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 شكر وتقدير

 :قـال رسول الله صلى الله عليه و سلم

 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

 صدق رسول الله صلى الله عليه و سلم

إمتنانه و نشهد أن لا إله  الحمد الله على إحسانه و الشكر له على توفيقه و

 وحده لا إلا الله

شريك له تعظيما لشأنه و نشهد أن سيدنا و نبينا محمد عبده و رسوله 

 الداعي إلى رضوانه

 صلى الله عليه و على آله و أصحابه و أتباعه و سلم

بعد شكر الله سبحانه و تعالى على توفيقه لنا لإتمام هذا البحث المتواضع 

 أتقدم بجزيل الشكر

 على الإستمرار في او شجعون انونالوالدين العزيزين الذين أعا إلى

مسيرة العلم و النجاح و إكمال الدراسة الجامعية و البحث، كما أتوجه بالشكر 

 الجزيل إلى من

الذي لن  "جايز كريم "شرفني بإشرافه على مذكرة بحثي الأستاذ الدكتور 

 تكفي حروف

ة التي لا ، ولتوجيهاته العلمينا هذه المذكرة لإيفـائه حقه بصبره الكبير علي

 و التي ، تقدر بثمن

إلى كل أساتذة قسم العلوم  ،ساهمت بشكل كبير في إتمام و إستكمال هذا العمل

 المالية والمحاسبة

 كما أتوجه بخالص شكري و تقديري إلى كل من ساعدني من قريب أو من

 بعيد على إنجاز و إتمام هذا العمل

لى والدي و أن أعمل رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي و ع "

 صالحاً ترضاه

 "و أدخلني برحمتك في عبادك الصالحين

 وشكرا



 
 

 الاهداء

 ....الهي لا يطيب الليل الا بشكرك ولا يطيب النهار الا بطاعتك

 ...ولا تطيب الآخرة الا بعفوك....ولاتطيب اللحظات الا بذكرك

 .....ولا تطيب الجنة الا برؤيتك

 جل جلالهالله 

إلى من كان يدفعني قدما نحو الأمام  ، له آماله ما يملك حتى أحققإلى الذي وهبني كل 

المبتغى،إلى الإنسان الذي امتلك الإنسانية بكل قوة، إلى الذي سهر على تعليمي  لنيل

 بتضحيات جسام مترجمة في تقديسه للعلم،إلى مدرستي الأولى في الحياة، 

 الله  هرحمأبي الغالي 

الى ،  ل العطاء و الحنان،إلى التي صبرت على كل شيءإلى التي وهبت فـلذة كبدها ك

التي رعتني حق الرعاية و كانت سندي في الشدائد ، و كانت دعواها لي بالتوفيق 

في وجهي نبع  ابتسامتهاكلما تذكرت  ارتحتتتبعني خطوة خطوة في عملي، إلى من 

 ء في الدارينالله عني خير الجزاز ما امتلك على  القـلب و جزاها الحنان أمي أع

 إليهما أهدي هذا العمل المتواضع لكي أدُخل على قـلبهما شيئا من السعادة

 حسام..إلى بلسم روحي وحياتي أختي حبيبتي هيبة، إخوتي الحاج 

 ...علاء الدين حفظهم الله ورعاهم..الدين

 إلى أخي المتوفى حمزة رحمك الله، الى زوجي الغالي  هشام

 ....يحياوي

 ملك..ايناس..أناييس..أنسام..الى حبيبات قلبي ابناء اختي واخوتي سهار

 .. أمير وحمزة، الى روح جدتي جميلة و خرفية رحمهم الله..الرحمان

 ...إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد في عملي هذا

 إلى كل أساتذة قسم العلوم المالية والمحاسبة والعلوم الإقتصادية و علوم التسيير،

 و إلى كل من يؤمن بأن بذور نجاح التغيير هي في ذواتنا و في أنفسنا قبل أن تكون في

 ...أشياء أخرى

 ...." لا يغير ما بقوم حتى يغيروا ما بأنفسهمإن الله :  "  تعالىقـال الله

 من سورة الرعد 00الآية 

 .إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل

                                       شيماء 



 
 

 الاهداء

:اهدي كل كلمة وضعتها في هذا العمل الذي قدرني الله وانجزته الى  

ايتها النفس اللوامة ،  شكرا ايتها النفس المطمئنة ...... ونفسي....... ونفسي ...... نفسي 

شكرا اسيا، والنفس الامارة  

واتسع قلبه ، رت بي نحو الامل والاماني الجميلةالشكر موصول الى بؤرة النور التي عب

 ليحتوي حلمي حين ضاقت بي الدنيا فروض الصعاب من اجلي 

وصار في حلكة الدرب ليغرس معاني النور والصفاء في قلبي وعلمني معنى ان نعيش من 

.اجل الحق والعلم لنظل احياء  

تقلدا شهادة الماستر وها هي وطالما تفطر قلبه شوقا وحنت عيناه الوضاءتان الى رؤيتي م 

 قد اينعت لا قدمها الان بين يديه  

والدي الحبيب اثار ما يحب على من يحب عاش من اجلنا من اجل  ان نحيا حياة كريمة في 

ت كريم في احضان علم نافع كريم بي  

ومن اجل ان انثل امامه الان بشهادة تعترف كل قصاصة فيها انه سبب وجودها وسبب 

مدارك العلم بإذن الله  خلودها في  

وكان ارضاؤك جزء من طموحي وجزء من سيري في طريق الماستر حتى ترى ثمر جهدك 

الله فيك يا ابتي فهلا رضيت عني وطيب غرسك فكنت معنى الحياة لي وقد ارضاني   

والى من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن مكنون ذاتها الى التي تمتهن الحب وتغزل الامل 

عصفورا يرفرف فوق ناصية الاحلام وتبقى روحي متلألئة ومشرقة ، قلبيفي   

 طالما كانت دعواتها عنوان دربي وتبقى امنياتي على وشك التحقق طالما يدها في يدي

وعندما تكسوني الهموم اسبح في حبها وحنانها ليخفف بل ويزيل من الامي   

الى امي التي مهم كبرت فسأبقى طفلتها التي تكتب اسمها على دفتر قلبها ساعة حزنها  

وتهتف بفضلها حين تتقدم في علمها وعلمها درجات لك يا والدتي الحبيبة يا سيدة قلبي 

.والحياة   

وعن أي اهداء يتحدثون فانتم الهدية بحد .........أهديك رسالتي لتهديني الرضا والدعاء

لاهل والقريب البعيد والقريب الصاحب والحبيب الرفيق والصديق تحياتي الطيبة لجميع ا ذاتها

  من يعرفني

آسيا



 

 
 

 :الملــخص

تعالج هذه الدراسة فكرة حديثة تتمثل في مجمعات الشركات التي تتميز بطبيعة مالية        

بالتعرف على  ه التطرق الى الجوانب النظرية للموضوع بكل زوايا خاصة، وذلك من خلال

كيفية اعداد وعرض القوائم المالية المجمعة  ، ومعرفةمفهوم المجمعات وخصائصه وغير ذلك

قراءتها واعطاء صورة حقيقية  للمجمع، وتعتبر هذه الأخيرة  التي  تسهل على مستخدميها

 .التحليل المالي الي المحاسبي وأداة من أدواتمخرجات النظام الم

  وقد توصلت هذه الدراسة الى عدة نتائج أبرزها أن تحليل المالي للقوائم المالية

للمجمعات لا يختلف عن التحليل المالي للمؤسسات العادية مع واجب الحصول على 

 .بعض المعلومات المحكمة الأخرى 

  حالات القوة ويعززها  وحالات الضعف ويتفاداها ان التحليل المالي يساعد على معرفة

 .مع التقليل منها

النسب ، القوائم المالية المجمعة ،  الاداء المالي تحليل ،  لمجمعاتا: الكلمات المفتاحية 

   .والمؤشرات المالية 

 

 Abstract: 

      This study deals with the modern concept of corporate complexes, which are 

characterized by a paricular financial nature, through addressing the theoretical 

aspects of the topic from all perspectives, by learning about the concept of pools 

its characteristics etc…, and knowing how to prepare and present pooled financial 

statements which makes it easy for its users to read and give a true picture of the 

complex , the latter is considered the output of the financial accounting system and 

a tool of financial analysis. 

 This study resultedin many outcoms, the most promonent one being 

that the financial diaguosis of the financial lists of complexes is not 

different from the one of  standard institutions, with having to acquire 

some other complementing information. 

 Financial analysis helps to identify and enhance strengths and 

weaknesses and avoid them minimizing them. 



 

 
 

 

Key words: Complexes , Financial performance analysis , unified financial lists, 

Financial ratios and indicators . 
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 ةــــقدمـم

 

 
 ب‌

   : تمهيد

 مجمعاا    " مععب‌اية ععق‌ة اععاح‌ة اةعععي‌اة د ععا ح‌ ععتي‌ة دععر  ‌ةمث ععرا‌ ععر ا ‌مثم  ععق‌ عع ‌     

ا ذة‌افضل‌ة دا معق‌اثعا عا‌ة ثرعرا ‌ة جرار عق‌اةدي عري‌ة ثعي ارس‌ة اة عمر  ق‌اة معي‌"الشرك   

ة ععيال‌‌رعع ث ،‌ ععذة‌ة ثرععراا‌ة دععر م ‌ارةضععر ق‌ت عع ‌ة ث ععاا‌ة ععذا‌ ععتيثم‌ثوما ار ععر‌ة مد امععرس

ة مثايمق‌ت  ‌اضب‌ت را‌قرمام ‌ جع ‌مرمدعرس‌ة  عاورس‌ع عح‌اضععس‌ة  عا ‌ة ثع ‌ رعب‌

ا عب‌ ع ‌معر‌معاةي‌ ع عل‌ ع ‌ة دعر  ‌معح‌ثدا عيةس‌اثا ،قمدعرمر  عق‌مةئ ‌ةعثمري ر‌عمي‌تعيةي‌قعا

ا ‌مثورم ععق‌عععح‌قععريا ‌ع عع ‌ثاععي  ‌ ععامثععرئق‌قاةئمتععر‌ة مر  ععق‌ة جثرم ععق‌ة ثعع ‌ عع ‌ث ععا ‌ةم عع ق‌

 معر‌اا  ق‌ثفري عر‌ وعل‌ةمععاةا‌ عر ا،‌ اضعب‌ج ع ‌م عثارعب‌ثفد  تعر‌اع ية ‌ة ذة‌مر‌،‌ةلام  ق‌

اضععب‌ةلامععاةل‌ة ثعع ‌ثثععيةال‌ عع ‌ ثاعع  ‌‌قورة ععثاةث ر اععاد‌ة ثع  ععل‌ة مععر  ‌اضععااا ‌ق ععا ‌‌ 

 .ة يةج  ‌اة جرار ‌‌ا  ة 

معععا‌‌ث ععد ة ععاا ‌ اعع ‌اععل‌ةممععر‌‌لا‌ث ععد ‌ة عع ‌ة مؤ  ععرسة ععاعس‌ا‌ار ععثيةي‌ة ممر  ععق‌‌‌‌‌‌‌

ااغ ععق‌ضععمرح‌ذ ععا‌ رععب‌ةح‌ثوععاح‌ تععر‌م ععا ‌ت ععثاةث ر ق‌ع عع ‌وععل‌ة  ععا ‌،‌ةلا ععثماةا ق‌ عع ‌

لاعثمري‌ع  ‌ثع  ل‌ رمل‌  ااةئ ‌ة مر  ق‌مح‌ةرل‌ة ا عال‌ة ع ‌ة م ثا رس‌اع ح‌‌ ث  ب‌ممتر‌ة

ة يق اععق‌ ا  فثتععر‌ا‌مدا ععق‌ة ثو ععرا‌ماععر ‌‌ة اععا ‌اثدد د ععر‌اماععر ‌ة ضععدا‌اثفري تععر‌ةضععر ق‌  

  د ‌ة  عم‌ة ثع  عل‌‌ة ا  ذة‌مر‌،‌ممتر‌  ‌ةثجرذ‌ة ااةا‌‌م يةق ق‌ايقق‌قاةئمتر‌ة مر  ق‌ة م ثفري

ة مر  ‌مح‌جلال‌‌عم  ق‌ة ااةء ‌‌اة ياة ق‌اثارمق‌ة مد امرس‌ة مر  عق‌اثع   تعر‌اةاعاةد‌ عاا ‌

مب‌ةعثارا‌ةياةثم‌ ع ‌ةياةس‌ة و عا‌ة ماوعا‌ و ق‌ة مر  ق‌اة ا مرس‌ة مثادق‌،‌ث رعي‌ع  ‌ ت ‌‌ة ت

 ‌ عديةا ‌ةمورم عق‌ةثجعرذ‌عح‌ة ف عل‌ة معر  ‌ةا‌ةلامععاةا‌ ثع ع ح‌ة اضعد ق‌ة م عثاا  ق‌ة ثع ‌ثثع 

‌.ة ااةاةس‌ة ممر اق‌  ‌ةلااقرس‌ة ممر اق‌يةجل‌و رمتر‌ةا‌جرارم‌ار م اق‌  مثدرم  ح‌مدتر

ا رس‌ة دلاقق‌ا ح‌ة دمر ا‌ة موامق‌ م ااع‌ة مرمب‌اغ ق‌‌ ا‌ارعثارا‌ثا   ‌ةلايةء‌ ا‌ا   ق‌‌‌‌  

ثعي عي‌معي ‌قعا ‌ةا‌ در  عق‌ة اقاا‌ع  ‌يارق‌ة ثاة  ‌ا ح‌عمر ا‌ة م ااع‌ رمم‌  عتا‌ع ع ‌‌

ة ماود‌ة مر  ‌ار ثدمرل‌ة ر  ب‌ث ثجي ‌ة م ب‌ة مر  ق‌ا  ‌عاعرا ‌ععح‌ةمعذةا‌ماوعا ‌  مؤ  عق‌

‌.عح‌اضدتر‌ة مر  

ا‌ ثاضعع  ‌ا‌ة ثدمعع ‌ عع ‌ماضععاع‌ة ثع  ععل‌ة مععر  ‌ا‌مععر‌معععي ‌ة م ثعععم‌ عع ‌ةععععيةي‌ة اعععاةئ ‌‌‌‌

‌:  ‌ة معا‌ة ثر  ة مر  عق‌ة مرمدعق‌ث ‌ ع رغق‌ةلا عور  ق‌ة ائ   ق‌ع

 عع ‌ثا عع  ‌ةلايةء‌ة مععر  ‌ مرمدععرس‌‌ة م ععب‌ة مر  ععقة ععثدمرل‌‌ ععث و ععا‌:‌‌الاشااك لية الرسيةااية‌

 ‌؟"‌‌ condorمرمب‌"‌ة  اورس‌

‌:ا‌امرءة‌ع  ‌ةة ور  ق‌ة مايمق‌ موح‌ اح‌ة ث رؤلاس‌ة ثر  ق‌
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 :الاةسلة الفرعية 

 ا ئق‌ةلاعمرل‌ة ردةئا ق‌؟‌  مر‌ ثم ل‌مرمب‌ة  اورس‌امر  ‌ياة ب‌ةم رئم‌   

 مر‌مي ‌م يةق ق‌ة ااةئ ‌ة مر  ق‌‌ة ماعي ‌  ‌ثا   ‌اضد ق‌ة مؤ  ق‌؟ 

 مر  ‌ةلاياةس‌ة مر  ق‌ة م ثجيمق‌ ثع  ل‌ة اضد ق‌ة مر  ق‌ مرمب‌ة  اورس‌Condor؟ 

 ؟ايقق‌‌ثا   ‌ةلايةء‌ة مر  ‌  مؤ  قثاا ‌ا‌ة م ب‌ة مر  ق ل‌‌

‌:ة ث رؤلاس‌ موح‌  رغق‌ة فاض رس‌ة ثر  قاع  ‌ة ا‌ ذي‌

 : الفرضي  

 ةلا لاعرس‌ة معر ا ق‌اة رارئ ق‌  ‌ة ردةئا‌عم س‌ع  ‌ ح‌ث ا درس‌اقعاةم ح‌ث عرب‌

ة  اورس‌ة در م ق‌ع  ‌ ث ‌ة  اورس‌ة ثرادق‌ةا‌ ااع‌ تر‌ضعمح‌ثوعا ح‌مرمعب‌ عاورس‌

 .مع  ‌ةا‌ة ث مرا‌ةرما ‌مار ا‌ ذة‌مر‌ يع ‌مرمب‌ة  اورس

 ‌ مر  ر‌ماعي ‌ اا ‌عرمق‌عح‌اضد ق‌ة مرمبثااد‌ة ااةئ ‌ة مر  ق‌ة. 

 ةلاياةس‌ة مر  ععق‌ة م ععثجيمق‌ ثع  ععل‌ة اضععد ق‌ة مر  ععق‌  مرمععب‌مف ععتر‌ة ثعع ‌ثمثترتععر‌‌ةا‌

 . ري ق‌‌  ‌ثع  ل‌قاةئمتر‌ة مر  قمؤ  ق‌عري ق‌ةقث

 ثا ع  ‌يق اعق‌ ‌م ب‌  ‌ة ثجاةرتر‌مح‌ة م دةم ق‌اريال‌ع رب‌ة مثرئق‌‌ ث ‌ة ث ‌ة م ب‌

‌.Condorةلايةء‌ة مر  ‌ مؤ  ق‌

 :أهمية الدراةة 

او ف ق‌ةععيةي‌اععا ‌ثداا‌ع  ‌مرمب‌ة  اورس‌‌ثومح‌ة م ق‌ة ياة ق‌مح‌جلال‌معرا ق‌‌‌‌‌

،‌ عق‌ة اضعد ق‌ة مر  عق‌ مرمعب‌وامعيااةااةد‌ياا‌ة ثع  ل‌ة مر  ‌  ‌مداة مر  ق،‌اوذ ا‌‌رقاةئمت

ذ ععا‌ تععا‌مععح‌ة ماةضعع ب‌ة ضععااا ق‌  مؤ  ععق‌ةلاقث ععري ق‌ة ثعع ‌ ا ععس‌امردة ععس‌‌ة عع ‌ارةضععر ق

 .ة ثمرمر‌وا اة‌  ‌م يةح‌ة ث   اثلاق ‌

 : أهداف الدراةة

 ي‌اعا ‌ة ااةئ ‌ة مر  ق‌ة مرمدقة ثداا‌ع  ‌مرمب‌ة  اورس‌او ف ق‌ةعية. 

 ة مر  ‌ايااي‌  ‌مرمدرس‌ة  اورس‌ة ثع  لةااةد‌. 

 اة م ب‌ام ر مثتر‌  ‌ةثجرذ‌ة ااةو ف ق‌ع رب‌مؤ اةس‌ة ثاةدح‌اوذ ا‌‌مدا ق‌. 

 ح‌ع  تر‌ة مؤ  ق‌  ‌عر ق‌ة مرمبة ثداا‌ع  ‌و ف ق‌مدا ق‌ة اضد ق‌ة مر  ق‌ة ث ‌ثوا. 

 :منهج الدراةة 

اذ عا‌معح‌جعلال‌‌ة ثع   ع ‌اغاق‌  ‌ا اغ‌ث  درس‌ة ياة ق‌ث ‌ةلا ثدرمق‌اعر ممتق‌ة ا عف ‌‌‌‌  

ة ث ا ‌ ا ا‌ة  عر ا ‌مععل‌ة ياة عق‌اة ثداةضعمر‌ عااةء‌ة مجث فعق‌ة جر عق‌امفتعا ‌مرمعب‌

 عع ‌ة ررمععب‌‌ا‌ع عع ‌ة عع ‌ة دمر ععا‌ة ثعع ‌ثعع ‌ثمرا تععراة ثدععا‌ورس‌اةلأيةء‌ة مععر  ‌  مؤ  ععق‌ة  ععا
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عر عق‌ ع ‌ ة،‌  ‌ع ح‌ث ‌ة عثجية ‌معمتق‌ياة عق‌ثع  ل‌ة دلاقق‌ا ح‌مثغ اةس‌ة ياة قة م اا‌مب‌

ة ررمععب‌ة م ععيةم ‌  مؤ  ععق‌معععل‌ة ياة ععق‌اذ ععا‌ارلاعثمععري‌ع عع ‌ة ا ععرئ ‌ة مايمععق‌مععح‌ ععاا‌

 .ة مؤ  ق‌معل‌ة ياة ق

‌:حدود الدراةة 

‌:‌ثثم ل‌  

 ثع  ل‌ةلأيةء‌ة مر  ‌  ااةئ ‌ة مر  ق‌ة مرمدق‌ مؤ  ق‌وامياا‌: حدود موضوعية.‌

 ة مر  عق‌ة مرمدعق‌جعلال‌ عماةس‌جلال‌ ذي‌ة ياة ق‌ ماا ‌اثع  عل‌ة اعاةئ: حدود زمنية‌ 

7102-7102-7102-7171-7170-7177.‌

 مراا‌ة ياة ق‌  ‌مؤ  ق‌: حدود مك نية CONDORمعح‌‌الا ق‌اعاج‌اعاعا ا ق‌

‌.ةرل‌ث ا  ‌ياا‌ثع  ل‌ة مر  ‌  ‌مدا ق‌ة اضد ق‌ة مر  ق‌  مؤ  ق

 :اختي ر الموضوع أةب ب 

 : الاةب ب الذاتية -/0

 ة اغاق‌ة  ج  ق‌  ‌ة ماضاع‌اذ ا‌لأمم‌مد ق‌ا ح‌ة مر  ق‌اة معر اق‌‌. 

 ا‌اعوع ‌ياة عثمر‌ ما عرس‌ة معر عاق‌ا‌دمع ‌ ع ‌ة م عيةح‌ة معر  ‌اة معر عا ‌معرا ق‌ة ث‌،

 .مر  ق‌  ‌ة  ماةس‌ة مرض ق‌

 عية ق‌ماضاع‌ة ياة ق‌ممر‌ثثدة ي‌ة عررق‌ة  ‌ة اعح‌  م‌ةو ا‌.‌

‌: الاةب ب الموضوعية -/7

 ة اعاح‌ة مثد اق‌اماضاع‌ة ياة ق‌  ‌ة اةقب‌ة ردةئاا‌ق ق. 

 ‌ واح‌ةح‌ة ماضاع‌ ج ‌مح‌قال‌اضد ق‌ة مؤ  ق‌ةلاقث ري ق‌ا  ‌ة م عر ‌ة معر عا

ة مر  ،‌اقي‌قممر‌اث    ‌ة ضاء‌ع  م‌مح‌ةرل‌ة ثفاقق‌اع ح‌ث عج  ‌اضعد ق‌‌ة مؤ  عق‌

 .ةلاقث ري ق‌ا‌ة مرمب

 ةضر ق‌مارب‌ري ي‌  موثاق. 

 : ةة صعوب   الدرا

ة مرء‌مدرر ثمر‌ تذة‌ة ماضاع‌اةرتثمر‌ة دي ي‌مح‌ة  داارس‌ة ث ‌ثثد ع ‌ار ررمعب‌ة م عاا‌ا‌‌‌‌‌

‌:ة م يةم ‌ممتر‌مر‌   ‌

ةلارما ععق‌ع عع ‌‌ةاار  غععق‌ة داا ععق‌ ععاةءة‌‌ ياة ععرس‌ة ثعع ‌‌ثمرا ععس‌ ععذة‌ة ماضعاع‌ق عس‌ة‌

‌.م ثا ‌ة موثارس
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ععدااق‌ة ا ععر ‌ار ياة ععق‌ة م يةم ععق‌ا‌ ععذة‌ مععيا ‌ة مؤ  ععرس‌معععل‌ة ياة ععق‌اع ععح‌ةمععم‌‌ 

‌.مب‌ اورس‌اةعي‌ع  ‌م ثا ‌ة الا ق ثاةري‌مر

ة ثدعاا‌ اا‌ة و  ا‌مح‌ة اقس‌اة رتي‌ ع ‌ثارمعق‌اثع  عل‌ة اعاةئ ‌ة مر  عق‌معح‌ةرعل‌‌

‌.قع  ‌ةلايةء‌ة مر  ‌  مؤ  

 : دراة   الة بقةال

ادي‌ة لاعمر‌ع  ‌ة دي ي‌مح‌ة اعاح‌ة د م ق‌‌ة ماثا ق‌ا ول‌ةا‌اآجا‌اماضاع‌اع مر‌ عذة،‌‌‌‌‌

‌:‌ا‌ة ث ‌ثمرا س‌ةعي‌راةمب‌ياة ثمر‌مب‌اا م‌امثغ ا‌ةجا‌ موح‌ع ا ر‌  مر‌   

 ج ا ع ق‌ة ث عج  ‌ة معر  ‌ ع ‌مرمدعرس‌‌،دغيايا‌ ع مرء،‌ياة ق‌اح‌ اب‌ام  رء

ر عثا‌ ع ‌معذوا ‌م،‌(7170-7102ياة ق‌عر ق‌مرمعب‌ عامر اةا‌  فثعا ‌)‌ة  اورس‌

،‌قر مععععععق‌0291مععععععرا‌‌2ررمدععععععق‌،مؤ  ععععععرسة ع ععععععا ‌ة ث عععععع  ا‌ثج عععععع ‌مر  ععععععق‌

‌.7177/7172،ة ردةئا

س‌امفس‌ ا اق‌عر ق‌ة ارع رح‌  ‌ ذي‌ة ياة ق‌ة ور  ق‌ ل‌ ث ‌ثع  ل‌ة ااةئ ‌ة مر  ق‌  مرمدر‌‌‌‌‌

ث ج  ‌ة مؤ  رس‌ة دري ق‌اة فاي ق‌اذ عا‌اتعيا‌ة ثفاقعق‌اع ح‌وعل‌معح‌ة مرمدعرس‌ةلاقث عري ق‌

اة مؤ  رس‌ة دري ق‌‌اوذة‌ة ثداا‌ع  ‌م    ‌ة مرمدرس‌ام  ثم‌اث ااي،‌مب‌ة ثداا‌ع ع ‌

ة ورل‌ة م ر مق‌  ‌ة  اورس‌ة ثرادق‌ م‌ا ا ‌يمق‌ع رارثتر‌ ث ول‌قاةئ ‌مر  عق‌ماععي ‌ث عتل‌

ع  ‌م ثجيم تر‌قاةءثتر‌اةع رء‌ اا ‌عا ا ق‌  مرمب،‌اثدثاا‌ ذي‌ةلأج ا ‌مجارعرس‌ة م عر ‌

‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ة مر  ‌ة معر ا ‌اةية ‌مح‌ةياةس‌ة ث ج  ‌ة مر  

ةح‌مرمعب‌ة  عاورس‌ذا‌ ا دعق‌مر  عق‌جر عق‌ثجث عا‌ععح‌:‌ امح‌ة  ‌ة مثرئق‌ة مثا ل‌ة  تر‌مري

 دري ق‌لاح‌موامرثم‌مجث فق‌مح‌ع ح‌ ا دق‌ة م ر ‌اةح‌ث ج  ‌ة مر  ‌ة مؤ  رس‌ةلاقث ري ق‌ة

  اععاةئ ‌ة مر  عععق‌  مرمدعععرس‌لا‌ جث ععا‌ععععح‌ة ث عععج  ‌ة معععر  ‌  مؤ  ععرس‌ة دري عععق‌معععب‌اةرعععب‌

‌.ة ع ال‌ع  ‌اد ‌ة مد امرس‌ة معومق‌ةلأجا 

 ا ‌يق  ‌ة ااةئ ‌ة مر  ق‌ مرمدرس‌ة  اورس‌ا  ‌ة م ر ‌ة معر ث"‌ياة ق‌وع اش‌ةم مق‌ 

‌.7171/7170،‌ة ااعق‌ م ل‌ تري ‌ة يوثااةي،‌ررمدق‌اامايةس،‌"ة مر  ‌

عر رععس‌ ععذي‌ة ياة ععق‌ماضععاع‌ة ثععيق  ‌ة اععاةئ ‌ة مر  ععق‌ مرمدععرس‌ة  ععاورس‌ا عع ‌ة م ععر ‌‌‌‌

ة معر ععا ‌ة مععر  ،‌اة ععار تر‌ع عع ‌ةا ‌ة اةقععب‌اياة ععق‌مرمععب‌ة مؤ  ععق‌ة ا م ععق‌   عع راةس‌

 ياة عق‌ةلأمعاا‌ة ثع ‌ تعث ‌اتعر‌ة ماةرعب‌معح‌ةرعل‌ثع ع ح‌اذ ا‌ ثاع ح‌ عذي‌ة‌،SNVIة  مرع ق‌

معب‌،‌‌اةا‌ة م عثف ي ‌معح‌جعيمرس‌ة ثعيق  ةيةئم‌ا‌د ري ‌وفرء ‌‌ة ثارا ا‌ة مر  ق‌ة ث ‌ ايمتر‌ لأ 

ثعي ي‌ةةراةءةس‌ة دم  ق‌ة ث ‌ثموح‌مح‌ة ا ر ‌ادم  ق‌ة ثيق  ‌ع  ‌م ثا ‌ة مرمدرس‌ا‌ت ضعرح‌

‌،راق‌ع  ‌راي ‌ة ثعيق  ‌ ع ‌ة ردةئعامعرا ق‌ث ا  ‌ة اق‌،دم  ق‌مم‌ة ارئ ‌اتذي‌ة ياا‌ة ماةرب‌وا

 علاعرس‌رمر‌ج  عمر‌ت ع ‌ةح‌ة ردةئعا‌قرمعس‌اع  ‌ضاء‌مارد ق‌ة مدر  ا‌ة ردةئا ق‌  ثيق  ‌و

ع  ‌م ثا ‌متمق‌ة ثيق  ‌اة مم مرس‌ة م ا ق‌ع  تر،‌ع ح‌عا س‌تعري ‌ثم ع  ‌ا  و عق‌ري عي ‌
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ثضعممس‌تا عريةس‌اثار تعرس‌امدعر  ا‌ةيةء‌عمعل‌‌مد عرا‌01،‌ومر‌ث ‌ت عيةا‌7101ممذ‌ مق‌

معر  ‌ة ع رارس‌اذ ا‌اتيا‌ثع  ح‌ممرا ق‌ة متمق‌  ‌ة ردةئا؛‌ومر‌ةح‌عم  عق‌ثعيق  ‌ة اعاةئ ‌

ة مر  ععق‌ة مرمدععق‌ثجضععب‌ ععمفس‌مععمتق‌ثععيق  ‌ة اععاةئ ‌ة مر  ععق‌ة فاي ععق،‌تلا‌ةمععم‌ ثمثععب‌امععاع‌مععح‌

  ععق‌ة فاي ععق،‌ع ععح‌ دثمععي‌معععر  ‌ع ععرارس‌ة ج ا عع ق‌ تعع ‌‌ثدثاععا‌ةمثععيةية‌ ثععيق  ‌ة اععاةئ ‌ة مر

‌.‌ة مرمب‌ع  ‌مثرئق‌ثيق  ‌ة  اورس‌ة ثرادق‌مب‌اراب‌ثا  مم‌ تذي‌ةلأعمرل

 ياة ق‌ام ق‌ع د ق،‌ياا‌ةلأ ر  ب‌ة عي  ق‌  ثع  ل‌ة مر  ‌ ع ‌ث عا ا‌عم  عق‌ثا ع  ‌ةلأيةء‌

عا،‌ة ث   ععععا ‌ ع ‌ع عا ‌ق‌يوثعااةي‌ع ععععة ااعع‌(ياة ق‌عر ق‌مرمب‌  ععيةل)‌ة مر  ‌

‌.‌‌7102و  ق‌ة د ا ‌ةلاقث ري ق‌اة د ا ‌ة ثررا ق‌اع ا ‌ة ث   ا،‌ررمدق‌ة مي ق،

اقي‌ثمعااس‌ ذي‌ة ياة ق‌عال‌ت عور  ق‌ عل‌ث ا ع ‌م عر ‌ة ثع  عل‌ة معر  ‌اثام رثعم‌ة عي  عق‌‌‌‌‌‌

  م ‌اإع رء‌عو ‌ رمل‌ع  ‌م ثا ‌ةلأيةء‌ة مر  ‌ة عر  ‌اة م عثاا  ‌ا عل‌ عث ‌ة عثجية ‌ عذي‌

 ثام عععرس‌معععح‌قاعععل‌ة مؤ  عععرس‌ةلاقث عععري ق‌ة ردةئا عععق‌؟‌،‌ا مدر رعععق‌ةة عععور  ق‌ث اقعععس‌ت ععع ‌ة

ةلأ ر  ب‌ة ثا  ي ق‌اةلأ ر  ب‌ة عي  ق‌  ثع  ل‌ة مر  ‌‌اثا   ‌ةلأيةء‌ة مر  ‌اياا‌ةلأ ر  ب‌ة وم ق‌

  ثع  ل‌  ‌ة ثماؤ‌ار ف ل‌ة مر  ‌،‌ومر‌عميس‌ت  ‌ة ا ر ‌اياة ق‌ث ا ا ق‌ اد ‌ةلأ ر  ب‌ة عي  ق‌

ياة عق‌)ة مر  ‌امي ‌قياثتر‌ع  ‌ثف  ا‌عم  ق‌ثا   ‌ةلأيةء‌ة معر  ‌مارامعق‌ارلأ عر  ب‌‌ة ثا  ي عق‌

اقععي‌ثا عع س‌ ععذي‌ة ياة ععق‌ت عع ‌ةمععم‌لا‌ث ععم ‌ةلأ ععر  ب‌ة عي  ععق‌ ثع  ععل‌(‌عر ععق‌مرمععب‌ عع يةل

 ب‌ ع ‌ة اضد ق‌ة مر  ق‌اإع رء‌م ا ‌ رم ق‌عح‌ةلأيةء‌ة مر  ‌  مؤ  عرس‌،‌اثثم عل‌ عذي‌ةلأ عر 

ة مار  س‌ة وم ق‌اة مار  س‌ةةع رئ ق‌،‌ومر‌ثاري‌علاقعق‌اع ح‌قعيا ‌ة ثع  عل‌ة معر  ‌ععح‌ ا ع ‌

ة م ب‌ة مر  ق‌اا ح‌ت رري‌تا ريةس‌ثعذ ا ق‌ماوا ‌ععح‌ت علاس‌ة  عاورس‌قاعل‌ت لا عتر‌ة عا اع ‌

امي ‌ور  عق‌ااة ع ق‌مع  تعر‌ة معر  ‌،‌الا‌ دثمعي‌مرمعب‌ ع يةل‌ ع ‌ياة عق‌اضعدم‌ة معر  ‌ع ع ‌

‌. م ب‌ة مر  ق‌امؤ اةس‌ة ثاةدح‌ة مر  ‌ارةضر ق‌ت  ‌اد ‌ةلأ ر  ب‌ة عي  قة

 ياة عق‌LAIB FATIMA ZAHRA،  AUDIT DES COMPTES‌،ياة عق‌

،‌ثج  ‌معر اق‌ارار ق‌مدماق،‌مذوا ‌مر ثا،‌عر ق‌مرمب‌ مرعق‌ة اا ‌اة      اد

  ‌‌‌‌ .‌7102،‌ة ردةئا،‌ررمدق‌اامايةس

ة  ‌ة ثداا‌ع  ‌عم  ق‌ة ثرم ب‌ة معر ا ‌اة ضعر‌ثعيق  ‌ة اعاةئ ‌‌ثتيا‌ ذي‌ة ياة ق        

امععح‌ة عع ‌ة مثععرئق‌،‌ة مر  ععق‌  مرمععب‌اياا‌معععر  ‌ة ع ععرارس‌ عع ‌ثععيق  ‌ة ع ععرارس‌ة مرمدععق

ة مثا ل‌ة  تر‌مح‌قال‌ة ارع ق‌ةمم‌  اا‌ع  ‌عم  رس‌ثاع عي‌ة ع عرارس‌   عاوق‌ةلا ‌ة ثع ‌

ا ععث ‌رمععب‌ة ع ععرارس‌ة ماعععي ‌مععح‌،‌ل‌و ععرحثعععيي‌م ععر ‌ة ثاع ععي‌ا ا اععق‌ة ث ا عع ‌ع عع ‌وعع

ع رارس‌ة  اورس‌ة جر ق‌ار  اورء‌ة ث ‌ث ‌ثيق اتر‌معح‌جعلال‌يمعق‌ة ع عرارس‌معب‌ة اضعرء‌

ع  ‌ة مدرملاس‌ة مثاري ق‌اثعي ي‌ةلاعث رررس‌ة ماعي ‌اة عيجل‌اثاد عب‌ةلا عت ‌اع ح‌ة مرمعب‌

‌.اةلاق  ق

 ياة ق‌DIB Makhloufادماةح‌‌‌‌"Consolidation en IFRS"مايمق‌ضمح‌‌‌،

،‌7112مث  ارس‌م ل‌ تري ‌ع  ر‌  ‌ة ياة عرس‌ة م عا  ق‌،‌ة ميا عق‌ة د  عر‌  م عا ق‌



 ةــــقدمـم

 

 
 د‌

ثثمرال‌ة ياة ق‌ثام ق‌ة ثرم ب‌مح‌جعلال‌ة مارد عق‌ة معر عا ق‌ة يا  عق‌معح‌ع عح‌ةلاععيةي‌

 .اة دا ‌،‌مب‌ة ث ا ‌ة ضمم ‌ اد ‌عمر ا‌ة ثع  ل‌ة مر  ‌  مرمدرس‌

 مثا ل‌ة  تر‌ةح‌ة مارد ق‌ة معر ا ق‌ة يا  ق‌ثداي‌مح‌متمق‌مديا‌مح‌ا ح‌ة مثرئق‌ة‌‌‌‌‌

ة ع ععرارس‌ة مرمدععق‌ة م ععر ا ح‌اثاععي  ‌ ععاا ‌ا  ععق‌ثجععي ‌ة م ععث ما ح‌جر ععق‌مععب‌ثامعع ‌

‌.مفر   ‌ة ا مق‌ة دري ق‌اةجثاراةس‌ةمجفرضرس‌ة ا مق‌

 ياة عععق‌Zmijewski(1984)‌‌"the Association between the 

magnitude of Quarterly Earnings forecast Errors and Risk-

Adjusted Stock Returns ." 

 ععاوق‌‌911ةرا ععس‌ة ياة ععق‌ع عع ‌عععي ‌ ععمرعرس‌مجث فععق‌ اععي‌قععر ‌ارجث ععرا‌ع مععق‌مععح‌     

اقي‌قعر ‌ة ارععح‌ارجث عرا‌‌0222-0227 اوق‌غ ا‌مف  ق‌  ‌ة فثا ‌مرا ح‌‌211مف  ق‌ا‌

 probitق‌،‌اقععي‌ةعثمععي‌ة ارعععح‌ع عع ‌‌ة م ععب‌ة مر  ععق‌ة ثعع ‌ع  تععر‌مععح‌ة ياة ععرس‌ة  ععراا

analysisثع  ل‌ة ا رمرس‌ة مر  عق‌،‌اقعي‌ثا عل‌ة ارععح‌ة ع ‌ممعاذج‌ ثوعاح‌معح‌ علاح‌‌‌  

‌:مر  ق‌ موح‌ة ثجيةمتر‌  ثماؤ‌اف ل‌ة  اورس‌م ب‌

 ر  ‌ة اا ‌ة  ‌ةرمر  ‌ةلأ ال‌ . 

 ةرمر  ‌ة ي اح‌ة  ‌ةرمر  ‌ةلا ال‌. 

 ‌ ة مثيةا ق‌ةلأ ال‌ة مثيةا ق‌ة  ‌ة ج ا. 

 : هيكل الدراةة

‌ : اي‌ثمرا مر‌ة اعح‌مح‌جلال‌    ح‌ا مر      

اورح‌ةلا را‌ة م اا‌ ماضاع‌ياة ثمر‌،‌ع ح‌ثمرا مر‌  م‌مفر   ‌عال‌مرمب‌:  الفصل الأول‌‌

‌.ة  اورس‌اعا ‌اةعيةي‌ة ااةئ ‌ة مر  ق‌اوذ ا‌ةلايةء‌ة مر  ‌  مؤ  ق‌

ياة عق‌معي ‌ث عرا ‌ة ررمعب‌ة م عاا‌معب‌ة اةقعب‌ة د مع ‌متيا‌معح‌جلا عم‌ة ع ‌:  الفصل الث ني

‌7102جعلال‌ة فثعا ‌معح‌اعاج‌اعاعا ا ق‌‌CONDOR ذ ا‌ج  مري‌ ياة ق‌عر عق‌مؤ  عق

ثع  ل‌ة اضد ق‌‌،‌عح‌ ا  ‌ة ثدمرل‌مجث ا‌ة مؤ اةس‌ة مر  ق‌ة ث ‌ث رعيمر‌ع  ‌7177ة  ‌

‌.ة مر  ق‌  مؤ  ق



  

 الفصل الأول

 النظري الاطار
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 :تمهيد 

شهد عالم الاعماا  كرا ا المعمتااظ ررااع ا ع ا ت  باظ ااتااد اة  اادت  تايات    متا        

تن  حاظ  ةااا  تياتط ا اطاتت  مالت  خا  ، تبلك لاخ لاف نشاط الش راظ ال اات ، ال ا   را

احتااك رانااظ الانطلاةاا  ماان  ،تعاابا  يياات ا ل طاات  ياا ع  ح ر هااا تان شااا عا ،الشاا ر  ا م

 أيااتلأ  ت  شاا ر  ةاالاا  بلااك للااتف المشاا ت   2381التلاتاااظ الم حاادا الام ترتاا  عااام 

كلاااد لعتدتاد مان الادت  الاع ماام ، اح اللخم  ال   عع  الت ت  التهاالي دي ك   حقتق ا  ا

   قنتا   عمتاع ا قنت   طتت  النرم المحايات   ماشتا مع أ حاب الم الح عبا ما أدى الى  طتت

 .الحياااظ من ط ف النرم المحعت  ك  اادئ الام  ثم من ط ف المنرماظ الدتلت 

، ح ااى ت ياانى لمخ عااف المياا خدمتن القاا ا ا تهااا لاا ت ا  تحتااد ةتالمهااا المالتاا تكاا ع عع    

حتك  ت ا  القتالم المالت  المتحدا رمخ عاظ  ،دا لعمعمع رما لت ران ش ر  تاحداالمالت  المتح

نرام المحايا  المال  تأداا مان أدتاظ ال حعتا  الماال  ت تت اا  ال حعتا  الماال  أداا عاد كتالا  لع

من أع   قتتم التلتت  المالتا  لمعمتااظ الشا راظ، ت لا  قاتم عابم التمعتا  علا االاع مااد ععاى 

 .القتالم المالت  المتحدا 

تةا  الععت  الى د اي  حيااب ا دا  الماال  يانقتم كا  عابا الي ا  ا ناات  راكا  العتاناب     

النر ت  ال ا  احتطاظ امعماع الشا راظ تالادا  الماال  لهاا ، تةيامنام الاى ثالاك مااحاك ععاى 

 :النحت ال ال  

 .الاطا  المياعتم  لمعمع الش راظ: المبحث الأول

 .اعداد تع ع القتالم المالت  المعمت  : المبحث الثاني

 .دا  المال  لعمسيي ا :المبحث الثالث 
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  الإطار المفاهيمي لمجمع الشركات: المبحث الأول

عن حاع  الش راظ   لاك  ت  راث  عهتدعا ت تا   ةاد  ها المالتا  ا تا   حقتاق المشاا تع      

الام  البي أدى على  رتتن ت شرت  عتار  أ احظ  ت ف  ،على عنعا عا الاة  ادت  ال    يتى

تت اتب ح اا  ميهتمهاا بلاك لتاادم تعاتد  ت تااف تاحاد أي ان عناااك  اايام معماع الشاا راظ

الاة  اادي، المحاياا  أت ، لها يتا  من العانب القانتن  اخ لاف لتعهاظ النر  ال    ط ةظ

 ف ن ط ق على معمع الش راظ منالعاال ، علاك  الى الميهتم الدتل  تك  عبا الماحك يت

، دتاكاع  ميهتم معمع الش راظ تخ ال ه، مرتناظ ت  نتياظ معمع الشا راظ :خلا  ما تع 

 .تش تط  رتتن معمع الش راظ مع علاك  م اتا تمياتئ عبا ا خت 

 

 مفهوم وخصائص مجمع الشركات :  المطلب الأول

مااع اشاا داد المناكياا    اتااد الاع مااام اااال ر لاظ الاة  ااادت  خا اا  منهااا الشاا راظ ال اا       

أ اااحظ  ياا ع نييااها، تال اا   تماا  ععااى ال تحااد كاا  عاادا أشاارا  رالمعمتاااظ ا تاا  مشااا ر  

المااتا د المادتاا  تالمالتاا  مااع  خيااتع ال رااالتف للاامان الاياا ق ا ، ت شااتب ميهااتم معمااع 

 .ال ه ن ت ف ععتها ك  عبا المطعبحاط  امخ عف  تا تيه تخ الش راظ تي ع ععتنا الا

 تعريف مجمع الشركات:  أولا

تخ عف  ت تف معمع الش راظ امخ عف  تاتا النر  الته مان الناحتا  القانتنتا ، الاة  اادت      

 .ات المحايات  ت العاالت  تح ى الدتلت  

المعماع عات المعمتعا  الم رتنا  مان :  IFRS 11فحسب المعيار الددولي للترريدر المدالي  -1

 1الش ر  الام تراك  الش راظ ال اات  لها

عاات " ععاى أناه ) IFRS 10)يعدرف مجمدع الشدركات حسددب المعيدار المحاسدبي الددولي  -2

عمعت  لم مسيياظ مني ع  متا ك  مسييا  تاحادا  ح ا  ععاى ياتط ا تاحادا أت أرثا  مان 

 2.ط ف عدا مسيياظ 

تق د امعمع الش راظ، ر  رٌتان اة  ادي :  2مكرر 101المادة  من الناحية الجبائية -0

تالً   " الش ر  الام"مرتن من ش ر تن أت أرثت  باظ أيهم مي قع  ةانتنٌتا،   دعى عحداعما 

 حظ  اتٌت ها لام لارها المااش  لنيا  " الش راظ ا علا " حرم الش راظ ا خ ى الميماا 

ال ً  لا تٌرتن  أيمالها مم عرا رعتٌا أت ع لتا من ط ف أت أرث  من  أيما  الش ر ، ت %09

 3.أت أرث  من ط ف ش ر  أخ ى ٌتمرنها أخد طااع الش ر  الام 09%عبم الش راظ أت انيا  

 

                                                           
1
مبر ا لنت  شهادا  ,condorالمعالجة المحاسبية والجبائية لمجمع الشركات دراسة حالة مجمع ، اتععتدا عاد الحق، متعتك  نات  

، ت  ا ج اتع ت تجتلا، عامت  محمد الاشت  الاا اعتم ، حايات   خ ص محايا  تعاات  متمق الماي   ارادتم  ك  التعتم المالت  تالم
 .8 ص، 1912-1911

2
، اط تح  در ت ام،  مدى نجاعة تطبيق النظام المحاسبي المالي على محاسبة وجباية مجمع الشركات، نتتع  عاد الر تم 

 .293 ص، 1922/1922، الع ال ،  عميانعامت   ،رعت  التعتم الاة  ادت  تال عا ت  تال يتت 
3

 .22ص، 1912،  ت  التام  لعل الب المدت، من ةانتن الل الب المااش ا تال يتم المماثع  2مر    283المادا 
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 92/22ةانتن  ةام  SCF  نص النرام المحايا  تالمال :  من ناحية المنظور المحاسبي -4

الم تعق اااتن ا عمتاااع الرتانااااظ  281-282مااان خااالا  المااااد تن  12/22/1992الماااس ي كااا  

 : 1تالحياااظ المدمع  ت لمن ال ت تف ال ال 

 هاادف :  20 مددن خددلل الجريدددة الرسددمية ر ددم  101عددرف مجمددع الشددركات حسددب المددادة  -

الحياااظ المدمع  الى  قدتم المم عراظ تالتلتت  المالت  تالن تع  الخا ا  امعمتعا  الرتانااظ 

 . رتان تحتدرما لت  تعق الام  ا

را  رتاان لاه مقا  ات نشااطه ال لتيا  كا  :  102 وكذلك عرف مجمع الشدركات حسدب المدادة

الاةعتم الاتطن  تت اةاب رتاان ات رتانااظ تتتاد را  يان   نشا  الرشاتكاظ المالتا  المدمعا  ل عاك 

 . الرتاناظ

 راظ، اب انه غت  تالح اشأن  ت تاف معماع الشا :من ناحية الرانون التجاري الجزائري  -5

 281حتك ار ياى ااال ط ق علاى الشا راظ القاالا  تالحيااااظ المعمتا  كقاد ع كاه كا  الماادا 

تق د االحياااظ المدعم ،   قادتم التلاتت  المالتا  تالن االج لمعمتعا  الشا راظ رماا  2مر   

 . 2انها  شر  نيلأ التحدا

ت تحادد عقااد معمااع الشاا راظ  نرااتم المعمااع ت تا م ععاادادم ر ااتااا ت تنشاا  حيااب الرتيتاااظ      

 :  ال نرتم، ت ت لمن لايتما الاتاناظ الآ ت  المحددا عن ط تق

 ايم ال عمع أت المعمع -

المقااا  أت الم رااا  ايااام الشااا ر  أت متلاااتعها ت الشااار  القاااانتن  ت عناااتان  -

 ال لتي  لعش ر 

 علت من المعمع ك  اليع  ال عا ي  يعت  ر   ةم ت عبا اة لى ا م  -

 المعمع المدا ال   أنشئ  ععها  -

 عنتان مق  المعمع  -

 متلت  المعمع -

، تلا   اح ةااع  للاح عاج اهاا لتقد ت  نش  حيب ش تط التقد نييه تدتلاظ االت   م عمتع    

 .اا دا  من  ا تخ الإشها  ععى ال ت  علا

 : ما تأ  ى رما تعب أن تنص عقد المعمع عع

 ش تط ةات  ا علا  العدد ت ع لهم 

   المعمع لاحتاظ عمتت  أعلا 

  رتيت  م اةا  ال يتت 

   رتيتاظ الح  ت ال  يت 

القاتالم  12تنص المتتاا  المحاياا  الادتل   ةام:  تعريف مجلس معايير المحاسبة الدولية -6

 ععى أن المعمع عت عاا ا عن الش ر  القاال  تالش راظ ال اات   المالت  المعمت  تالي دت ،

 م اةا  من ط ف مسيي  أخ ى تع  لها أت الي ت ،  تالمق تد االي   عت رتان أت مسيي 

 

                                                           
1

، المال الم لمن لعنرام المحايا   ,25/11/2110المؤرخ في , 11-10 انون ر م ، الع تدا ال يمت  العمهت ت  الع ال ت  
 .2ص

 .111 ص، 1992، من الرانون التجاري الجزائري 281المادا  2
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 1Contrôleكالير ا ا يايت  ال   تي ند ععتها تعتد المعمع عت ميهتم ال ةاا   المسيي  ا م

عن الماادخ  الاة  ااادي ت  راا  أيايااا ععااى الهاادف الاة  ااادي :   تصدداديةلاناحيددة االمددن  -0

،   اهدف  ترتم ال اح اأة   رعي الم مث  ك  الاي خدام ا مث  لعمتا د الم اح ا ياي  لعمسيي 

، ع   حقتاق أت  ثماتن متا اظ  ناكيات معمتع  من الش راظ من أ ت البي من أععه   ر   عهتد

ت  ااناعت  ت  رنتلتعتااا م رامعاا   لااتها  تاظ مالتاا كمعمااع الشاا راظ تقااتم ععااى اياا  ا تع

الاة  ادي عت بلك  ، عبا كالمعمعععى مخ عف المسيياظ داخ  المعمع المسيي  ا م ت  طاقها

 الرتااان الم راماا  الاابي تهاادف علااى اليااتط ا ععااى أرااا  ةااد  ماان المااتا د ت ا يااتاق اط تقاا 

  . 2عقلانت 

رننا اي ن اج  ت تف معخ ا، أن معمع الشا راظ عات من خلا  ما ياق من ال تا تف تم        

عاا ا عن معمتع  مان الشا راظ الميا قع  ةانتنتاا ت ا  اط كتماا اتنهماا عان ط تاق ميااعماظ 

مااش ا ات غت  مااشا ا، حتاك  راتن خالات  ت حاظ ياتط ا شا ر   ادعى ااا م ال ا    ا ألأ 

 . عت المعمتع  أما الش راظ الاخ ى ك دعى االش راظ ال اات  ات الي

 خصائص مجمع الشركات: ثانيا 

 : ل عمع الش راظ عمع  من الخ الص ال    مت م عن غت م اعمها    

 ناا ج عاابم التلاةاا  ال اا   اا اط الشاا ر  ا م  اااحا  القاا ا  :  التبعيددة ذات الطددابع المددالي -1

تالش راظ ا خ ى المرتن  لمعماع  الشا راظ عان ط تاق اما لاك الشا ر  ا م ا اي  مااشا ا 

% 29 غعات  حقتق ال  تتظ ك  العمتت  رما أن عبم ال اتت   نشأ ربلك اتد اما لاك أرثا  مان

 ا اتاياط  شا ر  ات ارثا  تعا  كا  نيالأ من حقتق ال  اتتظ اط تقا  مااشا ا ات غتا  مااشا

 3. التةظ   اةب الش ر  ا خ ى

 ناا ج عاابم ال اتتاا  عاان ط تااق اماا لاك أغعاتاا  مقاعااد الهتلاا  : التبعيددة ذات الطددابع الإداري -2

تكا  اتاع الحاالاظ ت ح ا  ععتهاا ح اى كا  غتااب ياعط  ال ةااا   (مععالأ الإدا ا)الإدا تا  

أك اد أيهم ممعتر  من ةا  مدخ تن  ا ا  عادكهم ) يهم ععىالمالت  كمثلا  لما  ت   أغعات  ا 

 ، أت متاكقاا  شاا تك لااتلأ لدتااه ال غااا  كاا   حماا (التحتااد عاات الح اات  ععااى  ترتياااظ مالتاا 

 .4 ميستلتاظ ال يتت 

ت ى عبا الا عام أن علتت  ش ر  المعمع :  الاسترللية الفعلية للشركات المكونة للمجمع -0

المتنتت  تلا تنقص مان ايا قلالها القاانتن  ح اى تلات راان  أيامالها ممعتراا  لا تتدم شخ ت ها

من ط ف ش ر  أخ ى، ا   ر  مح ير  اشخ ت ها القانتنت  ار  ما ت   ب عن % 00انيا  

اااتاد  معمتاااظ  بلااك ماان أثااا  تعاابا مااا أراادم تلا تاا ا  تسراادم القلااا  منااب اداتاا  رهاات  أت 

 . 5الش راظ

                                                           
1
مبر ا ، 2121دراسة حالة كوندور الكترونيس, الجبائية الممنوحة في اطار مجمع الشركاتالام تا اظ ، خ اميت  لامت ، حعاج ك تدا 

عامت  محمد الاشت  ،  خ ص محايا  تعاات  متمق ، تالمحايات  ك  التعتم المالت ، مقدم  لاي رما  م طعااظ شهادا الماي   ارادتم 
 .1ص، 1912-1919، لات  ا ج اتع ت تجت،  الاا اعتم 

2
 .122ص،مرجع سابق، نعيجي عبد  الكريم

3
 ،الحقتقرعت  ،  خ ص ةانتن، اط تح  لاع تا  الدر ت ام، مجمع الشركات في الرانون الجزائري والرانون المرارن،  لتان ان  ا ي  

 .35ص،1923/1920، 2عامت  الع ال 
4

 -النظام المحاسبي والجبائي واثره على الكشوف المالية للمجمعات حسب متطلبات النظام المحاسبي المالي، عادي اا يام، ةتدتلأ دلتع 

حمد عامت  م،  خ ص محايا ، ال عا ت مبر ا مقدم  من م طعااظ نت  شهادا الماي   شتا  التعتم  ,الجزائر -دراسة حالة مجمع صيدال
 .22 ص، 1911/ 1912، ختل  اير ا

5
 .22 ص، م عع نييه
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 ن ج عبم ال اتت  عن ط تق ا ياةتاظ مع الشا ر  ات االا ياةتااظ : التعا ديالتبعية ذات طابع  -4

 ناا ج عاابم ال اتتاا  عاان ط تااق القااانتن  مااع المياااعمتن أي  تتااتن الاعلااا  الادا تااتن رمااا ةااد

 .1ال أيتي  لعش ر 

تناا ج عاابا الناات  ماان الا  ااااط كاا  حالاا  شاااه اح را تاا  : التبعيددة ذات الطددابع الا تصددادي -5

  . ات النشاطاظ الم تعق  االمقاتل  من الااطن ش ر   تم  أيايا ك  المعمع، لعمعمع

تاا ى عاابا الا عااام أن الاياا قلا  القااانتن  : الاسددترللية الشددكلية للشددركات المكونددة للمجمددع -6

را  عابم الم اطعحاظ لا تتعاد لهاا  تالح ت  تاليتادا ال     م اع اهاا الشا ر ، ةتامه الاي قلا 

الا تااط المالتا  تالقتادتا  المتحادا، االإلااك   مران ك  ةامتلأ الش راظ ال    قاتم ععاى كرا ا

القانتنتا   على الم عح  المش  ر  ال    أ   ععى  ألأ المعمع  مما تسدي علاى  تا  الشخ ات 

 . المي قع  لر  ش ر  من ش راظ المعمع

 وشروط تكوين مجمع الشركات وكذا مزاياه وعيوبهدوافع : المطلب الثاني 

الام تاا اظ  تت ا   رتتن المعمتاظ ال نرتم  رث  ان هاعا  ناه تيامح ا حقتاق معمتعا  مان    

 الاة  ادت   ين ط ق ك  عبا المطعب الى الش تط ا يايت  ل رتتن معمتاظ الش راظ،

الادتاكع تا ياااب ال ا  مهادظ ل رتتنهاا، تال ا   االإلاك  علاى بلاك ينياعط اللات  ععاى أاا  

 . تددظ ا تدد تاخ لاف اة  ادتاظ الاعدان اليالدا

 2دوافع تكوين مجمع الشركات: أولا

ت م ع ع كتما تع  اتع الدتاكع المشعت  ععى  ان  كر ا المعمع، تال   تمران  عخت اها كا  

 . تالدتاكع المالت  تالدتاكع العاالت  الدتاكع الاة  ادت ،: ثلاك دتاكع ع 

 الدوافع الا تصادية -1

عن التما  كا  ا نشاط  ال عا تا  تال اناعت  ارها  ماا تتا ف ااال  رت   : تركيز الأنشطة 111

ععى ا نشط  لما لها من مت ا نيات  تمرن  حقتقها من اتنها اليماح لها اإن اج من عاظ أت  قادتم 

مت انتاظ لعاحك تال طاتت   رعي  مع  تادا ت كع الإن اج، رما  ياعم ك   خ تص  خدماظ ااة 

، االإلاك  على  طتت  طا ق ال يااتع ماع ال ااالن تالمات دتن ترابا الياعطاظ التاما  تالإشها

 .ر  بلك ةد تياعم ك  ك ح أكاق الدخت  ك  ا يتاق المالت ، ممثع  ك  العماعاظ المحعت 

 قتم المعمتاظ ععى المي تى التطن  اخعاق أت اة ناا  :  العالمي ستوىالم على التوسع  12 1

ش راظ  اات  لها ك  الخا ج ت قتم اإحداك دتنامترت  عن اج متحدا، تعدكه ال تيع ععى النطاق 

 .التالم 

تت ا  عبا الهدف  تب ال حقق تبلك لتعاتد المناكيا  الشادتدا  :تحريق التكامل العمودي 10 1

تالش ي  تت حقق عبا ال رام  عندما ترتن لعمعمتع  القد ا ععى ال حرم تعدا ا عمتع ا نشاط  

ادات  من عمعتاظ اة نا  تالش ا  تاتدعا عمعتااظ الإن ااج ت اتلا لتمعتااظ الاتاع تال ياتتق را  

 .ا  الاة  اديبلك تمث  عبا ال رام  داخ  القط

 

                                                           
1

 .53 لتان ان  ا ي، م عع يااق،ص
2
مبر ا  (دراسة مرارنة)الي ومعايير المحاسبية الدولية محاسبة المجمعات وفق النظام المحاسبي الم، ان محاتلأ  ا تن ، اتكع  ختل  

عامت  ،  خ ص محايا  تعاات  متمق ، شتا  ععتم اة  ادت  ت يتت  تععتم  عا ت ، الطت  الثان ، مقدم  لاي رما  م طعااظ شهادا الماي  

 .19 ص، 1912،1911،ين محمد الاشت  الاا اعتم  ا ج اتع ت تج
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 الدوافع المالية والرانونية -2

خ ت اا كا  حالا  ،  يمح المعمتاظ اال تاتن المال  كتماا اتنهاا:  المالي فرص التعاون 11 2

 متتعهااا، تلعاحااك عاان م اااد    متتاا  المشااا تع الرااا ى ال اا  لا ترااتن لعشاا ر  القااد ا ععاا 

 .ال متت   عد ك ص ال تاتن م تك ا لدى الش راظ ا خ ى

نعاد كا ص ال تااتن   اتح  قياتم ا نشاط  ععاى الرتانااظ القانتنتا  :  التكوين في المرونة 12 2

مما تي تعب  حم  راك  المخ عي  ادات  من الش ر  ا م تالش راظ ال اات  لها، ت حدتد الميستلت  

م تنا   ع رر  ك  حال   أث  ك   من ك تعه، تت اتح ال نراتم كا  شار  معماعالمعمالمخاط  ك  

مان  راتن التمعتاظ المالت  للإعادا  نرتم ا نشط ، رما أن عمعتااظ ان قاا  ا ياهم داخا  المعماع 

 . خلا  عمعتاظ الاتع أت ال نا     م اط تق  م ن  تيعي  تخالت  من أي  تقتد ةانتن 

مترم المعمتاظ  ععاأ علاى حتاا ا أياهم شا راظ أخا ى دتن الععات  علاى خعاق :  الر ابة 10 2

  عدتدا اال غم من  تادا  أيمالها تالهدف من بلك ايط ال ةاا  اليتالا  الم أ تا  مان  معرهاا ك ت

 . ل الات  ا يهم لهبم الش راظ تالبي تخت  لها الحق ك  ال ةاا  من أع  حمات  م الحها

 الدوافع الجبائية  -0

من خالا  ععطاا  ام تاا اظ عاالتا   لقد أتلى المش   العاال  اع ماما رات ا لمعمع الش راظ،  

النات  مان المعمتااظ، تاال اال  راان داكتاا لعميا ثم تن  عام  تالهدف منها ال شعتع ل رتتن عبا

 .تعدكا للاي  لا  تالاي يادا من عبم الام تا اظ الممنتح  من أع   كع  تادا ا  ااح

 1شروط الأهلية لنظام مجمع الشركات:  ثانيا

حتاك  2002لم تت  ف ال ش تع العاال  الع ال ي االمعمع الا ا دت  ةانتن المالت  لين      

رتان اة  ادي مراتن مان شا ر تن أت أرثا  "من عبا القانتن المعمع ععى أنه 22ع كظ المادا 

 حرم ا خا ى المياماا ا علاا   -الش ر  الام –مي قع  ةانتنتا،  دعى التاحدا منها  باظ أيهم

أت أرثا  ماان ال أيااما  الاع مااع ، تالاابي لا ترااتن 09%المااشا  لاا   ا اام لارهاا حاظ  اتت هاا

أت أرثا  مان طا ف شا ر  أخا ى 09%نياا    أيما  رعتا أت ع لتا من ط ف عبم الش ر  أت

 ".تمرنها أن  أخب طااع الش ر  الام

 : ل الت تعلا كقد أععت ه تتمرن ح  عا ك  النقاط ا ك عا ك  المعمععناك عدا ش تط ت تعب  ت

  سع  الش راظ باظ ا يهم لتحدعا على النراام العااال  لمعماع الشا راظ أماا 

الش راظ المنرم   حظ ا شرا  القانتنت  ا خ ى لعش راظ  ت ا  متياا  عقالتا 

 الش راظ باظ الميستلت  المحدتدا :نبر  من اتنها 

(SARL)  ش راظ ال ت ت  اا يهم، ش راظ ا شخاص مث. (SNC)  

  أن ترتن  ألأ الما  الاع ماع  لعشا ر  التلات مم عراا ا اي  مااشا ا تلاتلأ

 .ععى ا ة  من ط ف الش ر  ا م%09  اتايط  ش راظ أخ ى تانيا 

                                                           
1
 Article 138 bis du CIDTA 
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  أن لا ترااتن  ألأ المااا  الاع ماااع  لعشاا ر  ا م مم عرااا ا ااي  مااشاا ا اتاةااع

 .أت أرث  من ط ف ش ر  أخ ى تمرنها أخب طااع الش ر  ا م %09 

 ترااتن غاا ع الشاا ر  كاا  معااا  اياا  لا  أت نقاا  أت  حتتاا  أت  يااتتق  أن لا

 . المح تةاظ تالمتاد المش ق 

 أن  رتن التلاةاظ اتن الش راظ ميت ا أيايا اأحرام القانتن ال عا ي. 

  1مزايا وعيوب مجمع الشركات :  ثالثا

، ياا  الحا ااع  كاا  المعمااع ماان تةااظ لآخاا نراا ا لع  تاا اظ المخ ع : مزايددا مجمددع الشددركات -1

الاااك  الااى ال  تاا  المياا م  كاا  ال شاا تتاظ تالقااتانتن الخا اا  اااه لا تمراان براا  راا  الم اتااا 

 :الخا   اه  ت تمرن  عختص عبم الم اتا ك  ماتع  

 1  يهت  عمعت  ال حالياظ ال عا ت  -

اش اك المي ثم تن كا   متتا  نشااط ماا دتن الحاعا  علاى  قايام الياعط  ععاى ميا تى  -

 . ألأ ماله 

 خيااتع حعاام المخاااط  ال اا  ت تاا ع لهااا المعمااع ت بلااك ماان خاالا  ان هاااج يتاياا   - 

عدتاادا ت اال ااال   قيااتم المخاااط  اااتن شاا راظ المعمااع ت عاابا ماان خاالا    رااتتن كاا ت 

 .اي  ا تعتاظ ال نتتع 

عنشا  ك ت  عن اعت  ك  الخا ج  نشاطاظ مخ عي  حت  التالم ت عبا عن ط تق  عحداك  -

 .  حقتق الم دتدت  ت حقتق الاعداف ال عا ت ، بلك للمان الامن ت

 . خيتع ال رالتف العاالت  االاي يادا من الام تا اظ العاالت   - 

أخ ى باظ نشاط   يهت  عمعت  ادأ تانها  ا نشط ، تتم  المعمع ععى حتا ا ش راظ  -

ل نتتاع الإتا اداظ ات الترالأ اال ناا    مشااه لعهتمن  ععى اليتق ات حتا ا انشط  مخ عيا 

 .عن الع ا نشط  لع  رت  ععى يتق متتن

 :  عيوب مجمع الشركات  -2

يالي  البر  ال   تم ا  اهاا الا أناه تررا   نراتم لا  اتا عن معمع الش راظ تاال غم من الم     

من اتع التتتب تت عع بلك على عدا أيااب لت  أعمهاا رثا ا عادد الشا راظ المرتنا    تخعت 

 :الش راظ ك  ماتع  ت  مث  عتتب  رتتن معمع  لعمعمع، 

قانتنتا  ال)، حتك   داخ  التدتد مان التنا ا  ا معمع الش راظ  ت ا  مهم  متقداعمعت  عدا   -

تال ا  مان اللا ت ي الإلماام تالإحاطا  اهاا  (، تال ش تعت ، تالاشا ت ، تال رنتلتعتا ، تالمالتا 

  .يتا الع يتت  ل

عدم ثااظ ال ش تتاظ العاالت  مما تسدي الى كقدان اتع الام تا اظ العاالتا  ال ا  أنشاأ مان   -

 .اععها المعمع

ج عمعتاااظ اااتن شاا راظ المعمااع تالمقاااتلاظ ماان الااااطن لاامن القااتالم المالتاا  م اد اعااد -

  .غالاا ام ت  المعمتع  ن أعمت ها رات ا تت  اط م ت عاالمتحدا، تال   ةد  رت

                                                           
تم لتعرعت  ا، أط تح  در ت ام،  snviتد يق الرواعد المالية للمجمعات الشركات وفق النظام المحاسبي المالي مجمع ، رحعتش امتن  1

 .23 ص، 1919/1912 ،اتم دالأ، تة اعامت  احمد ا،  خ ص محايا ، الاة  ادت  تال عا ت  تععتم ال يتت 

 



 الأسس النظرية لمجمع الشركات والأداء المالي                           الفصل الأول           

 

16 

ا  يا  ال رالتف الإدا ت  تالمالت  لتمعت  اعداد القتالم المالت  المتحدا لمعمع الشا راظ تال ا   -

 .ةد   طعب ا امج محايات  م قدم  

 

 مكونات مجمع الشركات وتصنيفاته:  المطلب الثالث

ت رتن معمع الش راظ من عن   م ر ي ت مث  ك  الش ر  ا م   مت  عن غت عا مان 

الشاا راظ ا االاحت ها  الم مثعاا  كاا  القااد ا ععااى عدا ا المعمااع تا خاااب القاا ا  علااى عانااب عاادا 

ش راظ  مث  عنا   ك عت ، لر  تاحدا منها شخ ت ها المتنتت  الخا   اها  يمى الشا راظ 

 :ا  شر  معمع تين ط ق لهبم التنا   اال ي ت  كتما تع  ال اات ،  ال   ا عانيه

 1مكونات مجمع الشركات:  أولا

      : الشركة الأم -1

ع  ال    رتن ععى  ألأ المعمع ت ما لأ يعط  ال ةاا ، حتاك  قاتم ام اةاا  عادا شا راظ    

ت  عتب الش ر  ا م دت ا مت ا ا  ك عت ، ت خت  لها ر  ال لاحتاظ الم تعق  اا خاب الق ا اظ،

من خلا   حرمها ك  ع ادا  القا ا اظ الاة  اادت ، ياتا   تعاق ا ما  االتلاةااظ ال عا تا  أت 

امي قا  النشاطاظ المخ عيا  لعمعماع، عب أناه اإمرانهاا ان  اسدي دت   اناعتا،  عا تاا أت مالتاا، 

امما يا ها لنشااط  اناع   اا  تعاباحتك  قتم ا عمتع النشاطاظ الاة  اادت  الم ماثعا  تالم قا 

تك  نيلأ التةاظ  قاتم االاح ياار اا  ات  ال اناعت ، تأن   حما   ياتت عا انيياها ات  ياتع 

 Société de mondât1 بلك لش ر  أخ ى نتاا  عنها  دعى

 :الشركة الرابضة  -2

حتاك  ادت   الش ر  القاال  ع  الش ر  ال ا   ت ماد أياياا كا  نشااطها ععاى الادت  الماال ،   

،  ت يت  مياعما ها المالت  المخ عي  ك  المسييااظ ا خا ى، تال ا   قاتم اااي نشااط اة  اادي

تحتاد  رتان لتلأ له نشاط  اناع  أت  عاا ي تتراتن لاه غا ع" رما تمرن  ت تيها ععى أنها 

 ."عت الاح يار اا ت اق المالت  لحقتق المعرت  المثا   ك  المحير 

 :الشركة التابعة  -0

ععتها من طا ف شا ر  أخا ى مماا تيقادعا القاد ا تالحاق كا  الياتط ا ع  الش ر  الميتط    

اتد ك  ال دخ  ك  عت ادا ها تعتالدعا تاال ال    اح ل اما  ععى ة ا ا ها الإدا ت  تتياعم كتما

 : اات  ليتط ا الش ر  ا م، تتمرن ح   ثالك ش تط  حقق عبم ال اتت 

مما تيقدعا القد ا ععى  تعته أنشطنها، تاال ال  ت اح عمعت  عدا  ها عدم تعتد القتا تالنيتب  -

ك  ال  تتظ الممنتح من  معك أغعات  ا يهم، أت  ك  تد الش ر  ا م، تر  عبا ت أ ى من الحق

 .من خلا     تب  تاةدي تاحد أت أرث 

 .عتالدعا اياب تعتد الحق لدى الش ر  الميتط ا كقدان القد ا ععى  تعته أت   ت  -

 م ع الش ر  الميتط ا ععى ةتا نيتب عال  اليعط  تتطتها ال اأثت  ععاى التتالاد الم حققا  لهاا  -

 .من اي ثما عا ك  الش ر  ال اات 

 

                                                           
وكذلك مدونة الحسابات  المحدد لرواعد التد يق والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها ، 12/92/1993الق ا  المس ي ك   1

 .22 ص ،22/ 282اليق ا ، 1993ما لأ  12ال اد ا ك  ، 20التدد ، الع تدا ال يمت  لععمهت ت  الع ال ت  ,و واعد سيرها
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 : الشركة الفرعية -2

الاة  اادي، كها  لا عن الي ت  ع  عاا ا عن ش راظ  م عنشاسعا من أعا   تياتع النشااط     

ال اات  االإلاك  الى عدم  م تها االاي قلالت  المالت ،    م ع االشخ ت  المتنتت  مقا ن  االش ر 

تاال ااال  راا  التمعتاااظ المحايااات  الخا اا  اهااا  اا م ععااى مياا تى الشاا ر  ا م كهاا   قااتم ععااى 

 .ادا  ها

  : الشركة الزميلة -5

الرتان ال    ما لأ ععتها الشا ر  ا م  اأثت  معمتياا تلا  ت اا  شا ر   الش ر  ال متع  ع      

 . اات  تلا مش ت  مش  ك

  : المشروع المشترك -6

 ياامى الشاا ر  الخالاات  لع ةاااا  المشاا  ر  االمشاا ت  المشاا  ك، حتااك ترااتن ل طاا اف       

ت  طعاب عمعتا  ا خااب القا ا اظ المالتا   المما يتن لع ةااا  حقاتق كا   ااك  أ ات  الشا ر ،

 .تال ش تعت  متاكق  عمتع المشا رتن ك  الا ياةت 

 1تصنيف مجمع الشركات : ثانيا

 :حيب نمطتن، عما   نتف حيب طاتت ه أت حيب انت ه ت نف معمع الش راظ  

 تصنيف مجمع الشركات حسب طبيعتها -1

عبا الشر  من المعمتااظ  ماا لأ الشا ر  ا م نشااط  اناع   ك :  المجمعات الصناعية 111

أت  عا ي، تت م  شرت  المعمتاظ ا  ع  تيتع النشاطاظ ت تحدك بلك اإنشا  ش راظ  اات  

 .أت اش ا  ش راظ متعتدا

 يتى المعمتاظ كا  عابا النات  ععاى حتاا ا الميااعماظ المالتا  كا    :المجمعات المالية 12 1

 1 شاطها ععى  يتت  المالت  كقط، مث  الش راظ القاال تتق    ن ش راظ أخ ى

  رتن المعمتاظ الشخ ت  ععاى معمتعا  الشا راظ ال ا   راتن  : المجمعات الشخصية 10 1

الق ا اظ ناعم  من ميت تن   اط اتنهم علاةاظ شخ ت  ةتت  أت عالعت   دكتهم على  كتها تحدا

 .ال عمع

الناات  ماان المعمتاااظ لعقتااام اتقااتد مخ عياا   اا اط ت شاار  عاابا  : المجمعددات التعا ديددة 14 1

الاتع، تلا ت تعق ا ما  كا  عابم الحالا  االحتاا ا ععاى ميااعماظ مالتا ، ت  الش راظ ااتلها

 .لرن ا قتت   اتت  الش راظ

 تصنيف مجمع الشركات حسب بنيتها -2

 : عن من اتن أعم الانتاظ المالت  لمعمع الش راظ نعد ا نتا  ال الت 

 م ميااعماظ مااشا ا كا  عادا ك  عبم الانتا   م عاك الشا ر  ا : البنية الشعاعية 112

شا ر   ااتا  لاتلأ لهاا علاةا   ةااا  مااشا ا ، حتاك أن را   ، ت ماا لأ ععتهااشا راظ

 .االش راظ ال اات  ا خ ى  اطها 

 

                                                           
مبر ا ، جمع الشركات دراسة حالة مجمع كوندور برج بوعريريجامتيازات الجبائية الممنوحة في اطار م، غشمان ختل ، اتت  شتما  1

ا ج ،  عامت  محمد الاشت  الاا اعتم،  خ ص محايا  تعاات  متمق ، ععتم مالت  تمحايات ، مقدم  لنت  م طعااظ شهادا الماي  
 .21-29 ص، 1918-1911، اتع ت تج
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 حسب البنية الشعاعية الشركات مجمعاتتصنيف (: 11)الشكل ر م 

 

 

 

 

 

 

 France Guirmand , Alain: مددن اعددداد الطددالبتين بالاعتمدداد علددى :المصدددر

Hérand « droit des sociétés » 6 éme édition, 

Dunod,France,1999, P451   

 م عك ك  عابا النات  مان معماع الشا راظ الشا ر  ا م  الميااعماظ كا   : البنية الهرمية 2.2

ش ر   اات ، تال   ادت عا  شر  مياعم  ك  ش راظ  اات  أخ ى، ت  ت ا  عبم الانت  من أةدم 

 .الانتاظ ال   ع كها معمع الش راظ

 تصنيف مجمعات الشركات حسب البنية الهرمية:  (12)الشكل ر م 

 

 

 

 

 

 

 

 France Guirmand , Alain Hérandمن اعداد الطالبتين بالاعتماد على  :المصدر

« droit des sociétés » 6 éme édition, Dunod,France,1999, 

P451 

ال   ادت عا  مياعماظ ك  ش ر  أخ ى م عك الش ر  ا م ك  عبم الانت   : البنية الدائرية 3.2

، ت الشاا ر  ا م  م عااك اط تقاا  غتاا  مااشاا ا مياااعم  كاا  مياااعماظ كاا  شاا ر  أخاا ى  م عاك

 1 الش ر  ال اات 

 

(المسيطرة)الشركة  الأم   

1لشركة التابعة ا 2لشركة التابعة ا  3الشركة التابعة    

 الشركة الام 

2الشركة التابعة  1الشركة التابعة    

الشركة التابعة 

1فرع  1  

الشركة التابعة 

2فرع  1  
الشركة التابعة 

1فرع  2  

الشركة التابعة 

2فرع  2  
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 الشركات حسب البنية الدائرية اتتصنيف مجمع(: 10)الشكل ر م

 

 

 

 

 

 

 

 France Guirmand , Alain Hérand: من اعداد الطالا تن االاع ماد ععى  :المصدر 

« droit des sociétés » 6 éme édition, Dunod,France,1999, P451 

 

نعاد كا  اتاع الحاالاظ انتااظ متقادا لعمعماع حتاك أن عنااك   : البنيدة المعرددة 4.2

 .ت الانتاظ الشتاعت  ت الدال ت  م ج اتن الانتاظ اله مت 

 

 الشركات حسب البنية المعردة  اتتصنيف مجمع(: 14)الشكل ر م

 

 

 

 

 

 

 

 

 » France Guirmand , Alain Hérand: من اعداد الطالا تن االاع ماد ععى :المصدر

droit des sociétés » 6 éme édition, Dunod,France,1999, P451 

 

 

 

 الشركة الام

2الشركة التابعة  3الشركة التابعة    

1الشركة التابعة  4الشركة التابعة    

 الشركة الأم 

2الشركة التابعة   

1الشركة التابعة   

3الشركة التابعة   

4الشركة التابعة   



 الأسس النظرية لمجمع الشركات والأداء المالي                           الفصل الأول           

 

20 

 المجمعةلروائم المالية ل الاداء المالي:  ثانيالمبحث ال 

 ت ا  القتالم المالت  مخ عاظ النرام المحايا   ر ي  اعمت  اال   عند عمعت  اعاداد القاتالم     

المالت  تالقتالم المالت  المعمت  ت م اعادادعا تكاق معمتعا  مان الاعا ا اظ الم داخعا  لعت ات  

ميا قع  ةانتناا الى  قدتم متعتماظ محايات   تا  عن التلتت  المالت  لمعمتع  مان الشا راظ ال

 اظ المحايااات  ا ال طاا ق الااى الاعاا الماحااك  كاا  عاابا ياانحات  ترأنهااا تحاادا محايااات  تاحاادا

 : ال الت  لت  المعمت  تبلك من خلا  المطالبالما الم تعق  اتمعت  اعداد تع ع القتالم

   ط ق ال عمتع المحايا.  

  الاع ا اظ التمعت  لاعداد القتالم المالت  المعمت. 

  القتالم المالت  المعمت  ع ع. 

 تجميع المحاسبي الطرق :  الاولالمطلب 

 طريرة التكامل الكلي:  أولا

ت م  طاتق عبم الط تق  ععى الش راظ ال    ما لأ  ةااا  مطعقا  ععاى الشا راظ ال ااتا     

 : رما تع تف الط تق  تالخطتاظ الم ات  لها تين ط ق الى  ت 

 1تعريف طريرة التكامل الكلي -1

اا  مطعقا  أي متاع حيااااظ الشا راظ الخالات  ل ةات م اتايط  ط تقا  ال راما  الرعا   ع      

، عند  طاتق عبم الط تق   رها  االمت انتا  %29ط ف الش ر  ا م امتد  تيتق  ام لارها من

ما عدى ا يهم ال    معرها ك  الش راظ المعمت  عب    البم  المالت  لعش ر  المعمت  ر  عنا

الح ات  ععاى تعدت  حياااظ الن الج المعماع ا يمح عبم الط تق  اتايط  المت انت  المعمت  

معمات  شا راظ المعماع رماا لات أنهاا  شار    شمتلا من حتاك البما  المالتا  تن تعا  نر ا أرث

 .  تحدا تاحدا

 : لط تق  ععى النحت ال ال عب ت م ع ع اتع خ الص عبم ا      

 نت  تحياااظ ن تع  الشا راظ ا م  الرع  ععى عمع ر  حياااظ المت   ر  ط تق  ال را

شا م  ال راماا  الرعا  ععاى ال حتتاا  ال ااتا  ماع مت انتا  تحياااااظ الشا ر  ا م، حتاك ت

 )أت أرثاا  % 29نتاا  تحياااااظ الن ااالج لعشاا راظ الم اةااا  ااا  االراماا  لحياااااظ المت 

 (ال ةاا  الح  ت 

 2طريرة التكامل الكلي خطوات تطبيق -2

 :    ر  ط تق  ال رام  الرع  ععى  

                                                           
1
 Jean Montier et Olivier Grassi, la consolidation des comptes, éditions d’organisation, paris, 1986, P90. 

2
حالة مجمع المؤسسة الوطنية للخدمات في -المالية المدمجة وفق النظام المحاسبي المالي ومعايير المحاسبة الدولية , الروائمالطتب مدان  

 .10، ص 5102مبر ا ماعي ت  غت  منشت ا، عامت  ةا دي م ااح ت ةع ، الع ال ، ,ENSPالآبار 
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عمع عنا   المت انت  من ا  ت  تالخ اتم تعادت  حيااااظ الن االج تعادت   1 21

  %299المعمت  انيا   تالش راظ  دكقاظ الخ تن  االنيا  لحياااظ الش ر 

عة ا  الحياااظ الداخعت  الم اادل  مث  الم تعق  االاع لاراظ تالمخالياظ تالدتتن  2 21

االإلااااك  علاااى الن تعااا  الداخعتااا  لعمعماااع، خا ااا  كتماااا ت تعاااق  تالحقاااتق ا خااا ى

 .اا  ااح

  . ياااعت  اللااا الب المسععااا  الم تعقااا  االن اااالج الداخعتااا  ال ااا   ااام عة ااااسعا 0 21

تالشا راظ المعمتا ، حتااك تا م  حدتاد كتالااد   تن ا ماتا  الخا اا  لعشا رالي ا  اا

ت حدتااد كاا ق ( حقااتق ا غعاتاا  تحقااتق ا ةعتاا )المعمااع تكتالااد الشاا راظ ال ااتاا  

 .ال عمتع ا تل 

  . حدتد الاح تاطاظ المعمت  تالن الج المعمت  4 21

 .  ععداد الحياااظ المعمت  5 21

 ة التكامل الكليالمراحل الأساسية لطرير -0 

الرعا  ل  ات ، الخ اتم، ا عااا  تالإتا اداظ لعمسييا  المعمتا  رعتاا  الإدماج 1 01

 %.299انيا  

 .عل ا  ا يهم المم عر  من ط ف الش ر  ا م 2 01

 . ت تع ا متا  الخا   اتن الع   الممعتك من ط ف المعمع تربا كتالد ا ةعت  0 01

 .الإل ا اظ ت المتالعاظ اللا م  لعحياااظت م القتام ار  عبم التمعتاظ مع ا خب اتتن الاع اا  

 1طريرة التكامل النسبي : ثانيا

اتا  لهاا  قتم عبم الط تق  ك  حال  تعتد ال ةاا  الم دتع  اتن الش ر  الام تالشا راظ ال ا    

عااب الااى  ت تااف كاا  عاابا المطتقاا  ال راماا  الرعاا  تياان ط ق ط تعاا  لا  خ عااف رثتاا ا عاان 

الخا  ، ت عد  الإشاا ا الاى ان الط تقا   ام ال اسعاا كا   المحايات  اظ ا الط تق  تاعم الإع

الإ االاحاظ ا ختاا ا ال اا  ةامااظ اهااا المتاااتت  المحايااات  الدتلتاا  تلا  اا ا  ةالماا  كاا  النرااام 

 . المحايا  المال 

 تعريف طريرة التكامل النسبي -1

ط تق  ال رام  النيا  ع  حال  خا   من ال رام  الرعا   نهاا عااا ا عان عدمااج حيااااظ    

الش راظ ال    خلع على ال عمتع تبلك ك  حادتد متاد  اليالادا الممعترا  مان طا ف الشا ر  

مش  ر  مان الا  اةلط تق  ععى الش ر  ال    خلع ل ال    قتم اتمعت  اال عمتع، ت طاق عبم ا

انتاا  الشاا ر  ا م تحاا  محاا  ا م تشاا ر  تشاا راظ أخاا ى، حتااك أنااه كاا  مت  طاا ف الشاا ر 

المحايات  ل يهم الم تعق  االشا ر  الخالات  لع عمتاع عا   كقاط مان عنا ا  ا  ات   القتم 

" تالخ ااتم الخا اا  االشاا ر  الخالاات  لع عمتااع، حتااك تمثاا  عاابا العاا   ح اا  الشاا ر  ا م

 ".اليتالد
                                                           

1
 Jean Montier et Olivier Grassi, opcit, P 96 
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 التكامل النسبيطريرة  خطوات تطبيق -2

 :  مث  خطتاظ ال عمتع حيب عبم الط تق  كتما تع 

  يعت  كتالد ا غعات  داخ   ألأ الما ، الاح تاطاظ، الن تع  . 

  عل ا  ا يهم الممعتر  من ط ف الش ر  المالر . 

 :تلعح ااااات  ععاااااى المت انتااااا  المعمتااااا  نقاااااتم ايعياااااع  مااااان التمعتااااااظ تعااااا  رال ااااااال 

 جمع الميزانيتين 11 2

دمج عنا   مت انت  الش ر  ال اات  ت م  حقتقه ك  حدتد متد  اليالدا لعش ر  ا م ك     

 .العمع تيمح االح ت  ععى المت انت  المعمت  الش ر  ال اات  تعبا

 الأسهم صاء إ 212

ك  ط تق  ال رام  النيا   هم  كتالد ا ةعت  كتعب حبف ا يهم الراع ا ك  ا  ت      

ا  عت ، تمن عه  أخ ى عنقاص عبا الماعغ من الاح تاطاظ اهبا  رتن الش ر  ا م ةد  اقتم ها

 .ك  عنشا  الش ر  ال اات  ياعمظ

 إعداد الميزانية المجمعة 10 2

نلاحر أن المت انت  المعمت  ع   ت ا مالت  ألتف من ال    قدمها ط تق  ال رام      

  من عنا   ا  ت  تالخ تم ال    قاا  متد  المت انت  لا  أخب يتى ع  الرع ، بلك  ن

اليالدا المم عك من ط ف الش ر  ا م، ادتن عرها  الع   البي تتتد على الش ر  أت 

 .المياعمتن الآخ تن

 1طريرة الوضع في تكافؤ : ثالثا

 طاااق عاابم الط تقاا  ععااى الشاا ر  ال اا   مااا لأ  ااأثت  اااا   ععااى الشاا راظ ال ااتاا  لهااا    

 ا ع ا اظ ال طاتقت  ال    قتم ععتهلاالمطعب الى  ت تف عبم الط تق  تع عباتين ط ق ك  

 وضع في تكافؤلتعريف ا -1

ت ت ف اأنها الط تق  المحايات  ال   ت م من خلالها ال يعت  المحايا  ا تل  لعمياعم     

ق  االع   البي اال رعي  ثم ت م  تدتعها ل خب اتتن الاع اا  ال  ت اظ المتالت  لعحتا ا تالم تع

الش ر  ال   )الن تع  ال اكت  لعمي ثم  ، تمعره المي ثم  ك  ا  ت  ال اكت  لعمسيي 

 .تتتد لهبا ا خت  من ن تع  المسيي  ال متع    لمن الع   البي( المياعم  ععى حت 

 عبن كالتلاع كاا  المتادلا  مااا عات الا  ااادت  لعقتما  المحايااات  ل ياهم الممعتراا  مان طاا ف     

 .الش ر  ا م مع ما تراكلها ك  التلتت  ال اكت  لعش ر  الخالت  لع عمتع

 طاق عبم الط تقا  ععاى الشا راظ ال ا   ماا لأ ععتهاا الشا ر  ا م  اأثت ا معحتراا، أت ماا     

تطعق ععته النيتب اليتا ، كه   قتم ععى ععادا  قتتم ينداظ الميااعم  ال ا   معرهاا الشا ر  ا م 

متا نت ها تال   ع  عاا ا عن ينداظ المياعم  لعش راظ الي   تال   لااد أن تال    ره  ك  

                                                           
1
 .15لطتب مدان ، م عع ياق بر م، صا 
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 راكئ الحال  ال اكت  حقتقت  تبلك ااي ادا  القتم  الش الت  لها اقتم  الح   ال   ال رتن ةتم ها 

، تتطاق عبا ا يعتب ععى الشا راظ ال ا  تماا لأ ععتهاا نتعاا مان الياتط ا، تمان لهبا الي  

يعتب تمرن  حدتد نيا  اليتط ا أت المعاا  الابي  است  علتاه الشا راظ الخالات  خلا  عبا ا 

ماان حقااتق   %20لع ااأثت  اليتااا ، ت طاااق عاابم الط تقاا  كاا  حالاا  عاادم  عااات  نيااا  ال ةاااا  

ال  تتظ، ت عاد  الإشاا ا علاى أن عابم الط تقا  ماا عا  علا عمعتا  ايا ادالت  لعقتما  المحاياات  

عرها الش ر  ا م ماع ماا  راكسعاا كا  التلاتت  ال ااكت  لعشا ر  ال ا  لينداظ المياعم  ال    م

 .  خلع لع عمتع

 تكافؤاللإجراءات التطبيرية لطريرة ا -2

ي نداظ ك   " ت  م عل  ا  ا ي هم ت تتتل ها احي اب تي مى  :علـى مسـتوى الميزانيـة -

 .  تتد لعمعمعال    تم ها اع   من الامتا  الخا     حدد ة تال   "تل ع المتادل   

ت  م  ي عت  الن تع   ال  اكت  ال     ت تد لعمعم ع ك     :على مستوى حساب النتـائج -

 .  يهم ك  تلع المتادل ع   من ن تع  ا حي اب مني    تي مى

 لاجراءات العملية لإعداد الروائم المالية المجمعة ا: المطلب الثاني 

لتمعت  ال عمتع المحايا  ععى معمتع  من الم اح  ال    قتم الإع ا اظ ال طاتقت       

خلالها عدم الحدتك ك  ا خطا  تال ر ا  تبلك حيب الط تق  الم ات  ل عمتع   لمن من

   ر  ععى متد  ال ةاا  لاخ تا  ط تق  ال عمتع تين ط ق الى عبم  الحياااظ تال   ادت عا

 : الاع ا اظ من خلا  ما تع 

  الحياااظ الداخعت  مقا ا. 

 متالع  الحياااظ. 

   عة ا  التمعتاظ الاتنت  ت ت تع ا متا  الخا. 

 مراربة الحسابات الداخلية : أولا

تمرن من  طتت  نتعت  المتعتماظ الم  اط  االتمعتاظ   عن  طاتق ميا  مقا ا  منرم    

 :الاتنت ، تتمرن أن ت عيد ك  الم اح  ال الت 

  صدةرطلب تأكيد الأ -1

الشاا ر  ال ااتاا  ال اا  لهااا حقااتق أت دتااتن اا عااام شاا ر  أخاا ى ماان شاا راظ المعمااع  قااتم     

دا ماان ةاا  المعمااع مااع ترخطاتا أتلااى اإ ياا  طعااب  أرتاد ا   اادا  تعاابا كا  الآعااا  المحاد

 :ب ع كاةه 

  مقا ا  ا   دا لعحقتق تالدتتن الداخعت . 

 تالإت اداظ الداخعت  مقا ا  ال رالتف . 

 الرد على طلب تأكيد الإيرادات  -2

الشا ر  ال ااتا  المدتنا  لهاا مادا محاددا لع ادةتق كا  حياااا ها المتنتا ، ت تتاد ع ياا     

 .تا كاةها ارشف الاخ لاكاظ الحا ع  عن تعدظ تثتق  المقا ا  ل   دا،
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 إعادة تسجيل الأرصدة -0

الحياااظ المتاري  تال   ا   دا الميعع  ك  تثالق المقا ا  تتاد  يعتعها تكق   

 . ك  نيلأ  ا تخ  يعتعها ك  الش ر  الدالن   خص الدتتن تالنيقاظ

  مراربة الأرصدة -4

م عح  المحايا  لعش ر  المدتن   قتم اتمعت  مقا ا  الحياااظ انطلاةًا من تثالق   

  :نيع  حال تن هبا تمرن أناالمقا ا ، ت

لمقا ا  ع  نييها الحياااظ الميعع  لدى ا  أ  دا حياااظ تثتق   :الحالة الأولى -

ك  عبم الحال   لع م عح  المحايا  لدى الش ر  المدتن  متاكق ها ت تتد  الش ر  المدتن 

 .ع يالها ك  الآعا  المحددا لم عح  المحايا  لعش ر  الدالن 

  .رع أت ا   دا ك  تثتق  المقا ا  كتها اخ لاف ع ل    :الحالة الثانية -

  1معالجة الحسابات : ثانيا

عن متالع  الحياااظ الي دت  لش راظ المعمع تالداخع  ك  محتط ال عمتع ك  التاةع لها      

كتمرن أن  رتن مع د ععادا    تب كلا  سث  ععى الن تع  أت ا متا  الخا   مثلا  عدا أيااب،

تاالمقاا  عناك  .أخ ى  ناعت  أت  عا ت ال عمتع ش راظ م  كت  ت عندما  ملأ عمعت 

 هدف المتالعاظ على  احتك متالعاظ لها  أثت  اا   ععى الن الج تا متا  الخا   لعمعمع

عاتاد حال  عدم ال عانلأ ععى الحياااظ المعمت ، تعبا اإحداك  عانلأ ك  ال   تب تك  

تمرن  عخت ها ك    الط ق المحايات  تط ق ال قدت  تلعح ت  ععى تلتت  مالت  م عاني 

 : قاط ال الت الن

 ك عمتااع عنا اا  الحياااااظ تتعااب أن  رااتن ت تعااق ا   تااب الحياااااظ المتالعاا ، 

 . لعش راظ المعمت  م  ا  تكق    تب م عانلأ المتطتاظ الحياات 

  رما  هدف المتالع  علاى عل اا  ا ثا  ععاى القتاتد المحاياات  المياعع  اهادف  طاتاق

عااى عاا ع القااتالم المالتاا  المعمتاا  المحعتاا  تال اا  ةااد  ااسث  ع ال شاا تتاظ العاالتاا 

 .اإحداك خع  ك  ال عانلأ 

 ط ق  قدت  ال قتتم ك  المعمع . 

   رمااا تعااب راابلك أن  رااتن راا  الحياااااظ المد عاا  كاا  عمعتاا  ال عمتااع لهااا نياالأ

 .ا تخ الإةيا  ت

ععاى الحيااااظ الي دتا  للان قاا  علاى   نقيام المتالعااظ ال ا  تا م القتاام اهاا  :أهدم المعالجدات -

 : على نتعتن الحياااظ المعمت 

 طاق المتالعاظ ا ي  ععاا ت  علا كا  الحاالاظ ال ا  لا  اسث   : المعالجات الإجبارية 

 .تالتلتت  المالت  تالن تع  المعمت  ععى البم 

 المعانيا  متالعااظ ال ياتى م اعح  ال عمتاع مان خالا  عمعتا    :معالجات المجانسة

الاعاا ا اظ  ال عمتااع، الاابي تمثاا  الاادلت  ال طاتقاا  تتلاام مخ عااف علاى  طاتااق مخطااط

                                                           
1
 Jean Montier et Olivier Grassi, opcit, P123 
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المحايااات  تةتاعااد ال قتااتم تحياااااظ الشاا راظ  لطاا قاالم خاابا لمعانياا  الماااادئ أت 

 .ال اات 

 1 :  صاء العمليات البينيةا:  ثالثا 

 هدف عمعت  عة ا  التمعتاظ الاتنت  على عرها  التمعتاظ تالن الج المحقق  مع الآخ تن،     

نمت  اتن الإة ا اظ ال   لتلأ لها  أثت  ععى المت انت  تاة ا اظ لها  أثت   تعنا تمرننا أن

 .ععى الن تع 

لمعماع، ت م عة ا  الحقتق تالادتتن الم اادلا  ااتن شا راظ نيالأ ا :على مستوى الميزانية  -1

 .  مااااااااات دتنال ااااااااااالن، الدتااااااااان راناااااااااظ نتعتااااااااا  الحاااااااااق أت  تعااااااااابا مهماااااااااا

تاا م عل ااا  الإتاا اداظ تالنيقاااظ الخا اا  اشاا راظ   :علددى مسددتوى جدددول حسددابات النتددائج -2

تاالخ تص عمعتاظ الش ا  تالاتع، حتك تعاب ألا تشام   ةام ا عماا  المحقاق ععاى  المعمع

عل ا  القتم الم تعق  االتمعتاظ اليااق بر عا من مت ان  االمتاملاظ الداخعت  مع أي عمعت  م تعق 

 .الم اعت  الخاص

 عرض الروائم المالية المجمعة  :المطلب الثالث 

 قتم عمعت  ع ع القتالم المالت  المعمت  ععى معمتع  من التنا   ال   تعب ان  ره       

الت  ععى عمع  من التنا   ال   ك  القتالم المالت  المني دا حتك ن ظ المتاتت  المحايات  الم

    :المطعببا ع تينقتم ات ع بلك ك تعب ان  ره  ك  القتالم المالت  المعمت  

 الن الج المعمت  مت انت  المعمت  ع ع ةالم  حيابع ع ةالم  ال 

  ع ع ةالم   دكقاظ الخ تن  المعمت 

  ر   ستلأ ا متا  المعمت  ع ع ةالم  ح 

  2الميزانية المجمعةعرض  ائمة : أولا

دت  ك  اا ا  من  ت ا  ةالم  المت انت  من لمن القتالم المالت  باظ ال  ع التام لما لها     

ال ت ا الحقتق  لعمسيي ، لبا ين ط ق على ميهتم عبم القالم  تما ع  أعم التنا   المرتن  

تالتنا   ال   تعب ان ، تين ط ق ك  عبا المطعب الى ميهتم ةالم  المت انت  تمرتنا ها اله

 : رما تع  ره  ك  ةالم ها 

 تاد المت انتا  المراتن ال لتيا  كا  القاتالم 1 (IAS1) تكقا لعمتتاا  المحاياا  الادتل   ةام    

الم ر  المال  البي تتلح ا  ت  تالخ تم تحقتق المعرت  عاا ا عن اتان  " : المالت  تع 

 ."ك  نقط   منت  محددا 

 بالميزانية المجمعةالعناصر الخاصة   -

  لمن ةالم  االمعمت  معمتع  من الانتد  مت عا عن المت انت  الي دت  ت  مث  عبم     

  :التنا  كتما تع 
                                                           

1
 François COLINET, Simon PAOLI, Pratique des comptes consolidés, DUNOD, 2emeédition, Paris, 

2008,p204. 
2
 1990،  2، ط 2 ، المر ب العامت  الحدتك، الإيرند ت ، ج أساسيات المحاسبة المالية منظور المعايير الدوليةالح  م ع ،عطت  عاد  

 2.1،ص
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   المياعماظ المد ع  ك  الحياااظ تال    مث  ةتم  عبا التن   ح ا  الشا ر  ا م كا

 .ا متا  الخا   لعش ر  المعمت 

 تا  الخا   لشا ر  مدمعا  تال ا   تاتد لعميااعمتن حقتق ا ةعت  ت  مث  ك  ح   ا م

 .خا ج المعمع تتعب ان ت لمن عبا الاند ك  ا متا  الخا  

من النرام المحايا  المال  ععى تعاتب متعتمااظ حات  الحيااااظ  8.119 نص المادا    

 .المعمت  ك  المت انت  تالملاحق

 عرض  ائمة حسابات النتائج المجمعة :ثانيا

ةالم  حياااظ الن الج ةالم   ت ع ن الج أعما  المسيي  من  اح أت خيا ا عن   ت ف    

 1 .ك  ا مالت  محددا

ت لمن عدت  حياب الن الج المعمع ععى عنا   خا    مت م ععى حياب الن الج     

  :الي دي، ت  مث  عبم التنا   كتما تع 

ب ط تق  المتادل  ك  الن تع  ح   المسيياظ المشا ر  تالمسيياظ المش  ر  المدمع  حي -

 . ال اكت 

من النرام المحايا  المال  ععى  قدتم متعتماظ أخ ى ك  حياب  3.230رما  نص المادا  -

  2:تاما ك  الملاحق المرم  لحياب الن الج، ت  مث  عبم المتعتماظ كتما تع  الن الج

  حعت  من عاظ ا نشط  التادت  -

ماعغ الح ص ك  ا يهم م ت ا ععتها أت مق  ح  تالن تع  ال اكت  لرا  ياهم االنياا   -

 . على ش راظ المياعم  

  3عرض  ائمة تدفرات الخزينة المجمعة : لثاثا

  اتد الاع مام اقالم  ال دكقاظ النقدت  لما لها من أعمت  اال   لمي خدم  المتعتماظ    

على ثلاك عبم القالم  ال دكقاظ النقدت   IAS7 المحايا  الدتل ت نف المتتا   المحايات ،

 : معمتعاظ ع 

  ال لتيت  للاي  لا  تع  ر  ال دكقاظ النا ع  عن ا نشط  :تدفرات الأنشطة التشغيلية -/1

 .ك  المسيي 

تع  ال دكقاظ النا ع  عن النشاطاظ الم مثع  ك  ام لاك   :تدفرات الأنشطة الاستثمارية -/2 

ا ع  أت ال خعص منها، تغت م من الاي ثما اظ ال   لا  دخ  لمن الانتد  ا  ت  طتتع 

 .ال    تاد  النقدت 

ع  ال دكقاظ النا ع  عن م اد  ال تام  مع الملاك و: تدفرات الأنشطة التمويلية  -/0  

تععادا يداد الماالغ  )تأتلا م اد الح ت  ععى الق تع ة ت ا ا ع  أت طتتع  ا ع  

 (.المق  ل 

                                                           
1
 .54، ص2007، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، المحاسبة المتوسطة وفقا لمعايير المحاسبة الماليةكمال الدين مصطفى الدهراوي،  

2
 .3، الجزائر، ص3001مارس  34، 320.2، المادة 91الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  

3
 .72ص ،2002 الإيرند ت ، العامتت ، الدا  ،المالية لتراريرحماد،ا التا  عاد طا ق 
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 العناصر الخاصة برائمة تدفرات الخزينة المجمعة - 

من النرام المحايا  المال  على ععطا   2.129تهدف عدت   دكقاظ الخ تن  حيب المادا     

مي تمع  الرشتف المالت  أيايا ل قتتم مدى ةد ا الرتان ععى  تلتد ا متا  تنرال عا تربلك 

 . ظ اشأن اي خدام عبم اليتتل  المالت المتعتما

 :تع   تتقدم عدت   دكقاظ الخ تن  المعمع م اتا م تددا ااع اا م تثتق  معخ    

 عمت انت  المعمت ، تعبا ا ييت  اخ لاف التنا   المرتن  لعخ تنا  تقدم نر ا دتنامترت  ل

 .اتن اك  اح تاخ  ام الين  المتطاا

  الم دتدت  تةد ا المعمع ععى  تلتد اليتتل تاتن اتلتح التلاة  اتن . 

  تتن ت حتتا  الياتتل ، ترابلك الح ات  ععاى كرا ا حات  ت ن ا حدتد مناطق  رتيمح

 .  متتعها تد ع  كتالت  اي  لالها ،الاي ثما اظ

 لمععالأ متااتت  ك  معا  نتعت  المتعتم ، تي عتب  ماماا لم طعاااظ الإطاا  الميااعتم  

  .ملالم ، الم داةت ، عدم الانحتا  ت القااعت  لعمقا ن  ال (IASB)  المحايات  الدتلت

نر ا  عمت  عبم القالم  كقد خ ص لها مععلأ المتاتت  المحايات  الدتلت  متتا  خا اا    

الاابي تخ عااف عاان " عاادت   اادكقاظ الخ تناا  "(IAS7) اهااا ت عتالمتتا المحايااا  الاادتل 

  .المقاااااادم ماااااان طاااااا ف النرااااااام المحايااااااا  المااااااال  عاااااادت   اااااادكقاظ الخ تناااااا 

  : تتشاااااااااااام  عاااااااااااادت   اااااااااااادكقاظ الخ تناااااااااااا  المعمااااااااااااع     

 .ععمااااااال  ال اااااادكقاظ المياااااا خدم  تالمتلاااااادا ماااااان ةااااااا  الشاااااا راظ المدمعاااااا  رعتااااااا✓

 . ك  حدتد نيا  الإدماج ال دكقاظ المي خدم  تالمتلدا مان ةاا  الشا راظ المدمعا  نيااتا✓

 . ظ المشا ر ال دكقاظ اتن المعمع تالش را ✓

 عرض  ائمة حركة رؤوس الأموال المجمعة : رابعا

المعرت  من القتالم المالت  الحدتث ، تةد  م اي حداثها ل تلتح   ت ا  ةالم    ت اظ حقتق     

الى ميهتم ةالم  ح ر   ستلأ   الخا  ، تين ط ق  ط أععى  ستلأ ا متا الح راظ ال  

  .  لمنها ةالم  ح ر   ستلأ ا متا  المعمت تالتنا   ال   تعب ان  ا متا 

 1مفهوم  ائمة تغيرات حروق الملكية -

اأن  قتم المسيي  ات ع ةالم    ت اظ حقتق  ( IAS1) نص المتتا  المحايا  الدتل       

مني   ك  القتالم المالت ، حتك   لمن  يتت  لحقتق المعرت  اتن آخ  الي  ا  المعرت  رع  

المرايب تالخيال  ال    ت ا  ع   من حقتق المعرت  تلا  ره  ك   علاك  لانتد تادات  الي  ا،

المرايب تالخيال  لمن ةالم  مت  ف اها رقالم  ادتع  عن  ةالم  الدخ  تأحتانا ت م ع ع

ةالم  ال  ت اظ ك  حق المعرت  ت مث  ع  ا منها مح تى تشر  ةالم    ت اظ حقتق المعرت  أن 

  : ماتع  IAS1 الم  ال  ت اظ ك  حقتق المعرت  تتش  ط المتتا  قدم المسيي  ك  ة

                                                           
1
 .211،ص2008 ،1ط ا  دن، تال ت تع، لعنش  عث ا  ،ةالدولي المالية الترارير معايير العتا اظ، عما  خالد 
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ععمال  الدخ  الشام  االنيا  لعي  ا، مع ع ع اشر  مني   ععمال  الماالغ المنيتا   -

 .المسيي  ا م تعلى ح   ا ةعت  لملاك

آثااا  ال طاتاق بت ا ثاا  ال عتاا  أت ععاادا اتااان باظ أثاا   االنياا  لراا  مرااتن لحقاتق المعرتاا ، -

امتعاب المتتاا  : ( IAS8 )  عتا  تال  تا اظ ت ال قادت اظ المحايات اليتايااظ المحاياات 

 المحايا  الدتل  تا خطا  ،

  يتت  اتن الماالغ الميعع  ك  ادات  تنهات  الي  ا، مع الإك اح اشر  مني   عان ال  تا اظ -

 .لاااااااا اح أت الخيااااااااا ا، تراااااااا  انااااااااد ماااااااان الاااااااادخ  الشااااااااام  الآخاااااااا النا عاااااااا  ماااااااان ا

كاا  حقااتق المعرتاا  أت كاا   رمااا تلااتف المتتااا  اااأن تاا م عاا ع عمااا كاا  ةالماا  ال  تتاا اظ    

الملاحراظ، ماالغ الح ص المت  ف اها ر ت تتاظ على الملاك خالا  الي ا ا تماعاغ را  ياهم 

 .بت علاة 

 المجمعة الملكيةتغيرات حروق صر الخاصة برائمة لعناا -

تعب ععى المعمع أن تت ع ا ي  مني ع  عن القتالم المالت  ا خ ى ةالم   اتن   ت        

ا متا  الخا   احتك  يي  عبم القالم  ال  ت  الإعمال  ل متا  الخا  ، أي ح   المعمع 

  المعمع اتن تحقتق ا ةعت  ، رما  مث  عبم القالم  تثتق   عخت ته ل قتتم  تادا أت نقص ةتم

 : تخ  عةيا    لمن عبم القالم  ا

 . الن تع  ال اكت  لعمعمع خلا  الدت ا  -

 .المن تعاظ تا عاا ، ا  ااح تالخيال  الميعع  مااش ا لمن ا متا  الخا   المعمت    -

 .معمت  من تعاظ تأعاا  الدت ا مع ع   القتم المتعه  لعمعمع عن القتم التالدا ل ةعت    -

 .أث    ت  الط ق المحايات ، ال قدت اظ ت  حتح ا خطا   -

رما تعب ععى المعمع أن تتلح يتا  ك  عبم القالم  أت ك  المعحق المتاملاظ ك   ألأ      

 تخ المت ع  ك  ادات  الدت ا تك   ا   تد الن الج المعمت  غت  ،الما  تال ت تتاظ لعملاك

ات  تنهات  الدت ا لر  عن   من ن القتم المحايات  ك  ادالإةيا  تربا   ت اظ الدت ا مقا ن  ات

 .لأ الما ، علاتا الإ دا  تالاح تاطاظ مع  حدتد   ت اظ الي  اا 
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  الاداء المالي للمؤسسة: المبحث الثالث  

ياان ط ق ماان خاالا  عاابا الماحااك الااى مت كاا  مخ عااف المياااعتم ا ياياات  الم تعقاا  اااا دا       

تبلك من خلا  عا ع لميهتماه كا  المطعاب ا ت  ، ثام الان قاا  الاى المطعاب الثاان   المال  ،

 قتتم ا دا  المال  عن ط تق نيب اليتتل  تالنشااط ، أماا المطعاب الثالاك عاا  اتناتان اتنتان 

 . قتتم ا دا  المال  عن ط تق نيب الم دتدت  المالت  تال احت  

 هت قتتم دا  المال  ا  ت تف:  المطلب الأول

 1تعريف الأداء :أولا 

 اخ عااف الااااحثتن كاا   ت تااف ا دا  ت  تااتد أيااااب عاابا اخاا لاف علااى  تاادد ت اخاا لاف   

 : م ال تا تف نعدت  عم  المسيياظ ت أعداكها تمن عبف طاتربا اخ لامسش اظ ةتايه ت 

عااداف المتاااتت  ال اا   ااسدي علااى  حقتااق الاعاا ا اظ تمعمتعاا  ماان الا"تتاا ف ا دا  اأنااه 

رما تت ف أتلاا اأناه  عاك الميااعماظ ال ا   يااعد ععاى خعاق القتما   ".ال نرتمت  لعمسيي 

 .ي  ا تعت  لعمسيي  ى  حقتق الاعداف الالا ت خيتع ال رعي  أت  عك ال    يت 

  2داء الماليتعريف الأ: ثانيا 

تعهااظ النرا   تلأ من اليه   حدتد ميهتم دةتق ل دا  المال  ت بلك نرا ا لاخا لافل     

 : رثا  شاتتعا نعاداااحثتن ل ت تياه ت مان ال تاا تف الات ال ت تياظ اتن مخ عاف النقااد ت ال

دا  المسيياااظ حتااك ت راا  ععااى اياا خدام مسشاا اظ مالتاا  تتاا ف اأنااه الميهااتم اللااتق  

ا  المسييا  حتاك أناه عات الاداعم ا  الماال  عان أدا عاداف، ت تتاا   دلقتالأ مدى انعاا  

ت تيااعم كا  ع احا  الماتا د المالتا  ت  ما يها المسييا ،  نشط  المخ عي  ال    لا ياي  

  .  تتد المسيي  اي ص اي ثما ت  مخ عي 

رما تت ف ععى أنه  شختص ال ح  المالت  لعمسيي  لمت كا  مادى ةاد  ها ععاى عنشاا      

تاا  ت عاادت  ع ماااد ععااى المت انتاا  المالتمعااهاا  المياا قا  ماان خاالا  الاالقتماا  الملاااك  

تسخااب الراا ف  دتى ماان بلااك انالمالتاا ، تلراان العااحياااااظ الن ااالج ت راابلك ااااة  القااتالم 

المسيي  النشط  كا  الد ايا ، ت ععاى عابا ة  ادي ت القطا  ال ناع  البي  ن م  علته لاا

لعمسيياا  ت متااد  نماات   ااادت  ا يااالأ كااإن  شااختص ا دا  تاا م امتاتناا  الم دتدتاا  الاة

 ، ااحا 

ي  لا  ا مث  لمتا دعا ت م ااد عا كا  لاه مدى ةد ا المسيي  ععى ااأنرما تت ف       

 .ع  الق ت  من أع   شرت  الث تا الاع  الطتت  ت باظ ا  ي خداماظ باظالا

 

 

                                                           
1
أط تح  در ت ام الطت  الثالك ك  ، محاسبة التسيير و دورها في تفعيل الأداء المالي للمؤسسة الا تصادية الجزائرية, ات نتي  م تم  

 .28ص ،  1920/1919،عامت  اتم دالأ ، ععتم ال يتت   خ ص محايا  ت دةتق
2
 .22ص، 1929، ا  دن، 02ط ، دا  الحامد لعنش  ت ال ت تع، م الشركاتالأداء المالي و أثره على عوائد أسه، محمد محمتد الخطتب 
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 1داء الماليتعريف ترييم الأ:  ثالثا

دا  المال  ععى أنه ةتالأ الن الج المحقق  أت المن ر ا كا  لات  متااتت  تت ف  قتتم ا      

محااددا مياااقا ت قاادتم حرمااا ععااى عدا ا المااتا د الاشاا ت  ت المالتاا  الم احاا  لعمسيياا  ت عاابا 

ةتااالأ ريااا ا تكتالتاا  تتتاا ف اأنااه عمعتاا   ،أطاا اف مخ عياا  لهااا عالقاا  االمسيياا لخدماا  

اأناه معمتعا  مان الم خبا مان طا ف المسييا ، أماا الااتع كت كاه  التمعتاظ تالاع ا اظ

 . المقاتتلأ المي خدم  لقتالأ ريا ا تكتالت  التمعتاظ المالت  ك  المسيي 

دا  المااال  لعمسيياا   قاادتم حراام بت ةتماا  حاات  عدا ا المااتا د الطاتتتاا  تتناا   قتااتم ا      

 .ع ت غااظ أط اكها المخ عي مدى عشاا  مناكت( ت  لعمسيي عدا ا المال تالمالت 

 2 قتتم ا دا  المال  عن ط تق نيب اليتتل  تالنشاط: المطلب الثاني 

   

نعد أن أيعتب النيب المالت  عت د اي  التلاة  اتن عنا   القتالم المالت ، ثم  ييت  مدلت      

مان خالا  مقا ن هاا ماع النياب المتتا تا  الم تاا ف ععتهاا ااتن المحععاتن  (النياا ) عك التلاةا  

المالتتن أت اليالدا ك  القطا  البي  ن م  علته المسييا  رماا تطعاق ععتهاا النماابج المتتا تا  أت 

القتايت ، تعنااك معمتعا  راتا ا تم نتعا  مان النياب المالتا  ال ا   يااعد ععاى  قادتم التلاع 

 : من أعم عبم النيب نعدت عه،المال  لعمسيي  ت حعت

 

 نسب السيولة: أولا 

 قااتلأ عاابم النيااا  ةااد ا المسيياا  ععااى التكااا  االال  اماااظ ة اات ا ا عاا  عنااد اياا حقاةها      

     : ت شم  ما تع 

 :نسبة السيولة العادية  -1

تكاق   اتن عبم النيا  ةد ا أ ت  المسيي  الم داتل  ععى   طت  الال  امااظ الم داتلا  ت تطاى

 :  ال الت  التلاة 

 111(*الخصوم المتداولة/الأصول المتداولة : )نسبة السيولة العادية 

 

  :نسبة السيولة السريعة  -2

ت ،  قتلأ مدى ةد ا المسيي  ععى يداد ال  اما ها ة ات ا ا عا  دتن الاع مااد ععاى الالااع 

 :التلاة  ال الت   حيب تكق

 111(*الخصوم المتداولة(/المخزونات –الاصول المتداولة ): )نسبة السيولة السريعة 

 

 

 

                                                           
1
مداخع  لعمشا ر  ك  المس م  التطن  ا ت  حت  م اةا  ال يتت  ،  مرا بة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع،  تا   م تم  

 .2، ص 1922، عامت  الاعتدا، رآلت  لحترم  المسيياظ ت يتت  الإادا 
2
، اثر الامتيازات الجبائية على الاداء المالي للمؤسسة الا تصادية دراسة حالة الشركة الافريرية للزجاج بجيجل، اتدت  تانتلأ،  عتمن عشام 

 ،1912-1919، عت ع  ،حمد ال  دتق ان حت ع امت  م،  خ ص محايا  تعاات  متمق ، مبر ا لنت  الماي   ك  التعتم المالت  تالمحايات 
 . 20-23 ص
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  : نسبة السيولة الجاهزة  -0

 اتن عبم النيا  ةد ا المسيي  ععاى التكاا  اال  اما هاا العا تا  االاع مااد ععاى أماتا  الخ تنا  

 : التلاة  ال الت  كقط ت تطى تكق

 111(*الخصوم المتداولة/أموال الخزينة ) :نسبة السيولة الجاهزة 

 

 نسب النشاط: ثانيا 

حتاك تيااعد ععاى ةتاالأ ، تالخ اتم عت  قتتم مدى نعاح عدا ا المسيي  كا  عدا ا ا  ات    

الاياا خدام ا مثاا  لهاابم ا  اات  مااع ة نااا  ا  اات  لا اياا خدام المااتا د الم احاا  ريا  هااا كاا 

 : ت شم من الماتتاظ  ت حقتق أرا  عالد ممرن

 : معدل دوران اجمالي الاصول  -1

يا ثما اظ المسييا  الثاا ا  احتاك  قاتلأ مادى الايا يادا المثعاى كا  اا  ةاا  ععاى ا ت ا  رأد   

 .مياعماظ  حقتق  ةم الاعما  

 

اجمالي الاصول/ المبيعات : معدل دوران اجمالي الاصول   

 

 :  معدل دوران مجموع الأصول الثابتة -2

خا ا  ، تقتلأ عبا المتد  مدى ريا ا المسيي  ك  اي خدام أ تلها الثاا   ل حقتق الماتتاظ    

ت ، ك  المسييااظ ال ا   راتن أ اتلها الثاا ا  العا   ا يايا  مان ععماال  ايا ثما ا ها الرعتا 

 :  حيب عبم النيا  تكق التلاة  ال الت 

 الأصول الثابتة /المبيعات: معدل دوران مجموع الأصول الثابتة 

 

 1: ارن المخزونمعدل دو -0

 قتلأ مدى ريا ا عدا ا المسيي  لمخ تنها من الالاع  ت مدى ياتتل  عابا المخا تن ت ةااعت اه 

 : ت  حيب تكق التلاة  ال الت ، لع يتتق

   مسيي  ال عا ت: 

 متوسط المخزون /تكلفة شراء البضاعة المباعة  :معدل دوران المخزون 

  مسيي   ناعت : 

 1متوسط مخزون المواد الأولية /  تكلفة شراء المواد الأولية: معدل دوران المواد الأولية 

متوسط مخزون نصف  /ف مصنعة تكلفة انتاج نص :معدل دوران المنتجات نصف المصنعة 

متوسط المخزون / تكلفة انتاج منتجات تامة  :معدل دوران المنتجات التامة مصنعة  

 1المنتجات التامة 

 

 

 

 
                                                           

1
 22ص،  1999، ةينطتن ، مطاتعاظ عامت  من ت ي،  (عمليات ترنيات و تطبيرات ) الوجيز في البنوك التجارية ، عاد الحق اتع  تلأ 
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 : معدل دوران الزبائن  -4

،  مرن عبم النيا  من مت ك  عدد الاتام الم تيط  ال ا  تادكع مان خلالهاا ال ااالن ماا ععاتهم    

كه   تن  د ع  الال  ام تالانلااط العبان تم ا  اهماا ال ااالن تاليتايا  ال عا تا  الم اتا  مان 

 .  ط ف المسيي 

 المبيعات/  061×( ق الربض الغير مخصومة اورا+ الزبائن : )  معدل دوران الزبائن

  : معدل دوران الموردين  -5

 تا  عبم النيا  ععى الاعا  الم تياط المقادم مان طا ف المسييا  لمت دتهاا حتاك اناه رعماا    

تمنااه كعمقااعاا  اااتن نيااا  ال اااالن عاا  رعمااا رااان بلااك كاا   ااالح المسيياا ، رانااظ الاعااا  طتت

اليتاي  ال عا ت  لدى المسيي  ابا انه رعما ران الي ق ل االح تالمت دتن  مرن من الحرم ععى 

ال اااالن رعمااا ياااب بلااك لاا   لعمسيياا  ممااا ترهاا  لهااا اح تاااج  متتاا  ععااى مياا تى دت ا 

 .اي  لا  المسيي  

 المشتريات / 061×(اوراق الدفع + الموردين : ) معدل دوران الموردين 

تنيااب ال ااتا ن   قتااتم ا دا  المااال  عاان الط تااق نيااب الم دتدتاا  تال احتاا  : المطلددب الثالددث

   المال 

 1نسب المردودية:  أولا

، أت التالااد ااياا تما  معمتعااا  نيااب تمرنناااا حياااب م دتدتاا  المسييااا ااياا تما  عاابم ال    

 :  متعتدا ها تمن أعمها

 :  المردودية المالية-1

، ت ت ا  أعم النيب المت مدا ك  ا خاب   ععى  احت   ستلأ ا متا  الخا   طعتنا عبم النيا  

 .ة ا  منح الق ع 

 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية : المردودية المالية 

 : المردودية الا تصادية  -2

 اتن عبم النيا  الريا ا ك  اي تما  المتا د لععب ا  اااح ا اع النرا  عان ط تقا   متتا     

 :  تا د ت حيب رما تع عبم الم

 مجموع الأصول/ النتيجة الصافية : المردودية الا تصادية 

 نسب الربحية :  ثانيا

،  نه   عم  ح تع  لنشااط المسييا  المسيياظ الاة  ادت  ال احت  عدف  يتى الته عمتع   

المسييا  اهادف  ، تن تع  ة ا اظ تيتاياظ ما يا هاادت  ععى مدا  ك  ا  مالت  مالت الاة  

، ت  ي خدم رعما   ال احتا  ل قتاتم أدا  الادا ا تةاد  ها ععاى  تلتاد ا  اااح  ترتم الث تا لعمالك

 . 2من خلا   خيتع ال رالتف ااي خدام أكَل  المتا د الم اح 

                                                           
1
 .38ص ،  1993، دا  المحمدت  لعنش ، وظائفها وتسييرها الا تصادية مو عها في الا تصاد المؤسسة، نا   دادي عدتن 

2
، أثر مؤشرات السيولة والربحية على المؤشرات الأداء السو ية  للمصارف المدرجة في بورصة فلسطينمحمد نتاف  عااد،أتاد  معط، 

 .221،ص12،1122،التدد21معع  التعتم الاة  ادت  تال يتت  تالتعتم ال عا ت  ،المععد
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  نسبة الربحية الصافية -1

اللا الب المدكتعا   تا  عبم النيا  عن مدى  حقتق المسييا  لن تعا   ااكت  أي اايا اتاد     

 : ، ت حيب االتلاة  ال الت  عن  ةم ا عما 

 111(* ر م الأعمال خارج الضريبة / النتيجة الصافية :)نسبة الربحية الصافية 

 

 نسبة ربحية الاستغلل  -2

ت حياب  يمح عبم النيا  امت ك  مدى  مرن المسيي  من  حقتق كالع ماال  مان نشااطها،    

 : االتلاة  ال الت  

 111(* ر م الأعمال خارج الضريبة / نتيجة الاستغلل : )نسبة ربحية الاستغلل 

 

 نسب التوازن المالي :  ثالثا

من اتن المسش اظ ال    قتلأ ا دا  المال  نعد مسشا اظ ال اتا ن الماال  ال ا   قاتلأ مادى     

البي تت ا  متتا  مهم ل قتتم ا دا  المال  المسيي  خلا  ك  ا  منت  متتن  تال تا ن المال  ك  

لعمسيياا  ت  نقياام مسشاا اظ ال ااتا ن المااال  علااى ثلاثاا  مسشاا اظ  لتياات  ت عاا   ألأ المااا  

اح تاعاظ  ألأ الما  التام  تالخ تن  ت عبا ما يتف ن ت ع له اش   مان ال ي ات  ، التام 

     : كتما تع 

 رأس المال العامل -1

 تددظ  يمتا ه حتك تطعق ععته ربلك  يمت   ألأ الما  التاما  الادالم أت ال ااك  ت تت اا      

ح ا  ، تتمث  كالع ا متا  الدالم  ا  ات  الثاا ا ، امتناى من أعم مسش اظ ال تا ن المال 

  .من ا متا  الدالم  ال   تمرن  تعتهها ل متت  ا  ت  الم داتل 

لتاماا  اطاا تق تن عمااا اأيااعتب أععااى المت انتاا  أت اأيااعتب ت تمراان حياااب  ألأ المااا  ا    

  :أيي  المت انت  ت رع ا الط تق تن  تط  الن تع  نييها

   من أععى المت انت: 

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة : راس المال العامل 

 : امتنى آخ  

 الأصول الثابتة - (ديون طويلة الأجل +الأموال الخاصة : )رأس المال العامل 

   من أيي  المت انت: 

 ديون  صيرة الأجل –الأصول المتداولة :  رأس المال العامل

 : امتنى آخ 

 ديون  صيرة الأجل –(  يم الجاهزة +  يم محررة + المخزونات )

ت ل ألأ الما  التام  عدا تلتتاظ ت لر  تلتت   ييت اظ ت دلالاظ  متتن   تا  عان    

 :تع   ال  ك  المسيي  ت ال   نقتم اش حها كتماتلتت  ال تا ن الم

 ت عات تاد  ععااى أن المسييا   مات  راا  :  رأس المدال العامدل أكبدر مددن الصدفر

ع رمااا أنااه تااد  ععااى ةااد ا أ ااتلها الثاا اا  اااا متا  الدالماا  مااع تعااتد كااال

ة ات ا ا عا  ماع التكا  ت  متت  ال  اما ها ة ت ا ا عا  اياتتل ها المسيي  ت

 .تعتد كالع
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 ت ع   مث  التلتت  المثعى : رأس المال العامل يساوي الصفر. 

  ت عت تتن  أن المسيي  غت  م تا ن  مالتاا  :رأس المال العامل أ ل من الصفر

 . أي أن مي تى اليتتل  ك  المسيي  لا ت ط  عمتع ال  اما ها المي حق 

 احتياجات رأس المال العامل -2

ما  التام  ت له نيلأ القد  مان ا عمتا  حتاك لا تمران تت ا  رمسش  مرم  ت م مم ل ألأ ال    

ي  ال اتا ن الماال  لعمسييا  ت عات تيااتي اليا ق ااتن اح تاعااظ الادت ا ت عنه لد اي  نا  الا

ح تاعاااظ اللاا ت ت  نشاااطها، ت عاات تت ااا  عاا   ماان الامتا دعااا كاا  المسيياا  أثنااا  دت ا 

تتحيااب المااتا د الدت تاا ، ال اا  لاام   طااى ماان طاا ف  ااادت ا الاياا  لا  اطاا  مااشاا ا الم 

 : اط تق تن

 موارد الدورة –احتياجات الدورة  :احتياجات رأس المال العامل 

     السلفات  –ديون طويلة الأجل ) –( الريم الجاهزة +  يم الاستغلل )  =ع 1م1ر1ا

 (المصرفية

 

رما أن لعن تع  المح   ععتها عدا تلتتاظ ت لر  تلتت   ييت  خاص اها ت عت ما    

 :  اش حه كتما تع  يتف نقتم

الن تع  متعا  كهت تد  ععى أن اح تاعاظ  :احتياجات رأس المال العامل أكبر من الصفر  - 

عن دت ا ال متت  لم   طى رعتا امتا د الدت ا ت المسيي  احاع  متا د أخ ى   تد مد ها 

 .تاحدا ل  طت  اح تاعاظ الدت ا

التلتت  ال   ت حقق كتها ال تا ن المال   :ساوي الصفر احتياجات رأس المال العامل ت -

 . لعمسيي 

ت عبا تد  ععى أن عمتع اح تاعاظ ال متت  ةد  :احتياجات رأس المال العامل أ ل من الصفر  -

ت ععتها اال يرت  ااي  لا  ، ت اال ال  كالمسيي  ك  حال  مالت  عتدا ، م   طت ها امتا د الدت ا

 .اليالع

 

 الخزينة الصافية -0

 ح   الخ تن  دت  مهم ت كتا  ك  المسيي  ال    لمن لها  يدتد مي حقا ها ت  ح ت     

ت ال    مث  الي ق اتن  القتم العاع ا أت الم اح  كتعتا حقتةها ت عبا المسش  عت عاا ا عن ماعغ

المتا د المي تمع  ك   متت  نشاط المسيي  ت الاح تاعاظ النا ع  عن عبا النشاط خلا  ك  ا 

 : 1 منت  متتن  ت حيب رال ال 

 احتياجدددددددات رأس المدددددددال العامدددددددل  – رأس المدددددددال العامدددددددل: الخزيندددددددة الصدددددددافية 

 ةالسلفيات المصرفي –الريم الجاهزة :                      

 

 

 

 
                                                           

1
 جامعة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير ، للمؤسسة و اتخاذ القراراتدور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي ، بن خروف جليلة 
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 :خلصة 

، ماشاتا ماع النراام المحاياا  الماال عقب د اي نا لعاات  معمع الش راظ ك  الع الا  ت        

على أن معمع الش راظ ك  أغعات  الدت  تخلع لنرام عاال  خاص اه، تعبا ما تعتا   ت عنا 

التلاةااظ ت رماا تعاب أن  انرم ، من عبا ال نرتم أرثا   ناكيات  ععاى الميا تى المحعا  تالادتل 

المتعااتدا اااتن عاابم الشاا راظ اأحرااام القااانتن ال عااا ي ت عاابا مااا رااان يااااا كاا  اياا خدام  قنتاا  

 .محايات   أخب اتتن الاع اا  ر  الن الج المحقق  اط تق  متحدا 

تمن خلا  ما  م  ناتله ك  الي   الياااق، ا لاح لناا أن معماع الشا راظ عات عااا ا عان      

ايا قلالت  مان  لر  تاحدا منهاا ،  من ش ر  أم ت ش راظ  اات  لهارمعمتع  من الش راظ ت ش

ثام اتاد بلاك ةمناا ا قتاتم   ، ت لرنها ك  التاةع الاة  ادي ع   اات  لعشا ر  ا م،الناحت  القانتنت 

حعت  القتالم المالت  تد ايا ها د ايا   ي اتعت   مان أعا  كهمهاا تال ت ا  لمت كا  التلاتت  ت 

ل  لعمعمع، تلعت ت  على الهدف الم اد  حقتقه، كاإن المحعا  ت ااع معمتعا  المالت  تا دا  الما

، تنق اد اهابم التمعتا  ل من الخطتاظ تالم اح   مث  ك  معمعهاا المانهج التمعا  لع حعتا  الماا

المت انت  المالتا ، عادت  حيااااظ :  حعت  مخ عاظ النرام المحايا  المال  الم شرع  أيايا من

ةالماا  ال اادكقاظ النقدتاا ، ةالماا    تاا اظ ا مااتا  الخا اا ، تالملاحااق، تبلااك ااياا خدام  الن ااالج،

تراا  عاابا ماان أعاا  ال تاا ف ععااى .  معمتعاا  ماان مسشاا اظ ال ااتا ن المااال ، نيااب اليااتتل 

الااخ داخا  المعمااع، تكاا  النهاتاا  ... الم دتدتا ، المخاااط ، اليااتتل  تالمالا ا تالهتراا  ال مااتتع 

 .ال يتت  المال  ععى  حقتق أرا  م دتدت  مع  حم  أة  المخاط الحرم ععى مدى ةد ا 



 
 

 الفصل الثاني

 الاطار التطبيقي
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 :تمهيد

يعتبررم معمررن ور رر رم مررا  امعمعررة   اترر ةةيا ر اتعةميررا  ار  يررا  اترر  ةم رر  ت ررر       

 قتتة ية ةلى م ي   لاقتتة   ار    ر اعةام ، رهذ  مة   ع ة  اى تسلي   اضرء  ر   ا م سرا 

 ات بيقيررا ةليرر  مررا طعرر  مبرر   اعة ررج  ا اررمب بةاعة ررج  ات بيقرر ، رذارر  اتررر م  ةلررى  اقررر    

ةايا  امر  ة  ات  تعتبم مخمعة   ا اة   امةا   ام ةسب  ر اتر  سرتي ي ة  ر  ةمليرا  ات لير   ام

 امةا ، رسرف  بمز  ر  هرذ   ايتر   ارضرعيا  امةايرا  ا قيقيرا امعمرن ور ر ررم رذار  بتقر ي  

  ررةم ميررةهيم   ررر   امعمررن رةررما  اقررر     امةايررا  امر رر ة ارر ، رت ليرر   ارضررعيا  امةايررا 

 .ط ر    ات لي   امةا   ات  تعمض ة  ايهة سةبقةبةستخ    

رهذ  ما طعر  معم را  امم ر يرا بمختلرف ط ر ةهرة ر امخرة م  اتر  تر ع  ةليهرة، رمعم را       

مرر ق قرر مة  امعمررن ةلررى  ار ررةء بةاتز مةترر  ة رر   لررر  مر ةيرر هة، رمعم ررا متررة م  اسرريراا 

 : ا مبة ث ومة يل ر ستخ  مةتهة ر ةلي  قم ة بتقسي  هذ   ايت  إاى ثلاث

 . تق ي  بةامؤسسا م    ا م سا  :المبحث الأول

 ( .7177 – 7102)رتف  اقر     امةايا :المبحث الثاني

 ( . 7177 – 7102) المعمن  تقيي   ارضعيا  امةايا :المبحث الثالث
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 (.condor)تقديم مجمع كوندور محل الدراسة : المبحث الأول 

ما طه   امعمعة   ات ةةيا ر اتعةميا     اعز  م ر تعرر  هرذ   مهميرا  condor معمن     

ال شة   ا يرب  اذب يقر  ب ، إذ     يعتبم ط  ث ر طوبم  اشموة   اعةملا    معة   اتر ةةة  

 لااوتمر يرا ور هرة تتخترر   ر  ترر ةةا  معهرزة  اوهمبة يرا ر لااوتمر يررا ر اهر ترف  اذويررا، 

،  ام تعرة   اذذ  يرا ر اعقرةم   ر اي رة ل ر اسريةم  ، ر اتبمي  ر اتوييرف  اتليزير ة  ر لاضةءة

ر ذا  ما خلا  شموةت   اتةبعرا ، ة ا هةما     لاقتتة   ار    اعر م  ععل  م هة مو و  هذ 

مختلرف ط  رةء  اترم ج  ارر   ، ر تعتبرم هرذ   اشرموة  مسرتقلا قة ر يرة مرن تبعيتهرة  مرزةا   

بةامؤسسررا رطهرر  إ عةز تهررة  هررذ   امب ررث سرر ت مل  اررى  اتعميررف رمررا خررلا ، الشررموا  م 

 .ر موة يةتهة  ات  تضعهة    ت  مة معة   شة هة

 نشأة وتعريف المؤسسة : المطلب الأول 

 ا معمن ور  رم ا  طهميا وبيمة بةا سبا  لاقتتة   اعز  رمب، رايهر  ط شر ت   امت رةرا  

 رر  هررذ   ام لررج ، عميررف الشررموا بشررو  ةررة ةلررى مم  رر   شررقت  رتقرر ي  ت لابرر  مررا  لا ررلا 

 .condorس ت مل إاى ة تميا مهميا يتمثلاا    تعميف ر شقة مؤسسا

 النشأة :  اولا

ت ش  هذ   امؤسسا ر قة م وة   اقة را  اتعةمب،  يث ت تل  ةلى  اسرع   اتعرةمب  ر      

ا  ر  بي را ملا مرا ، رق   شق   امؤسس 7112، رب ط  شة هة  ايعل      ييمب  7117ط مي   

 يررث طا  شررة هة  رر  ترر ةةا  كاوتمر يرر  ريعررمف   تعةشررة  رر  بلا  ررة، رذارر  اتز يرر   ةعررا 

 اعز  م بإ شةء هذ   اق رة   كاوتمر ر    امستهل  امث  هذ   ام تعة   اعتميا، روذا  امبة مة

ة م ليرة هرذ   اتر ةةا متممورز اتل ل بموج  ا ر ، رهذ  مة ر م اهة بي را ت ة سريا، رخةترا طا

تقن مؤسسرا ور ر رم  بةام  قرا  اتر ةةيا ارلايرا برمج بررةميميج، ،    رلايا بمج برةميميج

 ة تمة التعةمة، رهر  ت مر  ورذا   اعلامرا  اتعةميرا: مع ةهة( تم   ة تم)معمرةا با  مة ب 

"condor" اولما ، ر اممز  اذب يرع  طمة  "Condor "    يشيم إاى  ة م ما طوبم  ا يرم

. يعيش    طمميوة  اع ربيا، رمعرمرف ة ر  ط ر  ي يرم ةةايرة  ترى يوررا  رق  خيرم ةليهرة  اعةا 

المؤايرة  ر لابتورةم  ، ممرة يضرما  يع   طا  امؤسسا مسعلا     ا ير ا  ار    R ر ا مف

:  كعمةايررا المؤسسررا برر  اهررة  ا مةيررا  اوة يررا ام تعةتهررة مررا  اتزريررم ر اتقليرر ، رتقرر م  امسررة ا

ر كاوتررمر   بيعررا  سررتثمةمهة  هرر  ترر ةةا رتسررريل  معهررزة  كاوتمر يررا   ، طمررة 41018

 ةةمر  مررزةيا ةلرى  ار ر    ر امترةا  00111م زايا، يبلغ ة   ةمة   امؤسسرا  رر ا  

  شرةء هرذ  تر  "ISO"   سج  اتختر ، رقر  ت ترل   امؤسسرا ةلرى شرهة ة  اعرر ة  اعةاميرا

 .  condor spa electronics  ةا  ميل  امؤسسا  م  7102 امعمن    س ا 

 تعريف بالمؤسسة  :  ثانيا 

ةلى إثم   تقة   اعز  م ما  لاقتتة   امخ   إاى  قتتة   اسرل، ر ام  العر  املا    اذب     

يسم  برعر  سرل ت ة سيا م ليا ع ير ة، ر رت  طبرر ج  لاسرتثمةم  ر   اسررل  ار  يرا ر ا رايرا 
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 كاوتمر يرا ر كاوترمر   رم ر امر وبا رزية ة  ا لرج ةلرى   ام تعرة طمة   اخر  ، ر تيعا ات

 ط ر  طقررق ر ط شر  تورتلا   امؤسسرة  Condorيمثر  معمرن  م زايا تقسس  معمن ور ر رم

 SPAةررا  ميررل  اشررموا  لا  7102ترر  إ شررةؤ  سرر ا  ، اعز  ميررا  رر   اسررة ا  لاقتتررة يا

condor Electronics   مؤسسررا تمثرر  معمررن عبررة    02م هررة ، مؤسسررا تةبعررا 20ريضرر

 .ر ةش ا    ة ة ق ةةة  ر يمة يل  طسمةء هةت   اشموة  ر شة  و  م هة 

 شركات ضمن المجمع  الجبائي -1

 condorيرررت   سرررتخ    هرررذ   امتررر ل  اششرررةمة  ارررى  اشرررموة   اتةبعرررا امعمرةرررا     

ر يا ر اهر تف يا ر لااوتمر امتختتا    مختلف  امعةلا  مث  ت ةةا  معهزة  اوهمبة 

ام تعرة   اذذ  يرا ر اعقرةم   ر اي رة ل   ،ر رة  ر لاضرةءة ر اتبمير  ر اتوييرف اتليزي ، اذويا

هر  تةبعرا المعمرن ر اتر  تعمر   condorربتةا   ةا طب شموا ضرما معمرن ، ر اسيةم  

 .   مختلف  اق ةةة   لاقتتة يا

 condorبة    اشموة   ات  ترع  ضما  امعمن  اع  (:10)الجدول رقم     

 .ما  ة     ةابتيا  ست ة   ةلى  ارثة ل  امق ما ما  مف  امعمن  :المصدر

 الشركات خارج المجمع الجبائي -2

 يموا  ا، اة   اضميبا     امعمن  اعبة   ا راا معي اتع    اشموة   ات  لا تخضن ا    

 نشاط الشركة اسم الشركة 

10 Spa condor electobics  لا تةج  

12 Spa Travocovia   ب رررررررررةء رطشرررررررررذة

 ةمرميا 

10 Spa Travocovia 

Realisation 

ب رررررررررةء رطشرررررررررذة  

 ةمرميا

10 Condor  Logistics   خ مة 

10 Spa Hotel Beni Hamad   خ مة 

10 Spa Bordj Steel تةج   

10 Spa Multimedia   خ مة 

10 Spa GB Pharma  ترزين 

10 Spa khadamaty   خ مة 

01 Spa condor Immo  تمقيا ةقةميا 

00 Spa Alver  تةج   



 الفصل الثاني                                           دراسة الوضعية المالية لمجمع كوندور 

 

 

40 

ربمرة   هرة لا ، تورا هذ   اشموة  مقمهة     راا طخمق  ر تعمر   ر  م رة ل ضرميبيا خةترا

تخضن ا اة   اضميبا     امعمن  اعبة    إ هة غةابة لا تتمتن بةمتيةز   ضرميبيا رتسرتيي  مرا 

 ذا ، اررة   اضررميبا  رر   امعمررن  اعبررة   اررة  ضررميب  مختلررف ةررا  اشررموة   اترر  تخضررن ا 

شموة  خةمج  امعمن  اعبة   اور  رم ه  شموة  لا ت تم   ارى  امعمرن عبة يرة ر اتر  تعمر  

 .   بمج برةميميج رتخضن القر  يا ر الر     امةايا ر اعبة يا  اعةما 

 .Condor اشموة   ات  ترع   خةمج  امعمن  اعبة   اشموا ور  رم  (:12)الجدول رقم

 

 .ما  ة     ا ةابتيا  ةتمة   ةلى  ارثة ل  امق ما ما  مف  اشموا  :المصدر

 SPA condor Electronicsالتعريف بالشركة الام :  أولا 

 SPA condor Electronicsبةا سبا الشموا  لا      امعمن  اعبة   ت م   س    
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 . امتختتا    ق ة   ك تةج  لااوتمرم زايا 

  امعر     كاوتمر يرا ر معهرزة  ام زايرا، رتو رارعيرة: متختترا  ر  تتر ين هر  شرموا    

تقسسر   اشرموا سر ا .  امعلرمة ، رتعهيز  مغذيا، ر اتذليف، رمر    اب رةء، ر اتعرةمة  ا رايرا

رةملرر  ةلررى  اترسررن م ليررة ر رايررة بةاتترر يم  اررى مختلررف  ارر ر   ك ميقيررا رطيضررة  7117

  اشموا  م   امؤسسا امعمرن Electronics Condor SPA  يث تمث  شموا.  مرمربيا

Condor   ولر  ع ررج بل يرا برمج بررةميميج ةلرى  0تقن  اشموا بةام  قا  ات ةةيا ةلى بع

 امرررؤ ب إارررى رلايرررا  امسررريلا،  يرررث تمتبرررن  اشرررموا ةلرررى مسرررة ا  80 ا ميرررل  ارررر ا مقررر  

 .م  الشموار يمة يل   اب ةقا  اي يا ر اهيو   ات اي. مم  ممبن 474.208

 Electronics Condor SPبطاقة فنية  للشركة الأم :  ثانيا 

 : condorمصدر اسم -0

يعتبم  اعلاما  امسعلا المؤسسا،  يث تر  تسرعيلهة بهرذ   لاسر  ار ق  ار ير ا  condor  س     

تع ر   رة م condor ، رولمرا   7112  مير   21 ار    ا مةيا  امؤاية  ر لابتورةم    ر  

 "  بتوةم....  ا يةة"يرم     اعةا  يعيش    طمميوة  اع ربيا، رشعةم  امؤسسا هر ما طوبم  ا 

LIFE IS INNOVATION "ر الرا  امميز الشموا هر  الرا  مزمل . 

  :بطاقة فنية  الشركة الام -2

 ب ةقا   يا اشموا  م ( : 10)الشكل رقم 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 .ل  امق ما ما  مف  امؤسسا ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى  ارثة  :المصدر

 

 

 (ELECTRONICS CONDOR SPA)شموا ذ   طسه  ور  رم إاوتمر ي :  س   اشموا -

 SPA شموا ذ   طسه :  اشو   اقة ر   -

  18722717B: مق   اسع   اتعةمب -        111728180722774: بة  مق   اتعميف  اع -

  18/17/7117: تةميخ تقسيس  اشموا -

 ط م   مرز:  ام يم  اعة  -          7112ط مي   21ت  تسعيلهة   :  اعةاما  امسعلا -

 ب طميمبا  مة : م يس معلس  ك  مة -                  8.772.111.111.11: قيما مطس  امة  -

  اعز  م 28111-بمج برةميميج  000...21 ام  قا  ات ةةيا  ميل  امسيلا  هج :  اع ر ا -

  info@condor.dz كاوتمر    ابمي  -
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 .مم    رمهة  ر طه  ف شموا ور  رم   : المطلب الثاني

 مم     ات  مم  بهة  امؤسسا  : أولا

 :مم   امؤسسا بمعمرةا ما  امم     تى رتل  إاى مة ه  ةلي   لآا ره       

 الشراء للبيع : 

 يرا عرةهزة، ربيعهرة ةلرى  ةاهرة  يث طا  امؤسسا وة   تقر  بشم ء  ام تعة   كاوتمر         

 مب، ر ام  ما  ا لج ورةا وبيرم  ةلرى هرذ   ام تعرة    تقلر   امؤسسرا إارى   اسرل  اعز   

 . امم لا  اثة يا

 شراء المنتج مفككا جزئيا : 

   هذ   امم لا وة   تقر   امؤسسا بشم ء  ام تعة  ميووا عز ية، اتقر  بع  ذا      

 :تستيي   امؤسسا ما ة ة مز ية ره بتمويبهة، ر   هذ   ا ةاا 

 تخييا توليا  اشم ء،   - 

  اتعمف ةلى  اعهةز  امموج ر ميقا تمويب ،   - 

  امسةهما     متتة   اب ةاا، ربةاتةا   ا تر  ةلى  ا ة  ر كةة ا  ا ورميا ا ، -

 شراء الجهاز مفكا كليا : 

 : ية طهمهةيي   امؤسسا ما مزبهة، ربهذ  تستطب شم ء  ام تعة  ميووا ولية رإةة ة تموي

 مف ةلى  اعهةز طوثم رتعل  تمويب  اتع. 

 هة م لية، طر ذ تية، ربتوليا طق معم ا  امور ة   ات  يموا إ تةع. 

  تر يم م ةتج طخمق العم. 

 الإنتاج : 

    هذ   امم لا ربع   لاستية ة ما  امم     اسةبقا، طتب    امؤسسرا ترت و   ر  تق يرة       

عهزة، ربع  ت  ي   امور ة   ات  يموا ش  مؤهة م لية، طر إ تةعهة ذ تية، ا  يبل اهرة تمويج  م

رهذ  Licence سرق طا تسعل  بعلاما تعةميا خةتا بهة، رذا  ةا  ميل شم ء  اتم خي 

 . اتي يا Hisens مة قةم  ب   علا،  يث قةم  بشم ء  اتم خي  ما مؤسسا

ة  امؤسسا  ه  إستم تيعيا  ات رين    م تعةتهة، ره  تقر  طمة  كستم تيعيا  ات   ختةمته    

 "life is Innovation "الحياة ابتكار  :مسةاام بةاتعميف بآ ةقهة رغةيةتهة ت   شعة

 :رتسعى ات قيل  امؤق  اتةايا

   ك تةجتخييا  مسعةم ةا  ميل تعاي . 

    اتر ع  ةبم وةم   اتم ج  ار . 

 اتت يم . 
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 ةامؤسسررا  ققرر  تقرر مة وبيررم   يمررة يخرر  تخيرريا  مسررعةم، رذارر  مررا خررلا   ربةايعرر     

رلايررا، سررر ء ةررا  84 سررتية تهة مررا  اررتعل ، ر وتسررةج  اخبررمة، ومررة ط هررة ت ررةر   اتر عرر  ةبررم 

 . اخ... ميل  اتر ع   ايعل ، طر ةا  ميل  قة   ابين، طر  امعةما

 مهة  رطه  ف  امؤسسا  : ثانيا

ذ   طهميرا بةاذرا  ر   لاقتترة   -برمج بررةميم يرج  -ور ر رم" ترم تم ير ة "تعتبم مؤسسرا     

 اررر    ور هررة تذ رر   لا تيةعررة   ار  يررا مررا  معهررزة  لااوتمر يررا ومررة تعمرر  ةلررى تمريرر  

 . اق ة   اخة  بمختلف  معهزة  اضمرميا رطيضة  امؤسسة   ام ليا

 مهام المؤسسة 

  :يل ور  رم مة " ة تم تم ي "ما طه  مهة  مؤسسا 

ب يرث تعمر   امؤسسرا ةلرى ت سريا : ت ريم  ام تعة  ر  اخر مة   اتر  تقر مهة  امؤسسرا  -

عرررر ة  ام تعرررة ، رالقيرررة  برررذا  تسرررتعم  ط سرررا رط ررر ث  لابتورررةم    اتو رارعيرررا رهرررذ  

 .يا روسج  اموة ا ر اسمعا  اسرقيالاستق ةج طوبم ة   مموا ما  امستهلو

 .م تج شذ  0111ا مةلا يق  ةا مؤسسب يث تر م  ا: تر يم م ةتج شذ   -

 .يم  لاقتتة ت ر  -

 رذا  ما خلا   ام تعة   ات  ت م هة رتضخهة: تر يم م ترج ر    عز  مب     اسرل -

 . امؤسسا     اسرل  ار  يا

  ا يةا ةلى  ات ا  اسرقيا بضمةا  ازبة ا ر اعملاء  ا ةاييا ر وسج متعةمليا ع  ، -

 .ربق ض   مسعةم ذر مر تية  عي ة تق ي  م ترج  رة  -

 .معةما ر ا ملا   كةلا يا  مخمق ا تر  ةلى متعةمليا طعة ج ما خلا   ا -

 أهداف المؤسسة 

 :تتمث  طه  ف  امؤسسا  يمة يل 

وةا ر لاز    ت قيل  امب  هر  اه ف  مر  ر  مسةس   اذب تسعى إاير  : ت قيل  امب  -

 مةمرة   امسر م اور  ةرة   ور  رم ما خلا   ارترر  إارى مقر " ة تم تم ي " مؤسسا

سررين  شررة هة روسررج متعررةمليا عرر   مررن  ا يررةا ةلررى  امتعررةمليا  ا ررةاييا ربةاتررةا  تر

 .التمر  طمة   ام ة سا

إا ت قيررل هرر ف  امؤسسررا ر  امتمثرر   رر  ت قيررل  اررمب  طر : ت قيررل مت لبررة   امعتمررن -

  ذر تررج  ررةت قيل  كشبة  لا يوررا إلا مرا خرلا  تلبيرا  ةعيرة   امعتمرن بتقر ي  م 

 .عر ة ةةايا ر بق ض   مسعةم

 ريت  ما خلا   لاستعمة   اعي  اممتلوةتهة ر بةكشم ف ةلى ةملهة بشو  : ةقل ا  ك تةج -

 . يس  ارق  بتلبيا مغبة   امعتمن يسم    

، ضمةا مسترق مقبر  مرا  معررم يسرم  العةمر  بتلبيرا  ةعيةتر  ر  ا يرةا ةلرى بقة ر  -

 .  ر  ام  رتق ي  مختلف  اعلار 

 .ي ا بةلاةتمة  ةلى رسة    كةلااإقةما ط مة   ستهلاويا مع -

 .ات    اتةميا ض   اعم  ر  اتقةة تر يم خ مة   اتةميا العمة  مث   اتةميا   -
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 لاهتمررة  بةاعة ررج  ابي رر  إذ ييررما ةليهررة مرقعهررة  اعذم  رر   اررت و  قرر م  كموررةا  رر   -

 . ليا ر م ن قيما  ك تةج  ار  يا اسرل  ام  يةيةتهة  ات ةةيا تقريا مموز  امؤسسا   

 .ي  شهة ة  اعر ة  اخةتا بةام ترج اعم  ةلى   -

 .ةلى ت اي  ر ت سيا هيةو   امؤسسا ام  رما  -

 .تميا به ف ت ريم ر ت رين  ام ترجت ةي   لاستثمةم   بةقت ةء رسة   إ تةج ة  -

  اهيو   ات ايم  المؤسسا  : المطلب الثالث

ةلى معمرةا ما  ارارة ف تتيةةر   يمرة بي هرة  condorهيو   ات ايم  امؤسسا يمتوز  ا     

ت قيرل طهر  ف  امؤسسرا، مرا خرلا  ت  ير  رترزيرن  امسرؤراية  رتقسري   اعمر  امختلرف  مع 

 .رر   تهة، ر اشو   لآت  يرض   اهيو   ات ايم  المؤسسا  متةا   امؤسسا

 "Condor" رم اهيو   ات ايم  امؤسسا ور   (:10)الشكل رقم

 

 . ارثة ل  امق ما  لىما  ة     ا ةابتيا  ةتمة   ة :المصدر

 المديرية العامة: أولا

تتورا ما  ام يم  اعة  ر ممة ا  اعةما ر ة ج  ام يم  اعة  ر ة ج  ام يم  اعة  رتسييم      

 :طةمة   اعر ة، تتمث  مهة   ام يميا  اعةما   

 ما  مف  امؤسسا ت قيل بم مج  ك تةج  امس مة  -
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 ت قيل تسريل  ك تةج    إ ةم سيةسة  رإعم ء   مس مة ما  مف  امؤسسا -

 ت ريم آاية   ا خ  الأةمة  ر ضمةا  اسيم  ا سا المؤسسا -

 ت قيل  اسيم  اعة  الأملا  ر مشخة  ر مةمة   بقة الأ اما ر اقر  يا  -

ت بيل  ل  امسؤر  ةلى  اعمة      ر  ةتقميم  مرارية   اعةما، رت س      ممرم  امعق  -

  امؤسسا

 المديريات و المصالح الوظيفية: ثانيا

 :ره  تتمث    

 مديرية الموارد البشرية -0

 :تسييم و   اعمة  ب  

 معةاعا  اشؤرا  اقة ر يا العمة  ر ترايف  اعمة   سج  لبة  هيةو   امؤسسا  -

 ت سيل طةمة   ارسة    اعةما  -

  اهيةو   اخةمعيا  اتةبعا العم  ر اشؤرا  اعةما  ات سيل من -

 Logistique مصلحة العتاد  -2

ره   امسؤراا ةا إم     امتةا   مخمق بةاتعه   ز   اموتبيا  الازما،  اسيةم  ،    

 . اخ...شة  ة   ا ق ،  اب زيا

 مصلحة المحاسبة والمالية -0

 ، رتسعيلهة يرمة بع  ير  ومة تقر  بت لي  رتتمث  مهمتهة    متةبعا  اعملية   ام ةسبيا   

 . ا تة ج  ام ت  ةليهة خلا   اس ا، ر م سا  ايمرقة ، رت  ي  طسبةج رقر   لا  م  ة 

 مصلحة الأمن والوقاية -0

 هذ   امتل ا ا يهة  امسؤرايا     اقية  بتذييم   بقعهزة  مما طر  اتسييم  سج قم م       

 : امؤسسا، رتقر  ب 

 شي  رتسييم  ابم ةمج  اعة  الأما ر ارقةيا ما  مخ ةم  ات  ته    امؤسسات   -

 تسييم  ارسة   اموة  ا  ا م  ل طر طب خ م مة  -

 ت اي   ا م سا ر اسهم ةلى طما  اممتلوة  ر معهزة رةمة   ار      -

 المديرية التقنية -0

 :تتمث  مهةمهة   

 اقية  ببم ةمج  اتية ا  ارقة يا ر اسهم ةلى ر  ك تةج ام ة اا ةلى  ا ةاا  اعي ة ارسة      -

 ت بيقهة

 اسهم ةلى  اتر يم  ا     اق ن  اذيةم ر  ت اي  رمم قبا موتج  ا م سة   -

 مصلحة البيع -0

 :تتمث  مهةمهة   

ت ريم ةملية   ابين ال يةا ةلى  ازبة ا  اق مةء ر ا تر  ةلى ر  لاستمة  إاى  ازبرا  -

 .زبة ا ع   
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 . تيق  ةملية   ابين ر لبية   ازبة ا ر اتوي  بتر يمهة  -

 .  كم    ر اتوي  بةا ق  ر سا  اسرل رإ  مة مخزر  م    -

 مصلحة المشتريات -0

 :تتمث  مهة  هذ   امتل ا   

 ات سيل من  اممر  ات اي   ا لبية ، رمتةبعتهة    مم وز  اعبرم  - 

 مضةء ةلى  امر  قا ما  مف  اب  معةاعا  ا لبية   تعة   اب  ،  ك  -

 مديرية خدمات ما بعد البيع -0

 :تتمث  مهةمهة   

عمن  امعلرمة   ر  مختلف  ر تر يم خ مة  مة بع   ابين الزبة ا    إ ةم  اضمةا -

  لاة ةج     ام ترج

 إ  مة رمتةبعا مم وز خ مة  مة بع   ابينر ترعي  ةمليا  ك تةج ات سيا  ام ترج  -

 يرية التسويقمد -0

 :تتمث  مهةمهة  يمة يل 

اقية  ب ملا   كشهةم    وة ا رسة     ر رعذج و  مة يتعلل بمعلرمة   اسرل م سا   -

  كةلا 

 ت اي   امسةبقة  رتسييم مرقن  لا تم   ر ت اي   امعةما  ار  يا ر ا رايا - 

 ت ةي   مل ومة  اق   ر ا شة ة   اثقة يا ر لاعتمةةيا  -

 وحدات الإنتاج :ثالثا

 :تتمث  مهةمهة  يمة يل 

 ر      امويية   اهر  يا ر امر    ابيضةء -

 مموج  اثلاعا -

 ر  ة  ام تعة   اسر  ء -

 ر  ة م تعة   كةلا   لآا  -

 ر  ة ت ري   ابلاستي  -

 .ر  ة تت ين طار ح شمسيا -

 .(7177-7102)رتف  اقر     امةايا ايتمة  ازم يا : المبحث الثاني

 7177 ارى  7102س  ةر     هذ   امب ث ةما  اميز  يا  امةايا  اميتلا اليترمة مرا       

، رع ر   سرةج  ا ترة ج اتلر   ايترمة مرن تعليرل ةلرى  ا ترة ج  امةايا  امختتمة رطيضة  اميز  يا

 . امرعر ة     اقر     امةايا  امعتم ة ةليهة    هذ   امب ث
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 (7102/7104)ا رع ر   سةج  ا تة ج اس ا ةما  اميز  ي :المطلب الأول

س  ةر     هذ   ام لج  ة     اميز  يا  امةايا  اميترلا ر امختترمة ر يضرة عر ر   سرةج    

 .7102/7104 ا تة ج اس ا 

 .7102/7104ميز  يا  امةايا  اميتلا ر امختتمة اس ا : أولا

 7102 اميز  يا  امةايا  اميتلا اس ا  (:10)الجدول رقم 

 

 00/02/2100يزانية المالية  الم

 الخصوم المالية الاصول المالية

 المبالغ البيان المبالغ البيان

 : طتر  غيم  اعةميا 

 :تثبيتة  مع ريا 

 :تثبيتة  ةي يا 

 طم ض  

 مبة   

 تثبيتة  ةي يا طخمق 

 تثبيتة  مم ر ا  متيةزهة 

 تثبيتة  يعمب   عةزهة 

 :تثبيتة  مةايا 

ةبة  مسرررةهمة   خرررمق ر سررر

     ا مل قا بهة 

قمرا رطترر  مةايرا طخرمق 

 غيم عةميا 

 ضم  ج مؤعلا ةلى  متر  

 

4817200 

 

0174822011 

8800740008 

8180211780 

002141201 

7028018807 

 

8420404111 

 

2814000708 

 :مؤرس  ممر    اخةتا

 مطس  امة  ت   ت  م  

 ةلار   ر  تية ة  

  ةمل  ةة ة  اتقيي  

 يا ال رمة  تيعا تة 

 مؤرس طمر   خةتا  خمق  

 

 

8722111111 

01800024204 

 

8748200020 

701802002 

 00000000100 مجموع الأموال الخاصة 

 : ختر  غيم عةميا

 قمرا ر يرا مةايا 

 ضم  ج 

  يرا طخمق غيم عةميا 

 

 

8702408220 

011780404 

048208828 

 

 0000000000 ع خصوم غير جارية مجمو 20000000002 مجموع اصول غير جارية
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 .7102ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى رثة ل  امؤسسا اميز  يا  امليا اس ا : المصدر 

 7102 اميز  يا  امةايا  امختتمة اس ا  (:10)الجدول رقم

 . 7102ةايا اس ا ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى رثة ل اميز  يا م :المصدر

 

 

 :  طتر   اعةميا 

  امخزر ة  

  ازبة ا 

  ام ي را  لآخمرا 

  اضم  ج رمةشةبههة 

  اخزي ا 

 

 

08288400022 

8204020082 

8420187222 

802812108 

2822872010 

 : ختر  عةميا

مرم را ر سةبة  

  امل قا 

 ضم  ج 

  يرا طخمق 

  اخزي ا 

 

 

 

2400000008 

000284118 

0002882481 

78820244001 

 

 

 00001000000 مجموع خصوم جارية  00000020000 مجموع الأصول جارية 

 المجموع العام للأصول 
00202000200 

 

 00202000200 المجموع العام للخصوم 

 2100الميزانية المالية المختصرة لسنة 

 الخصوم المالية الأصول المالية

 النسبة المبالغ البيان النسبة المبالغ البيان

  تر  ثةبتا 

 قي   لاستذلا  

 قي  غيم عةهزة 

 قي  عةهزة 

70420280047 

08288400022 

00084148888 

2822872010 

81.72 

21.00 

78.08 

0.82 

  لامر    اخةتا 

 يررررررررا  ريلرررررررا 

  مع  

 يرررررررا قترررررريمة 

  مع  

08282804100 

8882400848 

28001248200 

21.41 

2.21 

00.88 

مجموع الأصول 

 المالية 

مجموع الخصووم  011% 00202000200

 المالية 

00202000200 011% 
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 7104 اميز  يا  امةايا  اميتلا اس ا  (:10)الجدول رقم

 

 

 00/02/2100الميزانية المالية  

 الخصو م المالية الاصول المالية

 المبالغ البيان المبالغ البيان

 : طتر  غيم  اعةميا 

 :تثبيتة  مع ريا 

 :تثبيتة  ةي يا 

 طم ض  

 مبة   

 تثبيتة  ةي يا طخمق 

 تة  مم ر ا  متيةزهة تثبي

 تثبيتة  يعمب   عةزهة 

 :تثبيتة  مةايا 

مسةهمة   خمق ر سرةبة      را مل قرا 

 بهة 

قررررمرا رطتررررر  مةايررررا طخررررمق غيررررم 

 عةميا 

 ضم  ج مؤعلا ةلى  متر   

 

81187170 

 

0217782011 

00412880007 

8242040044 

022488202 

0120740028 

 

0872870411 

 

800727080 

 

  مؤرس  ممررررررررررررررررر 

 : اخةتا

مطس  امررررررررررة  ترررررررررر  

  ت  م  

 ةلار   ر  تية ة  

  ةمل  ةة ة  اتقيي  

  تيعا تة يا ال رمة 

مؤرس طمررر   خةتررا 

  خمق  

 

 

 

8722111111 

08020804100 

 

0402100820 

 

مجموووووووووع الأموووووووووال 

 الخاصة 

20000000002 

 : ختر  غيم عةميا

 قمرا ر يرا مةايا 

 ضم  ج 

 يرررررا طخررررمق غيررررم 

 عةميا 

 

 

2120120200 

21814248 

280782471 

مجموووع خصوووم غيوور  20000001000 مجموع اصول غير جارية

 جارية 

0000200001 
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 . 7104ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى رثة ل  امؤسسا اميز  يا  امةايا اس ا  :المصدر 

 . 7104 اميز  يا  امةايا  امختتمة اس ا (: 10)الجدول رقم

 .7104ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى رثة ل اميز  يا مةايا اس ا : المصدر

 :  طتر   اعةميا 

  امخزر ة  

  ازبة ا 

  ام ي را  لآخمرا 

  اضم  ج رمةشةبههة 

 اخزي ا  

 

 

77220048087 

07217880081 

2008477824 

722000820 

8080004007 

 : ختر  عةميا

 مرم را ر سةبة   امل قا 

 ضم  ج 

  يرا طخمق 

  اخزي ا 

 

 

 

0840808042 

288222082 

7884087842 

20007048014 

 

 

 00000000000 مجموع خصوم جارية  00000102010 مجموع الأصول جارية 

 للأصول  المجموع العام
00100000002 

 

 00100000002 المجموع العام للخصوم 

 2100الميزانية المالية المختصرة لسنة 

 الخصوم المالية الأصول المالية

 النسبة المبالغ البيان النسبة المبالغ البيان

  تر  ثةبتا 

 قي   لاستذلا  

 غيم عةهزة  قي 

 قي  عةهزة 

78820401200 

77220048087 

71188241118 

8080004007 

 

24.40 

74.84 

70.2 

0.14 

  لامر    اخةتا 

 يررررررررا  ريلرررررررا 

  مع  

 يرررررررا قترررررريمة 

  مع  

78200828027 

 

2400724201 

88820020028 

27.08 

 

01.04 

02.00 

 

مجموووووع الأصووووول 

 المالية 

مجموع الخصووم  011% 00100000002

 مالية ال

00100000002 011% 
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اتمثي   ابية   الميز  يا  امختتمة  اخةتا بع ةتم  متر  ا(:10)الشكل رقم 

7102/7104 

 

 . 0ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى ع ر  مق  : المصدر

  الميز  يا  امختتمة  اخةتا بع ةتم  اختر   اتمثي   ابية (: 10)الشكل رقم

7102/7104 

 

 .0ما  ة    ا ةابتيا ب ةء  ةلى ع ر  مق   :المصدر

 

40.27 

30.11 

24.19 

5.43 

38.85 

28.98 
26.7 

6.08 
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 قي   اعةهزة  قي  غيم  اعةهزة  قي   لاستذلا   طتر  ثةبتا 

 7102س ا 

 7104س ا 

30.8 

7.7 

61.49 

32.14 

10.18 

57.66 
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70 

  يرا قتيمة  لاع    يرا  ريلا  لاع    لامر    اخةتا 

 7102س ا

 7104س ا 
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 :التعليق

 :ما خلا   اع  ر   اسةبقا  لا ا مة يل      

 جانب الأصول 

  :الأصول الغير الجارية -

وثم مرررا قررر م  قيمرررا  مترررر   اذيرررم  اعةميرررا برررق 7102بةا سررربا اعة رررج  مترررر  سررر ا    

مررا إعمررةا  طتررر   امؤسسررا % 81.72 ج رشررول  هررذ   ا سرربا  ررر ا   70420280047

 ج طب مرة يعرة    سربا   78820401200ج 7104ا يس  اس ا بع  مة وة   مق مة  ر  سر ا 

 يررث  لا ررا طا زيررة ة ، مررا  عمررةا   تررر   اعةميررا ر اذيررم عةميررا  اهررذ   اسرر ا%  24.40

م عن بةا معا  مراى إاى  مشذة   اعرةمب  7104ر 7102 متر   اذيم عةميا     اس تيا 

 .  عةزهة

 :الأصول الجارية -

 ج رشرول  هرذ   ا سربا  رر ا   82004127410بر   7104 لا ا  متية  سر رب سر ا      

 ج ب سربا مقر مة ج  24220472028ج  7102بع  مة  ا ورةا مقر م  ر  سر ا % 00.08

 عرن طسةسرة إارى  متيرة   امخزر رة  ر ازبرة ا ،هرذ  م ما  لاتر   اوليا المؤسسا%  08.22

 . 7104ر  خيةا  اضم  ج رمةشةبههة    س ا 

 :الخزينة  -

شرول  تز ير   ر  قيمتهرة  7104مة  لا ا  بةا سربا امتري  قيمرا خزي را  امؤسسرا  ا سر ا     

طترررررب   تعرررررة   قيمرررررا % 0.80 ج رب سررررربا تقررررر م ج  2822872010بعررررر مة وة ررررر  

 %.0.18ج   ج رب سبا تق م8080004007

 جانب الخصوم 

 :الأموال الخاصة -

 متية       ممر    اخةتا خلا   اس ر   م    ا م سا ر هذ  م عرن إارى  ارمب  طر  ا تيعرا   

 يرث   ر  يعبرم ةرا تقر يم  المتيرة    ر   7104،7102 امرعبا  ام ققا خلا  تل   اسر ر    

% 21.40  رر  اتمتيبر   اترةا   لامر    اخةتا ما  عمةا  طتر   اميز  يا او  سر ا ةلرى  ا

يلا ررا  ا  لامتيررة    رر    7104مررا  عمررةا  ختررر   امةايررا اسرر ا % 27.08، 7102سرر ا 

 . تا  لامر    اخةتا اهذ   اس ا  ييف مقةم ا بةاس ا  ات  سبقتهة 

 :الديون طويلة الأجل -

  ج  يرث قر م  7104رسر ا  7102مل را       ا يرا  ريلا  لاع   بيا سر ا    متية    

 ج  مرررة   2400724201، ر7102اسررر ا % 2.21 ج مرررة يعرررة    سررربا  8882400848

 . 7104ما  عمةا  ختر   امؤسسا اس ا % 01.04يقةمج 
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 :الخصوم قصيرة الاجل  -

ج  7102 يررث قرر م  سرر ا  7104 اررى سرر ا 7102ةم رر   متيررة   ترر ميع  مررا سرر ا    

 ج، زذارر   88820020028 اترر  بلذرر   يهررة 7104 ج مقةم ررا برر س ا  28001248200

 م عن  اى  متية   اضم  ج 

 :خزينة الخصوم -

ر هررذ  مؤشررم ةلررى طا   7104إاررى سرر ا  7102 متيررة   مسررتمم اخزي ررا  اختررر  مررا سرر ا   

 . ارضعيا  امةايا المؤسسا معمضا الت هرم  امةا  

 .7102/7104ع ر   سةج  ا تة ج اس ا :ثانيا

 7102/7104ع ر   سةج  ا تة ج اس ا  (:10)جدول رقم 

 2100/2100جدول حساب النتائج حسب الطبيعة لسنة 

  2100سنة   2100سنة  البيان

 88742721780 48827020000  امبيعة  ر ام ترعة   امل قا 

تذيم    امخزر ة  ر ام تعة   اتةما ر ام تعة  قي  

  ات ن 

0080702021 000202270 

 00077808 82222112  لا تةج  امثب  

    لاستذلا   ةة ة  

 00000200000 00000000000 انتاج السنة المالية  -0

 21081011180 04700228282  امشتمية   امستهلوا 

 0217074000 8404807020  اخ مة   اخةمعيا ر لاستهلاوة   مخمق 

 00200120000 00100000000 استهلاك السنة المالية  -2

 00200220000 00011010001 (2-0)القيمة المضافة للاستغلال -0
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 0228002204 8827881428  ةبةء  امستخ ميا 

 422880822 422088200  اضم  ج ر امسر  ر ا  رةة   اممةثلا 

 00100001100 0000000021 اجمالي فائض الاستغلال  -0

 028718122 010877888  ام تعة   اعمليةتيا  لاخمق 

 828428181 0174801274  لاةبةء  اعمليةتيا  لاخمق 

 0470080288 0210420082  امختتة  الاهتلاوة  ر امؤر ة  رخسة م  اقيما 

 720870020   ستمعة  ةلى خسة م  اقيما ر امؤر ة  

 0010102100 0000001100 النتيجة العملياتية  -0

 822141100 802280810  ام ترعة   امةايا 

 040820410 7444024288  مةبةء  امةايا 

 2200000000 2000000000 النتيجة المالية  -0

 النتيجة العادية قبل الضرائب -0

 (0-0 ) 

0020002000 0000001200 

 004100402 0108078002  اضم  ج  ار عج   عهة ةا  ا تة ج  اعة يا 

 78222128 78222128 ةا  ا تة ج  اعة يا(تذيم  ) اضم  ج  امؤعلا 

   مجموع  منتجات الانشطة العادية 

   نشطة العادية مجموع اعباء الا

 0000100000 0200000000 النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -0

  يعررررج ( )م تعررررة )ة ةتررررم غيررررم ةة يررررا 
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 .7102/7104ةج  ا تة ج اس ر   رثة ل  امؤسسا  س :المصدر

 :التعليق

  SPA CONDOR ELACTRONICSمررا خررلا  عرر ر   سررةج  ا تررة ج الشررموا      

  :  لا ا  مة يل 

 :إنتاج السنة المالية  -

  يتمث  إ تةج  اس ا  امةايا    إعمرةا   ام تعرة   امتر عا مرا  رمف  امؤسسرا ر كيرم        

مؤشم ال و  ةلى  اقر مة  ك تةعيرا المؤسسرا  يرث قر م     امترا ة ةا  ا شة   لاستذلاا  رهر

تقرررررر م ج  7102 ج بعرررررر  مررررررة وة رررررر   رررررر  سرررررر ا  88000702848ج  7104سرررررر ا 

 . ج ر  رهذ   لامتية  م عن إاى   ازية ة    مق   مةمة   42848080888

 :استهلاك السنة المالية  -

ج  7104 م سررررر ا  سرررررتهلا   اسررررر ا  امةايرررررا  ارررررذب يتمثررررر   ررررر   سرررررتهلا   اررررر رمة  قررررر    

 ج ،رم عررن  22142420444ج  7102 ج  اررذب وررةا يقرر م  رر  سرر ا  22782174000

 .هذ   لامتية   اى  متية     قيما   امشتمية   امستهلوا ر ر اخ مة   اخةمعيا

 :  القيمة المضافة للاستغلال  -

خلا   شة هة  طمة  اقيما  امضة ا الاستذلا   ه  تعبم ةا  كضة ا  ات  ق متهة  امؤسسا ما   

 ج ر   08811418001 ررر ا   7102سرر ا   مسةسرر   لا ررا ط هررة مرعبررا  يررث قرر م 

 ج ، رذارر  لامتبة هررة بإ تررةج  اسرر ا  02704778228 ررر ا  7104 متيعرر  مقةم ررا بسرر ا 

 لاستهلا   اس ا  امةايرا  رإا  اقيمرا   امةايا ر  ستهلاوهة  ع  مة يمتين إ تةج  اس ا  امةايا بةا سبا

 .ا الاستذلا  سرف تشه   متية  ر اعوس ت ي  امضة 

 :فائض إجمالي الاستغلال  -

 7104ر 7102ما  املا ا  ا  اية ا  لاعمةا  الاستذلا  مرعج    ورلا  اسر تيا  

رييسررم  ا هررذ   لايعةبيررا   هررة  ةتعررا ةررا  لامتيررة   ا ةترر   رر   ةبررةء  امسررتخ ميا 

 ،ر يعبرم هرذ    امتري  ةرا وع تم  ر  ر اضم  ج ر امسر   ام  رةا وع تم  ضة 

 (تبية هة

   (يعج تبية هة( )طةبةء)ة ةتم غيم ةة يا 

   النتيجة غير العادية  -0

 0000100000 0200000000 صافي نتيجة السنة المالية -01
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 ا شرة   لاسرتذلاا    ات  قة   ا قيقيا الاستذلا  طب يقيس  امم ر يا  امةايا  ام ققا مرا

 .المؤسسا 

 : النتيجة العملياتية  -

 بةا سبا ال تيعا  اعمليةتيا  ه  ةبةمة ةا متي   رمة  لاستذلا  ر  لا ا ط هة مرعبا طب طا   

 رهرذ  بسربج  ازيرة ة  ر   لاةبرةء  اعمليةتيرا ر، ة   اعرة ب امؤسسا  قق  مب  مرا خرلا   ا شر

 . مختتة  خسة م  اقيما ر امؤر ة ، ر  لا خيةا     ام تعة   اعمليةتيا  لاخمق

 :النتيجة الصافية  -

 لا ا طا  ا تيعا  اتة يا مرعبرا ةلرى  رر   ترمة  ا م سرا رهرذ  يع ر  طا  امؤسسرا تملر      

 7104رمب   خم س ا ، مب ة 7102 ممبةح  يث سعل  س ا تيعا  يعةبيا تستمم    ت قيل 

 ج ،  يث ط    ا تة ج  ام ققا  تقر  بتذ يا  اخسة م  ام ققرا  ر    0402100820 امق م ج 

 . اس ر    اسةبقا  ا رع   

 .7108/7171ةما  اميز  يا  امةايا رع ر   سةج  ا تة ج ايتمة  :المطلب الثاني

 ةرر     اميز  يررا  امةايررا  اميتررلا ر امختتررمة ر يضررة عرر ر   سرر  ةر   رر  هررذ   ام لررج      

 . سةج  ا تة ج 

  7108/7171 اميز  يا  امةايا  اميتلا ر امختتمة اس ا  :أولا
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 .7108 اميز  يا  امةايا  اميتلا اس ا  (:10)الجدول رقم 

 

 

  00/02/2100الميزانية المالية  

 الخصوم المالية  الاصول المالية 

 المبالغ البيان  المبالغ  البيان

 : طتر  غيم  اعةميا 

 :تثبيتة  مع ريا 

 :تثبيتة  ةي يا 

 طم ض  

 مبة   

 تثبيتة  ةي يا طخمق 

 تثبيتة  مم ر ا 

  متيةزهة 

 تثبيتة  يعمب   عةزهة 

 :تثبيتة  مةايا 

مسررررةهمة   خررررمق ر سررررةبة      ررررا 

 مل قا بهة 

قرررمرا رطترررر  مةايرررا طخرررمق غيرررم 

 عةميا 

 ضم  ج مؤعلا ةلى  متر  

 

870422020 

 

02200080111 

14703536085 

4410269312 

559325475 

2410246008 

 

 

5928915800 

 

828427804 

72180072 

مؤرس  ممررررررررررررررررررررر   

 : اخةتا

 مطس  امة  ت   ت  م  

 ةلار   ر  تية ة  

  ةمل  ةة ة  اتقيي  

  تيعا تة يا ال رمة 

مؤرس طمررررر   خةتررررا 

  خمق  

 

 

 

8722111111 

71722828027 

00847810011 

7280082788 

 

مجموووووووووووع الأموووووووووووال 

 الخاصة 

02000120200 

 : ختر  غيم عةميا

 قمرا ر يرا مةايا 

 ضم  ج 

 يرررررررا طخررررررمق غيررررررم 

 عةميا 

 

 

4880820480 

80020201 

002270028 

 

مجمووووع خصووووم غيووور  00000000010 مجموع اصول غير جارية

 جارية 

0000000200 
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 ما  ة     ا ةابتيا  ست ة   ةلى  املا ل  امق ما ما  مف  امؤسسا :المصدر 

 . 7108 اميز  يا  امةايا  امختتمة اس ا  (:10)الجدول رقم 

 (.14)ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى ع ر  مق   :المصدر

 :  ةميا طتر   اع

  امخزر ة 

  ازبة ا 

  ام ي را  لآخمرا 

  اضم  ج رمشةبههة 

  اخزي ا 

 

 

02018088101 

00000741272 

8728088407 

828422422 

2110048071 

 : ختر  عةميا

 مرم را ر سةبة   امل قا 

 ضم  ج 

  يرا طخمق 

  اخزي ا 

 

 

 

4881420801 

004122771 

7288082070 

 

78010477440 

 

 

 00001000020 ول جارية مجموع الأص

 

 00100000100 مجموع خصوم جارية 

 المجموع العام للأصول
88587246630 

 

 00000200001 المجموع العام للخصوم

 

 2100نية المالية المختصرة لسنة الميزا

 الخصوم المالية الأصول المالية

 النسبة المبالغ البيان النسبة المبالغ البيان

  تر  ثةبتا 

 قي   لاستذلا  

 قي  غيم عةهزة 

 قي  عةهزة 

80200088810 

02018088101 

70271204107 

2110048071 

07.24 

08.20 

78.10 

2.28 

  لامر    اخةتا 

 ا  ريلا  مع   ير

  يرا قتيمة  مع  

87448178720 

8088224720 

20102488142 

84.80 

01.44 

81.08 

مجموع الأصول 

 المالية 

مجمووووووووع الخصووووووووم  011% 44042780021

 المالية 

44042780021 011% 
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 .7171يتلا اس ا  اميز  يا  امةايا  ام (:01)الجدول رقم 

 

  00/02/2121الميزانية المالية  

 الخصوم المالية  الاصول المالية 

 المبالغ البيان  المبالغ  البيان

 : طتر  غيم  اعةميا 

 :تثبيتة  مع ريا 

 :تثبيتة  ةي يا 

 طم ض  

 مبة   

 تثبيتة  ةي يا طخمق 

 تثبيتة  مم ر ا  متيةزهة 

 تثبيتة  يعمب   عةزهة 

 :مةايا تثبيتة  

 مسةهمة   خمق ر سةبة  

     ا مل قا بهة 

قررمرا رطتررر  مةايررا طخررمق 

 غيم عةميا 

 ضم  ج مؤعلا ةلى  متر  

 

474200207 

 

02200080111 

07182082042 

8202278001 

081200042 

8000822022 

0874800411 

288100240 

 

71800878 

 

 

 

 

 

مؤرس  ممررررررررررررررررر   

 : اخةتا

مطس  امررررررررررة  ترررررررررر  

  ت  م  

 ر  تية ة   ةلار  

  ةمل  ةة ة  اتقيي  

  تيعا تة يا ال رمة 

مؤرس طمررر   خةتررا 

  خمق  

 

 

 

8722111111 

71211801812 

00847810011 

288280012 

7274027204 

مجموووووووووع الأموووووووووال 

 الخاصة 

00000021000 

 : ختر  غيم عةميا

 قمرا ر يرا مةايا 

 ضم  ج 

 يرررررا طخررررمق غيررررم 

 عةميا 

 

 

71010221000 

07787200 

087088024 

مجموووع خصوووم غيوور  00010012000 مجموع اصول غير جارية

 جارية 

20000002002 
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 .ا ما  مف  امؤسساما  ة     ا ةابتيا  ست ة   ةلى  املا ل  امق م: المصدر

 .7171 اميز  يا  امةايا  امختتمة اس ا (: 00)الجدول رقم 

 (.00)     ا ةابتيا  ةتمة   ةلى  اع ر  مق  ما  ة :المصدر

 :طتر   اعةميا 

  امخزر ة 

  ازبة ا

  ام ي را  لآخمرا

  اضم  ج رمةشةبههة

  اخزي ا

 

 

08820788002 

4410201211 

8027102782 

728214071 

0240802018 

 : ختر  عةميا

مررررررم را ر سرررررةبة  

  امل قا 

   ج ضم

  يرا طخمق 

  اخزي ا

 

 

00447410002 

088812874 

7001000020 

0882427082 

 

 20001000120 مجموع خصوم جارية  00002000200 مجموع الأصول جارية 

المجمووووووووووووع العوووووووووووام  90434291776 المجموع العام للأصول

 للخصوم 

01000200000 

 2121الميزانية المالية المختصرة لسنة 

 الخصوم المالية  الأصول المالية 

 النسبة  المبالغ البيان  النسبة  المبالغ البيان 

  تر  ثةبتا 

 قي   لاستذلا  

 قي  غيم عةهزة 

 قي  عةهزة 

80010817020 

08820788002 

04007077002 

0240802018 

 

00 

77.18 

71.04 

0.28 

  لامر    اخةتا 

  يرا  ريلا  مع  

  يرا قتيمة  مع  

82042471228 

70008227227 

70081088178 

 

84.21 

72.8 

74.2 

مجمووووع الأصوووول 

 المالية 

مجموووووع الخصوووووم  011% 01000200000

 المالية 

01000200000 011% 
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اتمثي   ابية   الميز  يا  امختتمة  اخةتا بع ةتم  متر  ا(: 10)الشكل رقم 

7108/7171 

 

 00ر  8ما  ة    ا ةابتيا  ةتمة   ةلى ع ر  مق   :المصدر

 اتمثي   ابية   الميز  يا  امختتمة  اخةتا بع ةتم  اختر   (:01)الشكل رقم

7108/7171 

 

 00ر 8ما  ة     ا ةابتيا  ةمة   ةلى ع ر  مق    :المصدر

 

52.78 

19.75 

24.06 

3.39 

51 

22.04 
20.58 

6.39 
0 
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50 

60 

 قي   اعةهزة  قي  غيم  اعةهزة  قي   لاستذلا   طتر  ثةبتا 

 7108س ا 

 7171س ا 

48.41 

10.88 

40.69 

48.3 

23.4 

28.3 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

  يرا قتيمة  لاع    يرا  ريلا  لاع    لامر    اخةتا 

 7108س ا

 7171س ا 
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 : التعليق

:ما خلا   اع  ر   اسةبقا ر اتمثي   ابية    لا ا مة يل   

 جانب الأصول 

 :الأصول الغير الجارية  -

قررر م  قيمررا  مترررر   اذيرررم  اعةميرررا برررقوثم مرررا  7108بةا سرربا اعة رررج  مترررر  سررر ا      

مررا إعمررةا  طتررر   امؤسسررا % 07.24ل  هررذ   ا سرربا  ررر ا   ج رشررو 80200088810

 ج  طب مة يعة    سربا   78820401200ج  7104ا يس  اس ا بع  مة وة   مق مة    س ا 

ايعررةر   لا خيررةا سرر ا ، مررا  عمررةا   تررر   اعةميررا ر اذيررم عةميررا  اهررذ   اسرر ا%  24.40

تررف  عمررةا   تررر   ج رهررر مررة يقررةمج  سرربا تيرررل   80010817020بتقرر يم ، 7171

 يررث  لا ررا طا زيررة ة  متررر   اذيررم عةميررا  رر  %  00 امؤسسررا خررلا  تلرر   اسرر ا رهرر   

طمرة  رر  سرر ا ، م عررن بةا معرا  مراررى إاررى  مشرذة   اعررةمب   عةزهررة 7171ر 7108 اسر تيا 

 . ذا  م عن  لا خيةا تثبيتةتهة  اعي يا  ق  ةم    ق     طتراهة ر 7104

 :الأصول الجارية -

 ج رشرول  هرذ   ا سربا  80421080270بر   7108لا را   خيرةا سر رب قر م سر ا       

%  87.07رذا  مة قةمج  سبا    ج 88227448780ج  7171رس ا %  82.77 ر ا 

%  00.00 ج ب سربا مقر مة ج  82004127410ج  7104بع  مة  ا وةا مق م  ر  سر ا 

اضرم  ج  امسرت قا خةترا  ر  ما  لاتر   اوليا المؤسسرا ،هرذ  م عرن طسةسرة إارى   خيرةا  

 بةكضة ا إاى  مسبةج  اسرةبقا  ر لا ا   خيرةا  امخرزرا ر  7171طمة    س ا  7108س ا 

 . امست قة   ات  ةلى  ازبة ا

 : لخزينة   -

مغرر    خيررةا قيمتهررة مقةم ررا بسرر ا  7104مررة  لا ارر    تعررةش خزي ررا  امؤسسررا  رر  سرر ا    

 ايرميرا  ر   مة ي   ةلى  متية  ر زية ة  اسيرااهذ   7108ر متية  قيمتهة مقةم ا ج  7171

م    ا م سا ر ذار  م عرن إارى  سرتمعة   امؤسسرا  7171ر  7104 امؤسسا خلا   اس تيا 

 ام  رةا ال راا ر   ن  ازبة ا ا ير ه  تعة   امؤسسرا ةورس مرة  ر ث  ر    اعزء ما ضم  بهة

 .7108س ا 

 جانب الخصوم 

 :الأموال الخاصة -

 لامتية   اوبيم     ممر    اخةتا خلا   اس ر   م    ا م سا ر هذ  م عن إاى  امب  طر     

 يث   ر  يعبرم ةرا تقر يم  7171،7108،7104 ا تيعا  امرعبا  ام ققا خلا  تل   اس ر   

تا ما  عمةا  طتر   اميز  يرا اور  سر ا ةلرى  ا  رر  اتمتيبر   اترةا   ازية ة     لامر    اخة

يلا رررا  ا  ازيرررة ة  ررر   ترررا  لامرررر     7108سررر ا % 84.80، 7104 سررر ا% 27.08
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 84.2قر م  ج 7171 اخةتا اهذ   اس ا معبمة روبيمة مقةم ا بةاسر ا  اتر  سربقتهة  مرة سر ا 

 . ج 82042471228مة يقةمج مبلغ % 

  :الديون طويلة الأجل -

بةا سربا اسر ا  اورا 7108رسر ا  7104 متية    ييف      ا يرا  ريلا  لاع   بريا سر ا    

 ايةم ا  يث قر م  ج  ريلا  مع  مقةم ا من  اس ر     ةلامتية  ع  مل را ال يرا 7171

 .ما  عمةا  ختر   امؤسسا اتل   اس ا % 72.8 ج  مة يقةمج   70008227227

  :الخصوم قصيرة الاجل  -

، %81.08، %02.00  7171 اى سر ا  7104ةم     خيةا وبيم ت ميع  ما س ا     

ر ذارر  م عررن طسةسررة إاررى ازيررة ة  رر   يرررا  امرررم يا  يررث قرر م  مسررت قةته   تعررة  % 74.2

 ات  بلذ   يهة  يرا  7171 ج مقةم ا ب س ا  4881420801ب    7108 امؤسسا     س ا 

تقررررررر م ج  7104 ج بعررررررر  مرررررررة  ا وة ررررررر   ررررررر   00447410002 امررررررررم يا مقررررررر  م 

 اختر   اعةميا اتل   ت  و  ة ةتم ج  بةكضة ا إاى  لا خيةا  ات  ةم  0840808042

ةم رر   ررر  مررا  لا خيررةا  تيعررا   خيررةا  يرررا  7108ر 7104 اسرر ا  رر   رريا  رر  سرر ا 

 .  امرم يا مغ  زية ة  اع ةتم  مخمق

  :خزينة الخصوم -

  خيةا مستمم الخزي ا ختر  ما س ا إاى طخمق ر هذ  مؤشم ةلى طا  ارضرعيا  امةايرا     

 .المؤسسا    ت سا مستمم

 7108/7171ع ر   سةج  ا تة ج  :ثانيا

 .7108/7171ع ر   سةج  ا تة ج اس ا  (:02)الجدول رقم 

 2100/2121جدول حساب النتائج حسب الطبيعة لسنة 

  2121سنة   2100سنة  البيان

 28070282810 00007104270  امبيعة  ر ام ترعة   امل قا 

تذيرررم    امخزر رررة  ر ام تعرررة   اتةمرررا 

   قي   ات ن ر ام تعة

888748442 722207820 
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 2881820 720224271  لا تةج  امثب  

    ةة ة   لاستذلا  

 28280840880 00877082278 انتاج السنة المالية  -0

 77048482000 80102008012  امشتمية   امستهلوا 

 2720127217 0021170021  اخ مة   اخةمعيا ر لاستهلاوة   مخمق 

 70808420804 07072040222 المالية  استهلاك السنة -2

 4820001172 08780000000 (2-0)القيمة المضافة للاستغلال -0

 2822122271 0047842208  ةبةء  امستخ ميا 

 221872010 010822142  اضم  ج ر امسر  ر ا  رةة   اممةثلا 

 0004084211 4010000002 اجمالي فائض الاستغلال  -0

 041081870 408748410 خمق  ام تعة   اعمليةتيا  لا

 040080878 888480020  لاةبةء  اعمليةتيا  لاخمق 

 امختترررررة  الاهتلاورررررة  ر امؤر رررررة  

 رخسة م  اقيما 

2448480007 2200722228 

 0224784080 28010272  ستمعة  ةلى خسة م  اقيما ر امؤر ة  

 7421018812 0101001802  ا تيعا  اعمليةتيا  -0

 082241878 708802208 ايا  ام ترعة   امة

 7021078888 7002724422  مةبةء  امةايا 
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 .ما  ة     ا ةابتيا  ةتمة   ةلى  املا ل  امق ما ما  مف  امؤسسا  :المصدر

 

 :التعليق

  SPA CONDOR ELACTRONICSمررا خررلا  عرر ر   سررةج  ا تررة ج الشررموا      

  :  لا ا  مة يل 

 :إنتاج السنة المالية -

  اس ا  امةايا    إعمرةا   ام تعرة   امتر عا مرا  رمف  امؤسسرا ر كيرم    يتمث  إ تةج      

 امترا ة ةا  ا شة   لاستذلاا  رهر مؤشم ال و  ةلى  اقر مة  ك تةعيرا المؤسسرا  يرث قر م   

 0820288178 7822200142 النتيجة المالية  -0

 النتيجة العادية قبل الضرائب -0

 (0 - 0 ) 

7072788421 402201224 

 اضررررم  ج  ار عررررج   عهررررة ةررررا  ا تررررة ج 

  اعة يا 

744120282 40417001 

 تررة ج ةررا  ا(تذيررم  ) اضررم  ج  امؤعلررا 

  اعة يا

00228002 72724220 

   مجموع  منتجات الانشطة العادية 

   مجموع اعباء الانشطة العادية 

 288280012 7280082788 النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -0

( م تعرررة )ة ةترررم غيرررم ةة يرررا 

 (يعج تبية هة)

  

يعج ( )طةبةء)ة ةتم غيم ةة يا 

 (تبية هة

  

    النتيجة غير العادية -0

 288280012 7280082788 صافي نتيجة السنة المالية  -01
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تقرررررر م ج  7104 ج بعرررررر  مررررررة وة رررررر   رررررر  سرررررر ا  00877082278ج  7108سرررررر ا 

ذ   لا خيرةا م عرن رهر 7171 ج سر ا  28280840880 ج ر ق م   88000702848

 . إاى   اتم عن    مق   مةمة  رتذيم مخزرا  ام تعة 

 : استهلاك السنة المالية -

ج  7108 سرررررتهلا   اسررررر ا  امةايرررررا  ارررررذب يتمثررررر   ررررر   سرررررتهلا   اررررر رمة  قررررر م سررررر ا     

ثرر  إاررى ، 22782174000ج ، 7104 ج  اررذب وررةا يقرر م  رر   سرر ا   07072040222

  .ج  لا خيةا  امستمم     امشتمية  ر  اخ مة بسب 7171 ج س ا  70808420804

 :  القيمة المضافة للاستغلال -

خرلا   طمرة  اقيمرا  امضرة ا الاسرتذلا   هر  تعبرم ةرا  كضرة ا  اتر  قر متهة  امؤسسرا مرا     

 شة هة  مسةس   لا ا ط هة مرعبا ر غيم مستقمة بيا  لامتية   تةمة ر لا خيةا تةمة طخرمق 

 ج ر   خيضرررر  مقةم ررررا بسرررر ا   08780000000 ررررر ا   7108سرررر ا   يررررث قرررر م 

رذارررر   7171 ج سرررر ا   4820001172 ج رب ررررر ا  02704778228 ررررر ا  7104

 لاسرتهلا   لامتبة هة بإ تةج  اس ا  امةايا ر  ستهلاوهة  ع  مة يمتين إ تةج  اسر ا  امةايرا بةا سربا

 .ر اعوس ت ي   اس ا  امةايا  إا  اقيما  امضة ا الاستذلا  سرف تشه   متية 

 :فائض إجمالي الاستغلال  -

 7177ر 7170مررا  املا ررا  ا  ايررة ا  لاعمررةا  الاسررتذلا  مرعررج  رر  وررلا  اسرر تيا    

رييسم  ا هذ   لايعةبيا   هة  ةتعا ةا  لا خيةا  ا ةت      ةبةء  امستخ ميا وع ترم  ر  

اترر  قة   ا قيقيررا ر اضررم  ج ر امسررر   ام  رةررا وع تررم  ضررة   ر يعبررم هررذ    امترري  ةررا  

 ا شة   لاستذلاا  المؤسسا رهر  ةتج  اقيما  الاستذلا  طب يقيس  امم ر يا  امةايا  ام ققا ما

  لاقتتة يا  امضة ا  ام مرح م هة 

 : النتيجة العملياتية  -

 بةا سبا ال تيعا  اعمليةتيا  ه  ةبةمة ةا متي   رمة  لاستذلا  ر  لا ا ط هة مرعبا طب طا   

رهرذ  بسربج  ازيرة ة  ر   ام تعرة   اعمليةتيرا ر ،  قق  مب  ما خلا   ا شرة   اعرة ب  امؤسسا

 .مختتة  خسة م  اقيما ر امؤر ة   لا خيةا   

 : النتيجة الصافية -

 لا ا طا  ا تيعا  اتة يا مرعبرا ةلرى  رر   ترمة  ا م سرا رهرذ  يع ر  طا  امؤسسرا تملر      

 7171م س ا رمب   خ، مب ة 7108 يث سعل  س ا تيعا  يعةبيا تستمم    ت قيل  ممبةح 

ةلى  اتمتيج  يرث ط ر   ا ترة ج  ام ققرا  ،  ج288280012 ، ج 7280082788 امق م ج 

 .تقر  بتذ يا  اخسة م  ام ققا     اس ر    اسةبقا  ا رع   
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 ( 7170/7177)ةما  اميز  يا رع ر   سةج  ا تة ج اس ا  :المطلب الثالث

هررذ   ام لررج  ةرر     اميز  يررا  امةايررا  اميتررلا ر امختتررمة ر يضررة عرر ر  سرر  ةر   رر        

 . سةج  ا تة ج 

 .7170/7177ميز  يا  امةايا  اميتلا ر امختتمة اس ا : أولا

 . 7170 اميز  يا  امةايا  اميتلا اس ا  (:00)الجدول رقم 

 00/02/2120الميزانية المالية  

 الخصوم المالية الاصول المالية

 المبالغ البيان المبالغ البيان

 : طتر  غيم  اعةميا 

 :يتة  مع ريا تثب

 :تثبيتة  ةي يا 

 طم ض  

 مبة   

 تثبيتة  ةي يا طخمق 

 تثبيتة  مم ر ا  متيةزهة 

 تثبيتة  يعمب   عةزهة 

 :تثبيتة  مةايا 

 مسةهمة   خمق ر سةبة      ا مل قا بهة 

 قمرا رطتر  مةايا طخمق غيم عةميا 

 ضم  ج مؤعلا ةلى  متر  

 

200084108 

 

02200080111 

00882780274 

2488812048 

077022088 

8880408788 

 

0874800411 

200282021 

000748888 

 

 

 :مؤرس  ممر    اخةتا

 مطس  امة  ت   ت  م  

 ةلار   ر  تية ة  

  ةمل  ةة ة  اتقيي  

  تيعا تة يا ال رمة 

مؤرس طمررررررر   خةتررررررا 

  خمق  

 

 

 

8722111111 

71220080242 

00847810011 

(0010274002-) 

2142477180 

 02000100000 مجموع الأموال الخاصة 

 : ختر  غيم عةميا

 قمرا ر يرا مةايا 

 ضم  ج 

  يرا طخمق غيم عةميا 

 

 

08111840808 

 

072127282 

 00020102000  تر  غيم عةميا معمر  

 

مجمووووووع خصووووووم غيووووور 
 جارية

00020102000 
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 :   اعةميا  طتر 

  امخزر ة  

  ازبة ا 

  ام ي را  لآخمرا 

  اضم  ج رمةشةبههة 

  اخزي ا 

 

 

00042070128 

01748818027 

8000270700 

200141871 

0888004211 

 : ختر  عةميا

 مرم را ر سةبة   امل قا 

 ضم  ج 

  يرا طخمق 

  اخزي ا 

 

 

 

00002020074 

821418082 

7780808842 

2808077810 

 

 

 20001000000 مجموع خصوم جارية  00020000010 الأصول جارية  مجموع

 00000000000 المجموع العام للخصوم  00000000000 المجموع العام للأصول 

 .ما  ة     ا ةابتيا  ةتمة   ةلى  ارثة ل  امق ما ما  مف  امؤسسا  :المصدر

 .7170 اميز  يا  امةايا  امختتمة اس ا  (:00)الجدول رقم 

 (.02)ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى  اع ر  مق   :المصدر

 

 

 2120الميزانية المالية المختصرة لسنة 

 صوم الماليةالخ الأصول المالية

 النسبة المبالغ البيان النسبة المبالغ البيان

  تر  ثةبتا

 قي   لاستذلا 

 قي  غيم عةهزة

 قي  عةهزة

80470187480 

00042070128 

7100020002 

0888004211 

08.8 

04.2 

78.00 

7.24 

  لامر    اخةتا

  يرا  ريلا  مع 

  يرا قتيمة  مع 

87022180400 

08072002402 

70201222000 

01.0 

72.0 

70.12 

مجموع 

 الأصول المالية

مجموع الخصوم  011% 00000000000

 المالية

00000000000 011% 
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 7177ايا  اميتلا س ا  اميز  يا  امة (:00)الجدول رقم 

 

 

 00/02/2122الميزانية المالية  

 الخصوم المالية الاصول المالية

 المبالغ البيان المبالغ البيان

 : طتر  غيم  اعةميا 

 :تثبيتة  مع ريا 

 :تثبيتة  ةي يا 

 طم ض  

 مبة   

 تثبيتة  ةي يا طخمق 

 تثبيتة  مم ر ا  متيةزهة 

 تثبيتة  يعمب   عةزهة 

 :يتة  مةايا تثب

مسرررررةهمة   خرررررمق ر سرررررةبة  

     ا مل قا بهة 

قررمرا رطتررر  مةايررا طخررمق 

 غيم عةميا 

 ضم  ج مؤعلا ةلى  متر  

 

270422280 

 

02200080111 

07211727070 

2081480110 

012012400 

0870284828 

 

0874800411 

 

080080482 

200017707 

 

مؤرس  ممررررررررررررررررر   

 : اخةتا

مطس  امررررررررررة  ترررررررررر  

  ت  م  

 ر   ر  تية ة  ةلا

  ةمل  ةة ة  اتقيي  

  تيعا تة يا ال رمة 

مؤرس طمررر   خةتررا 

  خمق  

 

 

 

8722111111 

71220080242 

00847810011 

020220004 

0040182027 

 

 

مجموووووووووع الأموووووووووال 

 الخاصة 

02000000000 

 : ختر  غيم عةميا

 قمرا ر يرا مةايا 

 ضم  ج 

 يرررررا طخررررمق غيررررم 

 عةميا 

 

 

00002242800 

00810414 

000880700 

 

مجموووع خصوووم غيوور  02000001100 مجموع اصول غير جارية

 جارية 

00000000121 
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 .ةلى  املا ل  امق ما ما  مف  امؤسسا  ما  ة     ا ةابتيا  ةتمة   :المصدر

 . 7177 اميز  يا  امةايا  امختتمة اس ا  (:00)الجدول رقم 

 (.00)ما  ة     ا ةابتيا  ةتمة   ةلى ع ر  مق   :المصدر

 

 :  طتر   اعةميا 

  امخزر ة  

  ازبة ا 

  ام ي را  لآخمرا 

  اضم  ج رمةشةبههة 

  اخزي ا 

 

 

77008200220 

4400802808 

01278702044 

208874008 

0804040821 

 : ختر  عةميا

 ة   امل قا مرم را ر سةب

 ضم  ج 

  يرا طخمق 

  اخزي ا 

 

 

 

07728811442 

207801782 

7782828024 

07404208074 

 

 

 20000000002 مجموع خصوم جارية  00000000020 مجموع الأصول جارية 

 00000200000 المجموع العام للخصوم  00000200000 المجموع العام للأصول 

 2122الميزانية المالية المختصرة لسنة 

 الخصوم المالية الأصول المالية

 النسبة المبالغ البيان النسبة المبالغ البيان

  تر  ثةبتا 

 قي   لاستذلا  

 قي  غيم عةهزة 

 قي  عةهزة 

87422201122 

77008200200 

0880002002 

0804040821 

88.0 

70.7 

77.07 

0.2 

  لامر    اخةتا 

  يرا  ريلا  مع  

  يرا قتيمة  مع  

87402804848 

00420020171 

72222088807 

88.00 

04.22 

27.01  

 

مجمووووع الأصوووول 

 المالية 

مجموووووووع الخصوووووووم  011% 00000200000

 المالية 

00000200000 011% 
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اتمثي   ابية   الميز  يا  امختتمة  اخةتا بع ةتم  متر  ا(: 00)لشكل رقم

7170/7177 

 

 . 00ر  08ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى ع ر  مق   : المصدر

 اخةتا بع ةتم  اختر  اتمثي   ابية   الميز  يا  امختتمة ا(: 02)الشكل رقم 

7170/7177 

 

 . 00ر  08ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى  اع ر  مق   :المصدر

 

49.6 

26.2 

22.52 

1.7 

54.9 

18.7 

24.11 

2.38 
0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

 قي   اعةهزة  قي  غيم  اعةهزة  قي   لاستذلا   طتر  ثةبتا 

 7177س ا 

 7170س ا 

49.56 

18.33 

32.1 

50.5 

23.5 
26.03 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

  يرا قتيمة  لاع    يرا  ريلا  لاع    لامر    اخةتا 

 7177س ا

 7170س ا 
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 :التعليق

 :ما خلا   اع  ر   اسةبقا  لا ا مة يل      

 جانب الأصول 

  :الأصول الغير الجارية -

قررر م  قيمرررا  مترررر   اذيرررم  اعةميرررا برررقوثم مرررا  7170بةا سررربا اعة رررج  مترررر  سررر ا    

مررا إعمررةا  طتررر   امؤسسررا % 08.8 ج رشررول  هررذ   ا سرربا  ررر ا   80470187480

 ج  طب مرة يعرة    سربا   80010817020ج 7171ا يس  اس ا بع  مة وة   مق مة    س ا 

، 7177ايعرةر   لا خيرةا سر ا، ما  عمةا   تر   اعةميا ر اذيم عةميا  اهرذ   اسر ا%  00

با تيرررل  تررف  عمررةا   تررر   امؤسسررا  ج رهررر مررة يقررةمج  سرر 87422201122بتقرر يم  

 يررث  لا ررا طا زيررة ة  متررر   اذيررم عةميررا  رر   اسرر تيا %  88.0خررلا  تلرر   اسرر ا رهرر  

 قر   7171طمة    سر ا ، م عن بةا معا  مراى إاى  مشذة   اعةمب   عةزهة 7177ر 7170

 . ةم    ق     طتراهة ر ذا  م عن  لا خيةا تثبيتةتهة  اعي يا

 :ريةالأصول الجا -

 ج رشررول  هررذ   ا سرربا  22278488014برر   7170 لا ررا   خيررةا سرر رب قرر م سرر ا      

 84.27%  ج رذا  مة قةمج  سربا  82088028872ج  7177رس ا % 87.40 ر ا  

 87.07 ج ب سربا مقر مة ج  88227448780ج  7171بع  مة  ا وةا مق م  ر  سر ا % 

اى   خيةا  اضم  ج  امست قا خةتا  ر  ،هذ  م عن طسةسة إ ما  لاتر   اوليا المؤسسا% 

 بةكضة ا إاى  مسربةج  7170 ه ة   متية  ةلى ةوس س ا  7177 مة    س ا  7170س ا 

 . اسةبقا   لا ا   خيةا  امخزرا ر  امست قة   ات  ةلى  ازبة ا

 :الخزينة  -

اسرر تيا  ا وررلا   7171مررة  لا ارر  بةا سرربيا امترري  قيمررا خزي ررا  امؤسسررا  مقةم ررا بسرر ا     

 رر  ت ررةق   رقرر  ت قررل بهمررة  يررس  امبلررغ هررذ   لااررا ةلررى ةرر   تذيررم خزي ررا  7177ر 7170

 ايرميرا  ر   امؤسسرا خرلا   طب لا يرعر   ترقثيم ةلرى  اسريراا 7177ر7170 لاتر  اس ت  

 ام  رةرا   اس تيا م    ا م سا ر ذا  م عن إاى ة    سرتمعة   امؤسسرا اعرزء مرا ضرم  بهة

 . ازبة ا ا ير ه  تعة   امؤسساال راا رة      ن 

 جانب الخصوم 

 :الأموال الخاصة -

  خيةا     ممر    اخةتا خلا   اس ر   م    ا م سا ر هذ  م عن إاى  امب  طر  ا تيعا    

 يرررث   ررر  يعبرررم ةرررا تقررر يم  7177,7170,7171 امرعبرررا  ام ققرررا خرررلا  تلررر   اسررر ر    

 اميز  يررا اورر  سرر ا ةلررى  ا  ررر  اتمتيبرر   لا خيررةا  رر   لامررر    اخةتررا مررا  عمررةا  طتررر  

يلا رررا  ا  لا خيرررةا  ررر   ترررا   7170سررر ا % 01.0، 7171سررر ا % 84.21 اترررةا  
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قرر م   سرربا  7177 لامررر    اخةتررا اهررذ   اسرر ا  ييررف مقةم ررا بةاسرر ا  اترر  سرربقتهة  مررة سرر ا 

 . ج87402804848مة يقةمج مبلغ % 88.00 لامر    اخةتا ما  عمةا   اختر  ج 

 :ون طويلة الأجلالدي -

ر ورذا  بةا سربا  7170رسر ا  7171  خيةا مل را       ا يرا  ريلا  لاع   بيا س ا    

%  22. 04 ج مررررررة يعررررررة    سرررررربا  00420020171 يررررررث قرررررر م  ج  7177اسرررررر ا 

 مرة  7171ما  عمةا  ختر   امؤسسرا اسر ا % 72.8 ج  مة يقةمج   70008227227ر

 % .72.0ج طب ب سبا تبلغ  08027002402 ق  ق م  ج  7170س ا 

 :الخصوم قصيرة الاجل  -

ث  اتعةر   لامتية  رذا   ر  سر ا  7170 اى س ا 7171ةم     خيةا  ت ميع  ما س ا    

ةلرررى  اتمتيرررج ر ذاررر  ، %27.01، %70.12%   74.2 يرررث قررر م   ا سرررج  ج  7177

سرا   ر  سر ا م عن طسةسة إاى زيرة ة  ر   يررا  امررم يا  يرث قر م  مسرت قةته   تعرة   امؤس

 ات  بلذ   يهرة  يررا  امررم يا مقر  م 7177 ج مقةم ا ب س ا  70201222000ب   7170

 ج   70081088178تقررررر م ج  7171 ج بعررررر  مرررررة  ا وة ررررر   ررررر   72222088807

بةكضة ا إاى  لا خيةا  ات  ةم ت  و  ة ةتم  اختر   اعةميا اتل   اس ا     يا    سر ا 

خيررةا  تيعررا   خيررةا  يرررا  امرررم يا مغرر  زيررة ة ةم رر   ررر  مررا  لا  7108ر 7104

 .  اع ةتم  مخمق

 :خزينة الخصوم -

ر هرذ  مؤشرم   7177 متية   مستمم اخزي ا  اختر  مرا سر ا إارى طخرمق خترترة سر ا    

 .ةلى طا  ارضعيا  امةايا المؤسسا معمضا الت هرم  امةا  

 .7170/7177ع ر   سةج  ا تة ج ايتمة  :ثانيا

 7170/7177ع ر   سةج  ا تة ج اس ا  (:00)الجدول رقم

 2120/2122جدول حساب النتائج حسب الطبيعة لسنة 

 2122سنة  2120سنة  البيان

 22428722402 22428722402  امبيعة  ر ام ترعة   امل قا 

تذيررم    امخزر ررة  ر ام تعررة   اتةمررا ر ام تعررة  قيرر  

  ات ن 

22277201874 8428708422 
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 0080002 0224822  لا تةج  امثب  

    ةة ة   لاستذلا  

 20002004714 70002787817 انتاج السنة المالية  -0

 78870102811 02478820482  امشتمية   امستهلوا 

 7821087022 7802214080  اخ مة   اخةمعيا ر لاستهلاوة   مخمق 

 70400710822 71240281044 استهلاك السنة المالية  -2

 لاستغلالالقيمة المضافة ل -0

(0-2) 

0221000408 4407807720 

 2021822088 2001072008  ةبةء  امستخ ميا 

 01871012 788810021  اضم  ج ر امسر  ر ا  رةة   اممةثلا 

 0040104147 0240077021 اجمالي فائض الاستغلال  -0

 440800008 002008007  ام تعة   اعمليةتيا  لاخمق 

 280214480 780211824  لاةبةء  اعمليةتيا  لاخمق 

 7008210724 7002200084  امختتة  الاهتلاوة  ر امؤر ة  رخسة م  اقيما 

 020000011 020010110  ستمعة  ةلى خسة م  اقيما ر امؤر ة  

 2772008824 010127012  ا تيعا  اعمليةتيا  -0

 814127802 014227808  ام ترعة   امةايا 

 7084702488 7220018120  مةبةء  امةايا 
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 .ما  ة     ا ةابيتا  ست ة   ةلى  املا ل  امق ما ما  مف  امؤسسا :المصدر

 :التعليق

 SPA CONDOR ELACTRONICSمررا خررلا  عرر ر   سررةج  ا تررة ج الشررموا      

 : لا ا  مة يل 

 :إنتاج السنة المالية -

يرم      يتمث  إ تةج  اس ا  امةايرا  ر  إعمرةا   ام تعرة   امتر عا مرا  رمف  امؤسسرا ر ك    

 امترا ة ةا  ا شة   لاستذلاا  رهر مؤشم ال و  ةلى  اقر مة  ك تةعيرا المؤسسرا  يرث قر م  

ج    7170 ج بعرررررر  مررررررة وة رررررر  تقرررررر م  رررررر  سرررررر ا  28280840880برررررر   7171سرررررر ا

 ج  20002004714مقرر م ج   7177 ج اتعررمف  متيةةررة  خررم سرر ا  70002787817

 مرة  ر   ا ةارا   .ةمة  رتذيم مخزرا  ام تعة رهذ   لا خيةا م عن إاى   اتم عن    مق   م

 ةامتسرربج  يرر  هررر مقرر   لاةمررة  رتذيررم مخررزرا  ام تعررة   7177 لامتيررة   اررذب شرره ت  سرر ا 

 . يضة 

 7781088870 7777220127 النتيجة المالية  -0

 النتيجة العادية قبل الضرائب  -0

 (0- 0 ) 

7002084800 822800100 

 00110714 2244000  اضم  ج  ار عج   عهة ةا  ا تة ج  اعة يا 

 200148080 012040740 ةا  ا تة ج  اعة يا(تذيم  ) اضم  ج  امؤعلا 

   ة العادية مجموع  منتجات الانشط

   مجموع اعباء الانشطة العادية 

 020220004 0010274002 النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -0

   (يعج تبية هة( )م تعة )ة ةتم غيم ةة يا 

   (يعج تبية هة( )طةبةء)ة ةتم غيم ةة يا 

   النتيجة غير العادية  -0

 020220004 0010274002 صافي نتيجة السنة المالية -01
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 :استهلاك السنة المالية -

بررررر    7170 سرررررتهلا   اسررررر ا  امةايرررررا  ارررررذب يتمثررررر   ررررر   سرررررتهلا   اررررر رمة  قررررر م سررررر ا    

ثررر  إارررى  70808420804، ج، 7171سررر ا ج  ارررذب ورررةا يقررر م  ررر    71240281044

  .بسبج  لا خيةا  امستمم     امشتمية  ر  اخ مة  7177 ج س ا  70400710822

   :القيمة المضافة للاستغلال -

طمة  اقيما  امضة ا الاستذلا   ه  تعبم ةا  كضة ا  ات  ق متهة  امؤسسا ما خلا   شة هة    

يا  لامتيرة   ترةمة ر لا خيرةا ترةمة طخرمق  يرث  مسةس   لا ا ط هة مرعبا ر غيم مستقمة ب

 ررر ا  7171 ج ر   خيضرر  مقةم ررا بسرر ا  0221000408 ررر ا    7170قرر م  سرر ا 

رذاررر  لامتبة هرررة بإ ترررةج  7177 ج سررر ا  4407807720 ج رب رررر ا   4820001172

ا  امةايرا  رإا  اس ا  امةايا ر  ستهلاوهة  ع  مة يمتين إ تةج  اس ا  امةايا بةا سبا  لاسرتهلا   اسر 

ر اعورس تر ي  بةا سربا 7177 اقيما  امضة ا الاسرتذلا  سررف تشره   متيرة   بةا سربا اسر ا 

 .7170اس ا 

 : فائض إجمالي الاستغلال -

هررر مترري   اترر  قة   ا قيقيررا الاسررتذلا  طب يقرريس  امم ر يررا  امةايررا  ام ققررا مررا  ا شررة     

 امضرة ا  ام رمرح م هرة طةبرةء  امسرتخ ميا   لاستذلاا  المؤسسا رهر  ةتج  اقيمرا  لاقتترة يا

ر اضررم  ج ر امسررر   ام  رةررا  امةايررا ر  لا ررا ط هررة مرعبررا السرر تيا  امتتةايررا م رر   ا م سررا 

ر هررذ  لا خيررةا طةبررةء  امسررتخ ميا بةا معررا  مراررى  ر اضررم  ج ر امسررر   7177، 7170

 . ام  رةا بةا معا  اثة يا

  : النتيجة العملياتية -

   متي   ا تيعا  اعمليةتيا ا رمة  لاستذلا  او هة  تيعا  7177رس ا  7170 ا تختلف س    

رهذ  بسبج  ازيرة ة  ر   ام تعرة  ، مرعبا طب طا  امؤسسا  قق  مب  ما خلا   ا شة   اعة ب

 . اعمليةتيا ر  لا خيةا    مختتة  خسة م  اقيما ر امؤر ة  اولا  اس تيا  

 : النتيجة الصافية -

ا  ا تيعا  اتة يا مرعبا ةلى  ر   ترمة  ا م سرا رهرذ  يع ر  طا  امؤسسرا تملر   لا ا ط     

رمب   خرم ، مب ة 7170 تيعا  يعةبيا تستمم ما خلااهة    ت قيل  ممبةح  يث سعل  س ا 

ةلررى  اتمتيررج  يررث ط رر  ،  ج 020220004،  ج 0010274002 امقرر م ج  7177سرر ا 

 .ام ققا     اس ر    اسةبقا  ةاا ت ققهة  علية  ا تة ج  ام ققا  تقر  بتذ يا  اخسة م  
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 7102/7177ت لي   ارضعيا  امةايا اليتم    ازم يا  :المبحث الثالث

رعرر  ر   امةايررا  سرر  ةر   رر  هررذ   امب ررث مررا خررلا   امؤشررم    امةايررا  رر   اميز  يررة     

مة  ط ر    ات لير  رذا  بةسرتع،  سةبة   ا تة ج  امعمن ت لي   ارضعيا  امةايا امعمن ور  رم

 . امةا  بةلاةتمة  ةلى مؤشم    اتر زا  امةا  رمعمرةا ما  ا سج  امةايا

   سةج مؤشم    اتر زا  امةا : المطلب الاول

 يررث   لع ررة ةلررى طا هررذ   امعمررن وذيررم  مررا ، قم ررة بةا م سررا  امي   يررا امعمررن ور رر رم   

، مطس  امررة   اعةمرر )   اتررر زا  امررةا   امعمعررة  يقررر  بتقيرري  ط   رر   امررةا  بةسررتخ    مؤشررم 

 (.،  اخزي ا  اتة يا  تيةعة     م س  امة   اعةم 

 FR سةج مطس  امة   اعةم  : أولا

  لاتر   اثةبتا  – لامر    ا   ما =ما  ةلى  اميز  يا  -0

 .7177 اى  7102م س  امة   اعةم  ما طةلى  اميز  يا اليتمة ما (: 00)الجدول رقم 

  0111=  ر  ة 

 السنوات           

 البيان 

 سنة

2100 

 سنة

2100 

 سنة

2100 

 سنة

2121 

 سنة

2120 

 سنة

2122 

الأموووال )الأموووال الدائمووة

ديوووون طويلوووة +الخاصوووة

 (الأجل

 

7828047 

 

 

27004702 

 

0702281 

 

0848208 

 

00418088 

 

04088088 

 87422201 80470187 80010817 80200088 78820401 7042028 الأصول الثابتة

FR  

 من اعلى الميزانية

 

0000002-  

 

2000000 

 

0000012 

 

00002001 

 

00000000 

 

 

00000000 

 .ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى  ارثة ل  امق ما  :المصدر
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 :التعليق

طب طا  ممر    ا   ما لا تذ    متر   اثةبتا  7102مطس  امة   اعةم  سةاج خلا  س ا     

 يتر م     امؤسسا قةة ة  اتر زا  امةا   ات  تر   ةلرى طا  مترر   اثةبترا يعرج  ا رم   لا

تمر  ولية بةممر    ا   ما رهذ  ي   ةلى طا عزء  ما طتراهة  اثةبتا هر ممر  بر س ا  يررا 

قتيمة  مع  رهذ  يشو  خ م  وبيم  ةلى  اتر زا  امةا     هذ   امؤسسرا طب ط هرة لا تمتلر  

ا رلا تسررت ين تذ يررا طتررراهة، ر لا ررا مطس  امررة   اعةمرر  مرعررج خررلا  سرر ر   هررةمش طمررة

رهر مة يقو  طا  امؤسسرا تملر  هرةمش طمرةا مقةم را  7108،7171،7170،7177، 7104

طب طا  ممر    ا   مرا المؤسسرا تذ ر   مترر   اثةبترا رم ر   امؤسسرا متر ز را  7102بس ا 

 .مةاية 

  يرا قتيمة  مع   –امت  راا طتر   = ما طسي   اميز  يا  -2

 7177 اى  7102م س  امة   اعةم  ما طسي   اميز  يا اليتمة ما  (:00)الجدول رقم 

  0111=  ر  ة 

   السنوات        

 البيان 

 سنة

2100 

 سنة

2100 

 سنة

2100 

 سنة

2121 

 سنة

2120 

 سنة

2122 

 82004127 24220472 أصول المتداولة 

 

80421080 

 

88227448 22278488 82088028 

ديووووووون قصوووووويرة 

 الأجل

28001248 

 

88820020 20102488 

 

70081088 

 

70201222 

 

72222088 

 

FR 

مووووووووووون اسوووووووووووفل 

 الميزانية

0000002 -2000000 

 

0000012 00002001 00000000 

 

00000000 

 .ما  ة     ا ةابتيا ب ةء  ةلى  ارثة ل  امق ما :المصدر

 :التعليق

طب طا  مترر   امت  رارا طقر  مرا  يررا قتريمة  7102اعةم  سةاج    سر ا م س  امة       

 مع  ،    هذ   ارضعيا تورا  متر   امت  راا غيرم وة يرا اتذ يرا  لاسرت قةقة   اتر  تسر   
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  رر ث  اعوررس  7104،7108،7171،7170،7177 رر   معرر  قترريم ، طمررة خررلا  سرر ا 

 .يبقى ه ة   ة ا يسمى هةمش  ممةا  لاتر   امت  راا  وبم ما  يرا قتيمة  مع  ر

 BFR سةج   تيةج    مطس  امة   اعةم   :ثانيا

 (.سلية  متم يا  – يرا قتيمة  مع  )  –قي  قةبلا الت قل + قي   لاستذلا  =     

 .7177 اى  7102  تيةج    مطس  امة   اعةم  اليتمة ما  (:21)الجدول رقم

  0111=  ر  ة 

 ما  ة     ا ةابتيا:المصدر

 :التعليق

 لا ررا مررا خررلا   اعرر ر  طةررلا   طا   تيةعررة  مطس  امررة   اعةمرر  سررةابا خررلا  سرر ا       

سرررا قررر  غ ررر    تيةعةتهرررة  رمتهرررة زلا رهرررذ  يع ررر  طا  امؤس 7102،7104،7170،7177

    قر   ققر  شرم    اترر زا  اثرة    ،طا  ا ةاا  امةايرا المؤسسرا عير ة ت تةج امر م هة طخمق طب

 لا ا طا   تيةعة  مطس  7108،7171، طمة    س ا (تيةعة   مطس  امة   اعةم  سةاج   )

، ريعررج ةلررى  اقترريمة  امررة  مرعررج طب طا   تيةعررة   ارر رمة طوبررم مررا مر م هررة  رر   لآعررة 

 . امؤسسا  ستثمةم هذ   اية ا  امعم  

    السنوات      

 البيان 

 سنة

2100 

 سنة

2100 

 سنة

2100 

 سنة

2121 

 سنة

2120 

 سنة

2122 

 77220048 08288400 قيم للاستغلال 

 

02018088 

 

08820788 00042070 77008200 

قووووووووويم قابلوووووووووة 

 للتحقيق 

00084148 

 

7118824 70271204 

 

04007077 

 

7100020 

 

0880002 

 

ديوووون قصووويرة )

سوووولفات -الأجوووول

 (مصرفية

-2800124 8882002 

 

20102488 70081088 702012220 

 

72222088 

BFR 0002000- 2101000- 2000100 0200002 0000000- 2002000- 
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  TN سةج  اخزي ا: ثالثا

   تيةج مطس  امة   اعةم   –مطس  امة   اعةم  = 

 .7177 اى  7102 سةج  اخزي ا ايتمة  ازم يا ما  (:20)جدول رقم

  0111=  ر  ة 

 السنوات      

 البيان 

 سنة

2100 

 سنة

2100 

 سنة

2100 

 سنة

2121 

 سنة

2120 

 سنة

2122 

FR 0028807 -7040202 

 

 

0220217 

 

04287081 

 

00828000 

 

00400448 

 

BFR 8007448 -

 

7101200 -7220104 0780027 8000080 -7207000 -

TN 0000020 0000000 

 

0110000 

 

0000000 

 

21000000 

 

00000000 

 

 ما  ة     ا ةابتيا:المصدر

    :التعليق

 اع ر  طةلا  طا  اخزي ا خلا   ايتمة م ر   ا م سرا مرعبرا رهرذ  ير   ةلرى طا  لا ا ما     

مطس  امة   اعةم  قة م ةلى تمري    تيةعة   ا رمة  ره ة   ة ا يعبم ةا متي   اخزي ا ، 

رهرذ  ير   ةلرى طا  7102مقةم را بسر ا  7104ر لا ا طا متي   اخزي ا  متيرن خرلا  سر ا 

مر       ستثمةم   ع ي ة رهذ     تةا هة  اتر خيا بعر هة  امؤسسا  قةم  بترايف ه    م

رهررذ  يعررر  اعرر  ترايررف  7171ريسررتمم   خيررةا  اررى سرر ا  7104مقةم ررا ج  7108سرر ا 

قليرر   7177رسررع    خيررةا  رر  سرر ا  7170طمر اهررة  رر   لاسررتثمةم   ، ثرر  تمتيررن  رر  سرر ا 

ةارث رهرر  اخزي را  اترة يا ، ةمرمة  ق   قق   امؤسسا شم   اترر زا  اث 7170مقةم ا بس ا 

 . مرعبا
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  سةج  ا سج  ا شة  ر اسيراا  :المطلب الثاني

 يررث   لع ررة ةلررى طا هررذ   امعمررن وذيررم  مررا ، قم ررة بةا م سررا  امي   يررا امعمررن ور رر رم     

 امعمعررة  يقررر  بتقيرري  ط   رر   امررةا  بةسررتخ     ا سررج  امةايررا  مررا برريا تلرر   ا سررج  عرر   سررج 

 . شة  اسيراا ر سج  ا

  سج  اسيراا : أولا

 . 011×  اختر   اعةميا /  متر   اعةميا =  سبا  اسيراا  اعةما  -

 . 011×  اختر   اعةميا (  /  امخزر ة  – متر   اعةميا = )  سبا  اسيراا  اسميعا  -

 . 011×  اختر   اعةميا / طمر    اخزي ا =  سبا  اسيراا  اعةهزة  -

، 7170، 7171ر  7108، 7104، 7102 اسيراا اس ر    سج  (:22)الجدول رقم

7177. 

السنوات     

 

 النسب 

2100 2100 2100 2121 2120 2122 

نسووووبة السووووويولة 

 العامة

1.82%  

 

0.10%  0.00%  0.22%  0.22%  0.02%  

نسووووبة السووووويولة 

 السريعة

1.84%  

 

1.00%  1.02%  1.80%  0.104%  1.20%  

نسووووبة السووووويولة 

 الجاهزة

 

1.14%  

 

 

1.01%  

  

1.14%  

 

1.77%  

 

1.18%  

 

1.10%  

 .ما  ة     ا ةابتيا :المصدر

 :التعليق

إايهرة  ر   اعر ر  طةرلا   لا را طا  سربا  اسريراا  اعةمرا وة ر    امترتر  ما خرلا   ا ترة ج    

ممتيعررا خررلا   اسرر ر    اسررتا رهرر  طوبررم مررا  ار  رر  ممررة يرر   ةلررى طا  امؤسسررا قررة مة ةلررى 

طترر  عةميرا التسر ي  رهر   3/3  ج  ر ا  1.82   يقةبل  ج وختر 1  يث، تذ يا  ير هة

ر  وة يرا  2017 بةسرتخ    ور   مترر   اعةميرا  ر  سر ا وة يا اتذ يا  ار يرا قتريمة  معر 
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   مخرررررررررمق طيضرررررررررة اتذ يرررررررررا  اررررررررر يرا قتررررررررريمة  معررررررررر  بةا سررررررررربا السررررررررر ر  

   و     متيع  7102   س ا   1.82 بع  مة وة   7104،7108،7171،7170،7177

 ارى  2022 سر ا اتعرةر   لا خيرةا 7170سر ا   1.73 إارى سر ر    امر ايرا  ترى رترل  ا

، طمة ةا  سبا  اسيراا  اسميعا    لا ا ط هرة هر   مخرمق ةرةعزة ةرا تسر ي   اخترر  0.02

 ج  ر   1.84 اعةميا بةستخ     ا قرل رطمر    اخزي ا خلا   اس ر    اسرتا  يرث قر م  ج 

 ج وقتررر  عةميررا رهرر  غيررم وة يررا  1.84وختررر   يقةبلرر   ج  0مررة يع رر  طا  7102سرر ا 

 7177ات خيا  س ا  0.10إاى  7170الر ةء بةا يرا  اقتيمة  مع  ر لا ا  متيةةهة س ا 

، طمة ةا  اسيراا  اعةهزة  ه  ض يلا ر ضعييا عر   خرلا   اسر ر    اسرتا ر مغر   1.20إاى 

ا هذ   لامتية  مهمرش رهر   مرة يع ر  طا  متيةةهة  اض ي  ر  خيةضهة ما س ا إاى طخمق إلا ط

 امؤسسا غيم قة مة ةلى تذ يا  اتز مةتهة قتيمة  مع  بمة تر م اهة ما سيراا  عرةهزة رهرذ  

ةلررى  اتمتيررج م خيضررا مقةم ررا بةا سررج  1.10،  1.8، 1.7،  1.14ر 1.0، 1.14 ا سررج 

 .ق  ما  ةعتهةيع    ا  امؤسسا   تيا  بقمر   سة لا   1.7ر 1.2 ا مرذعيا  ات  ه  

  سج  ا شة   :ثانيا

 (. عمةا   لاتر  ÷  امبيعة  = ) مع    رم ا معمر   لاتر   -

 (. عمةا   لاتر   اثةبتا ÷  امبيعة  = ) مع    رم ا  لاتر   اثةبتا    -

 .ير   201×  امبيعة  / مست قة   اعملاء = مع    رم ا  اعملاء -

 .ير  201×  امشتمية  /  امرم يا مست قة  = مع    ر  ما  امرم يا   -

 .7177ر 7170ر 7171ر 7108,7104,7102 سج  ا شة  اس ر    (:20)الجدول رقم 

 السنوات         

  

  

 النسب

2100 2100 2100 2121 2120 2122 

معووودل دوران مجمووووع 

 الاصول

 

0.28 

 

0.77 

 

1.28 

 

1.24 

 

1.8 

 

1.20 

معووودل دوران الاصوووول 

 الثابتة

 

2.80 

 

 

 

2.08 

 

0.80 

 

1.20 

 

1.22 

 

1.27 

 معدل التحصيل العملاء
 

ير  28  

 

ير  82  

 

ير  02  

 

ير  87  

 

ير  722  

 

ير  041  

 

 معدل دوران الموردين
 ير  041 ير  722 ير  702 ير  21 ير  20 ير  80

 ما  ة     ا ةابتيا :المصدر
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 :التعليق

رذار   0.28لاتر  المؤسسا ج يق م مع    رم ا  عمةا   : معدل دوران مجموع الاصول -

 ي ةم مرا  امبيعرة  رهرذ       0هذ  يع    ا و   ي ةم مستثمم     امؤسسا يمث   7102س ا 

ر  هررة تعمرر  قميبررة مررا مسررترق  ةقتهررة ، ةلررى ويررةءة    مة  امؤسسررا  رر  ةمليررا    مة ممتلوةتهررة

 را زيرة ة  ر  م س   اوةملا رهذ  يع    ا  امؤسسا اريس بإموة هرة  ا تزير  مرا  عر  مبيعةتهرة

هذ  يع     خيةا  اويةءة  لا  ميا  0.77 مة بةا سبا اس ا  امر ايا  ق م مع اهة ب ر ا  .   امة 

 مرة بةا سربا اسر ا . المؤسسا اهذ   اس ا اوا يعبم ة     ر  مسرترق اريس بةاسر ء بر  هرر مقبرر 

طب   هرة ار  ت قرل  رهذ  مة ي   ةلى ة    لاستذلا   اعير  1.28 ق    خيا  امع      7108

    يا  ا ولا ما  اس ر    اثلاث  امتبقيا  ه  بةاتقميج ت م  . مبيعة  وة يا ت ةسج  عمهة 

رهررذ  تقويرر   ةلررى  ا  امؤسسررا خررلا  هررذ   1.8 يررس  امعرر    اعرر  مرر خيا  امقرر م ج  ررر ا  

 . ايتمة ا  ت قل مبيعة  وة يا طب غيةج  لاستذلا   اعي 

بةا سبا اهذ   امع    ة   يقيس ق مة  لاتر   امطسرمةايا ةلرى :   ابتةمعدل دوران الاصول الث -

هرذ  يع ر   ا ور   ي رةم مسرتثمم مرا  2.80يقر م بمعر    7102خلل  امبيعرة   بةا سربا اسر ا 

ما  امبيعة  رهذ  ير   ةلرى ويرةءة  لا  مة  ر   سرتذلااهة مترراهة  2.80 لاتر   اثةبتا يرا  

 مرة  ر   2.08    خيا هذ   امع   ب سبا ض يلا  يث  ترب    ق 7104 اثةبتا   مة    س ا 

. رهذ      ةلى  ا  لا  ء  اتشذيل  المؤسسا ير خيا تر ميعة  0.80 ق   تب    7108س ا 

 ق    خيرا بهرة  امعر   ب سربا وبيرمة  يرث قر مة  7177,7170,7171    يا  ا  اس ر   

م رر   لا  ء  اتشررذيل  يسررتمم  رر  ر 1.27، 1.22، 1.20 ا سرربا  رر  هررذ   اسرر ر    اررثلاث ج 

 .  خيةض  ا ميل  لا ع    

 لا ررا  خرلا  سرر ر    ا م سرا  رر   اعر ر   ةررلا     رر  : معودل دوران العموولاء و المووردين  -

 28 ام ة   امم ر ا  ما قب   امؤسسا الزبرة ا  هر   7171ر  7108ر  7102خلا  س ت   

 رم ا  ازبرة ا  ، يرر   702ر 21ر  80هر  ير  بي مة  ام ة  امم ر را  المررم يا 87ر  02ر 

 ةامؤسسرا لا  7104 وبم ما مع    رم ا  امرم يا   ب   هة تمل   هةمش  مةا  مرة  ر  سر ا 

 ر   ريا  ا سر ت  . تمل   لامةا  لاا مع    رم ا  امرم يا  وبم مرا معر    رم ا  ازبرة ا  

ا يسررةرب معرر    رم ا  ةامؤسسررا م ع مررا  لامررةا لاا معرر    رم ا  ازبررة  7177ر  7170

 . امرم يا 

  سةج  سج  امم ر يا ر امب يا  :المطلب الثالث

رعر  ة  طا هرذ   امعمرن وذيرم  مرا  امعمعرة  يقرر  ، بع   م ست ة   امي   يا امعمن ور ر رم    

بتقيي  ط      امةا  بةستخ     ا سرج  امةايرا  مرا بريا تلر   ا سرج  عر   سرج  امم ر يرا  ر سرج 

 . امب يا 
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  سج  امم ر يا  :أولا

  ممر    اخةتا /  ا تيعا  امةايا  اتة يا =  سج  امم ر يا  امةايا 

 معمر   لاتر  /  ة ا  لاعمةا  الاستذلا  =  سبا  امم ر يا  لاقتتة يا

 .7177 اى  7102 سةج  سج  امم ر يا  امةايا اليتمة  (:20)الجدول رقم

السنوات     

 

 النسب 

2100 2100 2100 2121 2120 2122 

 %1.07 نسبة المردودية المالية

 

1.18% 

 

1.10% 

 

1.17% 1.20-% 1.10% 

نسوووووووووووبة المردوديووووووووووووة 

 الاقتصادية

1.08% 1.08% 1.0% 

 

1.10% 

 

1.17% 1.10% 

 

 ما  ة     ا ةابتيا:المصدر

 :التعليق

سربا  لا ا ما ع ر  طةلا  طا  سج  امم ر يا  امةايا ر لاقتترة يا عميعرة مرعبرا معر ق      

سررةابا ، ترر    يعةبيررا  ا سررج المؤسسررا ةلررى  سررتخ     ممثرر   7170 امم ر يررا  امةايررا اسرر ا 

ت   سرلبيا  ا سربا ةلرى ةر    سرتخ     7170متر   امؤسسا    تمري   شة ةتهة ةوس س ا 

 . امؤسسا متراهة    تمري   شة ةتهة 

   سج  امب يا: ثانيا

 .011( *مق   مةمة  خةمج  اضميبا/ ا  ا تيعا  اتة ي=) سبا  امب يا  اتة يا  -

 .011( *مق   مةمة  خةمج  اضميبا/  تيعا  لاستذلا  = ) سبا مب يا  لاستذلا   -
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 .7177 اى  7102 سةج  سج  امب يا اليتمة  ازم يا ما  (:20)جدول رقم 

السنوات     

 

 النسب 

2100 2100 2100 2121 2120 2122 

نسووبة ربحيووة 

 الصافية 

8.44% 

 

0.00% 

 

2.02% 

 

7.20% 0.04% 0.24% 

نسووبة ربحيووة 

 الاستغلال

01.81% 00.04% 07.20% 

 

00.17% 

 

0.22% 08.07% 

 

 .ما  ة     ا ةابتيا:المصدر

 :التعليق

تعبم  سبا مب يا  اتة يا ةا م ق ت قيل  امؤسسا ا تيعا ترة يا طب بةسرتبعة   اضرم  ج      

ثرر  تبرر ط  7102مقةم ررا ج  7104ز يرر هة سرر ا  ام  رةررا ةررا مقرر   مةمررة  ،  يررث  لا ررا ت

 7177ثر  تر خيا سر ا % 0.04اتمتيرن  ارى  سربا تقرةمج  7170بةلا خيةا  اى غةيا س ا 

 %.0.24 اى 

تسم  هذ   ا سبا بمعم ا م ق تمورا  امؤسسرا مرا ت قيرل  رة ا طمة  سبا مب يا  لاستذلا     

ثر  تر خيا سر ا  7171 اى س ا  7102مةا  ما  شة هة،  يث  لا ا تز ي   سبتهة ما س ا 

 %.08.07تمتين  اى  سبا  7177، ر   س ا %0.22 اى  7170
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 :خلاصة

م را  ارضرعيا  امةايرا ما خلا  مة قم ة ب  ما  م سا ت بيقيا  ر  هرذ   ايتر  تمو رة مرا مع    

ة هر معمن ت ةة    تةع   ي ش     ة ة معةلا  ما بي هة ت ةةا  لاعهز، رور  رم المعمن

 لااوتمرم زايا ر يتورا ما  اعشم   ما  اشرموة ، رشرموا  م   اتر  تقرر   بقةمرة   ك  ميرا 

 .رمم قبا  اسيةسة   امةايا ر اتشذيليا اشموة   اتةبعا  ات  تشةم      تخةذ  اقم م  

بعرر  طا تعمضرر ة  رر  هررذ   ايترر  إاررى  اتعميررف بةاشررموا  ور رر رم بةةتبةمهررة  امؤسسررا     

ت ايمهررة ر طهرر   هة قم ررة بةاب ررث ةررا  كعةبررة  ،  شررقتهة، ا مررا خررلا  تعمييهررةمرضررر   ا م سرر

 ر  م ق إموة يا  ستخ     سرةايج   ات لير   امرةا   ر  تقر ي   ور  م ةسرج  رر   م  ء  امرةا  

المعمن ور  رم  اعز  مب، ر ستع ة    ذا  بق ر    ات لي   امةا  رذار  امعم را  م  ء  امرةا  

ترترل ة إارى طا .  ا خلا  قيرةس  سرج  اسريراا ر مؤشرم    اترر زا  امرةا    هذ   امؤسسا م

 امعمن     ةاا عي ة بسبج  لامتية     مق   مةمة  ر ا تة ج  اتر   ققهرة سرةبقة ربةاترةا  هرذ  

 اهررر مش قلترر  ورر  مررا خ ررم  لاسررتذلا  ر اخ ررم  امررةا  رععلرر   امعمررن يسررتيي  مررا ميررزة 

 . ام ن  امةا 
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 وهةي تيةو ، لالوضةعي  المالية  لمجمعةال الاة  ا ان التحليل المالي أداة جد فعالة  لتييةي        

ولذلك فةنن  ،بالاعتماد على اليوائ  المالي  الموحدة التي تعتب  مخ جال النظا  المحاسبي المالي

نتةةائا التحليةةل م هونةة  بمحتويةةال هةةذا اليةةوائ  التةةي تةةت  د اسةةتتا مةةن أجةةل تلبيةة  احتياجةةال 

وائ  و تتمثل أه  هذا الي المستثم ين سواء المحليين أو الخا جيين من معلومال مالي  ميدم  لت 

الميزاني  المالي  التي تعب  عن الم  ز المالي للا    الأ ، جدول حسةابال النتةائا والةذ  :  في

 . يد س أه  نااطال المجمع

فمن خلال د استنا لتذا الموضوع تبين لنا أن المجمع ذو طبيع  مالي  خاص  تختلف عن        

يةز وتة  الت   ،حية  طبيعة  ناةاطتا المؤسس  الاقتصادي  العادي  وذلك لان م وناته تختلف مةن

المعلومة   لإبة ازو واختيا  التحليل المةالي  وسةيل  لتييةي  الاداءعلى الجانب المالي والمحاسبي 

ومةن الطبيعةي عةد   ،خلالتا المؤسس  اما    ل المتعاملين معتا تظت  ةآ ام المالي  التي تعتب  

  علةى تييةي  الاداء داخةل المؤسسة   ةون الا تفاء بالجانب المالي والمحاسبي وحدا  مؤا  قةاد

التحليةةل المةةالي ينةةتا عةةن ت  يبةة  الاناةةط  والمجتةةودال المبذولةة  وفةةد سياسةة  معينةة  متعةةددة 

لان عملي  التحليةل المةالي ، ان البعد المالي يحتل الصدا ة خاص  في هذا الد اسال إلا، الابعاد

سس  ومحاول  مساعدتتا للخة و  يسعى من خلالتا المسي  لل اف عن اسباب الضعف في المؤ

وبما ان اغلب المؤسسال تا و من نيص او تدهو  في الاداء اصةب  مةن ، مستيبلا منه وتفاديه

 . الض و   على المحللون الماليون توجيه الاهتما   مباا ة لد اس  وتحليل الوضعي  المالي 

  : اختبار صحة الفرضيات

انطلاقةةا مةةن معالجةة  الد اسةة  وذلةةك بالاعتمةةاد علةةى ا بةةع ف ضةةيال وباسةةتع ا  مختلةةف     

 : جوانب الموضوع  انل نتائا اختبا  الف ضيال  تالي 

المجمعال هي  يان اقتصاد  تتمثةل فةي مجموعة   مةن الفة وع تة تبط فيمةا :  1الفرضية رقم 

الأول مةن خةلال مةا تط قنةا اليةه بينتا اقتصاديا حي  ت  اثبال صح  هذا الف ضي   في الفصةل 

 .في الإطا  النظ   لمجمعال الا  ال من مفتو  ودوافع اناائتا 

حية  ان اليةوائ  المالية   الموحةدة سةابي  الةذ    ت  نفةي صةح  هةذا الف ضةي :  2الفرضية رقم 

ومةن أجةل دقة   تعطي معلومال منيوص  مةن اجةل تييةي  ناةاط المجمةع و أدائةه المةالي الحيييةي

أ بةة  فةةي تييةةي  المجمةةع مةةن ناحيةة  الوضةةعي  الماليةة  لابةةد مةةن إ فةةاد اليةةوائ  الماليةة  الأساسةةي  

بمعلومال حول مجموع اليطاعال التي تناط فيتا الا    المجمعة ، هةذا المعلومةال اليطاعية  

ضةةة و ي  مةةةن حيةةة  تعمةةةد الأ ثةةة  فةةةي تحليةةةل م دوديةةة  ناةةةاطال المجمةةةع وتحليةةةل  بحيتةةةه  

 . ودي   أس مالهوم د

تة  اثبةال هةذا الف ضةي  حية  انةه يعبة  عةن مؤاة ال التحليةل المةالي و ةذا  : 3الفرضية رقم 

النسةةب الماليةة  المسةةتخ ج  مةةن الميزانيةة  وحسةةاب النتةةائا علةةى انتةةا اهةة  الادوال الماليةة  التةةي 

 . تستعملتا مؤسس    وندو   وهي  فيل  في تييي  وضعتا المالي 
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تعتب  مؤا ال التوازنال المالي  والنسب المالي  من اه  ما يستعمل في تييي  :  4الفرضية رقم 

الاداء المالي لمجمةع  ونةدو  واختب نةا صةح  هةذا الف ضةي  فةي الفصةلين  الاول والثةاني  مةن 

 .خلال أدوال التاخيص المالي  

 :نتائج الدراسة 

من خلال ما ت  ع ضه في الد اسة  ومحاولتنةا لاجابة  علةى الااة الي  خلصةنا الةى النتةائا     

 :التالي  

هناك تزايد  بي  في الاهتما  بموضوع مجمع الا  ال وقوائمه المالية  علةى المسةتو   -

لتي تفس  الدولي وخاص  المنظمال المحاسبي  الدولي  وذلك من خلال اصدا  المعايي  ا

 .، بغي  الوصول الى معلومال محاسبي  تتميز بجودة عالي  ل الجوانب المتعلي  به

الخاصي  الأساسي  التي تميز مجمع الاة  ال هةو تمتةع  ةل الاة  ال الم ونة  للمجمةع  -

باسةةتيلالي  قانونيةة ، أمةةا مةةن الناحيةة  العمليةة  فاةة  ال المجمةةع تاةة ل فيمةةا بينتةةا وحةةدة 

 .اقتصادي 

نتجي  متفد عليتا من ط ف المحللين الماليين للييا  بعملي  التحليةل المةالي عد  وجود م -

 .داخل مجمعال الا  ال 

اليةةوائ  الماليةة  المجمعةة  تيةةد  صةةو ة أ ثةة  اةةمولا عةةن ناةةاط المجمةةع ميا نةة  بةةاليوائ   -

 .المالي  الف دي ، إلا أنه ينبغي التأ يد على الت امل الموجود بينتما

ب خةةلال السةةنوال الأخيةة ة  فتةةو مؤاةة  إيجةةابي يةةدل علةةى أن  أس المةةال العامةةل موجةة -

 .الأموال الدائم  مولل  ليا بالأصول الثابت  

، 7170،  7102،  7102خةةلال السةةنوال الاحتيةةا  فةةي  أس المةةال العامةةل سةةالب   -

وهةةو مةةا يعنةةي أن مجمةةع  ونةةدو  لا تحتةةا  الةةى  أس المةةال العامةةل لتمويةةل  7177

 . 7171، 7102  ع س سن  ل الدو ة المتداولاحتياجا

حيد مجمع  وندو  خزين  صافي  موجب  خلال سنوال الد اس  فتو مؤا  إيجابي عن  -

 .السيول 

الد اس  وهو ما يعني أنةه حيد المجمع نسب  سيول  عام  أ ب  من الواحد خلال سنوال  -

 .عن خط  العس  المالي وهو في وضع م ي  من حي  السيول في مأمن 

ل د اسةة  الاقتصةةادي  ال لية  الةةذ  حييةةه مجمةةع  ونةدو  خةةلال السةةنوامعةدل الم دوديةة   -

 .، ضف إلى ذلك أنه منخف  باستم ا موجب ل نه منخف  نوعا ما
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 :التوصيات والاقتراحات 

، متوصةل اليتةا تط قنةا لتةذا الموضةوعانطلاقا من الحيائد الملموس  فةي الواقةع و النتةائا ال    

ويم ن تيدي  بع  التوصيال والاقت احال التي يم ن أن تساه  في تطوي  وتحسةين الوضةعي  

 : المالي  لمجمع  وندو  وهي  التالي

زيادة الت وين والاهتما  بالمجمعال و ل ما يتعلد بتةا علةى مسةتو  التعلةي  العةالي فةي  -

 .الجامعال 

، المالي وفي مجال اتخةاذ الية ا ال تد يب متخذ  الي ا ال الادا ي  في مجال التحليل -

فعاليةة  مةةع نتةةائا التحليةةل بد ة متخةةذ  اليةة ا ال علةةى التعامةةل ممةةا يسةةاه  فةةي زيةةادة قةة

 .المالي 

 ال أخة   فةي نفةس نوصي بأن تيو  مؤسس   وندو  بعمةل ميا نة  ليوائمتةا مةع اة   -

سةين ، لأن ذلك يعطةي تييةي  لوضةع المؤسسة  ومةن ثة  العمةل علةى تحالمجال باستم ا 

 .ذلك الوضع من ناحي  ادا ي  ومالي  

تيليل من الاحتفةاظ بالسةيول  لةذا ننصة  المؤسسة  بتوظيةف أموالتةا حتةى تتحصةل علةى  -

 .فوائد تسم  بزيادة  ق  الأعمال 

 

 : أفاق الدراسة

 غي ا من الأعمال البحثي  يحتا   في الأخي  يم ننا اليول أن التحليل المالي لمجمع  وندو      

، ونظ ا لحدود د استنا نأمل توسيع لإث ائه  ونه يامل جوانب متعددةالى د اسال أخ   

 :مجال الد اس  من خلال 

 .تأثي  النظا  الجبائي على المجمعال الجزائ ي  -

 .التحليل المالي لليوائ  المالي  المجمع  لمجمع ما وميا نتتا مع مجمعال أخ   -

 نةةة  لمةةةا جةةةاءل بةةةه المعةةةايي  المحاسةةةبي  الدوليةةة  والتاةةة يعال الجزائ يةةة  بالنسةةةب  ميا -

 .لمجمعال الا  ال

 .تحليل الوضعي  المالي  للا  ال التابع   -

 .لتنبؤ بالتعث  المالي للمؤسس  الاقتصادي   تييي  الأداء المالي -
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 :قائمة المراجع       

             باللغة العربيةالمراجع  :أولا      

 : الكتب       

، المكتب  المحاسبة الماليةة مظوةور المعةايير اليوليةة أساسياتعطية عبد الحي مرعي، .1

 . 9002، 1، ط 1الجامعي الحديث، الإسكندرية، ج 

، المحاسبة المتوسطة وفقةا لمعةايير المحاسةبة الماليةةكمال الدين مصطفى الدهراوي،  .9

 .2007المكت  الجامعي الحديث، الإسكندرية، 

 .2002 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،المالية لتقاريرحماد،ا العال عبد طارق .3

 ،1ط الأردن، والتوزيع، للنشبببببر إثراء ،اليوليةةةةةة المالية التقارير معايير الجعارات، جمال خالبببببد .4

2008. 

دار الحامبد ، الأياء المالي و أثره على عوائةي أسة ا الكةركات، محمد محمود الخطي   .5

 .9010، الأردن، 29ط ، للنشر و التوزيع

، المؤسسة الاقتصةايية موقع ةا فةي الاقتصةاي ووائو ةا وتسةيير ا، عدونناصر دادي   .9

 .9002، دار المحمدية للنشر

 : مياخلاتال و المجلات

أثةر مؤكةرات السةيولة والربحيةة علةى المؤكةرات الأياء  محمد نواف عابد،أياد زملط، .1

مجلبة العلبوا اتصتصبادية والتسبيير  ،السوقية  للمصارف الميرجة في بورصة فلسةطي 

 .01،9012،العدد19والعلوا التجارية ،المجلد

مداخلببة ،  مراقبةةة التسةةيير ك ليةةة لحوكمةةة المؤسسةةات وتوعيةة  ا بةةيا ، تببواتي مببريا  .9

للمشبباركة  ببي المببلتمر الببوطني الأول حببول مراصبببة التسببيير كمليببة لحوكمببة الملسسببات 

 .9012 ،جامعة البليدة، وتفعيل الإبداع

 :الأطروحات والمذكرات 

المعالجةةة المحاسةةبية والجبائيةةة لمجمةةع الكةةركات معلببو ي نبيببل، بوجليببدة عبببد الحببق،  .1

مذكرة لنيل شهادة الماستر اكباديمي  بي العلبوا الماليبة ،  condorيراسة حالة مجمع

والمحاسبية تخصص محاسبة وجباية معمقة، جامعبة محمبد البشبير اتبراهيمبي، وتيبة 

 .9091/9099وعريريج،برج ب

ميى ظجاعة تطبيق الظواا المحاسبي المالي على محاسبة وجبايةة نعيجي عبد الكريا،  .9

، اطروحببة دكتببورال، كليببة العلببوا اتصتصببادية والتجاريببة والتسببيير، مجمةةع الكةةركات 

 .9019/9012جامعة تلمسان، الجزائر،

الممظوحةةةة فةةةي اطةةةار مجمةةةع  الجبائيةةةةاتمتيبببازات ، خرامسبببية تميبببة، حجببباج  ريبببدة .3

مبذكرة مقدمبة تسبتكمال متطلببات ، 0202يراسة حالة كوظيور الكتروظيس، الكركات
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تخصببص محاسبببة وجبايببة ،  ببي العلببوا الماليببة والمحاسبببية، شببهادة الماسببتر اكبباديمي

 .9090/9091، وتية برج بوعريريج،  جامعة محمد البشير اتبراهيمي، معمقة

، لكةةركات فةةي القةةاظو  الجوائةةرو والقةةاظو  المقةةار مجمةةع ا، رضببوان بببن صبباري .4

، 1جامعبببة الجزائبببر، كليبببة الحقبببوق، تخصبببص صبببانون، اطروحبببة تجتيببباز البببدكتورال

9012/9012. 

الظوةاا المحاسةبي والجبةائي واثةره علةى الككةوف الماليةة ، هادي ابتسباا، صيدوس دليلة .5

 -جمةةع صةةييا يراسةةة حالةةة م -للمجمعةةات حسةةب متطلبةةات الظوةةاا المحاسةةبي المةةالي

، مببذكرة مقدمببة مببن متطلبببات نيببل شببهادة الماسببتر شببعبة العلببوا التجاريببة ،الجوائةةر

 .9099/ 9091، جامعة محمد خيضر بسكرة، تخصص محاسبة

محاسبة المجمعات وفق الظواا المحاسةبي المةالي ، بن محبوس صبرينة، بو جي خولة .9

مذكرة مقدمة تسبتكمال متطلببات شبهادة  ،(يراسة مقارظة)ومعايير المحاسبية اليولية 

تخصببص ، شببعبة علببوا اصتصببادية وتسببيير وعلببوا تجاريببة، الطببور الثبباني، الماسببتر

 امعببببببببة محمببببببببد البشببببببببير اتبراهيمببببببببي بببببببببرجج، محاسبببببببببة وجبايببببببببة معمقببببببببة

 .9091،9099بوعريريج،سنة

تةةيقيق القواعةةي الماليةةة للمجمعةةات الكةةركات وفةةق الظوةةاا المحاسةةبي ، كحلببوا امينببة .2

كليبة العلبوا اتصتصبادية والتجاريبة وعلبوا ، أطروحبة دكتبورال،  snviالمةالي مجمةع 

 .9090/9091، بومرداس، جامعة احمد بوصرة، تخصص محاسبة، التسيير

الكةةركات  امتيةةاوات الجبائيةةة الممظوحةةة فةي اطةةار مجمةةع، غشببمان خولبة، بعيبر شببيماء .2

مببذكرة مقدمببة لنيببل متطلبببات شببهادة ، يراسةةة حالةةة مجمةةع كوظةةيور بةةر  بةةوعريري 

جامعة محمبد البشبير ، تخصص محاسبة وجباية معمقة، علوا مالية ومحاسبية، الماستر

 .9093-9099، برج بوعريريج، اتبراهيمي

ومعةةةايير الماليةةةة الميمجةةةة وفةةةق الظوةةةاا المحاسةةةبي المةةةالي  ، القةةةوائاالطيببب  مبببداني .2

مبذكرة  ENSP-حالة مجمع المؤسسة الوطظية للخيمات في الآبةار-المحاسبة اليولية

 .9015ماجستير غير منشورة، جامعة صاصدي مرباح ورصلة، الجزائر، 

محاسةةةبة التسةةةيير و يور ةةةا فةةةي توعيةةة  الأياء المةةةالي للمؤسسةةةة ، بورنيسبببة مبببريا  .10

لببث  ببي علببوا التسببيير تخصببص أطروحببة دكتببورال الطببور الثا، الاقتصةةايية الجوائريةةة

 .9012/9090،جامعة بومرداس ، محاسبة وتدصيق

اثةر الامتيةاوات الجبائيةة علةى الاياء المةالي للمؤسسةة ، ايبدير يبانيس، زعيمن هشباا .11

مبذكرة لنيبل الماسبتر  بي ، الاقتصايية يراسةة حالةة الكةركة الافريقيةة للوجةا  بجيجة 

جـامعة محمد الصـديق بن ، تخصص محاسبة وجباية معمقة ،العلوا المالية والمحاسبية

 .9091-9090، جيـجل، حيي

 ،(عمليةةات تقظيةةات و تطبيقةةات)الةةوجيو فةةي البظةةوا التجاريةةة، عبببد الحببق بببوعتروس .19

 .9000، صسنطينة، مطبوعات جامعة منتوري

اثةر الامتيةاوات الجبائيةة علةى الاياء المةالي للمؤسسةة ، ايدير يبانيس، زعيمن هشاا  .13

مبذكرة لنيبل الماسبتر  بي ، الاقتصايية يراسةة حالةة الكةركة الافريقيةة للوجةا  بجيجة 

 جـامعة محمد الصـديق ، تخصص محاسبة وجباية معمقة، العلوا المالية والمحاسبية
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 .9091-9090، جيـجل، بن حيي

يور المعلومات المالية في تقييا الأياء المةالي للمؤسسةة و اتخةاذ ، بن خروف جليلة .14

جامعببببة ، مببببذكرة مقدمببببة لنيببببل شببببهادة الماجسببببتير  ببببي علببببوا التسببببيير ، القةةةةرارات

 .9012/9012،بومرداس

 :الظصوص التكريعية والقاظوظية 

من صانون الضبرائ  المباشبرة والرسبوا المماثلبة، المديريبة العامبة  9مكرر 923المادة  .1

 .9094للضرائ  ، 

المببببلر   ببببي ، 11-07قةةةةاظو  رقةةةةا الجريببببدة الرسببببمية الجمهوريببببة الجزائريببببة ،  .9

 .المتضمن للنظاا المحاسبي المالي،95/11/9002

 . 9002، م  القاظو  التجارو الجوائرو 239المادة  .3

المحةةيي لقواعةةي التةةيقيق والمحاسةةبة ومحتةةوى ، 99/02/9002القببرار المببلر   ببي  .4

الجريبدة الرسبمية  ،وكذلا ميوظة الحسابات وقواعي سةير ا الككوف المالية وعرض ا 

 .11/ 131الفقرة ، 9002مارس  95الصادرة  ي ، 12العدد ، للجمهورية الجزائرية

مبببارس  95، 3.230، المبببادة 12الجريبببدة الرسبببمية للجمهوريبببة الجزائريبببة، العبببدد  .5

 ..، الجزائر9002

 المراجع باللغة اللأجظبية: ثاظيا

                                                                                                 :Loi  

1. Article 138 bis du CIDTA. 

Livres  :  

1. Jean Montier et Olivier Grassi, la consolidation des 

comptes, éditions d’organisation, paris, 1986. 

2. François COLINET, Simon PAOLI, Pratique des comptes 

consolidés, DUNOD, 2eme édition, Paris, 2008. 

 

 كتروظيةلالمواقع الا: ثالثا 

 https://www.mfdgi.gov.dzالمييرية العامة للضرائب  .1

     https://www.condor.dzكوظةةيور الكتةةروظيس   الموقةةع الالكتروظةةي لكةةركة .9
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