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  :الملخص

تهدف هذه الدراسة الى تسلیط الضوء على موضوع الامتیازات الجبائیة للمؤسسات الناشئة في 

دعم حمایة و  علىالجزائر، بهدف دراسة مدى تأثیر سیاسة الامتیازات الجبائیة التي تقرها الدولة الجزائریة 

وصفي التحلیلي الشریحة من المؤسسات والنهوض بها، ومن أجل ذلك تم الاعتماد على المنهج الهذه 

والذي یناسب هذا الموضوع بحیث تم  وصف الظاهرة ومحاولة تحلیلها لإسقاطها على الواقع من خلال 

  .دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریج

 ولقد توصلت النتائج الى ان الامتیازات الممنوحة والمتمثلة في منح إعفاءات ضریبیة لها تأثیر

ایجابي كما تساهم بشكل كبیر في تحقیق الأهداف الاقتصادیة المسطرة من طرف الدولة وتمنح ضمن 

  .شروط محددة مما یشجع الشباب لإنشاء مشاریع مبتكرة وخلق مناصب عمل جدیدة

الوكالة ، نات أعمال، الامتیازات الجبائیة، الاعفاء الضریبيمؤسسات ناشئة، حاض: الكلمات المفتاحیة 

 .نیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةالوط

Abstrac: This study aims to shed light on the tax privileges of startup 

companies in Algeria, with the objective of examining the impact of the tax 

privileges policy implemented by the Algerian government on protecting and 

supporting this sector of companies and promoting their growth. To achieve 

this, a descriptive-analytical approach was adopted, suitable for this topic, 

where the phenomenon was described and analyzed to apply it to reality 

through a case study of the National Agency for Support and Entrepreneurship 

Development in Bordj Bou Arreridj. The results indicate that the granted 

privileges, such as tax exemptions, have a positive impact and significantly 

contribute to achieving the economic objectives set by the state. They are 

granted under specific conditions, encouraging young people to establish 

innovative projects and create new job opportunities 

Key words: Startups enterprises, Business incubators, Tax incentives, Tax 

exemptions. The national agency for enterproneurshup support and 

development.. 
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  :تمهید

شكلت السیاسة الجبائیة خلال فترة طویلة من الزمن العنصر الأساسي في الأعمال والدراسات 

ترتبط بالاقتصاد وبالتنظیم الاجتماعي وكذلك بطبیعة الخدمات المنتظرة من جانب العلمیة المالیة، حیث 

 لالدولة، وتساهم  هذه الأخیرة في تفعیل الإطارات والقوانین الضریبیة لتحقیق بعض الأهداف من خلا

  .تبني جملة من الامتیازات التي تؤدي الى توجیه الاقتصاد وتحقیق تنمیة اقتصادیة فعلیة

ا الإطار سعت الجزائر كغیرها من الدول الى النهوض بهذا القطاع وترقیته من خلال وفي هذ   

الاهتمام بالبیئة الضریبیة للمؤسسات الناشئة ودعم الشباب في تجسید أفكاره وابتكاراته ومشاریعه على 

ارض الواقع وذلك عن طریق سیاسة التحفیزات الجبائیة والتي تمثلت في شكل إعفاءات وتخفیضات 

وتسهیلات ضریبیة تمنحها الدولة للمؤسسات الناشئة من اجل زیادة نشاطاتها وتوسیعها، ضف الى ذلك 

تلك التحفیزات المالیة من خلال الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة وكم هي المزایا الاقتصادیة 

لممكنة للمشروع، ومهما یكن التي یقدمها هذا الصندوق من خلال تحمل الأعباء بما فیها تغطیة الخسائر ا

من أمر فان المؤسسات الناشئة أصبحت في القرن الواحد والعشرین الركیزة الأساسیة التي یمكن ان یعول 

علیها في بناء اقتصاد معرفي ولبنة لا مفر لها من الدولة، وقد بدا جلیا ان أهمیتها ودورها یتزاید باستمرار 

  .همیة وخاصة في ظل الوضع الاقتصادي الراهنلذا فان الاهتمام بدراستها بالغ الأ

  :من خلال ماسبق یمكن صیاغة إشكالیة الدراسة على النحو التالي :إشكالیة الدراسة )1

  التحفیزات الجبائیة في دعم المؤسسات الناشئة؟ دور هوما

وبغیة الوصول إلى فهم واضح لها، تم طرح الأسئلة الفرعیة  الإشكالیةمن أجل معالجة وتحلیل هذه 

 : التالیة

 ماهي الهیاكل التي تدعم المؤسسات الناشئة؟  

 ماهي الآلیات التي تتبعها الجزائر في دعم المؤسسات الناشئة؟ 

 هل تعتبر التحفیزات الجبائیة عاملا مهما في تطویر المؤسسات الناشئة؟ 

الدراسة تمت  إشكالیةالأسئلة المطروحة السابقة ومن ثم الإجابة على  للإجابة عن :الدراسة فرضیات )2

 :صیاغة الفرضیات التالیة

 ؛ل من هیاكل دعم المؤسسات الناشئةتمثل حاضنات الأعما  

 ة؛ؤسسات الناشئهي آلیة من الآلیات التي تتبعها الجزائر في دعم الم الإعفاءات  

  المؤسسات الناشئة تطویرعاملا مهما في التحفیزات الجبائیة تعتبر. 
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 : أهمیة الدراسة )3

 تتماشى مع التطورات الحالیة ومحطتهتم بأحد المواضیع التي  أنهاتتمثل أهمیة الدراسة في 

لهذه وتسلیط الضوء على الهیاكل الداعمة ألا وهي المؤسسات الناشئة، اهتمام كبیر من طرف الدولة 

  .الدولة خدمة لهازات الجبائیة التي وضعتها والتحفی الأخیرة

 :أهداف الدراسة )4

 ؛لهیاكل الداعمة للمؤسسات الناشئةالتعرف على مختلف ا  

  ؛الجزائر في دعم المؤسسات الناشئةتوضیح الآلیات التي تتبعها  

 الإحاطة بمدى أهمیة التحفیزات الجبائیة في تطویر المؤسسات الناشئة.  

 : منهج الدراسة )5

إشكالیة موضوع الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي في إطار هذا البحث ومن أجل معالجة 

والذي  التحلیلي، وهو المنهج الأكثر استخداما وشیوعا في العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

معالجة الفصل لوقد تم الاعتماد على الأداة البحثیة المتمثلة في دراسة حالة یناسب هذا الموضوع 

  .على الواقع لإسقاطهامن خلال وصف الظاهرة ومحاولة تحلیلها  التطبیقي

 :حدود الدراسة )6

 في الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة  تتمثل الحدود المكانیة لدراستنا :الحدود المكانیة

بولایة برج  DJIT INNOVATIONبرج بوعریریج والمؤسسة الناشئة   ANADEالمقاولاتیة

 .بوعریریج

 2024 جانفي 15هذه الدراسة في جانبها النظري من الفترة الممتدة من تمت  :الحدود الزمنیة 

 .2024 ماي 15الى  2024 مارس 15، أما الجانب التطبیقي من 2024 مارس 15الى 

  :الدراسات السابقة )7

  :تم الاعتماد على جملة من الدراسات لانجاز هذا الموضوع

  التناقسیة للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة یحي لخضر، دور الامتیازات الضریبیة في دعم القدرة

رسالة ماجستیر، تخصص علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

، هدفت هذه الدراسة الى توضیح مدى 2006/2007جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، ،التسییر

لها، وكذا محاولة أهمیة الامتیازات الضریبیة وعرض الفوائد التي تعود على المؤسسة من خلا

 .دراسة انعكاس الامتیازات الضریبیة في الواقع العملي على الوضعیة التنافسیة على المؤسسة



 مقدمة
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  :من أهم نتائج الدراسة المتوصل الیها مایلي

ان لكل شكل من أشكال المؤسسات مجموعة ضرائب یخضع لها، وبهذا یجب على المؤسسة  - 

 .یحقق لها أكبر مزایا ضریبیةدائما أن تختار الشكل القانوني الذي 

لا یمكن إنكار المجهودات التي یقوم بها المشرع الضریبي في الجزائر، والتي تهدف الى  - 

 .تخفیف العبء الضریبي على المؤسسة الاقتصادیة

  بو الشعور شریفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئةstartups  دراسة

، وهدفت هذه الى 2018، سكیكدة، 02، العدد04ائر الاقتصادیة، المجلد حلة الجزائر، مجلة البش

مدى أهمیة حاضنات الأعمال في الاقتصاد العالمي الحدیث لكونها أحد أحدث الأدوات 

  .المستخدمة لخلق وترقیة شركات مقاولاتیة ناجحة

  :من أهم النتائج المتوصل الیها مایلي

اریع بین مرحلة بدء النشاط ومرحلة النمو تعمل حاضنات الأعمال على احتضان المش - 

 .لمنشآت الأعمال، ودعم المقاولین الجدد ومساعدتهم على إطلاق مشروعات ناشئة

مازالت الجزائر تعاني من نقص الأعمال الرائدة أو مقاولاتیة حقیقیة، حیث أن أغلبها لا یلبي  - 

  لكتروني هذا من جهةالاحتیاجات الحقیقیة للسوق، واغلبها ینشط في مجال التسویق الا

ومن جهة أخرى یلاحظ تأخر اهتمام الجزائر بتأسیس حاضنات الأعمال والتي تبقى جد 

  . محدودة، وهو ما یغلب دورها كأداة دعم وعامل إنمائي للمؤسسات الناشئة

  عطافي زینب، دور التحفیزات الجبائیة في دعم المؤسسات الناشئة، مذكرة ماستر، تخصص

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، ام  محاسبة وتدقیق،

، وتهدف هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على المؤسسة الناشئة من 2020/2021البواقي، 

خلال تقدیم المفاهیم الأساسیة المتعلقة بها، وتوضیح طرق تمویلها وأهم العوامل المؤثرة في 

ى التحفیزات الجبائیة المتعلقة بها ودورها في تشجیع الأفراد وتحفیزهم للقیام إنشائها والتطرق ال

بأعمال مبدعة ومبتكرة على ارض الواقع مع الإشارة الى مختلف وسائل المساعدة التي وضعتها 

 .الدولة وتتمثل في هیاكل الدعم وحاضنات الأعمال

  : من أهم نتائج الدراسة المتوصل إلیها ما یلي

 الدولة بتقدیم كافة المساعدات لهذه المشاریع الناشئة من خلال توفیر هیاكل دعم ومرافقةقامت  - 

الإعفاءات الضریبیة من شأنها تحفیز أصحاب الأفكار المبدعة الناشئة على تطویرها والتركیز  - 

 .فقط على كیفیة إنشاء مؤسساتهم وارتیاحهم من جانب الضرائب

 دور التحفیزات الجبائیة في دعم الشركات الناشئةربهلولي إبراهیم عبد النو  ،زروقي أنور ،  

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم مذكرة ماستر، تخصص محاسبة وجبایة معمقة، 
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، هدفت هذه الدراسة إلى تسلیط 2021/2022جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، التسییر، 

عبه المؤسسات الناشئة كونها تمثل مصدر مهم لتولید الضوء على الدور الذي أصبحت تل

الوظائف وتساهم في حیویة الصناعة، وتقدیم المفاهیم الأساسیة المتعلقة بها وإظهار دور 

التحفیزات الجبائیة في دعم المؤسسات الناشئة من خلال إبراز مختلف التحفیزات الجبائیة 

 الممنوحة لها من طرف الدولة 

  : راسة المتوصل إلیها ما یليمن أهم نتائج الد

تمثلت أهم أدوات التحفیز الجبائي المستخدمة في الجزائر لدعم الشركات الناشئة في الإعفاءات  - 

 ) IBS، IRG، TAP،TVA(الجبائیة 

المؤسسات الناشئة من أفضل الحلول للتخلص من البطالة وتخفیف الضغط على المؤسسات  - 

 .العمومیة

هناك عدة أسباب لاختیار هذا الموضوع منها ما هو ذاتي وما هو  :أسباب اختیار الموضوع )8

 :موضوعي نوجزها فیما یلي

  :أسباب ذاتیة

 ؛ة النظریة ومن الناحیة التطبیقیةالفضول العلمي و الرغبة في دراسة الموضوع من ناحی 

 ؛لجامعیین على انجاز مشاریع ناشئةتشجیع الطلبة ا 

 مجال التحفیزات الجبائیة الرغبة الشخصیة في تعمیق المعارف في. 

  :أسباب موضوعیة

 ؛توضیح التحفیزات الجبائیة المقدمة لهذه المشاریع الناشئة 

 أهمیة الموضوع خاصة بعد بروز أهمیة المؤسسة الناشئة في تحقیق التنمیة. 

 :صعوبات الدراسة  )9

  ؛الجزائرقلة المراجع التي تتعلق بالمؤسسات الناشئة وذلك راجع لحداثة الموضوع في 

  صعوبة إیجاد مثال واقعي للمؤسسات الناشئة الحاملة لعلامةStart up؛ 

 ؛تحفظات أصحاب المؤسسات والإدارة 

  نقص الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع الأمر الذي یصعب وضع إطار مرجعي مناسب

 .للدراسة
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  :هیكل الدراسة )10

  :لأهدافه تم تقسیمه وفق الهیكل التاليارتباطا بموضوع البحث وخدمة لمتطلباته وتحقیقا 

 للدراسة النظریة لمتغیرات الدراسة ألا وهي التحفیزات  المرجعي الإطارتناول ی: الفصل الأول

 ؛والعلاقة بینهماالجبائیة والمؤسسات الناشئة من نشأتها وتطورها 

 للوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة وكذا المؤسسة الناشئة  دراسة تطبیقیة: الفصل الثاني

DJIT INNOVATION دعم  إجراءات بمنهج وصفي تحلیلي حیث سنقف على مختلف

هذه  وحمایة المؤسسات وكذلك مختلف صیغ التحفیزات الجبائیة الممكنة والتي تدعم من خلالها

 .الوكالة المؤسسات الناشئة

عداد خاتمة الدراسة التي تضمنت نتائج الفصلین مع توضیح اختبار صحة كما تم في النهایة إ

  .الفرضیات، متبوعة بجملة من الاقتراحات المستنتجة،وأخیرا تم صیاغة آفاق الدراسة
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  تمهید

تعتبر المؤسسات الناشئة مصدرا رئیسیا للثروة وخلق مناصب شغل جدیدة وتوظیف الید العاملة 

الفنیة وغیرها، كما لها القدرة على تجدید النسیج الاقتصادي، حیث تكتسي المؤسسات الناشئة في الوقت 

 وتطوره من سرعة لما تتمیز ب ،الراهن أهمیة بالغة في اقتصادیات الدول المتقدمة وحتى الدول النامیة

  .والقدرة على تحویل المعرفة إلى تكنولوجیا

التحفیزات الجبائیة آلیة من آلیات تشجیع المؤسسات الناشئة على الاستثمار والتطور تعتبر  وعلیه

ووسیلة لتحقیق الأهداف التي ترغب الدولة في تحقیقها سواء في المجال السیاسي أو الاقتصادي أو 

أداة لزیادة الحصیلة الضریبیة للخزینة العمومیة، فقد دعمت الجزائر ضمن  أنها تمثل الاجتماعي، كما 

  .سیاستها في دعم وتحفیز المؤسسات الناشئة بمجموعة من الامتیازات الجبائیة

ومن هذا المنطلق سنتطرق في هذا الفصل إلى توضیح المفاهیم الأساسیة للمؤسسات الناشئة 

  .ا یرتبط بهامكل والتحفیزات الجبائیة و 

  :وقد تم تقسیم هذا الفصل الى

  .الإطار النظري للمؤسسات الناشئة :المبحث الأول

  .عمومیات حول التحفیزات الجبائیة :المبحث الثاني

  .واقع دعم الجزائر للمؤسسات الناشئة: المبحث الثالث
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  الإطار النظري للمؤسسات الناشئة: المبحث الأول

الناشئة النواة المكونة لمجموع المؤسسات الاقتصادیة خلال دورة حیاتها في تعتبر المؤسسات 

وتعتبر كمورد مالي بالغ  ،الاقتصاد الوطني وتكتسي أهمیة كبیرة نظرا لعددها والمجالات التي تنشط فیها

ائص الأهمیة بالنسبة لخزینة الدولة، وسنحاول في هذا المبحث تقدیم نشأة المؤسسات الناشئة وأهم الخص

  .إبراز أهدافها

  ماهیة المؤسسات الناشئة: المطلب الأول

لتحدید معالم مفهوم المؤسسات الناشئة سوف نبین الجذور التاریخیة لها لنقدم بعدها التعاریف 

  .المختلفة التي تناولته

  نشأة وتطور المؤسسات الناشئة: الفرع الأول

یقودنا بشكل مباشر الى منتصف القرن    "start up"   ان الحدیث عن الجذور التاریخیة لمصطلح

الماضي وبالتحدید تلك الفترة التي ظهر فیها تمویل رأس المال المخاطر، فالعدید من الباحثین الذین 

تناولوا موضوع المؤسسات الناشئة یشیرون الى أن بدایات ظهور هذا المصلح كانت بعد الحرب العالمیة 

توجد دلائل على استخدام هذا المصطلح من طرف الكتاب والباحثین  الثانیة مباشرة، ولكن في الحقیقة لا

  1.في تلك الفترة

ففي أواخر التسعینات، كان النوع الأكثر شیوعا من المؤسسات الناشئة هي مؤسسات على الإنترنت 

كان من السهل للغایة الحصول على رأس مال استثماري خلال ذلك حیث أو بما تسمى بالدوت كوم، 

ولسوء الحظ فان  ،بب التنافس بین المستثمرین لتظهر بذلك هذه الأنواع الجدیدة من المؤسساتالوقت بس

معظم هذه المؤسسات الناشئة على الانترنت قد تراجعت في نهایة المطاف بسبب ضعف عملیات 

الإشراف الرئیسیة في خطط أعمالها الأساسیة مثل الافتقار الى بناء خطط لضمان عائدات مستدامة، لكن 

ندما انفجرت فقاعة الدوت ت عمع ذلك، كانت هناك فئة من المؤسسات الناشئة على الانترنت التي نجح

  2.بائع الكتب على الانترنت  AMAZON: ومن بین هذه المؤسسات كوم

وفي بدایة الألفیة بدأت هذه المؤسسات في الاستقرار كبدایة ظهور أنواع من المؤسسات التي تنشط 

في مجال التكنولوجیا ما سهل الأمر علیها وأصبحت متاحة لشریحة كبیرة من المجتمع وبالتالي أصبح 

                                                           
مذكرة ماستر، تخصص محاسبة وجبایة بهلولي إبراهیم عبد النور، دور التحفیزات الجبائیة في دعم الشركات الناشئة،  ،زروقي أنور  1

  .03، ص2021/2022معمقة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
ة وجبایة معمقة، موهوب یاسمین، التحفیزات الجبائیة للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة ماستر، تخصص محاسب ،دریسي آیة  2

 .07، ص2022/2023جامعة محمد البشیر الابراهیمي، برج بوعریریج، 
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العالمیة نذكر  استعمالها على نطاق واسع مما كانت علیه في السابق، ومن بین أهم المؤسسات الناشئة

   FACEBOOK ,XIAOMI ,MICROSOFT ,APPLE ,GOOGLE.  :منها

وظهرت أول محاولة لتعریف المؤسسات الناشئة في الجزائر عند صدور المرسوم التنفیذي رقم  

مؤسسة "یة لمنح علامة المتضمن إنشاء اللجنة الوطن 2020سبتمبر سنة  15المؤرخ في  254- 20

، ففي المادة الحادیة عشر من هذا المرسوم تم وضع مجموعة "حاضنة أعمال"و" مشروع مبتكر"و" ناشئة

  1.من الشروط التي یجب أن تتوافر علیها المؤسسة حتى تمنح علامة مؤسسة ناشئة

 : تعریف المؤسسة الناشئة: الفرع الثاني

صغیر مشروع "هي ) start-up(حسب القاموس الانجلیزي تعرف المؤسسة الناشئة : التعریف الأول

 upوهو الإشارة الى فكرة الانطلاق و )  Start( من جزأین) start-up(في بدایة مهده وتتكون كلمة 

 2"الذي یشیر الى فكرة النمو القوي

بأنها مؤسسة مصممة  growthفي مقاله الشهیر حول النمو  Paul graham یعرفها: التعریف الثاني

عل منها مؤسسة ناشئة، كما أنه لیس من الضروري أن لتنمو بسرعة، وكون أنها حدیثة التأسیس لا یج

تكون هذه الأخیرة عاملة في مجال التكنولوجیا أو أن تحصل على التمویل من قبل مغامر، وانما الأمر 

 3.الوحید الذي یهم هو النمو أو أي شيء آخر یتبع النمو

تم على أساسها بناء هذه نظرا لتعدد التعاریف حول المؤسسات الناشئة واختلاف المعاییر التي و 

التعاریف یمكن القول أن المؤسسة الناشئة هي مؤسسة حدیثة النشأة ، تسعى الى تحقیق معدلات نمو 

كبیرة من خلال القیام بأعمال تجاریة مبتكرة وإبداعیة في ظرف زمني قصیر لكن رغم ذلك هي هشة 

  .تواجه درجة عالیة من المخاطر

  ت الناشئة و أهدافهاخصائص المؤسسا: المطلب الثاني

تتصف المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص، كما أنها تسعى كغیرها من المؤسسات إلى 

  .تحقیق الأهداف المرجوة والتي سنتطرق إلیها في هذا المطلب

                                                           
كرومي آسیة، دراسة تقییمیة لواقع تمویل وتنشیط المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادیة، مجلد  ،بوعنیني سمیحة  1

  .169، ص2020جامعة بشار، ، 03، العدد07
عائشة، التحفیزات الجبائیة كآلیة لتفعیل دور الحاضنات في ترقیة المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة  سلطاني سمیر، بوشیخي  2

  .98،ص 2022، جوان 01، العدد 03بحوث الاقتصاد والمناجمنت، المجلد 
3
بني والواقع، مجلة البحوث الاداریة بن لخضر السعید، شنبي صوریة، مخناش یاسمینة، بریك أحمد، مفھوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الت 

    .28، ص2020، جامعة المسیلة، 01، العدد04، المجلد و الاقتصادیة
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  خصائص المؤسسات الناشئة: الفرع الأول

  1: تتمیز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص أهمها مایلي 

 التطور  إمامیز المؤسسة الناشئة بكونها مؤسسة شابة یافعة و أمامها خیاران تت: حدیثة العهد

 ؛اجحة أو إغلاق أبوابها و الخسارةوالتحول الى مؤسسة ن

 من أحد السمات التي تحدد معنى المؤسسة الناشئة  :أمامها فرصة للنمو التدریجي و المتزاید

بكلمات  للعمل هي إمكانیة نموها السریع وتولید إیرادات أسرع بكثیر من التكالیف التي تتطلبها

أخرى المؤسسة الناشئة هي مؤسسة تتمتع بإمكانیة الارتقاء بعملها التجاري بسرعة أي بزیادة 

مو هامش الأرباح لدیها بشكل لیف ، كنتیجة على ذلك ینالإنتاج و المبیعات من دون زیادة التكا

 ؛كبیر

 تتمیز بأنها مؤسسة تقوم بأعمالها التجاریة على أفكار : تعتمد على التكنولوجیا بشكل رئیسي

رائدة، وإشباع لحاجات السوق بطریقة ذكیة و عصریة، ویعتمد مؤسسو المؤسسات الناشئة على 

ور على التمویل من خلال المنصات على الانترنت و الحصول التكنولوجیا للنمو و التقدم، والعث

  ؛لى مساعدة من قبل حاضنات الأعمالع

 تتطلب تكالیف منخفضة: 

المؤسسة تتطلب تكالیف منخفضة بمعنى أنها تعتمد أو تقوم على إستراتیجیة أنها تخفض 

  .التكالیف قدر الإمكان  من أجل الحصول على أعلى هامش ربح

  2: ض الخصائص المتمثلة فيبالإضافة الى بع

 ار وهي تكالیف منخفضة؛ث و التطویر، و الابتكمؤسسات تتطلب تكالیف للبح 

 ؛جمها وبالمرونة من ناحیة المواردمؤسسات تتمیز بصغر ح 

  أهداف المؤسسات الناشئة: الثانيالفرع 

  :یرمي إنشاء المؤسسات الناشئة الى تحقیق عدة أهداف نذكر منها

                                                           
  .59، ص 2023، مارس 01، العدد 03بوبصلة أمینة، المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال،المجلة الشاملة للحقوق، المجلد   1
بن حریرة نزیه، دور التمویل الأصغر في دعم المؤسسات الناشئة، مذكرة ماستر، تخصص إدارة مالیة، جامعة محمد  ،زایدي أیوب  2

  .14، ص2020/2021 ،برج بوعریریج البشیر الابراهیمي
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  المبادرة الفردیة و الجماعیة، باستخدام أنشطة اقتصادیة سلعیة أو خدمیة لم تكن ترقیة روح

موجودة من قبل، وكذا إحیاء أنشطة تم التخلي عنها لأي سبب كان، و مثال ذلك إعادة تنشیط 

 1 الصناعات التقلیدیة؛

  مباشرة استحداث فرص عمل  جدیدة بصورة مباشرة وهذا لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غیر

عن طریق استخدامهم لأشخاص آخرین ومن خلال الاستحداث لفرص العمل یمكن أن تتحقق 

 الاستجابة السریعة للمطالب الاجتماعیة في مجال الشغل؛

  إعادة إدماج المسرحین من مناصب عملهم جراء الإفلاس لبعض المؤسسات، أو بفعل تقلیص

صة وهو ما یدعم إمكانیة تعویض بعض حجم العمالة فیها جراء إعادة الهیكلة أو الخوص

 الأنشطة المفقودة؛

  استعادة كل حلقات الإنتاج غیر المبرمجة و غیر الهامة التي تخلصت منها المؤسسات الكبرى

 من أجل إعادة تركیز طاقاتها على النشاط الأصلي؛

 امة لترقیة و یمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطین الأنشطة في المناطق النائیة، مما یجعلها أداة ه

 تثمین الثروة المحلیة، و إحدى وسائل الاندماج و التكامل بین المناطق؛

  یمكن أن تكون حلقة وصل في النسیج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي تربطها بباقي

 المؤسسات المحیطة و المتفاعلة معها والتي تشترك في استخدام نفس المدخلات؛

 جتمع تمتلك الأفكار الاستثماریة الجیدة و لكنها لا تمتلك القدرة المالیة تمكین فئات عدیدة من الم

 على تحویل هذه الأفكار الى مشاریع واقعیة؛

 2.تشكل إحدى وسائل الإدماج للقطاع غیر المنظم و العائلي  

  دورة حیاة المؤسسة الناشئة: المطلب الثالث

ؤسسة الناشئة وكیف یتم الحصول على سنتناول في هذا المطلب أهم المراحل التي تمر بها الم

  .علامة مؤسسة ناشئة

  ماهیة الابتكار في المؤسسة الناشئة: الفرع الأول

 :تعریف الابتكار. 1

                                                           
وم الاقتصادیة، ، مجلة العل)نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربیا( بوقرة كریمة، تحدیات المؤسسة الناشئة في الجزائر ،رمضاني مروى  1

  .280،ص2020 جامعة بشار، ،03، العدد07المجلد
، جامعة منتوري 11، مجلة العلوم الانسانیة، العدد"المفهوم والدور المرتقب:المؤسسة المصغرة" محمد الهادي مباركي،  2

  129،ص1999بقسنطینة،الجزائر،
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عملیة تولید الأفكار الإبداعیة التي یمكن تجسیدها على أرض " :یمكن تعریف الابتكار على أنه

  1".تقنیةة باحتكار منتج أو خدمة أو الواقع مما یسمح للمؤسس

قدرة الشركة على التوصل الى ماهو جدید ویضیف قیمة أكبر و أسرع من ": أو بصیغة أخرى الابتكار هو

  2."المنافسین في السوق

 : مراحل عملیة الابتكار. 2

لقد أصبح الابتكار ضرورة حتمیة تسعى إلیه المؤسسة مهما كانت طبیعتها، ویتم تتویج مراحله 

  3 :على النحو التالي

 في هذه المرحلة یتم تولید أفكار الابتكار من خلال الاهتمام بتطویر ثقافة : تولید الأفكار

المؤسسة وتشجیع انتقال المعلومات الجدیدة بین الأفراد عبر الاتصالات مما یؤدي الى سهولة 

حصول المؤسسة على هذه المعلومات بطرق و أسالیب مختلفة كآراء الزبائن و الممولین أو عن 

ق البحث عن التكنولوجیا الصناعیة الجدیدة ومن ثم اختیار الأفكار الجدیدة المناسبة و طری

 ؛الممكن تطبیقها من طرف الأفراد وهیكل الإنتاج المتاح، وكذا قدرة المؤسسة المالیة

 یتم تحویل الأفكار الجدیدة الى مشروع، وذلك من خلال وضع  :تحویل الفكرة الى مشروع

نوع التجدید المستخدم وحدود تطبیقه، ونوع وسائل العمل مخطط تطبیقي یتضمن 

المطلوبة،والتكنولوجیا الحدیثة المستخدمة، مع دراسة مناسبة لكل هذه الظروف وفق احتیاجات 

بالإضافة الى ذلك تقوم المؤسسة بتحدید تكالیف مشروع الابتكار من تكالیف  الزبائن المستهدفین

لمتعلقة بانطلاق المشروع سواء من الناحیة الصناعیة أو البحث و التطویر وكذا التكالیف ا

التجاریة، ووضع دراسة تتعلق بتوقع المبیعات و التطورات المتعلقة بالسوق ورد فعل المنافسین 

لنتائج مشروع الابتكار أي مواكبة التغیرات الجدیدة الحاصلة في محیط المؤسسة والتي یمكن 

 ؛إدخالها في أیة لحظة

  ه ات تقوم بها المؤسسة، حیث تبدأ هذتتألف هذه المجموعة من خطو  :ع واقعیاتتویج المشرو

الهیكل (الأخیرة بإنتاج منتوج تجریبي، یسمح لها من التأكد من جاهزیة وسائل الإنتاج الجدیدة 

في تطبیق التكنولوجیا الجدیدة ، والمواد الأولیة، ومدى كفاءة الید العاملة المتخصصة )الإنتاجي 

 فعل الزبائن والموردین والموزعینالمنتوج التجریبي للمؤسسة المعنیة بتحلیل آراء وردة  یسمح هذا

                                                           
  .10عبد النور، مرجع سبق ذكره،ص إبراهیم ،زروقي أنور بهلولي  1
عطافي زینب، دور التحفیزات الجبائیة في دعم المؤسسات الناشئة، مذكرة ماستر، تخصص محاسبة وتدقیق، جامعة العربي بن   2

  .31، ص2020/2021البواقي،  أممهیدي، 

  .11-10ابراهیم عبد النور، مرجع سبق ذكره، ص ،زروقي أنور بهلولي  3
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بعدها تنتقل المؤسسة إلى الإنتاج الفعلي، حیث لا بد أن تتصف عملیة التصنیع بالمرونة 

والقابلیة، أي أنه یمكن إضافة أیة تعدیلات جدیدة وفي أیة لحظة أثناء الإنتاج، بعد اكتمال 

 .التصنیع یصبح المنتوج جاهز للولوج إلى السوقعملیة 

  الابتكار ونجاح المؤسسة الناشئة. 3

یلعب الابتكار دورا حیویا في إنجاح المؤسسات الناشئة؛ لكونه میزة تنافسیة حقیقیة للمؤسسة في حد 

، والذي وصل إلى مرتبة عالیة، حیث  WhatsAppذاتها، مایمیزه عن غیره وكمثال عن ذلك مشروع 

ابتكر طرقا غیر مسبوقة لتسهیل التواصل بین البشر، واستطاع أن یغیر شكل سوق التواصل في العالم 

فصار أسرع  وأكثر سهولة وأقل ثمنا، ویمكن ان نستخلص أن المشاریع التي لا تعتمد على الابتكار 

دماتها، بینما استطاعت شركات اخرى السیطرة على بشكل رئیسي لا تستطیع التحسین والابتكار في خ

  1.السوق لأنها اعتمدت على الابتكار في نموذج عملها وطریقة تقدیم خدماتها

  دورة حیاة المؤسسة الناشئة: الفرع الثاني

 ید قبل أن تعرف طریقها نحوهذه المؤسسات كثیرا ما تتعثر وتمر بمراحل صعبة وتذبذب شد

  :يالتالك من خلال المنحنى ویمكن إبراز ذل ،القمة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، قالمة، 1945ماي  08الناشئة، مذكرة ماستر، تخصص مقاولاتیة، جامعة  عادل عیداوي، الابتكار في المؤسسات ،رشید شداد  1

  .56، ص2020/2021
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  1:خلال الشكل أعلاه یمكن القول بأن الشركات الناشئة تمر بخمس مراحلمن 

حیث یقوم شخص ما، أو مجموعة من الأفراد بطرح نموذج أولي لفكرة : مرحلة قبل الانطلاق. 1 

إبداعیة أو جدیدة أو حتى مجنونة، وخلال هذه المرحلة یتم التعمق في البحث، ودراسة الفكرة جیدا 

والسلوك وأذواق المستهلك المستهدف للتأكد من إمكانیة تنفیذها على أرض الواقع ودراسة السوق 

وتطویرها واستمرارها في المستقبل، والبحث عن من یمولها، وعادة ما یكون التمویل في المراحل الأولى 

  .ذاتي، مع إمكانیة الحصول على بعض المساعدات الحكومیة

حیث تكون غیر  ،م إطلاق الجیل الأول من المنتج أو الخدمةفي هذه المرحلة یت: مرحلة الانطلاق. 2

 FFF Fools) ،Familyمعروفة، وعادة ما یلجأ رائد الأعمال في هذه المرحلة إلى ما یعرف ب 

Friends(،  فغالبا ما یكون الأصدقاء والعائلة هم المصدر الأول الذي یلجأ إلیهم المقاول للحصول

على التمویل، أو یمكن الحصول على تمویل من قبل الحمقى وهم الأشخاص المستعدین للمغامرة 

                                                           
دراسة حلة الجزائر، مجلة البشائر  startupsبو الشعور شریفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة   1

  .422-421ص ،2018، جامعة سكیكدة، ، 02، العدد04ة، المجلد الاقتصادی

 منحنى المؤسسة الناشئة: 01- 01الشكل رقم 

 

عطافي زینب، دور التحفیزات الجبائیة في دعم المؤسسات الناشئة، مذكرة  :المصدر

بن مهیدي، ام البواقي، ماستر، تخصص محاسبة وتدقیق، جامعة العربي 

  .35، ص2020/2021
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بأموالهم إذا صح القول خاصة عند البدایة حیث تكون درجة المخاطرة عالیة في هذه الحال یكون 

  .بحاجة إلى الكثیر من الترویج كما یكون السعر مرتفع السع، یبدأ الإعلام بالدعایة للمنتجالمنتج 

یبلغ فیها المنتج ذروة ویكون هناك حماس مرتفع، ثم ینتشر : مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو. 3

ائل، فیبدأ العرض ویبلغ المنتج الذروة في هذه المرحلة یمكن أن یتوسع النشاط إلى خارج مبتكریه الأو 

الضغط السلبي حیث یتزاید عدد العارضین للمنتج ویبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن تدفع 

  .المنحنى نحو التراجع

بتمویل المشروع ) رأس المال المخاطر(استمرار الممولین المغامرین بالرغم من: الانزلاق في الوادي. 4

ة یمكن تسمیتها وادي الحزن أو وادي الموت، وهو ما إلا أنه یستمر في التراجع حتى یصل إلى مرحل

یؤدي إلى خروج المشروع من السوق في حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو في هذه المرحلة 

  .تكون جد منخفضة

في هذه الحالة یتم تطویر المنتج بشكل نهائي ویخرج من مرحلة التجربة : مرحلة النمو المرتفع. 5

ه في السوق المناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستمر ویأخذ المنحنى والاختبار، وطرح

من الجمهور المستهدف قد اعتمد الابتكار الجدید، لتبدأ  %30إلى  20بالارتفاع، حیث یحتمل أن 

  .مرحلة اقتصادیات الحجم وتحقیق الأرباح الضخمة

  ناشئةشروط وإجراءات الحصول على علامة مؤسسة : الفرع الثالث

  أهمیة علامة مؤسسة الناشئة. 1

تهدف علامة المؤسسة الناشئة إلى إضفاء الطابع القانوني على الشركات الناشئة في الجزائر وهو 

الأمر الذي فرض نفسه في ظل التطورات الكبیرة التي یعرفها السوق حالیا، كما تسمح هذه العلامة 

التي تساعدها على ) شبه ضریبیةالضریبیة و ( التسهیلات عدید من للمؤسسات الناشئة بالحصول على ال

  1.تحقیق نمو أكبر

  شروط منح علامة مؤسسة ناشئة. 2

  2:هناك عدد من الشروط التي تحدد ماهي  المؤسسات المؤهلة للاستفادة من علامة ناشئة، وهي

                                                           
، على الساعة 13/02/2024، بتاریخ /startup-https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/labelموقع المقاول،  1

21:55.  

، المجلة الجزائریة للحقوق والعلوم 254- 20حوریة سویقي، المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفیذي   2

  .04، ص2021، جامعة عین تموشنت، 02، العدد 06السیاسیة، المجلد 
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 ؛خضوع المؤسسة للقانون الجزائري 

 ؛یجب أن لا یتجاوز عمرها ثماني سنوات  

 ن نموذج أعمال أو أي لا یعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أ یجب أن

 ؛فكرة مبتكرة

 ؛نة الوطنیةیجب أن لا یتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي ستحدده اللج 

  على الأقل من قبل أشخاص طبیعیین أو   %50أن یكون رأسمال المؤسسة مملوك بنسبة

 ؛طرف مؤسسة حاصلة على مؤسسة ناشئةصنادیق استثمار معتمدة أو من 

  یجب أن تكون إمكانیات نمو المؤسسات الناشئة كبیر بما فیه الكفایة ، ویجب أن لا یتجاوز 

 .عاملا 250عدد العمال 

  إجراءات الحصول على علامة شركة ناشئة. 3

اغبة في الحصول على علامة مؤسسة ناشئة، تقدیم طلب عبر البوابة الالكترونیة على المؤسسة الر 

  1:الوطنیة للمؤسسات الناشئة مرفقة بالوثائق الآتیة

  نسخة من السجل التجاري 

  نسخة من رقم التعریف الجبائيNIF 

 نسخة من القانون التأسیسي 

 عرض مفصل للمنتج أو الخدمة مع توضیح جوانب الابتكار فیه 

 سخة من الحسابات الاجتماعیة للمؤسسات التي لها أكثر من سنة من الوجودن 

  السیر الذاتیة لمؤسسي الشركة 

 إحدى الوثائق التالیة على الأقل : 

 .كل وثیقة ملكیة فكریة -

 أي جائزة أو مكافأة متحصل علیها -

 وثیقة تثبت أن نصف أو أكثر من الشركاء المؤسسین متحصلین على شهادة الدكتورة  -

 شهادة متحصل علیها من طرف حاضنة أعمال  -

 علامة مشروع مبتكر  -

 من رقم الأعمال تنفق في مجال البحث و التطویر %15وثیقة تثبت أن نسبة  -

 عرض إثبات تصمیم أو نموذج أولي -

                                                           

  .مرجع سبق ذكره ، /startup-https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/labelموقع المقاول،  1 
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یوما، ابتداء من  30في أجل أقصاه " مؤسسة ناشئة"یتم الرد على طلبات الحصول على علامة 

كل تأخر في تقدیم جزء من الوثائق المطلوبة یوقف هذا الأجل، وعلى صاحب تاریخ إیداع الطلب، و 

یوم ابتداءا من تاریخ إشعاره من طرف اللجنة الوطنیة وإلا  15الطلب تقدیم الوثائق الناقصة في مدة 

  .یرفض الطلب

في حالة رفض الطلب یتعین على اللجنة الوطنیة تبریر هذا القرار وإعلام صاحب الطلب بذلك 

لكترونیا ویمنكن للمعني الطعن في قرار الرفض مما یترتب علیه قیام اللجنة بإعادة النضر في القرار ا

  . یوم ابتداء من تاریخ إیداع طلبه 30وإعلام المعني بالرد النهائي الكترونیا في اجل لا یتجاوز 
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  عمومیات حول التحفیزات الجبائیة: المبحث الثاني

یسعى النظام الضریبي لأي دولة إلى تحقیق الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة والمالیة لها وحتى 

ة الإنتاجیة  وتحفیز معینة تعمل على تشجیع العملی  ضریبیة یتسنى له ذلك یجب رسم سیاسة 

حركة الاستثمار ذلك أن الاقتصاد الوطني لا یمكنه أن یتقدم إذا كان سیر العملیة الإنتاجیة و الاستثمارات، 

معاقة بسبب فرض الضرائب المرتفعة، وتظهر أهمیة السیاسة الجبائیة من خلال التحفیزات الجبائیة التي 

  .تمنحها، والتي تعتبر أداة فعالة في تحفیز المؤسسات الناشئة

وسنحاول من خلال هذا المبحث تقدیم عمومیات عن التحفیزات الجبائیة من خلال التطرق إلى 

  .وتحدید أهدافها وأشكالها لنشیر في الأخیر إلى العوامل المؤثرة علیها وشروط نجاحها مفهومها

   مفهوم التحفیزات الجبائیة: المطلب الأول

الجبائیة لكن معظمها تصب في صیاغة واحدة حسب رؤیة  التحفیزاتتختلف التعاریف حول مفهوم 

ل التطبیق لتي تسعى للوصول إلیها من خلاكل باحث في هذا المجال إذ نجد لها العدید من الأهداف ا

  .الجید لأبرز ممیزاتها

  تعریف التحفیزات الجبائیة: الفرع الأول

یعتبر مصطلح التحفیز الجبائي مصطلحا حدیثا نوعا ما في الحیاة الاقتصادیة، لذا اختلفت "

  ."التعاریف المقدمة له وذلك باختلاف الأهداف المرجوة منه

، تستهدف الحصول من الأعوان ضریبیةإجراء غیر إجباري لسیاسة " :بأنه یعرف التحفیز الجبائي

الاقتصادیین على سلوك معین یوجه اهتماماتهم الى الاستثمار في میادین أو مناطق لم یفكروا بها من 

 1."ضریبیة إعفاءات أو تخفیضاتقبل، مقابل الحصول على 

فیما  ن مجموعة من الإجراءات والتسهیلاتهو عبارة ع" :ویمكن تعریف التحفیز الجبائي على أنه

تتخذه الدولة لصالح فئات معینة لغرض توجیه  یخص فرض ودفع الضریبة ذات الطابع التحفیزي

 2".نشاطهم، والمؤسسة الخاصة هي المستفید الأول من إجراءات التحفیز

                                                           
، 19شلیحي الطاهر، محتوى التحفیزات الجبائیة المقدمة لتشجیع الاستثمار في الجزائر، مجلة الحقوق والعلوم الانسانیة، المجلد   1

  .139، ص2014، جامعة الجلفة، 02العدد 

، العدد 27بودالي بلقاسم، سیاسة التحفیز الجبائي في الجزائر ودورها في جذب الاستثمار، مجلة الحقوق والعلوم الانسانیة، المجلد   2

  .415، ص2016، جامعة تلمسان، 02



 الإطار النظري للمؤسسات الناشئة والتحفیزات الجبائیة: الفصل الأول

 

~ 19 ~ 
 

بمثابة امتیازات  تعتبر التحفیزات الجبائیة"من خلال التعاریف السابقة نستنتج أنه وبصفة عامة 

  ."ضریبیة تتخلى عنها الدولة في سبیل إغراء المستثمرین والهدف منها هو الزیادة في حجم الاستثمارات

  ممیزات التحفیزات الجبائیة: الفرع الثاني

  :ممیزات التحفیزات الجبائیة كالآتي یمكن استخلاص

حسب هذه الخاصیة فإن الأعوان الاقتصادیین المستفیدین لهم الحریة في اختیار  :إجراء اختیاري .1

الخضوع للإجراءات والمقاییس والشروط التي تضعها الدولة دون أن یترتب علیهم لأي عقاب في حال 

 1؛الرفض

ان هدف أي دولة من منح التحفیزات الجبائیة هو تكویر وإنعاش مناطق معزولة أو  :إجراء هادف .2

اعات مهمة في مخطط التنمیة، وان لجوء الدولة لسیاسة التحفیز الجبائي تهدف إلى تحقیق جملة قط

من الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة، فهي تعمل على التخلي عن جزء من إیراداتها من أجل تحقیق 

عیمها هذه الأهداف المستقبلیة التي هي غیر أكیدة التحقق، وعند وضع هذه التحفیزات لابد من تد

 2:بدراسات شاملة ووافیة حول العناصر التالي

 ؛، الاقتصادیة، والسیاسیة المحیطةمراعاة الظروف الاجتماعیة 

 ؛مدة صلاحیة إجراءات التحفیز 

 ؛ب توفرها في المستفید من التحفیزتحدید مختلف الشروط التي یج 

لمؤسسات، وإنما هو التحفیز الجبائي هو لیس إجراء عام یطبق على كل ا : إجراء له مقاییس .3

إجراء خاص محدد ببعض المقاییس التي یحددها المشرع كتحدید نوعیة النشاط، مكان إقامته، ومدة 

الاستفادة من هذا التحفیز، الإطار القانوني والتنظیمي للمستفید، ویعتبر شرط ضروري لاستفادة 

لجبائیة، ومن جهة أخرى المؤسسات من المزایا التي تستجیب الى المقاییس من تلك التحفیزات ا

 3؛كضمان لتحقیق الأهداف المرجوة

                                                           
یحي لخضر، دور الامتیازات الضریبیة في دعم القدرة التناقسیة للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة، رسالة ماجستیر، تخصص علوم   1

  .21، ص2006/2007التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
خدام التحفیزات الجبائیة، مجلة علوم زینات أسماء، مكانة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في تشجیع الاستثمار في الجزائر باست  2

  .113، ص2016، 03، جامعة الجزائر 33الاقتصاد والتسییر والتجارة، العدد 
نمر محمد الخطیب، جعدي شریفة، هیدوب ریمة لیلى، أثر التحفیزات الجبائیة على دعم سیاسة الاستثمار في الجزائر، مجلة ادارة   3

  .140، ص 2020، جامعة ورقلة، 01، العدد 06لد الاعمال والدراسات الاقتصادیة، المج
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یز الجبائي الى إحداث سلوك تهدف الدولة من خلال إجراءات التحف :المكلف سلوك التأثیر على .4

لدى الأعوان الاقتصادیین، بتوجیه فئة معینة نحو أعمال وأنشطة لم یقوموا بها في وقت معین 

 1؛مضى

أي الوسیلة التي تستخدمها الدولة لتشجیع وتوجیه الأعوان الاقتصادیین الى  :إنعاش وسیلة .5

 2؛القطاعات والأنشطة المنتجة ذات الأولویة وهي منح تسهیلات وإعفاءات وامتیازات جبائیة

یستفیدون من الحوافز الجبائیة ولكن  ان الأعوان الاقتصادیین :مقابل –وجود الثنائیة فائدة  .6

أي نحو المشاریع الاقتصادیة التي تتماشى  لتوجه الى العملیات الاقتصادیة ذات معنىبالمقابل علیهم ا

والأهداف الاقتصادیة المسطرة في إطار السیاسة التنمویة المنتهجة من طرف الدولة وهذا في سبیل 

 3.الحصول على نتائج على المدى القریب والبعید

  وأشكال التحفیزات أهداف :المطلب الثاني

تسعى التحفیزات الجبائیة الى تحقیق مجموعة من الأهداف منها ماهو اجتماعي ومنها ماهو 

  .هذا ما سنتناوله في هذا المطلبو اقتصادي، كما أن لها مجموعة من الأشكال 

  أهداف التحفیزات الجبائیة: الفرع الأول

  :فیما یلي للتحفیزات الجبائیة جملة من الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة وهي تتمثل

 4:تتجسد الأهداف الاقتصادیة لسیاسة التحفیز في :الأهداف الاقتصادیة. 1

 حیث تشجع الحوافز الجبائیة تراكم رؤوس الأموال، بتخفیفها للعبء الضریبي : تنمیة الاستثمار

ومن ثم حجم التكالیف خاصة أن التكالیف الاستثماریة من سنواتها الأولى لا تحقق أرباحا 

 مهمة؛

   دعم الواردات من السلع الرأسمالیة اللازمة لیس فقط للقیام بعملیة التنمیة الاقتصادیة بل

لاستمرارها، حیث یتعین على النظام الضریبي تشجیع استیراد هذا النوع من السلع على الأقل 

دم فرص إنتاج هذه المنتجات حیث تنع التنمیة الاقتصادیة،   في المراحل الأولى من عملیة

                                                           
  58، ص2002سعید عبد العزیز عثمان، النظم الضریبیة مدخل تحلیلي مقارن، دار الجامعة الجدیدة، مصر،   1
 الجلفة،جامعة  ،1، العدد 6بن وارث حجیلة، دور التحفیزات الجبائیة في دعم المقاولاتیة، مجلة العلوم الاداریة والمالیة، المجلد   2

  .419، ص 2022
حاج عزام سمیة، حمر العین محمد، دور التحفیزات الجبائیة في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة دراسات جبائیة، المجلد   3

  .192، ص 2024، جانفي 01، جامعة سطیف 23، العدد 02- 12
المباشر، مذكرة ماجستیر، تخصص نقود، مالیة وبنوك، جامعة نشیدة معزوز، دور التحفیزات الجبائیة في جلب الاستثمار الاجنبي   4

  .54-53، ص 2004/2005سعد دحلب، البلیدة، 
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ویمكن أن یتحقق ذلك من خلال إعفاء السلع الرأسمالیة من الرسوم الجمركیة أو تخفیض  محلیا،

 معدلات الضریبة علیها؛

 بالضرورة الى تنوع النشاط الاقتصادي  یؤدي زیادة إیرادات الخزینة مستقبلا، فتنمیة الاستثمار

ادیة الخاضعة للضریبة ومنه ومنه نمو الفروع الإنتاجیة، وسینتج عن ذلك تعدد العملیات الاقتص

ؤدي الى ارتفاع اتساع الوعاء الضریبي وهذا سینجم عنه زیادة عدد المكلفین بالضریبة مما ی

 ؛الحصیلة الضریبیة

  تخفیض تكلفة الاستثمار ومن ثمة إمكانیة منافسة المنتجات الأجنبیة والعمل على تشجیع

 .الصادرات خارج المحروقات

 1:من بین الأهداف الاجتماعیة للتحفیز الجبائي نذكر: الأهداف الاجتماعیة. 2

 من خلال توفیر مناصب شغل جدیدة فالتحفیزات الجبائیة الممنوحة  : امتصاص البطالة

للمستثمرین تمكنهم من تحقیق وفرات ضریبیة تسمح بإعادة استثمارها وتشغیلها بتوفیر مناصب 

شغل جدیدة مما ساهم في تحقیق حدة البطالة على المستوى المحلي وحتى على المستوى 

 الوطني للدولة؛

 وذلك من خلال الحوافز الجبائیة الموجهة لتشجیع الاستثمار في  :تحقیق التوازن الجهوي

بینها وبین المناطق  الفجوةالمناطق المحرومة والتي یراد تنمیتها وتطویرها وذلك لتقلیص 

 ؛اقتصادیا المنتعشة

 أفراد المجتمع في شكل یمكن أن تتم عملیة التوزیع العادل للدخل بین  :التوزیع العادل للدخل

 ،الخ... الصحة، التعلیم، المرافق العمومیة: مثل  تعود بالنفع على الجمیع  طاعاتق نفقات على

كما أن معظم التشریعات الضریبیة تسمح بالإعفاء الضریبي للدخول التي تقل على مستوى 

معین، فالاقتطاع الجبائي لا یأخذ من هذا الدخل لأنه لا یصل إلى هذا الحد وهذا ما یحقق 

  .الاقتطاع من المكلفین بالضریبةعدالة في عملیة 

  أشكال التحفیزات الجبائیة: لثانيالفرع ا

   2:یمكن تقسیم أنواع التحفیزات الجبائیة كما یلي

                                                           
نجاوي عبد الحفیظ، حمزة بن عروس، التحفیزات الجبائیة على الاستثمار السیاحي في الجزائر، مجلة المستقبل للدراسات القانونیة   1

  .276، ص 2023، جامعة آفلو، الاغواط، جوان 01، العدد 07والسیاسیة، المجلد 
مجلة التنمیة  ،یر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرعلیلي نادیة، خلیفي سامیة، فعالیة التحفیزات الجبائیة في دعم وتطو   2

  .23، ص.2021، جامعة المسیلة،01، العدد 05المجلد  والاقتصاد التطبیقي،
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هو عبارة عن إسقاط لحق الدولة عن بعض المكلفین في مبلغ الضرائب : الإعفاء الضریبي .1

 معینة، وذلك حسب أهمیة النشاطوف الواجب سدادها مقابل التزاماتهم بممارسة نشاط معین في ظر 

حجمه، موقعه الجغرافي، ونطاقه وقد یكون هذا الإعفاء جزئي أو كامل، وتتراوح مدة الإعفاء عادة من 

سنة في بعض الدول، وفي بعض  15سنتین إلى خمس سنوات وقد تصل في بعض الأحیان إلى 

باحه خلال الفترة الزمنیة المحددة إلى الدول كالسنغال یمنح الإعفاء الضریبي للمستثمر الأجنبي على أر 

من قیمة رأس المال المستثمر عندما ینتهي الإعفاء حتى وإن لم  %100أن یصل مجموع أرباحه 

 ؛تنتهي الفترة الزمنیة للإعفاء الضریبي

مقابل الالتزام ببعض الشروط  قیمة الضریبة المستحقة وهو تقلیص یمس: التخفیضات الضریبیة .2

الأرباح، بمعنى یتم استخدام التخفیضات الضریبیة على توجیهات السیاسة الاقتصادیة كإعادة استثمار 

والاجتماعیة المستهدفة، وتعتبر التخفیضات الجبائیة أكثر جدوى من طریقة الإعفاء الضریبي حیث 

 ؛تستعمل من قبل المستثمر لأجل التهرب الضریبي خاصة إذا كان عمر المشروع قصیر الأجل

ویقصد بها تصمیم جدول للأسعار الضریبیة یحتوي على عدد معین من  :تمییزیةالمعدلات ال .3

المعدلات ترتبط بنتائج محددة عملیات المشروع، حیث ترتبط هذه المعدلات عكسیا مع حجم المشروع 

أو مدى مساهمته في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، فتزداد المعدلات تدریجیا كما انخفضت نتائج عملیات 

 ؛ار والعكس صحیحالاستثم

وتشكل هذه التقنیة وسیلة لامتصاص الآثار  :إمكانیة ترحیل الخسائر إلى السنوات اللاحقة .4

الناجمة عن تحقیق خسائر سنة معینة، وهذا بتحمیلها على السنوات اللاحقة حتى لا یؤدي ذلك إلى 

 .، وبذلك فهي تعتبر اعفاء ضریبي بشكل غیر مباشرتآكل رأسمال المؤسسة

  العوامل المؤثرة في التحفیزات الجبائیة وشروط نجاحها: المطلب الثالث

تتحقق فعالیة التحفیزات الجبائیة لصالح الأنشطة التي تساهم بفعالیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة 

 . بتوفیر مجموعة من الشروط ،إضافة لهذه الشروط هناك عوامل تؤثر على سیاسة التحفیز

  في التحفیزات الجبائیة مل المؤثرةالعوا :الفرع الأول

  1:وتتلخص فیما یلي: عوامل ذات طابع ضریبي .1

                                                           
-119، ص2003ناصر مراد، فعالیة النظام الضریبي بین النظریة والتطبیق، دار هومة للطباعة و النشر و التوزیع، الجزائر،   1

121.  
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 مشجعا ه دة أشكال وعلیه لابد أن یكون شكلیأخذ الامتیاز الجبائي ع :شكل الامتیاز الجبائي

، وفي هذا الإطار نجد أن الامتیازات الجبائیة تعتبر ذات فعالیة أكبر ةلإقامة مشاریع استثماری

 تساعد في تخفیض تكلفة المشروع الاستثماري؛لأنها 

 مراعاة عامل الزمن  الامتیاز الجبائي ینبغي فعند تطبیق إجراءات: زمن وضع الامتیاز الجبائي

في الوقت المناسب  هاسواء من حیث توقیت وضع الامتیازات أو مدة سریانها، فلا بد من تطبیق

فمن  تكالیف باهظة عند بدایة نشاطها لوبالمدة الكافیة، فمثلا المشروعات الضخمة تتحم

 الأجدر تقدیم الامتیازات الجبائیة في هذه الفترة؛

 حیث ینبغي تحدید واختیار المشاریع الاستثماریة التي تخضع  :مجال تطبیق الامتیاز الضریبي

حل لعملیة الامتیاز الضریبي، وكذا المواد واللوازم والوسائل التي یستلزمها المشروع والتي تكون م

 .عملیة الامتیاز

تتطلب فعالیة سیاسة الامتیاز الضریبي محیط ومناخ ملائم : عوامل ذات طابع غیر ضریبي .2

للاستثمار، ویتجسد ذلك في الترتیبات المؤسساتیة والتنظیمیة والقانونیة الملائمة، إضافة إلى الاستقرار 

  1.الاقتصاد العالميالسیاسي والوضع الاقتصادي المتجاوب مع التطورات الحاصلة في ظل 

 تتوقف فعالیة الامتیازات الجبائیة بعملیة تفسیر القوانین التي تنظمها وكیفیة : العنصر الإداري

 وهذا بهدف الحد من الممارسات البیروقراطیة؛  ،تطبیقها بإتباع إجراءات إداریة معینة

 تعتبر البنیة الاقتصادیة من متطلبات نجاح أي مشروع  :توفیر البنیة التحتیة للاستثمار

استثماري، بحیث تساهم بقسط كبیر في إنشاء بیئة ملائمة للاستثمار، ومن ثمة المساهمة في 

بما في ذلك وجود  ةإنجاح سیاسة الامتیاز الجبائي، فالبلدان التي تتوفر على هیاكل تقنیة متطور 

تصال والتموین العام یكون لها الحظ الكبیر في جذب تسهیلات الاإضافة إلى  مناطق صناعیة

ة ، لذا قبل المستثمرین الخواص، أما في حالة العكس تكون فرص نجاح سیاسة الامتیاز ضعیف

 یجب توفیر الهیاكل القاعدیة الضروریة للاستثمار؛ وضع أي إجراء تحفیزي

 المستثمر، إذ یعمل  یعتبر الوضع السیاسي للدولة من أهم انشغالات : العنصر السیاسي

الاستقرار السیاسي على تشجیع الاستثمار ومن ثم إنجاح سیاسة الامتیاز الجبائي، أما في حالة 

غیابه فإن نسبة المخاطرة ستزید من حیث الخسارة للمشروع، ومن ثمة عدم فعالیة سیاسة 

 الامتیاز الجبائي؛

 في البلد الذي یسعى إلى ترقیة  ونقصد به الوضعیة الاقتصادیة السائدة :العنصر الاقتصادي

الاستثمار من خلال سیاسة الامتیاز الجبائي، وفي هذا المجال یبحث المستثمر على الوضع 

الاقتصادي المشجع، ویتجسد ذلك بتوفیر أسواق كافیة؛ ووجود شبكة اتصالات متطورة؛ وجود 

                                                           
1
  .123- 121مرجع سبق ذكره، ص ،فعالیة النظام الضریبي بین النظریة والتطبیق ناصر مراد،  
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بالإضافة إلى تسهیلات  مصادر كافیة للتموین بالمواد الأولیة؛ توفیر الید العاملة المؤهلة؛

الخاصة بالعلاقات الاقتصادیة والمالیة مع الخارج وكذا استقرار العملة؛ ووجود سیاسة مرنة 

  .للأسعار والائتمان

  شروط نجاح سیاسة التحفیز الجبائي: الفرع الثاني

لشروط إن نجاح سیاسة التحفیز الجبائي، وبلوغ الأهداف المختلفة لهاته السیاسة مرهون بجملة من ا

  1:نذكر منها

  یجب توجیه  هذه التحفیزات الجبائیة إلى الأنشطة المهمة والمعلن عن أولویتها وفقا للسیاسة

 الاقتصادیة للدولة؛

 یجب أن تتناسب هذه التحفیزات الجبائیة مع درجة أهمیة كل نشاط؛ 

  الدولة؛یجب تغطیة العبء الناتج عن هذه الامتیازات الجبائیة بالنسبة لمیزانیة 

  اعتبار الضریبة جزء من مناخ استثماري عام تتداخل عناصره وتتشابك إلى حد كبیر، منها

الاستقرار السیاسي واستقرار العملة المحلیة، إمكانیة تحویلها تجاریا، نطاق السوق وحجمه،مدى 

 توفر الهیاكل القاعدیة؛

  ات وتوزیعها الجغرافي، حجم تقییم هذه السیاسة من خلال بعض المؤشرات منها حجم الاستثمار

، وهذا لمعرفة مدى تحقیق هذه ...الید العاملة المستغلة، حجم الصادرات خارج المحروقات

 السیاسة والأهداف المرغوب فیها؛

  صیاغة معاییر الأهلیة بأكبر قدر ممكن من الدقة والتحدید حتى یقتصر منح التحفیزات

 الموضوعیة والقابلة للقیاس؛للمؤسسات المتمتعة بأعلى معاییر الجدارة و 

  تبسیط إجراءات الحصول على التحفیزات الجبائیة، وإعلام المؤسسات بأشكال هذه التحفیزات

 .ومدى أهمیتها بالنسبة لأنشطتهم

  

  

  

  

                                                           
قدي عبد المجید، السیاسة الجبائیة وتأهیل المؤسسة، الملتقى الدولي حول تأهیل المؤسسة الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة   1

  .أكتوبر 29/30، أیام 2001وعلوم التسییر، جامعة سطیف،
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 .واقع دعم الجزائر للمؤسسات الناشئة  :المبحث الثالث

سنحاول في هذا المبحث معرفة مختلف الهیاكل التي تدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر 

  .الى القوانین المتعلقة بها الإشارةوالتطرق الى صیغ تمویلها وتبیان التحفیزات الجبائیة الممنوحة لها مع 

  هیاكل دعم المؤسسات الناشئة: المطلب الأول

الناشئة، أنشأت السلطات الجزائریة العدید من الهیاكل التي أخذت في إطار دعم وإنشاء المؤسسات 

على عاتقها مهمة المساعدة في إنشاء وتطویر هذا النوع من المؤسسات عبر كامل التراب الوطني، من 

الاستشارات، الدراسات (م التقني خلال تقدیم الدعم اللازم لها سواء تعلق الأمر بالدعم المادي أو الدع

  .، ومن خلال هذا المبحث سنتناول أهم الهیاكل الداعمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر)الخ...المرافقة

  حاضنة الأعمال: الفرع الأول

 21الموافق  1433رمضان  2المؤرخ في  293- 12من المرسوم التنفیذي رقم  11وفقا للمادة 

ولوجي و تنظیمها وسیرها، یتم الذي یحدد مهام المصالح المشتركة للبحث العلمي و التكن 2012جویلیة 

كهیكل لاستقبال ومساندة مشروع ابتكاري ذي صلة مباشرة بالبحث، تساعد صاحب "تعریف الحاضنة 

المشروع على تحقیق فكرته واثبات إمكانیة تطبیقها في المدى البعید، وتقدم الدعم لأصحاب المشاریع في 

  1."ى غایة إنشاء المؤسسةمجال التكوین و الاستشارة والتمویل مع مرافقتهم ال

  دار المقاولاتیة: الفرع الثاني

دار  58بفضل الشراكة بین الجامعات و الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، تم انجاز ما یقارب 

مقاولاتیة في الجامعات حیث تغطي كامل التراب الوطني، تتمثل مهمة دار المقاولاتیة في تطویر ثقافة 

  2.ة من خلال التحسیس والتكوین والدعم المسبق للطلبة أصحاب المشاریعالمقاولاتیة لدى الطلب

  مشاتل المؤسسات: الفرع الثالث

 25الموافق ل 1423ذي الحجة  24المؤرخ في  78-03من المرسوم التنفیذي رقم  2وفقا للمادة 

اف تعتبر مشاتل المؤسسات مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري، تخضع لإشر " 2003فیفري 

  :وتأتي المشاتل في أحد الأشكال التالیة "الوزیر المكلف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

                                                           
 المتضمن تحدید مهام المصالح المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظیمها وسیرها،، 293-12المرسوم التنفیذي رقم    1

  .16، ص44، العدد2012جویلیة 29، الجریدة الرسمیة الجزائریة، الصادرة بتاریخ 2012جویلیة  21المؤرخ في 
  .39مرجع سبق ذكره،ص ،سات الناشئةدور التحفیزات الجبائیة في دعم المؤسعطافي زینب،   2
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  .هیكل الدعم الذي یدعم أصحاب المشاریع في قطاع الخدمات: الحاضنة. 1

  .هیكل الدعم الذي یدعم أصحاب في قطاع الصناعات الصغیرة والحرف: ورشات عمل التتابع. 2

  .الدعم الذي یدعم أصحاب المشاریع في مجال البحثهیكل : فندق المؤسسة .3

 لشركات الناشئة وأصحاب المشاریعالإیواء والدعم لفترات زمنیة محدودة ل تتمثل مهمة المشاتل في

مثل إدارة وتأجیر المحلات؛ تقدیم الخدمات والنصائح؛ وتقوم بتسییر وإیجار المحلات حیث تقوم بوضع 

  .تتناسب مساحتها مع طبیعة المشتلة واحتیاجات نشاط المشروعمحلات تحت تصرف المشاریع 

 دي بلعباس، عنابةأدرار، أم البواقي، باتنة، بسكرة، سی( ولایة  13تتواجد مشاتل المؤسسات في 

  1).ورقلة، وهران، البیض، برج بوعریریج، خنشلة، میلة، غردایة

  .میة التكنولوجیةالوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث والتن: الفرع الرابع

تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتأمین نتائج البحث و التنمیة التكنولوجیة، بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

 ةوتعد مؤسس"، تحت وصایة وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 1998ماي  3المؤرخ في  137- 98

  2".عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري ، تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي

  .الوكالة الوطنیة لترقیة وتطویر الحضائر التكنولوجیة: الفرع الخامس

تحت وصایة  2004مارس  24المؤرخ في  91- 04تم إنشاء الوكالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

واللاسلكیة والتكنولوجیات والرقمنة، تنشأ مؤسسة عمومیة وطنیة ذات وزارة البرید للمواصلات السلكیة 

  3.طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي

  هیئات الوطنیة لدعم المؤسسات الناشئةال: المطلب الثاني

مرافقة  لقد سخرت الجزائر لدعم وترقیة نشاط المؤسسات الناشئة مجموعة من الهیئات تعمل على  

  :هذه المؤسسات وتطویرها والنهوض بها والتي سیتم التطرق الیها فیما یلي

                                                           
بوالبعیر عائدة، واقع تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة ماستر، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، المركز ، بوصوار لمیس  1

  .24-23، ص2020/2021الجامعي عبد الحمید بالصوف، میلة، 
المتضمن انشاء الوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث والتنمیة التكنولوجیة وتنظیمها وسیرها، ، 137-98المرسوم التنفیذي رقم   2

  .09، ص28، العدد 1998ماي  06، الجریدة الرسمیة الجزائریة، الصادرة في 1998ماي  03المؤرخ في 
، ولوجیة وتطویرها ویحدد تنظیمها وسیرهاالمتضمن انشاء الوكالة الوطنیة لترقیة الحضائر التكن 91-04المرسوم التنفیذي رقم   3

  .07، ص19، العدد2004مارس 28، الجریدة الرسمیة الجزائریة، الصادرة بتاریخ 2004مارس  24المؤرخ في 



 الإطار النظري للمؤسسات الناشئة والتحفیزات الجبائیة: الفصل الأول

 

~ 27 ~ 
 

 ANADEالوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة : الفرع الأول

، مكلفة بتشجیع ودعم 1996تعتبر الوكالة الوطنیة لدعم المقاولاتیة هیئة عمومیة أنشأت في عام "  

، هذا الجهاز موجه للشباب العاطل عن العمل والبالغ من العمر من المرافقة على انشاء هذه المؤسسات

مشاریع تمكنهم من خلق مؤسسات، یضمن الجهاز عملیة المرافقة خلال  لأفكارسنة، والحامل  35- 19

ملایین  10 الإجمالیةالمؤسسة وتوسیعها، كما یعتني الجهاز بالمشاریع التي لا تفوق تكلفتها  إنشاءمراحل 

الدعم في تقدیم مساعدات مالیة والتخفیض في الفوائد البنكیة، والمساعدة  إجراءاتري، وتتمثل دینار جزائ

  1."في الحصول على التمویل

  AAPIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : الفرع الثاني

 20المؤرخ في  01/03بمقتضى الأمر الرئاسي رقم  AAPIأنشئت الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

والمتعلق بتطویر الاستثمار، لتحل محل الوكالة الوطنیة لدعم ومتابعة الاستثمار سابقا  2001 أفریل

APSI " الوطنیین والأجانب على حد  المستثمرینوهي مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري تقوم بخدمة

للتعریف بفرص الاستثمار القائمة والترویج بها واستقطاب  الأساسیة الأداةسواء، وتعتبر هذه الوكالة 

وتطویر الاستثمار من خلال رؤوس الأموال والاستثمارات الأجنبیة المباشرة وتهدف الوكالة الى تشجیع 

الخدمات التي تقدمها وتطبیق المزایا الجبائیة المرتبطة بالاستثمار والذي ینعكس إیجابا في إحداث 

 2".مناصب العمل

  ASF الصندوق الوطني لتمویل المؤسسات الناشئة: الفرع الثالث

اتجهت الحكومة الجزائریة الى تشجیع ودعم المؤسسات من خلال العدید من الاستراتیجیات 

المخصصة لتمویلها ودعمها، والتي سبق الإشارة الى البعض منها، ولعل من أهمها صندوق تمویل 

، یساهم في تنویع نطاق تمویل 2020اوكتوبر 03انطلاقه یوم المؤسسات الناشئة، الذي أعلن عن 

  3.الاقتصاد الذي یتضمن تطویر آلیات التمویل الكلاسیكیة تفادیا لعرقلة مخططات المؤسسات التنمویة

  .التحفیزات الجبائیة الممنوحة للمؤسسات الناشئة في الجزائر والقوانین المتعلقة بها: المطلب الثالث

                                                           
، العدد 05صالحي سلمى، آلیات دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المجلد   1

  .288، ص2021، جامعة بومرداس، جوان 01
ید،  تلمسان، دهماني محمد أدرویش، إشكالیة التشغیل في الجزائر، أطروحة دكتوراه، تخصص علوم اقتصادیة، جامعة أبو بكر بلقا  2

  .255، ص2011/2012
3
، جامعة 01، العدد07، المجلة الجزائریة للحقوق والعلوم السیاسیة، المجلدزرواق عائشة، تمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري  

  .981، ص2022تیسمسیلت، جوان 
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أول اهتمام رسمي من السلطات الجزائریة من خلال إصدار القوانین والمراسیم  2020تعتبر سنة 

ذات الصلة سواء ضمن قوانین المالیة أو المراسیم التنظیمیة لضمان نجاح إنشاء وتطور المؤسسات 

 التي  تمثل أهم القوانین فيو   التركیز علیها ضمن قوانین المالیة  البدایة من خلال  الناشئة، وكانت

  :یمكن تلخیص التحفیزات الجبائیة للمؤسسات الناشئة في الجدول التاليو  ،الدولة

التحفیزات الجبائیة للمؤسسات الناشئة: 01-01الجدول رقم   

 قوانین المالیة المادة نص المادة

تعفى الشركات الناشئة من الضریبة على أرباح لشركات و الرسم على 

 التجاریةالقیمة المضافة بالنسبة للمعاملات 
69 

2020  

في  الصادر

30/12/

2019 

من الرسم على النشاط المهني و الضریبة على " المؤسسات الناشئة"تعفى 

سنوات، ابتداء ) 3(الدخل الاجمالي أو الضریبة على أرباح الشركات، لمدة 

  .من تاریخ بدایة النشاط

 كما تعفى من الضریبة الجزافیة الوحیدة وضمن نفس الشروط، الشركات

  .الناشئة الخاضعة لنظام الضریبة الجزافیة الوحیدة

ت تعفى من الرسم على القیمة المضافة، المعدات التي تقتنیها الشركا

 .الناشئة بعنوان انجاز مشاریعها

33  

تعدل 

أحكام 

المادة 

"69" 

2020 

  التكمیلي

الصادر في 

04/06/

2020  

 

الرسم على النشاط من " مؤسسة ناشئة"تعفى المؤسسات التي تحمل علامة 

المهني والضریبة على الدخل الاجمالي أو الضریبة على أرباح الشركات 

مؤسسة "سنوات، ابتداء من تاریخ الحصول على علامة ) 4(لمدة أربع 

  .، مع سنة واحدة إضافیة في حالة التجدید"ناشئة

تعفى من الرسم على القیمة المضافة، وتخضع للحقوق الجمركیة بمعدل 

، "مؤسسة ناشئة"جهیزات التي تقتنیها المؤسسات الحاملة لعلامة ، الت5%

  .وتدخل مباشرة في انجاز مشاریعها الاستثماریة

86  

تعدل 

أحكام 

 "33"المادة

2021  

الصادر في 

31/12/

2020 

من الرسم على النشاط " مؤسسة ناشئة"تعفى المؤسسات التي تحمل علامة 

الضریبة على أرباح الشركات،  المهني والضریبة على الدخل الاجمالي أو

سنوات، ابتداء من تاریخ ) 4(وكذا من الضریبة الجزافیة الوحیدة، لمدة أربع 

إضافیة، في حالة ) 1(، مع سنة"مؤسسة ناشئة"الحصول على علامة 

117  

تعدل 

أحكام 

المادة 

2022  

الصادر في 

30/12/

2021 
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  "69"  .التجدید

یتعین على المكلفین بالضریبة الذین یستفیدون من إعفاءات أو تخفیضات 

في الضریبة على أرباح الشركات، والرسم على النشاط المهني الممنوح 

خلال مرحلة الاستغلال في إطار أجهزة دعم الاستثمار، إعادة استثمار 

من هذه الإعفاءات أو التخفیضات ) %30(بالمائة مبلغ یقدر ب ثلاثین 

سنوات، ابتداء من تاریخ إقفال السنة التي خضعت ) 4(ي اجل أربع ف

  .نتائجها للنظام التفضیلي

یقتطع المبلغ الواجب إعادة استثماره، المحدد وفقا لأحكام الفقرة أعلاه، من 

  .من هذا الأخیر %30الربح القابل للتوزیع للسنة المعنیة في حدود 

ل في ختام كل سنة من مرحلة یمكن أن یعاد استثمار هذا المبلغ المسج

الإعفاء، خلال السنة أو السنوات التي تلي السنة التي یرتبط بها، في حدود 

  .الأجل المحدد في الفقرة أعلاه

في حالة تراكم مبالغ المزایا الجبائیة المتعلقة بعدة سنوات، یتم حساب الفترة 

  .الرباعیة بطریقة منفصلة لكل سنة

  :كلیتم إعادة الاستثمار في ش

اقتناء الأصول المادیة أو المعنویة التي تدخل مباشرة في أنشطة  -

 إنتاج السلع والخدمات؛

 اقتناء سندات التوظیف؛ -

شراء الأسهم أو الحصص الاجتماعیة أو الأوراق المالیة المماثلة،  -

التي تسمح بالمشاركة في رأسمال شركة أخرى تعمل في إنتاج 

ة التحریر الكامل لمبلغ السلع أو الأعمال أو الخدمات، شریط

 الامتیاز الواجب إعادة استثماره؛

" مؤسسة ناشئة"المساهمة في رأسمال مؤسسة حاملة لعلامة  -

، شریطة التحریر الكامل لمبلغ الامتیاز الواجب "مؤسسة حاضنة"أو

 .إعادة استثماره

تستثنى من إعادة الاستثمار، المزایا الجبائیة للشركات المنشأة عن 

كة بین الشركات ، عمومیة أو خاصة، مع شركات طریق الشرا

أجنبیة عندما یتم احتساب هذه الاعتمادات في السعر النهائي 

  .للسلع أو الخدمات المنتجة من طرف هذه الشركات

9  

تعدل 

أحكام 

المادة 

من " 142"

قانون 

الضرائب 

المباشرة 

والرسوم 

  المماثلة

  

  

  

  

  

2023  

الصادر في 

29/12/

2022  
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من مبلغ ) 30%(تخصم من الدخل أو الربح في حد أقصاه ثلاثون بالمائة 

هذا الدخل أو الربح، وفي حدود سقف یساوي مائتي ملیون دینار 

  ):دج 200.000.000(

 النفقات المصروفة في إطار البحث والتطویر داخل المؤسسة ؛ -

الابتكار المفتوح المحققة مع النفقات المصروفة في إطار برامج  -

حاضنة "أو " مؤسسة ناشئة"المؤسسات الحاصلة على علامة 

 ".أعمال

في حالة ما إذا كانت النفقات المدفوعة تتعلق بالبحث والتطویر 

والابتكار المفتوح في آن واحد، لا یمكن أن یتجاوز المبلغ الاجمالي 

  ).دج 200.000.000(للنفقات مائتي ملیون دینار 

دد أنشطة بحث التطویر في المؤسسة ونفقات البحث والتطویر التي تح

تعتبر مؤهلة وكذلك النفقات المصروفة في إطار الابتكار المفتوح 

بموجب قرار مشترك بین الوزیر المكلف بالمالیة والوزیر المكلف 

  .بالبحث العلمي والوزیر المكلف باقتصاد المعرفة

11  

تعدل 

أحكام 

المادة 

من " 171"

نون قا

الضرائب 

المباشرة 

والرسوم 

  المماثلة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، الأنشطة الممارسة تحت النظام القانوني %5غیر أنه تخضع لمعدل 

  .للمقاول الذاتي

16  

تتم أحكام 

المادة 

282 

  4مكرر

  .من إعداد الطالبتین بالاعتماد على القوانین المالیة وقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة: المصدر

" مؤسسة ناشئة"أن التحفیزات الجبائیة الممنوحة للمؤسسات الناشئة والمتحصلة على علامة نستنتج 

  :هي

 نشاط الإنتاج و %1(  وهو رسم یطبق بنسبة مئویة: TAPإعفاء من الرسم على النشاط المهني  .1

) على حسب طبیعة النشاط(على رقم الأعمال الشهري المحقق أو المحصل ) للأنشطة الأخرى %2

 .الإعفاء لمدة أربع سنوات مع سنة إضافیة في حال التجدید ویكون

وهي ضریبة تفرض على الأرباح التي یحققها  :IRGإعفاء من الضریبة على الدخل الاجمالي  .2

إذا فهو  IRGالأشخاص الطبیعیون في نهایة السنة المالیة، وتحسب وفق الجدول التصاعدي لحساب 
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یكون شكلها القانوني شخص طبیعي، وحددت مدة الإعفاء بأربع إعفاء یخص المؤسسات الناشئة التي 

 .سنوات مع سنة إضافیة في حال التجدید

وهي ضریبة تفرض بنسبة مئوي : IBSإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات  .3

في نهایة السنة المالیة ) شخص معنوي( على الأرباح التي تحققها الشركات ) 26%،23%،19%(

المؤسسات الناشئة التي یكون شكلها القانوني شخص معنوي وحددت مدة الاعفاء  إذا فهو إعفاء یخص

 .باربع سنوات مع سنة إضافیة في حال التجدید

تخضع  :على الحقوق الجمركیة %5وتطبیق معدل  TVAعلى القیمة المضافة  مإعفاء من الرس .4

از المشروع الاستثماري الى التجهیزات التي تقتنیها المؤسسات الناشئة والتي تدخل مباشرة في انج

 %5، كما یطبق في حال استراد هذه التجهیزات معدل  TVAاعفاء تام من الرسم على القیمة المضافة

 1.على الحقوق الجمركیة

، وفي %30في حد أقصاه ) IBS/IRG(خصم من الدخل أو الربح ): R&D(نفقات البحث و التطویر .5

المصروفة في إطار البحث و التطویر داخل ملیون دینار النفقات  200حدود سقف یساوي 

المؤسسات، والهدف من هذه التحفیزات هو تشجیع الشركات مهما كان حجمها و طبیعة نشاطها،على 

الاستثمار في البحث و التطویر اللذان یكسبانها القدرة التنافسیة عبر تطویر منتجات وخدمات أكثر 

 .ابتكارا و تنافسیة

من الإعفاءات المتحصلة في  %30إعادة استثمار مبلغ یقدر ب : ناشئةالاستثمار في الشركات ال .6

ویهدف هذا  وال الشركات الناشئة أو الحاضناتإطار الوكالة الجزائریة لترقیة الاستثمار في رؤوس أم

 . الإجراء أیضا على تحفیز القطاع الخاص للاستثمار أكثر في رؤوس أموال الشركات الناشئة

في حد أقصاه ) IBS/IRG(خصم من الدخل أو الربح  ):open innovation(الابتكار المفتوح  .7

ملیون دینار بالنسبة للنفقات المصروفة في إطار برامج الابتكار  200، وفي حدود سقف یساوي 30%

المفتوح المحققة مع المؤسسات الحاصلة على علامة مؤسسة ناشئة أو حاضنة أعمال، ویهدف هذا 

الاستثمار في الشركات الناشئة و الحاضنات في إطار الابتكار المفتوح عن  الإجراء الى التشجیع على

طریق توجیه نفقات البحث و التطویر من الشركات الكبرى الى الشركات الناشئة و حاضنات 

 2.الأعمال

                                                           
، 12رابحي بوعبد االله، التحفیزات الجبائیة كآلیة لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة المعیار، المجلد ،حاج السعید یوسف  1

  .1238،ص2021جامعة تیسمسیلت، ، 2العدد
، الجریدة الرسمیة الجزائریة ، الصادرة 2022دیسمبر  25، المؤرخ في 2023المتضمن قانون المالیة لسنة  24-22القانون رقم   2

  .08، ص89، العدد 2022دیسمبر  29اریخ بت
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للأنشطة الممارسة تحت النظام  %5 یحدد معدل الضریبة الجزافیة الوحیدة بمعدل: المقاول الذاتي .8

  .1ملایین دج 5القانوني للمقاول الذاتي وتحدید سقف رقم الأعمال ب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .19:21، على الساعة19/02/2024بتاریخ    /https://tadamsanews.dzموقع تادامسا نیوز،   1 
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  خلاصة الفصل

تناولنا في هذا الفصل مفاهیم عامة حول المؤسسات الناشئة وخصائصها وأهدافها، والآلیات 

تقوم بتوفیر تسهیلات لإنشاء شركات تؤهلها لان المتوفرة لمساعدتها والمتمثلة في حاضنات الأعمال التي 

تصبح لها قدرة تنافسیة، ومن اجل تشجیع هذه المؤسسات عملت الجزائر على اتخاذ سیاسات معینة لبلوغ 

هدفها، من بین هذه السیاسات سیاسة التحفیز الجبائي التي هي عبارة عن وضع قوانین خاصة بها 

  .زات الجبائیةتتضمن مجموعة من الامتیازات والتحفی
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  تمهید

والتحفیزات بعد أن تم التطرق في الفصل السابق الى الجانب النظري لكل من المؤسسات الناشئة   

الجبائیة من خلال عرض المفاهیم المتعلقة بكل منهماّ، سنحاول في هذا الفصل القیام بدراسة میدانیة على 

مستوى الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریج، والتي تعتبر من أهم أجهزة الدعم للمشاریع 

  .وتمویل المؤسسات الناشئة ومراحل إنشائهاالمقاولاتیة، وذلك من خلال التعرف على كیفیة دعم 

  :مباحث 3وبناءا على ماسبق تم تقسیم هذا الفصل الى   

 الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریجتقدیم عام حول لوكالة  :المبحث الأول

المقاولاتیة ببرج الامتیازات الجبائیة الممنوحة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة  :المبحث الثاني

 بوعریریج

 DJIT INNOVATIONدراسة حالة عن شركة : المبحث الثالث
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 الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریجتقدیم عام حول الوكالة : المبحث الأول

ائریة بهدف تعتبر الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة من أهم الهیاكل التي أنشأتها الدولة الجز   

وسنحاول في هذا المبحث التعریف بالوكالة ومهامها بالإضافة الى إنشاء وتطویر المؤسسات الناشئة، 

  .تقدیم هیكلها التنظیمي

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریجنشأة وتعریف الوكالة الوطنیة   :المطلب الأول

سوف نبین الجذور التاریخیة لها لنقدم  المقاولاتیةالوطنیة لدعم وتنمیة لتحدید معالم مفهوم الوكالة   

  .بعدها تعریفها وتطورها التاریخي

  لدعم وتنمیة المقاولاتیةالوكالة الوطنیة  نشأة :الفرع الأول

، وقبل انتهاء هذه السنة تلقت الوكالة 1997، وباشرت نشاطها في سنة 1996نشأت الوكالة سنة 

مشروع، وهو ما یعني وجود  14918هادة التأهیل لأكثر من طلب إنشاء، ومنحت ش 16961أكثر من 

فكر المقاولة وروح المقاولة والمبادرة لدى الشباب، حیث تم إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 

 .08/09/1996المؤرخ في  96/296بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

بموجب " نیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةالوكالة الوط"تم تغییر اسم الوكالة إلى  2020وفي سنة 

، والذي یتضمن تحدید القانون الأساسي 22/11/2020المؤرخ في  329- 20المرسوم التنفیذي رقم 

- 96الجدید للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتغییر اسمها، والذي یعدل ویتمم المرسوم التنفیذي رقم 

  .وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابالمتضمن إنشاء ال 08/09/1996المؤرخ في  296

  لدعم وتنمیة المقاولاتیةالوكالة الوطنیة تعریف : الفرع الثاني

هي هیئة عمومیة  ذات طابع خاص ":یمكن تعریف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة كما یلي

لإنعاش قطاع التشغیل، تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، تسعى لتشجیع كل الصیغ المؤدیة 

من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع والخدمات، وتجسید الفكر المقاولاتي لدى الشباب وتحویله 

إلى مشاریع استثماریة حقیقیة، ذلك بتوفیر تمویل بعدة أشكال وكذا متابعة میدانیة قبل وأثناء وبعد إنشاء 

  ."وتجسید المشروع
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  لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریجداف الوكالة الوطنیة مهام وأه: المطلب الثاني

الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة كغیرها من الوكالات الى تحقیق مختلف الأهداف تسعى الوكالة 

  .في هذا المطلب وكذا المهام التي تقوم به هذه الوكالة إلیهاالمسطرة والتي سنتطرق 

 لدعم وتنمیة المقاولاتیة مهام الوكالة الوطنیة : الفرع الأول

  ؛سبیل تطبیق مشاریعهم الاستثماریةمنح الدعم والمرافقة للشباب أصحاب المشاریع في 

  التكفل بتسییر تخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب لاسیما منها الإعانات

 ؛لف بالتشغیل تحت تصرفهاوزیر المكوتخفیض نسب الفوائد في حدود الأغلفة التي یضعها ال

 ؛ا أن تؤدي إلى خلق منصب عمل دائمتشجیع كل مبادرة من شأنه 

  متابعة الاستثمارات التي ینجزها الشباب مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي

 ؛لهیئات المعنیة بإنجاز الاستثمارتربطهم بالوكالة، ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات وا

  لال أنشطة الأعمال والتدابیر الأخرى الرامیة إلى ترقیة تشغیل الشباب، لاسیما من ختشجیع كل

 ؛برامج تكوین والتوظیف الأولي

  تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاریع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي التقني

 ؛مي المتعلق بممارسة نشاطهمالتشریعي والتنظی

 ؛یا واجتماعیااریع المفیدة اقتصادتحدث بنك للمش 

 ؛مشاریع في مسار التركیب والتعبئةتقدیم الاستشارات وید المساعدة للشباب ذوي ال 

  ،تقدیم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع

 ؛ة إنجاز المشاریع واستغلالهاوتطبیق خطة التمویل ومتابع

 بتعبئة الموارد الخارجیة المخصصة لتمویل إحدى  تطبیق كل تدبیر من شأنه أن یسمح

 ؛فقا للتشریع والتنظیم المعمول بهالنشاطات لصالح الشباب، واستعمالها في الآجال المحددة و 

  تبرم اتفاقیات مع كل هیئة أو مقاولة أو مؤسسة إداریة، یتمثل هدفها في أن تطلب لحساب

  ؛المستخدمین العمومیین أو الخواص لدىالوكالة إنجاز برامج التكوین والتشغیل الأولي 



 دراسة حالة للوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریج: الفصل الثاني

 

~ 38 ~ 
 

  تكلیف من یقوم بإنجاز دراسة الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة لحساب الشباب

 ؛الاستثماریة بواسطة هیاكل متخصصةذوي المشاریع 

  تنظیم وتدریب لتعلیم الشباب ذوي المشاریع وتجدید مشاریعهم وتكوینهم في تقنیات التسییر على

 ؛تم إعدادها مع الهیاكل القانونیةمج خاصة، یأساس برا

 كلفین بدراسة المشاریع ومعالجتهاتستعین بخبراء م. 

 :بالإضافة إلى أن الوكالة تقوم بالمهام التالیة

 ي إطار إنشاء المؤسسات تسییر الأموال الممنوحة من الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب ف

 ؛المصغرة

 ؛من طرف الشباب أصحاب المشاریعزة متابعة الاستثمارات المنج 

  یعیة والتنظیمیة لأصحاب تقدیم الدعم المعلوماتي في المیادین الاقتصادیة، التقنیة، التشر

 ؛المشاریع

  تكلیف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى، وقوائم نموذجیة للتجهیزات وتنظیم دورات

 ؛یم الإداريفي مجل التسییر والتنظتدریبیة لأصحاب المشاریع لتكوینهم 

علاوة على أن الوكالة تعمل على تقدیم الدعم المعنوي والمالي والفني، وتسهر على استحداث  

مؤسسات تعمل في مجالات مربحة ومستمرة لضمان الشغل من جهة، فإنها من جهة أخرى 

   ؛محصلة علیها خلال الآجال المحددةتعمل على ضمان استرداد الدیون ال

 یة للنشاطات التي یمكن استحداثها من طرف الشباب وتحیینها دوریا إعداد البطاقیة الوطن

 ؛شتراك مع مختلف القطاعات المعنیةبالا

  تشجیع استحداث وتطویر الأنظمة البیئیة بناء على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف

  ؛أو الوطني/اجات السوق المحلي والقطاعات التي تلبي احتی

  إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها ومتابعتها إلى جانب إعداد السهر على عصرنة عملیة

 ؛وتطویر أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج استشرافي بهدف تنمیة اقتصادیة متوازنة وفعالة

 ؛تعمل على عصرنة ورقمنة آلیات إدارة الوكالة وجهاز استحداث المؤسسات المصغرة  
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 ت الدولیة والشراكة مع الوكالات الأجنبیة لدعم تشجیع تبادل الخبرات من خلال برامج الهیئا

   .وترقیة المقاولاتیة والمؤسسات المصغرة

 لدعم وتنمیة المقاولاتیة أهداف الوكالة الوطنیة : الفرع الثاني

إلى ترقیة ونشر الفكر المقاولاتي، ومنح إعانات مالیة  لدعم وتنمیة المقاولاتیةالوكالة الوطنیة تسعى 

جبائیة، خلال كل مراحل المرافقة، وتعمل الوكالة في هذا  الإطار بالتنسیق مع البنوك وامتیازات 

العمومیة، وكل الفاعلین على المستویین المحلي والوطني، كما أن للوكالة عدة فروع جهویة والعدید من 

 :ن،  تسعى لتحقیق الأهداف التالیةالوكالات المحلیة، وبحكم توزیعها الجهوي المتواز 

 وبالتالي إنعاش الاقتصاد  یع إنشاء المؤسسات الصغیرة وتفعیل دورها وامتصاص البطالة،تشج

 ؛الوطني

 ؛لإبداعیة، ودفع تنافسیة المؤسساتخلق وتعزیز والاستغلال الأمثل للمبادرة الفردیة ا 

  مساعدة ومساندة وتوجیه المستثمرین الشباب في إنجاز الدراسات التقنیة الاقتصادیة، والسهر

توفیر حظوظ الموافقة على مشاریعهم، ولا یقبل إلا المشاریع الواعد بمردودیة إنتاجیة  على

  .ومالیة
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مصلحة المالیة 
والمحاسبة

إطار في المالیة

محاسب مالي

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة

  .الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة

  الهیكل التنظیمي للوكالة

 

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریج

الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة یترأسها مدیر الذي یقوم بتقسیم 

مكلف بالاتصال و الإصغاء الاجتماعي وكذلك 

خلیة التكوین، هذه العناصر مسؤولة على عدة مصالح كمصلحة المحاسبة والمالیة، مصلحة المتابعة 

، هذه المصالح بدورها تحتوي على إطارات مختلفة المكلفة بمهام الوكالة الوطنیة 
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المدیـر

مصلحة الإعلام الآلي 
والإحصاء

إطار مكلف بالإحصاء

عون مكلف بالإعلام 
الآلي

مصلحة الإدارة 
والوسائل

إطارات مكلفة بالوسائل 
المادیة

إطارات مكلفة بالوسائل 
البشریة

أعوان إدارة

مصلحة المتابعة

التحصیل والمنازعات

إطارات مكلفة بالشؤون 
القانونیة

إطارات مكلفة بالمتابعة 
والتحصیل

مصلحة المرافقة

مرافقین

إطار مكلف بالمتابعة

مكلف بالأرشیف
الأمانة

خلیة التكوین
إطار مكلف بالإتصال  
والإصغاء الإجتماعي

لدعم وتنمیة المقاولاتیةالوكالة الوطنیة الهیكل التنظیمي 

الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةسنتناول في هذا المطلب الهیكل التنظیمي للوكالة 

الهیكل التنظیمي للوكالة: 01- 02الشكل رقم 

   

لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة : المصدر

الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة یترأسها مدیر الذي یقوم بتقسیم أن یتبین  السابق

مكلف بالاتصال و الإصغاء الاجتماعي وكذلك المهام على كل من الأمانة، المكلف بالأرشیف،اطار 

خلیة التكوین، هذه العناصر مسؤولة على عدة مصالح كمصلحة المحاسبة والمالیة، مصلحة المتابعة 

، هذه المصالح بدورها تحتوي على إطارات مختلفة المكلفة بمهام الوكالة الوطنیة ...

  .لدعم وتنمیة المقاولاتیة

 

الفصل الثاني

إطار مكلف بالمتابعة

الهیكل التنظیمي : المطلب الثالث

سنتناول في هذا المطلب الهیكل التنظیمي للوكالة   

  

 

   

 

 

  

السابقمن الشكل   

المهام على كل من الأمانة، المكلف بالأرشیف،اطار 

خلیة التكوین، هذه العناصر مسؤولة على عدة مصالح كمصلحة المحاسبة والمالیة، مصلحة المتابعة 

...التحصیل و المنازعة

لدعم وتنمیة المقاولاتیة
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الامتیازات الجبائیة الممنوحة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج : لمبحث الثانيا

  بوعریریج

سنتناول في هذا المبحث مراحل إنشاء المؤسسة الناشئة بشكل عام وصیغ تمویلها، وكذا   

  .لاتیةالتحفیزات الجبائیة الممنوحة لها من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاو 

  مراحل إنشاء مؤسسة ناشئة، وتوسیع نشاطها:  المطلب الأول

مؤسسة ناشئة یتعین على صاحبها إتباع  عدة مراحل والتي سنتطرق الیها في هذا  لإنشاء  

  .المطلب

  ناشئة مراحل إنشاء مؤسسة: الفرع الأول

  مراحل إنشاء المؤسسة الناشئة: 02- 02الشكل رقم 

فكرة المشروع

IDEE DE PROJET

انجاز المشروع

الاستقبال والتوجیھ التسجیل في الأرضیة
الرقمیة للوكالة  

استغلال المشروع

البنوكإیداع الملف لدى 
)اختیاري(

موافقة البنك
تمویل المشروع تكوین صاحب المشروع

إعداد المشروع
المثول أمام اللجنة

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة  :المصدر

  

  

 



 دراسة حالة للوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریج: الفصل الثاني

 

~ 42 ~ 
 

  للمؤسسة الناشئة توسیع النشاط: الفرع الثاني

في إطار الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة والراغبة في  المستحدثةیـمكن للمؤسسة المصغرة 

توسیع نشاطها، ابتداءا من أول سنة بعد انتهاء فترة الإعفاءات الجبائیة، الاستفـادة  مرة ثانیـة من كل 

ن القرض بدون فائدة مع م (50%)من دیونها البنكیة و  (70%) الامتیـازات المذكـورة بعد تسدیـد نسبة 

  .ودیتهاإثبات مرد

  وإحصائیاتهالدعم وتنمیة المقاولاتیة الوكالة الوطنیة صیغ التمویل المعتمدة من طرف : المطلب الثاني

لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریج جملة من المساعدات المالیة، تتمثل الوكالة الوطنیة تقدم   

  .شاریع المصغرةفي تمویل المشاریع وفق صیغ تمویل تتناسب مع خصوصیة الم

  صیغ التمویل: الفرع الأول

 تركیبة تمویل المؤسسات الناشئة: 03- 02الشكل رقم 

   

 

 

 

   

   

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة : المصدر

 التمویل الثنائي التمویل الذاتي التمویل الثلاثي

بین الوكالة، البنك و 

 صاحب المشروع

ENTRE ANSEJ, 

BANQUE ET 

PROMOTEUR 

 

بین الوكالة و صاحب 

 المشروع

ENTRE ANSEJ ET 

PROMOTEUR 

 

 

 صاحب المشروع

PROMOTEUR 
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یوجد طریقة تمویل ثلاثي كما یوجد التمویل عن طریق الصندوق الوطني لدعم : ملاحظة  

التمویل عن طریق الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المؤسسات الناشئة، إنما في موضوعنا تم اختیار 

  .المقاولاتیة

وثلاثي، حیث یكون  ثنائيویتبین من خلال الشكل الأعلى تنوع نماذج التمویل بین تمویل ذاتي و   

التمویل الذاتي لصاحب المشروع، والتمویل الثنائي بین صاحب المشروع والوكالة الوطنیة لولایة برج 

  .یل الثلاثي بین كل من صاحب المشروع والوكالة الوطنیة لولایة برج بوعریریج والبنكبوعریریج بینما التمو 

  مستویات التمویل: الفرع الثاني

 -التمویل الذاتي - مستویات التمویل: 01-02الجدول رقم 

    ل الذاتيلتمویا - 1

 AOUTOFINANCEMENT 

  المساهمة الشخصیة

Apport personnel 

  الوطنيكامل مناطق التراب 

 

 

% 100 

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة : المصدر

 %100یتبین من خلال الجدول أعلاه أن المساهمة الشخصیة في التمویل الذاتي تكون بنسبة     

  .وهذا عبر كامل مناطق التراب الوطني
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 -التمویل الثنائي - مستویات التمویل: 02-02الجدول رقم 

    الثنائيل لتمویا - 2

 FINANCEMENT MIXTE 

  المساهمة الشخصیة

Apport personnel 

  القرض بدون فائدة

Prêt non 

rémunéré 

  كامل مناطق التراب الوطني

 
% 50 % 50 

 لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة : المصدر

والقرض بدون  %50والمقدرة ب لصاحب المشروعیشمل التمویل الثنائي المساهمة الشخصیة 

   .%50فائدة المقدم من طرف الوكالة والمقدر ب

 - التمویل الثلاثي - مستویات التمویل: 03-02الجدول رقم 

  لتمویل الثلاثيا -3

 FINANCEMENT 

TRIANGULAIRE 

  المساهمة الشخصیة

Apport personnel 

  القرض بدون فائدة

Prêt non 

rémunéré 

  البنكيالقرض 

Prêt bancaire 

 70 % 25 % 05% البطالین والجامعیین

 70 % 18 % 12 % غیر بطال  الهضاب العلیا والجنوب

 70 % 15 % 15 % غیر بطال مناطق الشمال

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة : المصدر

 

 



 دراسة حالة للوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریج

  .التمویل الثلاثينسب مستویات 

  

  .و الوثائق المقدمة من طرف الوكالة

یتم التمویل الثلاثي بمشاركة كل من المستثمر والبنوك والوكالة ویتكون من المساهمة الشخصیة 

لغیر البطالین في الهضاب العلیا والجنوب 

بالنسبة  %70لغیر البطالین في مناطق الشمال وكذلك یتكون من قرض بنكي والذي یقدر ب

  :والذي بدوره یقدر على النحو التالي

 ى المحدد حسب قیمة المشروع
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نسب مستویات دائرة نسبیة تمثل : 04- 02الشكل رقم 

و الوثائق المقدمة من طرف الوكالة 03من اعداد الطالبتین بالاعتماد على معطیات الجدول 

یتم التمویل الثلاثي بمشاركة كل من المستثمر والبنوك والوكالة ویتكون من المساهمة الشخصیة 

لغیر البطالین في الهضاب العلیا والجنوب  %12للبطالین والجامعیین، و %5ثمر التي تقدر ب

لغیر البطالین في مناطق الشمال وكذلك یتكون من قرض بنكي والذي یقدر ب

والذي بدوره یقدر على النحو التالي) الوكالة( لكافة الفئات، ویتكون أیضا من قرض بدون فائدة 

 البطالین والجامعیین

 غیر البطال الهضاب والجنوب

  غیر بطال مناطق الشمال

  شروط التأهیل 

  سنة 55إلى 18أن یتراوح سن الشاب من 

 المشروععلاقة مع  لها ةمهنی مؤهلات 

 قد استفاد من أي دعم لإنشاء مشروعیكون 

ى المحدد حسب قیمة المشروعشخصیة بمستوى یطابق الحد الأدنمالیة أن یقدم مساهمة 

5%

25%

70%

المساھمة الشخصیة  
Apport personnel

 Prêtالقرض بدون فائدة 
non rémunéré
 Prêtالقرض البنكي  

bancaire

 

الفصل الثاني

الشكل رقم 

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على معطیات الجدول : المصدر

یتم التمویل الثلاثي بمشاركة كل من المستثمر والبنوك والوكالة ویتكون من المساهمة الشخصیة   

ثمر التي تقدر بتللمس

لغیر البطالین في مناطق الشمال وكذلك یتكون من قرض بنكي والذي یقدر ب %15و

لكافة الفئات، ویتكون أیضا من قرض بدون فائدة 

البطالین والجامعیین 25% - 

غیر البطال الهضاب والجنوب 18% - 

غیر بطال مناطق الشمال 15% - 

شروط التأهیل : الفرع الثالث

  أن یتراوح سن الشاب من

 أن یكون ذو 

  یكون لا أن

  أن یقدم مساهمة

  

  

  

  

القرض بدون فائدة 
non rémunéré
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  لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجإحصائیات عمل الوكالة الوطنیة : الفرع الرابع

  )2020-2008(إحصائیات المؤسسات الممولة حسب الجنس : 04-02الجدول رقم 

  المجموع  إناث  الذكور  السنوات

2008  78  19  97  

2009  235  51  286  

2010  353  31  384  

2011  673  34  707  

2012  1059  45  1104  

2013  567  32  599  

2014  381  22  403  

2015  291  27  318  

2016  194  23  217  

2017  54  5  59  

2018  62  7  69  

2019  57  6  63  

2020  20  4  24  

  4330  306  4024  المجموع

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة : المصدر
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الجنس خلال الفترة  أساسأعمدة بیانیة تمثل عدد المؤسسات الممولة على : 05- 02الشكل رقم 

)2008-2020(  

  

و الوثائق المقدمة من طرف  04من اعداد الطالبتین بالاعتماد على معطیات الجدول رقم : المصدر

  .الوكالة

أعلاه أن عدد المشاریع الممولة من طرف الوكالة  البیانيوالشكل  نلاحظ من خلال الجدول  

حتى  2008الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة لولایة برج بوعریریج مر بمرحلتین، الأولى بدأت من سنة 

حیث كانت المشاریع في وتیرة متزایدة مستمرة الى أن وصلت الى أكبر مستوى ویرجع ذلك  2012سنة 

المقاولاتیة ببرج بوعریریج، أما في الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة  الى التسهیلات الممنوحة من طرف

حیث شهدت انخفاض ملحوظ في العدد المشاریع  2020الى غایة  2013المرحلة الثانیة والتي تبدأ في 

  :الممولة بالنسبة للجنسین ویرجع السبب الى عدة عوامل من بینها

ها فترة انتعاش ورفاهیة ودخولها في مراحل مرور الاقتصاد الوطني بفترات مختلفة كانت أولا - 

البلد  إیراداتالاقتصادیة بسبب عائدات المحروقات؛ ومن جانب بسبب تناقص  الإصلاحات

وزیادات نفقاته وتآكل احتیاطاته من العملة الأجنبیة في الفترة الثانیة أدى الى البحث عن 

على  الإنفاقمن بینها تقلیص في جمیع النواحي والتي  الإنفاقسیاسات ظرفیة مثل تقلیص 

 ؛لي تقلیص أو ترشید منح التحفیزاتأجهزة الدعم والاستثمار وتجمید المشاریع وبالتا
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الدعم والتي من بینها الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب الى توجیه الدعم  أجهزةاتجاه  - 

 توجیهه إیقافالاستثمار فیها،وتجمیده أو  نقصد عزوف أو لقطاعات حساسة والتي تشه

 ؛لقطاعات أخرى 

على الاقتصاد الوطني بكامله، مثل باقي اقتصادیات دول  أثارجائحة كورونا وما خلفته من  - 

 .العالم

ة؛ والعادات والتقالید التي تسود ان الاختلاف الواضح بین الجنسین راجع الى طبیعة المعیش

الى نقص لتوعیة  بالإضافة؛ نقص ثقافة المرأة وخوفها من التعامل مع البنوك والهیئات الاداریة المجتمع

   .والتوجیه مقارنة مع الذكور

  )2019- 2009(عدد المشاریع الممولة موزعة حسب بلدیات الولایة : 05-02الجدول رقم 

  مناصب الشغل المستحدثة  عدد المشاریع الممولة  البلدیة

  5112  1704  بوعریریجبرج 

  801  267  الوادي رأس

  192  64  عین تسرة

  105  35  د إبراهمأولا

  69  23  برج زمورة

  267  89  أولاد دحمان

  57  19  تسامرت

  294  98  منصورة

  81  27  بن داود

  297  99  المهیر

  30  10  حرازة

  48  16  أولاد سیدي ابراهیم

  579  193  مجانة

  657  219  الیاشیر

  387  129  حسناوة

  69  23  ثنیة النصر

  171  57  عین تاغروت

  120  40  تكستار
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  339  113  برج الغدیر

  150  50  بلیمور

  66  22  غیلاسة

  216  72  العناصر

  42  14  تقلعیت

  423  141  الحمادیة

  279  93  العش

  234  78  القصور

  87  29  الرابطة

  270  90  جعافرة

  207  69  القلة

  75  25  الماین

  42  14  تفرق

  177  59  سیدي امبارك

  174  58  بئر قاصد علي

  294  98  خلیل

  12411  4137  المجموع

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة : المصدر

  

  

  

  

  

  

  

 



 دراسة حالة للوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریج

  دائرة نسبیة تمثل عدد المشاریع الممولة الموزعة حسب بلدیات الولایة

  

و الوثائق المقدمة من طرف  05

تقریبا كل البلدیات مستفیدة من المؤسسات 

  .الناشئة ومن تمویل الوكالة، وهذا ما یحفز على دعم الاستثمار في الولایة

المقدمة یتبین أن بلدیة برج بوعریریج استحوذت على المشاریع الممولة بنسبة 

وهو راجع إلى العلاقة الطردیة صب شغل 

المناطق استفادة من المشاریع والدعم تقابلها 

ذا ما ینطبق على كل من س ذلك على عدد المناصب المستحدثة، وه

شاریع یتراوح عددها الواد؛ الیشیر؛ ومجانة؛ حسناوة؛ برج الغدیر؛ الحمادیة والمتحصلة على م
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دائرة نسبیة تمثل عدد المشاریع الممولة الموزعة حسب بلدیات الولایة: 06- 

05بالاعتماد على معطیات الجدول رقم  من اعداد الطالبتین

  .الوكالة

تقریبا كل البلدیات مستفیدة من المؤسسات أنه  السابقین البیانيوالشكل  نلاحظ من خلال الجدول

الناشئة ومن تمویل الوكالة، وهذا ما یحفز على دعم الاستثمار في الولایة

المقدمة یتبین أن بلدیة برج بوعریریج استحوذت على المشاریع الممولة بنسبة  الإحصائیات

صب شغل من 5112خلق  مشروع هذا أدى إلى 1704

المناطق استفادة من المشاریع والدعم تقابلها  أكثربین المشاریع الممولة والكثافة السكانیة حیث نلاحظ أن 

س ذلك على عدد المناصب المستحدثة، وه، وبالتالي ینعك

الواد؛ الیشیر؛ ومجانة؛ حسناوة؛ برج الغدیر؛ الحمادیة والمتحصلة على م
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الفصل الثاني

- 02الشكل رقم 

من اعداد الطالبتین: المصدر

نلاحظ من خلال الجدول

الناشئة ومن تمویل الوكالة، وهذا ما یحفز على دعم الاستثمار في الولایة

الإحصائیاتمن   

1704عادل ما ی 42%

بین المشاریع الممولة والكثافة السكانیة حیث نلاحظ أن 

، وبالتالي ینعكأكثرثافة سكانیة ك

الواد؛ الیشیر؛ ومجانة؛ حسناوة؛ برج الغدیر؛ الحمادیة والمتحصلة على مبلدیة رأس 
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-1998(المشاریع الممولة حسب مؤهلات المستثمرین من  إحصائیات: 06-02الجدول رقم 

  )2021مارس

  سنة التمویل
المشاریع   نوع المؤهل

  الممولة

المناصب 

  جامعي  تكوین مهني  بدون مؤهل  المستحدثة

1998  10  1  0  11  33  

1999  54  1  3  58  174  

2000  85  12  11  108  324  

2001  49  18  11  78  234  

2002  65  12  11  88  264  

2003  74  12  6  92  276  

2004  62  10  9  81  243  

2005  110  29  15  154  462  

2006  74  27  6  107  321  

2007  40  16  11  67  201  

2008  59  22  16  97  291  

2009  179  76  31  286  858  

2010  274  68  36  378  1134  

2011  591  76  34  701  2103  

2012  960  104  31  1095  3285  

2013  476  88  31  595  1785  

2014  245  118  39  402  1206  

2015  112  170  33  315  945  

2016  12  161  41  214  642  

2017  1  43  14  58  174  

2018  0  40  29  69  207  

2019  0  25  38  63  189  

2020  0  15  9  24  72  

2021  0  24  36  60  180  
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  15603  5201  501  1168  3532  المجموع

  وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجلدعم الوكالة الوطنیة : المصدر

  بیانیة تمثل عدد المشاریع الممولة حسب مؤهلات المستثمرین أعمدة: 07- 02الشكل رقم 

  

و الوثائق المقدمة من طرف  06من اعداد الطالبتین بالاعتماد على معطیات الجدول رقم : : المصدر

  .الوكالة

لیست لها علاقة  2017أن المشاریع الممولة قبل سنة  السابقینوالشكل  نلاحظ من خلال الجدول  

بدون مؤهل لتمویل المؤسسات الناشئة، في حین بعد سنة  3531بنوع المؤهل، حیث تم تمویل حوالي 

لم یتم تمویل أي فرد غیر مؤهل وهذا لتطور مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بمرور  2017

  .السنوات

مشروع ممول، أما  1168شهادة التكوین المهني متحصلین على  ومن جهة أخرى نجد أن حاملي  

مشروع ممول وهي نسبة ضئیلة مقارنة بحاملي شهادة  501حاملي الشهادة الجامعیة فقد تحصلوا على 

 وإمكانیاتالتكوین المهني وهذا أمر یجب النظر فیه والعمل على تطویره لكون هذه الفئة تملك مؤهلات 

  .ناشئة ناجحةكافیة لتأسیس مؤسسات 

 2009كما نلاحظ أن كل الفئات مساهمة في خلق مناصب الشغل، خاصة في السنوات ما بین   

منصب  3285منصب مستحدث، و 3000حیث بلغ عدد مناصب الشغل الى أكثر من  2015الى 

ة أین كان عدد المناصب في ذروته، وهذا راجع الى التسهیلات المالیة التي تقدمها الوكال 2012لسنة 

      .الى المؤسسات الناشئة
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  )2020-2009(عدد المؤسسات الممولة حسب قطاع النشاط : 07-02الجدول رقم 

  مناصب الشغل المستحدثة  عدد المشاریع الممولة  

  2496  832  الفلاحة والصید البحري 

  2595  865  الحرف 

  990  330  الأشغال العمومیة 

  51  17  الري 

  1554  518  الصناعة 

  339  113  المهن الحرة 

  4248  1416  الخدمات 

  2988  996  النقل

  5087  العدد الاجمالي 

  15.591.380.084.50  المبلغ الاجمالي للاستثمار   15261

  4.369.516.942.91  مبلغ استثمار الوكالة

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة : المصدر

  عدد المؤسسات الممولة من طرف الوكالة حسب دائرة نسبیة تمثل: 08- 02الشكل رقم 

  قطاع النشاط

  

و الوثائق المقدمة من طرف  07على معطیات الجدول رقم  من اعداد الطالبتین بالاعتماد: المصدر

  .الوكالة
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أن قطاع الخدمات هو القطاع المهیمن ب  أعلاه البیانيوالشكل  نلاحظ من خلال الجدول

منصب شغل لیلیه قطاع النقل الذي استحوذ  4248مشروع ممول والذي بدوره ساهم في خلق  1416

منصب شغل، أما قطاع الحرف فكان متقاربا مع  2988مشروع ممول والمساهم في خلق  996على 

منصب  2000من  أكثرالى خلق  أدىمشروع ممول مما  800من  بأكثرقطاع الفلاحة والصید البحري 

منصب شغل، أما من جانب المهن  1554مشروع ممول و 518شغل، ثم یأتي بعدها قطاع الصناعة ب 

  .العمومیة فنلاحظ ضعف كبیر في المشاریع الممولة وكذا مناصب الشغل والأشغالالحرة والري 

لاحظنا ان حجم الاستثمار یختلف حسب اختلاف نوع القطاع، وهذا  الإحصائیاتمن خلال هذه   

المشاریع الى القطاعات  أصحابأو القطاع وسیاسات الوكالة وكذلك توجه  النشاطراجع إلى خصائص 

 أصحابمخاطرة، حیث نجد المؤسسات المصغرة هي التي تستقطب اكبر عدد من  والأقلربحیة  الأكثر

  .لف القطاعاتالمشاریع العاملین في مخت

  2020- 2009جدول یوضح مقارنة حجم التمویل الثنائي والثلاثي للمشاریع : 08-02الجدول رقم 

  

  الجنس  مراحل التمویل  نوع التمویل

  المجموع

مناصب 

الشغل 

  المستحدثة
  إناث  ذكور  التوسعة  الإنشاء  الثلاثي  الثنائي

الفلاحة والصید 

  البحري
23  809  817  153  790  42  832  2496  

  2595  865  111  754  3  862  829  36  الحرف

  990  330  6  324  8  322  322  28  العمومیة الأشغال

  51  17  1  16  0  17  16  1  الري

  1554  518  63  455  3  515  495  23  الصناعة

  339  113  51  62  5  108  70  43  المهن الحرة

  4248  1416  138  1278  5  1411  1312  104  الخدمات

  2988  996  3  993  8  988  947  49  النقل

  15261  5087  415  4672  47  5040  4780  307  العدد الاجمالي

  لدعم وتنمیة المقاولاتیة برج بوعریریجالوكالة الوطنیة : المصدر
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  أعمدة بیانیة تمثل عدد المشاریع حسب الصیغ ومراحل التمویل والجنس: 09- 02الشكل رقم 

  

و الوثائق المقدمة من طرف  08معطیات الجدول رقم  من إعداد الطالبتین بالاعتماد على: المصدر

  .الوكالة

الذي یوضح مقارنة بین حجم التمویل الثنائي والثلاثي الجدول و  البیانيالشكل  نلاحظ من خلال

الممولة بالتمویل أن عدد المشاریع ) 2020- 2009(للمشاریع الممولة من طرف الوكالة خلال فترة 

كأكبر منصب  4248حیث بلغت عدد المناصب في قطاع الخدمات مشروع  4780 الثلاثي قدرت ب 

منصب شغل، وذلك راجع إلى نسبة التمویل  51عدد، وسجل قطاع الري اقل عدد من المناصب ب 

مویل مساعد للوكالة والمؤسسة معا، ویوفر التمویل على المدى المعتبرة التي یساهم بها البنك كمصدر ت

  .الطویل

الثلاثي ففي قطاع  بالتمویلع الممولة بالتمویل الثنائي فهي ضعیفة مقارنة أما من ناحیة المشاری

 الإشغالثم  36ثم الحرف  43ثم المهن الحرة  49مشروع، ثم یلیه قطاع النقل  104تمویل الخدمات تم 

قطاع، وهذا الضعف  كأقلمشروع  1ثم الري  23ثم الفلاحة والصید البحري والصناعة  28العمومیة 
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رغبة المستثمرین في تفادي المعاملات الربویة في معاملاتهم البنكیة، وكذلك من أجل تعویض  راجع إلى

  .مساهماتهم الشخصیة بمساهمة البنك من خلال اللجوء الى التمویل الثلاثي

أما فیما یخص معطیات مراحل التمویل نلاحظ أن عدد المشاریع في مختلف القطاعات في   

، وهذا مؤشر كبیر مقارنة بعدد المشاریع الممولة في مرحلة التوسعة التي 5040تمثل  الإنشاءمرحلة 

یملك مشاریع الدعم وتشغیل  حیث یرجع هذا الاختلاف الى أن الشباب المستثمر لا مشروع، 47تمثل 

عدة تحقیق الى  بالإضافةالشباب لولایة برج بوعریریج في انشاء مشروعها ومرافقته من نقطة الانطلاق، 

  :أهداف من بینها

خلق مؤسسات ومشاریع جدیدة وبالتالي تقلیص البطالة وتنویع النشاط، وتوسیع مصادر الجبایة  - 

 ؛قبلا، وهذه تعد من أهداف السلطاتمست

المؤسسات تتمثل في الحصول على تمویل خارجي على المدى الطویل  أصحاب أهدافأما  - 

 .متیازات والتحفیزاتمع الاستفادة من الا الإنشاءیخفف من تكالیف 

 لدعم وتنمیة المقاولاتیةالوكالة الوطنیة الإعانات والامتیازات الممنوحة من طرف : المطلب الثالث

تستفید الاستثمارات المحققة من طرف المستثمرین المؤهلین للاستفادة من الوكالة الوطنیة لدعم   

  .المطلب وتنمیة المقاولاتیة من عدة امتیازات جبائیة نوجزها في هذا

   مرحلة الإنجازالممنوحة في الإعانات و الامتیازات : الفرع الأول

 :الإعانات المالیة .1

 الإعفاء من حقوق التسجیل على عقود تأسیس المؤسسات المصغرة  

  الإعفاء من حقوق نقل الملكیة بمقابل مالي للاكتسابات العقاریة الحاصلة في إطار إنشاء نشاط

 .صناعي

 :الضریبیةالامتیازات  .2

 قرض بدون فائدة یمنح من طرف الوكالة حسب مستوى التمویل. 

  1%00تخفیض نسبة الفائدة البنكیة إلى. 

 قرض  إضافي غیر مكافئ عند الضرورة. 
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  مرحلة الاستغلالالممنوحة في الإعانات و الامتیازات : الفرع الثاني

 أو ست أو عشر البناءات الإضافیة لمدة ثلاث   على البناءات و العقاري الإعفاء من الرسم

  ؛حسب موقع النشاط   سنوات

  حسب موقع  سنواتأو ست أو عشر لمدة ثلاث  الجزافیة الوحیدة الإعفاء الكلي من الضریبة

 ؛النشاط

 ة عند انتهاء فترة الإعفاء المذكورة یمكن تمدیدها لسنتین عندما یتعهد المستثمر بتوظیف ثلاث

 ؛الأقل لمدة غیر محددةعمال على 

  الاستفادة من تخفیض الضریبة الجزافیة الوحیدة المستحقة عند نهایة مرحلة الإعفاء خلال

  :الثلاث سنوات الأولى من الإخضاع الضریبي

 % 70تخفیض قدره : السنة الأولى من الإخضاع الضریبي - 

  %50تخفیض قدره   :السنة الثانیة من الإخضاع الضریبي - 

  %25تخفیض قدره   :ثة من الإخضاع الضریبيالسنة الثال - 
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 DJIT INNOVATIONدراسة حالة عن شركة : المبحث الثالث

 DJIT INNOVATIONشركة حیث سنحاول في هذا المبحث التطرق الى لمحة عامة عن 

  .ومختلف التحفیزات المقدمة لها من طرف الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة لولایة برج بوعریریج

  DJIT INNOVATIONنظرة عامة حول شركة : المطلب الأول

  DJIT INNOVATIONتقدیم شركة : الفرع الأول

ناشئة هي شركة "حسب سجلها التجاري،  2019سنة  DJIT INNOVATIONتأسست شركة 

جزائریة متخصصة في رقمنة المؤسسات الاقتصادیة و الإدارات العمومیة تقع في ولایة برج بوعریریج، 

والمتحصلة على المرتبة الأولى في مسابقة تطویر منصة انشغالات المواطن حیث توظف ثلاث عمال، 

إدارة موارد المؤسسات، تعمل على تطویر برامج الإدارة  وإیجاد حلول تكنولوجیا المعلومات من خلال 

  "...إدارة الوقت تطویر تطبیقات الویب والهاتف المحمول

 DJIT INNOVATION الخدمات المقدمة من طرف شركة: الفرع الثاني

 ؛استشارات في مجال الإعلام الآلي تقدیم 

  ؛وإدارة تطبیقات الویب والاندرویدتطویر 

  تركیب وصیانة شبكات الكمبیوتر السلكیةWIFI ا من المعدات المتعلقة بمجال تكنولوجیا وغیره

 ؛لمعلوماتا

 كما تقوم بتقدیم حلول مساعدة: 

الفواتیر، المخزون، : التي تشمل وحدات من الإدارة DJIT-ERPإدارة موارد المؤسسات  - 

 ؛...الخزینة، المحاسبیین

 ؛...والتي تشمل إدارة فترات الدفع ، إدارة  غیابات الموظفین  DJIT-GTإدارة الوقت  - 

  DJIT-GED إدارة الوثائق الالكترونیة - 

 DJIT INNOVATIONمراحل إنشاء شركة : المطلب الثاني

عند  DJIT INNOVATION  في هذا المطلب سنتطرق الى المراحل التي مرت بها شركة  

  .إنشائها

  : مرحلة التسجیل. 1
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  قامت شركة DJIT INNOVATION بالتسجیل عن طریق ملء الاستمارة عبر المنصة

الوثائق  إیداعمع  14/01/2019الالكترونیة للوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة بتاریخ 

بطاقة التعریف البیومتریة، شهادة الإقامة، الدبلوم، سورة شمسیة، فاتورة الشكلیة للعتاد، : التالیة

 ؛فاتورة شكلیة للتأمین على العتاد

   بعد قبول التسجیل الالكتروني یتم إیداع نفس الملف في الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة

 ؛16/01/2019في تاریخ 

  تم عرض المشروع على لجنة انتقاء واعتماد وتمویل المشاریع بحضور المؤسسة وقامت الوكالة

تمویل (لتي تبین نوع التمویل بعملیة إجراء الدراسة التقنو اقتصادیة حسب التركیبة المالیة وا

 .01الملحق رقم  كما هو مبین في )ذاتي

  30/01/2019تم المرور على اللجنة الولائیة لدراسة وتمویل المشاریع بتاریخ. 

  كماهو  تمت الموافقة على المشروع والحصول على شهادة التأهیل  04/02/2019في تاریخ

  .02الملحق  مبین في

  :مرحلة التمویل. 2

  إرسال الملف من الوكالة الى البنك للحصول على موافقتها البنكیة، من أجل إكمال ملف تم

  :التمویل والذي یتكون من

 الموافقة البنكیة؛ - 

 الفواتیر الشكلیة للعتاد؛ - 

 فاتورة شكلیة للتأمین على العتاد؛ - 

 بطاقة الإقامة، بطاقة التعریف البیومتریة؛ - 

 03الملحق قتصادیة الا یةالدراسات التقن - 

 وصل دفع المساهمة الشخصیة في المشروع؛ - 

 ؛)RIB(رقم التعریف البنكي للحساب الشخصي  - 

 السجل التجاري؛ - 

  ؛عقد إیجار - 

 ؛(NIF)رقم البطاقة الجبائیة  - 

 ؛)NIS(رقم التعریف الإحصائي - 
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  بعدها الحصول 04/04/2019بعد الحصول على الموافقة قامت الوكالة بزیارة المحل في ،

مرحلة الإنشاء في تاریخ ) التمویل الذاتي(على قرار منح الامتیازات الضریبیة الخاصة بالانجاز 

 .04الملحق رقم  في كما هو موضح 30/09/2019

  :مرحلة اقتناء العتاد. 3

 سحب الشیك الخاص بالعتاد؛ 

  05الملحق رقم ي كما هو موضح ف 28/10/2019محضر تسلیم العتاد بتاریخ.  

  DJIT INNOVATIONالامتیازات الممنوحة لشركة : المطلب الثالث

صدر قرار بدایة النشاط حیث قام المستثمر بإحضار التأمین الشخصي  02/01/2020في   

CASNAS  الامتیازات لمرحلة الاستغلالوتأمین العمال ومحضر مصلحة الضرائب وطلب قرار منح.  

تم الحصول على قرار منح الامتیازات الضریبیة الخاصة بالاستغلال المتمثلة في  05/01/2020بتاریخ 

سنوات، كما تم الحصول على قرار تمدید فترة منح الامتیازات الضریبیة  3لمدة  TAPو IBSالإعفاء من 

  .06الملحق رقم ي ، كما هو مبین ف26/01/2023الخاصة بالاستغلال لسنتین إضافیتین بتاریخ 
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  خلاصة 

من أجل الوصول الى سیاسة تحفیزیة فعالة وناجحة، قامت الدولة الجزائریة بتنظیم كل الامتیازات 

والتحفیزات الممنوحة للمؤسسات الناشئة، وخصصت هیاكل وأجهزة دعم ومرافقة مهمتها تسهیل عملیة 

إنشاء المؤسسات وتشجیعها من خلال سیاسة الحوافز الجبائیة، ففي هذا الفصل عند دراستنا وجدنا أن 

وللشباب العاطل عن الوكالة الوطنیة تمنح امتیازات لمشاریع من شانها تقدیم الفائدة للاقتصاد الوطني 

.الشغل والقضاء على البطالةلى توفیر أكبر عدد ممكن من مناصب العمل، حیث تعمل ع
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لقد حاولنا من خلال تناولنا لموضوع دور التحفیزات الجبائیة في حمایة  دعم المؤسسات الناشئة 

، فبالرغم من وجود عدة تعاریف لها إلا أنه یتفق الأساسیةالبحث انطلاقا من الفرضیات  إشكالیةمعالجة 

الجمیع على أهمیتها ودورها في خلق مناصب الشغل، ونظرا لما تتمیز به المؤسسات الناشئة من 

ون والمساعدة خصائص فقد أولت الدولة الجزائریة هذا النوع من المؤسسات اهتماما متزاید، وقدمت لها الع

المتاحة، وقد تمثلت هذه المساعدة في إیجاد هیئات تتولى دعم  للإمكانیاتبمختلف السبل ووفقا 

ومشاتل المؤسسات  المؤسسات الناشئة والتي تعرف بالحاضنات والوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة

   ؛ومراكز التسهیل

نیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة الى دورها في توجیه ولقد توصلنا من خلال دراستنا حول الوكالة الوط

ومرافقة المشاریع لكل مایحتاجه حامل فكرة مشروع من معلومات ونصائح وتوضیح الرؤیا له، وقبول 

مؤسسته واحتضانها لفترة معینة حتى تستطیع الاستقلال بذاتها وتكون قادرة على الانطلاق والمنافسة 

ات التي تواجهه وتحقیق اكبر قدر من الربح والعمل على استمرار ومواجهة المشاكل ومعرفة التحدی

  .النشاط

  من خلال الدراسة النظریة والمیدانیة توصلنا الى اختبار الفرضیات الموضوعة في متن المقدمة

 :اختبار صحة الفرضیات )1

التي تنص على أن  حاضنات الأعمال هیكل من هیاكل دعم المؤسسات الناشئة تعتبر : الفرضیة الأولى

مرافقتهم في المدى البعید و  إمكانیتها، حیث تساعد صاحب المشروع على تحقیق واثبات صحیحةفرضیة 

  ؛الى غایة انشاء المؤسسة

ا الجزائر في دعم آلیة من الآلیات التي تتبعه الإعفاءاتحیث تعتبر ، صحیحة: الفرضیة الثانیة

  ؛على انشاء اكبر عدد من المؤسسات المؤسسات الناشئة ذلك من اجل خلق مناخ یساعد

تعتبر التحفیزات الجبائیة عاملا  الأولفي الفصل  إلیهصحیحة، بناءا على ما توصلنا : الفرضیة الثالثة

باستعمال  أنشطتهاسیع مهما وفعالا في تطویر المؤسسات الناشئة، وذلك من خلال تحسین هیاكلها وتو 

التي كانت موجهة لتسدید مختلف المستحقات الضریبیة التي تستفید منها في شكل تخفیضات  الأموال

  .وإعفاءات

من خلال ما تم عرضه في الدراسة من محاولتنا للإجابة على الإشكالیة خلصنا : نتائج الدراسة )2

 :منها نتائج تختبر صحة فرضیاتنا النتائج التالیةإلى 
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  المؤسسات الناشئة أحد المكونات الرئیسیة في البرامج الوطنیة للتنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة

 ؛لتشجیع الشباب القادر على الإبداع و الابتكار بإنشاء مثل هذه المؤسسات

  ساهمت الامتیازات الجبائیة التي منحت للمؤسسات الناشئة ضمن مجموعة تدابیر تحفیزیة في

ن الاقتصادیین للاستثمار في هذا القطاع، وشهد قطاع المؤسسات الناشئة في تشجیع المتعاملی

 ؛موا معتبرا خلال السنوات الأخیرةالجزائر تطورا سریعا ون

  من خلال الإحصائیات التي قمنا بها فان الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة لها دور كبیر

 ؛قة الشبابالمؤسسات الناشئة ومرافوبارز في تمویل ودعم 

  ان منح التحفیزات الجبائیة ضمن شروط خاصة هو ضمان لتوجیه تلك الامتیازات لمستحقیها

 .وغلق الباب أمام أي تحایل وغش ضریبي

 : هناك بعض الاقتراحات التي یمكن أن نقدمها :الاقتراحات )3

 دعم إنشاء حاضنات الأعمال وتشجیعها كونها من أفضل وسائل دعم المؤسسات الناشئة. 

  توطید العلاقة بین المؤسسات ومراكز البحث التطبیقي لاستقطاب الأفكار و الإبداعات

 ؛التكنولوجیة وإیجاد الحلول التي تتناسب مع مشاكلها

 ؛تقدیم التمویل للمؤسسات الناشئة في مرحلة ما قبل الإنشاء 

  وقوانین الاستثمار تهیئة المنظومة التشریعیة و الجبائیة وذلك من خلال جعل القوانین الضریبیة

 ؛تتسم بالوضوح والشفافیة والثبات

  العمل على ترسیخ ثقافة الاستثمار لدى الشباب الجامعي لكي لا یعتمدوا فقط على الوظیفة

 .العمومیة وذلك لخلق روح المقاولاتیة وحب المخاطرة وتشجیع الأفكار الإبداعیة

 :آفاق الدراسة )4

هذا البحث، فإن هذا الأخیر لا یخلو من النقائص بسبب  لا شك أنه رغم الجهد المبذول في إتمام

جسرا یربط هذا البحث بالتفصیل، إلا أنه یمكن أن یكون  نواحي الموضوعكل  على تناول قدرتناعدم 

بین بحوث سبقت فأضاف إلیها بعض المستجدات، لإثرائها وبعثها من جدید، وبحوث مقبلة كتمهید 

  : لمواضیع یمكنها أن تكون إشكالیة لأبحاث أخرى نذكر منها

 ؛الابتكار في المؤسسات الناشئة وتحدیاتها في الجزائر 

 ؛دور هیاكل الدعم المالي في تطور قطاع المؤسسات الناشئة 

 دى نجاعة المؤسسات الناشئة في تطویر الاستثمارات المحلیة للبلاد وجذب الاستثمارات م

 .الأجنبیة
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  الكتب:  أولا

العزیز عثمان، النظم الضریبیة مدخل تحلیلي مقارن، دار الجامعة الجدیدة، مصر، سعید عبد  )1

2002.  

ناصر مراد، فعالیة النظام الضریبي بین النظریة والتطبیق، دار هومة للطباعة و النشر و  )2

  .2003التوزیع، الجزائر، 

  .المذكرات والرسائل: ثانیا

المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة ماستر، بوصوار لمیس بوالبعیر عائدة، واقع تمویل  )1

  .2020/2021تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، المركز الجامعي عبد الحمید بالصوف، میلة، 

دریسي آیة موهوب یاسمین، التحفیزات الجبائیة للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة ماستر،  )2

  .2022/2023الإبراهیمي، برج بوعریریج، تخصص محاسبة وجبایة معمقة، جامعة محمد البشیر 

دهماني محمد أدرویش، إشكالیة التشغیل في الجزائر، أطروحة دكتوراه، تخصص علوم   )3

 .2011/2012اقتصادیة، جامعة أبو بكر بلقاید،  تلمسان، 

رشید شداد عادل عیداوي، الابتكار في المؤسسات الناشئة، مذكرة ماستر، تخصص مقاولاتیة،  )4

  .2020/2021، قالمة، 1945اي م 08جامعة 

زایدي أیوب بن حریرة نزیه، دور التمویل الأصغر في دعم المؤسسات الناشئة، مذكرة ماستر،  )5

  .2020/2021تخصص إدارة مالیة، جامعة محمد البشیر الابراهیمي،

رة مذكزروقي أنور بهلولي إبراهیم عبد النور، دور التحفیزات الجبائیة في دعم الشركات الناشئة،   )6

 .2021/2022ماستر، تخصص محاسبة وجبایة معمقة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 

عطافي زینب، دور التحفیزات الجبائیة في دعم المؤسسات الناشئة، مذكرة ماستر، تخصص  )7

  .2020/2021محاسبة وتدقیق، جامعة العربي بن مهیدي، ام البواقي، 

ب الاستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة ماجستیر، نشیدة معزوز، دور التحفیزات الجبائیة في جل  )8

 .2004/2005تخصص نقود، مالیة وبنوك، جامعة سعد دحلب، البلیدة، 

یحي لخضر، دور الامتیازات الضریبیة في دعم القدرة التناقسیة للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة،  )9

 .2006/2007رسالة ماجستیر، تخصص علوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 

  المجلاتو  المقالات :ثالثا

بن لخضر السعید، شنبي صوریة، مخناش یاسمینة، بریك أحمد، مفهوم المؤسسات الناشئة في  )1

، جامعة 01، العدد04الجزائر بین التبني والواقع، مجلة البحوث الاداریة و الاقتصادیة، المجلد 

 .2020 ،المسیلة
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في دعم المقاولاتیة، مجلة العلوم الاداریة والمالیة، بن وارث حجیلة، دور التحفیزات الجبائیة  )2

  .2022، جامعة الجلفة،  1، العدد 6المجلد 

دراسة  startupsبو الشعور شریفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة  )3

  .2018،جامعة سكیكدة، 02، العدد04حلة الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادیة، المجلد 

، العدد 03أمینة، المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال،المجلة الشاملة للحقوق، المجلد  بوبصلة )4

 .2023، جامعة بومرداس، مارس 01

بودالي بلقاسم، سیاسة التحفیز الجبائي في الجزائر ودورها في جذب الاستثمار، مجلة الحقوق  )5

 .2016، جامعة تلمسان، 02، العدد 27والعلوم الانسانیة، المجلد 
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  :الملخص

تهدف هذه الدراسة الى تسلیط الضوء على موضوع الامتیازات الجبائیة للمؤسسات الناشئة في 

سیاسة الامتیازات الجبائیة التي تقرها الدولة الجزائریة على حمایة ودعم الجزائر، بهدف دراسة مدى تأثیر 

هذه الشریحة من المؤسسات والنهوض بها، ومن أجل ذلك تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي 

والذي یناسب هذا الموضوع بحیث تم  وصف الظاهرة ومحاولة تحلیلها لإسقاطها على الواقع من خلال 

  الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة ببرج بوعریریج دراسة حالة

ولقد توصلت النتائج الى ان الامتیازات الممنوحة والمتمثلة في منح إعفاءات ضریبیة لها تأثیر 

ایجابي كما تساهم بشكل كبیر في تحقیق الأهداف الاقتصادیة المسطرة من طرف الدولة وتمنح ضمن 

  .لإنشاء مشاریع مبتكرة وخلق مناصب عمل جدیدة شروط محددة مما یشجع الشباب

الوكالة مؤسسات ناشئة، حاضنات أعمال، الامتیازات الجبائیة، الاعفاء الضریبي، : الكلمات المفتاحیة 

 .الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة

Abstrac: This study aims to shed light on the tax privileges of startup 

companies in Algeria, with the objective of examining the impact of the tax 

privileges policy implemented by the Algerian government on protecting and 

supporting this sector of companies and promoting their growth. To achieve 

this, a descriptive-analytical approach was adopted, suitable for this topic, 

where the phenomenon was described and analyzed to apply it to reality 

through a case study of the National Agency for Support and Entrepreneurship 

Development in Bordj Bou Arreridj. The results indicate that the granted 

privileges, such as tax exemptions, have a positive impact and significantly 

contribute to achieving the economic objectives set by the state. They are 

granted under specific conditions, encouraging young people to establish 

innovative projects and create new job opportunities 

Key words: Startups enterprises, Business incubators, Tax incentives, Tax 

exemptions, The national agency for enterproneurshup support and 

development. 

 


