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 الإىداء
ن ق ال أنا ليا " ناليا"م  

لم تكن الرحلة قصيرة ولا ينبغي ليا أن تكون لم يكن الحلم قريبا ولا الطريق كان محفوف ا  
ا.بالتسييلات لكنني فعلتيا ونلتي  

حبا وشكرا وامتنانا، الحمد لله على البدء والختام وآخر دعواىم أن الحمد لله رب  الحمد لله  
 العالمين.

تيت من مشاعر وحب أىدي بحثيأ وبكل ما  

، من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مق ابل إلى من  إلى الذي زين اسمي بأجمل الألق اب
داعمي الأول في مسيرتي وسندي وقوتي  علمني أن الدنيا كف اح وسلاحيا العلم والمعرفة، 

 العزيز.ي بعد الله فخري واعتزازي: أبي  وملاذ

إلى من بيا أعلو وعلييا أرتكز إلى الينبوع الذي لا يمل من العطاء لي من حاكت سعادتي  
 بخيوط منسوجة من ق لبيا الحنون إليك سيدتي أمي رعاك الله لنا.

لأول دوما في  وىا ومرىا، إلى من كان ابحل  الأيام جميعياإلى رفيق الدرب، وصديق  
 دمت لي السند والأمان والأحن علي من نفسي.  غاليزوجي ال: مساندتي

 من شد الله بيم عضدي فكانوا خير معين: أخواني وأخواتي.إلى  

من أليمتني وشجعتني لمواصلة مسيرتي إلى من ساندتني بكل حب أمي الثانية وأم  إلى  
 رعاك الله.  وجيأغلى إنسان في حياتي: أم ز 

 .إلى كامل عائلتي الثانية وعلى رأسيا أب زوجي الحنون حفظو الله ورعاه

 شاركتني خطوات ىذا الطريق رانيا.  إلى رفيقة الروح التي

 إلى روح جدي الطاىرة رحمو الله.

 نويري العالية                                                            



 الإىداء
 

 دعواىم أن الحمد لله ربي العالمين()وآخر  
الحمد لله ما تناىى درب ولا ختم جيدا ولا تم سعي إلا بفضلو الليم ليس بجيدي واجتيادي  

 إنما بفضلك وتوفيقك وكرمك
 تم الحمد لله

ىا انا اخطي خطوات تخرجي بعد عناء طويل وبعد سنوات طويلة ىا أنا أتخرج كم من السرور  
 من مصاعب الحياة واجيت لأصل الى ىذه المرحلة    في ق لبي ليذا اليوم كم

 بكل فخر أىدي ىذا النجاح الى من شاب رأسو لتربيتي الى فخري في ىذه الحياة الى  
 بي الغاليأ

 لى من حملتني في بطنيا تسعة أشير والتي ىي نور حياتي  إ
 امي العزيزة

 ة التي ساندتني كثيراخول  لميس، ىديل، بالأخصحبيباتي    أخواتيمؤنسات الغاليات  لى الإ
 لى من تعبنا معا صديقتي وأختي نويري العاليةإ

 .الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على نعمو  
 

 

 ميملي رانيا                                                                                        

 



 :شكر وعرفان

 

 فً إتمام هذا العمل المتواضع، وبعبارات مملوءة نشكر الله العلً القدٌر لتوفٌقه لنا
بشكر خالص وخاص إلى  بالامتنان الكبٌر الذي ٌعجز اللسان عن وصفه، نتقدم

تأطٌر بحثنا، وعلى المساعدة التً  الأستاذة " طالب حسٌن سهام" لقبولها إشراف و
لدائم للأمور التً قدمتها لنا، والنصائح القٌمة والمفٌدة التً أرشدتنا بها، وبعد نظرها ا

نشكرها على وقتها الذي خصصته  اأرادت إٌصالها لأفكارنا وتجسٌدها فً بحثنا، كم
فً تصحٌح وتقٌٌم وتوجٌه مضمون هذا العمل، وسعٌها فً تسهٌل وعدم عرقلة 

فً قراءة  إتمامه، رغم كل انشغالاتها الكثٌرة ومسؤولٌاتها الكبٌرة، وعلى سعة صبرها
 هذا البحث. وتقٌٌم

إلى العمال المهنٌٌن فً مؤسسة " مطاحن عمارة" على  نتقدم بشكرناكما لا ٌفوتنا أن 
بالمؤسسة، التً مكنتنا من خلال إعطائنا معلومات خاصة  قدموها لناالمساعدة التً 

دراستنا على واقع المؤسسة، كما لا ننسى أن نشكر كل من ساعدنا  إسقاطمكنتنا من 
 كلمة طٌبة.بمعلومة، نصٌحة، توجٌه، أو ب
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 الممخص:
ىدفت ىذه الدراسة في مجمميا إلى إبراز دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة 
الاقتصادية، ومن أجل ذلك تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي والتحميمي في التطرق إلى متغيرات الدراسة المتمثمة 

قاط مالية، كما تم اس ونسبمؤسسة بما يعبر عنو من مؤشرات المالي لم والأداءفي كل من التسيير الجبائي 
-الجانب النظري لمدراسة عمى الميدان من خلال الاعتماد عمى منيج دراسة حالة عمى مؤسسة اقتصادية 

أين تم تحميل تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لممؤسسة محل  -ج يمؤسسة مطاحن عمارة برج بوعرير 
 الدراسة.

توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا أن التسيير الجبائي الفعّال يساىم في تحقيق التوازن المالي وقد 
تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء  ولكن الضريبية،استفادة من الوفرات  أكبرلممؤسسة الاقتصادية مع توفير 

 توفير السيولة اللازمة لمخزينة. الوفرات الضريبة دون فقط عمى الدراسة اقتصرالمالي داخل المؤسسة محل 

 ، السيولة.: التسيير الجبائي، الأداء المالي، المؤسسة الاقتصادية، الوفرات الضريبيةالكممات المفتاحية

 

Abstract  :  

The propose of the study was to highlight the role of fiscal management in 

improving the financial performance of the economic enterprise. Accordingly, the 

descriptive and analytical approach was used to address the variables of the study, 

namely, both fiscal management and the financial performance of the enterprise, with 

the financial indicators and ratios expressed. The theoretical aspect of the study in the 

field was also drawn by relying on a case study methodology on an economic 

institution – the Bordj Bou Arreridj Mills Foundation – where the impact of fiscal 

management on the financial performance of the institution in question was analysed. 

The study has found several findings, the most important of which is that 

effective fiscal management contributes to the financial balance of the economic 

enterprise while providing the greatest benefit from tax savings, but that the impact of 

fiscal management on financial performance within the institution in question is 

limited to tax savings without providing the necessary liquidity to the treasury. 

Key words : Fiscal management, financial performance, economic enterprise, tax 

savings, liquidity.
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 :تمييد 
سة الاقتصادية، نظرا لمبيئة التنافسية التي أصبح التسيير الجبائي اليوم أمرا ضروريا في إدارة المؤس   

ىدفا  مرجوتتطمب التطور المستمر والعمل الجاد لضمان النجاح والاستمرارية، كما يعتبر تحقيق الأداء المالي ال
 .استمراريتياترغب في ضمان  رئيسيا لكل مؤسسة اقتصادية

تحسين الأداء مما يؤدي إلى التكاليف المالية  منتقميل اللممؤسسة في  فعّالالتسيير الجبائي ال يساىم        
مما قد يؤدي في النياية لتجميد  إلى ارتفاعيا التكاليف بشكل كبيريؤدي الجبائي سوء التسيير  المالي، بينما

 .فلاسياا  و المالية لممؤسسة  حساباتال
الجبائي  بطبيعة التسيير متعمقة بشكل كبيرإذ أن عممية تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية          

 الضريبية.ساىم في تخفيض العبئ الضريبي وتحقيق قدر أكبر من الوفرات يو  منافعال العديد من الذي يحقق
 عمى ضوء ما سبق تمحورت مشكمة البحث في السؤال الرئيسي التالي:: إشكالية الدراسة 

 ؟تصاديةالاقكيف يؤثر التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة 
 من أجل معالجة وتحميل ىذه المشكمة وبغية الوصول إلى فيم واضح ليا، تم طرح الأسئمة الفرعية التالية: 

 السيولة داخل المؤسسة الاقتصادية.توفير عمى التسيير الجبائي  يعملكيف  -
 المؤسسة.تخفيض التكاليف الضريبية داخل كيف يؤثر التسيير الجبائي عمى  -
 الأداء المالي ليا.  عمارة عمىاحن الجبائي بمطىل يؤثر التسيير  -

تمت صياغة  الدراسةعن الأسئمة المطروحة السابقة ومن ثم الإجابة عمى مشكمة  ةللإجاب الدراسة:فرضيات 
 الفرضيات التالية: 

 .إعطاء مؤشرات تضمن التوازن المالي من خلالالمؤسسة  السيولة داخلتوفير عمى التسيير الجبائي  عملي -
 التي يقدميا. عمى تخفيض التكاليف الضريبة من خلال الوفرات الضريبيةالتسيير الجبائي  رؤثي -
 يؤثر التسيير الجبائي بمطاحن عمارة بشكل ايجابي عمى الأداء المالي ليا من خلال الوفرات الضريبية. -

 أىمية الدراسة: 
 في النقاط التالية:تكمن أىمية الدراسة 

 ضمان استمرارية المؤسسات.لدوره الفعّال في  ىتمامات الحديثة لمباحثينكون التسيير الجبائي من الا -
 الدور الفعّال الذي يمعبو التسيير الجبائي في تحقيق التوازن المالي لممؤسسات الاقتصادية -
 التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية. دورفي إبراز كذلك الموضوع  تتجمي أىمية -

 لدراسة:أىداف ا 
 تسعى دراستنا إلى تحقيق الأىداف التالية:

 المالي. والأداءالمساىمة في إثراء الموسوعة العممية والمعرفية الخاصة بالتسيير الجبائي  -
 .المؤسسة الاقتصادية لتوعية بأىمية التسيير الجبائي فيا -
  .ى مساىمتو في تحسين أداءىاومدمحل الدراسة  الاقتصاديةالتعرف عمى واقع التسيير الجبائي في المؤسسة  -
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  منيج الدراسة: 
في إطار ىذا البحث ومن أجل معالجة إشكالية موضوع الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي   

حيث تم وىو المنيج الأكثر استخداما وشيوعا في العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، التحميمي، 
عمى  تم الاعتمادكما  ،المالي والأداءغيرات الدراسة المتمثمة في التسيير الجبائي عميو التطرق إلى مت وبالاعتماد

الواقع الميداني من خلال ل إسقاط الجزء النظري عمى التطبيقي، وذلك من خلادراسة حالة في معالجة الفصل 
 ".المؤسسة محل الدراسة " مؤسسة مطاحن عمارةعمى أداء التسيير الجبائي  تأثير واقعدراسة 

 حدود الدراسة: 
 .يتعمق بموضوع التسيير الجبائي ودوره تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: الموضوعيةالحدود  -
 2023/2024تمت ىذه الدراسة خلال الموسم الجامعي  :الحدود الزمنية -
 تمت الدراسة عمى مستوى مؤسسة مطاحن عمارة ببرج بوعريريج.: لحدود المكانيةا -

ىناك عدة أسباب لاختيار ىذا الموضوع منيا ما ىو ذاتي وما ىو موضوعي  :الموضوع اختيار أسباب 
 :نوجزىا فيما يمي

 ئيتسيير الجبااللاكتساب معارف جديد في مجال الميول الشخصي  -
 الإسيام في إثراء المكتبة بموضوع جديد. -
 .رأكث حب التطمع أكثر لمعرفة خبايا ىذا الموضوع من أجل إثراء معارفنا وقدراتنا -

  :صعوبات الدراسة 
 صعوبة الحصول عمى المعمومات من المؤسسة محل الدراسة. -
 نقص الكتب في موضوع التسيير الجبائي.  -
 صعوبة تحصيل المعمومات من المؤسسة محل الدراسة الميدانية -

 الدراسة: ىيكل 
يتضمن الإطار لأول ، الفصل ا فصمينإلى ه الدراسة للإجابة عمى الإشكالية المطروحة قسمنا ىذ  

 مباحث، المبحث الأولث ثلا، حيث قسم إلى في المؤسسة الاقتصاديةوالأداء المالي تسيير الجبائي النظري لم
الإطار فيتضمن  أما المبحث الثاني ،الإطار المفاىيمي لمتسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةيتضمن 

إلى فيو فتطرقنا الثاني ما في الفصل ، أالدراسات السابقة لمبحث الثالث تناولنا فيوو االمفاىيمي للأداء المالي 
حيث تم تقسيمو إلى مبحثين، المبحث الأول تم  ،-دراسة حالة لمطاحن عمارة ببرج بوعريريج-الدراسة التطبيقية

فيو تقديم مؤسسة مطاحن عمارة، أما المبحث الثاني تناولنا فيو تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي 
مع توضيح  ول الثلاثةالتي تضمنت نتائج الفص الدراسةخاتمة النياية إعداد  ، كما تم فيؤسسة مطاحن عمارةلم

 الدراسة.آفاق تم صياغة را يوأخ المستنتجة،متبوعة بجممة من الاقتراحات  ،الفرضياتصحة  اختبار



 

 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
الإطار النظري لمتسيير الجبائي 

 المالي والأداء
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 تمييد:
تمثل مجموعة من القواعد  لكونيا وىذابناءً عمى أىمية دور الجباية في حياة المؤسسة الاقتصادية،         
ينبغي عمى المؤسسة وضع خطة إستراتيجية لإدارة الجباية بفعالية،  لذا راءات المتعمقة بالضرائب والرسوموالإج

 اح والامتثال لمتشريعات الجبائية المعمول بيا.بيدف تحسين وضعيا المالي وتحقيق التوازن بين تحقيق الأرب
لعامل الجبائي في صناعة القرار، ميمتو إدراج اأن التسيير الجبائي فرع من فروع التسيير المالي،  كما      

من خلال قدرة المسير الجبائي ن الامتيازات الجبائية الممنوحة يدف تمكين المؤسسة من الاستفادة القصوى مب
 أفضل البدائل المتاحة لفائدة المؤسسة دون مخالفة النصوص القانونية.عمى انتقاء 

من  والأداء المالي ومن ىذا المنطمق، سنحاول في ىذا الفصل التطرق إلى الإطار النظري لمتسيير الجبائي
 التالية:مباحث ال لخلا

 .المفاىيمي لمتسيير الجبائي الإطار المبحث الأول:
 .فاىيمي للأداء المالي طار المالإ: المبحث الثاني
  .دراسات سابقة :المبحث الثالث
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 الإطار المفاىيمي لمتسيير الجبائي : المبحث الأول
يعتمد نجاح المؤسسة الاقتصادية عمى قدرة المسير عمى فيم العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات  

زيادة الأرباح وتقميل التكاليف إلى أدنى حد ممكن، إذ يعد  الحاسمة، خاصة فيما يتعمق بالتمويل الذي ييدف إلى
 تأثيرلما ليا من  العامل الجبائي أحد ىذه العوامل التي لا بد من إدراجيا في العممية التسييرية داخل المؤسسة

ر وىذا ما يعبّر عنو بالتسييلاستفادة من التحفيزات الضريبية كبير عمى تقميل التكاليف خصوصا فيما يخص ا
 الجبائي.

 ياتوالتوج  ، الأىداف مفيوم التسيير الجبائي المطمب الأول:
   مفيوم التسيير الجبائي أولا:

لا  أصبح جزءاتعمل عمى التكيف مع ىذا العامل الذي  الضرائب جعمياإن حتمية قيام المؤسسة بدفع 
 يسمى بالتسييرمن خلال ما يتجزأ من واقع المؤسسة، وىذا التكيف يدفعيا إلى تحسين المعاممة الضريبية 

 الجبائي وسنعرض فيما يمي بعض تعاريفو: 
فرع من فروع التسيير المالي ويعني إدراج العامل الجبائي في صناعة  "الجبائي بأوه: يعرف التسيير 

القرار، وييدف إلى تمكين المؤسسة من الاستفادة من مزايا جميع الاختيارات الجبائية، وتجنيب المؤسسة 
من خلال قدرة المسير عمى انتقاء أحسن الطرق والاختيارات الجبائية وتوظيفيا لفائدة  الجبائية الإضافيةيف التكال

 المؤسسة في ظل الالتزام بقواعد التشريع الجبائي، وبالتالي ىو وسيمة لترشيد القرار".
1 

المؤسسة  تتبعيا التي تالإجراءا من مجموعة عن عبارة "التسيير الجبائي بأنو: ()شولزالعالم  فكما عرّ 
النصوص  احترام أيضا خلال من الجبائية، التكاليف في التخفيض خلال من المالية، التدفقات عمى الحصول في

 التسيير يصبح وليذا مؤسسة كل خصوصية الاعتبار بعين الأخذ مع وذلك المختمفة، الضريبية التشريعية
 2المؤسسة".  لدى القرارات اتخاذ في جدا ميمة الجبائي وسيمة

عممية إدارة الوضعية الجبائية لممؤسسة وجدنا أن التسيير الجبائي ىو: " من خلال التعريفين السابقين
 تجنب الوقوع في الأخطاء الجبائية تفاديا لمخطر الجبائي خلال بائية منالجالاقتصادية، بيدف تخفيض التكمفة 

 " رع.منوحة من طرف المشت الجبائية المعن طريق الاستغلال الأمثل للامتيازاو 
 أىداف التسيير الجبائي  ثانيا:

 ييدف التسيير الجبائي بشكل عام لتحقيق الأىداف الأساسية التالية:
 .تحقيق الأمن الجبائي .0
 ة بحيث لا يكون ىناكالإدارة الضريبييتحقق الأمن الجبائي عندما تكون المؤسسة في وضعية قانونية تجاه      

                                                           
، مداخمة في الممتقى الدولي حول: صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية، ترشيد صناعة القرارفعالية التسيير الجبائي في زواق الحواس،  - 1

 .1، ص2009أفريل 15-14جامعة المسيمة، الجزائر، 
، أطروحة دكتوراه، كمية الحقوق، جامعة سياسة الحوافز الضريبية وآثارىا في توجيو الاستثمارات في الدول الناميةمنى محمود أدلى،  - 2
 . 516، ص 2006قاىرة، مصر ال
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 1.جبائية لممؤسسةمخالفات لمتأكد من عدم وجود  ىاتو الإدارةبيا  قد تقومبة جبائية التي أي رقاتخوف من  أي 

 التحكم في العبئ الضريبي. .0
إن العبئ الضريبي مرتبط بتأثير الضريبة عمى أسعار السمع وعوامل الإنتاج، ويختمف التحكم فيو من 

ؤسسة، فالمؤسسات في مرحمة النمو تيدف مؤسسة لأخرى، وذلك حسب الأىداف الأساسية التي تسعى ليا الم
 في المقام الأول إلى تخفيض الضرائب وبالتالي الاستفادة من وفرات مالية تتيح ليا توسيع مجالات عمميا،

بينما تسعى المؤسسات في مرحمة الانحدار إلى تحسين صورتيا أمام البنوك والمساىمين والعملاء من خلال 
 2.الجبائي المربحتطبيق التسيير 

 الفعالية الجبائية. .0
تنقسم الفعالية الجبائية لفعالية جبائية مباشرة وغير مباشرة، حيث تسعى المباشرة لاستغلال المؤسسة 

الفعالية الجبائية غير  اأم مالية،الضريبية التي يمنحيا القانون مما يسمح ليا بتحقيق وفرات  والمزايالمفرص 
مؤسسة وتمتع مسيرييا الجبائيين بأفق واسعة ودراية كبيرة تسمح ليم المباشرة فتحقيقيا مرتبط بمدى إدراك ال

 3بتحقيق ىدف جبائي بواسطة خيارات قانونية.

 تحقيق إستراتيجية المؤسسة. .6
 أحد الجباية تعتبر حيث إنكاره، يمكن لا لممؤسسة الإستراتيجية الخيارات تحديد عمى الجباية تأثير

 ىدفاً  الأمر الذي يجعمياالجباية والإستراتيجية  بين الوثيقة العلاقة مما يظير القرارات لاتخاذ الرئيسية المحددات
 4.القرارات اتخاذ عمميات في مراعاتو يجب ميماً  متغيراً  الجباية تعتبر وبالتالي ،الجبائي لمتسيير أساسياً 

استراتيجيتيا مع  تحقيق لممؤسسة،في مجمل القول ييدف التسيير الجبائي إلى التحكم في الأعباء الجبائية 
 الجبائي. الأمنضمان تحقيق 

 ف التسيير الجبائي االمساعدة في تحقيق أىد لا: العوامثالث
 تحقيق في كبير بشكل تساىم التي العوامل من مجموعة توفر يجب الجبائي، التسيير أىداف لتحقيق

 الجبائي التسيير لتنفيذ لمطموبةا والميارات الأدوات من مجموعة المساعدة العوامل ىذه تُعتبر ،الأىداف ىذه
 5:التالي النحو عمى العوامل ىذه تحديد يمكن. نجاحو وتحقيق

                                                           
حالة شركات الأموال في التشريع الجبائي الجزائري، مذكرة  -تحميل التسيير الجبائي وآثاره عمى المؤسساتمحمد عادل عياض، محاولة  - 1

 .7، ص2003ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة ورقمة، الجزائر، 
 .390، ص2002، الدار الجامعية، القاىرة، مصر، لماليةدراسات في السياسة ادراز حامد عبد المجيد،  - 2
 .8محمد عادل عياض، مرجع سابق، ص  - 3
دراسة تحميمية قياسية لعينة من المؤسسات في ولاية - ، أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي - 4

 .15صص محاسبة وجباية، جامعة ورقمة، الجزائر، ص، مذكرة ماجستير في العموم التجارية، تخ-بسكرة
5 -www.Pws.com ، Consulter le 10/03/2024. 

http://www.pws.com/
http://www.pws.com/
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 1 .عنيا غنى لا ضرورة لممؤسسة التنظيمي الييكل يعد وجودىا ضمن الجبائية: الوظيفة 
 :الكفاءة العالية لممسير وتسييره لممؤسسة بشكل جيد. الكفاءة 
 :ظيفة الضريبية يجب أن تكون عمى دراية بجميع مواقف الالتزام تعني أن الو  مراقبة تسيير المخاطر

 الضريبي في جميع أقسام المؤسسة، ووضع ضوابط مناسبة لمتعامل مع ىذه المخاطر.
 :والالتزام بيدفتشير إلى كل الجيود المبذولة لتحسين العمميات التي تتعمق بالمحاسبة والضرائب  الآليات 

 لفعالية في العمميات المالية والضريبية والمحاسبية.تحقيق أقصى قدر من الكفاءة وا
 :المتضمنة برمجيات تكنولوجية موثوقة لتسييل حساب  والاتصالاستخدام نظم تكنولوجيا المعمومات  الرقمنة

 الضرائب وتقديم التقارير الضريبية بشكل صحيح وفعال.
 مة لتحميل وتقدير مبمغ الضريبة المستحقة.وتعني امتلاك المؤسسة البيانات اللاز  اللازمة: توفير المعمومات 
 :توفير التواصل بين الأطراف المعنية داخل المؤسسة وخارجيا لتحقيق التسيير الجبائي الأمثل. التواصل 
 :مجمس إلى بسيولة الوصول عمى بالقدرة يتمتع أن يجب عن التسيير الجبائي المسؤول أن تعني التأثير 

 .جيد بشكل التغيير إدارة عمى بقدرتو يتميز وأن الإدارة
 : توجيات التسيير الجبائي رابعا
: " التسيير توماس دلاىاج() المحمل المالي والمؤلف الشيير في مجال الاستثمار والتحميل المالي يقول     

الجبائي ييتم قبل كل شيء بالتوقع بالضريبة، وكذلك البحث عن محيط جبائي مناسب يعتبر أقل تكمفة في إطار 
 نون الجبائي". القا

 2كما يمي: ىي لمتسيير الجبائي  توجياتنستنتج من خلال ىذا التعريف أن ىناك ثلاث 
 التوقع بالضريبة. -
 البحث عن الاختيار الجبائي الأمثل. -
 .عدم وجود الغش الضريبي -

  التوقع بالضريبة. 0
تأخذ  يجب عمى المؤسسة أنلذلك قيمتيا عند اتخاذ القرار،  توقّعو  الضريبة تُعتبر تكمفة يجب تسييرىا

 .حظلم قرار. فإدارة الضرائب لا تترك مجالًا عند اتخادىا لأي الأحداث الجبائية بعين الاعتبار كل 
 البحث عن الاختيار الجبائي الأمثل. .0

لمنصوص القانونية بيدف المفاضمة بين العديد من الخيارات  لفيم الجيدز التسيير الجبائي عمى ايركّ 
 حدود التي يسمح بيا القانون بيدف اختيار البديل الجبائيالضمن متاحة التي يمنحيا المشرع، وذلك الجبائية ال

 الأفضل.
                                                           

لعينة من  دراسة -أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي، محمود فوزي شعوبي،   - 1
 .119، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، ص12، مجمة الباحث، العدد-ولاية بسكرةالمؤسسات في 

حالة  دراسة -الاقتصادية المؤسسة المالي الأداء تحسين في الجبائي التسيير دور دالي، بن الإسلام نور مصطفى خنفي، لحسن - 2
 . 15، ص 2017جامعة العربي التبسي، الجزائر،  ماجستير، مذكرة ،-مؤسسة فرابيك
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 :ضريبيالغش الحد من ال . 0
ىذه  ،1"التسيير الجبائي وجد ليعمل في حدود القانون": أن يقول المحمل المالي توماس دلاىاج اكم

في  دف إلى تقميل التكاليف الجبائيةالتسيير الجبائي، حيث ييالعبارة تيدف إلى تجنب أي شكوك بشأن شرعية 
 حدود القانون دون المجوء لمتيرب والغش الضريبي.

متسيير الجبائي ثلاث توجيات يسعى من خلاليا إلى ضمان الأداء الجبائي الفعال فإن لوبالتالي 
 ضريبية. غراماتلممؤسسة مع تجنب أي عقوبات أو 

 المسير الجبائي وميامالمطمب الثاني: مؤىلات 
لعممية عند الحديث عن التسيير الجبائي لا يمكننا المرور دون التنويو بدور المسير الجبائي ضمن ا     

والتطرق لمختمف الأدوار التي يمعبيا لاسيما كونو يتدخل في اتخاذ القرارات ذات التسييرية لجباية المؤسسة 
 .ولاتمؤىّ اىم العلاقة، وكذا استعراض 

 : مفيوم المسير الجبائي لاأو 
 :يما يمنذكر منيا  ىناك العديد من الجيات التي تطرقت إلى مفيوم المسير الجبائي

المسؤول الأول عن تحديد البيئة الجبائية لأي قرار تسييري، وىو الذي يقف  :بأنوالمسير الجبائي يعرف      
 .2ديث عن التسيير الجبائيعمى مختمف الخيارات الممكنة، والتي بانعداميا لا يمكن الح

الشخص الذي يقوم بتجميع المعمومات ذات الطابع الجبائي من مختمف المصادر  أنو:ب يعرف كما       
وتحميميا ومحاولة الاستفادة من بدراستيا لمنشورات والنصوص التنظيمية الجبائية، حيث يقوم اكالقوانين الجبائية و 

العبئ الضريبي وبالتالي تحقيق الأىداف الإستراتيجية  تسمح بتخفيضنصوصيا ثم استعماليا بالطريقة التي 
 .3لممؤسسة
المتاحة من أجل الجبائية ىو الشخص الذي يقوم بدراسة البدائل والخيارات " ىو:وبالتالي فالمسير الجبائي       

 "التسيير الجبائي. حقيق أىدافوضع الخطط اللازمة لضمان ت
  ئيثانيا: مؤىلات المسير الجبا

 يجب توفر مجموعة من الشروط والمؤىلات في المسير الجبائي يمكن تمخيصيا فيما يمي:   
 تقنيات التسيير. من مكنالت .0

 4.لمتسييريجب عمى المسير أن يكون مؤىلا 
 

                                                           
  .13صابر عباسي، مرجع سابق، ص - 1
 .19محمد عادل عياض، مرجع سابق، ص -2
مذكرة ، -دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس بباتنة -ة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي لممؤسسة الاقتصاديةعدور المراجأميرة فتحة،  -3

 ..160، ص2018التجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه، تخصص محاسبة، كمية العموم 
ستراتيجية تسييرمذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير، تخصص تدقيق  ،العموميةالأموال  وتسييرتحميل  طويل،رشيد  - 4 كمية  المؤسسة، وا 

 .15الجزائر، صالتسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان،  وعمومالعموم الاقتصادية 
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 الجباية. التمكن من .0
 1يمي:الجباية ليا تأثير ميم عمى استمرارية المؤسسات وبالتالي عمى المسير أن يكون عمى اطلاع بما 

 وفيميا الجبائي الأثر ذات القانونية والنصوص الجبائية التشريعات مختمف. 
 عممية أي أثناء الضرائب إدارة واىتمامات الرقابة الجبائية عمميات في المستخدمة والآليات التقنيات 

 .ممكنة ةيرقاب
 وتكاليفيا. المؤسسة أداء عمى النصوص تأثير لكيفية دقيق فيم الجبائي المسير لدى يكون أن 

 تقنيات المحاسبة. التمكن من .0
 من العديد في والمالية المحاسبة إدارة ميام من جزءًا يعتبر اليوم الجبائي التسييرو ية، الجباىي أساس  المحاسبة
 2.أن الجباية قائمة عمى المحاسبة ؤكّدما ي المؤسسات

 القوانين.. التمكن من 6 
يساعد ويساىم في  المختمفة لمقوانين والنصوص القانونية ولأن استيعابر الجبائي يالمسىذه المعرفة مطموبة لدى 

 3.تحقيق الأمن الجبائي لمؤسسة

 ثالثا: ميام المسير الجبائي 
 :يما يملممسير الجبائي العديد من الميام نذك منيا 

  داخل المؤسسة. الوظيفة الجبائية فعيلت 
  الجبائي. لعبئوالمحد من الخطر جبائية فعالة اختيار إستراتيجية 
 بو. والتحكم الجبائي القدرة عمى تحديد الخطر 
 الاستثمارية( )التمويمي تقديم النصائح المناسبة لمواجية تحديات المؤسسة ،. 

 لمتسيير الجبائي عممية إطارالمطمب الثالث: 
 فيم الدقيقعممية الإدارة المالية لممؤسسة، ومن أىم متطمباتو ال إن التسيير الجبائي ىو جزء أساسي في

التسيير  تقوم عمييا عمميةلمتشريعات الضريبية والسياسات المالية، في ىذا المبحث سنقوم بذكر الأسس التي 
 مفة في عممية التسيير الجبائي.تالجبائي، كما سنكشف المراحل المخ

   .التسيير الجبائي سأس أولا:
 : ما يميفيحقيق أىدافيا في ت الجبائي التسيير عمييا يستند التي تتمثل الأسس      

 .الأساس القانوني .0
 بالتسيير الجبائي يقومأن المسير  كماالتسيير الجبائي قائم بالدرجة الأولى عمى النصوص القانونية،       

                                                           
 الجزائر، ،1، العدد1مجمة اقتصاديات المال والأعمال، المجمدفي ترشيد النفقات الجبائية،  ودورىاالحوكمة الجبائية بمعورة،  ىجيره - 1

 .180ص ،2017
 .20محمد عادل عياض، مرجع سابق، ص - 2
 .20بمعورة، مرجع سابق، ص ىجيره - 3
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يتماشى مع القانون لتفادي  متوفرة، مما بين عدة بدائلالبديل الأفضل اختيار  عبر الجبائي الذكي لممؤسسة
 التيرب الضريبي.

 .لأساس الاقتصاديا .0
تسعى  وبالتالي نظرا لأن البيئة التي تعيش فييا المؤسسات الاقتصادية تتميز بقدرة تنافسية عالية،       

 من بين ىذه التكاليف الضرائب المزيد من ىوامش الربحتحقيق جاىدة لخفض التكاليف لضمان الشركات 
 1.ر اليدف الرئيسي لممسير الجبائيجد ميمة وىذا يعتب تي تعتبر أعباء ماليةوال المختمفة

 حدود التسيير الجبائي. :ثانيا
قام المشرع الجزائري بإعطاء الحرية لممؤسسة في التسيير الجبائي وفي المقابل كذلك قام بتحديد مجال         

 2 يمي:محدد كما  إطارأين يجب أن يعمل المسيّر ضمن ليذه الحرية 
 الحدود القانونية. .0
 يعتبر و القانون المعمول بو،  بموجبالجبائية الحرية الكاممة في إدارة شؤونيا  اتمؤسسلمأعطى المشرع  
  .متشريعات الجبائيةلتجاوز أو انتياك أو عدم احترام أي  تيربا
نو عمى المسير الجبائي أن يسير القوانين والتسيير الجبائي، إذ أ بين سوء استعمال التمييز كما يجب      

 ضمن الإطار القانوني فقط دون المضي اتجاه التيرب الضريبي.في القوانين  الموجودة زاتالامتياويستغل 
 الحدود المالية. .0

  حذفياالديون الجبائية التي لا يمكن  ياسوء التسيير الجبائي لممؤسسة يؤدي لارتفاع الديون، وعمى رأس
ون كمما تأخرت المؤسسة عن تسديدىا، لتجد لأنو تم فرضيا وفقا لأحكام القانون الجبائي، ويزداد حجم ىاتو الدي

 إلىصل قد ت ة بعدما كان ىدفيا تخفيض الأعباءنفسيا تتحمل أعباء إضافية من غرامات وعقوبات صارم
 3حساباتيا أو إفلاسيا. لتجميد

 مراحل التسيير الجبائي  :ثالثا
 كما يمي: يال فينفصّ  مسألة جبائية ولحنيا اتخاذ قرار إن التسيير الجبائي عبارة عن ترابط لمراحل ينتج ع     

 تحديد اليدف: .0
 لو تتوفر حيث معين، استثمار تمويل بطريقة تتعمق الجبائي تكون المشكمة التي تواجو المسير قد
اختيار أفضميا  وعميو الإيجارية والقروض المال، رأس رفع الذاتي، التمويل الاقتراض، مثل: متعددة خيارات
 المرغوب بو. واليدفل أمر يقوم المسير الجبائي ىو تحديد المشكمة ، وبالتالي فأو لممؤسسة

 تقميل مقابل العوائد من قدر أقصى تحقيق ضمان قرار أي اتخاذ أثناء مراعاتيا يجب التي الجوانب من
 4.ممكن قدر بأقصى المالية المؤسسة استقلالية عمى الحفاظمع  الضريبية الأعباء ذلك في بما الأعباء،

                                                           
 .2زواق الحواس، مرجع سابق، ص - 1
  .2ص  ،مرجع سابق زواق الحواس، - 2
 .11ص  سابق،بن دالي مصطفى نور الإسلام، مرجع  لحسن،خنفي  - 3
 .22محمد عادل عياض، مرجع سابق، ص  - 4
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 :اللازمة موماتجمع المع .0
 بنظام تسميتيا يمكن شاممة جبائية بيانات قاعدة أن يعتمد عمى لممؤسسة الجبائي المسير ينبغي عمى

 وقانون المختمفة، والرسوم الضرائب قوانين مثلالجبائي  والتنظيم التشريع مصادر جميع ضمي جبائي معمومات
 مجال في والإدارية القضائية والقرارات والأحكام الدولية، توالاتفاقيا المالية، وقوانين الجمارك، وقانون التجارة،
 1.الجبائي الأثر ذات النصوص من وغيرىا الجبائية، النزاعات

 الخيارات الممكنة: حديدت .0
 الجبائية الخيارات بتقييم الجبائي سيرالم يقوم السابقة، المرحمة في جمعيا تم التي المعمومات إلى استنادا

 :مما يمي البدائل تنشأ أن يمكن ،والمقارنةالتقييم  عممية راءإج خلال من المتاحة
 ترقية الاستثمار، الاستفادة من ىذه الامتيازات تؤدي  وقوانينتحفيزية الالمتضمنة في الأنظمة  البدائل

 لتحقيق فعالية جبائية مباشر.
 يةعن غموض النصوص الجبائ الجبائية غير المباشرة أو الضمنية والتي تنشأ بدائلال 
 :الخيارات المناسبة انتقاء .6

 بشرية تقنية، تجارية، مالية، عوائق عدة بسبب لمتطبيق قابمة غير الجبائية الخيارات من العديد تكون قد
 مع محرومة مناطق في للاستثمار فرصة ىناك تكون قد المثال، سبيل عمى المختمفة ممخاطرل نتيجة أو

 المؤىمة، العاممة واليد القاعدية، المنشآت في نقص من المنطقة تمك تعاني قد ولكن مغرية، جبائية امتيازات
معين مدى زمني  في لمتنفيذ قابل غير الخيار ىذا يصبح وبالتالي ،المتدىور الأمني الوضع أو الأولية، والمواد
 .الذي تمنحو ىذه الامتيازات في الجباية الاقتصاد أىمية من تنقص التي العالية التكاليف بسبب

 الخطوة ىذه نياية وفي اللاحقة المراحل في لمتنفيذ القابمة غير الخيارات استبعاد إلى الخطوة ذهى تيدف
 القرار لمتخذ ليقدميا المناسبة الخيارات تحديد وىو عممو من الأساسي الجزء أنجز قد المسير الجبائي يكون

 2.القرار اتخاذ عند الاعتبار بعين يأخذىا الذي النيائي
 لتنفيذ:ا حيز إدماج كل خيار .5

 عدد عمى لمحصول الكمية القرار دالة في الممكنة الجبائية الخيارات جميع دمج يتم المرحمة ىذه خلال
 ونوعيا كميا عمييا الحصول تم التي الدوال بعدىا تقييم يتم ثم لمتنفيذ الممكنة الخيارات عدد يساوي الدوال من
 من الكمي التقييم يتم بينما المؤسسة، واستراتيجيات أىداف مع توافقيا مدى دراسة خلال من النوعي التقييم ويتم
 .دالة لكل والتكاليف الإيرادات حساب خلال

اختيار بمة كميا ونوعيا بناءا عمى التحكيم بين مختمف الدوال المقيّ المناسب ليتم في الأخير اتخاذ القرار 
 3البديل الأفضل الذي يحقق اليدف المنشود من القرار.

                                                           
 .60، ص1998دار اليازودي العممية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ، الطبعة الأولى،نظم المعمومات الإداريةد. سعد غالب ياسين،  - 1
 .120، ص1999، الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، القاىرة، مصر، مبادئ الإدارةد عمي منصور،   - 2
 .67سعد غالب ياسين، مرجع سابق، ص  - 3
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 المالي  المفاىيمي للأداء الإطار: ثانيال المبحث
لا من خلال الإدارة السميمة يا إكانت نوعية الموارد التي تمتمكيا المؤسسة فلا يمكن الاستفادة من ميما       
تحديد خططيا منيا بيدف نتائجيا المحققة والفرص الضائعة  تحميلالإدارة طريقة ل أمام وليس ،والكفء الفعّالة

لى عموميات حول الأداء، الي، ليذا سنتطرق في ىذا المبحث إسوى تقييم أدائيا خاصة الأداء الم المستقبمية
 الأداء المالي وأيضا تقييم الأداء المالي.

 عموميات حول الأداء المؤسساتي. الأول:المطمب 

 المؤسساتي أولا: مفيوم الأداء
 يعرف الأداء المؤسساتي كما يمي :

إلى  لالوصو عمى أو بمعنى القيام بعمل يساعد  أو انجاز نشاط أو تنفيذ ميمةعمل يعرف الأداء بأنو:"
1."أىداف المسطرة، ومنو فانو يقصد بالأداء المخرجات أو الأىداف التي يسعى النظام تحقيقيا

 

خلال ثلاث معايير مختمفة ولكنيا مكممة لبعضيا البعض،  يتكون"أداء المؤسسة بأنو: كذلك يعرّف  كما
عايير ىي: أىمية اليدف، القدرة عمى بموغ اليدف، الطريقة الاقتصادية لبموغ اليدف وىذه المعايير وىذه الم

 2الثلاثة تكون مفيوم الأداء الشامل لممؤسسة".
"يعبر عن مدى بموغ الأىداف المرجوة  :نوأيمكن أن نعرف الأداء عمى من خلال التعريفين السابقين 

والعمميات والإجراءات التي يتم من خلاليا الاستغلال الأمثل لمموارد وذلك عن طريق مجموعة من الأنشطة 
 ".محددالوقت البكفاءة وفعالية وفي 

 الأداء. تثانيا: مكونا
 :يمي مماتتمثل مكونات الأداء 

 :ةالفعالي.0   
ي أداة من أدوات مراقبة التسيير ففالفعالية ىي يركز مفيوم الفعالية عمى مخرجات أو نتائج الأداء، 

  3.رةمعيار يعكس درجة تحقيق الأىداف المسطّ  وىي، المؤسسة
 الكفاءة: .0    

وتعني الاستخدام الأمثل لمموارد المادية والبشرية المتاحة لتحقيق حجم أو مستوى معين من النواتج أو 
 .تحقيق المخرجاتفي مقدار مساىمة المدخلات )الموارد والعمال(  ، وبالتالي فيي تحدد 4المخرجات

                                                           
القاىرة، مصر،  ، مطبعة الإخوة الأشقاء لمطباعة،، دار النيضة العربية، تقييم الأداء مداخل جديدة لعالم جديدتوفيق محمد عبد المحسن -1

 .03، ص1998
2-(G). Donnadieu, les ressources humaines, édition d’organisation, paris, France, 1999, page231. 

 .25، ص1، ج2001، الطبعة الثالثة، دار المعرفة، عمان، الأردن، أساسيات التنظيم والإدارةالسلام أبو قحف،  - 3
.24عبد السلام أبو قحف، مرجع سابق، ص - 4 
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 ثالثا: أنواع الأداء.
ماىية الأداء ومكوناتو يجدر بنا التطرق إلى أنواع الأداء، ولتحديد أنواعو يتوجب عمينا  إلىبعدما تطرقنا       

معرفة المعايير المستخدمة في تصنيفو وتتمثل اىم ىذه المعايير التي تناوليا الباحثون في تحديد أنواع الأداء في 
 الآتي ذكره:

 ر المصدر: حسب معيا.0
 حسب ىذا المعيار يمكن تصنيف الأداء إلى نوعين وىما: 

  الاستغلال الأمثل لمختمف مواردىا البشرية والمالية والتقنية. الناتج عن وىو :" الذاتي"الأداء الداخمي 
  :تغيرات المحيط الخارجي لممؤسسةوىو الناتج عن  الأداء الخارجي. 
 حسب معيار الشمولية: .0

 المعيار إلى نوعين: ينقسم ىذا 
  ائف والأنظمة الفرعية الذي يتجسد بالإنجازات التي ساىمت فييا جميع العناصر والوظ وى الكمي:الأداء

ن إولا يمكن نسب إنجازىا إلى أي عنصر دون مساىمة باقي العناصر، وبشكل عام ف في تحقيقيا
 الأداء الكمي ىو نتيجة تفاعل الأنظمة الفرعية لممؤسسة.

 فالنظام التحتي يسعى لتحقيق  الذي يتحقق عمى مستوى الأنظمة الفرعية لممؤسسة وى الجزئي: الأداء
 .1الأىداف الخاصة بو، ومن خلال تحقيق النظام الفرعي لأىدافو يتحقق الأداء الكمي

 حسب معيار الطبيعة: .0
 :ما يمي المؤسسة فنجد الأىداف الأساسية ق طبيعةوفوفق ىذا المعيار يتم تقسيم الأداء 

 يسعى إلى تحقيق الأىداف الاقتصادية.الأداء الاقتصادي : 
 يسعى إلى تحقيق الأىداف الاجتماعية.الأداء الاجتماعي : 
 يسعى إلى تحقيق السياسات المرجوة. داء السياسي:الأ 
 سعى إلى تحقيق الأىداف التكنولوجية لممؤسسة.ي ء التكنولوجي:الأدا 
 معيار الوظيفي:الحسب .6

التنظيم لأن ىذا الأخير ىو الذي يحدد الوظائف والنشاطات التي تمارسيا المؤسسة بذا المعيار يرتبط ى
 وعميو نجد الأنواع التالية:

 .أداء الوظيفة المالية 
 .أداء وظيفة الإنتاج 
 .أداء وظيفة الموارد البشرية 

                                                           

   كمية عموم التسيير  التسيير،، مذكرة ماجستير في عموم "وتقييم قياس” ء المالي لممؤسسة الاقتصادية:الأداعادل عشي،  -1 
 .7، ص 2005والاقتصاد، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة بسكرة، الجزائر،     
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 .أداء وظيفة البحث والتطوير 
 .أداء وظيفة التموين 
 .أداء وظيفة التسويق 
  وظيفة العلاقات العمومية.أداء 

 :من خلال عرض المخطط التنظيمي التاليالأداء أنواع  كل ويمكن تمخيص

(:أنواعالأداء.10الشكلرقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المرجع السابق.بالاعتماد عمى : من إعداد الطالبتين المصدر

 .والوظيفة ،والشمولية، طبيعةسم الأداء لأربعة أنواع حسب معيار المصدر، والمن الشكل السابق ينق

 أنواع الأداء         

 

 حسب معيار المصدر حسب معيار الطبيعة حسب معيار الشمولية  حسب المعيار الوظيفي

أداء الوظيفة المالية 
  

أداء اجتماعي 
  

داء داخمي  أ أداء كمي     أداء وظيفة الإنتاج   
أداء اقتصادي  

أداءوظيفةالبحث  

 والتطوير
 أداء سياسي    أداء جزئي   أداء خارجي 

 أداءوظيفةالأفراد

 أداء تكنولوجي 
 أداءوظيفةالتموين

ءوظيفةالتسويقأدا  

 أداءوظيفةالعلاقات

ة     لعموميا  
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 .مفاىيم حول الأداء المالي: طمب الثانيالم

 : ماىية الأداء المالي:أولا
 :يما يمىناك العديد من الجيات التي تطرقت إلى مفيوم الأداء المالي نذكر منيا  

ات ذات سة عمى الاستغلال الأمثل لمواردىا في الاستخداممدى قدرة المؤسبأنو: " يعرف الأداء المالي
 1."جل تشكيل الثروةأالأجل الطويل والقصير من 

و" تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة لمعرفة مدى قدرتيا عمى إنشاء القيمة أنكما يمكن تعريفو عمى 
عتبار الوضع الاقتصادي والقطاع مع الأخذ بعين الا ل الاعتماد عمى القوائم الماليةومجابية المستقبل من خلا

 2الصناعي الذي تنتمي إليو المؤسسة."
مدى كفاءة وفعالٌة استخدام المؤسسة لمواردها المتاحة من  ":نوأيمكن تعريف الأداء المالي عمى إذن 

 جل تحقٌق أهدافها المالٌة."أ

 :: أىمية الأداء الماليثانيا
 3ا يأتي:فيميمكن تمخيص أىمية الأداء المالي 

 عمى العوائد المتوقع تحقيقيا من أدائيا المستقبمي )الاستراتيجية( تعتمد الرؤية المستقبمية لممؤسسة. 
  يقدم الأداء المالي مفيوما وأدوات قياس رئيسية وميمة في تنفيذ الإجراءات وصياغة الخطط التي تدعم

 عمميات ترشيد استخدام الموارد وتحقيق الفعالية في انجاز الأىداف.
 وىذا يساعد كثيرا عمى  والضعف التي تعاني منيا المؤسسة، اىم الأداء المالي في تحديد نقاط القوةيس

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة ىذه الانحرافات.
 معرفة درجة النمو التي تحققيا المؤسسة باتجاه إنجاز أىدافيا القصيرة والبعيدة  المالي فيالأداء  يساعد

 . الأمد

 تشخيص مىاقع الخلل التي تعاوي مىها الجىدة وطبيعت الاستخذاماث الماليت لمقياس يعتبر مالي الأداء ال

 لعىاصرها. 

 .يعذ الأداء المالي المهمت التي تكشف الميزة التىافسيت التي يمكه ان تعمل على أساسها المؤسست 

 : : العوامل المؤثرة عمى الأداء الماليثالثا
 4ة من العوامل الأساسٌة والتً ٌمكن حصرها وتلخٌصها فٌما ٌلً:ٌتأثر الأداء المالً بمجموع

                                                           

، 2006، جامعة ورقمة، الجزائر، 4احث، العدد، مجمة البقراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصاديةدن عبد الغني، دا -1 
 .41ص

2-Arnaud Thauvrom, Evaluation Des Entreprises Technique de Gestion, Edition Economica, Paris, France, 
2005, P23. 

 .140، ص، 2009 ن، الأردن،الأولى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عما ، الطبعةتحميميمحاسبة الجودة مدخل ناظم حسن عبد الصمد،   -3
، الطبعة الأولى، دار الحماد لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الأداء المالي وأثره عمى العوائد وأسيم الشركاتمحمد محمود الخطيب،  -4

 .45، ص 2009
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الإطار الذي تتفاعل فيو جميع المتغيرات المتعمقة  أويعتبر الييكل التنظيمي الوعاء  الييكل التنظيمي: .0
 .وأعماليابالمؤسسة 

 . يقصد بالحجم تصنيف المؤسسة إلى مؤسسة صغيرة أو متوسطة أو كبيرة الحجم الحجم: .0
 مواردىو وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسموب الإدارة في توجيو الأداء وتنمية ال التنظيمي: المناخ .0

 ومسؤولياتيم المؤسسة، عممياتيا واستراتيجيةىداف ، ويقصد بوضوح التنظيم إدراك العاممين لأةالبشري
 اتجاىيا

والتي تعمل  ،المنشودة يالأىداف المؤسسة تحقيق ىم سبلأتعتبر التكنولوجيا من  :التكنولوجيااعتماد  .6
 أي عناء. ودونبكل سيولة  در بالاحتياجاتاعمى ربط المص

 تقييم الأداء المالي. طرقالمطمب الثالث: 
 أولا: مفيوم تقييم الأداء المالي:

  :ما يمينكر منيا تقييم الأداء المالي  ىنا العديد من الجيات التي تطرقت إلى تعريف
لمالي لممؤسسة" ىو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة عمى ضوء معايير محددة سمفا تقييم الأداء ا عرّفي

لتحديد ما يمكن قياسو ومن ثم تحقيق الأىداف لمعرفة مستوى الفعالية، وتحديد الأىمية النسبية بين النتائج 
 .1والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم عمى درجة الكفاءة"

من خلاليا التعرف عمى الجوانب الإيجابية والسمبية الخاصة  ممية التي يتمنو الععمى أ :"ويعرف أيضا
 .2نجاز معدلات الأداء المستيدفةلإبتحقيق الأىداف 

شاممة تيدف إلى قياس كفاءة وفعالية  ةتحميمين تقييم الأداء المالي ىو" عممية ومنو يمكن القول أ
 .يا"استخدام المؤسسة لمموارد المالية بغية تحقيق أىداف

 .ثانيا: أىمية تقييم الأداء المالي
 أىمية تقييم الأداء المالي إلى الأسباب التالية:

  من أىميا والتييتعمّق بالعديد من الأمور داخل المؤسسة  والذي المؤسسة:تحديد مستوى السيولة داخل 
 . والتكاليف الإضافية الناتجة عنيا السداد، العقوباتطرق تسديد الضريبة ومواعيد 

 كمما كان أفضل لممؤسسة. وسريع كبيرالزبائن عندما يكون معدل تحصيل  :الزبائن تحديد مستوى دوران 
  ارة مخزونيا كفاءة المؤسسة في إد والذي: ونز ان المخر تحديد مستوى دو 
  مما يساعد المؤسسة عمى توفير الأموال اللازمة في تواريخ استحقاقيا. وىذا بدوره :الضريبيتخفيف العبئ 

 د بالفائدة عمى المؤسسة بشكل كبير.يعو 
                                                           

 .39، ص، 2000السعودية، العربية الرياض، المممكة، دار المريخ لمنشر، الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة،  -1
، ص، 2009، مطبعة العشري، مصر، تطوير وتحسين الأداء الأطر المنيجية والتطبيقات العممية استراتيجياتسيد محمد جاد الرب،  -2

51. 
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 ويجبينقسم التمويل في المؤسسة الى أموال خاصة وديون،  لممؤسسة: سبةالمنا تحديد سياسة الاقتراض 
 حداث التوازن بينيما.محاولة إ

 المناسبة تحديد سياسة توزيع الأرباح 
  وسيمة خارجية لمتمويل عتبر ت والتي :سياسة التمويل الإيجاريتحديد قدرة المؤسسة عمى الاعتماد عمى

بمثابة الناتجة عنيا ن الأقساط كما أ، تسمح لممؤسسة باستخدام الأصول دون الحاجة الى دفع مبالغ كبيرة
 .مصاريف قابمة لمخصم من الوعاء الضريبي

 واستثماريةوبالتالي فتقييم الأداء المالي لممؤسسة ىو الأساس في جعل المؤسسة تتخذ قرارات تمويمية 
 لأىدافيا. وتحقيقيائمة مما يضمن استمراريتيا ملا

 .تقييم الأداء المالي لممؤسسةيات وآل ثالثا: أساليب
المؤشرات  من خلال حساب والتيالتحميل المالي  أساليبمن يقيم الأداء المالي بالاعتماد عمى العديد 

داف دراستنا سوف نعتمد في دراستنا أى لتحقيق ولكننايتم تقييم مستوى الأداء المالي لممؤسسات المعتمدة بيا 
 :كما يمي يتم  والذيعمى التحميل الديناميكي الساكن 

 .التحميل الساكن أولا:
 مفيوم التحميل الساكن: .0

دراسة الظواىر الاقتصادية دون الأخذ بعين الاعتبار تأثير عامل الزمن،  بأنو:يعرف التحميل الساكن 
ة في لحظة زمنية معينة، ومن ثم فيو لا ييتم بالتغيرات الحاصمة فيو يدرس الظواىر والعلاقات الاقتصادي

 1لمتغيرات النموذج عبر الزمن.
عممية تقييم ودراسة الوضع المالي والاقتصادي لممؤسسة في نقطة زمنية معينة  ىوالتحميل الساكن ف بالتاليو 
 .ات الراىنة ييدف إلى فيم الوضع الحالي لممؤسسة والتركيز عمى البيانات والمعمومأين 

 :ىمية التحميل الساكنأ .0
 يمكن تمخيص أىمية التحميل الساكن عمى نحو الآتي:

  .يساعد عمى فيم الوضع المالي الحالي لممؤسسة 
 .يساىم في اتخاذ قرارات استراتيجية مبنية عمى وقائع صحيحة 
 .يساعد في تحديد نقاط القوة والضعف في الأداء 
  المستقبمي لممؤسسة. نوالتحسييساىم في وضع خطط لمنمو 

 .النسب المالية و ثانيا: المؤشرات 

 : التوازن المالي  مؤشرات .0
                                                           

ية وعموم التسيير، السنة ثانية ليسانس، كمية العموم الاقتصادية والتجار  ،0مطبوعة محاضرات في مقياس: الاقتصاد الكميد. كمال بايزيد،  - 1
 .8، ص2022-2021، 3دامعة الجزائر
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 ىو ذلك التحميل الذي يقوم بمعالجة التدفقات الداخمة والخارجة من المؤسسة في شكل وحدات نقدية،

، الأجلقصيرة ت و يسمح بمراقبة التوازن بين الموارد والاستخداماأنل أداة ميمة لتحميل المالي ذلك حيث يشك
 وىي كما يمي : ،  1جلمتوسطة وطويمة الأ

  العامل رأس المال(FR:) 
العامل الدائم أو الصافي ويعتبر من أىم مؤشرات  تو حيث يطمق عميو كذلك رأس المالتعددت تسميا

لتي يمكن بمعنى الحصة من الأموال الدائمة ا موال الدائمة عمى الأصول الثابتةالتوازن المالي، ويمثل فائض الأ
ل عملٌاتها وٌمثل رأس المال العامل السٌولة المتوفرة لدى المؤسسة لتموٌ ،توجيييا لتمويل الأصول المتداولة

بطريقتين ويمكن حسابو  ،الوضع المالً لها وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها قصٌرة الأمد هام علىومؤشر 
 كالتالي:

 من أسفل الميزانية:

 
 

 :من أعمى الميزانية

 
 

  العامل احتياجات رأس المال(BFR :) 
حيث لا يمكن الاستغناء عنو  العامل ولو نفس القدر من الأىميةيعتبر كمؤشر مكمل ومتمم لرأس المال 

لدراسة التوازن المالي لممؤسسة، وىو يساوي الفرق بين احتياجات الدورة ومواردىا في المؤسسة أثناء دورة 
، والذي بدوره يشير إلى 2تياجات الضرورية المرتبطة مباشرة بدورة الاستغلالنشاطيا، وىو يعتبر جزء من الاح

 المقدار الضروري من الأموال التي يجب أن تحتفظ بيا المؤسسة لسد احتياجاتيا.

 وفق العلاقة التالية:  ويحسب 

                                                           
مجمة  مداخمة بعنوان:" دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، سميماني،بن سويسي حمزة، عبد الوىاب  - 1

 705، ص2018الحوار الفكري، 
دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز -المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات، دور المعمومات المالية في تقييم الأداء بن خروف جميمة - 2

، مذكرة ماجستير في عموم التسيير، تخصص مالية المؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة بومرداس، -القنوات
 .90، ص2009

الأجلصيرة الديون ق –= الأصول المتداولة رأس المال العامل  

 الأصول الثابتة.-=الأموال الدائمة رأس المال العامل
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  الخزينة(TN :) 
رة معينة، فيي تنتج إما عن تعبر الخزينة عن القيم المالية التي يمكن أن تتصرف فييا المؤسسة لدو 

صافي القيم الجاىزة، أو عن صافي رأس المال العامل واحتياجات رأس المال، أي القيم السائمة التي تبقى فعلا 
  1تحت تصرف المؤسسة.

 التاليتين:وفق العلاقتين  وتحسب

 
 

 

 النسب المالية: .0
 خلال من المالية القوائم مكونات بدراسة تقوم حيث المالي، التحميل في أساسية أداة المالية النسب تعد

 زمنية فترة خلال اقتصادياً  ومترابطة متشابية عناصر بين العلاقة النسب ىذه تعكس نسب شكل عمى تقديميا
 حسابات أو المالية الميزانية من العناصر ىذه اختيار تمي ما وعادة محددة معمومات استخلاص بيدف معينة
 قسم ىذه النسب إلى مجموعات كل مجموعة تيدف لتحديد جانب محدد وىي كما يمي:، وتمعاً  كمييما أو النتائج

 أولا: نسب السيولة
ت الأموال بالقدر الكافي لمواجية مختمف الالتزامات المالية والاحتياجاالسيولة بأنيا:" توفر تعرف 

لى نقدية جاىزة خلال فترة ويمكن تحديدىا من الموجودات القابمة لمتحول إ المرتبطة بتحقيق أىداف المؤسسة،
 2"المحتجزة، والأرباحمضافا إلييا ما يمكن الحصول عميو من الاقتراض وزيادة رأس المال والاحتياطات  قصيرة،
 : يما يم أىم النسب المستخدمة لقياسيا نذكرومن 

 السيولة العامة: ةنسب .0
 الاعتماد عمى الأصول الجارية، حيث أن تقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تغطية التزاماتيا قصيرة الأجل ب

مالي يتبعو حالات إفلاس لممؤسسة، حيث أن  تؤدي لعسر أين قدانخفاضيا يدل عمى وجود مشكمة في السيولة 
 زيادتيا تعني وضعا أكثر أمان بالنسبة لممؤسسة.

 وتحسب وفق العلاقة التالية:

 

                                                           
 .26_25، ص 1991، دار الآفاق، الجزائر، دراسة الحالات المالية. ناصر دادي عدون وناصر محمد فتحي، 1

 .182، ص2004، مؤسسة الوراق، عمان، الأردن، الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي،  - 2

 السمفات المصرفية(.-)ديون قصيرة الأجل -الموجودات المالية( -= )الأصول المتداولةاحتياجات رأس المال العامل

 

خزينة الخصوم-خزينة الأصول= الخزينة  

 . احتياج رأس المال العامل –رأس المال العامل  الخزينة=
 

= الأصول الجارية / الخصوم الجارية.نسبة السيولة العامة  
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 .1عتبر ىامش أمان بالنسبة لممؤسسةوكل نسبة تزيد عن ذلك ت 1ىذه النسبة يجب ألا تقل عن 

 (:)السريعةالسيولة المختصرة  ةنسب .0
 . 2تبين ىذه النسبة مدى إمكانية سداد الالتزامات قصيرة الأجل لممؤسسة خلال فترة صغيرة

 تحسب وفق العلاقة التالية:
 

 

 (.0.6 ; 0.5) عادة ما تكون ىذه النسبة ملائمة عندما تكون محصورة بين

 الجاىزة:  السيولة ةنسب .0
تعبر ىذه النسبة عن قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل متى استحقت الدفع دون أي 

 وتحسب وفق العلاقة التالية: تأخير،

 

 (. 0.3 ; 0.2تكون ىذه النسبة ملائمة عندما تكون محصورة بين )

 .المردودية نسبثانيا: 
كون ىناك صعوبة تى تكون المؤسسة قد حققت ربحا أين تيركز ىذا النوع من التحميل عمى تحديد م

إذ أن الكثير من الفرص الاستثمارية تضمن التضحية بالربح الحالي مقابل أرباح مستقبمية،  بتحديد ىذا الأمر
بالإضافة إلى أن الربحية محاسبيا تتجاىل حجم المخاطر المصاحبة لذلك، وبالتالي فنسب المردودية تقيس قدرة 

 المؤسسة عمى تحقيق النتائج المرجوة، من أىم ىذه النسب ما يمي:التي تمتمكيا  الوسائل
 الربح الصافي(: )ىامشالتجارية  ةالمردودي.0

، وتتمثل في ر ميم لتقييم الأداء في المؤسساتتسمح بتقييم الأداء التجاري أو البيعي لممؤسسة فيي معيا
ك تقدم معمومات تساعد عمى إصدار حكم ذو قيمة حول فيي بذل المؤسسة عمى استخلاص ىامش تجاري، قدرة

 وتحسب بالعلاقة التالية: 3فعالية وكفاءة النشاط التجاري الصناعي الذي تمارسو المؤسسة،

 

 
                                                           

 .52، ص 2004، 1، دار الوراق، عمان، طفي التحميل المالي الاتجاىات المعاصرةوليد ناجي الجبالي،  - 1
 .201، ص2008، الجزء الأول، مكتبة الشركة، بودواو، الجزائر، ا لمعايير دولية، محاسبة المؤسسة طبعشنوف شعيب - 2
 .43، ص2000، دار المريخ لمنشر، المممكة العربية المتحدة السعودية، الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة،  - 3

 المخزونات/ الخصوم الجارية. -الأصول الجارية نسبة السيولة المختصرة=

 

 خزينة الأصول / الخصوم الجارية. نسبة السيولة الجاىزة=
 

 .= النتيجة الصافية لمسنة المالية/ رقم الأعمال خارج الرسمالمردودية التجارية
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 الاقتصادية:  ةالمردودي .0
 كما يعبر موع الأموال المستخدمة في ذلكىي العلاقة بين النتيجة الاقتصادية التي تحققيا المؤسسة ومج

النتيجة الاقتصادية بالفائض الإجمالي للاستغلال أو بنتيجة الاستغلال، أما الأموال المستخدمة في تحقيق  عن
إلا أن البعض يستخدم الأصول الثابتة مضافا إلييا احتياج رأس  ة فيعبر عنيا عادة بأصول المؤسسةىذه النتيج

وبالتالي يسمح قياسيا بمعرفة قدرة  الاقتصادية،النتيجة  المستعممة لتحقيقالمال العامل لمتعبير عن الأموال 
 وتحسب وفق العلاقة التالية: المؤسسة عمى تحقيق الأرباح بعيدا عن تأثير التمويل،

 
 

 المالية: ةالمردودي.0
تعتبر من بين المؤشرات الأكثر استخداما من طرف المحممين الماليين لفترة طويمة باعتباره مقياسا 

اصة، أو مؤشر بين العائد والمخاطرة، ويعرف أيضا باسم العائد عمى الأموال الخ متكاملا يصف العلاقة
مقدار الربح بالنسبة لحقوق المساىمين وبالتالي فيو معدل الربح الصافي  ويستخدم لقياسالمردودية المالية، 

عمى كفاءة الإدارة  الذي يجنيو المستثمرون من استثمار أمواليم كمردود من مخاطرتيم لتوظيف أمواليم مما يدل
 ويحسب وفق العلاقة التالية:في توظيف أموال المستثمرين، 

 
  

 .نسب المديونية :ثالثا
صوليا وذلك مقارنة مع تقيس ىذه الفئة من النسب مدى اعتماد المؤسسة عمى الديون في تمويل أ

 ، ومن أىم ىاتو النسب نذكر:التمويل الذاتي

 الملائمة العامة: ةنسب.0
ذه النسبة حجم الديون التي ساىم بيا الغير في تمويل إجمالي أصول المؤسسة، حيث كمما تدنت تقيس ى

قمت قدرة  1ىذه النسبة دل ذلك عمى أن المؤسسة غير مشبعة بالديون وكمما ارتفعت ىذه النسبة واقتربت من 
 المؤسسة عمى الاقتراض من جديد، وتحسب وفق العلاقة التالية:

 

 لية المالية: الاستقلا  ةنسب .0
، وتحسب وفق واعتمادىا عمى أمواليا الخاصة تقيس ىذه النسبة مدى استقلالية المؤسسة عن دائنييا

الأموال الخاصة/ مجموع الديون.الاستقلالية المالية=  :العلاقة  

مجموع الديون/ إجمالي الأصول نسبة الملائمة العامة=  

 النتيجة الاقتصادية/ الأصول الاقتصادية. المردودية الاقتصادية=
 

النتيجة الصافية لمسنة المالية/ الأموال الخاصة. المردودية المالية=  
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 1أكثر. استطاعت المؤسسة أن تتعامل مع الدائنين 1وكمما كانت النسبة أكبر من 

 التمويل الدائم:  ةنسب .0
 الدائمة، وتحسب وفق العلاقة التالية: تغطية الأصول بالأموال تشير ىذه النسبة لمستوى 

 

 .م مؤشرات ونسب التحميل الماليأى مخصوفيما يمي جدول ي
 م المؤشرات والنسب المالية لمتحميل المالي.أى(: 20الجدول رقم )

المرجع السابقمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المصدر:   

                                                           
 .83، ص2012، ، الجزائرانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الث، اقتصاد مؤسسة. مبارك لسوس 1

 النسبة  العلاقة النسبة المعيارية 
 مؤشرات التوازن المالي

 
/ 

 الديون قصيرة الأجل.-الأصول المتداولة   
الأصول الثابتة-موال الدائمةالأ  

 رأس المال العامل 

 
/ 

ديون قصيرة ) -المالية( الموجودات -)الأصول المتداولة
السمفات المصرفية(-الأجل  

 احتياجات رأس المال العامل

 
/ 

خزينة الخصوم-خزينة الأصول  
احتياجات رأس المال العامل  -رأس المال العامل  

 الخزينة 

 نسب السيولة
1 أكبر من  نسبة السيولة العامة. الأصول الجارية/الخصوم الجارية. 

[0,5_0,6] الخصوم الجارية/المخزونات( -)الأصول الجارية   نسبة السيولة المختصرة )السريعة( 
[0,2_0,3]  نسبة السيولة الجاىزة  خزينة الأصول/ الخصوم الجارية 

 نسب المردودية.
 
/ 

م الأعمال خارج الرسم.النتيجة الصافية لمسنة المالية/ رق  المردودية التجارية )ىامش الربح الصافي( 

 
/ 

 المردودية الاقتصادية النتيجة الاقتصادية/الأصول الاقتصادية.

 
/ 

 المردودية المالية النتيجة الصافية لمسنة المالية/الأموال الخاصة.

 نسب المديونية 
 
/ 

لعامةنسبة الملائمة ا مجموع الديون/ إجمالي الأصول.  

 
/ 

 الاستقلالية المالية الأموال الخاصة/مجموع الديون.

 
/ 

 التمويل الدائم  الأموال الدائمة/الأصول الثابتة.

.موال الدائمة/ الأصول الثابتةالأالتمويلالدائم=  



 لمتسيير الجبائي والاداء الماليلأول: الإطار النظري الفصل ا

~ 24 ~ 
 

 : الدراسات السابقة.بحث الثالثالم                               

لنظرية التي تناولت موضوع: دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي بعد تطرقنا لأىم الجوانب ا
إضافة إلى محاولة  في ىذا المبحث لبعض الدراسات التي تناولت ىذا الموضوع سنتطرقلممؤسسة الاقتصادية، 

 مقارنة ىاتو الدراسات والدراسة التي قمنا بيا من حيث أوجو التشابو والاختلاف فيما بينيا.

 : الرسائل الجامعية بالمغة العربية.المطمب الأول                             

 دراسة محمد عادل عياض أولا: 
 "، رسالة ماجستير، تخصص إدارةمحاولة تحميل التسيير الجبائي وآثاره عمى المؤسساتبعنوان "
 .2003ورقمة، الجزائر، أعمال، جامعة

آثار النظام الجبائي الجزائري عمى شركات الأموال ومدى ىدفت ىذه الدراسة إلى الوقوف عمى مختمف 
تشجيعو ليا، وتحديد أىم عناصر التسيير الجبائي التي يتيحيا المشرع لشركات الأموال من خلال بعض 

 ومقارنة ىذه الخيارات مع تمك التي تمنحيا الأنظمة الجبائية لدول أخرى. أحكامو،

ميا أن الجباية تؤثر بشكل مباشر عمى المؤسسة من خلال وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أى
وىو ممارسة معترف بيا قانونا، وأن ضيق مجال  صحيحالأثر المالي الناتج عنيا، وأن تسيير الجباية أمر 

التشريع الجزائري لا يعني انعدامو، إذ يمكن لشركات الأموال الجزائرية ممارسة التسيير  فيالتسيير الجبائي 
لذلك يجب رفع الوعي تسيير آجال الزبائن والموردون،  الاعتماد عمى العديد من السبل مثلا ن خلالالجبائي م

 مستوى المؤسسات. الجبائي عمىبأىمية التسيير 

 دراسة صابر عباسيثانيا: 

، رسالة ماجستير، "أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةبعنوان" 
 .2012جباية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، تخصص محاسبة و 

 الاقتصادية،ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات 
ووضع إطار شامل لمتسيير الجبائي يتوافق مع الأىداف المالية لممؤسسة، وىدفت الدراسة أيضا لقياس مدى 

ثو تسيير العامل الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، التأثير الذي يمكن أن يحد
 .بشكل فعّال وتقديم التوصيات اللازمة التي يمكن أن تساعد المؤسسة الاقتصادية في تسيير جبايتيا

 وقد خمصت الدراسة لعدة نتائج أىميا أن التسيير الجبائي ضعيف الفعالية في المؤسسات الاقتصادية
الجزائرية كون أن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا تتوفر عمى الشروط التي تؤدي إلى تفعيمو، وتوصل أيضا 
إلى أن المؤسسة الجزائرية تأخذ بعين الاعتبار العامل الجبائي عند اتخاذ القرارات التشغيمية والاستثمارية عمى 
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وأثر  ، وأنو لمتسيير الجبائي أثر قوي عمى خزينة المؤسسةبعين الاعتبار هلا يأخذالذي عكس القرارات التمويمية 
 ضعيف عمى الأداء المالي.

 بن خروف جميمةثالثا: 
، رسالة ماجستير في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات المعمومات الماليةدور بعنوان: "  

 .2009-2008 الجزائر، جامعة بومرداس،تخصص مالية المؤسسة، في عموم التسيير، 

إبراز أىمية استخدام المعمومات الواردة في القوائم المالية في تقييم الأداء المالي ىدفت ىذه الدراسة إلى 
لممؤسسة، ومحاولة الاطلاع عمى كيفية توظيف المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة لاتخاذ 

 ة.القرارات السميمة من خلال دراسة حالة مؤسسة جزائري

ت ىذه الدراسة إلى أن القوائم المالية تنتج عن طريق إدراج العمميات التي تقوم بيا المؤسسة وقد خمص
وجدول حساب النتائج بالاضافة إلى الملاحق، وأن النظام المحاسبي المالي  ةالميزانيوتقيدىا في قائمتين ىما 

افية، وأنو يشكل تغييرا حقيقيا لمثقافة المحاسبية يسمح بدفع المؤسسات الجزائرية لتقديم وضعيتيا المالية بكل شف
 المطبقة من طرف المؤسسات الجزائرية نحو تطبيق معايير المحاسبة والإبلاغ الدولية.

 خنفي لحسن، بن دالي مصطفى نور الإسلام.رابعا: 
 ضمن ةمقدم مذكرة ،"" دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصاديةبعنوان: 

 .2017 الجزائر، جامعة تبسة، الماجستير، شيادة نيل متطمبات
ثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، من خلال إبراز أ ىدفت ىذه الدراسة إلى

ع المالي داخل المؤسسة الاقتصادية م الأداءليات تقييم الأساسية حول التسيير الجبائي وآ مفاىيمالالتطرق إلى 
 تحسينو.تحميل دور آلياتو في تقييمو و 

الجبائي جزء ميم من التسيير العام لممؤسسة وىو كذلك عنصر  أن التسييرإلى وقد خمصت ىذه الدراسة 
وأن المؤسسة كمما قامت بتسيير ضريبتيا استراتيجيا كمما حققت تدفقات نقدية  ليا،أساسي في الوظيفة الجبائية 
ن دراسة تأثير الضريبة عمى مؤشرات التوازن عمى الأداء المالي بصفة أحسن، وأ ىاأكثر، وبالتالي يكون تأثير 

المالي يعتبر عاملا مساعدا عمى تحميل الوضعية المالية ليا وتحسين أدائيا المالي من خلال ضبطو والتحكم 
 فيو.

الجدول  فيما يخص أوجو الشبو والاختلاف بين الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فيي موضحة في
 :الدراساتما استفدنا من ىذه يوضح ىذا الجدول  الموالي، كما أن
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 (: المقارنة بين دراستنا والرسائل الجامعية بالمغة العربية20الجدول رقم )

 كيفية الاستفادة أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسات السابقة
محمد عادل عياض، 

0220 
تطرقت كلا الدراستين في 

الإطار النظري  البداية إلى
 لمتسيير الجبائي.

اص عمى النظام تطرق الباحث بشكل خ
ثيره عمى التسيير تأ والجزائريالجبائي 

 الجبائي في المؤسسة الاقتصادية

 أىداف وآلياتمعرفة 
 النظام الجبائي الجزائري

تطرقت كلا الدراستين لتوضيح  0200صابر عباسي،
الدور الفعال لمتسيير الجبائي 

 ة الاقتصادية.في المؤسس

استعمل الباحث الأداة البحثية المتمثمة 
في الاستبيان لعينة من المؤسسات عمى 
عكس دراستنا المتمثمة في دراسة حالة 

 لمؤسسة المطاحن.

معرفة أىمية توجييات 
التسيير الجبائي في 
تحسين الأداء المالي 

 لممؤسسات.
بن خروف 

 0228جميمة،
تطرقت كلا الدراستين إلى 

 أساليب التحميل المالي.طرق و 
لم تقم الباحثة بربط التسيير الجبائي 

 بالأداء المالي لممؤسسة.
معرفة طرق وأساليب 

 التحميل المالي.
خنفي لحسن، بن دالي 

مصطفى نور 
 0207الإسلام،

تطرقت كلا الطريقتين إلى دور 
التسيير الجبائي في تحسين 

الأداء المالي لممؤسسة 
 الاقتصادية.

باحث الأداة البحثية المتمثمة استعمل ال
في الاستبيان، عمى عكس دراستنا التي 
 تمثل في دراسة حالة لمؤسسة المطاحن.

أىمية التسيير الجبائي 
بالنسبة لعممية التسيير 

 لممؤسسة.العام 

 من إعداد الطالبتين.المصدر: 

 .: المقالات العمميةالمطمب الثاني                                    

 فوزي شعوبي. ومحمودصابر عباسي أولا: 
 ،12مجمة الباحث، العدد في المؤسسات الاقتصادية"،:" أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي بعنوان

 .2013،جامعة ورقمة، الجزائر

أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية من  معرفةإلى ىدفت ىذه الدراسة 
قيام بممارسات مالية ومحاسبية، ومحاولة الاستفادة من جميع الامتيازات التي يمنحيا المشرع الجبائي خلال ال

 وأىم أدواتو المتمثمة في الوظيفة الجبائية. مع توضيح أىمية التسيير الجبائي وقوانين الاستثمار،

ير عمى المؤشرات المالية إلى أن التسيير الجبائي لم يكن أداة فعالة في التأث وقد خمصت ىذه الدراسة
توصيات ميمة حول تفعيل دور التسيير الجبائي داخل المؤسسات  قدمت الدراسةلعينة الدراسة، لذلك فقد 

 لأىدافيا.الاقتصادية أكثر لما لو من أىمية كبيرة في تحقيقيا 

 دادن عبد الغني.ثانيا: 
 جامعة ،04مجمة الباحث، العددتصادية"، قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاق بعنوان: "
 .2006 ،ورقمة، الجزائر
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تقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، بالتحديد تحميل المؤشرات  مجمميا إلىىدفت ىذه الدراسة في 
 الاقتصادية والمالية للأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية.

يا المالي يتوقف عمى مجموعة من العوامل من وقد خمصت ىذه الدراسة إلى أن قيمة المؤسسات وأدائ
أىميا الييكل المالي لممؤسسة ذو التأثير المزدوج إذ أنو قد يكون إيجابي أو سمبي، فبموجب التدفقات النقدية 

الأموال يتم خمق  التي يولدىا الأصل الاقتصادي والمعدل الذي يتم بو رسممة تمك التدفقات والمتمثل في تكمفة
 .سةالقيمة لممؤس

 زواق الحواسثالثا: 
"، الممتقى الدولي صنع القرار في المؤسسة فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار:" بعنوان
 . 2009 أفريل14/15جامعة المسيمة، الجزائر،  الاقتصادية،

قتصادية ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة كيفية إدراج العامل الجبائي في الوظيفة التسييرية لممؤسسة الا
 بيدف صناعة قرارات تمويمية سميمة ورشيدة من قبل المسير.

وقد خمصت ىذه الدراسة إلى أن إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار يقدم إسيامات بارزة في ترشيد 
من وأن النظام الجبائي الجزائري يوفر العديد من التحفيزات التي تساىم في التخفيف  لممؤسسة،القرارات المالية 

القانونية  كّنو من الاستغلال الأمثل للإمتيازاتتكاليف التمويل المرتفعة لممؤسسات، وأن الثقافة الجبائية لممسير تم
 التي يوفرىا القانون الضريبي لفائدة المؤسسة.

 بن سويسي حمزة، عبد الوىاب سميماني.رابعا: 
مجمة الحوار سسات الاقتصادية"، دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤ بعنوان: " 

 .أدرار، الجزائرجامعة ، 2018، جوان 15، العدد13الفكري، المجمد

ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر تطبيق التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، من 
  المؤسسة.داف تؤدي إلى تحقيق أى والتيالعلاقة التي تربط بين المتغيرين  وتحميلخلال دراسة 

وقد خمصت ىذه الدراسة أن التسيير الجبائي ىو عممية قانونية تعمل عمى مساعدة المؤسسة في تحقيق 
الأمن الجبائي والذي يقوم عمى مدى احترام القانون الجبائي من حيث الشكل والمضمون، كما أن إدراج العامل 

لتحكم في جانب ىام من التكاليف المالية وبالتالي لممؤسسة كفيل بتحقيق ا ضمن الإستراتيجية العامةالجبائي 
 الرفع من المردودية المالية لممؤسسة والأداء المالي ليا.

فيما يخص أوجو الشبو والاختلاف بين الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فيي موضحة في الجدول 
 .الدراساتما استفدنا من ىذه يوضح ىذا الجدول  الموالي، كما أن
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 (: المقارنة بين دراستنا والمقالات العممية بالمغة العربية20قم )الجدول ر 

 كيفية الاستفادة أوجو الاختلاف أوجو الشبو  الدراسات السابقة
 ومحمودصابر عباسي 
 .0200فوزي شعوبي.

تطرقت كلا الدراستين إلى 
آليات تأثير التسيير الجبائي 
عمى الأداء المالي لممؤسسة 

 الاقتصادية.

لباحث طريقة الاستبيان استعمل ا
كأداة بحثية عمى عكس دراستنا 

 المتمثمة في دراسة حالة.

تبيان تأثير التسيير الجبائي عمى 
 مؤشرات التوازن المالي.

دادن عبد 
 .0226الغني،

 

تطرقت كلا الدراستين إلى 
مفيوم الأداء المالي وأسموب 

 قياسو وتقييمو. 
  

تطرق الباحث في بحثو فقط إلى 
داخل  والقيمةالمالي الأداء 

 المؤسسة.

 وخمقتبيان أىمية الأداء المالي 
 اخل المؤسسة الاقتصاديةدالقيمة 

تطرقت كلا الدراستين إلى   0229زواق الحواس،.
العام لمتسيير  الإطار
 الجبائي.

 

تتطرق الباحث إلى دور وأىمية 
المسير الجبائي من حيث 

استغلال ثغرات القانون الجبائي 
 عممية صناعة القرار. تأثيره عمى

اىمية التسيير الجبائي في عممية 
 صنع القرار داخل المؤسسة

بن سويسي حمزة، عبد 
الوىاب 

 0208سميماني،

كلاىما تناول دور التسيير 
الجبائي في تحسين الأداء 

 المالي لممؤسسة الاقتصادية.

لم يتطرق الباحث لمراحل عممية 
 التسيير الجبائي.

لي عن طريق تبيان التحميل الما
النسب المالية، مع تحديد كيفية 

تأثير التسيير الجبائي في تخفيض 
 التكاليف المالية لممؤسسة

 من إعداد الطالبتين.المصدر: 

 .دراسات الأجنبية: الالثالث المطمب                                    

 1.Ines Menchaoui : 

 Identification Et Impact Des Pratiques De Gestion Fiscale Sur La Performance 

Fiscale Des Groupes De Sociétés : Une Etude Menée Dans Le Contexte 

Tunisien , Thèse En Vue De L’obtention Du Titre De Docteur En Sciences De 

Gestion ,Université De Franche-Comte Et En Sciences Comptables , Université 

De Tunis El Manar, Tunisie, 2015. 
من في مجمعات الشركات عمى أدائيا المالي  التسيير الجبائيأثر تطبيق  إلى تحديدىدفت ىذه الدراسة      
كما تم تسميط الضوء في ىذه  الشركات،مجمع  عمى مستوى ممارسات التسيير الجبائيعمى  الاطلاع خلال

سيير الجبائي وتأثير ىذه محاولة تحميل الممارسات المختمفة لمتلممجمع مع  القانونيالواقع الدراسة عمى 
 الممارسات عمى الأداء المالي والجبائي لمجمع الشركات. 
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الشركات  لمجمعوقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا أن التسيير الجبائي يؤثر عمى الأداء المالي     
الجبائي يساىم  من خلال مختمف الممارسات التي يمارسيا المسيرون الجبائيون، وتوصمت أيضا إلى أن التسيير

 الجبائية من خلال الامتثال لمقوانين واستغلال الامتيازات الممنوحة. لتزاماتفي تقميل الا

2.Anis Mouilhi : 

La gestion fiscale de l’entreprise (cas la Tunisie), Mémoire de fin d'études de 

l'Institut Maghreb des Fiscalités et des Marques, Tunisie, 2006 

 

الخيارات  استغلال أثر التسيير الجبائي عمى اختيارات المؤسسة، وأىمية إبرازإلى الدراسة ىدفت ىذه 
ف كيف تقوم الشركات في تونس إلى استكشا أيضا تىدف، كما  ليا النظام الجبائي التونسي التي يمحنيا

 .يةلتخطيط الضريبي بيدف تحسين كفاءتيا الضريبية وتقميل التزاماتيا الضريبابتطوير وتنفيذ استراتيجيات 

 فيلممؤسسات الضريبية الجبائي يساىم في تقميل الالتزامات  أن التسييروقد خمصت ىذه الدراسة إلى 
التحديات التي تواجييا الشركات في  يحد منمويمية والاستثمارية و إطار القانون، وأنو يؤثر عمى القرارات الت

  .تونس من حيث الإدارة الضريبية وكذلك الفرص المتاحة لتحسين كفاءة الضرائب والامتثال ليا

فيي موضحة في الجدول  الذكر ومذكرتنافيما يخص أوجو الشبو والاختلاف بين الدراسات السابقة 
 .يوضح ما استفدنا من ىذه الدراساتالموالي، كما أن الجدول 

 (: المقارنة بين دراستنا والدراسات الأجنبية26الجدول رقم )

 كيفية الاستفادة أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسات السابقة

 منشاوي،راسة إيناس د
0205. 

تطرقت كلا الدراستين إلى 
أثر التسيير الجبائي عمى 
 الأداء المالي لممؤسسات.

  

لباحثة بشكل تطرقت ا
تأثير التسيير  إلىخاص 

 الأدء الجبائيالجبائي عمى 
 مجمع الشركات في تونسل

أىمية التسيير الجبائي في 
ضبط الأداء الجبائي لمجمع 

 الشركات

راسة أنيس د
 .0226مويمحي،

 

تطرقت كلا الدراستين 
للإطار العام لمتسيير 

 الجبائي.

تطرق الباحث لأثر التسيير 
رات الجبائي عمى قرا

 واختيارات المؤسسة.

أىمية التسيير الجبائي في 
 صنع القرار.

 

 من إعداد الطالبتين.المصدر: 
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 : الأول الفصل لاصةخ

وكل المفاىيم  داء الماليلتسيير الجبائي والأكل من ال النظرية دراسةالتم في ىذا الفصل التركيز عمى 
 .داء الماليم الأساليب تقييأرق و إلى طالتطرق ا تم كم ،المتعمقة بيما من حيث المفاىيم والأىداف والمراحل

من خلال تسييره في رفع أداء المؤسسات  تسميط الضوء عمى الدور الذي يقوم بو المسير الجبائي إلى بالإضافة
 .لمختمف الضرائب والرسوم

جية لأي اسو ىما من الأولويات الاستراتيقيتقييم الأداء المالي و تطرقنا لو يتبين أن  ومن خلال ما
يجاد الحمول المناسبة لو  مؤسسة، لأن كل مؤسسة تسعى إلى معرفة نقاط قوتيا وضعفيا، وتحاول تشخيصيا وا 

من  تقميل الالتزامات الضريبيةتسعى إلى ذات أىمية كبيرة  داريةإعممية الذي يعتبر التسيير الجبائي  من خلال
 ت ضريبية ميمة مع توفير السيولة اللازمة، كما تموفرامن  مؤسسةىم في استفادة الخلال اتباع إجراءات تسا

 . اختتام الفصل بالدراسات السابقة

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
 دراسة حالة مؤسسة مطاحن عمارة برج بوعريريج
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 تمييد:

بعد تطرقنا في الفصمين السابقين إلى الإطار النظري لكل من التسيير الجبائي والأداء المالي، وكي لا 
لال دراسة حالة مؤسسة " مطاحن عمارة "، لننظر إلى تبقى دراستنا نظرية سنقوم بإسقاطيا عمى الواقع من خ

، من خلال تحميل وضعيتيا مدى اىتماميا وتطبيقيا لمتسيير الجبائي ومدة فعاليتو في تحسين الأداء المالي ليا
 المالية و الاطلاع عمى طرق التسيير الجبائي المعتمدة بيا.

 وعمى ىذا الأساس قسمنا ىذا الفصل إلى مبحثين كالتالي:

 التعريف بمؤسسة مطاحن عمارة.المبحث الأول: 

 تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لمطاحن عمارة.المبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة
سنقوم في ىذا المبحث بتقديم مؤسسة مطاحن عمارة ببرج بوعريريج وعرض ىيكميا التنظيمي وذلك كما 

 يمي:

 طمب الأول: بطاقة تعريفية لممؤسسة محل الدراسةالم

 الموقع والنشأة: أولا: 
تقع الشركة الإنتاجية ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحدودة المسماة " مطاحن عمارة"، غرب      

دية ، يحدىا شمالا بمدية مجانة وغربا بم-01-ولاية برج بوعريريج بالتحديد بمدية الياشير طريق توبو رقم
ىكتار، كما تبعد عن  3المنصورة وجنوبا بمدية القصور، ومن الجية الشرقية بمدية برج بوعريريج، عمى مساحة 

 كمم. 12بمدية برج بوعريريج حوالي 

تم تأسيس وتحديد الييكل التنظيمي ووضع السياسات والإجراءات اللازمة لتشغيل الأعمال " لمطاحن      
، لتبدأ في 1998جانفي  13، وتم استغلال المحل التجاري لأول مرة بدءا من 1998عمارة" انطلاقا من سنة 

، والمتمثل في إنتاج الدقيق الأبيض )الفرينة(، والنخالة، كما 1998جويمية  07مزاولة نشاطيا فيما بعد بتاريخ 
 وفيما يمي البطاقة الفنية لممطاحن: .355.000.000.00يقدر رأس ماليا ب 

 يبين البطاقة الفنية لمؤسسة مطاحن عمارة(: 20)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 
 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معمومات محاسب المؤسسة.المصدر: 

 
 

 اسم الشركة: مطاحن عمارة. -
 الشكل القانوني: م.ذ.ش.و.و.ذ.م.م. -
 بمدية الياشير. -20-عنوان المقر: طريق توبو -
 ولاية التواجد: برج بوعريريج. -
 055222222.22 مبمغ رأس المال: -
  07/01/1998 ة النشاط:تاريخ بداي -
 98B0462085رقم السجل التجاري:  -
 299806270296000(: Nis)رقم التعريف الإحصائي  -
 229980626602850622222 (:NiF)رقم التعريف الجبائي  -
 ممكية القاعدة التجارية: إنشاء. -
 .ممكية المحل التجاري: مجمع عمارة تي أش تي بي أش -
 commercial.amara34@gmail.comالبريد الالكتروني:  -

 

 

mailto:commercial.amara34@gmail.com
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 القدرات الإنتاجية لمشركة: ثانيا: 
تشير القدرة الإنتاجية لمطاحن عمارة إلى الكمية القصوى التي يمكن ليا إنتاجيا من الفرينة خلال مدة زمنية 

 معينة. 

 قنطار في اليوم. 2400لطاقة الإنتاجية النظرية لمطاحن عمارة تقدر ب حوالي ا -
 قنطار في اليوم. 730الطاقة الإنتاجية الحقيقية لمطاحن عمارة قدرت بحوالي  -

 المطمب الثاني: مراحل العممية الإنتاجية

القمح المين إلى منتج تتم عممية الإنتاج في ىذه المؤسسة من خلال تحويل المادة الأولية والمتمثمة في 
نيائي متمثل في الفرينة، بالإضافة لاستخراج النخالة بعد عممية الطحن. يتم ىذا العمل عبر عدة مراحل متتالية 

 ىي:
 :في ىذه المرحمة يتم نقل المادة الأولية من صوامع التخزين إلى مخازن الورشات. مرحمة التموين الداخمي 
 مخازن الورشات بالمادة الأولية، يتم القيام بعممية التنظيف الأولية حيث  : بعد تزويدمرحمة التنظيف الأولي

يتم تمرير كميات من القمح عبر الآلات المخصصة لمتنظيف الأولي، والتي يتم بواسطتيا فصل الزوائد 
 والشوائب الكبيرة عن القمح.

  :نوع آخر من أجيزة  يتم نقل كميات القمح باستخدام مضخات ىوائية إلىمرحمة التنظيف النيائي
 التنظيف.

  :يتم تخزين كميات مختمفة من القمح الصافي بدرجات رطوبة مختمفة، حيث يقوم مرحمة إضافة المياه
وىذه الدرجة محددة  15.8و 15مسؤول الإنتاج بإضافة كميات من الماء لتصل درجة الرطوبة إلى ما بين 

 وفقا لمعايير تقنية.
 :مكن القمح من امتصاص كميات الماء المضافة يحتاج إلى وقت لمقيام بذلك، لكي يت فترة الانتظار التقني

 بالإضافة إلى رفع درجات الرطوبة إلى المستوى المطموب، كما تختمف فترة الانتظار حسب نوعية القمح.
  :تتولى آلات الطحن في ىذه المرحمة تكسير حبيبات القمح وفقا لمتطمبات التقنية المحددة عممية الطحن

 قبل مصمحة الإنتاج، بيدف الحفاظ عمى خصوبة حبات القمح وفصل الغلاف الخارجي عن المب. من
بعدة عممية الطحن تتم عممية الغربمة مباشرة، حيث يتم تمرير جزيئات القمح المكسورة عممية الغربمة: -7

 غبر غربال مصنف تقنيا وفقا لدرجة انفتاح وانغلاق المسامات.
تتم عممية الغربمة لتصنيف الجزيئات، حيث يتم تمثيل كل صنف بنوع  وتخزينيا: مرحمة تجميع الأصناف-8

 من المنتج، ويتم اتباع مسار محدد لكل صنف ينتيي بوضعو في صوامع التخزين لممواد الجاىزة.
بعد تخزين المادة الجاىزة في صوامع الورشات، يأتي دور عممية التوضيب  مرحمة التوضيب والتخزين:-9

م العامل بتجييز الأكياس، بعد ذلك يتم نقل المنتج من الورشات إلى مساحات التخزين باستخدام حيث يقو 
 ناقلات خاصة، بيذا يصبح المنتج جاىزا لمتسويق.
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 : الييكل التنظيمي لمطاحن عمارةالمطمب الثالث

 .فيما يمي الييكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن عمارة 
 .برج بوعريريج-ة مطاحن عمارة(: الييكل التنظيمي لمؤسس20)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى معمومات من محاسب المؤسسةالمصدر

 الإدارة العامة

 الأمانة العامة

مصمحة مراجعة  مصمحة الفوترة مصمحة الأمن مصلحةالنوعية
 الحسابات )خارجية(

 مصمحة الصندوق والمالية مديريةالاستغلال

مصمحة التجارة 
 والتسويق

ة الصيانةمصمح  مصمحة التموين مصمحة الإنتاج  

 مصمحة المحاسبة والمالية مصمحة الموارد البشرية مصمحة الوسائل 
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 أولا: قسم التنظيم والتسيير الداخمي)الييكمي( لموحدة:

 المراسلات وطباعة والوارد الصادر دالبري تسجيل عن ومسؤولة العامة للإدارة : تابعةالأمانة العامة .0
 .العامة الإدارة في الصادرة

مسؤول عن جودة الإنتاج وفقا لممعايير المحددة، بغض النظر عما إذا كانت معايير مصمحة النوعية:  .0
 قانونية متمثمة في الكمية أو التغميف، أو الجودة والمنافسة في المعايير الإنتاجية.

 ئيسية توثيق المعاملات التجارية أي إعداد الفواتير.ميمتيا الر  مصمحة الفوترة: .0
 ميمتو حماية المؤسسة من التيديدات الأمنية المختمفة، سواء كانت داخمية أو خارجية.: مصمحة الأمن .6

 ثانيا: قسم الإشراف عمى العمال والتسيير الإداري والمالي والمبيعات:

 وينقسم ىذا القسم إلى ثلاث مديريات أساسية ىي:
 :وتقسم إلى أربعة مصالح رية الاستغلال:مدي .0
تكمن ميمتيا في شراء الحبوب والمواد الأولية التي تدخل في عممية الإنتاج،  مصمحة التموين: -0-0

 وتزويد مختمف المصالح بالتجييزات الخاصة بالتنظيم والإنتاج.
 حركة سجيلت عمى وتعمل والمنتجات، الأولية المواد تتمثل ميمتيا في تخزينمصمحة المخزون:  -0-0

 .والسنوية الشيرية الجرد عمميات خلال من وقيمتيا المخزون
 إلى الخام المواد توريد من بالكامل، الإنتاجية العممية عمى الإشراف ميمة تتولىصمحة الإنتاج: م -0-0

 عمى تعمل كما. الإنتاج ورشات في وتنفيذه الإنتاج وتنظيم مخطط برسم وتقوم النيائي، المنتج إخراج
 .محددة عممية بطرق وتنفيذىا الإنتاج مراحل ميعج احترام

 ىذه وتشغيل الإنتاج آلات في تحدث التي الأعطال إصلاح ميمة : تتولىمصمحة الصيانة  -0-6
 .الأجيزة

تعمل عمى تنسيق وتنظيم الأنشطة التجارية والتسويقية في المؤسسة، كما مديرية التجارة والتسويق:   0-5  
 التسويقية والتجارية لتعزيز المبيعات وتحقيق أىداف الشركة. تتيجياالاستراتقوم بتطوير وتنفيذ 

 وتنقسم لثلاث مصالح كما يمي:مديرية الصندوق والمالية:  .0
: تتمثل ميمتيا في إعداد التقارير المالية وتحميل البيانات المالية لضمان مصمحة المحاسبة والمالية-0-0

 الامتثال لمقوانين والموائح المالية.
 الموارد وتنظيم شؤونيم بإدارة تيتم حيث العمال، مع مباشر بشكل ترتبطصمحة الموارد البشرية: م-0-0

 .الكفاءة من مستوى أعمى تحقيق بيدف العمل، احتياجات مع تتوافق بطريقة المؤسسة داخل البشرية
مؤسسة في أنشطتيا : تيتم بإدارة الممتمكات والمعدات العامة التي تستخدميا المصمحة الوسائل العامة-0-0

 اليومية.
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 المبحث الثاني: تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لمطاحن عمارة.

فيما يمي سنتناول دراسة حالة تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لمؤسسة مطاحن عمارة خلال 
 (.2022-2020الفترة )

 ة.المطمب الأول: عرض الميزانيات المالية لمطاحن عمار 

 المالية عرض الميزانيات :ولاأ

 (.2022-2020سنعرض الميزانيات المالية المفصمة لمؤسسة مطاحن عمارة لمفترة الممتدة بين )

 (: جانب الأصول من الميزانية المالية المفصمة.25)الجدول رقم 
 0200 0200 0202 الأصول

 0.285.726.660020 الأصول الثابتة.
 

0.282.507.676055 0.299.787.080089 

 تثبيتات معنوية. -
 تثبيتات عينية. -
 تثبيتات مالية. -

         - 
799.075.944,94 
286.628.479,07 

- 
790.057.573,19 
290.460.103,36 

- 
808.199.078,48 
291.588.205,41 

 290.475.205.27 23.0962.950.12 213.745.429.35 الأصول المتداولة.
 قيم الاستغلال:

 المخزونات. -
 يمة القابمة لمتحقق:الق

 العملاء والحسابات الممحقة. -
 زبائن. -
 المدينون الآخرون. -
 الضرائب.  -
 حسابات دائنة أخرى. -

 قيم جاىزة:
 الخزينة. -

 

0.806.707067 
2.816.717,67 

05.292.087056 
- 

6.480.066,00 
81.714.355,13 
61.707.340,90 
1.011.425,53 

62.205.506000 
60.015.524,12 

6.095.956077 
4.395.956,77 

098.627.705009 
- 

34.468.311,33 
101.156.322,73 
61.795.091,61 
987.999,72 

08.059.067096 
28.159.267,96 

0.806.860006 
2.834.843,14 

055.066.676060 
- 

89.885.425,62 
99.805.703,02 
64.464.055,05 
989.290,73 

00.695.887070 
32.495.887,71 

 0.092.060.689006 0.000.682.606067 0.099.669.850006 المجموع
        .(07-04-01)من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق المصدر: 

 

 



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن عمارة برج بوعريريج: ثانيالفصل ال
 

~ 38 ~ 
 

 (: جانب الخصوم من الميزانية المالية المفصمة.26)الجدول رقم     

 0200 0200 0202 الخصوم 
 799.420.943.92 770.902.669006 760.050.97008 الأموال الدائمة
 607.808.708006 600.060.006096 609.058.520098 الأموال الخاصة
 رأس مال الشركة

 رأس مال غير مستدعى
 احتياطات

 فارق إعادة التقييم
 الترحيل من جديد
 نتيجة الدورة

355.000.000,00 
- 

3.164.581,58 
5.312.677,63 
51.829.153,16 
3.852.089,61 

355.000.000,00 
- 

3.357.185,58 
5.312.677,63 
53.390.198,75 
4.283.073,00 

355.000.000,00 
- 

3.571.339,23 
21.472.367,63 
45.320.951,66 
12.464.069,64 

 060.590.005076 050.567.506008 060.996.670080 ديون طويمة الأجل
 الاقتراضات

 ضرائب مؤجمة ومؤقتة
 ديون أخرى غير جارية

المخصصات والدخل المدفوع 
 امقدم

109.695.382,12 
53.037.529,70 
179.261.560,00 

- 

122.209.098,89 
50.096.875,49 
179.261.560,00 

- 

150.383.554,48 
31.947.101,28 
179.261.560,00 

- 

 592.860.565006 508.569.957000 508.096.879056 ديون قصيرة الأجل
 الموردون والحسابات الممحقة

 الضرائب
 ديون أخرى 

 الخصومخزينة 

160.703.934,70 
11.219.934,31 
224.048.880,19 
142.324.130,36 

1.601.69.084,64 
13578367,91 

229.168.113,14 
135.654.391,34 

191.303.743,39 
18.183.630,92 
229.890.302,25 
151.463.868,68 

 950.600.760022 892.007.690070 882.900.050008 مجموع الديون

 0.092.060.689006 0.000.682.606067 0.099.669.850006 المجموع
 (.08-05-02من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق )المصدر: 

(.0200-0202)الفترة : الميزانية المالية المختصرة لمطاحن عمارة خلال ثانيا  

 (.2022_2020) مطاحن عمارة خلال الفترةمؤسسة (: الميزانية المالية المختصرة ل27الجدول رقم )

 0200 0200 0202 البيان  
 _ _ _ الأصول

 1.099.787.283,89 1.080.517.676,55 1.085.704.424,01 الأصول الثابتة 
 29.475.205,27 230.962.950,12 213.745.429,35 الأصول المتداولة 

 2.834.843,14 4.395.956,77 2.816.717,67 الاستغلالقيم 
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 255.144.474,42 198.407.725,39 150.903.187,56 قيم المحققة 
 32.495.887,71 28.159.267,96 60.015.524,12 قيم جاىزة 

 0.092.060.689.06 0.000.682.606067 0.099.669.850006 مجموع الأصول 
 _ _ _ الخصوم

 799.420.943.92 772.910.669,34 761.152.973,80 أموال دائمة 
 437.828.728,16 421.343.134,96 419.158.501,98 أموال خاصة

 361.592.215,76 351.567.534,38 341.994.471,82 ديون طويمة الأجل 
 590.841.545,24 538.569.957,33 538.296.879.56 ديون قصيرة الأجل 

 0.092.060.689.06 0.000.682.606067 0.099.669.850006 مجموع الخصوم 
 . (06( و )05عمى الجداول ) بالاعتمادالطالبتين  إعدادمن المصدر: 

 تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي بالاعتماد عمى مؤشرات التوازن المالي المطمب الثاني: 

تحتاج المؤسسة إلى توفر السيولة اللازمة أين لا تقع في عجز قد يحول دون تحقيقيا لأىدافيا وىذا 
المسير الجبائي، الذي يسعى إلى ضبط التدفقات الخارجة من  الأمر لا ييم المسيرين فقط بل ييم كذلك
وفي وقتيا المحدد دون التسبب في أي غرامات والتي يجب أن تتم  المؤسسة والتي تخص المستحقات الضريبية

يسعى المسير الجبائي إلى إحداث التوازن بين التدفقات الداخمة والخارجة، ويتم  أو عقوبات ضريبية، وبالتالي
 : يالاعتماد عمى العديد من الطرق منيا ما يمذلك ب

 :   *Frقياس مؤشر رأس المال العامل أولا: 
سوف نبدأ بتحديد رأس المال العامل الذي يقيس الملائمة المالية لممؤسسة من حيث قدرتيا عمى السداد 

 أين يتم حسابو بالعلاقة التالية من أعمى الميزانية كما يمي:
 الأصول الثابتة.–موال الدائمة الأ =رأس المال العامل

 ؛ الثابتة والأصولالأموال الدائمة  عن مي جدول يعبّروفيما ي 

 (.0200-0202مفترة )للمطاحن عمارة  من أعمى الميزانية رأس المال العامل(: 28جدول رقم )ال

 0200 0200 0202 السنة البيان
 799.420.943,92 772.910.669,34 761.152.973,8 الأموال الدائمة
 1.099.787.283,89 1.080.517.676,55 1.085.704.424,01 الأصول الثابتة

 -300.366.339.97 -027.627.227000 -006.550.652000 رأس المال العامل
 (.06من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم )المصدر: 

                                                           
* FR: Fond de Roulement 
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تمويل كل في  ةموال الدائمة المستخدمالأيقيس رأس المال العامل البنية المالية لممؤسسة من خلال 
أن رأس المال العامل لمطاحن عمارة خلال السنوات  اعلاه نلاحظ من خلال الجدول ، حيثالأصول غير جارية

الثلاث الأخيرة كان سالبا، ما يعني أن الأموال الدائمة غير كافية لتمويل الاحتياجات المالية الثابتة لممطاحن، 
 قط وىذا ما يستدعي البحث عن موارد مالية لتغطية العجز في التمويل.حيث يغطي جزء منيا ف

ىذا العجز المسطر في التمويل يؤثر عمى التمويل الضريبي لممطاحن سمبا مما قد ينحر عنو غرامات 
ضريبة كبيرة وىذا ما يحاول المسير الجبائي لممطاحن تسويتو حيث أننا لاحظنا أن الفارق السمبي المسجل 

سنة بعد سنة وىذا مؤشر إيجابي يظير جيود المسير الجبائي الذي توكل لو المطاحن مسؤولية تحسين يتناقص 
 يمي:كما يقاس رأس المال العامل من أسفل الميزانية كما  مؤشر رأس المال العامل.

 المتداولة الخصوم -=الأصول المتداولةرأس المال العامل

؛لاهالعلاقة المذكور أعوفيما يمي جدول يعبّر   

 (:0200_0202) مفترةللمطاحن عمارة  من أسفل الميزانية رأس المال العامل (:29)جدول رقم ال

 البيان         السنة 0202 0200 0200

 الأصول المتداولة 213.745.429,35 230.962.950,12 290.475.205,27

 ديون قصيرة الأجل 538.296.879,56 538.569.957,33 590.841.545,24
 رأس المال العامل  324.551.450,21- -027.627.227000 -022.066.009097

 (.27الجدول رقم ) ىالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عم

أن المؤسسة تعاني من عسر مالي أي أن أصوليا عمى دل ينلاحظ أن الفارق المحصّل سمبي وىذا 
تعاني ، أي أن الأصول الجارية جل و التي من بينيا الضرائبة الأالجارية غير قادرة عمى سداد التزاماتيا القصير 

لكن من خلال مقابمتنا مع المسير الجبائي لممؤسسة وجدنا أن المؤسسة بالرغم من أن راس من بطئ دورانيا، و 
ولكن يعمل المسير الجبائي عمى تفعيل رأس  رائب تسدد في وقتيا دون أي تأخيرماليا العامل سمبي إلى أن الض

ل العامل لممؤسسة من خلال محاولة التخفيض من ىذا الفارق السمبي سنة بعد سنة بيدف عدم تضرر الما
 الجانب الضريبي لممؤسسة.

 : **Bfrقياس مؤشر احتياجات رأس المال العامل ثانيا: 

م يعبّر مؤشر احتياجات رأس المال العامل عمى الأموال التي تحتاجيا المؤسسة لدعم استثماراتيا، أين يت
 حسابو بالعلاقة التالية:

                                                           
** BFR: Besoins en Fond de Roulement 



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن عمارة برج بوعريريج: ثانيالفصل ال
 

~ 41 ~ 
 

)ديون قصيرة الأجل_ السمفات  –( _الموجودات المالية متداولة= )الأصول الاحتياجات رأس المال العامل
 ( المصرفية

وفيما يمي جدول يعبر عن الفرق بين الأصول الثابتة الموجودات المالية وبين الديون قصيرة الاجل 
 .المصرفية والسمفات

 (.0200-0202)احتياجات رأس المال العامل لمطاحن عمارة خلال الفترة  (:02)الجدول رقم 
       البيان

 السنة 
0202 0200 0200 

 257.979.317,55 202.803.682,16 153.729.905,23 )الأصول المتداولة_ الموجودات المالية(
 439.377.676,56 402.915.565,99 395.972.749,2 )ديون قصيرة الأجل_ السمفات المصرفية(

 -080.098.056020 -022.000.800080 -060.060.860097 احتياجات رأس المال العامل

 (06و ) (05): من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم المصدر

إلى  2020نلاحظ أن مؤشر احتياجات رأس المال العامل كان سالبا من سنة  الجدولمن خلال 
ما يعني أن ىذه الأخيرة قد غطت كل احتياجات الدورة  لوفرة المالية لممؤسسة،، ويعاد سبب ذلك إلى ا2022

بالكامل مع تحقيق فائض، وىذا شيء إيجابي بالنسبة إلى المؤسسة، خصوصا من الجانب الضريبي فالمسير 
ىا تغطي الجبائي من خلال ىذا المؤشر يبرز قدرة المؤسسة عمى تسيير وضعيتيا الجبائية بفعالية أين أن موارد

كل مصاريفيا الجبائية بل الأمر يسمح ليا بالتوسع أكثر في مشاريعيا مع قدرتيا عمى تسديد كل الضرائب 
 المرافقة ليا.

 :  ***TNالخزينة الصافي ثالثا: 

يعبّر مؤشر الخزينة الصافية عن مجموع الأموال الجاىزة الموجودة تحت تصرف المؤسسة، أي مجموع 
تستطيع المؤسسة استخداميا فورا، ولمخزينة المالية أىمية كبيرة لأنيا تعبر عن وجود توازن  الأموال السائمة التي

 مالي بالمؤسسة، وتحسب بالعلاقة التالية:

 احتياجات رأس المال العامل. –= رأس المال العامل الخزينة

 ل:والجدول الموالي يعبر عن الفرق بين رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العام

 

 
                                                           

*** TN: Trésorerie Nette 



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن عمارة برج بوعريريج: ثانيالفصل ال
 

~ 42 ~ 
 

 (.0200-0202(: حساب الخزينة لمطاحن عمارة خلال الفترة )00الجدول رقم )

 0200 0200 0202 السنة البيان
 -300.366.339,97 -307.607.007,21 324.551.450,21 رأس المال العامل

 -181.398.356,01 -200.111.833,69 -242.242.843,97 احتياجات رأس المال العامل
 -118.967.983,96 -107.495.123,5 82.308.606,24- الخزينة

 (.10( و)09من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدولين رقم )المصدر: 

من خلال الجدول نلاحظ بأن مؤسسة مطاحن عمارة قد سجمت خزينة سالبة طيمة السنوات الثلاثة وذلك 
اجة الى موارد مالية إضافية وىذا ما يتطمب نتيجة عجزىا عن توفير السيولة اللازمة لاحتياجاتيا، إذن فيي بح

الجبائي لمبحث عن طرق إضافية لتغطية احتياجاتيا المتزايدة  والمسيرالمسير كل من مجيود أكبر من طرف 
من اعطاء المؤسسة الأولوية للالتزامات الضريبية إلا أنو من كثرة العجز  وبالرغم لأنوخصوصا الضريبية منيا، 

 مستقبلا عن الالتزام بيا لذلك عمى المسير الجبائي بذل مجيود أكثر لتعديل ىذا المؤشر. التي تحققو قد تعجز

 تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي بالاعتماد عمى النسب المالية الثالث:المطمب 

 أقصر وقتت وفيتيدف نسب السيولة إلى تحميل قدرة المؤسسة عمى تحويل أصوليا المتداولة إلى نقدية 
 كما يمي؛ وىيأىميا نسبة السيولة العامة، ونسبة السيولة الجاىزة  الجارية ومنممكن لتستطيع الوفاء بالتزاماتيا 

 نسبة السيولة العامة:أولا: 

 تمثل ىذه النسبة درجة تغطية الأصول المتداولة لمديون القصيرة الأجل وتحسب وفق العلاقة التالية:

 صول المتداولة/ الديون قصيرة الأجل.الأمجموع  نسبة السيولة العامة=

 وفيما يمي جدول يعبر تجسيد العلاقة السابقة عمى المؤسسة محل الدراسة: 

 (0200-0202(: نسبة السيولة العامة لمؤسسة المطاحن خلال الفترة )00الجدول رقم )

 0200 0200 0202 السنة البيان
 290.475.205,27 230.962.950,12 213.745.429,35 الأصول المتداولة

 590.841.545,24 538.569.957,33 538.926.879,56 الديون القصيرة الأجل
 2,69 2,60 2,09 نسبة السيولة العامة

 (07من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول ) المصدر:

بي وىذا مؤشر سم 1نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السيولة العامة خلال السنوات الثلاث أقل من 
لممؤسسة يدل عمى أن المؤسسة تواجو صعوبات في تمبية التزاماتيا المالية قصيرة الأجل لأن أصوليا الجارية 
غير قادرة عمى الوفاء بيا أي أنيا لا توفّر النقدية اللازمة  ،وبالتالي قد تجد المؤسسة  صعوبة في توفير سيولة 
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نيا جزء ميم من الديون القصيرة الأجل مما قد يؤدي بيا إلى لتسديد الضرائب والالتزامات الجبائية التي عمييا لأ
تحمل أعباء ضريبية إضافية في شكل غرامات نتيجة عدم امتثاليا للأجال القانونية، لذلك يجب عمى المسير 
الجبائي في ىذه الحالة اتخاذ إجراءات لرفع ىذا المؤشر من خلال تحسين عمميات تحصيل الحقوق عبر تقديم 

وتخفيضات لمعملاء لتحفيز الدفعات المالية السريعة، كما يمكنو تحسين إدارة رأس المال عن طريق  تسييلات
 تقميل التكاليف غير الضرورية وتحسين إدارة المخزون لتقميل تجمع السيولة فيو.

 نسبة السيولة الجاىزة: ثانيا: 

يرة الأجل باستخدام النقدية المتوفرة قدرة المؤسسة عمى تمبية التزاماتيا المالية القص تمثل ىذه النسبة
 لدييا، وتحسب بالعلاقة التالية:

 الخصوم الجارية./= خزينة الأصولنسبة السيولة الجاىزة

  :يمي االسيولة كمحساب نسبة  وطريقة وفيما يمي جدول يعبر عن خزينة الأصول والخصوم الجارية

 (0200-0202)ن خلال الفترة : نسبة السيولة الجاىزة لمؤسسة المطاح(00)الجدول رقم 

 0200 0200 0202 السنة البيان
 32.495.887,71 28.159.267,96 60.015.524,12 خزينة الأصول 
 590.841.545,24 538.569.957,33 538.926.879,56 الخصوم الجارية

 0,06 0,05 0,11 نسبة السيولة الجاىزة
 (07-04-01)والملاحق ( 06و )( 05ل )من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدو المصدر: 

يعني أن  (، ما0.3و 0.2)من خلال الجدول أعلاه وجدنا أن نسب السيولة الجاىزة ليست ضمن مجال 
الأمر الذي  الضرائب،قد تكون من بينيا  والتيالمؤسسة عاجزة عن تسديد ديونيا القصيرة باستخدام النقدية 

لتحسين عممية إدارة السيولة واعتماد استراتيجيات لزيادة تدفق النقد  الفوري الجبائي التدخليتطمب من المسير 
 عمى تحمّل ديونيا القصيرة التي تمثل الضرائب جزءا منيما منيا.  قدرة المؤسسةوتحسين 

 .المديونية ةبنسثالثا: 

لالية ولقد اخترنا نسبة الاستق أصوليا،ر ىذه النسبة عن اعتماد المؤسسة عمى الديون في تمويل تعبّ 
 تحسب وفق العلاقة التالية: دراستنا أينالمالية لأنيا تخدم أىداف 

 الأموال الخاصة/ مجموع الديون. نسبة الاستقلالية المالية=

 المالية؛الاستقلالية  ونسبةوفيما يمي جدول يعبر عن الأموال الخاصة والأموال الدائمة 
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 (.0200-0202)لمفترة المطاحن  نسبة الاستقلالية المالية لمؤسسة(: 06)الجدول رقم 

 0200 0200 0202 السنة البيان
 437.828.728,16 421.343.134,96 419.158.501,98 الأموال الخاصة
 952.433.761,00 890.137.491,71 880.921.351,38 مجموع الديون

 0,45 0,47 0,48 نسبة الاستقلالية المالية
 (.06عمى الجدول )من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر: 

أن نسبة الاستقلالية المالية لمؤسسة المطاحن خلال الثلاث سنوات  أعلاه نلاحظمن خلال الجدول 
وىذا يعني أن المؤسسة تعتمد بشكل أكبر عمى الديون في تمويل نشاطاتيا مقارنة بالأموال  1كانت أقل من 

المسير الجبائي يجب أن يحقق التوازن لضمان توفير وبالتالي عمى  ،الماليةيؤثر عمى استقلاليتيا  وىذا الخاصة
 الضريبية.السيولة اللازمة وباستمرار لموفاء بالالتزامات 

فبالرغم من  ،و عدم الاستقلالية المالية السيولةوبالتالي نقول أخيرا أن المؤسسة تعاني من عسر توفر 
ذا العسر قد يؤثر عمييا مستقبلا لذلك عمى المسير إلا أن ى الضريبيةدفع الالتزامات  عمميةأنيا تقدم الاولية في 

 .وباستمرارالجبائي أن يعمل عمى توفير السيولة اللازمة 

 تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي بالاعتماد عمى الوفرات الضريبية المطمب الرابع:

 بالمؤسسةالضرائب والرسوم الخاصة  أولا:
فيي تخضع لمجموعة من الضرائب وبالتالي النظام الحقيقي  لىإتخضع مطاحن عمارة ببرج بوعريريج 

 الضريبة عمى ،IBSالضريبة عمى أرباح الشركات ،TVA: الرسم عمى القيمة المضافة تيكالآىي والرسوم 
 حيث أنيا تخضع بالمعدلات التالية:  ، الرسم عمى النشاط الميني، ضريبة الطابع وغيرىا،s/IRGالأجور 

 :TVAالمضافة  الرسم عمى القيمة .0
 لمادة النخالة، أما منتوج الفرينة فيي معفية. 19%القيمة المضافة بمعدل  إلىتخضع مطاحن عمارة 

 :IBSالضريبة عمى أرباح الشركات  .0
من قانون الضرائب  136و 135تخضع مطاحن عمارة لمضريبة عمى أرباح الشركات بناءا عمى المادتين 

 .%19المطبق فييا ىو المباشرة والرسوم المماثمة والمعدل
 الضريبة عمى الأجور:الضريبة عمى  .0

تخضع مطاحن عمارة لضريبة عمى أرباح الشركات  104بموجب قانون الضرائب المباشرة، وحسب المادة 
 بالاعتماد عمى الجدول التصاعدي. S\IRGصنف أجور 
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 والرسوم.رائب القانونية لتسديد الض بالآجالالوفر الضريبي الناتج عن الالتزام  ثانيا:
 :الرسم عمى النشاط الميني .0

 وفيما يمي قيمة الرسم عمى النشاط الميني الذي قامت المؤسسة بدفعو خلال ثلاث سنوات وىي كما يمي؛
الوفر الضريبي المتعمق بالرسم عمى النشاط الميني لمطاحن عمارة لمفترة (: 05الجدول رقم )

(0202-0200.) 
رقم الأعمال الخاضع  

 ع(خاض 72%)
الوفر الضريبي )الغرامات(  مبمغ الرسم الضريبة معدل

05% 
0202 273.650.914,67 1% 2.736.509 684.127 
0200 280.191.006,9 1% 2.801.910 700.477.5 
0200 290.991.575,7 1% 2.909.916 / 

 (.09-06-03من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق )المصدر: 
جالو الرسم عمى النشاط الميني في آ ءبأدال أن مؤسسة المطاحن ممتزمة يتضح من خلال الجدو 

دج من الغرامات التي كانت من الممكن  1.384.604 وما قيمتحيث أنيا وفرت  سنوات،المحددة طيمة الثلاث 
ائي داخل وىذا ما يوضح الدور الفعال الذي يقوم بو المسير الجب القانونية، بالآجالأن تسددىا لو أنيا لم تمتزم 

 المؤسسة والذي ينعكس عمى الأداء المالي ليا.
كما أن المؤسسة حققت وفرا ضريبيا ميما عند الغاء الرسم عمى النشاط الميني في قانون المالية لسنة 

2022. 
  :لضريبة عمى أرباح الشركاتا .0

احن عمارة لمفترة بالضريبة عمى أرباح الشركات لمط المتمعقمتصريح الوفر الضريبي ل :(06) الجدول رقم
(0202_0200.) 

 % 05العقوبات  تاريخ إيداع التصريح الضريبة السنوية البيان السنوات

0202 4.524.150.00 18/04/2021 1.131.037 
0200 4.225.339.51 18/04/2022 1.056.335 
0200 5.615.630.05 18/04/2023 1.403.907 

 (9-6-3)الملاحق  عمى بالاعتمادالطالبتين  إعدادمن المصدر: 

في  السنويةالجبائية نلاحظ أن مؤسسة المطاحن ممتزمة بدفع كل تصريحات  الجدول السابقمن خلال 
جاليا المحددة مما يدل عمى أن ىناك تسيير جبائي فعّال، لأنو في حالة تأخرىا في التصريح سوف تتحمل آ

يعود بالسمب عمى سيولة المؤسسة  دج ما 3.591.279تكاليف إضافية متمثمة في غرامات التأخير تقدر ب 
 لذلك فالمسير الجبائي يتفادى الوقوع في ذلك باستمرار.
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كما أن المؤسسة بما أنيا مؤسسة انتاجية فيي تخصع لمعدل منخفض مقارنة بالنشاطات الأخرى 
 .% 19والمقدر ب
المؤسسة محل الدراسة ن بودنا عرض ضرائب اخرى لكن لم تتوفر لدينا المعمومات اللازمة بسبب شح اك

 في توفيرىا.
 :القيمة المضافةالرسم عمى من استرجاع الاستفادة  منالوفر الضريبي الناتج  :ثالثا

صرح بأنو يعمل باستمرار عمى  المطاحن والذيمن خلال مقابمة أجريناىا مع المسير الجبائي لمؤسسة 
نو يعتمد عمى توفير الرسم عمى القيمة وذلك لأ TVAجعل المؤسسة لا تدفع الرسم عمى القيمة المضافة 

وىذا  PRECOMPTEفي التصريحات الشيرية لمحصول عمى قرض ضريبي  وخصموالمضافة القابل لمخصم 
 ىذا الوفر الضريبي: يوضح قيمةيعتبر من الأمور الإيجابية إذ أنو يوفر سيولة جيدة لممؤسسة، وفيما يمي جدول 

لمطاحن لمفترة القابمة لمخصم تعمق بالرسم عمى القيمة المضافة الوفر الضريبي الم :(07) لجدول رقما
(0202_0200.) 

 رصيد القرض الضريبي البيان             السنوات

0202 61.707.340.90 
0200 61.795.091.61 
0200 64.464.055.05 

 المحاسبو معمومات  (11-10-07 -04-01) عمى الملاحق بالاعتمادالطالبتين  إعدادمن  المصدر:

خلال التسيير الجبائي الجيد تمكنت المؤسسة  ومنمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن مؤسسة المطاحن 
الطريقة توفر  ىذهمن تحقيق وفر ضريبي ىام والمتمثل في القرض الضريبي لمرسم عمى القيمة المضافة أين 

 كبيرة.المؤسسة سيولة 

 الضريبي الناجم عن الاىتلاكات. رابعا: الوفر
الجبائي  والمسير الإنتاج،التي تعتمدىا في عممية  مدييا العديد من الاستثماراتانتاجية فالمؤسسة  بما أن

 وبيذهمختمفة أين من خلال الاطلاع عمى جدول الاىتلاكات وجدنا أنو  الخطي وبمعدلاتيعتمد عمى الاىتلاك 
 ؛يما يمر وفّ الطريقة المعتمدة في الاىتلاك ي
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 (.0200_0202ىتلاكات لمطاحن عمارة لمفترة )الوفر الضريبي الناتج عن الا(: 08الجدول رقم )

 الضريبي الوفر معدل الضريبة ىتلاكاتالا البيان  السنوات

0202 21.272.074.66 19% 4.041.694.18 
0200 26.342.964.84 19% 5.005.163.31 
0200 28.315.198.51 %10 2.831.519.85 

 (09-06-03)طالبتين بالاعتماد عمى الملاحق ال إعدادمن  المصدر:

النتائج المتحصل عمييا يمكن القول أن المؤسسة قد حققت وفرا ضريبيا ىاما وذلك من خلال  من
فيذا  القانون، وبالتاليينص عميو  وبماتخفيض الوعاء الضريبي عمى أرباح الشركات بالاعتماد عمى الاىتلاكات 

والذي بدوره يسمح ليا بتمويل  المالية، ودعم استقلاليتياالسيولة الذاتية لممؤسسة  في توفير الضريبي يساىمالوفر 
 استثماراتيا دون المجوء إلى الاقتراض الخارجي.

، % 10إلى  %19ض معدل الضريبة عمى أرباح الشركات من قد خفّ  2022سنة في  كذلك نلاحظ أنو
كان لممسير الجبائي لمشركة  والذيطنية لدعم الاستثمار وىذا راجع إلى استفادت المؤسسة من مزايا الوكالة الو 

أين من خلال ىذا التخفيض حقّقت المؤسسة وفر ضريبي ميم في  الييا،دور ىام في دعم المؤسسة في المجوء 
 الشركات.مبمغ الضريبة عمى ارباح 

 خامسا: الوفر الضريبي الناتج عن المخزونات.

أولًا، حيث تتم عممية بيع  الصادرسياسة الوارد أولًا بأن تتبع  رةمؤسسة مطاحن عما يمزم المسير الجبائي
 دائمالاستيلاك ال كبير عبر، مما يساىم في تحقيق توفير ضريبي باستمرار الشركةجميع المنتجات من قبل 

عمميات  الناتجة منفي المستودعات، مما يساعد في تحقيق السيولة يا جزء صغير فقط من تخزينمع  لممنتجات
 جاليا المحددة.لموفاء بالتزاماتيا الضريبية في آالأمر يوفر لممؤسسة السيولة اللازمة  وىذابيع. ال

 الضريبي الناتج عن القروض سادسا: الوفر

وبالنسبة  ،ميمة تساىم في تحقيق وفرات ضريبية إذمصدرًا أساسيًا لتمويل المؤسسات،  تعتبر القروض
 التالي يوضح ذلك. والجدولالأجل لطويل ا مطاحن فقد قامت بالاقتراضاللمؤسسة 

 (.0200-0202)لمفترة (: يوضح أقساط القروض لمطاحن عمارة 09م )الجدول رق

 0200 0200 0202 السنة            البيان
 052.080.556068 000.029.298089 029.695.080000 القروض

 (.08-05-02من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق )المصدر: 
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قامت باستخدام مصدر التمويل الخارجي والمتمثل مؤسسة المطاحن نلاحظ أن  أعلاهمن خلال الجدول 
والتي تتمثل في فوائد  زيادة قيمة المؤسسة نتيجة الوفرات الضريبية الناجمة عنوفي في القروض كونو يساىم 

لذلك يدعم المسير الجبائي  ،وحقيقيةبطريقة قانونية لممؤسسة العبئ الضريبي من  تخفّضالتي القروض 
 المؤسسة دائما عمى اعتماد القروض لما توفره من وفرات ضريبية ميمة.

كما نلاحظ أن مؤسسة مطاحن عمارة لا تستعمل سياسة التمويل الإيجاري وسياسة التمويل الذاتي 
 .وسياسة توزيع الأرباح كمصدر تمويل رغم الوفرات الضريبية التي تحققيا

من خلال التسيير  ، وذلكاللازمةأخيرا أن التزام المؤسسة جبائيا يوفر ليا السيولة  القول فييمكن 
عن الوفرات الضريبية الآتية من الالتزام  والناتجةالجبائي الفعال الذي يساعد عمى توفير التدفقات النقدية اللازمة 

 تأتية من الاىتلاكات والمخزونات.العقوبات، بالإضافة إلى الوفرات الم المحددة وتفادي الآجالبالتسديد في 
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 :انيخلاصة الفصل الث

خمصنا في ىذا الفصل وبعد دراسة آليات تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لمؤسسة مطاحن 
عمى  وبالاعتمادعمارة، تبين لنا أن التسيير الجبائي بعين المكان أفضل طريقة لتحسين الأداء المالي، كما قمنا 

الوفرات الضريبية  وتحديدالسيولة والمردودية  المالي، نسبميزانيات المالية لممطاحن بقياس مؤشرات الأداء ال
 التي يتم الاستفادة منيا.

لموثائق تم التوصل من خلال ما تم التطرق لو في ىذا الفصل من معمومات وبدراستنا وتحميمنا 
لمؤسسة المطاحن يبذل مجيودا جيدا من أجل تخفيض  لممطاحن توصمنا إلى أن المسير الجبائي المحاسبية
الاستفادة من الإعفاءات الضريبية الممكنة خصوصا كون أن نشاط المؤسسة إنتاجي،  الضريبي ومحاولتوالعبئ 

 ولكن اللازمة،كما يسعى المسير الجبائي إلى الالتزام بدفع كل الضرائب في آجاليا المحددة لتوفير السيولة 
يجب التعامل لذلك استقلالية مالية  مالي وعدمالمؤشرات المالية فنجد أن المؤسسة تعاني من عسر إلى  وبالرجوع

 وقت من طرف المسير الجبائي.معيم في أقرب 
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 الخاتمة:

د أن لمتسيير انطلاقا من دراستنا لدور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية نج
الجبائي دورا أساسيا في تحسين الأداء المالي لممؤسسة، ويكون ذلك عن طريق سعي المسير الجبائي للاستفادة 
القصوى لممؤسسة من كل الامتيازات الضريبية التي يتيحيا القانون الجبائي بيدف تخفيض التكمفة الجبائية 

 وزيادة الوفرات الضريبية.  

بقياس مؤشرات التوازن المالي  المتعمقةفي المؤسسة الاقتصادية عدة أليات منيا  يتخذ التسيير الجبائي
 في تحملونسب السيولة ومعدلات المردودية والربحية، من أجل تقييم الوضع المالي لممؤسسة لمحكم عمى قدرتيا 

أرباح وعوائد مرتفعة وىذا التزاماتيا الضريبية والوفاء بيا، باستخدام مواردىا وكذا قياس كفاءة الشركة عمى خمق 
 بيدف تفادي وقوعيا في العسر المالي.

خمصنا  محاولتنا للإجابة عمى الإشكالية المطروحة ومنمن خلال ما تم عرضو في الدراسة نتائج الدراسة:  
 إلى النتائج التالية منيا نتائج تختبر صحة فرضياتنا وىي كما يمي:

من خلال إعطاء مؤشرات تضمن التوازن لفعّال من سيولة المؤسسة االتسيير الجبائي  رفعيالفرضية الأولى: 
 المالي.

يعمل التسيير الجبائي عمى تخفيض التكاليف الضريبة داخل المؤسسة من خلال الوفرات  الفرضية الثانية:
 .الضريبية التي يقدميا

 .فرات الضريبية فقطالتسيير الجبائي عمى مستوى مطاحن عمارة يدعميا في توفير الو  الفرضية الثالثة:
 كما خمصنا إلى نتائج أخرى:

 التي يعتمدىا  يدعم التسيير الجبائي الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية من خلال التحفيزات الجبائية
(Andi).  

  لا يؤثر بشكل ايجابي عمى توفير السيولة اللازمة. مطاحن عمارةالتسيير الجبائي عمى مستوى 
 ة قانونية تيدف إلى تحقيق الأمن الجبائي، والذي يتعمد عمى احترام القوانين أن التسيير الجبائي عممي

 الجبائية.
  أن التزام المؤسسة بدفع ضرائبيا في الوقت المحدد وتسييرىا بصفة عقلانية يسمح ليا بتحقيق تدفقات

 نقدية تؤثر إيجابيا عمى توازنيا المالي.
 تيرب الضريبي قدر الإمكان.يعد التسيير الجبائي لممؤسسة وسيمة تجنبيا ال 
  تظير الاستجابة الفعالة لمتيديدات البيئية، والضغوط المتأتية من أصحاب المصالح والحقوق عندما

يكون أدائيا المالي عالي، عمى عكس المؤسسات ذات الأداء الضعيف تواجو صعوبة في التعامل مع 
 ىذه التحديات.
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مكن أن نقدميا في مجال التسيير الجبائي والأداء المالي لممؤسسة ىناك بعض الاقتراحات التي يالاقتراحات:  

 الاقتصادية:
  لاحظنا وجود خطأ في السياسة المالية لممؤسسة بسبب وجود عجز في الخزينة حيث أنيا لا تستطيع تمويل

عدم التوازن  المطاحن حلاستخداماتيا ذات أجل محدد بموارد ذات أجل مماثل، إذ يجب عمى مؤسسة 
 اصلالح

  الامتيازات الجبائية المتمثمة في التمويل الإيجاري وسياسة توزيع الأرباح تحقق وفرات ضريبية، إذ يجب عمى
 مؤسسة المطاحن محاولة الاستفادة قدر الامكان لمساىمتو الكبيرة في تخفيف العبئ الضريبي عنيا.

 كوينيم لتمكينيم من فيم القوانين ينبغي تكوني مسيرين متخصصين في المجال الجبائي من خلال تدريبيم وت
 الضريبية وتسييل عممية اختيار الاستراتيجيات الضريبية المناسبة.

  ،من الضروري لمؤسسة المطاحن إنشاء جية مستقمة تيتم بالتسيير الجبائي وتوظيف خبراء في ىذا المجال
 المحاسب.لان المسير الجبائي الذين يعتمدونو ىو 

رغم الجيد المبذول في إتمام ىذا البحث، فإن ىذا الأخير لا يخمو من النقائص  لا شك أنوآفاق الدراسة:  
بسبب عدم قدرتنا عمى تناول كل نواحي الموضوع بالتفصيل، إلا أنو يمكن أن يكون ىذا البحث جسرا يربط 
بين بحوث سبقت فأضاف إلييا بعض المستجدات لإثرائيا وبعثيا من جديد، وبحوث مقبمة كتمييد ليا، 

 ويمكننا أن نذكر فيما يمي اقتراحات لأبحاث أخرى يمكن أن تتناول مستقبلا نذكر منيا ما يمي:
 صناعة القرار التمويمي في المؤسسات الاقتصادية.التسيير الجبائي في دور  -
 دور المؤشرات المالية في اتخاذ القرارات المالية لممؤسسة الاقتصادية. -
 ي الوقوع في الخطر الجبائي.تفعيل التسيير الجبائي من أجل تفاد -
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 الممخص:
تسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة ىدفت ىذه الدراسة في مجمميا إلى إبراز دور ال

الاقتصادية، ومن أجل ذلك تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي والتحميمي في التطرق إلى متغيرات الدراسة المتمثمة 
في كل من التسيير الجبائي والأداء المالي لممؤسسة بما يعبر عنو من مؤشرات ونسب مالية، كما تم اسقاط 

-ي لمدراسة عمى الميدان من خلال الاعتماد عمى منيج دراسة حالة عمى مؤسسة اقتصادية الجانب النظر 
أين تم تحميل تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لممؤسسة محل  - جبوعريريمؤسسة مطاحن عمارة برج 

 الدراسة.

في تحقيق التوازن المالي  وقد توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا أن التسيير الجبائي الفعّال يساىم
لممؤسسة الاقتصادية مع توفير أكبر استفادة من الوفرات الضريبية، ولكن تأثير التسيير الجبائي عمى الأداء 

 المالي داخل المؤسسة محل الدراسة اقتصر فقط عمى الوفرات الضريبة دون توفير السيولة اللازمة لمخزينة.

 ، السيولة.، الأداء المالي، المؤسسة الاقتصادية، الوفرات الضريبية: التسيير الجبائيالكممات المفتاحية

 

Abstract: 

The purpose of the study was to highlight the role of fiscal management in 

improving the financial performance of the economic enterprise. Accordingly, the 

descriptive and analytical approach was used to address the variables of the study, 

namely, both fiscal management and the financial performance of the enterprise, with 

the financial indicators and ratios expressed. The theoretical aspect of the study in the 

field was also drawn by relying on a case study methodology on an economic 

institution – the BordjBou areridj Mills Foundation – where the impact of fiscal 

management on the financial performance of the institution in question was analyzed. 

The study has found several findings, the most important of which is that 

effective fiscal management contributes to the financial balance of the economic 

enterprise while providing the greatest benefit from tax savings, but that the impact of 

fiscal management on financial performance within the institution in question is 

limited to tax savings without providing the necessary liquidity to the treasury. 

Key words: Fiscal management, financial performance, economic enterprise, tax 

saving, liquidity. 


