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 الإىجاء 
 أن الحسج لله رب العالسين. نادعهاالحسج لله حبا وشكخا وامتشانا عمى البجء والختام. وآخخ 

بعج تعب ومذقة في سبيل الحمم والعمم حسمت في طياتيا أمشيات الميالي، ىا أنا اليهم أقف عمى عتبة تخخجي 
رضيت ولك الحسج بعج  إذاج أقظف ثسار تعبي وأرفع قبعتي بكل فخخ، فالميم لك الحسج قبل أن تخضى ولك الحس

 الخضا، لأنك وفقتشي عمى إتسام ىحا الشجاح وتحقيق حمسي...

 وبكل حب أىجي ثسخة نجاحي وتخخجي

إلى الحي زين اسسي بأجسل الألقاب، من دعسشي بلا حجود وأعظاني بلا مقابل إلى من عمسشي أن الجنيا كفاح 
 وسلاحيا العمم، داعسي الأول في مديختي، سشجي وقهتي

 "والجي"

من جعل الله الجشة تحت أقجاميا، واحتزششي قمبيا قبل يجييا وسيمت لي الذجائج بجعائيا، الى القمب  إلى
 الحشهن سخ قهتي ونجاحي جشتي

 "والجتي"

الى من سانجني بكل حب عشج ضعفي وازاح عن طخيقي الستاعب مسيجا لي الظخيق زرع الثقة والاصخار 
 جي فكان خيخ معين أخيبجاخمي الى من شج الله بو عز

 "محمد الظيب"

الى ملائكة رزقشي الله بين لأعخف من خلالين طعم الحياة الجسيمة، تمك السلائكة التي غيخن مفاليم الحب 
 بدسة اليقين" -والرجاقة والدشج في حياتي أخهاتي "سمدبيل

 أخي وزميمي  أنا عميو الآنالى من امجني بالقهة والتهجيو وآمن بي ودعسشي في الأوقات الرعبة لأجل ما 
 "أيسنقدهم "

وأخيخا من قاليا *ناليا* وأنا ليا وإن أبت رغسا عمييا أتيت بيا، وصمت رحمتي الجامعية إلى نيايتيا بعج 
 تعب، لم تكن الخحمة قريخة ولا الظخيق كان محفهفا بالتدييلات لكششي فعمتيا ونمتيا، وما كشت أفعل لهلا 

 .عشج البجء وعشج الختامفزل الله فالحسج لله 

 ة ــــــــــــــــــيآ



 

 الإىجاء

 إلى التي تحسل أخف كمسة نظق بيا المدان، ووضعت تحت قجمييا الجشات.

 كانت السلاذ والسأوى سخ الدعادة والشجهى، نبع الحشان،

 وبعث الأمان... لكي أمي.

 إلى رمدإلى من خظى درب الرعاب من أجمشا، صاحب القمب الكبيخ، تاج رأسي 

 العظاء،

 الحي عمسشي أن الحياة كفاح ونزال، فبعث في روحي الحياة،

 وقهة الجفاع ...لك أبي.

 أسأل الله سبحانو وتعالى أن يظيل في عسخىسا عمى الظاعة، وأن يسشحيسا الرحة

 والعافية،

 وأن يجعل عاقبتيسا جشة عخضيا الدساوات والأرض.

 ية، ورافقتشي في دروب الحياة إخهانيإلى القمهب التي أحاطتشي بالجج والخعا

 ل، آدم"" فارس، نبي

 ىحه وأخيخا إلى كل من ساعجني، وكان لو دور من قخيب أو بعيج في إتسام

 .2024الجراسة وكل طمبة الساستخ إدارة مالية دفعة 

 

  ةـــــــــــــسعجي



 

 شكخ وعخفان
العسل الستهاضع حتى خخج سمظانك عمى ما يدخت لشا في ىحا الميم لك الحسج كسا يشبغي لجلال وجيك وعظيم 

 إلى الشهر فدبحانك لا إلو إلا أنت أستغفخك وأتهب إليك.
لقبهليا الإشخاف عمى ىحه  لهيدةا أوصغيخثم لا يدعشا إلا أن نتقجم بالذكخ الجديل إلى أستاذتشا الجكتهرة 

صبخىا وحدن معاممتيا معشا، كسا أنيا  ا ثانيا ولجسيلت التي مشحتشيا لشالخسالة أولا، ولمتدييلات والتهجييا
 لم تبخل عميشا بهقتيا الثسين في تتبع بيانات ىحا العسل من بجايتو إلى نيايتو فجداىا الله عشا ألف خيخ.

معيشيم طيمة مخحمة دراسة كسا يججر أن نتقجم أيزا بالذكخ الجديل إلى الأساتحة الأجلاء الحين نمشا من  
 وا لشا الظخيق وشخحها ما غسض والتبذ معشاه في أذىانشا.ذ أضاءالساستخ، إ

 كسا نتقجم بالذكخ والعخفان إلى كل من ساعجنا ومج لشا يج العهن من قخيب أو بعيج.
كسا لا يفهتشا أن نتقجم بالذكخ والتقجيخ إلى الدادة أعزاء المجشة عمى قبهليم مشاقذة ىحه السحكخة وصخفيم 

 لأجل قخاءتيا.جدء من وقتيم الثسين 
فالله ندأل أن يديجنا عمسا ويشفعشا بسا عمسشا إنو ولي ذلك والقادر عميو وآخخ دعهانا أن الحسج لله رب 

 .العالسين
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 السمخص:

 لقػج حاكلشػا مػغ خػلاؿ ىػحه الجارسػة التعػخؼ عمػى قصػاع السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة، كالػحي یعتبػخ
ي قصاعػا ىاما؛ حیث تمعب السؤسدات الرغیخة كالستػسصة دكرا أساسيا في عسمية التصػر الاقترادي كالاجتساع

إلا أف ىػحه الأخیػخة تعػاني مػغ مذػاكل عجیػجة أبخزىػا مذػكل التسػیػل، كالػحي  خ،في دكؿ العالع مغ بیشيا الجدائ
الػششية  دعػع مختمفػة مشيػا الػكالػة ياكلنذاء هإؿ كضع ك مشيػض بيحا القصاع مغ خلادفػع الجكلػة الجدائخیة ل

كالتي تعتبخ مرجرا مغ مرادر التسػیل التي تمجأ إلیيا السؤسدات  ،-بخج بػعخیخیج –كتشسية السقاكلاتية  لجعع 
لػصف متغیخات الجراسة مغ الشاحية الشطخیة السشيج الػصفي  عتساد عمىتع الإ حیث ،كالستػسصة  الرغیخة

مغ دراسة حالة لمػكالة الػششية  لتحمیل السعمػمات كالبيانات السجسعة السشيج التحمیميكسا استخجمشا ، كتفریميا
 .-بخج بػعػػػػخیػػخیج-لجعع كتشسية السقاكلاتية 

تكفل بال الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية لػلایة بخج بػعخیخیج تقػـ الػكالةأف لجراسة إلى كقج تػصمت ا
ي حیث بمغ عجد السؤسدات الت السذاریع مغ أجل إنذاء، دعع كتسػیل السؤسدات الرغیخة كالستػسصةبأصحاب 

لى السخافقة بالإضافة إ لتي تتػافق كتخرراتيع، ا2023لى سشة إ 2019مؤسدة مغ سشة  640مػلتيا 
 التي تزسشيا ليع الػكالة شیمة فتخة إنجاز السؤسدة ككحلظ مخافقتيع خلاؿ فتخة الشذاط. السقاكلاتية

تسهيل، المرادر  الجعم السالي والفشي، ،ياكل الجعمل، السؤسدات الرغيخة والستهسظة الكمسات السفتاحية:
 .الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية

Résumé: 

Nous avons essayé à travers cette étude de comprendre le secteur des petites et 

moyennes entreprises,  qui est un secteur important; où les petites et moyennes 

entreprises jouent un rôle essentiel dans le processus de développement économique 

et social dans les pays du monde, y compris l'Algérie. Cependant, ces dernières 

rencontrent de nombreux problèmes, notamment le problème de financement, ce qui 

a poussé l'État algérien à soutenir ce secteur en mettant en place diverses structures 

de soutien, dont l'Agence nationale de soutien et de développement de 

l'entrepreneuriat - bordj bouarreridj–, qui est une source de financement vers laquelle 

les petites et moyennes entreprises se tournent. L'étude a adopté une approche 

descriptive pour décrire les variables de l'étude du point de vue théorique et les 

détailler, ainsi qu'une approche analytique pour analyser les informations et les 
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données recueillies à partir d'une étude de cas de l'Agence nationale pour le soutien et 

le développement de l'entrepreneuriat -bordj bouarreridj -. 

L'étude révèle que l'Agence nationale d'appui et de développement de 

l'entrepreneuriat de l'Etat de Bordj Bou Arreridj parraine des porteurs de 

projets pour créer, accompagner et financer des petites et moyennes 

entreprises, puisque le nombre d'entreprises qu'elle a financées a atteint 640 

entre 2019 et 2023, qui sont compatibles avec leurs spécialisations en plus 

de l'accompagnement entrepreneurial qu'il comprend. Ils disposent de 

l'agence tout au long de la période d'achèvement de l'établissement, ainsi 

que de les accompagner pendant la période d'activité. 

Les mots clés sont : les petites et moyennes entreprises, les sources de financement, 

les structures de soutien, le soutien financier et technique, l'Agence nationale de 

soutien et de développement de l'entrepreneuriat. 
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أف تكػف لجیو الإمكانات كالسقػمات، كمشطػمة متكاممة مغ الدياسات  جكالستصػر لا ب القػي  الاقتراد إف
خخیجي التي تحافع عمى متانتو كقػتو، كتذجيع الذباب عمى العسل، كفتح فخص عسل ليع، كخاصة  كالتذخیعات

، كاسػػتثسار  الجامعػػات مسػػغ یتستعػػػف بػػخكح ریادیػػة، كیخشبػػػف فػػي إنذػػاء مؤسدػػاتيع الخاصػػة كتقػػجیع الػػجعع الػػلازـ
رتفػػاع فػػي كػػل الإ لػػىخ إدػػیحیػػث نجػػج أف عػػجد السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة ی شاقػػاتيع كابتكػػاراتيع كإبػػجاعاتيع،

أصبحت تكتدبيا مثػل ىػحه السؤسدػات فػي اعتبارىػا  أنحاء العالع، نتجت ىحه الدیادة السزصخدة عغ الأىسية التي
عسػػػػل مشاصػػػب  عمػػػى اقترػػػادیات الػػػجكؿ فػػػي فػػػتح بػػػحرة الػصػػػػؿ لمسؤسدػػػات الكبیػػػخة، كلسػػػا ليػػػا مػػػغ انعكاسػػػات

تػػجعسيا، كأخػػخى  اكػػلمػػغ الػػجكؿ إلػػى ضػػخكرة اسػػتحجاث هيكالسدػػاىسة فػػي التشسيػػة السحميػػة، مسػػا اسػػتجعى بالعجیػػج 
 .لرعػباتتػفخ ليا السخافقة لتخصي كل ا

كالسدػتسخ مػغ لحطػة  ىػػ مذػكل التسػیػل الػجائع و السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصةیػاجػ أف أىع عػائق كسا
إنذائيا كمخافقتيا في مخاحل تصػرىا، فكاف لا بػج مػغ إیجػاد كسػیمة فاعمػة مػغ أجػل دعػع ىػحه السؤسدػات، كمػج یػج 

العجیػػج مػػغ اليیوػػػات كاليياكػػل الحكػميػػة لتػػػحلیل العػػػف ليػػا، لػػػحلظ عسػػجت الجدائػػخ عمػػػى شػػخار دكؿ العػػالع لتػػػػفیخ 
تػػجعسيا  اكػػلافذ كالبقػػاء، كىشػػا تػػع تخرػػيز هيالرػػعػبات كالخفػػع مػػغ قػػجرة ىػػحه السؤسدػػات لتدػػتسخ كتحقػػق التشػػ

كتػػػفخ ليػػا الدػػیػلة اللازمػػة مػػغ جيػػة، كمػػغ جيػػة أخػػخى إنذػػاء مؤسدػػات تزػػع كفػػاءات إداریػػة عاليػػة تقػػػـ عمػػى 
 اتيا الاقترادیة كخاصة في مخاحميا الأكلى.دعسيا كمداعجتيا في دكرة حي

 عمى ضػء ما سبق تسحػرت مذكمة البحث في الدؤاؿ الخئيدي التالي: :إشكالية الجراسة
بهلاية  في إنذاء وتظهيخ السؤسدات الرغيخة والستهسظة الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية ردو  ما ىه

 ؟بخج بهعخيخيج
 أجل معالجة كتحمیل ىحه السذكمة كبغية الػصػؿ إلى فيع كاضح ليا، تع شخح الأسومة الفخعية التالية:  مغ
 دائخ؟جلفي ا تػسصةسلاة ك رغیخ ؤسدات السقع كمكانة قصاع الكا ىػما  -
 كيف تداىع اليياكل الجاعسة في تسػیل السؤسدات الرغیخة كالستػسصة ؟ -
نذاء كاستجامة كإفي تحدیغ ضخكؼ تسػیل  الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتيةما مجى مداىسة  -

 ؟كلایة بخج بػعخیخیجالسؤسدات الرغیخة كالستػسصة في 
 فخضيات الجراسة:

 تست صياشة الفخضيات التالية:  الجراسةللإجابة عغ الأسومة السصخكحة الدابقة كمغ ثع الإجابة عمى مذكمة 
 .یحطى قصاع السؤسدات الرغیخة كالستػسصة باىتساـ كبیخ مغ شخؼ الجكلة الجدائخیة الفخضية الأولى:
 ليياكل الجعع كالتسػیل دكر ميع في تشسية كتفعیل السؤسدات الرغیخة كالستػسصة بالجدائخ. :الفخضية الثانية
عمػى یة بػخج بػػعخیخیج لاعمى مدتػى ك  NESDA الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية قػـت الفخضية الثالثة:

 .كلایة بخج بػعخیخیجنذاء كاستجامة السؤسدات الرغیخة كالستػسصة في كإتحدیغ ضخكؼ تسػیل 
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 : أىسية الجراسة
كهياكػػل الػػجعع  ػسػػصةلستكا غیخةؤسدػػات الرػػلسؿ الػػجكر الػػحي تمابػػو الامػػغ خػػ اىسیتيػػتدػػتسج ىػػحه الجراسػػة أ   

حیػػػث تعتبػػػخ هياكػػػل الػػػجعع أحػػػج ا ليػػػات التػػػي تعسػػػل عمػػػى خمػػػق كتخقيػػػة  قترػػػادیة،الإقیػػػق التشسيػػػة حتالسػػػالي فی
 السؤسدات الرغیخة كالستػسصة الشاجحة كتسػیميا.

 أىجاف الجراسة:
 :ىجاؼ نحكخ مشيالأاىحه الجراسة إلى تحقیق جسمة مغ تيجؼ 

 .یخة كالستػسصة في الجدائخؼ عمى كضع السؤسدات الرغخ التع -
 .سؤسدات الرغیخة كالستػسصة في الجدائخلم الجاعسة اكلالتعخؼ عمى بعس اليي -
فػػػي تسػیػػػل دیسػمػػػة السؤسدػػػات الرػػػغیخة  NESDA الػكالػػػة الػششيػػػة لػػػجعع كتشسيػػػة السقاكلاتيػػػةمدػػػاىسة  إبػػػخاز -

 خ.كالستػسصة في الجدائ
 : مشيج الجراسة

في الجراسة عمى السشيج  صحة الفخضيات تع الإعتسادختبار جابة عغ إشكالية البحث كمحاكلة اللإ  
كسا ، لػصف متغیخات الجراسة مغ الشاحية الشطخیة كتفریميايو تع الاعتساد عم حیث التحمیمي، الػصفي
بخج -مغ دراسة حالة لمػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية  لتحمیل السعمػمات كالبيانات السجسعة اهاستخجمش

 . -بػعػػػػخیػػخیج
 حجود الجراسة:

أحج أىع  NESDA اقترخت الجراسة عمى الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية :السهضهعيةالحجود  -
 ا ليات الجاعسة. 

كذلظ اعتسادا عمى الإحرائيات السقجمة مغ شخؼ  2023-2019تشاكلت الجراسة الفتخة  الحجود الدمشية: -
 الػكالة.

 كلایة بخج بػعخیخیج. NESDA شسمت الجراسة الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية لحجود السكانية:ا  -
 :اختيار السهضهع أسباب

 :ىشاؾ عجة أسباب لاختيار ىحا السػضػع مشيا ما ىػ ذاتي كما ىػ مػضػعي نػجدىا فيسا یمي
 :أسباب ذاتية 
 الحي نجرسو.الخغبة الذخرية في دراسة ىحا السػضػع كارتباشو بالتخرز العمسي  -
 محاكلة تدميط الزػء عمى ىحا الشػع مغ السؤسدات ككاقعيا محميا.  -

 
 

 :أسباب مهضهعية 
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ىتساـ الحكػمي بقصاع السؤسدات الرغیخة كالستػسصة مغ خلاؿ السشطػمة السؤسدية في تشسية ىحا الإ -
 القصاع.

أىع العقبات التي تقف أماـ إنذاء كتصػر السؤسدات الرغیخة كالستػسصة  التسػیل الحي یعتبخ إشكالية -
 الجدائخ.في 

 الجراسات الدابقة:

دكر هياكػػػل الػػػجعع السػػػالي فػػػي تحدػػػیغ أسػػػالیب تسػیػػػل السؤسدػػػات الرػػػغیخة ، بیبػػػة فخحػػػاتيح الأولـــى: جراســـةال
متصمبػات نیػل شػيادة الساسػتخ، قدػع محكخة مقجمة كجدء مػغ ، (2011 -2001كالستػسصة ) دراسة حالة الجدائخ 

 .2012/2013العمػـ الاقترادیة، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 

حیػػث ىػػجفت الجراسػػة إلػػى التعػػخؼ عمػػى مرػػادر التسػیػػل فػػي السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة كالإشػػلاع 
 .ة في سبیل دعسياعمى كاقع السؤسدات الرغیخة كالستػسصة في الجدائخ كالإجخاءات التي قامت بيا الجكل

لى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا أف مختمف أشكاؿ الجعع كالإمتيازات السسشػحة مغ شخؼ إػصمت الجراسة ت
 لى تذجيع كتصػیخ السؤسدات الرغیخة كالستػسصة كالعسل عمى إستسخاریتيا. إؼ ىحه اليياكل تيج

السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة فػي تفعیػل  سساح أسساء، دكر اليیوػات الجاعسػة لإنذػاء كتسػیػل الثانية: جراسةال
الػػجكر التشسػػػي ليػػا، مػػحكخة مكسمػػة ضػػسغ متصمبػػات نیػػل شػػيادة ماسػػتخ أكػػادیسي، قدػػع عمػػػـ التدػػییخ، جامعػػة أـ 

 .2014/2015البػاقي، الجدائخ،

تيػػجؼ ىػػحه الجراسػػة الػػى محاكلػػة الإلسػػاـ كالتعػػخؼ بذػػكل كبیػػخ عمػػى السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة مػػغ 
خػػلاؿ عسميػػة الإنذػػاء، التسػیػػل كالػػجكر الػػحي تمابػػو ىػػحه الأخیػػخة فػػي التشسيػػة الإقترػػادیة كمػػغ جانػػب  خػػخ تدػػميط 

صة، ككػػحلظ تحجیػػج فعاليػػة ىػػحه الزػػػء عمػػى التبػػایغ كالإخػػتلاؼ بػػیغ إنذػػاء كتسػیػػل السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػ
 في تعبوة السجخخات الػششية كالسداىة في الإنتاج السحمي الإجسالي.السؤسدات كدكرىا في السداىسة 

كتػصػػػمت الجراسػػػة إلػػػى مجسػعػػػة مػػػغ الشتػػػائج أىسيػػػا أف السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة تتسیػػػد بدػػػيػلة 
ما یجعميا تمعب دكرا محػریا في اقترادیات الجكؿ كذلػظ تدییخىا، كسخعة تأقمسيا مع الستغیخات الإقترادیة، ىحا 

 مغ خلاؿ مداىستيا الفعالة في دفع عجمة التشسية الاقترادیة كالاجتساعية.

ات الرغیخة كالستػسصة إشكالية تسػیل السؤسدة الإقترادیة دراسة حالة السؤسد، العایب یاسیغ الثالثة: جراسةال
ة دكتػػػػػػراه، قدػػػػػع العمػػػػػػـ الاقترػػػػػادیة، جامعػػػػػة مشتػػػػػػري، قدػػػػػشصیشة، ، أشخكحػػػػػة مقجمػػػػػة لشیػػػػػل شػػػػػيادفػػػػػي الجدائػػػػػخ

2010/2011. 
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البحث عغ العػامل السحجدة لمتسػیل مغ مختمف مرادر التسػیل كإشػكالية عػجـ  حیث ىجفت الجراسة إلى
 .جخػؿ إلى الدػؽ الساليالقجرة ىحه السؤسدات عمى 

كقج تػصل الباحث إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا اف السؤسدات الرغیخة كالستػسػصة فػي الجدائػخ تخجػع 
إلى مجسػعة مغ العػامل، مشيا ما ىػ مذتخؾ بیشيا في معطع دكؿ العالع كخرػصػیتيا الساليػة  تسػیمياإشكالية  

 ة لرغخ حجسيا.ثار الدمبيت بیشيا كبیغ مؤسدات التسػیل كا اتجاه عجـ تساثل السعمػما

 التذابو والإختلاف بين الجراسة الحالية والجراسات الدابقة: أوجو

هياكػل الػجعع فػي تسػیػل السؤسدػات دكر لا كىػػ أميسػا دراسػتشا التػي عالجػت مػضػػعا  اتزح مغ خلاؿ
تعتبػػخ  كالتػػيخػػتلاؼ بیشيػػا كبػػیغ الجراسػػات الدػػابقة غ السسكػػغ تحجیػػج أكجػػو التذػػابو كالإأنػػو مػػالرػػغیخة كالستػسػػصة 

 ختلاؼ في ما یأتي:تتسثل أكجو التذابو كالإ ،مكسمة ليا

ة كالستػسػصة تسػیل السؤسدػات الرػغیخ  را في جانب مرادف شالبية الجراسات الدابقة تتذابو مع دراستشإ
عمػػى الجراسػػة التحمیميػػة  الجاعسػػة ليػػا، ككػػحا أسػػمػب الجراسػػة السعتسػػجة فجػػل الجراسػػات إعتسػػجت اكػػلعػػغ شخیػػق اليي

 اكػلمف الييجراستشا تصخقت الى كل تمظ الجػانب مزيفة في ذلظ دكر مختف لعخض دراستيا كالػصػؿ إلى نتائج،
كمػػػػا ليػػػػا مػػػػغ دكر فعػػػػاؿ فػػػػي دعػػػػع السذػػػػاریع  NESDA جعع كتشسيػػػػة السقاكلاتيػػػػةلػػػػفػػػػي مقػػػػجمتيا الػكالػػػػة الػششيػػػػة 

بتدػميط الزػػء عمػى دكر الػكالػة الػششيػة  لإنذاء كتصػیخ السؤسدات الرغیخة كالستػسػصة فػي الجدائػخ السقاكلاتية
مػغ الفتػخة السستػجة  ،ة كالستػسصة بػلایة بخج بػػعخیخیجكتشسية السقاكلاتية في دعع كتسػیل السؤسدات الرغیخ  لجعع 
 .2023-2019مغ 

 :إلى فرمیغه الجراسة حسشا ىللإجابة عمى الإشكالية السصخكحة قد الجراسة: ليكل
ماهية  مباحث، السبحث الأكؿثلاثة  ر الشطخي لمسػضػع، حیث قدع إلىالأكؿ یتزسغ الإشا الفرل  

كفي  ،ي كاقع السؤسدات الرغیخة كالستػسصة في الجدائخ، أما السبحث الثانالسؤسدات الرغیخة كالستػسصة
 .السبحث الثالث أسالیب تسػیل السؤسدات الرغیخة كالستػسصة في الجدائخ

لمػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية لػلایة بخج إلى الجراسة التصبيقية  فتصخقشاأما في الفرل الثاني   
عسػميات حػؿ الػكالة تع فيو تقجیع ؿ مباحث، السبحث الأك  ثلاثة إلى، حیث تع تقديسو NESDAبػعخیخیج  

متيازات السقجمة مغ شخؼ الإعانات كالإ شخكط التأىیل،الثاني  أما السبحث ،الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية
الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية، كفي السبحث الثالث مداىسة الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية في 

مع  التي تزسشت نتائج الفرمیغ الجراسةخاتسة بخج بػعخیخیج، كسا تع في الشيایة إعجاد التشسية الاقترادیة لػلایة 
 الجراسة. فاؽ تع صياشة  كأخیخاالسدتشتجة، قتخاحات متبػعة بجسمة مغ الإ ،صحة الفخضيات تػضيح اختبار
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مجخل نظخي لمسؤسدات  الفرل الأول:
 الرغيخة والستهسظة والتسهيل.
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 تسييج:
تمعػػػػب السؤسدػػػػات الرػػػػغیخة كالستػسػػػػصة دكرا ىامػػػػا فػػػػي معطػػػػع اقترػػػػادیات العػػػػالع، كػنيػػػػا تسثػػػػل أكثػػػػخ 
السؤسدػات تعػػجادا، كسػا تعتبػػخ أكثخىػا مدػػاىسة فػػي تحقیػق بعػػس الدياسػات الاقترػػادیة كالاجتساعيػة التػػي تعجػػد 

أىسیتيا في كػنيػا لا تتصمػب رسكس أمػػاؿ ضػخسة مقارنػة مػع السؤسدػات  السؤسدات الكبیخة عغ تحقيقيا، كتدداد
ة الدػػػبعیشات مػػػغ القػػػخف الساضػػػي كرشػػػع كػػػل ذلػػػظ لػػػع تحطػػػى السؤسدػػػة الرػػػغیخة كالستػسػػػصة قبػػػل عذػػػخی ،الكبیػػػخة

 .اـ الحي حزیت بو في الػقت الحاليىتسبالإ

لسػػارد الساليػة كرأس السػاؿ نقػز ا مػغلػظ نطػخا لخرػصػیتيا السؤسدات الرغیخة كالستػسصة كذتعاني  ك
 مسا یجعميا في حاجة ماسة لمتسػیل الجائع كالسدتسخ. كصغخ حجسيا ككثافة العسالة...إلخ،

بالسؤسدػػػات الرػػػػغیخة كمػػػػغ ىػػػػحا السشصمػػػػق سػػػػیتع مػػػػغ خػػػػلاؿ ىػػػػػحا الفرػػػػل معالجػػػػة الجػانػػػػب الشطخیػػػػة الستعمقػػػػة 
 التالية: مغ خػلاؿ السباحػثكالستػسصة كىیوات تسػیميا 

 .ماهية السؤسدات الرغیخة كالستػسصة :السبحث الأول -
 .كالستػسصة في الجدائخ كاقع السؤسدات الرغیخة :السبحث الثاني -
 .أسالیب تسػیل السؤسدات الرغیخة كالستػسصة في الجدائخ :السبحث الثالث -
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 السبحث الأول: مالية السؤسدات الرغيخة والستهسظة
ختمف دكؿ العالع الستقجمة مشيػا كالشاميػة عمػى حػج السؤسدات الرغیخة كالستػسصة بأىسية كبیخة في متحطى      

تمابػػػػو فػػػػي البػػػػاحثیغ بيػػػػا یػمػػػػا بعػػػػج یػػػػػـ إدراكػػػػا مػػػػشيع لمػػػػجكر السحػػػػػري الػػػػحي سػػػػػاء، كیػػػػدداد اىتسػػػػاـ الحكػمػػػػات ك 
فػػػي ىػػحا السبحػػػث سػػػشحاكؿ أف ك  ،جتساعيػػةالافػػػي مجػػالات التشسيػػػة الاقترػػػادیة ك  خاصػػةالعالسيػػػة، ك  تالاقترػػادیا

مشيجيػػة ترػػشيفيا. سیػػة عامػة حػػػؿ السؤسدػات الرػػغیخة كالستػسػػصة انصلاقػا مػػغ تعخیفيػا كإبػػخاز أىسیتيػا ك نعصػي ر 
 السظمب الأول : مفيهم السؤسدات الرغيخة والستهسظة

البػاحثیغ بيػا، ك  قترادییغالإ رشع اىتساـجكؿ، ك كالستػسصة في اقترادیات ال  رشع أىسية السؤسدات الرغیخة     
كجػػػد كجػػػد عػػجة معػػاییخ لمتسییػػد بیشيػػا كترػػشيفيا، ك ب بذلػػظ بدػػع الاتفػػاؽ عمػػى تعخیػػف مػحػػج ليػػا، ك إلا انػػو لػػع یػػت

ات كضػع تعخیػف شػامل ليػحا الشػػع مػغ السؤسدػات، بحیػث تعػجدت التعخیفػج مػغ العخاقیػل التػي تعیػق تحجیػج ك عجیال
یػػتع التصػػخؽ لكػػل ىػػحا مػػغ ك الاجتساعيػػة، ضخكفيػػا الاقترػػادیة ك صػرىػػا ك درجػػات تالسسشػحػػة ليػػا بػػاختلاؼ الػػجكؿ ك 

 خلاؿ ما یمي:

 الرغيخة والستهسظة سؤسداتأولا: صعهبات تعخيف ال
كالستػسػصة ىػي  الرػغیخة  سؤسدػاتقترػادیػف عشػج محاكلػة تعخیػف الالإ مغ أىػع الرػعػبات التػي یػاجييػا      

 (1)كسا یمي:

كالبمػػجاف الشاميػػة یػػشعكذ فػػي ثقػػل مدػػتػى  افػػي مدػػتػیات الشسػػػ بػػیغ البمػػجاف الستقجمػػة صػػشاعي خػػتلاؼالإ -
مػا  ،التصػر التكشػلػجي كالييكل الاقترادي، مسػا یػؤدي إلػى اخػتلاؼ كجيػات الشطػخ حػػؿ ىػحه الأنطسػة
سدػة یعتبخ مؤسدة كبیخة في الدشغاؿ یعتبخ مؤسدة صغیخة في إیصاليا كمؤسدػة صػغیخة فػي اليابػاف كمؤ 

 .نلاحع أنو لا یسكغ إعصاء تعخیف مػحج یشصبق عمى جسيع البمجاف لحلظ ،كبیخة في الجدائخ
كبالتػػالي فػػلف كػػل مؤسدػػة ليػػا  ،قترػػادي، فكػػل مؤسدػػة تخػػتز بشذػػاط معػػیغتختمػػف شبيعػػة الشذػػاط الإ -

اع تشطيع داخمي كهيكل مالي مختمػف، كالسقارنػة بػیغ مؤسدػة تابعػة لمقصػاع الرػشاعي كأخػخى تابعػة لمقصػ
مػغ العسػاؿ،  یػخاا كبدلأف الأكلػى تعتسػج عمػى اسػتثساراتيا الكبیػخة كتػضػف عػجكذلظ التجاري تطيخ الفخؽ، 

 .بیشسا الثانية تعتسج عمى السخدكف كالإنراؼ، الأمخ الحي یتصمب الكثیخ مغ القػى العاممة
 .(عجد العساؿ كحجع الشذاط كالجػدة)تشػع معاییخ التعخیف الكسي مثل  -
 .قترادي السختمفةقصاعات الشذاط الإ  -

 

                                                           
أشخكحػػة دكتػػػراء العمػػػـ كالسحاسػػبة، أثــخ مخاقبــة التدــييخ عمــى تظــهيخ السؤسدــات الرــغيخة والستهســظة، عػػامخ عبػػج الخحسػػاف،  (1)

 .127، ص2023-2022 الجدائخ، ، جامعة مرصفى اسصسبػلي معدكخ،ختخرز تجقیق كمخاقبة التدیی
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 لمسؤسدػات الرػغیخة تعیق تحجیج ككضع تعخیف شػامل ضافة لمعػامل الاقترادیة تػجج عػامل أخخى التيكإ     
  (1)كالستػسصة كىي كسا یمي:

بیغ السؤسدات، فحیثسا تكػف ىػحه الأخیػخة  نجماجیتمخز العامل التقشي في مدتػى الإك  :العهامل التقشية -
كبالتػػػالي یتجػػػو حجػػػع  ،كتسخكدىػػػا فػػػي مرػػػشع كاحػػػج یػػػؤدي ىػػػحا إلػػػى تػحػػػج عسميػػػة الإنتػػػاجأكثػػػخ انػػػجماجا 

یػخ مػغ السؤسدػات السؤسدات إلى الكبخ، بیشسا عشجما تكػف العسمية الإنتاجية مجػدأة كمػزعػة إلػى عػجد كب
 .ػسصةمؤسدات صغیخة كمت عجة ریؤدي ذلظ إلى ضيػ 

 ،كتتسثػل فػي مػجى اىتسػػاـ الجكلػة كمؤسدػاتيا بقصػاع السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػػصة :العهامـل الدياسـية -
جػل تػجیيػو كتخقیتػو أل الرػعػبات التػي تعتػخض شخیقػو مػغ تػحلیك  حاكلة تقجیع مختمػف السدػاعجات لػوكم

دػػات بػػیغ السؤس متسییػػدلك  ،كػػغ تحجیػػج التعخیػػف كتبيػػاف حػػجكدهكعمػػى ضػػػء العامػػل الدياسػػي یس ،كدعسػػو
 .ستخاتيجيات التشسػیة كالسيتسیغ بذؤكف ىحا القصاعحدب رسیة كاضعي الدياسات كالإ

 السعاييخ السدتخجمة في تعخيف السؤسدات الرغيخة والستهسظةثانيا: 
معاییخ ، نجج أف ىشاؾ عجة مؤشخات ك لمسؤسدات الرغیخة كالستػسصةغ أجل الػصػؿ إلى تعخیف دقیق م

 (2).الشػعية الكسية ككحا السعاییخمشيا السعاییخ 

 السعاييخ الكسية (1
 : خة كالستػسصة إذ تتسثل فيسا یميتعتبخ مغ أىع السعاییخ في تحجیج تعخیف لمسؤسدات الرغی

لأنػػػػو یعكػػػػذ الصاقػػػػة الإنتاجيػػػػة  یعتبػػػػخ ىػػػػحا السايػػػػار مػػػػغ أىػػػػع معػػػػاییخ الترػػػػشيف :معــــاييخ رأس الســــال -
 .دكلة لأخخى ستثساریة، إلا أنو یبقى مختمف مغ كالإ

 .أي ما تستمكو السؤسدة مغ أصػؿ ثابتةمعيار حجم السهجهدات:  -
ــار رقــم الأعســال - فػػي یدػػتعسل خاصػػة ك  ،یدػػتخجـ لقيػػاس مدػػتػى نذػػاط السؤسدػػة كقػػجرتيا التشافدػػية :معي

 .أكركباالػلایات الستحجة الأمخیكية ك 
ـــة: - ـــار العسال  سػػػيػلة الحرػػػػؿ عمػػػىك  اسػػػتعسالا كذلػػػظ لبدػػػاشة اسػػػتخجاموىػػػػ مػػػغ أكثػػػخ السعػػػاییخ ك  معي

، لكغ یختمف مغ دكلػة ما تزسشو السؤسدة مغ عجد العساؿ یعشي، ك كحا ما یتستع بثبات ندبيعمػمة ك الس
 .لأخخى 

                                                           
الجدائػػخ، ، 01الصبعػػة لمشذػػخ كالتػزیػػع،  ایتػػخاؾ ،السؤسدــات الرــغيخة والستهســظة ومذــكلات تسهيميــاابػح خػػػني كرقيػػة حدػػاني، ر  1)

 .18، ص2008
 ،02السجمػج ، مجمػة الاقترػاد الججیػج،السؤسدات الرغيخة والستهسظة كأداة فعالة لمحج مـن البظالـة فـي الجدائـخبػعػیشة سميسة، (2)

 .215، ص 2017، الجدائخ، 17العجد 
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اللازمػػة لتػضيػػف  كىػػػ یعبػػخ عػػغ الحجػػع مػػغ رأس السػػاؿ أي كسيػػة الاسػػتثسار :معيــار معامــل رأس الســال -
 .عجد العساؿ /س الساؿ الثابتأالساؿ = ر  سأمعامل ر  : تعبخ عشو بالعلاقة التاليةكحجة مغ العسل ك 

 السعاييخ الشهعية  (2
 السعاییخ الشػعية في تحجیج تعخیف السؤسدات الرغیخة كالستػسصة فيسا یمي: تتسثل

بشدبة معیشة في ذمتيا السالية، نقرج بحلظ أف تكػف السؤسدة الرغیخة كالستػسصة مدتقمة ك  :ستقلاليةالإ -
 .ستقلالية إلى كل دكلة أك مشطسةیعػد تحجیج ندبة ىحه الإك 

السؤسدػػة الرػػغیخة كالستػسػػصة لا تسمػػظ القػػجرة فػػي فػػخض أسػػعارىا بدػػبب  حرــة السؤسدــة فــي الدــهق: -
 .شیخ قادرة عمى السشافدة القػیة الحرة الرغیخة التي تسمكيا في الدػؽ فيي بحلظ

جتساعية كالخكحية لااك التقشية ك ، السؤسدة شخريا السدؤكلية الساليةكیقرج بيا أف یتحسل رئيذ  السمكية: -
 .ميسا كاف نػعيا

 الستهسظةئات العالسية لمسؤسدات الرغيخة و ثالثا : تعخيف الجول واليي
مختمػػف  التػػي كضػػعتيا الستػسػػصة نزػػع مجسػعػػة مػػغ التعػػاریفؼ أمػػاـ مفيػػػـ السؤسدػػات الرػػغیخة ك لمػقػػػ       

 لمسؤسدات الرغیخة كالستػسصة. الجكؿ كاليیوات

ــجولي تعخيــف (1 ــك ال الرػػغیخة  یبػػیغ البشػػظ الػػجكلي فػػي تعخیفػػو أنػػػاع مػػغ السؤسدػػات :معتســج مــن طــخف البش
مػػضفیغ، كإجسػالي أصػػليا أقػل مػغ  10فیيا أقػل مػغ  ىي: السؤسدات السرغخة كىي التي یكػف  كالستػسصة
كالسؤسدػػػة  ،دكلار أمخیكػػػي 100.00دكلار أمخیكػػػي، ككػػػحلظ حجػػػع السبيعػػػات الدػػػشػیة لا یتعػػػجى  100.000

 3مػضفا، ككل مغ إجسالي أصػليا كحجػع مبيعاتيػا الدػشػیة لا یتعػجى  50الرغیخة كىي التي تزع أقل مغ 
مػضػف، أمػا كػل مػغ أصػػليا  300كالسؤسدة الستػسصة التػي عػجد مػضفیيػا أقػل مػغ  ،ملاییغ دكلار أمخیكي

 (1)ممیػف دكلار أمخیكي. 15كحجع مبيعاتيا الدشػیة لا یفػؽ 
، عخفيػػا 1953حدػػب قػػانػف السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة لعػػاـ  :هلايــات الستحــجة الأمخيكيــةتعخيــف ال (2

جاؿ العسل حیث لا تديصخ عمى م ،متلاكيا كإدارتيا بصخیقة مدتقمةإتع بأنيا ذلظ الشػع مغ السؤسدات التي ی
حیػث  ،أكثػخ تفرػيلاقج اعتسج عمى ماياري السبيعات كعػجد العػاممیغ لتحجیػج تعخیػف الحي تشذط في نصاقو، ك 

 (2)حجد ىحه السؤسدات كسا یمي:
 .ممیػف دكلار كسبيعات سشػیة 5إلى  1مؤسدات الخجمات كالتجارة بالتجدئة مغ  -

                                                           
مجمػػػػة العمػػػػػـ الاندػػػػانية الاقترــــادية والاجتساعيــــة،  مدــــاىسة السؤسدــــات الرــــغيخة والستهســــظة فــــي التشسيــــة ،سػػػػامية عدیػػػػد(1)

 .79-78، ص2011، الجدائخ، 02العجد  ،02السجمج كالاجتساعية،
، 06مجمػة التشسيػة الاقترػادیة، العػجد  السؤسدات الرغيخة والستهسظة آلية لمحج من أزمة البظالة بالجدائخ،بغ العایر فاشيسة، (2)

 .135، ص2018 خ،الجدائ، 03السجمج 
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 .ممیػف دكلار كسبيعات سشػیة 15إلى  5مؤسدات التجارة بالجسمة مغ  -
 ل.عاملا أك أق 250السؤسدات الرشاعية  تزع  -

تحػاد مغ شخؼ الإ 1996خة كالستػسصة سشة تع كضع تعخیف لمسؤسدات الرغی :الأوروبيتعخيف الاتحاد  (3
السدػتخجمػف كرقػع الأعسػاؿ، الحرػیمة الدػشػیة كاسػتقلالية كىػع  الأكركبي، كالػحي یختكػد عمػى السعػاییخ التاليػة

السؤسدة، كالحي كاف مػضػع تػصية لكل البمجاف الأعزاء، حیث اعتبخ السؤسدة بأنيا صغیخة أك متػسصة 
 (1)التالية: إذا استػفت الذخكط

 .عساؿ 10ي مؤسدة تذغل أقل مغ السؤسدة السرغخة ى -
عامل، كتشجػد رقػع أعسػاؿ  50السؤسدة الرغیخة ىي تمظ التي تػافق معاییخ الاستقلالية كتذغل أقل مغ  -

 .ملاییغ أكرك 5میدانیتيا الدشػیة ملاییغ أكرك أك لا تتعجى  7سشػي لا یتجاكز 
عامػل كلا یتجػاكز رقػع  250الستػسصة ىي تمظ التي تػافق معاییخ الاستقلالية كتذغل أقػل مػغ السؤسدة  -

 .ممیػف أكرك 27ممیػف أكرك، كلا تتعجى میدانیتيا الدشػیة  40أعساليا الدشػي 

عخفػػت الجدائػػخ السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة مػػغ :تعخيــف السؤسدــات الرــغيخة والستهســظة فــي الجدائــخ (4
الستزسغ القػانػف التػػجیيي لتصػػیخ السؤسدػات  2002-17مغ القانػف رقع  01فقخة  05ة نز الساد خلاؿ

عتيػا القانػنيػة بأنيػا مؤسدػة يشب الرغیخة كالستػسصة بأنيا "تعخؼ السؤسدة الرغیخة كالستػسػصة، ميسػا كانػت
 (2):"إنتاج الدمع ك/أك خجمات

( ملاییخ 04عساليا لا یتجاكز أربعة )أ رقع ك  ،( شخرا250مائتیغ كخسدیغ ) ( إلى01تذغل مغ كاحج ) -
 .تتستع بالاستقلالية السالية، ك مميار دیشار جدائخي  دیشار جدائخي أك لا یتعجى مجسػع حریمتيا

جى، ىػػػحا مػػػا یػضػػػحو السذػػػخع الجدائػػػخي السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة كالرػػػغیخة جػػػجا كػػػل عمػػػى حػػػ قػػػج صػػػشف
(3):الججكؿ السػالي

 

 
 
 
 

                                                           
ــار ، بيمػػػلي نػػػر اليػػجى (1) ــالجدائخ IFRS for SMEsمــجى ملاءمــة السعي ج ، مجمػػة ججیػػلمسؤسدــات الرــغيخة والستهســظة ب

 .376ص ،2021، الجدائخ،01، العجد16الاقتراد، السجمج 
، الستزػػػسغ القػػػانػف التػػػػجیيي لتصػػػػیخ السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة، ج.ر 02-17مػػػغ القػػػانػف رقػػػع  01فقػػػخة  05السػػػادة  (2)

 .05، ص2017یشایخ  11، السؤرخة في 02العجد
 .06، صسبق ذكخهمخجع ، 02-17مغ القانػف  10-9-8السػاد (3)
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 ( ترشيف السؤسدات الستهسظة والرغيخة والرغيخة ججا في الجدائخ.01) ججول رقم
 الحريمة الدشهية )دج( رقم الأعسال )دج( عجد العسال طبيعة السؤسدة
 ممیػف  20أقل مغ  ممیػف  40أقل مغ  09إلى  01مغ  مؤسدة مرغخة
 ممیػف  200أقل مغ  ممیػف  400أقل مغ  49إلى  10مغ  مؤسدة صغيخة

 مميار 01ممیػف إلى  200 ملاییخ 04ممیػف إلى  400 250إلى  50مغ  متهسظة مؤسدة
الستزػسغ القػانػف التػػجیيي لتصػػیخ السؤسدػات الرػغیخة ك الستػسػصة،  2017یشایخ  10السؤرخ في  02/17القانػف رقع  السرجر:

 .6، ص2017یشایخ  11، الرادر في 02الجخیجة الخسسية لمجسيػریة الجدائخیة العجد 

مغ خلاؿ التعاریف الدػابقة ندػتشتج أف إعصػاء تعخیػف لمسؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة یختمػف مػغ دكلػة  
كمػػػغ التعػػػاریف یسكػػػغ القػػػػؿ: أف السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة ىػػػي مجسػعػػػة مػػػغ حدػػػب معػػػاییخ إلػػػى أخػػػخى 

أعساؿ صغیخ معیغ  السذخكعات التي تقػـ بالإنتاج أك تقجیع خجمات عمى نصاؽ صغیخ أك متػسط، كتدتخجـ رقع
 كتػضف عجدا محجكدا مغ الأیجي العاممة.

 في تشسية الاقتراد : أىسية السؤسدات الرغيخة والستهسظةثانيلالسظمب ا
دػػات كلعػػل لذػػكل مػػغ السؤسا ىتسػػاـ بالسؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة یعػػػد إلػػى الأىسيػػة البالغػػة ليػػحاالإ إف  

 (1)أىسیتيا تكسغ فيسا یمي:
 السؤسدات الرغیخة كالستػسصة تعتبخ بجیلا یداعج فػي القزػاء عمػى مذػكمةإف  :الذغلتهفيخ مشاصب  -

مسػػغ لػػع یتمقػػػا شالبيػػو بػػو مػػغ  لا بػػأسیػػج مػػغ فػػخص العسػػل كتدػػتقصب عػػجد البصالػػة حیػػث أنيػػا تتػػيح العج
تقاـ أنيا ، كتسشع تجفق الأفخاد إلى السجف سايا كراء فخص أفزل لمعسل حیث التجریب كالتكػیغ السشاسبیغ

 .القخى كالسجف الرغیخة التي تكثخ فیيا ندب البصالةفي التجسعات الدكشية ك 

ــــجة - ــــجيم مشتجــــات وخــــجمات ججي ستػسػػػػصة مرػػػػجر لجفكػػػػار الججیػػػػجة إف السؤسدػػػػات الرػػػػغیخة كال :تق
، كیسثػػػل الإبػػػجاع جانبػػػا مػػػغ إدارة ىػػػحه بلنتػػػاج الدػػػمع كالخػػػجمات السبتكػػػخةبتكػػػارات الحجیثػػػة حیػػػث تقػػػػـ كالإ

داخل ىحه السؤسدات، كىػحا كأنتجت  كالسلاحع أف كثیخا مغ الدمع كالخجمات ضيخت كتبمػرتات السؤسد
 .تقجیع الججیج كمػاكبة التججیج یخجع إلى معخفتيا لاحتياجات عسلائيا بجقة كمحاكلة

مػجاف الشاميػة فػي تكػػیغ الأفػخاد تدػاىع السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة فػي الب :تكهين الإطارات السحمية -
السالية لإدارة أعسػاؿ ىػحه السؤسدػات فػي ضػل قمػة كتجریبيع عمى السيارات الإداریة كالإنتاجية كالتدػیقية ك 

كأیزػػا تعسػػل ىػػحه السؤسدػػات عمػػى تػػجریب العػػاممیغ  ،كضػػعف إمكانيػػات معاىػػج الإدارة كمخاكػػد التػػجریب
 .كتأىیميع لػضائف أحدغ مدتقبلا

                                                           
 .52-46، صمخجع سبق ذكخهرابح خػني كرقية حداني، (1)
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ـــة: - ـــة الســـهارد السالي تمعػػػب السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة دكرا ىامػػػا فػػػي تعبوػػػة السػػػػارد الساليػػػة  تعبئ
تػجیيو نحػ السجالات الاستثساریة بجلا مغ تجسیجه كإخخاجػو دخار ك الكفاءات السحمية كزیادة الإك الخاصة 

كالستػسػصة بػیغ  ، كمثػاؿ ذلػظ قيػاـ السذػاریع الاقترػادیة الرػغیخةكتشػازإفػي شػكل  الجكرة الاقترػادیةمغ 
 .الخاصة أفخاد العائمة أك الأصجقاء معتسجیغ في تسػیميا عمى مجخخاتيع

یذػػػيج الاقترػػػاد العػػػالسي ضيػػػػر مخحمػػػة ججیػػػجة مػػػغ الشسػػػػ الاقترػػػادي  :تحقيـــق التظـــهر الاقترـــادي -
الحیػیػػػة،  ، قصػػػاع التكشػلػجيػػاترػػالاتقصػػاع السعمػمػػػات، الإة مثػػػل السؤسػػذ عمػػى التكشػلػجيػػػات الججیػػج

ىحه القصاعػات ىػي سػسة الاقترػاد الججیػج كتعتبػخ السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة ك ، عمػـ الحياة ...الخ
اـ بيا كجعميا فػي ىتسية قرػى لتكشػلػجيا السدتقبل كالإمحخؾ ليحا الشسػ الاقترادي نطخا لإعصائيا أىس

 .الاقترادي تداىع بذكل كاضح في تحقیق التصػر، كبحلظ فيي دائخة تخرريا كسخ نجاحيا

 الث: ترشيفات السؤسدات الرغيخة والستهسظةالسظمب الث
قترػادیة ف في أنساشيا كمجالات أنذػصتيا الإتػجج الكثیخ مغ السؤسدات الرغیخة كالستػسصة التي تختم 

كحجع أعساليا كإمكانياتيا السادیة كلكثخة الاختلافات فيسا بیشيا، فلنيا ترشف إلى مجسػعات إسػتشادا إلػى مقػایيذ 
 (1)أىسيا:

 ترشيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة عمى أساس تهجيياأولا:
 ،یغ العجیػج مػغ الأشػكاؿ أك الأنػػاعیعتبخ قصاع السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة، قصاعػا شػاملا نسیػد فيػو بػ      

 مایمي: كذلظ حدب تػجييا كمغ بیغ أىع ىحه الأنػاع
 .السؤسدات العائمية -
 .السؤسدات التقمیجیة -
 .الستصػرة كشبو الستصػرة السؤسدات -

 ترشيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة عمى أساس أسمهب تشظيم العسل ثانيا:
 كىسا:  السؤسدات تختب كحجات الإنتاج عمى أساس أسمػب تشطيع العسل، بحیث نفخؽ بیغ نػعیغ مغ

كالشطاـ الحخفي، ة بیغ نطاـ الإنتاج العائمي تجسع السؤسدات شیخ السرشع السؤسدات غيخ السرشعة: -
ى ع ذلػػظ یبقػػإذ یعتبػػخ الإنتػػاج العػػائمي السػجػػو للاسػػتيلاؾ الػػحاتي أقػػجـ شػػكل مػػغ حیػػث تشطػػيع العسػػل، كمػػ

 .یحتفع بأىسیتو حتى في الاقترادیات الحجیثة

                                                           
 ،2021الأردف، عسػاف،  ،01الصبعػة  ألفػا لمػثػائق كالشذػخ، تسهيل السذخوعات الرغيخة والستهسظة وججواىا،، یػسف مرػصفى (1)

 .41-38ص
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ة مػػغ حیػػث تقدػػيع العسػػل كتعقیػػج تسیػػد عػػغ صػػشف السؤسدػػات شیػػخ السرػػشعی السؤسدــات السرــشعة: -
كأیزػػػا مػػػغ حیػػػث شبيعػػػة الدػػػمع السشتجػػػة  ،لأسػػػالیب الحجیثػػػة فػػػي التدػػػییخالعسميػػػات الإنتاجيػػػة كاسػػػتخجاـ ا

 .كاتداع أسػاقيا

 ترشيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة حدب معيار طبيعة السشتجات ثالثا:
 تقدع السؤسدات الرغیخة كالستػسصة حدب شبيعة السشتجات التي تتخرز في إنتاجيا إلى ما یمي:

مشتجات الجمػد كالأححیػة كالشدػيج،  ،في السشتجات الغحائية تتسثل :الاستيلاكيةمؤسدات إنتاج الدمع  -
 .الػرؽ كمشتجات الخذب كمذتقاتو، كشیخىا مغ السشتجات الاستيلاكية ،تحػیل السشتجات الفلاحية

ــاج الدــمع الهســيظية -  ىػػحه السؤسدػػات تخكػػد أعساليػػا فػػي مجػػاؿ الرػػشاعات الػسػػيصية :مؤسدــات إنت
كالتحػیميػػػة، كالستسثمػػػة فػػػي تحػیػػػل السعػػػادف الرػػػشاعات الكيسيائيػػػة كالبلاسػػػتيكية كالرػػػشاعات السيكانيكيػػػة 

كتعتبخ مغ أىع الرشاعات التي تسارسيا السؤسدات  ،كالكيخبائية كصشاعة مػاد البشاء كالسحاجخ كالسشاجع
 .الرغیخة كالستػسصة خاصة في الجكؿ الستصػرة

تتسیػد ىػحه السؤسدػات عػغ السؤسدػات الدػابقة باحتياجيػا إلػى ا لات  :مؤسدات إنتاج سمع التجييـد -
كىػحا مػا  ،كالسعجات الزخسة التي تتستع بتكشػلػجيا عالية للإنتػاج كرسكس الأمػػاؿ الكبیػخة التػي تدػتمدميا

لا یتساشى مع إمكانيات السؤسدات الرغیخة كالستػسصة مسا یزیق عمیيا دائخة الشذاط في ىػحا السجػاؿ، 
البدػػيصة، كىػػحا فػػي  حرػػخ نذػػاشيا فػػي بعػػس الأنذػػصة البدػػيصة مثػػل التخكیػػب كصػػشاعة التجيیػػداتإذ یش

أمػػػا فػػػي الػػػجكؿ الشاميػػػة فػػػلا یتعػػػجى نذػػػاشيا مجػػػاؿ الرػػػيانة كالإصػػػلاح لػػػبعس ا لات  ،الػػػجكؿ الستقجمػػػة
 .كالتجيیدات كػسائل الشقل

 ترشيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة حدب التهجو القانهني رابعا:
المیبخاليػػة تدػػػد أشػػكاؿ  الدػػائج، ففػػي الأنطسػػة إف الذػػكل القػػانػني لمسؤسدػػات یتفػػق كشبيعػػة الشطػػاـ الدياسػػي      

السمكيػػة الخاصػػة، بیشسػػا فػػي الأنطسػػة الاقترػػادیة السػجيػػة یكػػػف تػػجخل الجكلػػة كبیػػخا، كتكػػػف السؤسدػػة إمػػا ممكيػػة 
 عامة، تعاكنية، ممكية خاصة.

 ت الرغیخة كالستػسصة في الذكل التالي:كیسكغ تمخيز ترشيفات السؤسدا
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 (: ترشيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة01الذكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبتیغ بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

 

 

 

 

 

 

السؤسدات 
الستظهرة والذبو 

 متظهرة

 السؤسدات السرشعة لتقميجيةالسؤسدات ا

مؤسدات انتاج الدمع  السؤسدات العائمية
 الاستيلاكية

السؤسدات غيخ 
 السرشعة

مؤسدات انتاج الدمع 
 الهسيظية

مؤسدات انتاج سمع 
 التجييد

عمى أساس طبيعة 
 السشتجات

عمى أساس تشظيم 
 العسل

حدب التهجو 
 القانهني

عمى أساس 
 تهجييا

 ترشيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة



 مجخل نظخي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة والتسهيل..........................................الفرل الأول:

~ 11 ~ 
 

 السبحث الثاني: واقع السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ

كبعػػػجىا بػػػجأت بالانتذػػػار  ،1993معطػػػع السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة الجدائخیػػػة ضيػػػخت بعػػػج سػػػشة  فإ      
یػمشػا ىػػحا، حیػػث تػاجػو العجیػػج مػػغ السذػاكل كالعخاقیػػل، كمػغ ىػػحا السشصمػػق سػػؼ نحػػاكؿ إبػػخاز دكر  ىلػػإكالتصػػر 

 السؤسدات الرغیخة كالستػسصة عمى الرعیج الاقترادي كالاجتساعي.

 الستهسظة في الجدائخ: مخاحل تظهر السؤسدات الرغيخة و الأول السظمب
 كالستػسصة بثلاث مخاحل كىي مػضحة كا تي: مخت التجخبة الجدائخیة في مجاؿ السؤسدات الرغیخة

 (1982-1962)السستجة بين : السخحمةالسخحمة الأولى (1
إف نذأة السؤسدات الرغیخة كالستػسصة في الجدائخ تعػد إلى فتخة ما قبل الاستقلاؿ إلى مخصط قدػشصیشة        

% ككػػاف مخصػػط قدػػشصیشة 98بمغػػت ندػػبتو كانػػت فػػي أشمبيػػا ممكػػا لمسعسػػخیغ ك  ، حیػػث أف ىػػحه السؤسدػػات1958
اریة یيجؼ إلى كضع سياسة تعتسج عمى تصػیخ الرشاعة السحمية تكػف مكسمة لشذاط السؤسدات الاستعس 1958

 .الاقتراد الجدائخي بعج الاستقلاؿالأرباح عمى متيازات ك الكبخى، كتعػد الإ
ادرة الجساعيػة للإشػارات مػغ السغػ بالستػسصة بدبكرثت الجدائخ كحجات ىذة كضايفة مغ السؤسدات الرغیخة ك 

لأمػػػػاؿ كلقػػػج بمػػػغ عػػػجد السؤسدػػػات بالإضػػػافة إلػػػى تيجیػػػخ رسكس ا ،السعسػػػخیغ الػػػحي كػػػانػا یذػػػخفػف عمػػػى تدػػػییخىا
 مؤسدػػة 1434حػػػالي  1973مؤسدػػة، كارتفػػع عػػجدىا سػػشة  236حػػػلي  1966الستػسػػصة فػػي سػػشة الرػػغیخة ك 

سػاـ ( عخفػت اىت1982-1960كبػالخشع مػغ أف ىػحه الفتػخة ) ،تختكد معطسيا في أعساؿ البشػاء كالأشػغاؿ العسػميػة
السؤسدػات كبیػخة الحجػع كتيسػير السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة كفػخض العجیػج مػغ الحكػمة بالسذاریع الثقیمػة ك 

الصاقػػػة مػػػغ إعصػػػاء تعخیػػػف لمسؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة أف ىػػػحا لػػػع یسشػػػع كزارة الرػػػشاعة ك  القیػػػػد عمیيػػػا، إلا
 ( أعصت ىحه الػزارة التعخیف التالي:1988 -1974( فخلاؿ السخصط الخباعي الثاني )PMIالرشاعية)

" یصمػػق مرػػصمح السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة كالسؤسدػػات الرػػشاعية عمػػى كػػل كحػػجة انتػػاج مدػػتقمة قانػنيػػا، 
 (1)"دج ممیػف  500عساؿ أ عاملا، كتحقیق رقع  500ف اقل مغ تػض

 (1988-1982): السخحمة السستجة بين السخحمة الثانية (2
خػػلاؿ ىػػػحه الفتػػخة كحدػػػب الأىػػجاؼ السدػػػصخة كالسخصصػػػة فػػلف ىشػػػاؾ إدارة لمتػػأشیخ كتػجيػػػو السؤسدػػػات       

 كاتزحت ىحه الػضاية كالتي تخجست في إشار صجكر قانػف التشطيع الججیج كالستعمق  ،الرغیخة كالستػسصة
 

                                                           
، مػحكخة لشیػل وتسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة في تفعيل الـجور التشسـهي ليـا الييئات الجاعسة لإنذاءسساح أسػساء، دكر (1)

جامعػة  خ،كمية العمػـ الاقترادیة كالعمػـ التجاریة كعمػـ التدػیی ،تخرز مالية كبشػؾ شيادة الساستخ اكادیسي، قدع عمػـ التدییخ،
 .71، ص2014/2015الجدائخ، بػاقي، الاـ 
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( الػػحي مػػشح لمسؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة 1982/08/21قػػانػف)الاقترػػادي الخػػاص الػػػششي  بالاسػتثسار
 (1)بعس الإجخاءات مشيا:

 .حق التحػیل الزخكري لمحرػؿ عمى التجيیدات كفي بعس الحالات السػاد الأكلية- أ
تػػع  1983كفػػي عػػاـ  ،القبػػػؿ السحػػجد لمتخخيرػػات الذػػاممة للاسػػتیخاد ككػػحلظ لشطػػاـ الاسػػتیخاد بػػجكف دفػػع- ب

أمػػػا  ،لمتػجيػػو لستابعػػة الاسػػػتثسار الخػػاص ككػػاف تحػػت كصػػػایة التخصػػيط كالتيیوػػة العسخانيػػةإنذػػاء دیػػػاف 
قانػف تػجيو كتخقية السؤسدات الرغیخة كالستػسػصة فلنػو یعػخؼ كیحػجد إجػخاءات التدػييلات الإداریػة فػي 
مخحمػػة إنذػػاء السؤسدػػة كسػػا تػػع إنذػػاء صػػشجكؽ لزػػساف القػػخكض السقجمػػة مػػغ شػػخؼ البشػػػؾ لمسؤسدػػات 

كإف إتباع الجكلة ليحه الدياسػة لسدػاعجة كدعػع السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة مػغ  ،رغیخة كالستػسصةال
أجل الشيػض بيحا القصاع كتػجو الجدائخ إلى دعع ىحا القصػاع یعػػد لتسیػده بعػجة مسیػدات فػي دفػع عجمػة 

 التشسية الاقترادیة كتحكخ مغ ىحه السیدات ما یمي:

 .تدتعسل تقشيات بديصة -
بقجرتيا عمى تػفیخ العسل حیث ىحه السؤسدات أكثخ قجرة عمى امتراص العسالة نطخا  تتسید -

لانخفاض تكمفة خمق فخص العسل، كسا أنيا تػفخ فخص تػضيف لمعسالة الأقل ميارة، إضافة 
ثقافة  غییخ مفاهيع العسل الحخ، كانتذارإلى أنيا أصبحت ملاذا لخخیجي الجامعات في ضل ت

 .الاستثسار
تػجيو الاستثسار الخاص الػششي نحػ نذاشات مشاشق یسكشيا الاستجابة لاحتياجات التشسية  -

 .كتأمیغ تكامميا مع القصاع العسػمي
 ؛تأمیغ تكامل أحدغ للاستثسار الخاص بدیخكرة التخصيط -

ه فػػي اعتخفػػت بػػأف القصػػاع الخػػاص كلأكؿ مػػخة بعػػج الاسػػتقلاؿ لػػو دكر  1988كمػػغ قػػانػف الاسػػتثسارات لدػػشة      
 تجدیج أىجاؼ التشسية الػششية.

إف استثسار السؤسدات الرغیخة كالستػسصة الخاصة قج استسخ فػي التػجػو أساسػا نحػػ فػخكع الأنذػصة مػغ ك       
الػاردات مغ الدػمع الاسػتيلاكية الشيائيػة كمػغ ناحيػة أخػخى عخفػت السشاكلػة تصػػرا ضػايفا كػاف مػغ السفػخكض أف 

( لػػع تعػػخؼ أي 1988-1963لرػػغیخة كالستػسػػصة فخػػلاؿ الفتػػخة السستػػجة مػػغ )تكػػػف مجػػالات نذػػاط السؤسدػػات ا
 .كالخاصة كالحي یدسح ليا بتشسية علاقة الذخاكة في مجالات السشاكلة تخابط أك التحاـ لمقصاعات العسػمية

 

                                                           
، محكخة لشیل شػيادة ماسػتخ واقع السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ ودورىا في محاربة البظالةبمػنيذ محمد، ىادؼ محمد، (1)

جامعػة ابػغ ، خكمية العمػـ الاقترادیة كالعمػـ التجاریػة كعمػػـ التدػیی ،تخرز اقترادیات العسل اكادیسي، قدع العمػـ الاقترادیة،
 .23-22ص ،2018/20192019خمجكف، تيارت، الجدائخ، 
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 (1988مخحمة ما بعج )السخحمة الثالثة:  (3
ىتساـ بالسؤسدات الرغیخة لإااضي رغبة كبیخة مغ قبل الحكػمة شيجت بجایة التدعیشيات مغ القخف الس     

ذمل التاـ الحي أصاب الجياز الاقترادي مكالستػسصة كفتح السجاؿ أكثخ أماـ القصاع الخاص، كىحا نتيجة ل
كالإنتاجي في الجدائخ بدبب الأزمة الاقترادیة الجدائخیة مع نيایة الثسانيات كىحا ما كضع الحكػمة أماـ 

عتساد عمى  ليات الدػؽ كأسالیب مباشخة الإصلاحات الاقترادیة كالإترحيح البخامج الدابقة ك  حتسية
 (1)كتتسثل في مایمي: الشجاعة الاقترادیة

 .الستعمق بالشقج ك القخض 1990خیل أف 14في 10/90صجر قانػف  1990في سشة  -
 .كالستعمق بتحخیخ التجارة 1991فخي في 19السؤرخ في  37/91صجر السخسػـ التشفیحي رقع  1991في سشة  -
كالستعمػػػػػق بتخقيػػػػػة  1993أكتػػػػػبخ  5السػػػػؤرخ فػػػػػي  10/93صػػػػجر السخسػػػػػػـ التشفیػػػػحي رقػػػػػع  1993فػػػػي سػػػػػشة  -

 APSIالػػحي سػػسي بػكالػػة دعػػع كتخقيػػة الاسػػتثسار مكتػػب كحیػػج عمػػى السدػػتػى الػػػششي ك  الاسػػتثسارات كخمػػق
 .صةزارة السؤسدات الرغیخة كالستػسإنذاء ك  1993ككحلظ عخفت سشة 

الستػسػصة التػػي ك  الخاصػة بقصػاع السؤسدػات الرػغیخة صػجرت العجیػج مػغ السخاسػيع التشفیحیػػة 2003فػي سػشة  -
 .لمقانػف الأساسي لسذاكل السؤسداتمغ أىسيا السخسػـ التشفیحي 

تيػػػجؼ إلػػػى تشسيػػػة  التػػػيغیخة كالستػسػػػصة ك تػػػع إنذػػػاء الػكالػػػة الػششيػػػة لتصػػػػیخ السؤسدػػػات الرػػػ 2005فيدػػػشة  -
 .مخافقتيا في مدار تشافدیتياالسؤسدات ك 

 الرــغيخة والستهســظة والسذــاكل التــيفذــل السؤسدــات  و السظمــب الثــاني: عهامــل نجــاح
 تهاجييا في الجدائخ

السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة صػػعػبات كمعػقػػات تذػػكل ليػػا مجسػعػػة مػػغ عػامػػل الفذػػل كىشػػاؾ  تػاجػػو      
 عػامل أخخى تسثل سببا في نجاح السؤسدات الرغیخة كالستػسصة. 

 أولا: عهامل نجاح السؤسدات الرغيخة والستهسظة
 (2)بالخرائز كالسفخدات التالية: ىتساـتع الإ لشجاح برفة عامة تدداد إذایسكغ القػؿ أف فخص ا

الجراسات الإداریة تعصي مكانة أكلى للاستعجادات  الخرائص والسيارات الذخرية والإدارية لمسالك: -
كالسؤىلات الشفدية كلذخرية لراحب العسل الرغیخ كالسعارؼ كالسيػارات الإداریػة التػي یحتاجيػا حتػى 

أي أنيا تبیغ بأنو ليذ كل شخز مؤىل لأف یكػف صاحب عسل ناجح، كلكغ  ،یقيع كیجیخ عسلا ناجحا
 الذػػخز الػػحي یتستػػع بيػػحه السػػؤىلات یحتػػاج معػػارؼ كميػػارات محػػجدة كسػػبب ذلػػظ السذػػخكع الرػػغیخ

                                                           
 .73-72سساح اسساء، مخجع سبق ذكخه، ص (1)
 .134 -129ص ،مخجع سبق ذكخه یػسف مرصفى، (2)



 مجخل نظخي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة والتسهيل..........................................الفرل الأول:

~ 14 ~ 
 

مزصخ أف یتػلى بشفدو الكثیخ مػغ الػضػائف التػي شمبػا مػا تدػشج إلػى متخررػیغ فػي الأعسػاؿ الكبیػخة، 
 .ةؤسدالس ىتساـ بكل كضائفالإ فيػ مزصخ أف یتػلى بشفدو

یجب أف یعػخؼ مػجیخ العسػل تحجیػج أىػجاؼ كاضػحة كصػخیحة لػحلظ  تحجيج الأىجاف من طخف السالك: -
العسػػل، إف ىػػحه السعخفػػة تتجدػػج بػجػػػد إجابػػات دقيقػػة ككاضػػحة عػػغ العجیػػج الأسػػومة مػػا الأىػػجاؼ العامػػة 

؟ إذا لػػػع تكػػػغ ىػػػحه الأسػػػومة قػػػج القرػػػیخأىػػػجافيا فػػػي السػػػجى  السؤسدػػػة؟ مػػػا ىػػػي لمسؤسدػػػة؟ لسػػػاذا كجػػػجت
شخیػػق  بػضػػػح كتسػػت مشاقذػػتيا مػع العػػاممیغ قرػػج اسػػتيعابيا، فػػلف السؤسدػة سػػتكػف معاقػػة فػػي عخضػت

 .نسػىا كازدىارىا

ـــازة بالدـــهق: - تدػػػتصيع السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة بػاسػػػصة مشتجاتيػػػا كسػػػمػكيات  السعخفـــة السست
لشجاح أك الفذل في خمق زبائشيا الخاصیغ بيا، كیخى العجیػج مػغ عاممیيا كردكد أفعاؿ السشافدیغ تحقیق ا

البػاحثیغ أف العلاقػة بػػیغ الأعسػاؿ الرػػغیخة كالدبػائغ ىػػي الدػبب كراء نجػػاح ىػحه الأعسػػاؿ، حیػث أف ىػػحا 
لجعساؿ الرغیخة بتقػجیع خػجمات شخرػية كليدػت خػجمات قائسػة عمػى أسػاس  یدسح العلاقات مغ الشسط

ساؿ الرػغیخة ليػا السخكنػة كالقػجرة عمػى تمبيػة احتياجػات الدبػائغ ضػسغ جػدء محػجكد معخفة ا راء، إف الأع
لا تكػػػػف جحابػػػة  التػػػي فػػػي حقيقتيػػػا جػػػدء مػػػغ سػػػػؽ أك مجسػعػػػات مػػػغ الدبػػػائغ قػػػجك  Nicheمػػػغ الدػػػػؽ 

 .لمسؤسدات الكبیخة

تقػػػجـ السؤسدػػػة شػػػيء ججیػػػج لمدػػػػؽ حتػػػى لػػػػ بػػػجا مددىػػػخا  قـــجرة السؤسدـــةعمى تقـــجيم شـــيء متسيـــد: -
تدػػػتصيع السؤسدػػػة أف تسیػػػد نفدػػػيا عػػػغ السشافدػػػیغ ليػػػا مػػػغ خػػػلاؿ ك بالسشافدػػػیغ كالسشتجػػػات السعخكضػػػة، 

السشػػتج كالتكشػلػجيػػا الججیػػجة أك باسػػتخجاـ خػػاص كمشفػػخد لصػػخؽ التػزیػػع السعخكفػػة، یفتػػخض أف یكػػػف مػػغ 
كالتججیج أك ترػر رسیة یدتصيع أف یجدجىا ىحا العسل في  عمى الإبجاعالشادر أف یبجأ العسل دكف القجرة 

إدارة متكيفة مع التصػػر إف الأعسػاؿ الرػغیخة إذا مػا أریػج ليػا الاسػتسخاریة فلنيػا یجػب ، ك أنذصتو السختمفة
ات كالتي یعبخ عشيا الػبعس با ليػ ،أف تدتشج عمى فيع جیج لمتصػر السختبط بالجػانب التشطيسية كالإداریة

إف معخفػػػة حجػػػع الدػػػػؽ یدػػػاىع فػػػي تحجیػػػج رأس السػػػاؿ ك لكػنيػػػا تدػػػاعج عمػػػى البػػػجء بػػػالخصػة الرػػػحيحة، 
الكػػافي لمبػػجء بالأعسػػاؿ كیتصمػػب الأمػػخ أف یكػػػف صػػاحب العسػػل مبػػجع فػػي الحرػػػؿ عمػػى السػػاؿ الػػلازـ 

تحػػادات لإئتسػػاف مػػغ البشػػػؾ كاعػػارؼ أك الإلمقيػػاـ بالعسػػل كفػػي الغالػػب تكػػػف القػػخكض مػػغ الأصػػجقاء كالس
 .عكذ ذلظ إذا لع تجرس بعشایة ىع إما بشجاح السؤسدة الرغیخة أكالػسائل تدا السالية، كىحه

ج لػػجیيا الػقػػت إف الأعسػػاؿ الرػػغیخة قػػج لا یػجػػ الحرــهل عمــى عــاممين أكفــاء والسحافظــة عمــييم: -
الجػانػػب أىسيػػة ختيػػار السعقػػجة كالسصػلػػة لمعػػاممیغ لػػحلظ یتصمػػب الأمػػخ أف تعیػػخ ىػػحه الكػػافي لعسميػػات الا

لتػػجریب كالتحفیػػد ليػػؤلاء بالغػػة لكػػػف نجػػاح العسػػل یػػختبط بقػػجرة إدارتػػو التػػي تعتسػػج عمػػى حدػػغ الاختيػػار كا
 إف العاممیغ الیػـ ىع أىع السػارد في السؤسدة عكذ الدابق، لأنيع یمعبػف دكر ميع في، ك العاممیغ
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میػػػدة تشافدػػػية لمسؤسدػػػة، كیعبػػػخ الیػػػػـ عشيػػػا بكػنيػػػا رأس السػػػاؿ الفكػػػخي الػػػحي یتزػػػسغ السيػػػارات  تحقیػػػق
 .السؤسدة كالسعخفة كالقجرة عمى التعامل مع السعمػمات كتحقیق نجاح

 كیسكغ تمخيز العػامل السؤثخة في نجاح السؤسدات الرغیخة كالستػسصة في الججكؿ التالي:
 ؤثخة في نجاح السذخوعات الرغيخة والستهسظة(: العهامل الس 02الججول رقم)
 السذخكع  عػامل مختبصة بسالظ /  مجیخ

 خلاؿ ثلاث أكؿ سشػات مغ عسخ السذخكع لابج مغ تػافخ: 
 الثقة بالشفذ. 
 التفخغ الكامل لمعسل. 
  العسل بجج لفتػخة شػیمػة خػلاؿ الیػػـ مػع القػجرة عمػى التػقػف عػغ العسػل

 .في الػقت السشاسب
  الدابقة لصبيعة السشتجات/ الخجمات التي سیتع التعامل فیياالسعخفة. 

 الشاجح: الأعسالخرائص رائج 
 الابتكػار، الاسػتقلاؿ،الحكع الجیػج، الرحة، الحذ الجیج بالدمغ، الثقػة ،

 .التخیل
 سشة 50 -31: یتخاكح مغ خالعس. 
  سشة 14التعميع: متػسط فتخة التعميع. 
 سشة 13ل الخبخة: متػسط الخبخة في مجاؿ العس. 
  الإداریةالعسل لمسياـ  مغ كقت الأكبخالجدء  كإعصاء إداریةتػافخ خبخة. 
 كتفػیس السياـ الخكتیشية الإستخاتيجية. 

 الجيج لمسجيخ/السالك: الأداءالعهامل التي تؤثخ عمى 
 الػقت السقزي مع العسیل. 
 الػقت السقزي في التخصيط. 
 الػقت السقزي في العسل. 

عػامػػل مختبصػػة بالأنذػػصة الػضي يػػة 
 كالإداریة
 ىتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتخصيط الإ

 .السدبق
بالشدــبة لخرــائص التذــغيل يجــب 

 تهافخ:
  القػػػػػػػػػػػػػػػجرة عمػػػػػػػػػػػػػػػى ابتكػػػػػػػػػػػػػػػار

 .نتاج ججیجةإتكشػلػجيا 
  ةاللازمػػػػػػػػػػػتػػػػػػػػػػػػافخ السػػػػػػػػػػػػارد 

 لمتكيػػػػػػػػف مػػػػػػػػع التكشػلػجيػػػػػػػػا
 .الججیجة

  القػػػػجرة عمػػػػى تػػػػػفیخ العسالػػػػة
السشاسبة عشج مدػتػى أجػػر 

 .تشافدي
 السشافدة: لإستخاتيجية بالشدبة

لابػػج مػػغ تػػػفخ میػػدة تشافدػػية خاصػػة 
 ب:
 التخرز في السشتجات. 
 التخرز في العسلاء.. 
 )كلاىسا) السشتجات كالعسلاء. 

، 2021، ألفػا لمػثػائق كالشذػخ، عسػاف، 01الصبعػة  تسهيـل السذـخوعات الرـغيخة والستهسـظة وجـجواىا،یػسػف مرػصفى،  السرجر:
 .131-130ص
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 ثانيا: عهامل فذل السؤسدات الرغيخة والستهسظة
 إلػىتعػد  ، تكػف عالية كقجالأكلىاحتسالات فذل السؤسدات الرغیخة كالستػسصة كخاصة في الدشػات  إف      

العػامػل السؤدیػة لفذػل  أىػعشیخ الستسخسػة، كافتقارىػا للاسػتقخار كفيسػا یمػي بعػس  الإدارةأك أف محجكدیة مػاردىا، 
 (1):السؤسدات الرغیخة كالستػسصة

الستػسػصة عمػى السؤسدػات الرػغیخة ك  أصػحابلسعاكنػة  :الإدارةالحجيثـة فـي  الأساليبعجم استخجام  -
كالستصمبػػات، كرغبػػػات  كالأربػػاحالػػجقیق بالسبيعػػات كالتكػػاليف  التشبػػؤ ؿالتحجیػػج الػػجقیق لجىػػجاؼ مػػغ خػػلا

القيػػاـ ك  ئتسانيػػة لمسؤسدػػة،ج الدياسػػات الساليػػة كالبذػػخیة كالإتحجیػػك ، كالتصػػػیخ السدػػتسخ، ةالعسػػلاء الستدایػػج
 .بالبحػث التدػیقية السدتسخة لمدػؽ 

السؤسدػػػات الرػػػغیخة یيسمػػػػف التخصػػػيط  أصػػػحابالعجیػػػج مػػػغ إف  التخظـــيلا الاســـتخاتيجي: إلـــىفتقـــار الإ -
 إلػػىالتخصػػيط الاسػػتخاتيجي یػػؤدي  كغيػػاب، الاسػػتخاتيجي لاعتقػػادىع بعػػجـ ضػػخكرتو لمسؤسدػػات الرػػغیخة

 أففذػػل السؤسدػػػة فػػي البقػػػاء كالاسػػػتسخار، كتحقیػػق القػػػػة التشافدػػية فػػػي الدػػػػؽ كالسحافطػػة عمیيػػػا، حیػػػث 
عسمو كمعخفػة مػا الػحي  إمكانياتتسكغ صاحب السؤسدة مغ تقجیخ  إلىتؤدي  الإستخاتيجيةكضع الخصة 

شػػخائو، مػػغ ىػػػ السدػػتيمظ السدػػتيجؼ، كيػػف یسكػػغ  یخشػػب بػػو السدػػتيمظ، مػػا الػػحي یػػتسكغ السدػػتيمظ مػػغ
 .جحب كالسحافطة عمى السدتيمكیغ

ــخة: - یتأكػػجكا مػػغ تػػػفخ الخبػػخة  أفالرػػغیخة  الػػحیغ یفكػػخكف بالبػػجء بالسذػػاریع الأشػػخاصعمػػى  نقــص الخب
الكافيػػة لػػجیيع فػػي مجػػاؿ العسػػل الػػحیغ یخشبػػػف فيػػو، كتعتبػػخ الخبػػخة فػػي العسػػل الحػػج الفاصػػل بػػیغ الشجػػاح 

 .كالفذل في السؤسدة

یدػتثسخ صػاحب السؤسدػة الرػغیخة مبمغػا كبیػخا فػي السخػدكف الدػمعي  نقص الديظخة عمـى السخـدون: -
عجـ كفایة مدػتػیات  أف، حیث الأساسية الإداریةلسدؤكليات كلحلظ فلف الديصخة عمى السخدكف تعج مغ ا

مػػػػارد أخػػػخى  إلػػػىاحتسػػػاؿ تحػػػػیميع  إلػػػىالتقرػػػیخ فػػػي خجمػػػة العسػػػلاء، مسػػػا یػػػؤدي  إلػػػىالسخػػػدكف تػػػؤدي 
 أكثػخلا تكػػف  أفكمغ الزػخكري تػػفخ الكسيػات السشاسػبة مػغ السخػدكف عمػى  ،لمحرػؿ عمى تمظ الدمع

 .ارة فخصة استثسار تمظ السبالغ في مجاؿ عسل  خخخد إلىمغ السصمػب كإلا أدى ذلظ 

 إفكیسكػغ  ،الحاضػخة نقػجا فػي یػجؾ)فعميا( الأصػػؿالدیػلة الستاحة تعشػي  الجيل في التحكم بالديهلة: -
مسا تشفعيع كذلظ مثل شخاء بزائع تدیػج عػغ  أكثختزخىع  أشياءیدتغميا الكثیخ مغ السدتثسخیغ في فعل 

 .یتحسمو الدػؽ كشیخىا أفالحج الحي یسكغ 

                                                           
ــخسػػارة عػػجكاف، (1) ــي الجدائ ــل السؤسدــات الرــغيخة والستهســظة ف مػػحكخة لشیػػل شػػيادة ماسػػتخ اكػػادیسي، قدػػع العمػػػـ  ،اشــكالية تسهي

الجدائػػخ، ، بدػػكخة خيزػخ، جامعػػة محمد خ،كميػػة العمػػـ الاقترػػادیة كالعمػػـ التجاریػػة كعمػػػـ التدػیی، تخرػػز نقػػد كماليػػة الاقترػادیة،
 .31-30، ص2015/2016
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كانػػت تسمػػظ فػػخص ضػػویمة لمشجػػاح، فكػػل مدػػتثسخ  إذاتجيػػل الدػػػؽ التػػي تعسػػل بيػػا  أفالجيــل بالدــهق: -
البحػػث التدػػیقية التػي تعخفشػا عػغ كػل  كإجػخاءیقػػـ بعسػل الجراسػات الدػػقية اللازمػة،  أفناجح لابج مغ 

 .صغیخة ككبیخة في الذخیحة التدػیقية التي تدتيجفو

 التي تهاجو السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ لسذاكلثالثا: ا
الرػػعػبات كالسذػػاكل التػػي تػاجػػو ىػػحا الشػػػع مػػغ السؤسدػػات فسشيػػا مػػا یػػختبط بسخاحػػل تأسيدػػيا  تلقػػج تعػػجد      

 (1):ىحه الرعػبات كالسذاكل ما یميكمشيا ما یتعمق ببقائيا كتشسیتيا كمغ بیغ أبخز 

عػغ شخیػق كذلػظ صعػبة التسػیل: حیث نجج أف ندبة التسػیػل الغالبػة تػتع عػغ شخیػق التسػیػل الحكػػمي  -
ىػػحه السذػػاریع ىػػع فػػي الصػػػر  قتػػخاض البشكػػي، شیػػخ أف البشػػػؾ تذػػتخط ضػػسانات مقابػػل ذلػػظ كأصػػحابالإ

لا یسمكػف ذلظ كسا أف انعجاـ أشمبيع لمخبخة كالتجخبة في ىحا السیجاف تجعل تقیيع البشػؾ لتعثخ ىحه  الأكؿ
 .السذاریع أمخ قائع

 .ارتفاع تكمفة رأس الساؿ السقتخض مغ البشظ -
 .بعس الاجخاءات الحكػمية التي یقیج مغ حخیة السؤسدات الرغیخة كالستػسصة -
 .ةانعجاـ الخبخة كضعف الجراسة الفشي -
 .س الساؿأتدػیق السشتجات بدبب محجكدیة ر  صعػبة -
 .الزخائب السختفعة شالبا ما تعخقل استسخاریة بقاء ىحه السؤسدات -
 .الأكليةالسػاد  أسعار التزخع كارتفاع -
 .عجـ الاىتساـ بجانب البحث كالتصػیخ كذلظ ناتج عغ عجـ الػعي بأىسیتو -

 الجدائخ لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة فيالاقترادي والاجتساعي  السظمب الثالث: الجور
یعتبػػخ قصػػاع السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة مػػغ القصاعػػات الحیػیػػة التػػي تمعػػب دكرا محػریػػا فػػي التشسيػػة       

السدػػتجامة فػػي الاقترػػادیات السعاصػػخة لاسػػيسا فػػي جػانبيػػا الاقترػػادیة كالاجتساعيػػة، كعميػػو كػػاف مػػغ الزػػخكري 
الجارسػػة السعسقػػة ليػػحا القصػػاع الحدػػاس، مبػػخزیغ الػػجكر الاقترػػادي كالاجتسػػاعي لػػو التصػػخؽ بذػػيء مػػغ التحمیػػل ك 

 (2)باعتباره یستاز بالسخكنة كالجیشاميكية.

                                                           
 ,05السجمػػػج ، مجمػػػة اقترػػػادیات شػػػساؿ إفخیقيػػػا،آفـــاق وقيـــهدخ السؤسدـــات الرـــغيخة والستهســـظة فـــي الجدائ یػػػت عيدػػػى عيدػػػى، (1)

 .267ص ،2009 الجدائخ،، 06العجد
، مػحكخة لشیػل شػيادة دور ىيئات الجعم السالي فـي إنذـاء وتسهيـل السؤسدـات الرـغيخة الستهسـظةجميصي فتيحة، لصيفي نديسة، (2)

 خ،كميػػة العمػػػـ الاقترػػادیة كالعمػػػـ التجاریػػة كعمػػػـ التدػػیی ،تخرػػز اقترػػاد نقػػجي كبشكػػي ماسػػتخ اكػػادیسي، قدػػع عمػػػـ اقترػػادیة،
 .32ػ-30، ص2017/2021 الجدائخ، جامعة محمد البذیخ الابخاهيسي، بخج بػعخیخیج،
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 : الجور الاقترادي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظةأولا
 (1)یسكغ تبياف ىحا الجكر فيسا یمي:

تفيع ىشا مغ زاكیة صيانة كإعادة إنتاج قػة العسل، لحلظ تجرج ضسغ تكمفة العسػل  تخفيض كمفة العسل: -
كالتػػػي تشتقػػػل إلػػػى تكمفػػػة  (الشفقػػػات الاجتساعيػػػة التػػػي تخررػػػيا السؤسدػػػة لعساليػػػا )نقػػػل، مصعػػػع، تدػػػمية

التشطيع داخمو فيػع یقبمػػف  فالسؤسدات الرغیخة كالستػسصة باعتبارىا مجاؿ یرعب عمى العساؿ ،الإنتاج
 .بذخكط أقل مقارنة بالسؤسدات الكبخى، مغ حیث مدتػى الأجػر كالشفقات الاجتساعية

تداعج ىػحه الرػشاعات فػي اسػتغلاؿ السػػارد السحميػة التػي مػا كانػت لتدػتغل  استخجام السهارد السحمية: -
كتتػػػخؾ عاشمػػػة، فسػػػغ السعػػػخكؼ أف شمػػػب السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة عمػػػى رأس السػػػاؿ ىػػػػ شمػػػب 

غ ثػػع فػػلف السػػجخخات القمیمػػة لػػجى الأفػػخاد كالعػػائلات قػػج ترػػبح كافيػػة لإقامػػة مذػػخكع مػػغ ىػػحه محػػجكد، كمػػ
السذػػخكعات السفیػػجة بػػجلا مػػغ تػػخؾ ىػػحه الأمػػػاؿ عاشمػػة، كسػػا تقػػػـ باسػػتغلاؿ السػػػاد الأكليػػة السػجػػػدة فػػي 

باسػػػتخجاع مشػػػاشق معیشػػػة ككػػػحلظ ترػػػشيع السشتجػػػات الثانػیػػػة السختمفػػػة مػػػغ السرػػػانع الكبیػػػخة، كسػػػا تقػػػػـ 
الشفایات كالفزلات الشاتجة عغ الاستيلاؾ الشيائي لمدمع فسثل ىحه السدػتخجعات تكػػف كسػادة أكليػة تفیػج 

 .لذخائيا في عسمية الإنتاج كتعتبخ كاقتراد في صخؼ الأمػاؿ
تعػػج السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة إحػػجى كسػػائل  :تــجعيم السذــاركة الهطشيــة فــي تشسيــة الاقترــاد -

كة الػششيػػة فػي تشسيػة الاقترػػاد أنيػا تعتسػػج عمػى رسكس الأمػػاؿ الػششيػػة كمػجخخات صػػغار تػجعيع السذػار 
السػػجخخیغ للاسػػتثسار، كمػػغ ثػػع فلنيػػا تعػػج مػػغ الػسػػائل التػػي تخفػػع مػػغ مدػػتػى مذػػاركة أفػػخاد السجتسػػع فػػي 

 .التشسية كتداىع في إعجاد الػششییغ الرشاعییغ كتكػیغ مجتسع صشاعي
إف إقامػػة مرػػانع ججیػػجة فػػي السػػجف الكبػػخى أصػػبح أمػػخا شیػػخ مخشػػػب فيػػو اقترػػادیا  تهزيــع الرــشاعة: -

كاجتساعيػػا كذلػػظ بدػػبب الزػػغط اليائػػل عمػػى السخافػػق السػجػػػدة ، كلػػحا فػػلف العػػلاج یشصػػػي عمػػى تػزیػػع 
الرشاعات الججیجة عمى السجف الرغیخة كالأریاؼ كمػغ ثػع ترػبح السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة مفیػجة 

لسػجػدة محميا مػغ السػػاد لخرػص فيي تدتصيع أف تسارس نذاشيا باستخجاـ الكسيات القمیمة افي ىحا ا
ككحلظ تدتصيع أف تخجـ الأسػػاؽ السحميػة ىػحا فزػلا عػغ اسػتخجاـ الیػج العاممػة محميػا كىػحا كمػو  ،الأكلية

ة دكرا فعػاؿ فػي یداىع في التشسية الاقترادیة لمجكلة كالسجتسع، كسا تمعب السؤسدات الرػغیخة كالستػسػص
تعبوة السجخخات العائمية لأف ضعف كمفة الاستثسار في ىحا القصاع تدسح ليا بتعبوػة مػػارد ماليػة عائميػة 

ر في السجتسع كمشو یسكغ حقشيا في جياز الإنتاج ليحه السؤسدات كبحلظ تؤدي إلى زیادة معجؿ الاستثسا
 .زیادة الإنتاج

 
                                                           

 .276ص ،بق ذكخهسمخجع  ، یت عيدى عيدى(1)
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 يخة والستهسظةمسؤسدات الرغل ثانيا: الجور الاجتساعي
تمعػػب السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة دكرا ميسػػا فػػي تخقيػػة كتصػػػیخ الجانػػب الاجتسػػاعي مػػغ خػػلاؿ الػػجكر       

 (1)الػضيفي كالاجتساعي لمسؤسدات الرغیخة كالستػسصة كالستسثل في:
رػػغیخة التعػػاني البمػػجاف الشاميػػة مػػغ مذػػاكل البصالػػة، كمػػغ ثػػع تدػػتصيع الرػػشاعة  :ةخمــق فــخص عســل ججيــج -

ستػسصة أف تمعب دكرا في ذلظ، حیث تقاـ السرانع في أماكغ كجػد البصالػة فتخمػق فخصػا مشتجػة لمعسػل، كال
فزػػلا عمػػى أف ىػػحه الرػػشاعات تتصمػػب إنفػػاؽ مبػػالغ كبیػػخة عمػػى السخافػػق العامػػة كسػػا ىػػػ الحػػاؿ عشػػج إقامػػة 

تخجـ فشػػف إنتػاج مػغ الشػػع الأقػل كیلاحع أیزا أف ىحه السؤسدات الرغیخة كالستػسػصة تدػ ,السرانع الكبیخة
تصػرا كالحي یدتخجـ الیج العاممة بذكل كثيف، مسا یداىع فػي حػل مذػكل البصالػة كفػي الحػج مػغ اليجػخة مػغ 

إلػػػى دكرىػػػا فػػػي إعػػػجاد الخیػػػادییغ مػػػغ رجػػػاؿ الأعسػػػاؿ الرػػػغار الػػػحیغ یذػػػكمػف  الخیػػف عمػػػى السػػػجف، بالإضػػػافة
 .لمسذخكعات الكبیخةكإعجاد رصیجا بذخیا 

مذكمة البصالة  الرغیخة كالستػسصةػاجو السؤسدات ت :الدهي  اربة أنساط الدمهك الاجتساعي غيخمح -
كتحاكؿ القزاء عمى فخص تكػیغ فوات مغ أفخاد السجتسع تعاني مغ عجـ تػافخ فخص عسل ليع مسا یجفعيع 

جتساعي، كتدتصيع نحخاؼ كالفداد الایة یشتج عشيا العجیج مغ ضػاىخ الإإلى مسارسة أنساط سمػكية شیخ سػ 
ىحه السؤسدات كخاصة الحخفية مشيا استغلاؿ الربية كالأشفاؿ كسداعجیغ في بعس الأعساؿ بجلا مغ 

ع الیػمي عمى تحػليع إلى شاقات تزخ بالسجتسع بدبب إىساليع اجتساعيا، لأنيع سيعتسجكف فيكدب قػتي
تؤدي إلى خمق فوة مغ العاشمیغ  ي تياراترتكاب الجخائع برػرىا السختمفة كاندياقيع فإالأعساؿ السشحخفة ك 

 الستدببیغ في نذخ الفداد مسا یزخ بسقجرات البلاد الاقترادیة كالاجتساعية.
في السذاركة الػششية في تشسية  الرغیخة كالستػسصةكسا یكسغ دكر السؤسدات  الرشاعيين الهطشيين: إعجاد -

عمى رأس الساؿ الػششي كالسجخخات الػششية، كىحا عتساد ي لمجكؿ، لأنيا یسكغ أف تشسػ بالإالاقتراد القػم
حاب رسكس الأمػاؿ الأجشبية، كمغ ثع یسكغ أف تكػف أساسا لتكػیغ نجالبعج عغ ا یعشي مغ ناحية أخخى 

عمى التشسية الحاتية، كبالإضافة إلى  عتسادى بشاء مجتسعات صشاعية ججیجة بالإمجتسع الػششییغ القادریغ عم
 ذلظ إقامة صشاعات كبیخة مدتقبلا تحقق الديصخة الكاممة مغ أبشاء الػشغ عمى مقجرات بلادىع.

كسا یطيخ الجكر الاجتساعي ليحا القصاع، كػنو یخمق لجى الأفخاد  تكهين ندق متكامل في أداء الأعسال:  -
خفي إلى ندق أسخي متكامل، كذلظ في الحخؼ التي تسارس في قيسا تطيخ في الانتساء في أداء العسل الح

داخل إشار الأسخة الػاحجة، الأمخ الحي یتختب عميو تكػیغ فوة مغ العسالة السشتجة، كالتي تعسل في الشدق 
خاصة الحخفية مشيا أك التقمیجیة یسكغ أف تحقق الشدق الستكامل الرغیخة كالستػسصة الػاحج، كالسؤسدات 

                                                           
، السجمػػج مجمػػة الأبحػػاث الاقترػػادیة كالاداریػػة ،ســاعي لمسؤسدــات الرــغيخة والستهســظةالــجور الاقترــادي والاجت، شػػبػشي حكػػيع(1)

 .219-218ص، 2008الجدائخ،  ،10العجد ،02
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 الأقاليع السختمفة، كذلظ بانتذار ىحه الرشاعات كالسؤسدات في أرجاء الجكلة كعمى مدتػى عمى مدتػى 
 الرغیخة كالستػسصة. السجتسع كمو، كىحا یؤثخ عمى تشسية الرشاعات

الرغیخة كتطيخ أىسية ىحه الرشاعات اجتساعيا مغ خلاؿ تصػر الرشاعات  تظهيخ الرشاعات التقميجية: -
بجائية كتحػليا إلى صشاعات حجیثة كمتصػرة مغ خلاؿ تحػؿ الرشاعات التقمیجیة كالتقمیجیة ال كالستػسصة

كالسسثمة في الرشاعات السشدلية كالرشاعات الخی ية الیجكیة، كالرشاعات البیوية إلى صشاعات حجیثة تدتخجـ 
ة شیخ أسالیب التكشػلػجيا الحجیثة كذلظ نتيجة تفزیميع لمعسل في صشاعات حجیثة عغ مسارستيع لأنذص

 مشتجة.

 في الجدائخ تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة ليبأسا الثالث: السبحث
شظ أف التسػیل یعتبخ العرب الأساسي في نجػاح السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة، كسػا أنػو یعتبػخ مػغ لا       

السؤسدػػػات الرػػػغیخة أىػػػع عػامػػػل قيػػػاـ السؤسدػػػة كتصػرىػػػا كتػػػدداد أىسيػػػة التسػیػػػل مػػػع التصػػػػرات التػػػي تصػػػخأ عمػػػى 
 .في الجدائخ كالستػسصة، كلحلظ خررشا ىحا السبحث لمحجیث عغ تسػیل السؤسدات الرغیخة كالستػسصة

 التسهيل مالية السظمب الأول:
تعخیػف  إعصػاءلقج ضيخ التسػیل كتصػر بذكل ممحػظ، ككاف مغ الزخكري تعخیفو إذ اختمف الباحثیغ فػي       

مػحػػػج لمتسػیػػػل، كذلػػػظ بدػػػبب اخػػػتلاؼ كجيػػػات الشطػػػخ، كسػػػشقػـ أكلا بلعصػػػاء تعػػػاریف متعػػػجدة عػػػغ التسػیػػػل ثػػػع 
 .سشعخض أىسية ىحا الأخیخ في قصاع السؤسدات الرغیخة كالستػسصة كالعػامل السحجدة لأنػاع التسػیل

 مفيهم التسهيل أولا:
 التسهيل لغة 

یزػػع كػػل السػجػػػدات الحقيقيػػة كالساليػػة مػػغ أراضػػي كمبػػاني  كالسػػاؿ مفيػػػـ كاسػػع ،ىػػػ الإمػػجاد فػػي السػػاؿ      
 (1)كأكراؽ مالية مغ أسيع كسشجات، ككحلظ الشقػد بأنػاعيا إلى شیخ ذلظ.

 التسهيل اصظلاحا 
 لقج أعصیت عجة تعاریف لمتسػیل كسیتع التعخض لمبعس مشيا كسحاكلة لمػصػؿ إلى تعخیف عاـ. 

ذلظ الشذاط الحي یيتع بتجبیخ الأمػاؿ اللازمة لتدییخ عسميات السشطسة یعخؼ التسػیل عمى أنو "  التعخيف الأول:
 (2).مغ أفزل مرجر تسػیمي"

                                                           
، الصبعػػة خ، دار الزػػياء لمصباعػػة كالشذػػالتسهيــل الــجولي أســذ نظخيــة وأســاليب تحميمــومػػایح شػػبیب الذػػسخي كحدػػغ كػػخیع حسػػدة، (1)

 .20، ص2015، بغجاد، 01
 .19، ص2006، الاسكشجریة، مرخ، 01دار الفكخ الجامعي لمشذخ، الصبعة اإدارة السال وتحميل ليكمو، محمد الریخفي،  (2)
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 الأعسػاؿالتػي تسكػغ الفػخد أك مشذػأة  مختمػف الإجػخاءات كالػسػائلكیسكػغ تعخیػف التسػیػل بأنػو:"  التعخيف الثاني:
سػیل نذاشاتيا الإنتاجية كشیخ الإنتاجية سػاء كاف ذلظ مغ مرادر كالجكلة مغ الحرػؿ عمى الأمػاؿ اللازمة لت

 (1)".داخمية أكخارجية

كیعخؼ التسػیل أیزا بأنو "البحث عغ الصخائق السشاسبة لمحرػػؿ عمػى الأمػػاؿ كاختيػار كتقیػيع  التعخيف الثالث:
احتياجػػػات كالتدامػػػات السشذػػػأة تمػػػظ الصخائػػػق كالحرػػػػؿ عمػػػى السػػػدیج الأفزػػػل بیشيػػػا بذػػػكل یشاسػػػب كسيػػػة كنػعيػػػة 

 (2)".السالية

مػػغ خػػلاؿ ىػػحه السفػػاهيع ندػػتشتج السفيػػػـ الذػػامل لمتسػیػػل عمػػى أنػػو تػػػفیخ حجػػع مػػغ الأمػػػاؿ اللازمػػة لمقيػػاـ       
كتصػیخىػػا فػػي الػقػػت السشاسػػب حدػػب حاجػػة السؤسدػػة كیكػػػف ذلػػظ إمػػا داخميػػا أك خارجيػػا.  الاقترػػادیةبالسذػػاریع 

تػجخل فػي التشسيػة  اسػتثساریةل في إیجاد السػارد السالية اللازمة مغ أجل تػضيفيػا فػي مذػاریع فعسمية التسػیل تتسث
 لمبمج. كالاجتساعية الاقترادیة

 ثانيا: أىسية التسهيل
ليػػا اسػػتخجاـ دائػػع لجسيػػع مػاردىػػا الساليػػة، فيػػي تمجػػأ عشػػج ، إف السؤسدػػات كالجكلػػة كالسشطسػػات التابعػػة ليػػا      

لػحا یسكػغ القػػؿ  ،لتدامػاتمػغ عجػد فػي الرػشجكؽ أك لتدػجیج الإ خارجيػة لدػج حاجاتيػا سػػاءالحاجة إلى مرػادر 
 (3)بأف لمتسػیل أىسية كبیخة تتسثل في:

 .تحخیخ الأمػاؿ أك السػارد السالية السجسجة سػاء داخل السؤسدة أكخارجيا -
 .الػششي نجاز مذاریع معصمة كأخخى ججیجة كالتي بيا یدیج الجخلإیداعج عمى  -
 .جل اقتشاء أك استبجاؿ السعجاتأداىع في تحقیق أىجاؼ السؤسدة مغ ی -
 .یعتبخ التسػیل كػسیمة سخیعة تدتخجميا السؤسدة لمخخكج مغ حالة العجد السالي -
 .السحافطة عمى سیػلة السؤسدة كحسایتيا مغ خصخ الإفلاس كالتر ية -

 : العهامل السحجدة لأنهاع التسهيلثالثا
كاختيػار الأندػب  عشج قياميا بعسميػة التسػیػل عػجة بػجائل یتصمػب الأمػخ السفاضػمة فيسػا بیشيػاتػاجو السؤسدة       
(4)ستسثمة في:الالاعتساد عمى مجسػعة مغ العػامل بمشيا 

 

القاعػػػجة العامػػػة فػػػي التسػیػػػل ىػػػي أف یػػػتع تسػیػػػل السلائســـة بـــين طبيعـــة السرـــجر وطبيعـــة الاســـتخجام:  -1
أمػا السرػادر ، لسمكية أك القخكض الصػیمة الأجػلالأجل، كأمػاؿ االسػجػدات الثابتة مغ مرادر شػیمة 

                                                           
 .20مایح شبیب الذسخي كحدغ كخیع حسدة، مخجع سبق ذكخه، ص(1)
 .15، ص2013، عساف، 01، دار كشػز السعخفة، الصبعة السفاليم والأسذمعخاج ىػاري كحاج سعیج عسخ،  (2)
 .61، ص2014، دار السجیشة الفاضمة لمشذخ كالتػزیع، ، أساسيات الإدارة الساليةسالع صلاؿ الحدشاكي (3)
 .23-22ص الأردف، بجكف سشة نذخ، ، دار السشاىج لمشذخ كالتػزیع،نظخية التسهيل الجوليخالج الخاكي كاخخكف،  (4)
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لائسػػة لتسػیػػل الاسػػتخجامات القرػػیخة الأجػػل، كتعتبػػخ عسميػػة السلائسػػة بػػیغ شبيعػػة م القرػػیخة الأجػػل فيػػي
السرػػادر كشبيعػػة الاسػػتخجامات عسميػػة ضػػخكریة لإیجػػاد ارتبػػاط بػػیغ التػػجفقات الشقجیػػة الستػقػػع الحرػػػؿ 

 لتدامات الشاشوة عغ اقتشاء ىحه الأصػؿ. السسػلة كتدجیج الإیيا مغ الأصػؿ عم
لأف حتياجػات السؤسدػة قرػیخة الأجػل مػغ مرػجر قرػیخ الأجػل، إمبجأ السلائسة یقزػي أیزػا بتسػیػل ك 

تعػارض كىػجؼ الخبحيػة، لأنػو قػج لا تدػتصيع السؤسدػة إعػادة الأمػػاؿ یتسػیميا مغ مرػجر شػیػل الأجػل 
كتػػػافخ الفػػػائس الشقجیػػة لػجیيا، إمػػا بدػػبب الحاجػة إلیيػػا لمسػسػػع القػػادـ أك  لمسقخضػیغ عشػػج انتيػػاء السػسػع

 لػجػد شخامات عمى التدجیج الستأخخ.
قتػػخاض الثابػػت الكمفػػة ىػػػػ تحدػػیغ العائػػج التػػي یحققيػػا التسػیػػل عػػغ شخیػػق الا مػػغ أىػػع السسیػػدات :الــجخل -2

مسا لػ كانػت عسميػات السؤسدػة مسػلػة جسيعيػا مػغ قبػل  ،عمى حقػؽ أصحاب السؤسدات بذكل أفزل
أما إذا كانت كمفة الاقتخاض أعمػى مػغ العائػج السحقػق عمػى السػجػػدات فػلف  ،أصحابيا أي دكف اقتخاض

 نتائج الخفع السالي ستكػف عكدية حیث سیشخفس العائج عمى حقػؽ السالكیغ.
كخصػخ التسػیػل،  غیلمغ مشطػریغ خصخ التذػ اؿ العػامل السحجدة لمتسػیلجیشطخ لمخصخ في م :خالخظ  -3

فیيػػا،  السؤسدػػة كالطػػخكؼ الاقترػػادیة التػػي تعسػػلالسسػػارس فػػي  یػػختبط الخصػػخ الأكؿ بصبيعػػة الشذػػاطك 
 عتسػادعتساد عمى رأس ماليػا فػي حالػة ارتفػاع مخػاشخ التذػغیل كعػجـ الإحیث یتػجب عمى السؤسدة الإ

عمى القخكض، لأف عػجـ انتطػاـ حجػع الشذػاط سػیؤثخ فػي قػجرة السؤسدػة عمػى خجمػة دیشيػا كقػج تتعػخض 
عتسػاد عمػى ا خصخ التسػیل فیشتج عغ زیادة الإأم ،للإفلاس إذا كانت أعباء خجمة الجیغ أكبخ مغ قجرتيا

ء خجمػة الػجیغ مسػا عتسػاد الستدایػج إلػى زیػادة أعبػایل عسميات السؤسدػة، كیػؤدي ىػحا الإالاقتخاض في تسػ 
 قج یعخض السؤسدة لمفذل في حالة عجدىا عغ خجمة دیشيا.

كتعشػػي قػػجرة السؤسدػػة عمػػى زیػػادة أك تخ ػػيس الأمػػػاؿ السقتخضػػة تبعػػا لمتغیػػخات الخئيدػػية فػػي  السخونــة: -4
كسا تعشي تعجد الخيػارات السدػتقبمية الستاحػة أماميػا خاصػة إذا مػا تعػجدت مرػادر  ،الحاجة إلى الأمػاؿ

 یل الستاحة بذأف الحرػؿ عمى الأمػاؿ.التسػ 
ــت -5 السقرػػػد بالتػقیػػت ىػػػ الػقػػت السشاسػػب الػػحي تحرػػل فيػػو عمػػى الأمػػػاؿ بػػأدنى كمفػػة مسكشػػة  :التهقي

كلكغ قج تزصخ السؤسدة في بعػس الأحيػاف إلػى الاقتػخاض بػالخشع مػغ عػجـ مشاسػبة  ،كبأفزل الذخكط
 التػقیت كذلظ لحاجتيا لجمػاؿ.

 السظمب الثاني: مرادر تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة
 (1):يلمسؤسدات الرغیخة كالستػسصة فيسا یم یسكغ لشا أف نقدع مرادر التسػیل

 :كتشقدع إلى :من حيث السمكية أولا:

                                                           
 .26-25، 2002، عساف، 1، دار صفاء لمشذخ كالتػزیع، الصبعةمبادئ التسهيلشارؽ الحاج،  (1)
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، كیصمػػق عميػػو السػػاؿ رأسزیػػادة  ،كذلػػظ مػغ خػػلاؿ عػػجـ تػزیػػع الأربػػاح :التسهيــل مــن الســالكين أنفدــيم -1
 .السمكيةبأمػاؿ 

أك بشػػؾ أك مؤسدػات ماليػة ..  لمسشذػأة، كقػج یكػنػػا مػػردیغ :التسهيل من غيخ السالكين )السقخضـين( -2
 .الخ كیصمق عميو بأمػاؿ الاقتخاض

 :كیشقدع إلى:الفتخة الدمشيةو من حيث السجة  ثانيا:

 . سشػات 10أكثخ مغ  الخ كتكػف مجتومثل القخكض البشكية، الدشجات .. :تسهيل طهيل الأجل -1

سػػػشػات مثػػػل  بػػػیغ الدػػػشة كالعذػػػخ كىػػػػ ذلػػػظ الشػػػػع مػػػغ التسػیػػػل الػػػحي یستػػػج مػػػا :تسهيـــل متهســـلا الأجـــل -2
 القخكض السرخفية .. الخ.

، مثػػل القػػخكض البشكيػػة، التسػیػػل التجػػاري  ،كىػػػ الػػحي تكػػػف مجتػػو اقػػل مػػغ سػػشة :تسهيــل قرــيخ الأجــل -3
 ذكنات الخدیشة ..الخ.كأ

 .في ترشيف كاحج قریخ الأجلالتسػیل مع یجمج التسػیل متػسط الأجل  كقج نجج البعس قج

 :كیشقدع إلى :من حيث السرجر ثالثا:

مثػل بيػع الأصػػؿ أك تأجیخىػا أك حجػد ، كیكػف مرجره مػغ السؤسدػة نفدػيا أك مالكیيػا: تسهيل داخمي -1
 الأرباح ..الخ.

التسػیػل  ،مالكیيػا مثػل الاقتػخاض البشكػي عػغا كیكػف مرجره مغ خارج السؤسدة كبعیج :تسهيل خارجي -2
 .. الخ. ، البػرصةالتجاري، الدشجات

 لى أنو يهجج مرجر أخخ لمتسهيل والستسثل في مايمي: إضافة لإبا

 :كیشقدع إلى :من حيث الشهع رابعا:

 .الأخخى  كىػ الحي یحرل عميو مغ البشػؾ كالسؤسدات السالية :تسهيل مرخفي -1

 (1).كىػ الحي نحرل عميو مغ التجار :تسهيل تجاري  -2

تعخؼ البػرصة بأنيا "الدػػؽ الساليػة شػیمػة الأجػل التػي تتػػلى تعبوػة : عتساد عمى البهرصةلإاتسهيل ب -3
نحػ الاستثسار فػي السذػخكعات الججیػجة أك التػضيػف فػي السذػخكعات القائسػة، كىػي  السجخخات كتػجیييا

بػرصػػة  كىػػي) أنػػػاع لمبػرصػػات 3كتػجػػج  ،"السدػػتثسخ أس السػػاؿ مػػغ السػػجخخ إلػػىتدػػاعج عمػػى انتقػػاؿ ر 
بالشدػبة لمشػػع الثػاني كالثالػث یكػػف مػضػػع  (،الأكراؽ السالية، بػرصة البزائع كبػرصػة العسمػة الرػابة

التجاكؿ فیيسا البزائع أك العسمة الرابة، أما الشػع الأكؿ كالستػاجج حاليا بالجدائخ یكػف مػضػػع تجاكلػو 
                                                           

 .26ص نفدو،مخجع  ،الحاج شارؽ  (1)
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التػػػي تعتبػػػخ "التسثیػػػل القػػػانػني لحػػػق السدػػػتثسخ فػػػي الحرػػػػؿ عمػػػى العػائػػػج الستػقعػػػة فػػػي الػرقػػػة الساليػػػة 
( كتعػػػخؼ عمػػػى الأسػػػيع، الدػػػشجات)كتتكػػػػف الأكراؽ الساليػػػة مػػػغ  ،السدػػػتقبل فػػػي ضػػػل شػػػخكط محػػػجدة سػػػمفا

 (1)أنيا:

یسكغ تعخیف الديع بأنو قيسة مشقػلة مسثمة بدشج ممكيػة یستمكيػا شػخز كیقػػـ بتبادليػا  الأسيم: -
كتدسح لو بأف یكػػف مدػاىع كشػخیظ فػي السؤسدػة، مسػا یعصػي لػو الحػق فػي الأربػاح كالحػق فػي 

 .التدییخ أك مخاقبة التدییخ كأیزا الحق في حرة معیشة في حالة التر ية

سدػتثسخ )السقػخض(، كبسقتزػى السقتػخض( كال)یسثل الدشج عقػج أك اتفػاؽ بػیغ السشذػأة  :الدشجات -
تفػػاؽ یقػخض الصػػخؼ الثػػاني مبمغػا معیشػػا إلػػى الصػخؼ الأكؿ، الػػحي یتعيػػج بػجكره بػػخد أصػػل ىػحا الإ

 .السبمغ كفػائج متفق عمیيا في تػاریخ محجدة
فػػػلا ندػػػتصيع ذلػػػظ بالذػػػكل  سػیميػػػة ىػػػػ الأفزػػػلكإذا مػػػا أردنػػػا أف نحػػػجد أي مرػػػجر مػػػغ ىػػػحه السرػػػادر الت       

كالجػاب یعتسج إذف عمى العلاقة التفزیمية مػا  ،إذ لكل مرجر ضخكفو إضافة إلى مدایاه كعیػبو ،الشطخي السصمق
فالاختيػػار إذف یعتسػػج عمػػى تقػػجیخ الذػػخز السدػػؤكؿ  كبذػػكل عػػاـ فلنػػو یػجػػج محػػجدات  ،السػػخدكدبػػیغ السخػػاشخ ك 

 (2):كىي ر التسػیميةللاختيار ما بیغ السراد
 .ما یفخضو السسػلیغ مغ قیػد أثشاء شمب التسػیل -
 .ما یفخضو السسػلیغ مغ مػاعیج لمتدجیج كاف كاف ذلظ یتشاسب مع التجفقات الشقجیة الجاخمة أـ لا -
تحجیج تكمفة كل نػع مغ أنػاع التسػیل إذ أف لكل مرجر تسػیمي تكمفة خاصة بو، كلا بج مغ مقارنة ذلظ  -

فیتع اختيار السرػجر التسػػیمي ذك العائػج الاسػتثساري السختفػع كالتكمفػة  ر،االعائج الستػقع عمى الاستثسمع 
 .السشخفزة

 .حجع الأمػاؿ التي تخشب السشذأة في الحرػؿ عمیيا، كإمكانية تمبیتيا مغ السرادر السختمفة -
 

 الي:كیسكغ اخترار مرادر تسػیل السؤسدات الرغیخة كالستػسصة في الذكل الت
 .(: مرادر تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة02الذكل رقم )

 

                                                           
 كرقػة بحثيػة مقجمػة ضػسغ ،هيـل السؤسدـة الاقترـادية العسهميـةبهرصة الجدائـخ فـي تسمجاخمة حهل مداىسة ، دالي عمي لسياء(1)

كميػة العمػػـ الاقترػادیة ، دراسػة حمػة الجدائػخ كالػجكؿ الشاميػة سياسػات التسػیػل كأثخىػا عمػى الاقترػادیات كالسؤسدػات الجكلي ىالسمتق
 .03ص ،2002، الجدائخ ،كالتدییخ

 .27ص ،مخجع سبق ذكخه ،شارؽ الحاج (2)

 مرادر تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة
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 مغ إعجاد الصالبتیغ بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

 

 

 

 

 

 

 

 السظمب الثالث: لياكل دعم وتسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ
سیتع في ىحا السصمب التصخؽ الػى أبػخز هياكػل دعػع كتسػیػل السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصة فػي الجدائػخ        

الػكالػة الػششيػة كالستسثمة فػي الػكالػة الػكشيػة لػجعع كتشسيػة السقاكلاتيػة، الػكالػة الػششيػة لتدػییخ القػخض السرػغخ، 
 ، كالرشجكؽ الػششي لمتأمیغ عغ البصالة.لتصػیخ الاستثسار

 السمكية السرجر الفتخة الدمشية الشهع

تسهيل من السالكين  تسهيل داخمي
 أنفديم

 خارجي تسهيل
تسهيل من غيخ 

 السالكين

 تسهيل مرخفي

 تسهيل تجاري 

 تسهيل قريخ الاجل

 تسهيل متهسلا الاجل

 البهرصة تسهيل طهيل الاجل
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 NESDAالهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية :أولا
 (1)كىي محل دراسة حالة: أبخز ميامياك  لجعع كتشسية السقاكلاتيةالتصخؽ لشذأة الػكالة الػششية  فخعسیتع فیيحا ال

 نذأة الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية (1
، كقبل انتياء ىحه الدػشة تمقػت الػكالػة 1997كباشخت نذاشيا في سشة  1996نذأت الػكالة الػششية سشة       

مذػػخكع، كىػػػ مػػا یعشػػي كجػػػد فكػػخة كركح 14918شمػػب إنذػػاء كمشحػػت شػػيادة تأىیػػل لأكثػػخ مػػغ 16961أكثػػخمغ 
جػب مخسػػـ تشفیػحي رقػع سػ اب بالسقاكلة كالسبادرة لجى الذباب، حیث تع إنذاء الػكالة الػششية لجعع كتذػغیل الذػب

سػع الػكالػة إلػى الػكالػة الػششيػة لػجعع كتشسيػة إتػع تغییػخ 2020، كفػي سػشة 1996\09\08السؤرخ فػي  296\96
، كالػػحي یتزػػسغ تحجیػػج القػػانػف 2020\11\22السػػؤرخ فػػي  329-20السقاكلاتيػػة بسػجػػب السخسػػػـ التشفیػػحي رقػػع 

سػػسيا، كالػػحي یعػػجؿ كیػػتسع السخسػػػـ التشفیػػحي رقػػع إالذػػباب كتغییػػخ ػششيػػة لػػجعع تذػػغیل الأساسػػي الججیػػج لمػكالػػة ال
 الستزسغ إنذاء الػكالة الػششية لجعع تذغیل الذباب. 1996\09\08السؤرخ في  96-296
 NESDAميام الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية (2

لتسػیػػل فقػػط بػػل لػػجیيا ميػػاـ تقػػػـ بيػػا إف الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة لا تقترػػخ ميستيػػا عمػػى ا      
 بجرجة أىسية التسػیل كىي:

 .مشح الجعع كالسخافقة لمذباب أصحاب السذاریع في سبیل تصبیق مذاریعيع الاستثساریة -
 .تذجيع كل مبادرة مغ شأنيا أف تؤدي إلى خمق مشرب عسل دائع -
الاسػػػتثسارات التػػػي یشجدىػػػا الذػػػباب مػػػع الحػػػخص عمػػػى احتػػػخاـ بشػػػػد دفػػػاتخ الذػػػخكط التػػػي تػػػخبصيع  متابعػػػة -

 .بالػكالة، كمداعجتيع عشج الحاجة لجى السؤسدات كاليیوات السعیشة بلنجاز الاستثسار

 .تقجیع علاقات متػاصمة مع البشػؾ كالسؤسدات السالية في إشار التخكیب السالي لمسذاریع -
 ANGEMة الهطشية لتدييخ القخض السرغخ : الهكالثانيا

 (2)التصخؽ لشذأة الػكالة الػششية لتدییخ القخض السرغخ ك أبخز مياميا: فخعىحا السیتع في 

 الشذأة والتعخيف بالهكالة (1
الشجاح  –في صيغتو الدابقة –إلا انو لع یعخؼ 1999ضيخ القخض السرغخ لأكؿ مخة في الجدائخ سشة        

متابعة قة أثشاء مخاحل إنزاج السذاریع ك تتػخاه الدمصات العسػمية مشو، بدبب ضعف عسمية السخافالحي كانت 
                                                           

، مػػحكخة نیػػل شػػيادة الساسػػتخ، دور حاضــشات الاعســال فــي دعــم السذــاريع الاســتثساريةحدػػاـ دحسػػػني، احسػػج البذػػیخ خرػػػر، (1) 
تخرػػػز اقترػػػاد نقػػػػجي كبشكػػػي، كميػػػػة العمػػػػـ الاقترػػػادیة كالعمػػػػػـ التجاریػػػة كعمػػػػػـ التدػػػییخ، جامعػػػة محمد البذػػػػیخ الابخاهيسػػػي بػػػػخج 

 .38ص ،2022-2021بػعخیخیج، 
 https://www.angem.dz/ar/home.phpالسػقع الخسسي لمػكالة الػششية لتدییخ القخكض السرغخ (2)
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" تجخبة القخض حػؿ مػضػع  2002كقج تبیغ ذلظ خلاؿ السمتقى الجكلي الحي نطع في دیدسبخ  ،انجازىا
 عتبخا مغ الخبخاء في"، كبشاء عمى التػصيات السقجمة خلاؿ ىحا التجسع، الحي ضع عجدا مالسرغخ في الجدائخ

-04تع إنذاء الػكالة الػششية لتدییخ القخض السرغخ بسػجب السخسػـ التشفیحي رقع  ،خمجاؿ التسػیل السرغ
 .السعجؿ 2004جانفي  22السؤرخ في  14

العسػميػػة  الدػػمصات السدػػتيجفة مػػغ شػػخؼ ةالتشسيػػة الاجتساعيػػإشػػار  فػػي السرػػغخ القػػخض یشػػجرج بخنػػامجك       
 معتػب شػغل ندیػو كمشرػب مايذػي مدػتػى  بتخقية قجرات الأفخاد كالفوات الدكانية لمتكفل بحاتيع، لبمػغ كالتي تيتع

دماج لإتكالية، كبالتالي تداعج عمى الإلتحل محل ا تيةتشسية ركح السقاكلا ككحلظ ،ججیجة بتصبیق سياسة اجتساعية
إلػػػػى السدػػػػاىسة فػػػػي مكافحػػػػة البصالػػػػة كالفقػػػػخ فػػػػي السشػػػػاشق  بالإضػػػػافة الاجتسػػػػاعي كالتشسيػػػػة الفخدیػػػػة للاشػػػػخاص،

مػغ أجػػل  ةالكمفػة الاجتساعيػ الأساسػي تخ ػيس ىػجفيا الحزػخیة كالخی يػة مػغ خػلاؿ تذػجيع العسػل الحػخ، كیعتبػػخ
كبػػػجیل لمػػػخكح  تدػػػاىسي، تقتػػػخحبيػػػحا السعشػػػى ىػػػي سياسػػػة دعػػػع مباشػػػخ، مدػػػتيجؼ ك ك ، نتقػػػاؿ لاقترػػػاد الدػػػػؽ الإ

 نذاء الػكالة الػششية لتدییخ القخض السرغخ.إكفي ىحا الإشار تع تجدیج مذخكع  الاتكالية،
 القخض السرغخخ الهطشية لتديي ميام الهكالة (2

 تتسثل مياميا فيسا یمي: 

 .كفقا لمقػانیغ كالتذخیعات السعسػؿ بيا تدییخ جياز القخض السرغخ -

 .بتسػیل مذاریعيع لا سيسا فيسا یتعمق ،أنذصتيع یشفي تجدیج دعع كتػجيو كمخافقة السدتفیج -

 .السسشػحة الإعاناتىمت مذاریعيع في الجياز، بسختمف أ السدتفیجیغ الحیغ  إبلاغ -

، كتشفیح تسػیل السذاریع فيسا یخز السدتسخة مع البشػؾ كالسؤسدات السالية الحفاظ عمى العلاقة -
 .الػقت السحجدمتابعة تشفیح كاستغلاؿ الجیػف السدتحقة في مخصط التسػیل ك 

 .بتدییخ الجياز السدؤكلیغالتكػیغ السدتسخ لمسػضفیغ  -

 .لقخض السرغخا بيع (جيػیة ككششية لسشتجات -تشطيع السعارض )معخض  -

 الستعمقة  الاتفاقيات كالعقػد احتخاـمع الحخص عمى  غالسدتفیجیالسشجدة مغ شخؼ  الأنذصةمتابعة  -

الستعمقة بتجدیج مذاریعيع بسا في ذلظ الذخكاء  لجى السؤسدات كاليیوات بالػكالة كمداعجتيع
 .السالیػف لمبخنامج

القخكض السرغخة فيسا یخز تقشيات تسػیل كتدییخ  یع كالسدتفیجیغ مغتكػیغ حاممي السذار  -
 السجرة لمسجاخیل. الأنذصة

 : ANDIالهكالة الهطشية لتظهيخ الإستثسار ثالثا(
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 أبخز مياميا:ك  لتصػیخ الاستثسار الػششيةسیتع في ىحا السصمب التصخؽ لشذأة الػكالة 
 الشذأة والتعخيف بالهكالة (1

في ضل الػكالة الػششية لتخقية  مغ أجل تجاكز الرعػبات التي تعخض ليا أصحاب السذاریع الاستثساریة       
الػششية الأجشبية فقج تع إنذاء الػكالة تػشیغ الاستثسارات الػششية ك ب ك محاكلة الاستقصاكدعع الاستثسار، ك 

لستسع بالسخسػـ التشفیحي االسعجؿ ك  2001/08/20السؤرخ في  03-01لتصػیخ الاستثسار بسػجب الأمخ رقع 
ىي مؤسدة عسػمية لتحل محل الػكالة الػششية لجعع كتخقية الاستثسار ك  2006/10/09السؤرخ في  356-06

لتقميز  جاؿ مشح التخاخيز اللازمة تيجؼ الاستقلاؿ السالي ك ة السعشػیة ك ذات شابع إداري تتستع بالذخري
كصایة كزارة التشسية  ىي تقع تحتیػما في الػكالة الدابقة، ك  60ؿ یػما بج 30لإقامة السذاریع إذ حجدتو ب 

 (1).تخقية الاستثسارالرشاعية ك 

 الهكالة الهطشية لتظهيخ الاستثسار ميام  (2

 (2)لتصػیخ الاستثسار بالسياـ التالية: تتكفل الػكالة الػششية 

 .استقباؿ السدتثسخیغ كتػجیييع كتجعيسيع عمى مدتػى هياكميا السخكدیة كالإقميسية -
علاـ السدتثسخیغ مغ خلاؿ مػقعو عمى الإنتخنت كمػاده التخكیجية كنقاشو الإعلامية السختمفة إ  -

 كخارجيا.بسشاسبة الأحجاث الاقترادیة التي تشطع في الجدائخ 
یزفي الصابع الخسسي عمى أساس عادؿ كفي شزػف ميمة قریخة عمى السدایا التي یػفخىا نطاـ  -

 .الحػافد
ضساف التشفیح السشدق مع مختمف السؤسدات السعشية )الجسارؾ كالزخائب كشیخىا( لمقخارات لتذجيع  -

 .الاستثسار
 .صاعات الاقترادیة السعشيةیداىع في تشفیح سياسات كاستخاتيجيات التشسية بالتآزر مع الق -
 .یجعل شخاكتيا في البػرصة متاحة لمسدتثسخیغ السحتسمیغ -
 CNACنذأة الرشجوق الهطشي لمتأمين عن البظالة  رابعا:

 (3)أبخز مياميا:ك  الرشجكؽ الػششي لمتأمیغ عغ البصالة سیتع في ىحا السصمب التصخؽ لشذأة 

 CNACنذأة الرشجوق الهطشي لمتأمين عن البظالة  (1
جػیمية  6 يالسؤرخ ف 188-94رقع أسذ الرشجكؽ الػششي لمتأمیغ عغ البصالة بالسخسػـ التشفیحي       
حیث یتستع بالذخرية السعشػیة  ،1994ماي  26السؤرخ في 11-94رقع  تصبيقا لمسخسػـ التذخیعي 1994

                                                           
مجمة البحػث كالجراسػات ، دور سياسة التحفيد الجبائية في تعديد فخص الاستثسار في الجدائخ، عدي فخیاؿ مشاؿقخیذي ىاجخ ك (1)

 .32، ص2020، الجدائخ، 01، العجد04، السجمجالتجاریة
 http://www.andi.dzالػكالة الػششية لتصػیخ الاستثسار (2)

  https://www.cnac.dzالرشجكؽ الػششي لمتأمیغ عغ البصالة: (3)
 

https://www.andi.dz/
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ي تحت كصایة الػزیخ كسؤسدة عسػمية لمزساف الاجتساع1994كالاستقلاؿ السالي، كمشح تاریخ إنذاءه سشة 
السكمف بالزساف الاجتساعي، عخؼ الرشجكؽ في مداره عجة مخاحل مخررة لمتكفل بالسياـ الججیجة 
السخػلة مغ شخؼ الدمصات العسػمية بسا فیيا الشطاـ القانػني التعػیزي عغ البصالة ابتجاء مغ سشة 

1994. 
 CNACميام الرشجوق الهطشي لمتأمين عن البظالة   (2

 تتسثل مياميا في ما یمي:

 1994تسثمت أكؿ ميسة لمرشجكؽ الػششي لمتأمیغ عغ البصالة كالتي أككمت إليو بسجخد إنذائو سشة  -
في التأمیغ عغ البصالة، كالتي تقتزي دفع تعػیس البصالة لمعساؿ الحیغ فقجكا مشاصبيع نتيجة أسباب 

 .اقترادیة خارجة عغ نصاقيع
مت في تديیل عسمية إعادة الإدماج السيشي لأبصاؿ في سػؽ الذغل مغ أما السيسة الثانية فقج تسث -

خلاؿ إنذاء مخاكد البحث عغ الذغل كالتي تتسثل ميستيا في العسل عمى تعدید قجرات البصالیغ في 
البحث عغ عسل ججیج كتدكیجىع بسختمف السعمػمات الزخكریة لحلظ، كالجعع الكفیل بسداعجتيع عمى 

تعامل مع السػاقف الرابة كتشسية الثقة في الشفذ بالإضافة إلى تدكیجىع تصػیخ قجراتيع في ال
 .بسختمف السيارة الزخكریة في عسمية البحث عغ العسل

عجة عمى العسل كسا كمف الرشجكؽ أیزا بلجخاءات دعع العسل الحخ التي تتكفل بيا مخاكد السدا -
حه السخة مغ الإدماج السيشي لأبصاؿ كلكغ ى، ىحا الإجخاء یيجؼ أیزا إلى تديیل عسمية إعادة خالح

في إنذاء مؤسداتيع الخاصة كذلظ بتدكیجىع لخجمات الإعلاـ كالتػجيو یغ خلاؿ مخافقة السقاكل
 .كالتكػیغ

كفي إشار الحفاظ عمى مشاصب الذغل السجفػعة الأجخ كتفادي المجػء إلى التدخیحات لأسباب  -
بتبشي بخنامج لسداعجة السؤسدات التي تػاجو  1998اقترادیة، كمف الرشجكؽ انصلاقا مغ سشة 

 صعػبات عغ شخیق العجیج مغ الإجخاءات نحكخ مغ بیشيا:
 تديیل الاستفادة مغ القخكض البشكية للاستثسارات التي لع یتع التأكج مغ ججكاىا. 
  مداعجة السؤسدات عمى تبشي الػسائل الحجیثة في التدییخ مغ خلاؿ خجمات خبخاء

 .السجالات كجراسة الدػؽ، فخص الاستثسار.....الخ متخرریغ في شتى
 لسداىسة في تكػیغ السدیخیغا. 
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 :الفرل خلاصة

ػ ضػخكرة ممحػة أمػاـ كػل يػـ السؤسدات الرغیخة كالستػسصة، فػ فيالػقػؼ عمى م إلىھحه الجراسة   تيجؼ      
، كیخجػػع وفيػػ التحمیػػل عمى الػػتحكع فػػي معػػاییخیدػػاعجناباحػػث فػػي ھػػحا السجػػاؿ، لأف الػػتسكغ مػػغ ھػػحا السرػػصمح 

حتػػى داخػػل  أكة كاخػػتلاؼ الشذػػاط الاقترػػادي بػػیغ الػػجكؿ يػػاھيع الػػى اخػػتلاؼ درجػػة الشسػػػ مػػغ جاخػػتلاؼ السفػػ
كاقع السؤسدات الرغیخة كالستػسصة فػي  إلى الإشارةا مغ خلاؿ يترشيف ، كمعاییخأخخى ة يالجكلة الػاحجة مغ ج

كنطػػخا لمػػجكر  ،جد بقاءھػػايػػا كتيػػتشسیت فػػي تحقیػػق ييػػاالتػػي تػاج التسػیػػل مذػػاكلالتحػػجیات ك  ھػػعلجدائػػخ مػػع إبػػخاز أا
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كالاجتساعيػػػة لابػػػج مػػػغ  الاقترػػػادیة السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة فػػػي دفػػع عجمػػػة التشسيػػػة والفعػػاؿ الػػػحي تمابػػػ
  .ا مع السحيطيا كتكيفئيلإنذا الأكلػیةإعصاء 

جؼ الػػى تسػیػػل كمخافقػػة يػػیوػػات التػػي تيكػػل كالايينذػػاء العجیػػج مػػغ الإالجدائػػخ فػػي  ا الرػػجد عسمػػتىػػحكفػػي         
الججیػػجة التػػي تػػع  لتقشيػػاتھػػحه السؤسدػػات فػػي جسيػػع السخاحػػل لتحقیػػق الشسػػػ كالاسػػتسخار، بالإضػػافة الػػى مختمػػف ا

مػػغ الحمػػػؿ مػػغ أجػػل الحرػػػؿ  وػػات، حیػػث تػػع كضػػع امػػاـ ھػػحه السؤسدػػات العجیػػجيیا الػػى جانػػب ھػػحه الياسػػتحجاث
ا كتحقیػق يا بسػاصػمة نذػاشيػل كفي الػقػت السشاسػب، مسػا یدػسح لعمى مرادر التسػیل بصخؽ مختمفة كبتكمفة أق

 .ايالاقترادیة السخجػة مش ىجاؼالأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ 32 ~ 
 

 
 
 
 

الجراسة التظبيكية لمهكالة  الفرل الثاني:
 الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية
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 تسييج:
بعجما تع التصخؽ سابقا في الجانب الشطخي إلػى معخفػة الإشػار الفكػخي حػػؿ دكر هياكػل الػجعع فػي تسػیػل        

مػغ خػلاؿ  قػعالسؤسدات الرغیخة كالستػسصة، حیث سیتع في ىحا الفرل إسػقاط الجانػب الشطػخي عمػى أرض الػا
، كالتػي بػخج بػػعخیخیج–شسيػة السقاكلاتيػة تسثمػة فػي الػكالػة الػششيػة لػجعع كتهياكػل الػجعع السدراسة میجانيػة لإحػجى 

حیث سیتع مغ خلاؿ ىحا الفرػل ، تذكل مكانة أساسية في الاقتراد الػششي مغ أجل تحقیق التشسية الاقترادیة
دػات سمػغ خػلاؿ مدػاىستيا فػي إنذػاء كتصػػیخ السؤ  ،السقاكلاتيػةالتعخؼ عمى نذاط الػكالة الػششية لػجعع كتشسيػة 

 كبشاءا عمى ىحا قدسشا ىحا الفرل إلى ثلاث مباحث ىسا:      ،ككي ية تسػیميا الرغیخة كالستػسصة

 .الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتيةعسػميات حػؿ الػكالة  السبحث الأول: -

 .الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتيةشخكط كإجخاءات الاستفادة مغ دعع الػكالة  السبحث الثاني: -

 .بخج بػعخیخیج لػلایة ػششية لجعع كتشسية السقاكلاتيةالػكالة ال تقیيع حریمة نذاشات حث الثالث:بالس -
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 : عسهميات حهل الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتيةالسبحث الأول
تعتبػػخ الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة مػػغ أىػػع  ليػػات الػػجعع كإنذػػاء كمخافقػػة السؤسدػػات الشاشػػوة        

بػػالشطخ إلػػى مدػػاىستيا الكبیػػخة فػػي تصػػػیخ ىػػحا الشػػػع مػػغ السؤسدػػات مػػغ خػػلاؿ مػػا تقجمػػو مػػغ امتيػػازات لتذػػجيع 
 .حاممي السذاریع الذباب

 عم وتشسية السقاولاتيةالسظمب الأول: التعخيف بالهكالة الهطشية لج
 في ىحا السصمب سػؼ نتصخؽ إلى نذػأة الػكالػة الػششيػة لػجعع كتشسيػة السقاكلاتيػة التػي تدػعى لتذػجيع كػل       

الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة لػكالػػة رػػيغ السؤدیػػة لإنعػػاش قصػػاع التذػػغیل الذػػبابي ككػػحا التعخیػػف بيػػحا الجيػػاز نذػػأة اال
 السقاكلاتية.

 وتشسية السقاولاتية الهطشية لجعملهكالة نذأة اأولا: 
، كقبػل انتيػاء ىػحه الدػشة تمقػت الػكالػة أكثػخ 1997، كباشخت نذاشيا في سشة 1996الػكالة نذأت سشة        

مذخكع، كىػ ما یعشػي كجػػد فكػخ السقاكلػة  14918شمب إنذاء، كمشحت شيادة التأىیل لأكثخ مغ  16961مغ 
حیػػث تػػع إنذػػاء الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتذػػغیل الذػػباب بسػجػػب السخسػػػـ  كركح السقاكلػػة كالسبػػادرة لػػجى الذػػباب،

 .08/09/1996السؤرخ في 96/296التشفیحي رقع  
السقاكلاتيػة " بسػجػب السخسػػـ  سيػةش"الػكالػة الػششيػة لػجعع كت تػع تغییػخ إسػع الػكالػة إلػى 2020كفي سشة         

یتزػػػسغ تحجیػػػج القػػػانػف الأساسػػػي الججیػػػج لمػكالػػػة كالػػػحي ، 22/11/2020السػػػؤرخ فػػػي  329-20التشفیػػػحي رقػػػع 
السػػؤرخ فػػي  296-96رقػػع سػػسيا، كالػػحي یعػػجؿ كیػػتسع السخسػػػـ التشفیػػحي إػششيػػة لػػجعع تذػػغیل الذػػباب كتغییػػخ ال

 (1).. الستزسغ إنذاء الػكالة الػششية لجعع تذغیل الذباب08/09/1996

 ةالتعخيف بالهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتيثانيا: 
، مػضػعة تحت كصػایة الػػزیخ السشتػجب لػجى الػػزیخ الأكؿ السكمػف ىي ىیوة عسػمية ذات شابع خاص        

بتدػییخ جيػاز ذك مقاربػة اقترػادیة، بيػجؼ  تتكفل الػكالػة الػششيػة لػجعع كتشسيػة السقاكلاتيػة ،بالسؤسدات السرغخة
مخافقػػة حػػاممي السذػػاریع لإنذػػاء كتػسػػيع مؤسدػػات مرػػغخة فػػي مجػػاؿ إنتػػاج الدػػمع كالخػػجمات، قرػػج خمػػق الثػػخكة 

 .كمشاصب العسل
سقػػاكلاتي، كتسػػشح إعانػػات ماليػػة تدػػعى الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة إلػػى تخقيػػة كنذػػخ الفكػػخ ال       

ككالة كلائية تغصػي  61تزع الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية ،ك جبائية خلاؿ كل مخاحل السخافقة زاتإمتياك 
 .كامل التخاب الػششي ككحا العجیج مغ الفخكع مػزعة عبخ كامل التخاب الػششي متػاججة في الجكائخ الكبخى 

                                                           
(1)

 معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.
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 NESDA.(1)ة لى المغة الإنجمیدیإ ANADEسسيا مغ المغة الفخندية كتع تغییخ إ

 السظمب الثاني: أىجاف وميام الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية
 في ىحا السصمب سشتصخؽ إلػى الأىػجاؼ السحػجدة التػي تدػعى الػكالػة الػششيػة لػجعع كتشسيػة السقاكلاتيػة إلػى       

 .مياـ مدصخة ةتحقيقيا مغ خلاؿ القياـ بعج

 أولا : ميام الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية
 (2)كالتي تتسثل فيسایمي: ىشالظ العجیج مغ السياـ

 .سبیل تصبیق مذاریعيع الاستثساري  مشح الجعع كالسخافقة لمذباب أصحاب السذاریع في -
كتخ يس ندب  غیل الذباب لاسيسا مشيا الإعاناتالتكفل بتدییخ تخررات الرشجكؽ الػششي لجعع تذ -

 .ترخفيا الفػائج في حجكد الأشمفة التي یزعيا الػزیخ السكمف بالتذغیل تحت
 ع.يا أف تؤدي إلى خمق مشرب عسل دائتذجيع كل مبادرة مغ شأن -
متابعػػػة الاسػػػتثسارات التػػػي یشجدىػػػا الذػػػباب مػػػع الحػػػخص عمػػػى احتػػػخاـ بشػػػػد دفػػػاتخ الذػػػخكط التػػػي تػػػخبصيع  -

 .الاستثسار لسؤسدات كاليیوات السعشية بلنجازلجى ا بالػكالة، كمداعجتيع عشج الحاجة
تذجيع كل أنذصة الأعساؿ كالتجابیخ الأخخى الخامية إلى تخقية تذغیل الذباب، لاسيسا مغ  خلاؿ بخامج   -

 ي.تكػیغ كالتػضيف الأكلال
التذػػخیعي ك التقشػػي ك تزػػع تحػػت ترػػخؼ الذػػباب ذكي السذػػاریع كػػل السعمػمػػات ذات الصػػابع الاقترػػادي  -

 .لتشطيسي الستعمق بسسارسة نذاشيعكا
 .تحجث بشظ لمسذاریع السفیجة إقترادیا كاجتساعيا  -
 .تقجیع الإستذارات كیج السداعجة لمذباب ذكي السذاریع في مدار التخكیب كالتعبوة -
تقػػجیع علاقػػات متػاصػػمة مػػع البشػػػؾ كالسؤسدػػات الساليػػة فػػي إشػػار التخكیػػب السػػالي لمسذػػاریع، كتصبیػػق   -

 .ستغلالياإكمتابعة إنجاز السذاریع ك  خصة التسػیل
تصبیػػػق كػػػل تػػػجبیخ مػػػغ شػػػأنو أف یدػػػسح بتعبوػػػة السػػػػارد الخارجيػػػة السخررػػػة لتسػیػػػل إحػػػجى الشذػػػاشات  -

 .لرالح الذباب، كاستعساليا في ا جاؿ السحجدة كفقا لمتذخیع كالتشطيع السعسػؿ بو
 
 

                                                           

معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.
(1) 
معمػمات مقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية.   (2)

 



 الجراسة التظبيكية لمهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية  ...............................الفرل الثاني: ..

~ 36 ~ 
 

 :يسكن لمهكالة من أجل تجديج مياميا عمى أحدن وجو أن تقهم بسا يمي كحلكو 
تكميػػػف مػػػغ یقػػػػـ بلنجػػػاز دراسػػػة الجػػػجكى بػاسػػػصة مكاتػػػب الجراسػػػات الستخررػػػة لحدػػػاب الذػػػباب ذكي  -

 .السذاریع الاستثساریة بػاسصة هياكل متخررة
التدػییخ عمػى أسػاس  تقشيػاتجیػج مذػاریعيع كتكػػیشيع فػي تشطيع كتجریب لتعميع الذباب ذكي السذاریع كتج -

 .بخامج خاصة یتع إعجادىا مع اليياكل القانػنية
 .تدتعیغ بخبخاء مكمفیغ بجراسة السذاریع كمعالجتيا -

 :بالإضافة إلى أن الهكالة تقهم بالسيام التالية 
تدػػػػییخ الأمػػػػػاؿ السسشػحػػػػة مػػػػغ الرػػػػشجكؽ الػػػػػششي لػػػػجعع تذػػػػغیل الذػػػػباب فػػػػي إشػػػػار إنذػػػػاء السؤسدػػػػات  -

 .السرغخة
 .تابعة الاستثسارات السشجدة مغ شخؼ الذباب أصحاب السذاریعم -
 .التذخیاية كالتشطيسية لأصحاب السذاریعك التقشية ك تقجیع الجعع السعمػماتي في السيادیغ الاقترادیة   -
تكميػػػف جيػػػات متخررػػػة بلعػػػجاد دراسػػػات الجػػػجكى كقػػػػائع نسػذجيػػػة لمتجيیػػػدات كتشطػػػيع دكرات تجریبيػػػة  -

ؿ التدییخ كالتشطيع الإداري علاكة عمى أف الػكالة تعسل عمػى تقػجیع التكػیشيع في مجلأصحاب السذاریع 
الػػجعع السعشػػػي كالسػػالي كالفشػػي، كتدػػيخ عمػػى اسػػتحجاث مؤسدػػات تعسػػل فػػي مجػػالات مخبحػػة كمدػػتسخة 

مغ جية أخخى تعسل عمى ضساف استخداد الجیػف السحرػمة عمیيػا خػلاؿ  لزساف الذغل مغ جية، فلنيا
 .لسحجدةا جاؿ ا

كتحییشيػا دكریػا بالاشػتخاؾ مػع  ة الػششية لمشذاشات التػي یسكػغ اسػتحجاثيا مػغ شػخؼ الذػبابإعجاد البصاق -
 .مختمف القصاعات السعشية

مختمػػف القصاعػػات  مػػغ تذػػجيع اسػػتحجاث كتصػػػیخ الأنطسػػة البیويػػة بشػػاء عمػػى فػػخص الاسػػتثسار الستاحػػة  -
الديخ عمى عرخنة عسمية إنذاء السؤسدات السرغخة التي تمبي احتياجات الدػؽ السحمي ك/أك الػششي 

شيج استذخافي بيجؼ تشسية مكمخافقتيا كمتابعتيا إلى جانب إعجاد كتصػیخ أدكات الحكاء الاقترادي كفق 
 .اقترادیة متػازنة كفعالة

 .السرغخة الػكالة كجياز استحجاث السؤسدات تعسل عمى عرخنة كرقسشة  ليات إدارة -
ة الأجشبيػػة لػػجعع كتخقيػػ ت مػػغ خػػلاؿ بػػخامج اليیوػػات الجكليػػة كالذػػخاكة مػػع الػكػػالاتتذػػجيع تبػػادؿ الخبػػخا -

 .السقاكلاتية كالسؤسدات السرغخة
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 ثانيا: أىجاف الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية
 (1)تتسثل أىجاؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية:

السقػػػاكلاتي، كمػػػشح إعانػػػات ماليػػػة تدػػػعى الػكالػػػة الػششيػػػة لػػػجعع تذػػػغیل الذػػػباب إلػػػى تخقيػػػة كنذػػػخ الفكػػػخ        
ع البشػػؾ العسػميػة، ككػل متيازات جبائية، خلاؿ كل مخاحل السخافقة، كتعسل الػكالة في ىػحا الإشػار بالتشدػیق مػإك 

الػكػػالات السحميػػػة، عمػػى السدػػػتػییغ السحمػػي كالػػػػششي، كسػػا أف لمػكالػػػة عػػجة فػػخكع جيػیػػػة كالعجیػػج مػػػغ  الفػػاعمیغ
 الجيػي الستػازف، تدعى لتحقیق الأىجاؼ التالية: كبحكع تػزیعيا

 .البصالة، كبالتالي إنعاش الاقتراد الػششي تذجيع إنذاء السؤسدات الرغیخة كتفعیل دكرىا كامتراص -
 .تشافدية السؤسدات تغلاؿ الأمثل لمسبادرة الفخدیة الإبجاعية، كدفعخمق كتعدید كالاس -
التقشية الاقترادیة، كالديخ عمى تػفیخ  مداعجة كمدانجة كتػجيو السدتثسخیغ الذباب في إنجاز الجراسات -

 .مذاریعيع، كلا یقبل إلا السذاریع الػاعج بسخدكدیة إنتاجية كمالية حطػظ السػافقة عمى

 هكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتيةالييكل التشظيسي لم السظمب الثالث:
یتكػف الييكل التشطيسي لمػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية فخع بخج بػعخیخیج فخع كلائي عمى مدتػى        
 (2):مغ الػلایة

لدػیخ الحدػغ لفخعػو مػغ أجػل الػصػػؿ یقػـ بتدییخ نذاط الػكالة كالديخ عمػى احیث : یتخأس الفخع هكالةمجيخ ال
الأمانػة، مكمػف الأرشػيف، لى الأىجاؼ السدصخة مغ قبل السجیخیة العامة، كیعسػل تحػت سػمصتو السباشػخة كػل مػغ إ

 .السكمفػف بالاتراؿ كالإشارات السكػنػف بالإضافة إلى رسساء السرالح
 یحتػي فخع بخج بػعخیخیج عمى خسدة مرالح رئيدية ىي:

كالتي تعج القمب الشابس لمػكالة حیث تزع رئيذ السرمحة ككحا السػخافقیغ الػحیغ یقػمػػف  :ةمرمحة السخافق -1
 .لى شایة تجدیج السذاریعإب حاممي السذاریع مشح الاستقباؿ بسخافقة الذبا

تحتػػي عمػى رئػيذ مرػمحة كإشػاریغ محاسػبیغ، حیػث تقػػـ السرػمحة بسدػظ  :مرمحة الساليـة والسحاسـبة  -2
 الجفاتخ السحاسبية ككحا جسيع العسميات السالية.

داري، كعػػف یخ الإی: تزع ىحه السرمحة كل مغ رئيذ السرمحة كإشاریغ في التدمرمحة الإدارة والهسائل -3
 .الاستقباؿ كالتػجيو ككحا عػف الشطافة كسائقیغ

 : تتكػف مغ رئيذ مرمحة ككحا ميشجس في الإعلاـ الألي كميشجس فيليلآالاحراء والاعلام امرمحة  -4

                                                           
 معمػمات مقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية. (1)
 السقاكلاتية.معمػمات مقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية  (2)
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 .الإحراء
 : الستابعة كالتحریل تتكػف مغ رئيذ مرمحة إشارات مكمفة بالسشازعات، إشارات مكمفةصمحة السشازعات -5

 .بالستابعة كالتحریل
یسكػػغ عػػخض الييكػػل التشطيسػػي الخػػاص بالػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة لػلایػػة بػػخج بػػػعخریج فػػي       

 الذكل السػالي:
 .-بخج بهعخيخيج -(: الييكل التشظيسي لمهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية03الذكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شخؼ الػكالة.السقجمة مغ  سعمػماتمغ إعجاد الصالبتیغ بشاءا عمى الالسرجر: 

 خـــالسجي

 الأمانة مكلفبالأرشيف

مصلحةالمالية

 والمحاسبة

خلية

 التكوين

الاطارالمكلف

صفاءتصالوالإبالإ

 الاجتماعي

علاملإمصلحةا

 حصاءلإالآليوا

مصلحةالإدارة

 والوسائل

مصلحةمتابعة

 التحصيلوالمنازعات

مصلحة

 المرافقة

طاراتمكلفةإ

 بالوسائلالمادية

طاراتمكلفةإ

 بالشؤونالقانونية

طارمكلفإ مرافقين

 بالاحصاء

طارفيإ

 المالية

طاراتمكلفةإ

بالمتابعة

 والتحصيل

طاراتمكلفةإ

 بالوسائلالبشرية

عونمكلف

 علامالآليلإبا

طارمكلفإ محاسبمالي

 بالمتابعة

 أعوانإدارة

 فرعبرجبوعرريج

 فرعرأسالوادي

 فرعمنصورة

 فرعالجعافرة
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الهطشيــة لــجعم وتشسيــة  ةاجــخاءات الاســتفادة مــن دعــم الهكالــ: شــخوط و السبحــث الثــاني
 السقاولاتية

 تختمف شػخكط كاجػخاءات الاسػتفادة مػغ دعػع الػكالػة الػششيػة لػجعع كتشسيػة السقاكلاتيػة حدػب البخنػامج الػحي      
 .یتع التقجـ إليو

متيــازات السقجمــة مــن طــخف الهكالــة الهطشيــة عانــات والإلإاالسظمــب الأول: شــخوط التأىيــل، 
 لجعم وتشسية السقاولاتية

لػػى شػػخكط الاسػػتفادة مػػغ دعػػع الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة ككػػحا إسػػشتصخؽ فػػي ىػػحا السصمػػب       
 متيازات السقجمة مغ شخؼ الػكالة.الإعانات كالإ

 : شخوط التأىيلأولا
 ف یدػتػفػا الذػخكطأنذػاء مذػاریع إالذباب الخاشبیغ فػي  كأغ إعانات الػكالة یجب عمى الذاب للاستفادة م      

 (1)السجتسعة التالية:
 .سشة 55ك 18أف یكػف سغ حامل السذخكع ما بیغ  -
أف یكػف حامل السذخكع ذك شيادة أك تأىیل ميشي كلو ميارات معخفية معتػخؼ بيػا بذػيادة أك أي كثيقػة  -

 .ميشية أخخى 
 .أف یقجـ حامل السذخكع مداىسة شخرية مصابقة لأحج صيغ التسػیل السختارة -
 .ستحجاث نذاط ما مغ مختمف أجيدة الجععلإ مل السذخكع قج استفاد مغ إعانةأف لا یكػف حا -

 الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية السالية السسشهحة من طخف الهكالة متيازاتثانيا: الإعانات والإ
السقاكلاتيػة لأصػحاب  متيازات الساليػة التػي تسشحيػا الػكالػة الػششيػة لػجعع كتشسيػةعانات كالإسشتصخؽ إلى الإ      

 (2).السذاریع
 الإعانات السالية  -1

 قخض غيخ السكافئ - أ
%، حدب صيغة 50ك  15تسشح الػكالة الػششية قخض لحاممي السذاریع كالحي تتخاكح ندبتو بیغ       
 .یيا السذخكع ككضاية صاحب السذخكعكالسشصقة التي یشجد ف التسػیل

                                                           
 معمػمات مقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية. (1)
 معمػمات مقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية. (2)



 الجراسة التظبيكية لمهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية  ...............................الفرل الثاني: ..

~ 40 ~ 
 

كتػسػيع أثسارات الخاصػة بلحػجاث تخ ػيس فػي ندػب فائػجة قػخكض الاسػت :تخفيض ندبة الفهائج البشكية -
 .%100یاىع البشػؾ بشدبة إنذصة التي تسشحيا الأ

 القخوض تدجيج مجة -
 :یج القػخض البشكػي مػا مػجة تدػجأشيخا  18ة التأجیل لتدجیج القخض تكػف مج بالشدبة لمتسهيل الثلاثي

تدػػجیج القػػخض سػػشػات بعػػج انقزػػاء فتػػخة  5مػػا مػػجة تدػػجیج القػػخض شیػػخ السكػػاف  إسػػشػات ك  5فتكػػػف 
 .البشكي

 مػا مػجة تدػجیج القػخض شیػخ أشػيخ أ 06التأجیػل لتدػجیج القػخض  : تكػػف مػجةبالشدبة لمتسهيل الثشائي
 .سشػات 5السكاف  فتكػف 

 كیسكغ استخلاصيا في الذكل السػالي:

 .(: مجة تدجيج القخوض03ججول رقم )ال
مجة التأجيل لتدجيج  أنهاع التسهيل والسجة

 القخض
القخض مجة تدجيج 
 البشكي

ج القخض غيخ مجة تدجي
 مكافئ

بعج انقزاء فتخة )سشػات  05 سشػات 05 شيخا 18 التسهيل الثلاثي
 (تدجیج القخض البشكي

 سشػات 05  أشيخ  06 التسهيل الثشائي
 مغ إعجاد الصالبتیغ بشاءا عمى السعمػمات السقجمة مغ شخؼ الػكالة.السرجر: 

 ضافي غيخ مكافئ لكخاء محل إقخض  - ب
 ضػػػافي شیػػػخ مكػػػاف  ترػػػل قيستػػػو إلػػػىإاممي السذػػػاریع الاسػػػتفادة مػػػغ قػػػخض عشػػػج الزػػػخكرة یسكػػػغ لحػػػ

نذػصة أمػى مدػتػى السػػان  السخرػز لإحػجاث ع كمكػاف الخسػػادج لمتكفل بلیجار السحػل  500000
لقخض عشجما یمج  حاممي السذاریع نذصة شیخ السقيسة كیسشح ىحا انتاج الدمع كالخجمات باستثشاء الأإ
 .استحجاث الشذاشات لى التسػیل البشكي في مخحمةإ

 قخض غيخ مكافئ للاستغلال  - ت
برػػفة اسػػتثشائية  سػػتغلاؿمكػػاف  للا إضػػافي شیػػخیسكػػغ لرػػاحب السذػػخكع الاسػػتفادة مػػغ قػػخض       

 .ممیػف دیشار جدائخي  ترل قيستو إلى
سػػتفادة مػػغ إعػػادة تسػیػػل ثشائية، یسكػػغ لحػػاممي السذػػاریع الافػػي حالػػة الزػػخكرة كبرػػفة اسػػت ملاحظــة:

 التسػیل الثلاثي. مؤسداتيع الستعثخة كفق صيغة
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 متيازات الساليةالإ  -2
 متيازات الجبائية عمى مخحمتیغ كسا یمي:تسشح الإ

 مخحمة الانجاز - أ
العقاریػػػة الخاصػػػة فػػػي إشػػػار إنذػػػاء نذػػػاط  الإعفػػػاء مػػػغ حقػػػػؽ نقػػػل السمكيػػػة بسقابػػػل مػػػالي للإكتدػػػابات -

 .صشاعي
( لسقتشيػات التجيیػدات كالخػجمات التػي تػجخل مباشػخة فػي TVAالخسػع عمػى القيسػة السزػافة ) عفػاء مػغالإ -

بسخحمتػػػي الإنذػػػاء كالتػسػػػيع بالشدػػػبة لمشذػػػاشات الخاضػػػعة لمشطػػػاـ الزػػػخیبي  إنجػػػاز الإسػػػتثسار الخػػػاص
 .لا تدتفیج الديارات الدياحية مغ ىحا التجبیخ إلا إذا كانت تذكل الأداة الخئيدية لمشذاط ، حیثالحقيقي

% تخز الحقػػؽ الجسخكيػة لمتجيیػدات السدػتػردة كالجاخمػة مباشػخة فػي إنجػاز 5تصبیق ندبة مخفزة بػ   -
 .الإستثسار

 الإستغلالمخحمة  - ب
 10ات أك سػػػشػ  06، سػػػشػات 03فية لسػػػجة البشػػػاءات الإضػػػاالإعفػػػاء مػػػغ الخسػػػع العقػػػاري عمػػػى البشػػػاءات ك  -

 .إبتجاءا مغ تاریخ إتساميا ،سشػات حدب مػقع السذخكع
سػشػات،  03، لسػجة (TAPأك  IRG،IBS) أك حدػب الحالػة IFUالزخیبة الجدافيػة الػحیػجة مغ الإعفاء  -

 .سشػات، حدب مػقع السذخكع، إبتجاءا مغ تاریخ الإستغلاؿ 10سشػات أك  06
( عشػجما یتعيػج السدػتثسخ 02السصة الثانية، یسكغ تسجیجىا لدػشتیغ )في فتخة الإعفاء السحكػرة  عشج إنتياء  -

حتػػخاـ التعيػػج الخػػاص بخمػػق مشاصػػب إعػػجـ ، ك ( عسػػاؿ عمػػى الأقػػل لسػػجة شیػػخ محػػجدة03بتػضيػػف ثلاثػػة )
 .شغل یؤدي إلى سحب الإمتيازات السسشػحة كالسصالبة بالحقػؽ كالخسػـ الػاجب دفعيا

 
 
 
 
 
 
 
 



 الجراسة التظبيكية لمهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية  ...............................الفرل الثاني: ..

~ 42 ~ 
 

 نذاء السؤسدة من طخف الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتيةإالسظمب الثاني: مخاحل 
كالتػػي نػضػػحيا فػػي  تبػػاع السخاحػػل التاليػػةجػػب عمػػى الذػػاب السقػػاكؿ الخاشػػب فػػي إنذػػاء مؤسدػػة مرػػغخة إی      

 :الذكل السػالي

عمى مدتهى الهكالة الهطشية لجعم  مخظلا مخاحل إنذاء وتسهيل السؤسدة (:04الذكل رقم) 
 –بخج بهعخريج –NESDAوتشسية السقاولاتية

 
 

 
 
 

 
 عتساد عمى كثائق السؤسدة.مغ إعجاد الصالبتیغ بالإالسرجر: 

 (1):مغ الذكل نجج أف عسمية إنذاء مؤسدة تسخ بعجة مخاجل نمخريا فيسا یمي
 التحديذ والاعلاممخحمة  .1

، متيازات، كفخص الإستثسارإ، تكػیغ ،حرػؿ الذاب عمى كافة السعمػمات الخاصة بالجياز مغ مخافقة      
كذلظ عغ شخیق حزػر إحجى التطاىخات التي تشطسيا الػكالة برفة دكریة أك عبخ الإشلاع عمى البػابة 

 الخقسية لمػكالة أك التقخب السباشخ مغ إحجى فخكع كممحقات الػكالة التي تغصي كافة التخاب الػششي. 
 مخحمة تكهين فكخة السذخوع .2

اسة كالتقري الشاجع لفخص الإستثسار ككحا تػافقيا مع إف فكخة السذخكع یجب أف تكػف نتيجة الجر       
 .ااتكع عمى تجدیجىمؤىلاتكع )العمسية أك السيشية( كقجر 

 التدجيل عبخ البهابة الإلكتخونية مخحمة .3
بعج تعییغ السذخكع السخاد إنذائو ككحا العتاد الػاجب إقتشائو، یسكغ لمذاب الجخػؿ إلى السػقع الإلكتخكني        
اج كافة البيانات إدر ك  https://moukawil.dzعبخ الخابط:  قرج مباشخة عسمية التدجیل الإلكتخكنيلمػكالة 

 مؤسدتو.ك  شخكائو إف كججكاك ، الستعمقة بذخرو

                                                           
 معمػمات مقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية. (1)

 مرحلة التحسٌس والإعلام

 

 مرحلة التسجٌل عبر البوابة الإلكترونٌة مرحلة تكوٌن فكرة المشروع

 

ٌداع الملف على مستوى مرحلة إ

 الوكالة

نتقاء وتموٌل مرحلة المثول أمام لجنة الإ

 المشارٌع

 مرحلة إٌداع الملف الإداري والمالً

مرحلة تسلٌم شهادة القبول وإٌداع الملف 

 لدى البنك

مرحلة دراسة الملف على مستوى البنك 

 والإنشاء القانونً للمؤسسة

مرحلة قرار منح الإمتٌازات الضرٌبٌة 

 والإعانات المالٌة

https://moukawil.dz/
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 مخحمة ايجاع السمف عمى مدتهى الهكالة .4
یجاع الة، یتع استجعاءه كتحجیج تاریخ إإتساـ مخحمة التدجیل في السػقع الالكتخكني الخاص بالػك بعج       

 السمف الحي یحتػي عمى:
 بصاقة التعخیف الػششية الخقسية. -
 صػرة شسدية. -
 بػاسػػصةبيػػا  معتػػخؼ ميشيػػة أك الحيػػازة عمػػى خبػػخة/ك السيشيػػة تلاالسػػؤى تثبػػت كثيقػػة أككػػل، دبمػػػـ -

 أي كثيقة ميشية. أك  شيادة
 بصاقة إقامة. -
 الفػاتیخ الذكمية لمعتاد. -
 دة ككل الأخصار لمتجيیدات.الفػاتیخ الذكمية لمتأمیغ عمى الأخصار الستعج -

 ثػع ،بعجىا یقػـ السخافق بتدجیل إیجاع السمف كیدمع لػو كصػل الإیػجاع ثػع یقػجـ لػو تػاریخ السقابمػة الذخرػية       
التقشيػة لمسذػػخكع كشػخح مجسػعػػة مػغ الأسػومة عمػػى الذػاب فيسػا یخػػز: العتػاد السػػخاد یقػػـ السخافػق بلعػػجاد الػثيقػة 

السػػػارد ، اقتشائػػو، مقػػخ الشذػػاط كلاسػػيسا محػػيط السؤسدػػة السرػػغخة السػػخاد إنذػػاسىا، دراسػػة الدػػػؽ، اختيػػار التقشيػػات
ىا یقػػػـ بتحجیػػج تػػاریخ كأیزػػا لسعخفػػة مػػجى اسػػتعجاده كقجرتػػو عمػػى تجدػػیج السذػػخكع بعػػج، البذػػخیة كالجراسػػة الساليػػة

 نتقاء كتسػیل السذخكع.ػؿ الذاب أماـ المجشة السحمية للإمث
 مخحمة السثهل أمام لجشة الانتقاء وتسهيل السذاريع .5

نتقاء كتسػیل السذاریع حاملا معو مخصط أعساؿ مذخكعو لعخضو أماـ یتقجـ حامل السذخكع أماـ لجشة الإ       
ة الزخائب كمسثل عغ حیث تتكػف المجشة مغ مجیخ فخع الػكالة رفقة مجیخ التذغیل كمسثل عغ مجیخی ،المجشة

، كمسثل عغ الغخفة الحخفية، كمسثمي البشػؾ الستعاقجیغ مع الػكالة كىع: البشظ الػششي الجدائخي شخفة الفلاحة
BNA القخض الذعبي الجدائخي ،CPA  بشظ التشسية السحميةBDLحة كالتشسية الخی ية ، كبشظ الفلاBADR 

یػماحیث تقػـ ىحه المجشة بجراسة  15كشیخىا مغ الأعزاء السكػنیغ لمجشة تعقج ىحه الأخیخة اجتساعا كل 
 السذخكع كالفرل فيو سػاء بالقبػؿ أك التأجیل أك الخفس السعمل.

 .إیجاع السمف الإداري كالسالي حالة القبهل: -
خض السذخكع مخة عادة عالسػضػعة مغ شخؼ المجشة مغ أجل إ  عميكع رفع التحفطات حالة التأجيل: -

 أخخى أماـ المجشة.
بعج الحرػؿ عمى قخار رفس  یػما 15یسكشكع تقجیع الصعغ لجى السمحقة في شزػف  حالة الخفض: -

 المجشة.
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 مخحمة إيجاع السمف الإداري والسالي .6
السكمػػف بتسػیػػل السذػػخكع یقػػػـ الذػػاب بلیػػجاع بعػػج مػافقػػة المجشػػة عمػػى تسػیػػل السذػػخكع كتحجیػػجىا لمبشػػظ         

السمػػف الإداري كالسػػالي عمػػى مدػػتػى الػكالػػة كیذػػسل السمػػف مػػا یمػػي: شػػيادة السػػيلاد، بصاقػػة التعخیػػف الػششيػػة، 
، شػيادة الإقامػة، شيادة الكفاءة السيش الفػػاتیخ الذػكمية كالفػػاتیخ  تفاقيػة بػیغ السػػرد كصػاحب السذػخكع،إية، الػجبمػـ

ة الأصػػمية ، الفػػػاتیخ البشكيػػ01كسثػػاؿ عمػػى ذلػػظ فػػي السمحػػق  لمتػػأمیغ بصاقػػة شمػػب العسػػل سػػاریة السفعػػػؿالذػػكمية 
شػيادة تدػػجیل فػي الدػجل التجػاري، كیػػتع  خ، تفاقيػػة یػتع إمزػاسىا مػغ قبػػل الذػاب السدػتثسإلمعتػاد ككسػیمة الشقػل، 

غ شػخؼ مسثػل الػكالػة لمحرػػؿ عمػػى تدػميع ندػخة إلػى الػكالػة كأخػخى إلػى البشػظ فيسػا یخػز التسػیػل الثلاثػي مػ
 .السػافقة البشكية

 مخحمة تدميم شيادة القبهل وإيجاع السمف لجى البشك .7
داري كالسالي عمى مدتػى الػكالة یقػـ السخافق بالتأكػج مػغ صػحة السعمػمػات السجكنػة بعج إیجاع السمف الإ        

 نتدػػػػاب لمرػػػػشجكؽ الػػػػػششي لمزػػػػسافالإ عػػػػجـفػػػػي الاسػػػػتثسار لمسمػػػػف الإداري كالسػػػػالي ثػػػػع یػػػػتع اسػػػػتخخاج شػػػػيادة 
الاجتسػػػاعي لججػػػخاء كالرػػػشجكؽ الػػػػششي لمزػػػساف الاجتسػػػاعي لغیػػػخ الأجػػػخاء بعػػػجىا یقػػػػـ السخافػػػق بلعػػػجاد شػػػيادة 

مغ ثلاثػة ندػخ الأكلػى تسػشح لمذػاب الثانيػة تخسػل لمبشػظ كالثالثػة فػي  ،02لیيا كسثاؿ في السمحق السذار إ التأىیل
ممف الػكالة بعجىا یقػـ السخافق بلعجاد مخصط الأعساؿ رفقػة الذػاب الػحي یقػػـ بكتابػة شمػب قػخض بشكػي حدػب 

 .رساؿ السمف لمبشظ مع شيادة التأىیلكیتع إ التسػیل الثلاثي
 والإنذاء القانهني لمسؤسدةمخحمة دراسة السمف عمى مدتهى البشك  .8

یػػـ حیػث یقػػـ البشػظ  60یقػـ البشظ بجراسة السمف كالسػافقة عمى تسػیل السذخكع في مجة زمشيػة لا تتعػجى  -
 .03لیيا كسثاؿ في السمحق رقع السذار إ بسشح الذاب مػافقة بشكية

 .الإنذاء القانػنية لمسؤسدةیقػـ الذاب بلیجاع ندخة مغ ىحه السػافقة عمى مدتػى الػكالة بذخح شخیقة  -
 متيازات الزخيبية والإعانات الساليةلإمخحمة قخار مشح ا. 9

جكؽ بعج الإنذاء القانػني لمسؤسدة كفتح الحداب البشكي كتدجیج السداىسة الذخرية یقػـ مكتب صش       
فق بلعجاد قخار مشح نخخاط في صشجكؽ الكفالات السذاركة كبعجىا یقػـ السخاضساف القخكض بلعجاد شيادة الإ

خؼ ندخ حیث یتع إمزاءىا مغ ش 05نذاء مغ عانات السالية الخاصة بسخحمة الإمتيازات الزخیبية كالإالإ
الذاب السدتثسخ ندخ یتع إمزائيا مغ شخؼ  03، كدفتخ الذخكط یتكػف مغ خرئيذ السمحقة كالذاب السدتثس

ندخ بیغ الذاب  03تتكػف مغ  تفاقية القخضإزا كندختیغ في ممف الذاب لجى الػكالة كأی ندخة یحتفع بيا
كمجیخ الػكالة بعجىا، یتع تحػیل السمف إلى مرمحة السحاسبة مغ أجل تسػیل السذخكع ليقػـ السحاسب بتحػیل 

 القخض بجكف فائجة إلى حداب الذاب لجى البشظ.
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 بخرػص ىحه السخحمة یجبسعسػؿ بيا تباع كل الإجخاءات الإتسػیل السذخكع مغ شخؼ الػكالة ك  بعج       
 .ى العتاد كتخكیبو لسباشخة الشذاطعمى الذاب الحرػؿ عم

ــة  ــجعم وتشسي ــة ل ــة الهطشي ــجم مــن طــخف الهكال ــي السق ــجعم الســادي والفش ــث: ال ــب الثال السظم
 السقاولاتية

لػػػى الػػػجعع السػػػادي كالفشػػػي السقػػػجـ مػػػغ شػػػخؼ الػكالػػػة الػششيػػػة لػػػجعع كتشسيػػػة سػػػشتصخؽ فػػػي ىػػػحا السصمػػػب إ       
 في كلایة بخج بػعخیخیج. السقاكلاتية

 أولا: الجعم السادي السقجم من طخف الهكالة

یتسثػػل الػػجعع السػػادي السقػػجـ مػػغ شػػخؼ الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة لػلایػػة بػػخج بػػػعخیخیج فػػي        
 (1)ع كفق صيغ عجة تتسثل فيسا یمي:التسػیل، كیت

 :التسهيل الثلاثي -1
لرػػاحب السذػػخكع كمدػػاىسة أشػػخاؼ تتسثػػل فػػي السدػػاىسة الذخرػػية ىػػػ عبػػارة عػػغ تسػیػػل یجسػػع ثلاثػػة        

 البشظ كالػكالة، حیث تكػف مدتػیات التسػیل كا تي:

 .(: التسهيل الثلاثي04الججول رقم)

 كلایة بخج بػعخیخیج الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتيةالسرجر: 

                                                           
(1)

 معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. 

 البشك قخض بجون فائجة السداىسة الذخرية السشظقة الفئة 

البظالين  
 والظمبة

 %70 %25 %5 كافة السشاطق

حتى 
10.000.000 

 دج

 %70 %20 %10 مشاطق الجشهب الغيخ بظالين

مشاطق اليزاب 
 والسشاطق الخاصة

12% 18% 70% 

 %70 %15 %15 بكية السشاطق
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شػار شيػة لػجعع كتشسيػة السقاكلاتيػة فػي إكالبشظ كالػكالة الػش ؤسدةیسثل الججكؿ مداىسة كل مغ صاحب الس      
 التسػیل الثلاثي.

سشػاشق تبمػغ مدػاىسة حیػث فػي جسيػع ال ؤسدػةتختمف مداىسة كل شخؼ حدب  السشصقة كفوة صاحب الس      
حدػػب السشصقػػة كفوػػة صػػاحب  ؤسدػػةكتختمػػف مدػػاىسة الػكالػػة كصػػاحب السجسػػالي التسػیػػل، % مػػغ إ70البشػػظ 

 .ؤسدةالس

 ؤسدػػة% كمدػاىسة صػػاحب الس25: فػػي جسيػػع السشػاشق تبمػػغ مدػاىسة الػكالػػة البظـالين والظمبــة -
5.% 

% كمدػػػاىسة صػػػاحب 20: فػػػي مشػػػاشق الجشػػػػب تبمػػػغ مدػػػاىسة مدػػػاىسة الػكالػػػة غيـــخ البظـــالين -
% 18%، أمػػػػا فػػػػي مشػػػػاشق اليزػػػػاب كالسشػػػػاشق الخاصػػػػة تبمػػػػغ مدػػػػاىسة الػكالػػػػة 10 ؤسدػػػػةالس

% 15%، أمػػػا بالشدػػػبة لبقيػػػة السشػػػاشق تبمػػػغ مدػػػاىسة الػكالػػػة 12 ؤسدػػػةكمدػػػاىسة صػػػاحب الس
 %.15 ؤسدةكمداىسة صاحب الس

 الأكبخ.ندبة أقل مغ إجسالي التسػیل بیشسا یتحسل البشظ كالػكالة الجدء  ؤسدةبذكل عاـ یتحسل صاحب الس

 التسهيل الثشائي: -2
 كالػكالة حیث تكػف مدتػیات التسػیل كا تي: ؤسدةعبارة عغ تسػیل یجسع بیغ صاحب الس

 .(: التسهيل الثشائي05الججول رقم)
 قخض بجكف فائجة السداىسة الذخرية قيسة الاستثسار

 %50 %50 دج10.000.000حتى 

 السقاكلاتية كلایة بخج بػعخیخیجالػكالة الػششية لجعع كتشسية السرجر: 
لػػى تسػیػػل السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة مػػغ خػػلاؿ تػػػفیخ قػػخكض بػػجكف فػائػػج مػػغ یيػػجؼ ىػػحا الشسػػػذج إ      

حیػػث تبمػػغ قيسػػة  ؤسدػػة% مػػغ قيسػػة الاسػػتثسار مػػغ صػػاحب الس50% مػػغ قيسػػة الاسػػتثسار ك 50الػكالػػة بشدػػبة 
 .دج  كحج أقرى لمتسػیل10.000.000الاستثسار  

 التسهيل الحاتي-3

یسكغ أف تقجـ الػكالة في ىػحه الحالػة  ،ؤسدةغ السداىسة الذخرة لراحب السمالساؿ كميا یتكػف رأس        
 متيازات الزخیبية، حیث یكػف كا تي:ة السجانية كالإالسخافق
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 .التسهيل الحاتي(: 06الججول رقم)

 

 .الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية كلایة بخج بػعخیخیج السرجر:

دج، مسػػا یسثػػل 10.000.000لػػى ة نقػػجا كعیشػػا بقيسػػة اسػػتثسار ترػػل إیطيػػخ الجػػجكؿ السدػػاىسة الذخرػػي       
 %مغ رأس الساؿ.100

 ثانيا: الجعم الفشي السقجم من طخف الهكالة

یتسثػػل الػػجعع الفشػػي أك شیػػخ السػػادي السقػػجـ مػػغ شػػخؼ الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة لػلایػػة بػػخج        
 (1)بػعخریج فيسا یمي:

 خیجیبػخج بػػعخ تشسية السقاكلاتيػة لػلایػة ػدة داخل الػكالة الػششية لجعع ك تعسل مرمحة السخافقة السػج السخافقة: (1
تػجیييع إلى تحدیغ الفكخة السشذػدة، كخة السذخكع بيجؼ دراسة الفكخة ك عمى استقباؿ الذباب الحیغ یحسمػف ف

إجػػخاء لاؿ اسػػتقباؿ الذػػاب حامػػل الفكػػخة ك لكتخكنػػي مػػغ خػػة السخافقػػة مشػػح بجایػػة التدػػجیل الإحیػػث تشصمػػق عسميػػ
محادثات فخدیة معو مغ شخؼ السخافق الحي یديخ عمػى متابعػة مختمػف مخاحػل الإنذػاء لمسؤسدػة، كسػا تقػػـ 

السرػػمحة بتكػػػیغ الذػػاب فػػي مجػػاؿ كي يػػة إنذػػاء مؤسدػػة مػػغ خػػلاؿ الإشػػارات السكمفػػة بػػالتكػیغ عمػػى  ىػػحه
 عخضيا عمى لجشة التسػیل قرج السرادقة عمیيا.السذاریع ك  مدتػى الػكالة، لیتع بعج ذلظ دراسة

دخػليػا فػي  كلا یتػقف الأمخ عشج ىحا الحج بػل تعسػل عمػى مخافقػة السؤسدػات السسػلػة مػغ شػخؼ الػكالػة بعػج
أعبػاء مػغ شػأنيا ضػساف ، بالإضػافة إلػى ضػساف ندػب دفػاتخ ك السذػػرةاط الفعمي مغ خلاؿ تقجیع الػجعع ك الشذ

ذلػػظ مػػغ خػػلاؿ تصػػػیخ أشػػكاؿ التعػػاكف مػػع محػػيط السدػػاىسة فػػي تػػػفیخ دخػػل ليػػا، ك ك  دیسػمػػة ىػػحه السؤسدػػات
ترالات الجدائخ، سبیل السثاؿ إ ىعم تفاقيات مع مختمف الذخكاءإت، حیث یأتي ىحا التعاكف بلبخاـ السؤسدا

 .ADL، الػكالة الػششية لتحدیغ الدكغ كتصػیخه ADEسػنمغاز، الجدائخیة لمسياه 
إف بػػخامج التكػػػیغ التػػي تقػػجميا الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة لا تقترػػخ عمػػى أصػػحاب  التكــهين: (2

لمسدتثسخیغ حػاممي السذػاریع الػحیغ دخمػػا فػي الشذػاط الفعمػي، نجاز فقط، بل تتعجاه قیج الإ ىي السذاریع التي
حیث تعسل الػكالة عمى بخمجة دكرات تكػیشية مغ حیغ  خخ حػؿ تقشيػات تدػییخ السؤسدػة السشذػأة، فیتمقػى 

التخصػيط السػالي...الخ، اليػجؼ السحاسػبة ك لججكى كالتدػیق ك الذاب في ىحه الجكرات مقایيذ محجدة كجراسة ا

                                                           
 معمػمات مقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية. (1)

 السداىسة الذخرية نقجا أك عیشا قيسة الاستثسار

 %100 دج10.000.000حتى 
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 تحلیل مختمف الرعػبات التي قج ترادفيا، كسا تعسػلساف الدیخ الحدغ ليحه السؤسدات ك يا ضالأساسي مش
 ىحه البخامج عمى تعميع الذباب السقاكؿ كي ية مػاجية التحجیات التي تعتخیو في مجاؿ العسل السقاكلاتي.

لهلاية  الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتيةتقييم حريمة نذاطات السبحث الثالث: 
 -بخج بهعخيخيج-

تشسيػػػة السقاكلاتيػػػة لػلایػػػة بػػػخج بػػػػعخریج فػػػي إنذػػػاء السؤسدػػػات الرػػػغیخة سػػػاىست الػكالػػػة الػششيػػػة لػػػجعع ك         
في مختمف القصاعات  كالستػسصةؤسدات الرغیخة مغ السكالستػسصة مشح بجایة نذاشيا، مغ خلاؿ تسػیل العجیج 

ساتيا فػي في ىحا السبحث حػصمة نذاط ىاتو الػكالة كأبػخز مدػاى تػفیخ العجیج مغ مشاصب الذغل، كندتعخضك 
 .2023إلى  2019الستػسصة لمفتخة السستجة مغ دعع السؤسدات الرغیخة ك 

السسهلــة حدــب السدــتهى التعميســي  ؤسدــات الرــغيخة والستهســظةعــجد السالسظمــب الأول: 
 والجشذ لمدشهات الخسذ الأخيخة

یػجػػو الػػجعع مػػغ الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة لػلایػػة بػػخج بػػػعخیخیج حدػػب الجشدػػیغ كحدػػب         
لسسػلػة السدػتحجثة بػیغ ا السؤسدػات الرػغیخة كالستػسػصةالسدتػى التعميسي، كفي السصمػب ندػتعخض تصػػر تعػجاد 

 ناث كحدب مدتػاىع التعميسي خلاؿ الدشػات الخسذ الأخیخة.الحكػر كالإ

 والجشذالسسهلة حدب السدتهى التعميسي  السؤسدات الرغيخة والستهسظة: عجد أولا

الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية عجد مغ السؤسدات حدب مدتػاىع التعميسي كالجشذ یسكغ  تسػؿ الػكالة        
 تمخيريا في الججكؿ التالي:

السدتهى التعميسي والجشذ لمدشهات  السسهلة حدبؤسدات الرغيخة والستهسظة : عجد الس(07) الججول رقم
 .الخسذ الأخيخة

 التعميسي لسدتهى ا              جامعي ميشي تكهين مؤىل بجون 
 الجشذ

 ذكهر 105 443 1
 إناث 67 24 0

 السجسهع 172 467 1

 .د عمى كثائق السؤسدةاعتسبالإ عجاد الصالبتافمغ إ  السرجر:
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 في الذكل السػالي: تاليكیسكغ تمخيز معصيات الججكؿ ال
السسهلة حدب السدتهى التعميسي  السؤسدات الرغيخة والستهسظةعجد : أعسجة بيانية تهضح  (05)الذكل رقم

 والجشذ لمدشهات الخسذ الأخيخة
 

 الججكؿ الدابق. مىعتساد عف بالإعجاد الصالبتامغ إ السرجر: 

السسػلة  السؤسدات الرغیخة كالستػسصةمغ خلاؿ الججكؿ كالأعسجة البيانية أعلاه نلاحع أف عجد 
ستحػذ عمیيا أصحاب إ ؤسداتلمدشػات الخسذ الأخیخة أعمى بكثیخ بالشدبة لمحكػر مقارنة بالإناث، كىحه الس

ذ بمغ اص الجامعییغ كأشخاص بجكف مؤىل، إالتكػیغ السيشي حیث أف ندبة استفادتيع أكبخ مغ ندبة الأشخ
لجشخاص بجكف مؤىل، إضافة  ةكاحج ؤسدةكم مؤسدة 172جامعییغ ب ثع تمیيا فوة ال ؤسدةم 467عجدىا 

 ؤسدتیغفي التػسعة، مقدسة كالتالي م مؤسدات 4لجعع كتشسية السقاكلاتية لى ذلظ استقبمت الػكالة الػششية إ
ناث مغ فوة للإ ةكاحج ؤسدةكاحج بجكف مؤىل بالشدبة لمحكػر ككحلظ م ؤسدةلأصحاب التكػیغ السيشي كم

 السيشي.التكػیغ 
السسهلة حدب السدتهى التعميسـي لمدـشهات الخسـذ  ؤسدات الرغيخة والستهسظةثانيا: عجد الس

 الأخيخة

تسػػػػؿ الػكالػػػة الػششيػػػة لػػػجعع كتشسيػػػة السقاكلاتيػػػة عػػػجد مػػػغ السؤسدػػػات حدػػػب مدػػػتػاىع التعميسػػػي  كیسكػػػغ        
 تمخيريا في الججكؿ التالي:
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السسهلة حدب السدتهى التعميسي لمدشهات الخسذ  الرغيخة والستهسظةؤسدات : عجد الس(08)الججول رقم
 .الأخيخة

 التعميسي السدتهى              جامعي ميشي تكهين مؤىل بجون 
 الدشهات 

0 25 39 2019 
0 29 17 2020 
1 71 38 2021 
0 181 45 2022 
0 161 33 2023 
 السجسهع 172 467 1

 عتساد عمى كثائق السؤسدة.بالإمغ إعجاد الصالبتاف  السرجر:

 في الذكل السػالي: تاليكیسكغ تمخيز معصيات الججكؿ ال

السسهلة حدب السدتهى  ؤسدات الرغيخة والستهسظة: أعسجة بيانية تهضح عجد الس(06)الذكل رقم 
 .التعميسي لمدشهات الخسذ الأخيخة

 

 
 عتساد عمى الججكؿ الدابق.ف بالإعجاد الصالبتامغ إ السرجر: 

لجشخاص الحیغ  ؤسداتمغ خلاؿ الججكؿ كالأعسجة البيانية نلاحع أنو تع تسػیل أكبخ عجد مغ الس
 لجیيع تكػیغ ميشي ثع الصلاب الجامعییغ ثع الحیغ لایحسمػف أي مؤىل.
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لمحیغ لجیيع تكػیغ ميشي كلع یتع ؤسدة م 25لمصلاب الجامعییغ، مقابل  ؤسدةم 39تع تسػیل  :2019في عام 
 لأشخاص بجكف مؤىل. ؤسدةتسػیل أي م

لمحیغ لجیيع تكػیغ ميشي كلع یتع  ؤسدةم 29لمصلاب الجامعییغ، مقابل ؤسدة م 17: تع تسػیل 2020في عام 
 لأشخاص بجكف مؤىل. ؤسدةتسػیل أي م

لمحیغ لجیيع تكػیغ ميشي  ؤسدةم 71مقابل لمصلاب الجامعییغ،  ؤسدةم 38: تع تسػیل 2021في عام 
 كاحج لأشخاص بجكف مؤىل. ؤسدةكم

لمحیغ لجیيع تكػیغ ميشي كلع  ؤسدةم 181لمصلاب الجامعییغ، مقابل  ؤسدةم 45تع تسػیل  :2022في عام 
 لأشخاص بجكف مؤىل. ؤسدةیتع تسػیل أي م

لمحیغ لجیيع تكػیغ ميشي كلع  ؤسدةم 161لمصلاب الجامعییغ، مقابل  ؤسدةم 33تع تسػیل  :2023في عام 
 لأشخاص بجكف مؤىل.ؤسدة ي میتع تسػیل أ

ي لمحیغ لجیيع تكػیغ ميش 467لمجامعییغ مقابل  ؤسدةم 172عمى مجار الدشػات الخسذ تع تسػیل         
في  ؤسداتم 4كسا استقبمت الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية  كاحج لجشخاص بجكف مؤىل،ؤسدة كم

لأشخاص  2021في سشة  ةكاحج ؤسدةلأشخاص التكػیغ السيشي كم 2020في سشة  ةكاحج ؤسدةالتػسعة، م
 لأصحاب التكػیغ السيشي. 2022سشة  ؤسدتیغلى مبجكف مؤىل إضافة إ

 السسهلة حدب الجشذ لمدشهات الخسذ الأخيخة ؤسدات الرغيخة والستهسظةثالثا: عجد الس

عػػػجد مػػػغ السؤسدػػػات حدػػػب الجػػػشذ یسكػػػغ تمخيرػػػيا فػػػي  تسػػػػؿ الػكالػػػة الػششيػػػة لػػػجعع كتشسيػػػة السقاكلاتيػػػة      
 الججكؿ التالي:

 السسهلة حدب الجشذ لمدشهات الخسذ الأخيخة ؤسدات الرغيخة والستهسظة: عجد الس(09)الججول رقم

 الجشذ               ذكــــهر إنـــــاث
 الدشهات

17 47 2019 
10 36 2020 
19 91 2021 
26 200 2022 
19 175 2023 
 السجسهع 549 91

 عتساد عمى كثائق السؤسدة.مغ إعجاد الصالبتاف بالإ السرجر:
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 في الذكل السػالي: تاليكیسكغ تمخيز معصيات الججكؿ ال
السسهلة حدب الجشذ لمدشهات  ؤسدات الرغيخة والستهسظة: أعسجة بيانية تهضح عجد الس(07)الذكل رقم 

 .الخسذ الأخيخة

 

 عتساد عى الججكؿ الدابق.ف بالإاعجاد الصالبتمغ إ السرجر: 

الأعسجة البيانية أف الجدء الأكبخ مغ الجعع السقجـ مغ شخؼ الػكالة نلاحع مغ خلاؿ الججكؿ الدابق ك 
، مقدسة عمى ؤسدةم 549جسالية ترل إلى لاتية مغ نریب فوة الحكػر بقيسة إالػششية لجعع كتشسية السقاك 

، كسا ؤسدةم 36ب 2020سػكلة سشة ؤسدات السال، یمیيا تخاجع في عجد 2019في سشة  ؤسدةم 47مایمي )
 2022كفي سشة  ةمسػل ؤسدةم 91ب  2021السسػلة في سشة  ؤسداتلػحع تقجـ ممحػظ حیث بمغ عجد الس

مغ شخؼ  ةمسػل ؤسدةم 175حیث بمغت  2023نخفاض في سشة ، كسا شيجت إةمسػل ؤسدةم 200ب 
 الػكالة(.

في سشة ؤسدة م 17مقدسة عمى مایمي ) ةمسػل ؤسدةم 91ستفاد مغ إجسالي أما بالشدبة لجشذ الإناث إ       
 2021، كسػا لػػحع تقػجـ فػي سػشة ؤسدػاتم 10ب 2020سػكلة سشة ال ؤسداتسال، یمیيا تخاجع في عجد 2019

كسػا شػيجت ، ةمسػلػ ؤسدػةم 26ب  2022كفػي سػشة  ةمسػلػ ؤسدػةم 91السسػلػة ب  سؤسدػاتحیث بمػغ عػجد ال
 مغ شخؼ الػكالة(. ةمسػل ؤسدةم 19حیث بمغت  2023نخفاض في سشة إ

لفوة  ؤسداتم 3في التػسعة، مشيا  ؤسدةم 4كسا استقبمت الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية        
ؤسدة لى م، إضافة إ2021سشة  في جةكاح ؤسدة، كم2020في سشة  ةكاحج ؤسدةمالحكػر مقدسة كسایمي)

 .2022بالشدبة لفوة الإناث  في سشة  ةكاحج ؤسدة(، كمشيا م2022في سشة  كاحجة
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مــن طــخف  السسهلــة حدــب نــهع التسهيــلؤسدــات الرــغيخة والستهسـظة السظمـب الثــاني: عــجد الس
 لمدشهات الخسذ الأخيخة الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية

 یسكغ تمخيريا في الججكؿ التالي: ثلاث أشكاؿ مغ التسػیل الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتيةتقجـ الػكالة 

السسهلة حدب نهع التسهيل لمدشهات الخسذ  ؤسدات الرغيخة والستهسظة: عجد الس(10) الججول رقم
 .الأخيخة

 التسهيل نهع        ثلاثي ثشائي ذاتي
 الدشهات

1 4 59 2019 
0 1 45 2020 
2 2 106 2021 
14 0 212 2022 
2 2 190 2023 
 السجسهع 612 9 19

 .د عمى كثائق السؤسدةاعتسبالإ عجاد الصالبتافمغ إ  السرجر:

 الججكؿ التالي في الذكل السػالي: كیسكغ تمخيز معصيات
 السسهلة حدب نهع التسهيل ؤسدات الرغيخة والستهسظة: أعسجة بيانية تهضح عجد الس(07)الذكل رقم 

 .الأخيخةلمدشهات الخسذ 

 
 ى الججكؿ الدابق.معتساد عف بالإعجاد الصالبتاإ  مغالسرجر: 
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التي  ؤسدات الرغیخة كالستػسصةنلاحع مغ خلاؿ الججكؿ الدابق كالأعسجة البيانية مقارنة بیغ عجد الس
 تعتسج في تسػیميا عمى التسػیل الثلاثي كالتسػیل الثشائي كالتسػیل الحاتي.

 4 في حیغ تع تسػیل ،ؤسدةم 59التي تع تسػیميا بريغة التسػیل الثلاثي  ؤسداتبمغ عجد الس :2019في عام 
یخجع سبب  ةكاحج ؤسدةسػیل ملتمیيا صيغة التسػیل الحاتي حیث تع ت بريغة التسػیل الثشائي، ؤسداتم

 جسالية لتكمفة الاستثسار.لمقيسة الإ ؤسدةتحسل صاحب السعمى تسػیل الشػع مغ العتساد ىحا نخفاض إ الإ
 ؤسداتدشة الدابقة حیث بمغت عجد السالیػجج ىشاؾ تخاجع في صيغة التسػیل الثلاثي مقارنة ب :2020عام في 

فقط بريغة التسػیل الثشائي  ةكاحج ؤسدةفي حیغ تع تسػیل م ،ؤسدةم 45السسػلة بريغة التسػیل الثلاثي إلى 
 السسػلة بريغة التسػیل الحاتي. سؤسداتمع إنعجاـ ال
بريغة التسػیل الثلاثي  ؤسدةم 106جج تقجـ عمى الدشتیغ الدابقتیغ حیث تع تسػیل یػ  :2021في عام 

 في كل مغ صيغة التسػیل الحاتي كصيغة التسػیل الثشائي. ؤسدتیغكم

التي تع تسػیميا بريغة التسػیل الثلاثي حیث  ؤسداتفي كل مغ عجد الس رتفاع ممحػظشػىج إ :2022في عام 
السسػلة بريغة  ؤسداتفي حیغ كانت عجد الس بريغة التسػیل الحاتي، ؤسدةم 14ؤسدة كم 212بمغت 

 التسػیل الثشائي معجكمة.
بريغة التسػیل الثلاثي ؤسدة م 190عمى الدشة الدابقة حیث تع تسػیل یػجج ىشاؾ تخاجع  :2023في عام 

صيغة التسػیل  السسػلة كفقؤسدات كتقجـ بديط في عجد الس في كل مغ صيغة التسػیل الحاتي، ؤسدتیغكم
 دتیغ.ؤسم الثشائي حیث بمغت

ػسعة بريغة التسػیل الثلاثي، في الت ؤسداتم 4كسا استقبمت الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية        
 التػسعة في كل مغ صيغة التسػیل الثشائي كالتسػیل الحاتي. ؤسداتنعجاـ ممع إ

من طخف السسهلة حدب القظاع  والستهسظةؤسدات الرغيخة السعجد السظمب الثالث: 
 لخسذ الدشهات الأخيخة الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية

السسػلة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع  ؤسدات الرغیخة كالستػسصةندتعخض في ىحا السصمب تػزیع الس       
 لػلایة بخج بػعخیخیج حدب قصاع الشذاط لمدشػات الخسذ الأخیخة. كتشسية السقاكلاتية
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 .السسهلة حدب القظاع لخسذ سشهات الأخيخة السؤسدات الرغيخة والستهسظة: عجد (11)الججول رقم 

 القظاع       

 

 الدشهات

الفلاحة 
والريج 
 البحخي 

شغال الأ الحخف
العسهمية 

 والخي 

السين  الرشاعة الريانة
 الحخة

 السجسهع الشقل  الخجمات 

2019 2 3 10 2 23 11 13 0 64 

2020 1 5 5 6 18 5 6 0 46 

2021 0 11 7 12 51 9 19 1 110 

2022 34 10 14 11 115 13 29 0 225 

2023 38 23 15 6 76 12 24 0 196 

 640 1 91 50 283 37 51 52 75 السجسهع

 .عمى كثائق السؤسدة داعتسبالإ عجاد الصالبتافمغ إ  السرجر:

 في الذكل السػالي: تاليكیسكغ تمخيز معصيات الججكؿ ال
 .: أعسجة بيانية تهضح عجد السذاريع السسهلة حدب القظاع لمدشهات الخسذ الأخيخة(09)الذكل رقم 

 
 ى الججكؿ الدابق.معتساد عف بالإعجاد الصالبتامغ إ السرجر: 
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كبیخ في التػجو نحػ قصاعات  اختلاؼة نلاحع أنو یػجج يمغ خلاؿ الججكؿ الدابق كالأعسجة البيان
مغ  ستفادةالإالشذاط، كسا نلاحع أف قصاع الرشاعة ىػ الأكثخ جحبا للاستثسارات كلو الشریب الأكبخ مغ 

 ؤسدات الرغیخة كالستػسصة التسػیل السقجـ مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية، حیث بمغ عجد الس
ذ بمغ عجد صاع الخجمات بالسختبة الثانية إ، كسا یحزى قؤسدةم 283في ىحا الشذاط خلاؿ فتخة الجراسة السسػلة 

كذلظ لأنو لایتصمب تكاليف استثسار كبیخة  ؤسدةم 91السسػلة في ىحا الشذاط   ؤسدات الرغیخة كالستػسصةالس
بیشسا نجج في السختبة الثالثة قصاع  كتأىیل عالي كمجيػد كبیخ كفي السقابل یعػد بخبح سخیع كعػائج معتبخة،

، كیميو في السختبة الخابعة ؤسدةم 75السسػلة في ىحا الشذاط  سؤسداتالفلاحة كالریج البحخي حیث بمغ عجد ال
في قصاع السسػلة  ؤسداتكل مغ قصاع الحخؼ كقصاع الأشغاؿ العسػمية كالخي كالسيغ الحخة، بمغ عجد الس

، في حیغ تع التسػیل في ؤسدةم 51لقصاع الأشغاؿ العسػمية كالخي مػؿ  ، كحلظ بالشدبةؤسدةم 52الحخؼ 
ؿ مغ مسػ ؤسدة م 37، بیشسا یأتي في السخاتب الأخیخة قصاع الريانة بقيسة ؤسدةم 50قصاع السيغ الحخة 

السسػلة فيو  ؤسداتنخفاض جج كبیخ في قصاع الشقل حیث بمغت عجد السشخؼ الػكالة، في حیغ نلاحع إ
 . 2021في سشة ةكاحج ؤسدةم

في سشة  ةكاحج ؤسدةفي التػسعة، م ؤسداتم 4كسا استقبمت الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية         
لى في قصاع الريانة، إضافة إ 2020ج في سشة كاح ؤسدةفي قصاع الفلاحة كالریج البحخي، كم 2022

 في قصاع الشقل. 2021في سشة  ةاحجك  ؤسدةكمفي قصاع الخجمات،  2022كاحجة في سشة  ؤسدةم
ومبمـــ   السسهلــة والسشاصـــب السدـــتحجثة لسؤسدــات الرـــغيخة والستهســـظةعـــجد ا السظمــب الخابـــع:

 لمدشهات الخسذ الأخيخة من طخف الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية الاستثسار

شػػار دعػػع كتشسيػػة فػػي إ كالستػسػػصة ؤسدػػات الرػػغیخةمشػػح نذػػأة الػكالػػة عكفػػت عمػػى تسػیػػل العجیػػج مػػغ الس        
السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة القصاعػػػات السسػلػػػة مػػػغ شػػػخؼ الػكالػػػة الػششيػػػة لػػػجعع كتشسيػػػة السقاكلاتيػػػة ككػػػحا 

 السشاصب السدتحجثة التي ساىست في تػفیخىا كالسبالغ التي تحتاجيا السذاریع لمتسػیل.

السشاصب السدتحجثة لمدشهات الخسذ السسهلة وعجد ؤسدات الرغيخة والستهسظة اولا: عجد الس
 الأخيخة

تسػػػؿ الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة عػػجد مػػغ السؤسدػػات كاسػػتحجاث عػػجد مػػغ السشاصػػب یسكػػغ        
 تمخيريا في الججكؿ التالي:
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 السسهلة وعجد السشاصب السدتحجثة لمدشهات الخسذ ؤسدات الرغيخة والستهسظة: عجد الس(12)الججول رقم 
 .الأخيخة

 .د عمى كثائق السؤسدةاعتسبالإ عجاد الصالبتافمغ إ  السرجر:

 في الذكل السػالي: تاليكیسكغ تمخيز معصيات الججكؿ ال

السسهلة وعجد السشاصب  ؤسدات الرغيخة والستهسظة: أعسجة بيانية تهضح عجد الس(10)الذكل رقم 
 .السدتحجثة لمدشهات الخسذ الأخيخة

 الججكؿ الدابق. عتساد عمىف بالإعجاد الصالبتامغ إ السرجر: 

السسػلة  ؤسدات الرغیخة كالستػسصةمغ خلاؿ الججكؿ الدابق كالأعسجة البيانية كالسقارنة بیغ عجد الس
ؤسدات الرغیخة مغ شخؼ الػكالة كالػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية كعجد السشاصب السدتحجثة التي تخمقيا الس

 السسػلة مغ شخؼ الػكالة. كالستػسصة
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 الدشهات

0 0 192 64 2019 
3 1 135 45 2020 
3 1 327 109 2021 
6 2 672 224 2022 
0 0 582 194 2023 
 السجسهع 636 1908 4 12
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مشرػػب  192كسػػاىست فػػي تػػػفیخ مؤسدػػة  64السسػلػػة  ؤسدػػاتبمغػػت عػػجد الس 2019نلاحػػع فػػي سػػشة        
 45السسػلػة كالتػي كصػمت إلػى  ؤسدػاتتخاجع فػي عػجد الس 2020عسل مدتحجث، كسا عخفت في الدشة السػالية 

، أما في الدشتیغ السػالیتیغ شيجت تحدغ كارتفاع مشرب عسل مدتحجث 135كساىست في خمق  ةمسػل ؤسدةم
 2021السسػلة كىػ الأمخ الحي أدى إلػى ارتفػاع عػجد مشاصػب العسػل السدػتحجثة، ففػي سػشة  ؤسداتفي عجد الس

شرػػب عسػػل مدػػتحجث، كعخفػػت م 327كالتػػي سػػاىست فػػي تػػػفیخ  ؤسدػػةم 109السسػلػػة  ؤسدػػاتبمغػػت عػػجد الس
التػػي سػػاىست فػػي خمػػق  ةمسػلػػ ؤسدػػةم 194التػػي قػػجرت بالسسػلػػة ك ؤسدػػات نخفػػاض فػػي عػػجد السإ 2023سػػشة 

 مشرب عسل مدتحجث.  582كتػفیخ 

كمػػغ خػػلاؿ ماسػػبق تػػع التػصػػل إلػػى أف الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة تػصػػمت خػػلاؿ الدػػشػات        
مشرػػب عسػػل مدػػتحجث،  1908مػػغ شػػأنيا سػاىست فػػي تػػػفیخ كخمػق  ؤسدػػةم 636الخسػذ الأخیػػخة إلػػى تسػیػل 

ة فػػي سػػشة كاحػػج ؤسدػػةفػػي التػسػػعة، مشيػػا م ؤسدػػاتم 4كسػػا اسػػتقبمت الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة 
 12، كميػػا سػػاىست فػػي خمػػػق 2022فػػي سػػػشة  ؤسدػػیغلػػى م، إضػػػافة إ2021فػػي سػػشة  ةكاحػػج ، مؤسدػػة2020

 سشػات الأخیخة.مشرب عسل مدتحجث خلاؿ خسذ 

 السسهلة ومبم  الاستثسار لمدشهات الخسذ الأخيخةؤسدات الرغيخة والستهسظة : عجد السثانيا
 یسكغ تمخيريا في الججكؿ التالي: عجد مغ السؤسدات بسبالغ تسػؿ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية

السسهلة ومبم  الاستثسار لمدشهات الخسذ  ؤسدات الرغيخة والستهسظةعجد الس :(13)رقم الججول 
 .الأخيخة

 سخاحلال نذاءمخحمة الإ  مخحمة التهسعة
  ؤسداتعجدالس الاستثسار مبم  ؤسداتعجدالس الاستثسار مبم 

 الدشهات

0.00 0 385,097,909.63 64 2019 
4,750,487.00 1 245,291,478.13 45 2020 
6,577,143.00 1 515,117,040.92 109 2021 
17,584,785.00 2 1,177,713,512.11 224 2022 

0.00 0 1,041,247,206.50 194 2023 
 مجسهع 636 3,364,467,147.28 4 28,912,415.00

 .د عمى كثائق السؤسدةاعتسبالإ عجاد الصالبتافمغ إ  السرجر:
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السسػلة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية  ؤسداتمغ خلاؿ الججكؿ نلاحع أف عجد الس
، یقابمو ؤسدةم 636نذاء حیث بمغ عجدىا دشػات الخسذ الأخیخة في مخحمة الإشيج ارتفاعا ممحػضا خلاؿ ال

ة السقاكلاتية حیث بمغ السبمغ السسػلة مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع كتشسي ؤسداترتفاع  مبمغ الاستثسار في السإ
السسػلة كحجع  ؤسداتلى زیادة عجد السیعػد ىحا الإرتفاع إ ،دیشار جدائخي  3,364,467,147.28جسالي الإ

 .مؤسدةالاستثسار في كل 

 دیشار جدائخي.  385,097,909.63بسبمغ استثسار إجسالي قجره  ؤسدةم 64: تع تسػیل 2019في عاـ 

 دیشار جدائخي. 245,291,478.13بسبمغ استثسار إجسالي قجره  ؤسدةم 45تع تسػیل  :2020في عاـ 

 دیشار جدائخي. 515,117,040.92بسبمغ استثسار إجسالي قجره   ؤسدةم 109تع تسػیل  :2021في عاـ 

 دیشار جدائخي. 1,177,713,512.11بسبمغ استثسار إجسالي قجره  ؤسدةم 224تع تسػیل  :2022في عاـ 

 دیشار جدائخي.  1,041,247,206.50بسبمغ استثسار إجسالي قجره  مؤسدة 194تع تسػیل : 2023في عاـ 
 ةكاحػج ؤسدػةتػع تسػیػل م2020فػي عػاـ ، 2019فػي سػشة  ؤسدػةأما بالشدبة لسخحمة التػسعة لع یػتع تسػیػل أي م

 ةكاحػػج ؤسدػػةتػػع تسػیػػل م2021دیشػػار جدائػػخي، كػػحلظ  فػػي عػػاـ  4,750,487.00بسبمػػغ اسػػتثسار إجسػػالي قػػجره 
بسبمغ  ؤسدةم 2تع تسػیل  2022دیشار جدائخي، أما بالشدبة لعاـ  6,577,143.00 بسبمغ استثسار إجسالي قجره

 .ؤسدةلع یتع تسػیل أي م 2023دیشار جدائخي كفي عاـ  17,584,785.00 استثسار إجسالي قجره
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 :الفرل خلاصة
یػػة بػػخج لالػ  الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػةىسيػػة كدكر أ ؿ ىػػحا الفرػػل حاكلشػػا اسػػتعخاض لامػػغ خػػ       

عتساد عمى السؤشػخات الكسيػة كالشػعيػة لتسػیػل الإؿ لاسؤسدات الرغیخة كالستػسصة، مغ خبػعخیخیج في تسػیل ال
ىستو كالقصػاع كمدػا ككػحا التصػػر حدػب الجػشذ الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتيةىحه السؤسدات عبخ  لية 

 خمق مشاصب شغل لمذباب.في 
فػػي تسػیػػل  2023-2019اسػػة مػػغ ؿ فتػػخة الجر لاخػػ ػكالػػةال هالفعميػػة ليػػح ضيػػخت الشتػػائج السدػػاىسةأحیػػث        

بػخكز عائق التسػیل كتذجيع  لةاز إكدعع الذباب ك مؤسدة،  640التي بمغ عجدىا الرغیخة كالستػسصة السؤسدات 
 لسشذوي السؤسدات الججیجة، كسا تزسغ دیسػمة السؤسدات كمخافقتيا.السبتكخة، كتقجـ الجعع السذاریع 
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حه الجراسػػة حاكلشػػا إبػػخاز الخرػػائز التػػي تتسیػػد بيػػا السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة كمػػجى مػػغ خػػلاؿ ىػػ       
لى مجسػعة مػغ السذػاكل إدیة كالاجتساعية، كسا تع التصخؽ لاقتراأىسیتيا كالجكر الحي تمابو في تحقیق التشسية ا

ىػع عػػائق یقػػف أ د عمػى مذػػكمة التسػیػػل التػي تعتبػػخ كالرػعػبات التػػي تعػاني مشيػػا ىػحه السؤسدػػات، كقػػج تػع التخكیػػ
نذػاء العجیػج مػغ اليياكػل الستخررػة فػي لمعالجػة ىػحا السذػكل قامػت الجكلػة بماـ تشسیتيا كتصػرىػا، كفػي سػبیل أ

قػج تعػجت أشػكاؿ الػجعع التػي تقػجميا ىػحه اليیوػات الشصػاؽ السػالي لتذػسل ك ، یخ الجعع كالتسػیل ليحه السؤسدػاتتػف
السدػتثسخیغ السعمػمػات التػي تدػاعج ت ك لاستذاراتقجیع امجاؿ تدییخ السؤسدة ك  لسخافقة فياأیزا عسمية التكػیغ ك 

التحفیػػدات التػػي كفختيػػا ىیوػػات الػػجعع السػػالي، فقػػج شػػيج ك  التدػػييلاتبػػالشطخ إلػػى ك  ،سػػتثساریةلافػػي اتخػػاذ قػػخاراتيع ا
ة فػي إشػار أتدایج عجد السؤسدات السشذ ؿلاة في الجدائخ تصػرا معتبخا مغ خالستػسصالرغیخة ك قصاع السؤسدات 

ىػػػ مػػا أدى بػػجكره إلػػى اسػػتحجاث عػػجد معتبػػخ مػػغ ك  ،التػػي تشذػػط فیيػػا الاقترػػادیة الأنذػػصةتشػػػع اليیوػػات ك ىػػحه 
إشػػخاكيا فػػي عسميػػة تسكػػیغ السػػخأة مػػغ إبػػخاز قػػجراتيا ك إلػػى  بالإضػػافةالتقمػػيز مػػغ ندػػبة البصالػػة، ل ك مشاصػػب الذػػغ

 .الاجتساعيةك  الاقترادیةالتشسية 

الػكالة الػششية  حجى اليياكل التي تعتبخ ميسة كالستسثمة فيإ التصبيقية عمىدراستشا كمغ ىشا قسشا بعخض        
 تفريلاىحه الجراسة الحرػؿ عمى معمػمات أكثخ  لاؿخمغ فقج تسكشا ، -بخج بػعخیخیج -جعع كتشسية السقاكلاتيةل

جػخاءات كالذػخكط التػي حیػث تصخقشػا إلػى الإ، السؤسدات الرػغیخة كالستػسػصةعغ مشيجية الػكالة في مجاؿ دعع 
 لاؿكمػػغ خػػ بالإضػػافة إلػػى مخاحػػل الحرػػػؿ عميػػو، الاسػػتفادة مػػغ التسػیػػل،یجػػب أف تتػػػفخ فػػي الذػػاب مػػغ أجػػل 

فقػج تبػیغ أف الػكالػة لمخسػذ سػشػات الأخیػخة  التػي مثمػت حرػیمة نذػاط الػكالػةالتي تع تدكیجنا بيا ك  الإحرائيات
فػػػي الاقترػػػاد  قػػػج سػػػاىست بذػػػكل معتبػػػخ فػػػي خمػػػق مؤسدػػػات مرػػػغخة أدت بػػػجكرىا إلػػػى السدػػػاىسة بذػػػكل كبیػػػخ

 الػششي.

 :الفخضيات اختبار

 كىحه السشاقذة تكػف كتالي: ،السصخكحة خؽ إلى مشاقذة الفخضياتالتصسػؼ یتع 

كبيػػػجؼ الشيػػػػض  خیػػػة،یحطػػػى قصػػػاع السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة باىتسػػػاـ كبیػػػخ مػػػغ شػػػخؼ الجكلػػػة الجدائ -
بالقصاع استحجثت العجیج مغ الػكالات كاليياكػل الجاعسػة ليػحا القصػاع كالرػشجكؽ الػػششي لمتػأمیغ عمػى البصالػة 

(CNACالػكالػػػػػػػػة الػششيػػػػػػػػة لػػػػػػػػجعع كت ،)( شسيػػػػػػػػة السقاكلاتيػػػػػػػػةANADE) الػكالػػػػػػػػة الػششيػػػػػػػػة لتدػػػػػػػػییخ القػػػػػػػػخض ،
التسػیػػل كالسخافقػػة ليػػحه (، التػػي تعشػػي بتقػػجیع ANDI(، الػكالػػة الػششيػػة لتصػػػیخ الاسػػتثسار)ANGEMالسرػػغخ)

 مسا يعشي صحة الفخضية الأولى. السؤسدات،
الرػغیخة كالستػسػصة مػغ خػلاؿ  دػاتتمعب هياكل الجعع كالتسػیل دكرا ميسا في سبیل تشسية كتخقية قصاع السؤس -

 .مسا يعشي صحة الفخضية الثانية مالية كالتي تعج حافدا استثساریا،عانات كخجمات مشح إ 
ىیوػػة دعػػع تقػػػـ  ،یػػة بػػخج بػػػعخیخیجلاعمػػى مدػػتػى ك  NESDA ػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػةلا تعتبػػخ -

بلنذػاء كتسػیػػل السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة كذلػػظ بسخافقػػة كتػػجریذ الذػػاب السدػػتثسخ فػػي مخحمػػة تسػیمػػو مػػغ 
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دػاىع فػي تػػفیخ مشاصػب الذػغل كتكثيػف الشدػيج الرػشاعي كتػجعيع مختمػف الرػشاعات ت تػيال ػكالػةقبل ىحه ال
مسـا ، بػخج بػػعخیخیج ه الػكالػة فػيا السیجانيػة ليػحدراسػتش لاؿكىحا ما تػصمشا إليو مغ إحرائيات كسية كنػعية خػ

 لثة.يعشي صحة الفخضية الثا
 نتائج الجراسة: 

 لى الشتائج التالية:تع عخضو في الجراسة كمحاكلتشا للإجابة عمى إشكالية  تع التػصل إمغ خلاؿ ما 

سػػػعت الدػػػمصات العسػميػػػة الجدائخیػػػة عمػػػى تصػػػػیخ كتخقيػػػة السؤسدػػػات الرػػػغیخة كالستػسػػػصة مػػػغ خػػػلاؿ  -
اسػػػػػػتخاتيجيات تسثمػػػػػػت فػػػػػػي تػػػػػػػفیخ مجسػعػػػػػػة مػػػػػػغ اليياكػػػػػػل التػػػػػػي تػػػػػػجعع ىػػػػػػحا القصػػػػػػاع كالستسثمػػػػػػة فػػػػػػي: 

ANADE،CNAC،ANGEM،ANDI. 
لػػػى تذػػػجيع كتصػػػػیخ سسشػحػػػة مػػػغ شػػػخؼ ىػػػحه اليياكػػػل تيػػػجؼ إمتيػػػازات الإف مختمػػػف أشػػػكاؿ الػػػجعع كالإ -

السؤسدػػات الرػػػغیخة كالستػسػػصة كالعسػػػل عمػػى اسػػػتسخاریتيا كبقاءىػػػا كذلػػظ لمحفػػػاظ كخمػػق مشاصػػػب شػػػغل 
 السجالات أماـ الرشاعات السختمفة.دائسة كمدتقخة كفتح 

یفزػمػف المجػػء  الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية شالبية السذاریع الاستثساریة لمسدتفیجیغ مغ دعع الػكالة -
 .نخفاض ندبة مداىستيع الذخرية، ذلظ نطخا لإثيلاثاليكل التسػیمي لمي

قتػػػخاح حمػػػػؿ لمسذػػػاكل التػػػي متابعػػػة السذػػػاریع بعػػػج تجدػػػیجىا مػػػغ قبػػػل الػكالػػػة الػششيػػػة كذلػػػظ مػػػغ أجػػػل ا -
 تػاجييا.

ات یعتبػػخ جيػػاز الػكالػػة الػششيػػة لػػجعع كتشسيػػة السقاكلاتيػػة أداة مثمػػى لتخ يػػف ندػػب البصالػػة فػػي السجتسعػػ -
 قامة مذاریع مرغخة.ب في إشكتػفیخ التسػیل اللازـ لسغ یخ 

عػػغ بػػاقي القصاعػػات  السسػلػػةیحطػػى قصػػاع الرػػشاعة بػػأكبخ عػػجد مػػغ السؤسدػػات الرػػغیخة كالستػسػػصة  -
 مؤسدة مسا تداىع في زیادة الجخل الػششي. 283الأخخى كالتي تقجر ب

حتكاكيع بالػاقع العسمي خیجي مخاكد التكػیغ السيشي بحكع إالعجد الأكبخ مغ شالبي خجمات الػكالة ىع خ -
خلاؿ تخبراتيع السیجانية أثشػاء عسميػة التكػػیغ، مقارنػة بالصمبػة الجػامعییغ الػحیغ یتػجيػػف إلػى الػضػائف 

 السباشخة في القصاع العسػمي.
 :التهصيات والاقتخاحات

عامػػػة الستحرػػػل عمیيػػػا، یسكششػػػا تقػػػجیع بعػػػس بشػػػاءا عمػػػى الشتػػػائج الؿ مػػػا جػػػاء فػػػي الجراسػػػة، ك لامػػػغ خػػػ       
 :التػصيات التي نخاىا تتساشى مع ما تع التػصل إليو في ىحه الجراسة عمى الشحػ التالي

رشػػادات كالشرػػح لمذػػباب الخاشػػب فػػي خمػػق مؤسدػػات صػػغیخة لاتحديدػػية كتقػػجیع االميػػة ك لاعالإیػػاـ لأتكثيػػف ا -
 ا(.شیخىمخاكد التكػیغ السيشي ك لجامعات، ا)كمتػسصة خاصة في الفزاءات العمسية 

 مػغ خػلاؿ الػكالػة الػششيػة لػجعع كتشسيػة السقاكلاتيػة بػلایػة بػخج بػػعخیخیج السخاقبة كالستابعة السیجانيػة السدػتسخة -
 .صحاب السذاریعلأ
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 تشػیع مرادر التسػیل بسا یتلائع مع كضاية كخرائز السؤسدات الرغیخة كالستػسصة.عسل الػكالة عمى  -
متيػػػازات إضػػػافية لمسذػػاریع التػػػي تحقػػػق قيسػػػة مزػػػافة عاليػػة خاصػػػة فػػػي القصاعػػػات السشتجػػػة إك  لػیػػػةالأك مػػشح  -

 .ىتساـ بالسذاریع التي تحسل أفكار ججیجةالاحة كالرشاعة، ككحلظ لاكالف
 جيػدة التجعيسيػػة كالتخقػیػػةالأمكانيػات الساليػػة كالتقشيػػة كالتأىیميػة الستػػػفخة لػػجى الإعمػى الخفػػع مػػغ الػكالػػة عسػل  -

 .لرالح السؤسدات الرغیخة كالستػسصة
 آفاق الجراسة:

لیيػػا مػػغ خػػلاؿ ىػػحا البحػػث یسكػػغ أف نصػػخح إشػػكاليات ججیػػجة تعػػج مكسمػػة عمػػى ضػػػء الشتػػائج التػػي تػصػػمشا إ      
 :لبحثشا كتتسثل فيسا یمي

 السؤسدات الرغیخة كالستػسصة.تخاذ القخارات التسػیمية في إ أثخ التخصيط السالي -

 .سػاؽ السالية في تسػیل السؤسدات الرغیخة كالستػسصةالأدكر  -

 تسػیل السؤسدات الرغیخة كالستػسصة. عمىت السالية أثخ الرجما -
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 السخاجع بالمغة العخبية
 أولا: الكتب

 شذخ.البجكف سشة  ، الأردف،، دار السشاىج لمشذخ كالتػزیعالتسهيل الجولينظخية خخكف،  خالج الخاكي ك  -
ــارابػػح خػػػني كرقيػػة حدػػاني،  - كالتػزیػػع،  ، ایتػػخاؾ لمشذػػخالسؤسدــات الرــغيخة والستهســظة ومذــكلات تسهيمي

 .2008الجدائخ، ، 01الصبعة 
 .2014كالتػزیع، ، دار السجیشة الفاضمة لمشذخ ، أساسيات الإدارة الساليةسالع صلاؿ الحدشاكي  -
 .2002، عساف، 01دار صفاء لمشذخ كالتػزیع، الصبعة، مبادئ التسهيلشارؽ الحاج،  -
، دار الزػياء لمصباعػة التسهيل الجولي أسذ نظخية وأساليب تحميمومایح شبیب الذسخي كحدغ كخیع حسدة،  -

 .2015، بغجاد، 01كالشذخ، الصبعة 
 .2006، مرخ، الإسكشجریة، 01دار الفكخ الجامعي لمشذخ، الصبعة إدارة السال وتحميل ليكمو، محمد الریخفي،  -
 .2013، عساف، 01، دار كشػز السعخفة، الصبعة السفاليم والأسذمعخاج ىػاري كحاج سعیج عسخ،  -
 ،01الصبعػػػة  ألفػػػا لمػثػػػائق كالشذػػػخ، تسهيـــل السذـــخوعات الرـــغيخة والستهســـظة وجـــجواىا، ،ػسػػػف مرػػػصفىی -

 .2021عساف، 
 الخسائل الجامعيةثانيا: 

، واقــع السؤسدــات الرــغيخة والستهســظة فــي الجدائــخ ودورىــا فــي محاربــة البظالــةبمػػػنيذ محمد، ىػػادؼ محمد،  -
كميػػػة العمػػػػـ  تخرػػػز اقترػػػادیات العسػػػل، مػػػحكخة لشیػػػل شػػػيادة ماسػػػتخ اكػػػادیسي، قدػػػع العمػػػػـ الاقترػػػادیة،

 .2018/2019خمجكف، تيارت، الجدائخ، ، جامعة ابغ ختجاریة كعمػـ التدییالاقترادیة كالعمػـ ال
، دور ىيئات الجعم السالي في إنذاء وتسهيل السؤسدات الرغيخة الستهسظةجميصي فتيحة، لصيفي ندػيسة،  -

كميػػػة العمػػػػـ   تخرػػػز اقترػػػاد نقػػػجي كبشكػػػي، مػػػحكخة لشیػػػل شػػػيادة ماسػػػتخ اكػػػادیسي، قدػػػع عمػػػػـ اقترػػػادیة،
 الجدائػػػػخ، جامعػػػػة محمد البذػػػػیخ الابخاهيسػػػػي، بػػػػخج بػػػػػعخیخیج، ،خالاقترػػػػادیة كالعمػػػػػـ التجاریػػػػة كعمػػػػػـ التدػػػػیی

2017/2021. 
، مػحكخة نیػل دور حاضـشات الاعسـال فـي دعـم السذـاريع الاسـتثساريةحداـ دحسػني، احسج البذػیخ خرػػر،  -

شػػيادة الساسػػتخ، تخرػػز اقترػػاد نقػػجي كبشكػػي، كميػػة العمػػػـ الاقترػػادیة كالعمػػػـ التجاریػػة كعمػػػـ التدػػییخ، 
 .2022-2021 الجدائخ،  البذیخ الابخاهيسي بخج بػعخیخیج،جامعة محمد

مػػػحكخة لشیػػػل شػػػيادة ماسػػػتخ ، شـــكالية تسهيـــل السؤسدـــات الرـــغيخة والستهســـظة فـــي الجدائـــخإسػػػارة عػػػجكاف،  -
كميػػة العمػػػـ الاقترػػادیة كالعمػػػـ التجاریػػة كعمػػػـ  تخرػػز نقػػػد كماليػػة، كػػادیسي، قدػػع العمػػػـ الاقترػػادیة،أ

 .2015/2016الجدائخ،  بدكخة، خيزخ، جامعة محمد خ،التدیی
وتسهيــل السؤسدــات الرــغيخة والستهســظة فــي تفعيــل الــجور  دور الييئــات الجاعســة لإنذــاءسػػساح أسػػساء،  -

كميػة العمػػـ  تخرػز ماليػة كبشػػؾ، ، مػحكخة لشیػل شػيادة الساسػتخ اكػادیسي، قدػع عمػػـ التدػییخ،التشسهي ليـا
 .2014/2015بػاقي، الجدائخ، الجامعة اـ ، خالاقترادیة كالعمػـ التجاریة كعمػـ التدیی



 ...........................................................................................قائسة السخاجع .

~ 67 ~ 
 

أشخكحػػة دكتػػػراء أثــخ مخاقبــة التدــييخ عمــى تظــهيخ السؤسدــات الرــغيخة والستهســظة، عػػامخ عبػػج الخحسػػاف،  -
 الجدائػخ، معدػكخ، بػلي،اسػصسالعمػـ السالية كالسحاسبة، تخرػز تػجقیق كمخاقبػة التدػییخ، جامعػة مرػصفى 

2022-2023. 
 ثالثا: السجلات والسمتكيات العمسية

ــ یػػت عيدػػى عيدػػى،  - ، مجمػػة اقترػػادیات شػػساؿ آفــاق وقيــهد خالسؤسدــات الرــغيخة والستهســظة فــي الجدائ
 .2009 ، الجدائخ،06العجد ،05السجمج إفخیقيا،

يػػة مجمػة التشس أزمــة البظالــة بــالجدائخ،السؤسدــات الرـغيخة والستهســظة آليــة لمحــج مـن بػغ العػایر فاشيسػػة،  -
 .2018، الجدائخ 03، السجمج 06الاقترادیة، العجد 

، لمسؤسدـات الرـغيخة والستهسـظة بـالجدائخIFRS for SMEsمـجى ملاءمـة السعيـار ،بيمػػلي نػػر اليػجى -
 .2021، الجدائخ،01، العجد16مجمة ججیج الاقتراد، السجمج 

، مجمػة الاقترػاد والستهسظة كأداة فعالة لمحج من البظالـة فـي الجدائـخالسؤسدات الرغيخة بػعػیشة سميسة،  -
 .2017، الجدائخ، 17العجد  ،02السجمج الججیج،

كرقػة  ،هيـل السؤسدـة الاقترـادية العسهميـةمجاخمة حهل مداىسة بهرصة الجدائـخ فـي تس ،دالي عمي لسيػاء -
لػة الجدائػخ ادراسػة ح التسػیل كأثخىا عمى الاقترادیات كالسؤسدات الجكليدياسات ىالسمتق بحثية مقجمة ضسغ

 .2002، الجدائخ ،مية العمػـ الاقترادیة كالتدییخك، كالجكؿ الشامية
مجمػة العمػػـ مداىسة السؤسدات الرغيخة والستهسظة فـي التشسيـة الاقترـادية والاجتساعيـة،  ،سامية عدید -

 .2011، الجدائخ، 02 العجد ،02السجمج الاندانية كالاجتساعية،
مػة الأبحػاث الاقترػادیة مج ،ساعي لمسؤسدات الرـغيخة والستهسـظةالجور الاقترادي والاجت ،شبػشي حكػيع -

 .2008الجدائخ،  ،10العجد ،02، السجمج كالاداریة
، دور سياســة التحفيــد الجبائيــة فــي تعديــد فــخص الاســتثسار فــي الجدائــخ ،مشػاؿ خیػػاؿقخیذػي ىػػاجخ كعػدي ف -

 .2020، الجدائخ، 01، العجد04، السجمجالبحػث كالجراسات التجاریةمجمة 
 رابعا: التذخيعات القانهنية

الستزػػػسغ القػػػانػف التػػػػجیيي لتصػػػػیخ السؤسدػػػات الرػػػغیخة  02-17مػػػغ القػػػانػف رقػػػع  01فقػػػخة  05السػػػادة  -
 .2017یشایخ  11، السؤرخة في 02كالستػسصة، ج.ر، العجد

 السهاقع الإلكتخونية
  https://www.cnac.dzالػششي لمتأمیغ عغ البصالةالرشجكؽ  -
 https://www.angem.dz/ar/home.phpالسػقع الخسسي لمػكالة الػششية لتدییخ القخض السرغخ -
 http://www.andi.dzالػكالة الػششية لتصػیخ الاستثسار  -
 

https://www.andi.dz/
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 الفػاتیخ الأكلية:01السمحق رقع
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 شيادة التأىیل للاستفادة مغ مداعجة الرشجكؽ الػششي لجعع تذغیل الذباب التسػیل الثلاثي.  :02السمحق
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