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 إهداء
 

 مً ٢ا٫ ؤها لها "هالها"

 لم ج٨ً الغخلت ٢هحرة ولا ًيبغي لها ؤن ج٩ىن، 

با  ٤ ٧ان مدٟىٞا بالدؿهُلاث ولاالم ٨ًً الخلم ٢غٍ  الُغٍ

 وهلتها.ل٨ني ٞٗلتها 

 الخمض لله خباوق٨غا وامخىاها، الظي بًٟله َا ؤها الُىم ؤهٓغ

 ؤنبذ وا٢ٗا ؤٞخسغ به. و٢ضبلى خلما َا٫ اهخٓاعٍ 

 " ؤمي" والأبضًتمتي الأولى بلى ملا٧ي الُاَغ، و٢ىحي بٗض الله صاٖ

 ج٪ الإا ٧ان له وحىص، ممخىت لإنُاؤَضً٪ َظا الؤهجاػ الظي لىلا جطخ

ىىؾىض  راحز ایالله ٢ض انُٟا٥ لي مً البكغ ؤما   .وٖ

 بلا م٣ابل وؤُٖاويمً صٖمني بلا خضوص  بلى

 ." ؤبي"

 مً ٢ُل ٞيهم: بلى

ا" ض 
ُ

ك
َ
زَُِ٪ا ؾَي

َ
ض٥ََ بِإ ًُ َٖ" 

 مً مض ًضٍ صون ٧لل ولا ملل و٢ذ يٟٗي بلى

ا"ؤخي" ؤصام٪ الله يلٗا زابخا لي.

ا

 زاضُت



 

 
 

 الإهداء
 الظي بىٗمخه جخم الهالخاثالخمض لله 

 عب.ما اهخهى صعب ولا زخم حهض بلا ًًٟل٪ ًا 

ٗلا وق٨غ وعيا الخمض   لله ٢ىلا وٞ

ابلى مً ٧لله الله بالهُبت والى٢اع بلى مً ٖلمني الُٗاء بضون اهخٓاع بلى مً 

خ٣بل٪ مً الكهضاء وحؿدباٞخساعؤخمل اؾمه ب٩ل  اى ٣.. ؤعحى مً الله ًغخم٪ وٍ

 الأبض.٧لماج٪ هجىم ؤَخضي بها الُىم وفي ال٣ضع بلى 

ؼ   عخمه الله. -والضي الٗؼٍ

 . بلى بؿمتوالخٟاوي.. بلى مٗنى الخب وبلى مٗنى الخىان الخُاة.بلى ملا٧ي في 

 الخُاة وؾغ الىحىص.

 ها بلؿم حغاحينىاخبلى مً ٧ان صٖائها ؾغ هجاحي وا

 ؤمي الخبِبت

ؼة قا٦غة لدصجُٗها ومؿاهضتها لي  بلى ؤزتي الٗؼٍ

ابلا م٣ابل ؤصام٪ الله لي

ا

 

  فهُمت



 

 
 

 شكر وعرفان

والًٟل الُٗٓم والهلاة والؿلام ٖلى االإهُٟى الهاصي الخمض لله الؿمُ٘ الٗلُم طي الٗؼة 

لى اله وصخبه احمٗحن. وبٗض مهضا٢ا ل٣ م وٖ ضه٨م", اق٨غ ال٨غٍ ىله حٗالى" ولأن ق٨غجم لأػٍ

ت و اٖاهىا ٖلى َظا الٗمل  االله الٗلي ال٣ضًغ الظي ؤباع لىا صعب الٗلم و االإٗغٞ

خ٣ضم بالك٨غ و الامخىان للض٦خىع مؿٗىص ميهىب ل٣بىله الاقغاٝ ٖلى َظٍ الضعاؾت والتي ه٦ما 

الضعاؾت مً زلا٫ بعقاصاجه لم جضزغ وؾٗا في ج٣ضًم الىهُدت والخىحُه لىا َُلت بحغاء َظٍ 

اال٣ُمت وجىحيهاجه في ٧ل زُىاث البدث. 

ظًً ؾاَمىا بالخىحُه والىهائذ, ٦ما هخ٣ضم الى اؾاجظحي الاٞايل ب٩لُت الٗلىم الا٢خهاصًت ال

ب او بُٗض وؾاٖضها ٖلى بهجاػ َظا الٗمل  وهخ٣ضم بالك٨غ الى ٧ل مً مض بُض الٗىن مً ٢غٍ

ابخٗاونهم وحصجُٗم لىا. 

الجهض في  والك٨غ ؤًًا الى االإىا٢كحن الظًً جًٟلىا ب٣بى٫ مىا٢كت َظٍ الضعاؾت و بظ٫

اجض٤ُ٢ وبزغاء َظا البدث ق٨لا و مًمىها. 

 

  



 

 
 

 الملخص: 

بلى البدث في بق٩الُت الٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ في االإاؾؿت الضعاؾت  جُغ٢ذا

ت مخ٩املت مً اليؿب االإالُت ٌؿخسضم همىطج ٨َُلي  بوكاءالا٢خهاصًت اهُلا٢ا مً  مجمىٖ

، ومؿدىض بلى الخدلُلحن الٗاملُحن ٗخمضة لضي ؤصخاب البررة في االإجا٫ الا٢خهاصي واالإالياالإ

٨ُت الا٢خهاصًتاالإاؾؿاث  مًُٖىت والخى٦ُضي بالإؾ٣اٍ ٖلى  الاؾخ٨كافي الباعػة في  الأمغٍ

الخد٨م في  ٞٗالُت االإاؾؿت الا٢خهاصًت جمغ ٖررا ؤن بلىلخخىنل الضعاؾت الا٢خهاص الٗالمي، 

ٖىض الخضوص االإُلىبت وبالخض الظي لا ًثبِ اليكاٍ )ٖلا٢ت ٨ٖؿُت( زهىنا في ْل  الؿُىلت

ا.الكضًضة التي جمحز الؿى١ا االإىاٞؿت

 مؤطظت اكخصادًت، جدلُل عاملي. ،الُتوظب مطُىلت، وشاط، الكلماث المفخاخُت: 

Summary 

The study examined the problem of the relationship between liquidity and activity in 

the economic enterprise, based on the establishment of a structural model using an 

integrated set of financial ratios of economic and financial expertise based on the 

two empirical analyses and the confirmation of the projection on a sample of major 

American economic institutions in the word economy. The study concludes that the 

efficiency of the economic enterprise is through liquidity control at the required 

limits and to the extent that activity is not inhibited by an adverse relationship, 

particularly in the light of the intense competition that characterizes the market. 

Key  words: Liquidity, Activity, Financial ratios, Economic establishment, 

working analysis.  
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ام٣ضمت

 ب 
 

 

ما٫بِئت  حكهضَافي ٦ى٠ الخٛحراث التي   ؤنبذبٗض الاهٟخاح ٖلى ا٢خهاص الؿى١،  اٖلأ

خم بخجمُ٘ البُاهاث واالإٗلىماث البانت ته ه التيوؤؾؿ ٍومٗاًحرا ٍالخدلُل االإالي ٖلم له ٢ىاٖض

بها زم بزًاٖها  صعاؾت جٟهُلُت ص٣ُ٢ت، ووؾُلت لخجاوػ االإهاٖب  بلىبال٣ىائم االإالُت وجبىٍ

في االإاض ي  ؤصائهاوال٣ٗباث االإالُت التي جمغ بها االإاؾؿت الا٢خهاصًت بهضٝ الخٗغٝ ٖلى 

ا واؾخسضاما في ال٣ُإ قُ الأ٦ثرا ثوالأصواخض الىؾائل ؤٗخرر ٌ وؤًًاوالخايغ واالإؿخ٣بل،  ىٖ

 الا٢خهاصًتفي االإاؾؿت  الخدلُل االإالي ؤصواثالتر٦حز ٖلى اؾخسضام  ؤنبذ بدُث الا٢خهاصي

البانت  الأوكُتلاجساط ال٣غاعاث االإالُت لها وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في  ٖىهغا مهما

، مما ٌؿاٖضَا ٖلى اجساط ال٣غاعاث الؿلُمت بىاء ٖلى مُُٗاث االإغا٦ؼ االإالُت ووي٘ الخلى٫ بها

االخض منها واؾخٛلا٫ ه٣اٍ ال٣ىة لهالر االإاؾؿت. ؤوااالإىاؾبت لٗلاج ه٣اٍ ال٠ًٗ 

االخدلُل االإالي بدُث حؿعى  ؤصواث ؤَمحٗخرر اليؿب االإالُت مً  غَ صعاؾت  بلى في حىَ

دو وجدلُل البُاها مخاخت بهضٝ الىنى٫  ؤزغيابُاهاث  ؤوؤيث االإٗغويت بال٣ىائم االإالُت وٞ

غاٝماقغاث وهخائج جُٟض  بلى زلا٫ ٞترة ػمىُت  ؤصائهااالإاؾؿت وج٣ُُم  ؤوكُتفي مخابٗت  اَلأ

 الإاؾؿاثمُٗىت وهٓحرتها  الإاؾؿتاث بحن اليؿب االإالُت هبةحغاء م٣اعالا ٩ًىن بلا وطل٪  ،مُٗىت

اٞتراث ػمىُت مخٗا٢بت. زلا٫ويٗها االإالي  االإاؾؿت هٟؿها وجدضًض ؤصاء٣اعهت م وؤممازلت 

جُا بلى جبُان ؤَمُت اؾخسضام ؤصواث الخدلُل االإالي  بن الُغح الؿاب٤ ٣ًىص جضعٍ

 الأصاء، َظا االإاؾؿت الا٢خهاصًت لأصاءوبالخدضًض اليؿب االإالُت في ٖملُاث الخ٣ُُم االإسخلٟت 

تٖلى الظي ًدضص مضي م٣ضعة  جل٪ االإاؾؿت  افي ؾى١ جمحزٍ االإىاٞؿت الكضًضة, الاؾخمغاعٍ

في االإاؾؿت الا٢خهاصًت لا بض وؤن ًغاعي حؼئُت  للأصاءبن الخُغ١ بلى ٖملُاث الخ٣ُُم 

ا بالٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ، ٞلُاالإا ٧اهذ مؿإلت الخد٨م في  غَ مهمت جخٗل٤ في حىَ

اؾؿاث وطل٪ الإا ًدمله َظا االإاقغ الؿُىلت ٖىض الخضوص االإُلىبت مىيىٕ جغ٦حز مسخل٠ االإ

مً زُىعة بالٛت ٖلى ؾحروعة اليكاٍ، ٞلا ٣ٌٗل ؤن ٩ًىن َىا٥ ٞائٌ ؾُىلت له ج٩الُٟه ولا 

اًىحه بلى جيكُِ الضوعة الا٢خهاصًت للماؾؿت الا٢خهاصًت.

بن الٗلا٢ت الؿاب٣ت بحن الؿُىلت واليكاٍ جدخاج ٖلى هدى واؾ٘ بلى الضعاؾت والبدث 

ُاء جهىع وا٢عي  في مضي جإزحر االإخٛحر االإؿخ٣ل )الؿُىلت( ٖلى االإخٛحر الخاب٘ )اليكاٍ( وطل٪ لٖإ



ام٣ضمت

 ج 
 

للماؾؿت الا٢خهاصًت في ْل الخُىعاث ال٨بحرة التي  والا٢خهاصياالإالي  الأصاءؾحروعة ٖلى 

ااالإىاٞؿت في الأؾىا١ الٗاالإُت. حكهضَا

 :إشكالُت الدزاطت 

االخالي:  ٖلى يىء ما ؾب٤ جمدىعث مك٩لت البدث في الؿاا٫ الغئِس ي 

 شاط في المؤطظت الاكخصادًت؟يال مخغيرةمؤشس الظُىلت على  جأثير  ما مدي

 فسضُاث الدزاطت: 

ا:للبدث:ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت ههىٙ الٟغيُاث الخالُت ٦مىُل٤ للإحابت 

  ت الٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ هي ٖلا٢ت ٨ٖؿُت: الأولىالفسضُت  .٢ىٍ

  :الخد٨م في  ٖلىم٣ضعتها  بمضيًخدضص وكاٍ االإاؾؿت اهُلا٢ا الفسضُت الثاهُت

ا.ٖىض الخضوص االإُلىبت الؿُىلت

 الدزاطت: أهمُت 

حجم الخإزحر الظي جماعؾه حٛحراث ماقغ ج٨مً ؤَمُت الضعاؾت في ٧ىنها صلُل ٖلمي لبُان 

الؿُىلت ٖلى مسخل٠ اليكاَاث التي ج٣ىم بها االإاؾؿت الا٢خهاصًت، َظٍ اليكاَاث التي 

تجب٣ى وخضَا الًامىت  اة.ضفي ؾى١ جمحزٍ االإىاٞؿت الكضً للاؾخمغاعٍ

 الدزاطت:  أهداف 

االى٣اٍ الخالُت:جخلبو ؤَضاٝ الضعاؾت في 

ُه الاؾخ٨كافي والخى٦ُضيالخدلُل اؾخٗما٫  - لبىاء ماقغاث حامٗت لليؿب  الٗاملي بىىٖ

ااالإالُت االإٗخمضة ل٩ل مخٛحر مً مخٛحراث الضعاؾت. 

اجدلُل وؿب الؿُىلت ووؿب اليكاٍ ويبِ االإٟاَُم االإخٗل٣ت ب٩ل منهما. -

ااع الٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ في االإاؾؿت الا٢خهاصًت.بازخ -

لؿُىلت واليكاٍ في االإاؾؿت الا٢خهاصًت وجبُان مضي جإزحر االإؿخ٣ل منها جدلُل الٗلا٢ت بحن ا -

اٖلى الخاب٘.

ا

ا
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 :مىهج الدزاطت 

بُٛت الؤالإام بمسخل٠ حىاهب الضعاؾت، جم اؾخسضام االإىهج الىنٟي الخدلُل االإغا٤ٞ 

ت، ٦ما جم اٖخماص االإىهج  في الجاهب الخُب٣ُي ٖرر بؾ٣اٍ الىخائج  الاؾخ٣غائيللضعاؾت الىٓغٍ

االإؿخسغحت خى٫ الٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ اهُلا٢ا مً ُٖىت مً االإاؾؿاث الا٢خهاصًت 

اٖلى الىي٘ الٗام لخل٪ الٗلا٢ت في مجمل الؿى١.

  :خدود الدزاطت 

 .2023بلى  2012جخمثل الخضوص الؼمىُت في الٟترة االإمخضة مً الإطاز الصمني:  -

٨ُت.المكاوي:  الإطاز  -  جخمثل في ُٖىت مً ؤعبٗت ماؾؿاث ؤمغٍ

 اخخُاز الدزاطت: أطباب 

ا:ما ًررعٍ مً خُثازخُاع مىيىٕ البدث له  بن

 .الخىا٤ٞ م٘ َبُٗت الخسهو بالإياٞت بلى اؾخسضام الأؾالُب ال٨مُت -

 جىا٤ٞ االإىيىٕ م٘ الخسهو االإضعوؽ -

زهىنا م٘ جُىع  َلبت الٗلم الإىانلت البدث في َظا الؿُا١ ؤمامٞخذ االإجا٫  -

 .الخ٣ىُاث البانت بٗملُاث الخدلُل

 :صعىباث الدزاطت 

ت االإُُٗاث. - انٗىبت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث وطل٪ لؿغٍ

انٗىبت الخهى٫ ٖلى مىا٣ٞت االإاؾؿاث ُٞما ًخٗل٤ بالضعاؾت الخُب٣ُُت.  -

انٗىبت الخهى٫ ٖلى ال٣ىائم االإالُت. -

 :هُكل الدزاطت 

 وازخباع صخت الٟغيُاث االإهاٚت هداو٫ ج٣ؿُم خُثُاثاالإُغوخت ٖلى الؤق٩الُت  للإحابت

ا:ٞهلحن بلىَظٍ الضعاؾت 

  اعاًمً خً: الفصل الأول ، خُث  اَلؤ مبدثحن، ًم٨ً ج٣ؿُمه بلى الىٓغي للمىيىٕ

االإبدث  ؤما، ٖمىمُاث خى٫ الخدلُل االإالي ٦إخض ؤؾالُب الخ٣ُُماالإبدث الأو٫: 

 .بق٩الُت الٗلا٢ت ؾُىلت وكاٍالثاوي: 
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 اع الخُب٣ُي الإخٛحراث الضعاؾت  ، ؤوالضعاؾت الخُب٣ُُت بلى : ًخُغ١االفصل الثاوي اَلؤ

خم ُٞه ً االإبدث الأو٫ا، مبدثحنبلى خم ج٣ؿُمه ً،خُث والٗلا٢ت بُنهما ٍؾُىلت وكا

٣ت والأصواث االإؿخسضمت ج٣ضًم اؾخسضام الخدلُل ُٞدىاو٫  الثاوي ثؤما االإبد، الُغٍ

، م٘ جدلُل الىخائج الٗاملي الاؾخ٨كافي والخى٦ُضي في اؾخسغاج ٖىامل الضعاؾت

 االإدهل ٖليها ٖلى يىء الىخائج ال٣ُاؾُت.

هخائج الٟهلحن م٘ جىيُذ ج٩ىن الضعاؾت مضٖمت بساجمت ٖامت جًم ٦ما  

ت بجملت مً الا٢تراخاث االإؿخيخجت ا.ازخباع صخت الٟغيُاث، مخبىٖ

 :دزاطاث طابلت 

ماعاهإزظ  البدث٦ضعاؾت ؾاب٣ت للمىيىٕ مدل  ض وُٗمت وٖ ف ؤخلام واصعاؾت بً الؼٍ

صعاؾت خالت ُٖىت  الا٢خهاصًتبٗىىان هدى بىاء همىطج ٨َُلي لخ٣ُُم الأصاء االإالي في االإاؾؿت 

٨ُت، مظ٦غة ماؾتر في الٗلىم االإالُت واالإداؾبُت جسهو مداؾبت وحباًت  مً االإاؾؿاث ؤمغٍ

ا.2019 لؿىت الؤبغاَُميمٗم٣ت حامٗت مدمض البكحر 

ا٧ان الهضٝ مً َظٍ الضعاؾت:

ا٠ُ٦ ًم٨ً بىاء همىطج ٨َُلي ٌؿاَم في ج٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت الا٢خهاصًت؟

االجىاهب الخالُت:و٢ض صعؾذ 

 صعاؾت مالُت للماقغاث واليؿب االإالُت ؤ٦ثرا اؾخسضاما في مُضان الخدلُل االإالي -

 .الا٢خهاصًتفي االإاؾؿت  الأصاءلخ٣ُُم 

ً جىلُٟت مً اليؿب االإالُت االإٗررة وطاث الضلالت. -  ج٩ىٍ

خُث جىاولذ في حؼئُت منها  بىاء همىطج ٨َُلي ًٟؿغ الٗلا٢ت بحن مخٛحراث الضعاؾت -

 .الا٢خهاصًتالٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ في االإاؾؿت 

ت مً الىخائج منها:  ابدُث جىنلذ َظٍ الضعاؾت بلى مجمىٖ

ت مً اليؿب االإالُت االإسخاعة  - ٣ت ٖلمُت لبىاء همىطج ٨َُلي ًًم مجمىٖ ا٢تراح َغٍ

ت ٖالُت  .ٖلمُا طاث م٣ضعة جٟؿحرً

ت  -  بحن ماقغ الؿُىلت واليكاٍ في االإاؾؿت الا٢خهاصًت.وحىص ٖلا٢ت ٨ٖؿُت ٢ىٍ

ؤزبدذ الضعاؾت ؤن ؤي حٛحر في الؿُىلت بىخضة واخضة ؾُازغ لاخ٣ا ؾلبا ٖلى اليكاٍ  -

 وخضة.  5,5بىا٢٘ 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

الإطاز المفاهُمي لمخغيراث 

  طُىلت وشاط الدزاطت
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 جمهُد:

الا٢خهددددداصًت فدددددي  الأوكدددددُتة جددددددىلاث ٖم٣ُدددددت فدددددي ْدددددل جىؾددددد٘ ل٣دددددض مدددددغ الخدلُدددددل االإدددددالي بٗدددددض

ددددى يددددغوعي للخسُددددُِ االإددددالي الؿددددلُم  الؤصاعةالٗددددالم، بدُددددث ٌٗخرددددر مددددً ؤَددددم مىايددددُ٘  االإالُددددت، وَ

ددددغ١ وؤصواث  ولدصددددبُو خالددددت االإاؾؿددددت الا٢خهدددداصًت لٟتددددرة ػمىُددددت مُٗىددددت باؾددددخٗما٫ وؾددددائل وَ

حصدددبُو الؿُاؾددداث االإالُدددت االإخبٗدددت مدددً َدددغٝ َدددظٍ االإاؾؿدددت،  بلدددىوماقدددغاث، تهدددضٝ بمجملهدددا 

ٗخردددر الخدلُدددل صعاؾدددت حصبُهدددُت للخالدددت االإالُدددت للماؾؿدددت الا٢خهددداص ًت مىيددد٘ البددددث زدددلا٫ وَ

دت ه٣داٍ ال٣دىة والًد٠ٗ صوعة مالُت مُٗىت ؤو زدلا٫ ٖدضة صوعاث، والدظي  مدً زلالده ًم٨دً مٗغٞ

ااجساط ال٣غاعاث الغقُضة والؿلُمت التي ج٩ىن في نالخها.واصازل َظٍ االإاؾؿت، وجضاع٥ الأمغ 

مددددددضي ٢دددددضعة االإاؾؿددددددت ٖلددددددى  )٦إخدددددض ه٣دددددداٍ اَخمدددددام الخدلُددددددل االإدددددالي( الأصاء ج٣ُددددددُم ٨ٌٗدددددـ

ن ٖملُدددددت ج٣ُُمددددده حؿدددددمذ بدددددةبغاػ مدددددضي الابخٗددددداص ٖدددددً لأا، وطلددددد٪ الخ٨ُُددددد٠ مددددد٘ مؿدددددخلؼماث ب٣اءَدددددا

التهضًددددضاث بًٟددددل صوعَددددا فددددي حصددددبُو ه٣دددداٍ ال٣ددددىة والًدددد٠ٗ الضازلُددددت، و٦ددددظا جدضًددددض مددددضي 

لت لإم٩اهُددددداث اللاػمدددددت الإىاحهدددددت جددددددضًاث البِئدددددت الباعحُدددددت، بدددددالىٓغ ل٩ىنهدددددا وؾدددددُلامدددددخلا٥ الؤصاعة 

ٞٗالددددت لإحددددغاء االإ٣اعهددددت بددددحن ؤصاء االإاؾؿدددداث االإسخلٟددددت، ٦مددددا حٗخرددددر ؤًًددددا ؤصاة لخ٣ُددددُم مددددضي ٢ددددضعة 

ااالإاؾؿت ٖلى بصاعة مماعؾتها االإسخلٟت بك٩ل ا٢خهاصي ؾلُم.

َددم باليؿددبت للماؾؿددت الا٢خهدداصًت ل٩ىهدده الأا بلددى حاهددب طلدد٪، ٌٗخرددر الأصاء االإددالي الٗىهددغ

٦مدددا ًمثدددل الٗامدددل  ،الؿدددلى٥ الاؾدددتراجُيي الدددظي جبيخددده االإجدددا٫ الدددظي ٨ٌٗدددـ مدددضي ٦ٟددداءة وهجددداح

جخجاَل الخدإزحراث االإالُدت ٖىدض جدضًدض ملامدذ  ؤن ؿخُُ٘ح ن الؤصاعة لاالاجساط ال٣غاعاث لأا الأؾاس ي

اجىحهاتها االإؿخ٣بلُت. 

لا بدض وؤن جغاعدي حؼئُدت مهمدت حدضا  الا٢خهاصًتاالإالي في االإاؾؿت  الأصاءبن ٖملُاث ج٣ُُم 

ددددل وهددددي جلدددد٪ االإخٗ ل٣ددددت بكدددد٩ل الٗلا٢ددددت بددددحن ؾددددُىلت وكدددداٍ، ٞهددددظٍ الجؼئُددددت حٗنددددي فددددي االإددددضي الُىٍ

مددددددضص ب٣ددددداء ؤو ٞىدددددداء االإاؾؿدددددت بدددددالىٓغ بلددددددى ٞٗالُدددددت الددددددخد٨م فدددددي الؿدددددُىلت ٖىددددددض خدددددضوص مىاحهددددددت 

عؤؽ  االإددددددا٫ الٗامددددددل، ل٨ددددددً لددددددِـ ٖلددددددى خؿدددددداب الددددددضٞ٘  اخخُاحدددددداثومددددددا ًغا٣ٞدددددده مددددددً  الالتزامدددددداث

ؼ الضوعاث الؤا ى ما ٌٗندي بهدٟت بالٟائٌ هدى اليكاٍ لخٗؼٍ ص٣ُ٢دت م٣دضاع االإىاػهدت بدحن هخاحُت، وَ

ىدددا ًدددإحي الدؿدددائلحن: مدددا َدددى  الالتزامددداثمىاحهدددت  دددم جدددإزغ اليكددداٍ مدددً حهدددت ؤزدددغي، وَ مدددً حهدددت وٖ

داع االإٟداَُمي للٗلا٢دت ؾدُىلت وكداٍ؟ ومدا هددي ؤَدم اليؿدب الضازلدت فدي اخدؿداب ٧دل مخٛحددر؟،  اَلؤ
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فدي الٟهدل الثداوي لضعاؾدت قد٩ل الٗلا٢دت ؾدُىلت  والجىاب ٖلى َاطًً الدؿائلحن ؾُمهض الُغ٤ٍ

اوكاٍ في الىا٢٘ الٗملي بالىٓغ بلى مُُٗاث ماؾؿاث هاقُت في الا٢خهاص الٗالمي.
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اخىل الخدلُل المالي كأخد أطالُب الخلُُمالمبدث الأول: عمىمُاث 

اث االإالُت وصعاؾت  بن الخدلُل االإالي ًخًمً صعاؾت جٟهُلُت للبُاهاث الىاعصة في ال٨كىٞ

هخائج الأصاء االإالي لخٟؿحرٍ وجدضًض مىاًَ ال٠ًٗ وال٣ىة في الؿُاؾاث االإالُت االإخبٗت 

ظا  يىء اهجاػاث االإاض ي، ؤو بهه  ًم٨ً االإيكإة مً الخسُُِ للمؿخ٣بل فيما باالإيكإة، وَ

ا بلى مٗلىماث طاث صلالاث مُٗىت. وبن  ل البُاهاث االإخدهل ٖليها مً مهاصعَ ًخًمً جدىٍ

ل َظٍ جخُلب اؾخسضام حملت ؤؾالُب لٗل ؤَمها اليؿب االإالُت وما ٖلى االإدلل  ٖملُت الخدىٍ

 االإالُت. االإالي بلا ؤن ًسخاع ؤوؿبها للمكا٧ل التي جىاحهها الؤصاعة

 المالي الخدلُل ومفهىم وجطىز  المطلب الأول: وشأة

ٌكخمل الخدلُل االإالي ٖلى ؤَم الأصواث والىؾائل التي تهخم بالىيُٗت االإالُت للماؾؿت 

ت ه٣اٍ ال٠ًٗ وال٣ىة صازلها، لاجساط ال٣غاع الغقُض في  الا٢خهاصًت وج٣ُُم ؤصائها، ومٗغٞ

االى٢ذ االإىاؾب. 

 المالي وجطىز الخدلُل الفسع الأول: وشأة

سُا ولُض الٓغوٝ التي وكإث في مُل٘ الثلازُيُاث مً ال٣غن  ٌٗخرر الخدلُل االإالي جاعٍ

٨ُت والظي  بلىؤصي  بضوعٍ االإاض ي، وهي ٞترة ال٨ؿاص ال٨بحر الظي ؾاص الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

حض الخاحت بلى الأمغ الظي ؤوا، بٌٗ االإاؾؿاث انهُاعاْهىع ٖملُاث الٛل والبضإ ٖلى ؤزغ 

 الؤصاعةجُىع الخدلُل االإالي بخُىع مٟهىم و٢ض  الكغ٧اث. َظايغوعة وكغ االإٗلىماث االإالُت ًٖ 

ا:1االإالُت والتي مغث ٖرر ٖضة مغاخل وازخلٟذ ٞيها مٟاَُم الؤصاعة االإالُت

  :٧ان المسخلت الأولى ً ًضوع خى٫ َغ١ الخمىٍل مً الأؾهم  الاَخمامفي ؤوائل ال٣غن الٗكغٍ

 وصعاؾت االإاؾؿاث االإالُت وؤؾىا١ عؤؽ االإا٫.

  :ال٣غاعاث  اجساطمً البمؿُيُاث ختى الؿخِىُاث خُث ػاص الاَخمام ٖلى المسخلت الثاهُت

لت االإضي واالإخٗل٣ت باالإىاػهت الغؤؽ مالُت. ت َىٍ  الاؾدثماعٍ

                                                           
1

٘ ٦ٟاءة الأصاء االإالي للماؾؿاث الٗامت الؿىصاهُتمهىض حٟٗغ خؿً خبِب - صعاؾت -، ؤؾالُب الخدلُل االإالي وصوعَا في عٞ

 .79، م0707، الجلٟت، الجؼائغ، 70، الٗضص79، مجلت البضًل الا٢خهاصي، االإجلض -ُب٣ُُتج
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  :غ مٟهىم الخدلُل االإالي طل٪ بؿبب مً الؿخِىُاث ختى و٢خىا الخاالمسخلت الثالثت يغ جم جُىٍ

اصة   ٖضة ؤؾباب: بلىبالغبدُت. وجغح٘ وكإة الخدلُل االإالي  الاَخمامػٍ

  :قغ٦ت  بلىة ٞغصًت إحجم االإكغوٖاث الا٢خهاصًت مً ميكل٣ض جُىع الثىزة الصىاعُت

ٌ ؾلُت بصاعة بلى االإؿاَمحن مما ؤصي  آلاٝمؿاَمت ٦بحرة ججم٘ مضزغاث  االإيكإة، جٟىٍ

٣ت ٖغى  ،دلُل َظٍ ال٣ىائم وجٟؿحر هخائجهاٞٓهغث الخاحت لخ الخضزل الخ٩ىمي في َغٍ

ٗاث البانت بًغوعة مغاحٗت  البُاهاث االإالُت ل٣ض جضزلذ الخ٩ىماث مً زلا٫ بنضاع الدكغَ

خؿاباث َظٍ الكغ٧اث بىاؾُت مغاح٘ زاعجي لًمان خماًت خ٣ى١ االإؿاَمحن. ٦ما خضصث 

 هاث بال٣ىائم االإالُت الأمغ الظي ؤْهغ الخاحت لخدلُل َظٍ ال٣ىائم.٦ُُٟت ٖغى البُا

 :الخالُحن واالإخى٢ٗحن والظًً ًدخاحىن الإٗلىماث ص٣ُ٢ت ًٖ الأطىاق المالُت ً لإعياء االإؿدثمغٍ

ما٫ التي جخضاو٫ ؤؾهمها في الأؾىا١ االإالُت، ٞةن الأؾىا١ االإالُت تهخم بخدلُل  وا٢٘ ميكأث اٖلأ

ما٫.خؿاباث ميكأث   اٖلأ

  :ت بلى ج٣ُُم ؾلامت االإغا٦ؼ االإالُت والى٣ضًت للميكأث التي جُلب الائخمان جلجإ االإهاعٝ الخجاعٍ

ل ٢هحر الأحل مً زلا٫ الخدلُل االإالي لل٣ىائم االإالُت ًخم مىذ الائخمان ختى ؤن بٌٗ  الخمىٍ

 االإهاعٝ ؤوكإث ٢ؿم زام بالخدلُل االإالي بضازلها.

 دلُل المالي: الفسع الثاوي: مفهىم الخ

ف الأول:   الخعسٍ

الخدلُل االإالي ٖباعة ًٖ مٗالجت مىٓمت للبُاهاث االإخاخت بهضٝ الخهى٫ ٖلى مٗلىماث 

حؿخٗمل في ٖملُت اجساط ال٣غاع وج٣ُُم ؤصاء االإاؾؿاث في االإاض ي والخايغ وجى٢٘ ما ؾخ٩ىن 

ا1ٖلُه في االإؿخ٣بل.

ف الثاوي: االخعسٍ

الخدلُل االإالي َى ججمُ٘ بُاهاث ماؾؿت ما ومٗالجتها ختى حؿاَم في اجساط ال٣غاعاث 

االإىاؾبت ومً بُنها ال٣غاع الائخماوي، ؤو حؿخسضم َظٍ البُاهاث لخ٣ُُم ؤصاء االإاؾؿت زلا٫ 

                                                           
ميكىعاث الأ٧اصًمُت الٗغبُت االإٟخىخت في الضهماع٥، الضهماع٥، الاججاَاث الخضًثت في الخدلُل االإالي،ولُض هاجي الخُالي، 1

ا.02، م0772
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٣ىم ؤًًا بدصبُو ٞٗلي للمك٨لاث  ٞترةػمىُت مُٗىت، ٢ض ج٩ىن في الخايغ ؤو مؿخ٣بلا وٍ

ا1ؾىاء ٧اهذ مالُت ؤو حكُٛلُت. التي ٢ض جىاحهها

ف الثالث:  الخعسٍ

الخدلُل االإالي َى ٞدو لل٣ىائم االإالُت والبُاهاث االإيكىعة لىخضة ا٢خهاصًت مُٗىت ًٖ 

لا٫ ٞترة زٗلىماث جُٟض ًٖ مضي ج٣ضم الىخضة ٞترة ؤو ٞتراث مايُت، ب٣هض ج٣ضًم م

 2م٣بلت.الضعاؾت، والخيبا بىدُجت ؤٖما٫ الىخضة ووكاَها ًٖ ٞتراث 

ف السابع:  االخعسٍ

ملُت صعاؾت وجدلُل مىٓمت للبُاهاث واالإٗلىماث االإخاخت خى٫ ماؾؿت ا٢خهاصًت  َىٖ

ما، وجسو َظٍ البُاهاث الى٢ذ الخالي والؿاب٤، مً زلا٫ ال٣ىائم االإالُت واالإهاصع الأزغي 

ايُت وبخهائُت جم٨ً مً الخهى٫ ٖلى ماقغاث بياُٞت  باؾخسضام ؤؾالُب وؤصواث عٍ

ا3ؿاٖض في ج٣ُُم الأصاء االإالي الخالي للماؾؿت الا٢خهاصًت والاؾدكغاٝ االإؿخ٣بلي لها.ح

ف الخامع:   الخعسٍ

ُت َى ٖملُت ًخم مً زلالها  ت مً االإاقغاث ال٨مُت والىىٖ اؾخ٨كاٝ واقخ٣ا١ مجمىٖ

ؿاَم في جدضًض ؤَمُخه وزىام الأوكُت الدكُٛلُت واالإالُت له،  خى٫ وكاٍ مكغوٕ ما، وَ

وطل٪ مً زلا٫ مجمىٖت مً االإٗلىماث االإؿخسغحت مً ال٣ىائم االإالُت، وطل٪ ل٩ي ًخم 

ػمت.ساط ال٣غاعاث اللاااالإكغوٕ ب٣هض اجاؾخسضام َظٍ االإاقغاث في ج٣ُُم ؤصاء 
ا4

 

 

                                                           
صعاؾت خالت ماؾؿت نُضا٫ -الأصاء االإالي للماؾؿت الا٢خهاصًت اؾخسضام الخدلُل االإالي في ج٣ُُم مىحر ٖىاصي، 1

لىم ،-0722/0729 ت وٖ ؤَغوخت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ ٖلىم في الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ا.77، م 0707-;072، الجؼائغ، 2الدؿُحر ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، حامٗت الجؼائغ
حر االإٗلىماث اللاػمت الإخسظي ال٣غاعاث ، َاصي ؤخمض مدمض الهُاص 2 ؤَمُت الخدلُل االإالي ٦ىٓام للمٗلىماث في جىٞ

لىم الدؿُحر ٢ؿم ٖلىم االإالُت، ؤَغوخت لىُل صعحت الض٦خىعاٍ في ٖلىم الدؿُحر ٞغٕ ه٣ىص ومالُت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 .7:، م0727الدؿُحر، حامٗت الجؼائغ، الجؼائغ، 
، ممىحر ٖىاصي، مغا 3  .77ح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، مٖىامىحر  4 ا.72اصي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ف الظادض: االخعسٍ

غٍ لا ًسغج ًٖ الضعاؾت الخٟهُلُت للبُاهاث االإالُت والاعجباٍ ُٞما بُنها،  الخدلُل االإالي في حىَ

وبزاعة الأؾئلت خى٫ مضلىلاتها في مداولت لخٟؿحر الأؾباب التي ؤصث بلى ْهىع َظٍ البُاهاث 

ا٦دكاٝ ه٣اص ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ في الؿُاؾاث بال٨ُُٟاث التي هي ٖليها مما ٌؿاٖض ٖلى 

ا. ا1االإالُت االإسخلٟت التي ٌٗمل االإكغوٕ ٖلى بْهاعَ

ف الظابع:  الخعسٍ

َى ؤؾلىب للخٗامل م٘ البُاهاث االإالُت االإخاخت باؾخسضام الىؾائل والأصواث واليؿب 

لها بلى االإالُت لخدلُل الٗىانغ االإالُت والا٢خهاصًت البانت والٗامت االإدُُت  باالإكغوٕ وجدىٍ

م٨ً اؾخسضامها  غيها للجهاث االإؿخُٟضة للاؾترقاص بها ٖىض اجساط ال٣غاعاث، وٍ مٗلىماث وٖ

ل٣ُاؽ ٦ٟاءة الخىُٟظ وفي مخابٗت البُِ ومغا٢بتها وج٣ُُمها وجدضًض االإكا٧ل وجدٟحز الؤصاعة 

 2ٖلى مٗالجتها.

ف الثامً:  الخعسٍ

ت، بط ًبحن َى مً ؤَم الىؾائل التي ًخم بمىحبها  ما٫ ٖلى الؤصاعة االإكغٞ ٖغى هخائج اٖلأ

ى ؤصاة للخسُُِ الؿلُم، ٌٗخمض ٖلى جدلُل ال٣ىائم االإالُت  ُٟتها، وَ مضي ٦ٟاءتها في ؤصاء وْ

بةْهاع ؤؾباب الىجاح والٟكل، ٦ما ٌٗخرر ؤصاة ل٨ك٠ مىاًَ ال٠ًٗ في االإغ٦ؼ االإالي 

لغبذ، ٦ما ًم٨ً مً عؾم زُت ٖمل للماؾؿاث وفي الؿُاؾاث االإسخلٟت التي جازغ ٖلى ا

ؿاٖض الؤصاعة ٖلى ج٣ُُم الأصاء. ا3وا٢ُٗت للمؿخ٣بل وَ

٠ الؿاب٣ت وؿخيخج ؤن الخدلُل االإالي َى ازخهام مً الازخهاناث االإالُت  مً الخٗاعٍ

سُت واالإٗلىماث التي جيخجها ال٣ىائم االإالُت،  ى صعاؾت حٗخمض ٖلى عوح الى٣ض للأعنضة الخاعٍ وَ

ى ًخ٩ىن م ت مً الأؾالُب، الأصواث والخ٣ىُاث التي جضعؽ َظٍ االإٗلىماث، بالخالي وَ ً مجمىٖ

                                                           
م بً ًىؾ٠ 1 ت–، الخدلُل االإالي وصوعٍ في اجساط ال٣غاعاث االإالُت مغٍ -صعاؾت جُب٣ُُت للخدلُل االإالي ٖلى ماؾؿت حؼائغٍ

لىم الدؿُحر جسهو ، ت وٖ مداؾبت وجض٤ُ٢، حامٗت مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

ا.7:، م0722،  الجؼائغ، 70البلُضة
 8:، ماالإغح٘ هٟؿه 2

ا.28، م0729لليكغ، مهغ،  الٗغبُت، صاع خمُثراجدلُل وج٣ُُم مداٞٔ الأوعا١ االإالُت،مدمض قاَحن، 3
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حل ا٦دكاٝ ؤٞهى وؾُلت لدصبُو وج٣ُُم ٢ىة الىي٘ االإالي والأصاء الدكُٛلي للماؾؿت مً 

 ه٣اٍ ال٣ىة والى٣اٍ الىاحب جدؿُنها.

 أهىاع ووظائف وأهداف الخدلُل الماليالمطلب الثاوي: 

 لي: الخدلُل الما الفسع الأول: أهىاع

ا:ًىحض ٖضة ؤهىإ للخدلُل االإالي هظ٦غ منها

  ه٣اعن وي٘ االإاؾؿت بماييهاالأفلي(:  الخدلُل)الاججاه جدلُل ، مً ؤحل  في َظا الىىٕ

جدضًض الخٛحراث التي َغؤث ٖلى البُاهاث االإالُت م٘ مغوع الى٢ذ، ولإحغاء َظا الخدلُل مً 

خم الخٗبحر ًٖ حمُ٘ بىىص االإحزاهُت ٦ماقغ  الًغوعي وحىص بَاع ػمني مضجه زمـ ؾىىاث، وٍ

 مخٗل٤ بؿىت الأؾاؽ.

وفي ػمً مخٛحر، " يهخم َظا الخدلُل بضعاؾت ؾلى٥ ٧ل ٖىهغ مً ٖىانغ ال٣ائمت االإالُت 

اصة ؤو ه٣هان ٖرر ٞتراث ػمىُت." ا1بمٗنى مخابٗت خغ٦ت حٛحر َظا الٗىهغ بالؼٍ

غج٨ؼ ٖلى صعاؾت وخؿاب وجدضًض َبُٗت  خدلُل"ٌؿمى ال الأ٣ٞي ؤو الضًىام٩ُي، وٍ

خم طل٪ بم٣اعهت ٖىانغ االإحزاهُت في  الخٛحراث التي جُغؤ ٖلى ٖىانغ ال٣ىائم االإالُت ٖرر الؼمً، وٍ

ا2لخٓت مُٗىت بٗىانغ لظاث االإحزاهُت في لخٓت ؤزغي."

جإؾِؿا ٖلى ماؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن جدلُل الاججاٍ ؤخض ؤؾالُب االإ٣اعهت، خُث ٣ًىم 

م٨ً ؤن حكمل َظٍ  مبضؤٖلى  م٣اعهت ٖىانغ ال٣ىائم االإالُت زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت، وٍ

ال٣ىائم ٢ىائم مالُت لىٟـ االإاؾؿت ؤو زانت باالإاؾؿاث الٗاملت في هٟـ اليكاٍ. ل٨ً 

ىُت ؤو ٢ُاُٖت ٞةن الهضٝ منها َى اؾخسغاج الخٛحراث ال٨بحرة التي مهما ٧ان هىٕ االإ٣اعهت ػم

ا ٖلى الىي٘ االإالي  ت ؤؾبابها وآزاعَ َغؤث زلا٫ الؼمً، ومً زم صعاؾت َظٍ الاهدغاٞاث الإٗغٞ

                                                           
لي زل٠ الغ٧ابي،  1 غة خؿً الٗامغي وٖ م الأصاء ػَ ٘ الىُُٟت(، صعاؾت مُضاهُت في )ؤَمُت اليؿب االإالُت في ج٣ىٍ قغ٦ت االإكاعَ

ا.222، م70/0779/;2، 82مجلت الؤصاعة والا٢خهاص، ٢ُغ، الٗضص
2  ، غان لليكغ، ٖمان، الأعصن، قُٗب قىىٝ ا.20، م0720الخدلُل االإالي الخضًث َب٣ا للمٗاًحر الضولُت للإبلٙا االإالي، م٨خب ػَ



 طُىلت وشاطالإطاز المفاهُمي لمخغيراث الدزاطت  الفصل الأول:

 

9 
 

٣ت ٌٗاب ٖليها ؤهه ًخم بْهاع هخائج االإ٣اعهت في ق٩ل  للماؾؿت. بلاااالإؿخ٣بلي  ؤن َظٍ الُغٍ

ظا لا ًبحن  ت، وَ  1الأَمُت اليؿبُت ل٩ل ٖىهغ ٖلى خضي.وؿب مئىٍ

 :2الخدلُل السأس ي 

ا وؤحؼائها في ق٩ل  ًغج٨ؼ ٖلى صعاؾت ال٣ىائم االإالُت مً زلا٫ عبِ ٖلا٢اث بحن ٖىانغَ

وؿب طاث صلالت ًم٨ً مً زلالها الخ٨م ٖلى الخىاػن االإالي والىيُٗت االإالُت للماؾؿت، 

اواالإاقغاث االإالُت.وجخمثل َظٍ الأصواث في عؤؽ االإا٫ الٗامل 

٣ًهض بالخدلُل الغؤس ي االإ٣اعهت بحن ٖىانغ ال٣ىائم االإالُت البانت بٟترة مداؾبُت 

ل ٖىانغ  مُٗىت، ولظل٪ ٩ًىن الخدلُل الغؤس ي ٖباعة ًٖ صعاؾت ٩َُلُت تهضٝ بلى جدىٍ

َى بحمالي الأنى٫ ًم٨ً مً زلالها بحغاء ال٣ىائم االإالُت بلى وخضاث مكتر٦ت في ؤؾاؽ مٗحن 

ام٣اعهت ؤ٦ثر حضوي.

ٟحن الؿاب٣حن ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخدلُل الغؤس ي َى ٖباعة ًٖ صعاؾت  مً زلا٫ الخٗغٍ

٩َُلُت لل٣ىائم االإالُت وطل٪ باؾخسضام اليؿب االإالُت التي حؿاٖض في الخ٨م ٖلى الىيُٗت 

ىعة االإالُت للماؾؿت.بلا ؤن َظا الىىٕ مً الخدلُل ًدؿم ب٩ىهه جدلُل ؾا٦ً ولا ٌٗرر ًٖ اله

الخ٣ُ٣ُت للىي٘ االإالي في االإاؾؿت وطل٪ هٓغا لأهه ًغ٦ؼ ٖلى ٞترة ػمىُت واخضة، وبالخالي ٩ًىن 

االخدلُل ها٢ها.

 :3الخدلُل باليظب المالُت 

ما٫ وطل٪ لأهه  ا في ٖالم اٖلأ ٌٗض َظا الأؾلىب مً ؤؾالُب الخدلُل االإالي الأ٦ثر قُىٖ

غ ٖضصا ٦بحرا مً االإاقغاث  ٨ً الاؾخٟاصة منها في ج٣ُُم ؤصاء الكغ٦ت في االإالُت التي ًمًىٞ

امجالاث الغبدُت والؿُىلت وال٨ٟاءة وبصاعة الأنى٫ والبهىم.

                                                           
، -صعاؾت خالت-لُضًا ٞلاحي، اؾخسضام ؤصواث الخدلُل االإالي في ج٣ُُم الىيُٗت االإالُت للماؾؿاث الا٢خهاصًت والخيبا بٟكلها االإالي 1

ت ٢ؿم ٖلىم مالُت وا ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ الُىع الثالث، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم داؾبُت، حامٗت مالخجاعٍ

ج، الجؼائغ،  مدمض البكحرا غٍ غٍ ا.27، م0707/0702الؤبغاَُمي، بغج بىٖ
 .27غح٘ هٟؿه، ماالإ2
، م م3 لي زل٠ الغ٧ابي،مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ غة خؿً الٗامغي وٖ ا.222.222ػَ
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م٨ً ال٣ى٫ بإن اليؿب االإالُت التي حؿخسضم في الخدلُل لِؿذ هي الٛاًت وبهما هي في  وٍ

الىا٢٘ هخائج ؤو جهىعاث حُٗي الؤحابت ل٨ثحر مً الدؿائلاث االإخٗل٣ت باالإغ٦ؼ االإالي والى٣ضي 

ل.  اوالأصاء وج٣ُُم ٢غاعاث الاؾدثماع والخمىٍ

 :الفسع الثاوي: وظائف الخدلُل المالي

ائ ا ُٞما ًلي:حٗضصث وْ ا٠1 الخدلُل االإالي، والتي ؾىىحؼَ

  لاجخاذ ً ائ٠ الخدلُل االإالي جىحُه مخسظي ال٣غاع  مً اللساز:جىحُه المظدثمسٍ بحن الىْ

لازخُاع ؤًٞل ال٣غاعاث التي حٗىص ٖلى االإاؾؿت بالغبذ بٛغى جد٤ُ٣ َضٞها، بالإياٞت بلى 

مداولت الخإ٢لم والخ٠ُ٨ م٘ البِئت االإالُت والا٢خهاصًت الباعحُت االإدُُت باالإاؾؿت والتي 

ضم الاؾخ٣غاع.  جخمحز بالخٛحر االإؿخمغ وٖ

 بن الخدلُل االإالي ٌُٗي ماقغاث ًم٨ً الاٖخماص ٖليها في ٢غاعاث ذ كساز الاطدثماز: اجخا

 ً الاؾدثماع وحىصجه واالإىاٞ٘ االإترجبت ٖلى َظا الاؾدثماع والٗائض االإخى٢٘ مىه، ٞإٚلب االإؿدثمغٍ

 ٌٗخمضون ٖلُه في اجساط ٢غاعاتهم.

 :ت لل لًمان الخهى٫ ٖلى الٗىائض اجخاذ كساز الخمىٍل ل ٞةن مٗٓم البىى٥ االإجؼٍ خمىٍ

ُائهم ماقغاث واضخت وص٣ُ٢ت ٖلى ٢ضعة  ل حٗخمض ٖلى الخدلُل االإالي لٖإ ووحهاث الخمىٍ

 االإاؾؿت في حؿضًض التزاماتها.

 :ت مىاًَ  اجخاذ كساز الخخطُط والسكابت المالُت حٗخمض بصاعة االإاؾؿت ٖلى الخدلُل االإالي الإٗغٞ

ا ومىاًَ ال٠ًٗ لىي٘ الؤحغا ؼَ اءاث االإىاؾبت للخٛلب ٖليها، ووي٘ الؿُاؾاث ال٣ىة لخٗؼٍ

 االإالُت االإىاؾبت الإىاحهت الخدضًاث االإؿخ٣بلُت.

 :ٖلى االإدلل االإالي جدضًض حجم الاؾدثماعاث  جددًد الهُكل المىاطب لأصىل المؤطظت

االإىاؾبت مً زلا٫ جىػَ٘ مىاعص االإاؾؿت بك٩ل مخىاػن وملائم، واؾخسضامها بحن الأنى٫ 

ووْائ٠ االإاؾؿت الأزغي مً زلا٫ ٍلت الأحل، لًمان ال٣ُام ب٩ل ؤوكُت ال٣هحرة والُىا

حر الخض االإىاؾب مً الؿُىلت االإالُت. ً وجىٞ حر وؾائل الؤهخاج ويمان اؾخمغاع الخمىٍ  جىٞ

 :ل  جددًد الهُكل المالي الأمثل للمؤطظت ج الأمثل والأ٦ثر ملائمت لخمىٍ ًجب جدضًض االإؼٍ

ل االإاؾؿت مً زلا٫ جدضًض مهاصع  ل االإىاؾبت والأ٢ل ج٩لٟت، ؾىاء ٧اهذ مهاصع جمىٍ الخمىٍ

                                                           
، م م، مىحر ٖىاصي 1 ا.:2-29مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ت، ٦ظل٪ جدضًض َبُٗت  ل الأحل لخمىٍل مسخل٠ الأوكُت الدكُٛلُت والاؾدثماعٍ ٢هحرة ؤو َىٍ

ل صازلُت ؤو زاعحُت )صًىن ؤو ٢غوى(.  مهاصع الخمىٍ

ائ٠ الخدلُل االإالي في اجساط ال٣غاعاث:   والك٩ل الخالي ًبحن وْ

 (: ًمثل وظائف الخدلُل المالي في اجخاذ اللساز10الشكل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

-مىحر ٖىاصي، اؾخسضام الخدلُل االإالي في ج٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت الا٢خهاصًت : المصدز

، ؤَغوخت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ ٖلىم في الٗلىم -0722/0729صعاؾت خالت ماؾؿت نُضا٫ 

لىم الدؿُحر ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت،  ت وٖ الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ا.18م،0707-;072، الجؼائغ، 2حامٗت الجؼائغ

جىن٠ هخائج الخدلُل االإالي مً ؤَم الأؾـ التي ٌؿىض : الفسع الثالث: أهداف الخدلُل المالي

ٖليها في اجساط ال٣غاعاث، والخ٨م ٖلى مضي ٦ٟاءة الؤصاعة و٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الاؾدثماع 

لُه ٞةن الخدلُل االإالي   1:الاحيجد٤ُ٣  يهضٝ بلىالأًٞل للمىاعص، وٖ

 والى٣ضي للكغ٦ت. ج٣ُُم الىي٘ االإالي 

                                                           
الٗغبُت، صاع الُاػوعي الٗلمُت ، الخدلُل والخسُُِ االإالي )اججاَاث مٗانغة(،ٖضهان جاًه الىُٗمي وؤعقض ٞااص الخمُمي-1

 .00.02، م م:077، ٖمان الأعصن، 2لليكغ والخىػَ٘، ٍ

 والتحليل المالي قسم الإدارة

 قرار التخطيط والرقابة المالية يحدد:

التخطيط المالي والتنبؤ المالي  .2

 والموازنة المالية.

الرقابة المالية وتحليل نسب العائد  .0

 على الاستثمار.

 قرار الاستثمار يحدد:

هيكل الاستثمارات  .2

قصيرة وطويلة 

 الأجل.

 خطر الأعمال. .0

 الأرباح المستقبلية. .2

 التمويل:قرار 

 هيكل التمويل. .2

 مزيج التمويل .0

 الخطر التمويلي. .2

 تكلفة رأس المال .2

 تعظيم الأرباح
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  ل.ج٣ُُم هخائج ٢غاعاث  الاؾدثماع والخمىٍ

 .جدضًض اهدغاٞاث بالأصاء االإخد٤٣ ًٖ االإسُِ وحصبُو ؤؾبابها 

 .ضاص االإىاػهاث والبُِ االإؿخ٣بلُت  الاؾخٟاصة مً هخائج الخدلُل لٖإ

 .ا  جدضًض الٟغم االإخاخت ؤمام الكغ٦ت والتي ًم٨ً اؾدثماعَ

 .الخيبا باخخمالاث الٟكل الظي ًىاحه الكغ٦ت 

 ُت الإخسظي ال٣غاع. ٌٗخرر الخدلُل االإالي  مهضع للمٗلىماث ال٨مُت والىىٖ

 .ل  ج٣ُُم ملاءة الكغ٦ت في الأحل ال٣هحر والُىٍ

م مً ؤَمُت َظٍ الأَضاٝ بلا ؤن هخائج الخدلُل االإالي ًجب الخٗامل بها بدظع  ٖلى الغٚ

٧ىن ؤن ٢اٖضة البُاهاث االإٗخمضة ٦مهضع للخدلُل، هي بُاهاث مداؾبُت مؿخسغحت مً 

٣ا لل٣ىاٖض واالإٗاًحر االإداؾبُت مً حاهب، ومً حاهب آزغ ال٣ىائم االإ الُت التي ًخم بٖضاصَا وٞ

ؤن بٌٗ ٖىانغ ال٣ىائم االإالُت ٢ض جسً٘ للاحتهاص والخ٣ضًغ الصبص ي، الأمغ الظي ٢ض ًاصي 

ابلى جٟاوث في هخائج الخدلُل زلا٫ الٟترة الؼمىُت ٢ُض الخ٣ُُم والخدلُل. 

 ت الخدلُل الماليالمطلب الثالث: خطىاث وأهمُ

 الفسع الأول: خطىاث الخدلُل المالي

جسخل٠ زُىاث الخدلُل االإالي مً ميكإة بلى ؤزغي ومً مدلل بلى آزغ خؿب الهضٝ 

ا1مً ٖملُت الخدلُل، وهي ٖمىما جخمثل ُٞما ًلي:

  :جددًد الهدف مً عملُت الخدلُل 

ٗخرر  ًبضؤ الخدلُل االإالي بخدضًض االإك٩لت التي ٌؿعى االإدلل االإالي للخٗغٝ ٖليها حُضا، وَ

َظا الخدضًض يغوعة َامت لبضاًت صخُدت لٗملُت الخدلُل االإالي، خُث ًخدضص الهضٝ ؤو 

َبُٗت الٛاًت مً ٖملُت الخدلُل ب٣غاع مً الجهت االإٗىُت لهظا الخدلُل وطل٪ للخٗغٝ ٖلى 

غ ٖلى الخدلُل الظ ىٞ ضٍ ختى ًخم٨ً االإدلل االإالي مً حم٘ االإٗلىماث البانت باالإىيىٕ وٍ ي جغٍ

م٨ىه مً جغ٦حز حهضٍ ٖلى الٗمل الظي ًسضم  هٟؿه الجهض والٗىاء والخ٩ال٠ُ ٚحر اللاػمت، وٍ

 َظا الهضٝ مباقغة.

                                                           
،مىحر ٖىاصي 1  .09.:0. 08م م ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 :جددًد الفترة الصمىُت التي ٌشملها الخدلُل المالي 

َضاٞها االإغحىة ٞلابض مً جدضًض الٟترة الؼمىُت االإلائمت االإالي ؤختى جد٤٣ ٖملُت الخدلُل 

ؤو االإؿتهضٞت مً زلا٫ ٖملُت الخدلُل زهىنا في خالت وحىص مك٩لت مالُت مخٗل٣ت بٟترة 

ػمىُت مدضصة، خُث ًم٨ً ؤن حكخمل ٞترة الخدلُل االإالي ٖلى ٖضة ؾىىاث مخخالُت، ولظل٪ 

ض مً الض٢ت في ٖملُت الخدلُل وطل٪ باؾخسضام البُاهاث  ٌؿعى االإدلل االإالي لخىخي االإؼٍ

غ وال٣ىائم االإالُت للٟترة الؼمىُت االإدضصة، بٛغى  واالإٗلىماث االإؿخسغحت مً مسخل٠ الخ٣اعٍ

االخٗغٝ ٖلى الاججاٍ الظي ًخسظٍ ؤصاء االإاؾؿت الا٢خهاصًت مىي٘ الخدلُل.

بن ال٣ىائم االإالُت االإٗضة ًٖ ؾىت مالُت واخضة ٢ض لا ج٩ىن ٧اُٞت للخهى٫ منها ٖلى 

البُاهاث التي حؿاٖض االإدلل للخ٨م ٖلى ؤصاء االإاؾؿت و٢ض ج٩ىن مًللت ولا حٗرر ًٖ الاججاٍ 

 الٗام للأصاء. 

  المعلىماث التي ًدخاحها المدلل:جددًد هىعُت 

ت  بطا ٧ان الهضٝ َى جدلُل ٢ضعة االإاؾؿت اء بالتزاماتها الجاعٍ الا٢خهاصًت ٖلى الىٞ

ت الأنى٫ االإخضاولت لهظٍ االإاؾؿت وؤهىاٖها االإسخلٟت لٟترة ػمىُت مُٗىت،  ٞالأمغ ًخُلب مٗغٞ

ت لىٟـ ٞترة الضعاؾت. اومً زم جدضًض الالتزاماث الجاعٍ

غاى ج٣ُُم الأصاء النهائي ٞةن االإدلل ٣ًىم بجم٘ بُا هاث ؤما بطا ٧ان َضٝ الخدلُل لٚأ

ًٖ االإهغوٞاث والؤًغاصاث لٟترة مُٗىت، وجدضًض االإاقغاث الغئِؿُت التي لها صوع ٦بحر في ؤصاء 

ا1االإكغوٕ مثل االإبُٗاث ؤو الؤهخاج.

 :جددًد أطلىب وأدواث الخدلُل المىاطبت 

حٗخمض زُىة جدضًض ؤؾلىب وؤصواث الخدلُل االإالي االإىاؾبت بالضعحت الأولى ٖلى االإؿخىي 

الٟني والٗلمي للصبو الظي ٣ًىم بٗملُت الخدلُل االإالي وم٣ضاع صعاًخه بالأؾالُب والأصواث 

االإسخلٟت لٗملُت الخدلُل ومضي ججغبخه في مجا٫ الخدلُل، لظا جخُلب ٖملُت الخدلُل االإالي مً 

ت والخٗغٝ ٖلى ٧ل  الؤالإامدلل االإالي االإ والخ٣ىُاث  الأؾالُببجمُ٘ االإٗاعٝ الٗلمُت الًغوعٍ

االإؿخسضمت في مجا٫ الخدلُل االإالي مً ؤحل جدضًض ؤؾلىب الخدلُل االإىاؾب  والأصواث

                                                           
ا.07م، ط٦غٍ مغحٗؿب٤ولُض هاجي الخُالي،  1
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ؤًٞل وؤص١ الىخائج  بلىواؾخسضام ؤصواث الخدلُل االإلائمت لُبُٗت الٗملُت الخدلُلُت للىنى٫ 

بإؾغٕ و٢ذ وجد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة مً ٖملُت الخدلُل االإالي، وفي الأزحر اجساط ال٣غاعاث 

االؿلُمت في الى٢ذ االإىاؾب. 

  :كُاض وجدلُل الىخائج واخخُاز المعُاز المىاطب للملازهت 

لُلها باؾخسضام االإٗلىماث والبُاهاث طاث الٗلا٢ت وجدفي َظٍ االإغخلت ٣ًىم االإدلل 

بٛغى الىنى٫ بلى هخائج وماقغاث مُٗىت، خُث ٣ًىم ب٣ُاؽ الىخائج واالإاقغاث الؿاب٣ت، 

وازخُاع االإٗاًحر االإالُت االإىاؾبت بٛغى االإ٣اعهت ولا ماو٘ مً اؾخٗما٫ ؤ٦ثر مً مُٗاع بطا اؾخضعى 

ا في االإؿخ٣بل، وحٗخرر َظ ت مضي اهدغاٞها وجدضًض اججاٍ حٛحرَ ٍ الأمغ طل٪ مً ؤحل مٗغٞ

البُىة الأنٗب والأ٦ثر ؤَمُت في ٖملُت الخدلُل االإالي، وجدخاج بلى اؾخٗما٫ ٢ضع ٦بحر مً 

الٗمل الظَني والخ٨مت واالإهاعة والجهض لخ٣ُُم ما ٠٣ً زل٠ الأع٢ام مً خ٣ائ٤، ولا ًم٨ً 

٠ الصخُذ للمك٩لت والخدضًض االإىاؾب  اؾدبضا٫ َظا الجهض بٗملُت م٩ُاه٨ُُت، لأن الخٗغٍ

االإىحب الؤحابت ٖليها واالإهاعة في ازخُاع الأصواث الخدلُلُت االإىاؾبت، ؾخ٣ىصها بلى جٟؿحر للأؾئلت 

ام٣ٗى٫ لىدُجت الخدلُل.

 :جددًد دزحت الاهدساف عً المعُاز المظخخدم في اللُاض 

ًخىحب ٖلى االإدلل خؿاب وجدضًض صعحت الاهدغاٝ والخٗغٝ ٖلى اججاَه مً ؤحل 

ت مضي اهدغاٝ الىخائج ًٖ  االإُٗاع االإؿخسضم في ال٣ُاؽ والى٢ىٝ ٖلى ؤَمُت الاهدغاٝ مٗغٞ

ابالأع٢ام االإُل٣ت واليؿبُت.

 :دزاطت وجدلُل أطباب الاهدساف 

ت الأؾباب الخ٣ُ٣ُت التي ؤصث بلى وحىص  ًجب ٖلى االإدلل االإالي في َظٍ االإغخلت مٗغٞ

ا )ؤؾباب صازلُت  َظٍ الاهدغاٞاث زهىنا في خالت الاهدغاٞاث الؿلبُت، وجدضًض مهضعَ

ًم٨ً الخد٨م ٞيها والؿُُغة ٖليها ؤو ؤؾباب زاعحُت ًيبغي الخ٠ُ٨ مٗها والخ٣لُل مً 

ا(،   حؿاٖض ٖملُتالجهت االإؿاولت ًٖ ْهىع َظٍ الاهدغاٞاث، خُث  حاهب جدضًض بلىآزاعَ

الاهدغاٞاث في جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ وجم٨ً مً عؾم االإؿاع الخصخُحي  جدضًض ؤؾباب

غ النهائي لٗملُت الخدلُل.  لها مً زلا٫ ج٣ضًم الخلى٫ االإلائمت في الخ٣غٍ
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 :س النهائي لعملُت الخدلُل  إعداد الخلسٍ

ة في ٖملُت الخدلُل خُث ًخىحب ٖلى االإدلل في نهاًت مهمخه ٦خابت حٗخرر آزغ زُىا

خًمً ٖغى  غٍ النهائي خى٫ الىيُٗت االإالُت للماؾؿت ٣ًضم بلى الجهت التي َلبخه، وٍ ج٣غٍ

ت  هخائج الخدلُل وج٣ضًم جىنُاجه اللاػمت وا٢تراخاجه الٗملُت االإلائمت للخلى٫ التي ًغاَا يغوعٍ

٠، وجصخُذ الأزُاء االإىحىصة في الؿُاؾاث االإالُت للماؾؿت، ومىاؾبت لخضاع٥ ه٣اٍ الًٗ

غ االإدلل االإالي وجسخل٠ خؿب ويُٗت االإدلل  وحٗخرر هخائج الخدلُل االإالي االإدىع الأؾاس ي في ج٣غٍ

اباليؿبت للماؾؿت الا٢خهاصًت ما بطا ٧ان زاعجي ؤو صازلي. 

 الفسع الثاوي: أهمُت الخدلُل المالي

غ ج٨مً ؤَمُخه في ؤهه  ا، خُث ًىٞ ت ٢ضعاث الكغ٦ت مالُا وبصاعٍ وؾُلت الؤصاعة الإٗغٞ

ت جض٣ٞاتها الى٣ضًت االإؿخ٣بلُت  ٤ مٗغٞ مٗلىماث حؿاٖض في ج٣ضًغ ٢ُمت االإاؾؿت ًٖ َغٍ

ت ه٣اٍ ال٣ىة  وج٣ُُم ؤصاء الكغ٦ت ٩٦ل، بياٞت الإا ؾب٤ ٞةن الخدلُل االإالي حؿاٖض في مٗغٞ

ا1وال٠ًٗ في الكغ٦ت ومً ؤَمُخه ؤًًا:

 ىاو٫ الخدلُل مسغحاث الىٓام االإداؾبي لىخضاث االإداؾبت االإسخلٟت، ؾىاء ٧اهذ في ًد

ت ؤو نىاُٖت ؤو زضماجُت، وبالخالي ًمض مخسظي ال٣غاعاث في االإجخم٘ باالإاقغاث  ماؾؿاث ججاعٍ

 التي جغقض ؾلى٦ُاتهم.

 ٞ ترة ػمىُت ًىضر الٗلا٢ت بحن ٖىانغ َظٍ ال٣ىائم والخٛحراث التي جُغؤ ٖلى َظٍ الٗىانغ في

الٗام مدضصة، ؤو ٞتراث ػمىُت مخٗضصة، بالإياٞت بلى جىيُذ حجم َظا الخٛحر ٖلى اله٩ُل االإالي 

للماؾؿت الا٢خهاصًت، وؤزاع َظا الخُٛحر بك٩ل واضر، وبالخالي ٌؿاٖضها في الؤحابت ٖلى ٧اٞت 

 الدؿائلاث التي جُغخها ٧اٞت الجهاث االإؿخُٟضة مً ال٣ىائم االإالُت.

  اء حؿخسضمه ً للىٞ ً، خُث ًىضر ٢ضعة االإؿدثمغٍ البىى٥ ٖىض مىدها ٢غوى للمؿدثمغٍ

 بالتزاماتهم.

  ٌٝؿاٖضها في الخسُُِ االإؿخ٣بلي ل٩اٞت اليكاَاث الا٢خهاصًت، بياٞت بلى بزًإ ْغو

 ٖضم الخإ٦ض للغ٢ابت والؿُُغة وخماًت االإاؾؿت مً الاهدغاٞاث االإدخملت.

                                                           
،مىحر ٖىاصي، 1 ا.28.27م م مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 ؿت الا٢خهاصًت، ٞهى ٌؿاٖض االإضًغ االإالي ٖلى ؤصاء مهامه ًىضر الاججاٍ الٗام لٟٗالُاث االإاؾ

ت لهظٍ االإاؾؿت وحضوي الاؾدثماع في ؤؾهمها.  بك٩ل ٞٗا٫، والىنى٫ بلى ال٣ُمت الاؾدثماعٍ

 .مضي ٦ٟاءة بصاعة االإاؾؿت 

 .حصبُو الخالت االإالُت للماؾؿت الا٢خهاصًت 

  م.الاؾخٟاصة مً االإٗلىماث االإخاخت لاجساط ال٣غاعاث البانت  بالغ٢ابت والخ٣ىٍ

  غ ٌؿاٖض الخدلُل االإالي في النهاًت ٖلى الٗثىع ٖلى ؤًٞل الخلى٫ للمك٨لاث االإسخلٟت، ٞهى ًىٞ

 للمضًغ االإالي ؤصواث ٢ُاؾُت ٌؿخٗملها في الخسُُِ االإالي والغ٢ابت االإالُت.

 .ت الغابدت  ٌؿاٖض الؤصاعة في ا٦دكاٝ الٗغوى الاؾدثماعٍ

  ت ٢ضعة االإاؾؿت ت مٗغٞ الا٢خهاصًت مالُا لخٟاصي الٟكل االإالي للماؾؿت مً زلا٫ مٗغٞ

ما٫، وبالخالي اجساط الؤحغاءاث االإىاؾبت الإىاحهت الاخخمالاث االإسخلٟت  .ماقغاث هخائج اٖلأ

  ما٫ بك٩ل ٖام واالإى٠٢ ٌٗخرر الخدلُل االإالي وؾُلت الؤصاعة في ج٣ُُم الىي٘ االإالي الإيكإة اٖلأ

 1الى٣ضي مىه بك٩ل زام.

 ٌ ؿاٖض الخدلُل االإالي في ج٣ُُم الأصاء الدكُٛلي مً زلا٫ ج٣ُُم هخائج ٢غاعاث الاؾدثماع

ل  .و٢غاعاث الخمىٍ

  ًًمً الخدلُل االإالي م٣اعهت البُاهاث واالإٗلىماث الٟٗلُت م٘ البُاهاث واالإٗلىماث االإسُُت

ت ؤؾبابها باؾخسضام ب ٌٗ الأؾالُب )االإٗاًحر( وجدضًض الاهدغاٞاث وبالخالي جدلُلها ومٗغٞ

 الٟىُت ونُاٚت الىماطج.

  ٌؿاٖض الخدلُل االإالي في جم٨حن ؤصاعة االإيكإة في عؾم ؤَضاٞها وؾُاؾتها الدكُٛلُت وبالخالي

ت اللاػمت الإؼاولت اليكاٍ الا٢خهاصي.  ًًمً لها الض٢ت في بٖضاص البُِ الؿىىٍ

  ت الجضًضة، ؾىاء ٧ان ٖلى مؿخىي االإيكإة طاتها ؤم ٖلى االإؿخىي ا٦دكاٝ الٟغم الاؾدثماعٍ

 ال٣ىمي.

  ُت حؿاٖض االإسُِ االإالي واالإسُِ الا٢خهاصي في عؾم غ الخدلُل االإالي ماقغاث ٦مُت وهىٖ ًىٞ

لى االإؿخىي ال٣ىمي  ما٫، وٖ الأَضاٝ االإالُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت ٖلى مؿخىي ميكإة اٖلأ

ت اللاػمت.  وبالخالي بٖضاص االإىاػهاث الخسُُُُت والبُِ الؿىىٍ

                                                           
ىاث، 1 ٤ُ ؾمُذ مدمض اٚلأ مظ٦غة لىُل قهاصة الأصاء االإالي لكغ٦ت البىجاؽ الٗغبُت،صوع االإاقغاث االإالُت في ج٣ُُم جىٞ

ت واالإالُت ٢ؿم االإداؾبت، حامٗت الؤؾغاء، ٖمان، الأعصن،  ، م م 0722/0727االإاحؿخحر في االإداؾبت، ٧لُت الٗلىم الؤصاعٍ

22.22.20. 
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  ٌؿاٖض الؤصاعة في جدضًض االإكا٧ل الخ٣ىُت والا٢خهاصًت واالإالُت واالإؿاٖضة في ج٣ضًم البُاهاث

 البانت بمٗالجتها.

  ُما بطا ٌؿاٖض الخدلُل االإالي في جدضًض الٗىامل االإازغة في ال٣ُمت الؿى٢ُت لأؾهم االإيكإة وٞ

خُث ٌٗخرر َظا االإجا٫ مً  ٧اهذ َظٍ الٗىامل جدؿم بالضًمىمت والاؾخ٣غاع ؤو ؤنها خالت ما٢خت

ؤَم االإجالاث التي ًًمنها الخدلُل االإالي باٖخباع ؤن حُٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت لأؾهم االإيكإة ؤو 

 الاؾتراجُييحُٗٓم زغوة االإلا٥ بمٟهىم حُٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت للأؾهم الٗاصًت َى الهضٝ 

 الظي جضوع خىله ٧ل ٢غاعاث الؤصاعة الغاقضة.

تلخدلُل االإالي جيب٘ مً ؤَمُت الضعاؾاث الا٢خهاصًت ووؿخيخج ؤن ؤَمُت ا  والؤصاعٍ

غوٖها حٛغاُٞا ، خُث بن جىؾ٘ االإيكأث واالأزحرةواالإداؾبُت في الؿىىاث  ا وٞ جباٖض مغا٦ؼَ

هىع ؤصواث حضًضة في جىُٟظ  ًٞلا ًٖ جىؾ٘ وح٣ٗض الٗملُاث الا٢خهاصًت في الٗالم وْ

ت ؤصي بلى يغوعة وا حىص ؤصاة ع٢ابُت ٞٗالت جخمثل بالخدلُل االإالي، الظي الأوكُت الٟىُت والؤصاعٍ

يهضٝ بلى ببغاػ الخ٣ائ٤ التي جسخٟي وعاء الأع٢ام وجىيُذ حىاهب ال٣ىة ؤو ال٠ًٗ في 

ا االإالي. اا٢خهاصًاث الكغ٦ت ومضي ؾلامت مغ٦ؼَ

وبهٟت ٖامت، ٞةن الخدلُل االإالي ٌؿخمض ؤَمُخه مً ٢ضعجه ٖلى جدضًض مضي ؾلامت 

ال٣غاعاث االإالُت والىخائج االإالُت االإترجبت ٖليها، الأمغ الظي ٌٗني الخإ٦ض مً ؤن الٗلا٢ت بحن 

االإيكإة مىي٘ الخدلُل و٢ض خ٣٣ذ ؤَضاٞها االإالُت االإسُُت مً زلا٫ مجمىٖت مً ال٣غاعاث 

 االإالُت الؿلُمت.
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االمبدث الثاوي: إشكالُت العلاكت طُىلت وشاط 

االإالي التي حؿخٗملها  لخدلُلا ؤصواث ؤَم بخضيحٗض ٧ل مً اليؿب واالإاقغاث االإالُت 

ت ويُٗتها االإالُت الخالُت واالإؿخ٣بلُت َظا مً حهت،  ؤٚلب االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الإٗغٞ

تها مً حهت  . ول٩ىن االإاقغاث ؤزغياوجٟاصي االإساَغ التي ٢ض جخٗا٢ب ٖليها وحٗغ٢ل اؾخمغاعٍ

ت الاالإالُت جمخاػ ٖ ا مً ؤصواث الخدلُل االإالي االإٗغوٞت بؿهىلت وؾغٖ خدًحر، ٞهي لا ً ٚحرَ

جخُلب مً ال٣ائم بٗملُت الخدلُل االإالي ؾىي الازخُاع االإىاؾب والأمثل للماقغاث االإالُت 

ونلاخُتها للاؾخسضام في ؤصاء الكغ٦ت، خُث بن جىٞحر ماقغا ؤؾاؾُت للأصاء االإالي ًخم مً 

اللأع٢ام االإؿخسضمت مً اليؿب االإالُت. زلا٫ الخٟؿحر الصخُذ

 المطلب الأول: ماهُت الأداء المالي

ُٟت االإالُت جُىعا في االإجا٫ الىٓغي والخُب٣ُي، ٞبٗضما ٧ان الاَخمام  ذ الىْ ٖغٞ

ل، ٞخدى٫ الاَخمام بلى البدث ًٖ الاؾخسضام الأمثل لهظٍ  مىهبا ٖلى جدضًض مهاصع الخمىٍ

ث االإالُت وبصاعة اليكاٍ االإالي صازل االإاؾؿت، ٞالأصاء االإالي ٖباعة الأمىا٫، والتر٦حز ٖلى الخض٣ٞا

ت مً مُُٗاث حٗرر ًٖ الىيُٗت االإالُت للماؾؿت والىؾُلت االإؿخسضمت لخىنُل  ًٖ مجمىٖ

جب ؤن ج٩ىن االإٗلىماث االإالُت االإدخىاة في  غ االإالُت، وٍ االإٗلىماث بلى الجهاث االإٗىُت هي الخ٣اعٍ

غ ملائمت خماص ٖليها في اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت. َظٍ الخ٣اعٍ اومىزى٢ت ختى ًم٨ً اٖلا

 الفسع الأول: الأداء المالي

اًخًمً َظا الٟغٕ مٟهىم الأصاء وؤهىاٖه وزهائهه ومٟهىم الأصاء االإالي

 وأهىاعه وخصائصه مفهىم الأداءأولا: 

٠ للأصاء اجىحض َىا٥ الٗضًض مً الخٗاعٍ

  مفهىم الأداء 

ف الأول:  الخعسٍ

ى مٟهىم ٨ٌٗـ ٌٗغٝ ٖلى ؤهه االإسغحاث ؤو الأَضاٝ التي ٌؿعى ال ىٓام بلى جد٣ُ٣ها وَ

٧ل مً الأَضاٝ والىؾائل اللاػمت لخد٣ُ٣ه، ؤي ؤهه مٟهىم ًغبِ بحن ؤوحه اليكاٍ وبحن 
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ٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤهه ؾلؿلت مً اليكاَاث  الأَضاٝ التي حؿعى االإاؾؿت بلى جد٣ُ٣ها، وَ

ُٟت ؤو ٢ؿم ؤ و صائغة، والتي ٣ًىم بها الٗامل ؤو االإضًغ لخد٤ُ٣ َضٝ مٗحن. ٦ظل٪ االإغجبُت بىْ

ًىحض مً الباخثحن مً ويٗه في نىعة ؤقمل مً طل٪ ب٨ثحر مً زلا٫ عبُه ب٩اٞت الأخضار 

التي جخم بضازل االإاؾؿت، ولهظا جم حٗغ٠ٍ الأصاء ٖلى ؤهه " ٧ل ما ٌؿاَم في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ 

ا1.الاؾتراجُجُتد٤ُ٣ الأَضاٝ االإاؾؿت وبهٟت زانت االإؿاَمت في ج

ف الثاوي:  ا الخعسٍ

ت مً الؤحغاءاث والأوكُت واالإهام التي جماعؾها االإاؾؿت، والتي  َى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ت واالإالُت بٛغى جد٤ُ٣  حؿعى مً زلالها بلى جغقُض ٖملُت اؾخسضام االإىاعص االإالُت، البكغٍ

ا2ؤَضاٝ مدضصة زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت.

ف   الثالث:الخعسٍ

ٌٗرر الٗضًض مً ال٨خاب والباخثحن ًٖ الأصاء االإاؾس ي مً زلا٫ هجاح االإاؾؿت في 

ا3جد٤ُ٣ ؤَضاٞها الخىُٓمُت، وبظل٪ ٞهى ًخًمً زلازت مٗاوي ؤؾاؾُت هي:

وطل٪ بم٣اعهت الىخائج والاهجاػاث م٘ الأَضاٝ االإدضصة أن الأداء عبازة عً هدُجت أو اهجاش:  -

ت مً االإاق ىا ًٓهغ لىا ؤن الأصاء ًٟترى هىٕ مً مً زلا٫ مجمىٖ ُت وَ غاث ال٨مُت ؤو الىىٖ

االإىاٞؿت، خُث حؿعى االإاؾؿت صوما بلى جد٤ُ٣ هخائج ؤخؿً مً هخائجها الؿاب٣ت وؤًٞل مً 

 االإىاٞؿحن.

ت مً الأٞٗا٫ االإخىاؾ٣ت واالإترابُت  ٌعبر الأداء عً فعل أو وشاط: - ًغجبِ الأصاء َىا بمجمىٖ

 ُٞما بُنها خُث ج٣ىم االإاؾؿت بدكض ٧اٞت حهىصَا وبم٩اهُاتها في ؾبُل جد٤ُ٣ هدُجت مُٗىت.

                                                           
صعاؾت خالت زلار -و٢ُاصة الأصاء االإالي، جدلُل الىمى وزل٤ ال٣ُمت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت وصوعٍ في ج٣ُُم ههغ الضًً همغيا1

لىم الدؿُحر، قٗبت ، -قغ٧اث جإمحن هاقُت في الجؼائغ ت وٖ ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .72.72، م م0722/0727ٖلىم الدؿُحر، جسهو مالُت االإاؾؿت، حامٗت ؤمدمض بى٢غة، بىمغصاؽ، الجؼائغ، 
ا.72م، االإغح٘ هٟؿه2
، ج٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت الا٢خهاصًت باؾخسضام الخدلُل الٗاملي )صعاؾت لُٗىت مً االإاؾؿاث ناُٞت بىمهباح3

لىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، الا٢خهاصًت(، ؤ ت وٖ َغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .72.72، م م0700/0702، الجؼائغ، 72حامٗت الجؼائغ
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خُث ٌٗض الأصاء مٟهىما اًجابُا ٚحر مىحىص في خض طاجه وبهما ٨ٌٗـ ٌعبر الأداء عً الىجاح:  -

اع ٣ًى٫ ؤخض الباخثحن ؤهه لا ًم٨ً ال٣ى٫ ًٖ جهىع االإاؾؿت خى٫ الىجاح، وفي  َظا اَلؤ

الأصاء ؤهه حُض ؤو ؾيئ في خض طاجه، وبهما ًم٨ً اٖخباع هٟـ الىدُجت ٖلى ؤنها ؤصاء حُض بطا 

 ٧اهذ الأَضاٝ االإدضصة َمىخت ؤو ؤصاء ؾيئ بطا ٧اهذ الأَضاٝ االإؿُغة مخىايٗت.

ف السابع:  الخعسٍ

ت مً االإٗاًح ٗغٝ ٖلى ؤهه مجمىٖ ر االإلائمت للخمثُل وال٣ُاؽ التي ًدضصَا الباخثىن وَ

لى آزاع االإاؾؿت ٖلى  والتي جم٨ً مً بُٖاء خ٨م ج٣ُُمي ٖلى الأوكُت والىخائج واالإىخجاث، وٖ

ا1البِئت الباعحُت.

 أهىاع الأداء 

ا2ًم٨ً الخمُحز بحن ٖضة ؤهىإ مً الأصاء وطل٪ جبٗا لٗضة مٗاًحر، وطل٪ ٦ما ًلي:

حن، الأصاء الظاحي خظب معُاز المصدز:  - ٣ا لهظا االإُٗاع، ًم٨ً ج٣ؿُم ؤصاء االإاؾؿت بلى هىٖ وٞ

 ؤو الضازلي والأصاء الباعجي.

  :ى الظي ًغجبِ باالإدُِ الضازلي للماؾؿت، بًٟل ما جمل٨ه مً مىاعص، الأداء الداخلي وَ

يخج َظا الأصاء ؤؾاؾا ٖلى:   بهضٝ جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ، وٍ

  :ٗرر ًٖ ٢ضعة الٗىهغ البكغي ٖلى نى٘ ال٣ُمت االإًاٞت وجد٤ُ٣ االإحزة الأداء البشسي وَ

 الخىاٞؿُت.

  :ٗرر ًٖ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى اؾخٗما٫ اؾخماعاتها بك٩ل ٞٗا٫.الأداء الخلني  وَ

  :ٗرر ًٖ ٞٗالُت حٗبئت واؾخسضام الىؾائل االإالُت االإخاخت.الأداء المالي  وَ

  :ى الأاالأداء الخازجي صاء الىاجج ًٖ الخٛحراث التي جدضر في االإدُِ الباعجي للماؾؿت وَ

ما٫ هدُجت لاعجٟإ ؾٗغ البُ٘ ؤو زغوج ؤخض االإىاٞؿحن، اعجٟإ ال٣ُمت االإًاٞت  ٧اعجٟإ ع٢م اٖلأ

م٣اعهت بالؿىت االإايُت هدُجت لاهسٟاى ؤؾٗاع االإىاص واللىاػم والبضماث، ٩ٞل َظٍ الخٛحراث 

 الإًجاب ؤو بالؿلب.  جى٨ٗـ ٖلى الأصاء ؾىاء ب

 ٣ًؿم الأصاء خؿب َظا االإُٗاع بلى: خظب معُاز الشمىلُت:  -

                                                           
، م1 ا.72ناُٞت بىمهباح، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
 .79.78.:7غح٘ هٟؿه، م ماالإ2
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  :ائ٠ ؤو الأداء الكلي والظي ًخد٤٣ مً زلا٫ الاهجاػاث التي ؾاَمذ حمُ٘ الٗىانغ والىْ

ُت للماؾؿت في جد٣ُ٣ها.  الأهٓمت الٟغٖ

  :ُت ًخد٤٣ َظا الأصاء الأداء الجصئي ى٣ؿم بلى ٖضة ٖلى مؿخىي الأهٓمت الٟغٖ للماؾؿت، وٍ

ؤهىإ جسخل٠ بازخلاٝ االإُٗاع االإٗخمض لخ٣ؿُم ٖىانغ االإاؾؿت، خُث ًم٨ً ؤن ٣ًؿم خؿب 

ً، الأصاء  ُٟت الخمىٍ ُٟت الأٞغاص، ؤصاء وْ ُٟت االإالُت، ؤصاء وْ ُٟي بلى ؤصاء الىْ االإُٗاع الىْ

.٤ ُٟت الدؿىٍ ُٟت الؤهخاج وؤصاء وْ  وْ

  :٨ٗـ مأداء الىظُفت المالُت ضي ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ الخىاػن االإالي وبىاء ٩َُل مالي وَ

ٞٗا٫، بالإياٞت بلى جد٤ُ٣ ؤ٦رر مغصوصًت وحُٗٓم الٗائض ٖلى الاؾدثماع لبل٤ ٢ُمت للمؿاَمحن 

ً حضص، ومىذ ز٣ت للمخٗاملحن م٘ االإاؾؿت مثل البىى٥.  وحظب مؿدثمغٍ

 :ُٟت الؤا أداء وظُفت الإهخاج ٗالُت وْ ى مضي ٦ٟاءة وٞ هخاج في الاؾخسضام الأمثل الإىاعصَا وَ

 االإخاخت.

 :ومؿاَمت االإىعص البكغي في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ٨ٌٗـ َظا الأصاء ٢ضعة  أداء وظُفت الأفساد

االإاؾؿت، وطل٪ مً زلا٫ ا٦دكاٝ االإىاَب والٗمل ٖلى جىمُت ٦ٟاءاتهم لًمان الخمحز، 

 وجدؿحن ؤصاَم باؾخمغاع.

 :ًٍت بةمضاص  أداء وظُفت الخمى ً ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها الخىمىٍ ُٟت الخمىٍ ٨ٌٗـ مضي ٢ضعة وْ

 االإاؾؿت باخخُاحاتها باؾخمغاع بالكغوٍ االإىاؾبت مما ًًمً الاؾخمغاع في ٖملُاتها الؤهخاحُت.

 :٤  أداء وظُفت الدظىٍم ُٟت الدؿىٍ ًدضص َظا الأصاء ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ وْ

ٗالُت، مً زلا٫ ػٍ  لها. اصة مبُٗاتها، وعٞ٘ الخهت الؿى٢ُتب٨ٟاءة وٞ

٣اخظب معُاز الطبُعت:  -  بلى: لهظا االإُٗاع ًم٨ً جهي٠ُ الأصاء وٞ

  :ٌك٩ل الأصاء الا٢خهاصي االإهمت الأؾاؾُت التي حؿعى ٧ل االإاؾؿاث بلى الأداء الاكخصادي

ها وجخمثل َظٍ االإهمت في جد٤ُ٣ الٟىائٌ الا٢خهاصًت التي ججىيها االإاؾؿت مً  وعاء بلىٚ

 حُٗٓم هىاججها.

 :بلى حاهب الأصاء الا٢خهاصي ٞةن ٧ل ماؾؿت وؤزىاء ٖملُت الخسُُِ جدضص  الأداء الاحخماعي

ها بالتزامً م٘ الأَضاٝ الا٢خهاصًت والأَضاٝ حملت مً الأَضاٝ الاحخماُٖت التي حؿعى  لبلىٚ

ظٍ الأَضاٝ حٗخرر ٣٦ُىص ؤو قغوٍ ًٟغيها ٖليها ؤٞغاصَا ؤولا وا  ؤٞغاص االإجخم٘ زاهُا.الأزغي، وَ
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 :٩ًىن للماؾؿت ؤصاء ج٣ني ٖىضما جدضص ؤزىاء ٖملُت الخسُُِ ؤَضاٞا  الأداء الخكىىلىجي

ج٨ىىلىحُت ٧الؿُُغة ٖلى مجا٫ ج٨ىىلىجي مٗحن، وفي ؤٚلب الأخُان ج٩ىن الأَضاٝ 

 هٓغا لأَمُت الخ٨ىىلىحُا. بؾتراجُجُتالخ٨ىىلىحُت التي جغؾمها االإاؾؿت ؤَضاٞا 

  ٣ًهض به بلىٙ االإاؾؿت ؤَضاٞا ؾُاؾُت، ٦إن جداو٫ الخإزحر ٖلى الىٓام  الظُاس ي:الأداء

لها للخملاث الاهخسابُت  الؿُاس ي لإنضاع امخُاػاث جسضم مهالخها، وطل٪ مً زلا٫ جمىٍ

مُٗىحن بلى الخ٨م ؤو مىانب ؾامُت لاؾخٛلالهم ُٞما بٗض لهالر  شبهابٛغى بًها٫ 

 االإاؾؿت.

  الأداءخصائص 

مضلى٫ الأصاء بحن االإجالاث الا٢خهاصًت بدؿب جباًً َبُٗت الأَضاٝ البانت ًسخل٠ 

هىع  ب٩ل مجا٫، و٦ظا بدؿب َبُٗت الأصاء هٟؿه الظي ًخإزغ بازخلاٝ الٓغوٝ وْ

ا1االإؿخجضاث، والبهائو الخالُت جىضر طل٪:

ت ٌٗخرر الأصاء مٟهىم واؾ٘ لأهه ٌُٛي ٧ل ؤهىإ الأوكُت الؤهخاحُالأداء مفهىم واطع:  -

ا، ٦ما ًخم مً زلاله صعاؾت وج٣ُُم مسخل٠ الأخضار التي  حرَ ت وٚ ٣ُت واالإالُت والؤصاعٍ والدؿىٍ

ىامل  جمذ في االإاؾؿت بىاؾُت وخضاتها االإسخلٟت، و٦ظا جدضًض مضي مؿاَمت االإىاعص وٖ

 .والؤؾتراجُجُتالؤهخاج في جد٤ُ٣ مسخل٠ الأَضاٝ الدكُٛلُت 

اجه جدؿم  الأداء مفهىم دًىامُكي: - ًٞلا ًٖ ٧ىن الأصاء مٟهىما واؾٗا ومخُىعا، ٞةن مدخىٍ

ىامل بِئتها  غوٝ االإاؾؿاث بؿبب حٛحر ْغوٝ وٖ بالضًىام٨ُُت هٓغا لخٛحر وجُىع مىا٠٢ وْ

الضازلُت والباعحُت ٖلى خض الؿىاء، ٦ما ٨ٌٗـ في هٟـ الى٢ذ مضي ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى 

 ٢2لم االإُلىب.الخ٠ُ٨ م٘ بِئتها ؤو الٟكل في جد٤ُ٣ الخإ

الأصاء مٟهىم مخٗضص الأبٗاص لأهه مً زلاله ًم٨ً ج٣ُُم  ًمثل الأبعاد:الأداء مفهىم مخعدد  -

لُت والؤؾتراجُجُتمضي هجاح االإاؾؿت في اجساط مسخل٠ ال٣غاعاث الدكُٛلُت  ، الخمىٍ

ت بك٩ل صخُذ، ٦ما ًمثل مٟهىم مخٗضص الأبٗاص ؤًًا لأن  ت، الٟىُت والؤصاعٍ والاؾدثماعٍ

ت مخٗضصة مً االإاقغاث االإداؾبُت، ج ٣ُُمه الؿلُم والكامل ًدخاج بلى الاعج٩اػ ٖلى مجمىٖ

 االإالُت، الا٢خهاصًت والبُئُت. 

                                                           
، م م 1 ا.77.72ههغ الضًً همغي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ت الإٟهىم الأصاء،الكُش الضاوي،  2  .029، م0727، حامٗت الجؼائغ، 79مجلت الباخث، الٗضص جدلُل الأؾـ الىٓغٍ
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ام باليؿبت للماؾؿاث الا٢خهاصًت  الأداء مفهىم حىهسي: - غي وَ ٌٗض الأصاء مٟهىم حىَ

لظي ًخمدىع خىله بك٩ل ٖام وال٣اؾم االإكتر٥ لاَخمام ٖلماء الؤصاعة والبٗض الأ٦ثر ؤَمُت ا

غي الظي ًدضص ٦ُُٟت جٟاٖلها م٘  وحىص االإاؾؿت مً ٖضمه، خُث ٌك٩ل الأصاء االإٟهىم الجىَ

ت ًىُل٤  ت والب٣اء، لأن ج٣ُُم مضي ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الاؾخمغاعٍ مخُلباث يمان الاؾخمغاعٍ

ت مً ج٣ُُم ؤصاء ٧ل وكاٍ ٞيها لخدضًض مضي جىا٣ٞه م٘ الأَضاٝ التي ويٗتها الؤصاعة  لخ٣ىٍ

 وحىصَا.

 الأداء المالي ثاهُا: مفاهُم 

ٌٗض مٟهىم الأصاء االإالي الأ٦ثر اؾخسضاما لاؾدىاصٍ ٖلى االإاقغاث االإالُت في بهجاػ الأَضاٝ 

ىا٥ بحمإ للباخثحن ؤن مٟهىم الأصاء االإالي ًخى٠٢ ٖلى اليؿب  الا٢خهاصًت للماؾؿت، وَ

٠ االإسخلٟت للأصاء االإالي:  ُما ًلي الخٗاعٍ ى الخدلُل االإالي وٞ ا1واالإاقغاث واالإ٣اًِـ وَ

ٟهىم ال٤ًُ للأصاء االإاؾؿت خُث يهمل مسخل٠ االإاقغاث الباعحُت والٗملُاث َى االإ -

ىحهها. ت وٍ دٟؼ ال٣غاعاث الاؾدثماعٍ  الدكُٛلُت وٍ

ؤصاة لؿض الٟجىاث صازل االإاؾؿت ٞاالإاقغاث الؿلبُت جىحي بىحىص مكا٧ل ونٗىباث ه٣ضًت  -

 ؤو عبدُت وحُٗي االإاؾؿت الخلى٫ الإٗالجت البلل.

ُاء نىعة - خلى٫ الىي٘ االإالي الخالي للماؾؿت ٩٦ل ؤو حاهب مٗحن منها مثل ؤصاء  آلُت لٖإ

 االإالي للماؾؿت ؤو ؤصاء االإالي للأؾهم االإاؾؿت.

خد٤٣ طل٪ بخضهُت الخ٩ال٠ُ وحُٗٓم  - حُٗٓم الىخائج وطل٪ مً زلا٫ جدؿحن االإغصوصًت وٍ

ل بُٛت جد٤ُ٣ الترا٦بهٟت مؿخمغة  الؤًغاصاث م في الثروة جمخض بلى مضي االإخىؾِ والُىٍ

 والاؾخ٣غاع في مؿخىي الأصاء.

لخضاع٥ الثٛغاث واالإكا٧ل واالإ٣ُٗاث التي ٢ض جٓهغ في مؿحرة الكغ٦ت ٞاالإاقغاث جض١  ؤصاة -

ها٢ىؽ البُغ بطا ٧اهذ الكغ٦ت جىاحه نٗىباث ه٣ضًت ؤو عبدُت ؤو ل٨ثرة الضًىن وال٣غوى 

 2ومك٩ل الٗؿغ االإالي والى٣ضي وبظل٪ جىظع بصاعتها للٗمل الإٗالجت البلل.

                                                           
ؤَغوخت  البُئي ٖلى الأصاء االإالي للماؾؿاث )صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً االإاؾؿاث الا٢خهاصًت(،ؤزغ الخض٤ُ٢ ؤٖمغ نالر،  1

لىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم االإالُت  ت وٖ لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ الُىع الثالث )٫ م ص(، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ا.:2.;2، م م0702/0702الجؼائغ، ؤصعاع،  واالإداؾبُت، جسهو جض٤ُ٢ ومغا٢بت الدؿُحر، حامٗت ؤخمض صعاٌُٗت،
 .27، م;077صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، مدمض مدمىص البُُب، الأصاء االإالي وؤزغٍ ٖلى ٖىائض ؤؾهم الكغ٧اث، 2
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ض مً الجهض بهضٝ جد٤ُ٣ هخائج ومٗاًحر ؤصاة لخدٟحز الٗاملحن والؤصاعة  - في الكغ٦ت لبظ٫ االإؼٍ

 1مالُت ؤًٞل مً ؾاب٣تها.

٦ما ٌٗغٝ الأصاء االإالي بإهه ج٣ُُم والخ٨م ٖلى اهه بصاعة االإىاعص الُبُُٗت واالإالُت واالإاصًت 

باث ؤَغاٝ مسخلٟت ؤي ٌٗخرر ج٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت في هخائج  االإخاخت للماؾؿت جسضم عٚ

ااالإد٣٣ت ؤو االإىخٓغة في يىء مٗاًحر مدضصة مؿب٣ا.

ٗغٝ ؤًًا ؤهه مضي مؿاَمت الأوكُت في زل٤ ال٣ُمت ؤو الٟٗالُت في اؾخسضام االإىاعص  وَ

ا2االإالُت االإخاخت، مً زلا٫ بلىٙ الأَضاٝ االإالُت بإ٢ل الخ٩ال٠ُ االإالُت.

 الأداء المالي والعىامل المؤثسة علُه الثاوي: أهمُتالفسع 

 أهمُت الأداء المالي 

م ؤصاء الكغ٧اث مً ٖضة ػواًا  جدب٘ ؤَمُت الأصاء االإالي بك٩ل ٖام في ؤهه يهضٝ بلى ج٣ىٍ

٣ت جسضم مؿخسضمي البُاهاث ممً لهم مهالر مالُت في الكغ٦ت لخدضًض حىاهب ال٣ىة  وبُغٍ

ا الأصاء االإالي لترقُض ٢غا غَ اعاث االإالُت وال٠ًٗ في الكغ٦ت والاؾخٟاصة مً البُاهاث التي ًىٞ

ا3للمؿخسضمحن.

وجإحي ؤَمُت الأصاء االإالي ؤًًا وبك٩ل زام في ٖملُت مخابٗت ؤٖما٫ الكغ٧اث وجٟدو 

ٗالُخه وجىحُه الأصاء هدى الاججاٍ ؾلى٦ها  اث ؤصائها وٞ ومغا٢بت ؤوياٖها وج٣ُُم مؿخىٍ

خصخُدُت الصخُذ واالإُلىب مً زلا٫ جدضًض االإٗى٢اث وبُان ؤؾبابها وا٢تراح بحغاءاتها ال

٣ا للأَضاٝ الٗامت للكغ٧اث واالإؿاَمت  وجغقُض الاؾخسضاماث الٗامت للكغ٧اث واؾدثماعاتها وٞ

ت والب٣اء واالإىاٞؿت. ا4في اجساط ال٣غاعاث الؿلُمت للخٟاّ ٖلى الاؾخمغاعٍ

ا5جدب٘ ؤَمُت الأصاء االإالي ُٞما ًلي:

                                                           
، الىاصي، 70، الٗضص72مجلت االإىاححر،االإجلضصوع خى٦مت الكغ٦ت في جدؿحن الأصاء االإالي،ؤخمض خابي، ػبُضي البكحر، 1

ا.90، م0727لجؼائغ، ا
، ؤٖمغ نالر،  2 ا.;2ممغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، ممدمض مدمىص البُُب، 3 ا.28مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م 4 ىاث، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ٤ُ ؾمُذ مدمض اٚلأ ا.27جىٞ
 .28-27، م م ناُٞت بىمهباح، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ 5
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  ل وما الخإ٦ض مً جىٞغ الؿُىلت ومؿخىي الغبدُت في ْل مً ٢غاعاث الاؾدثماع والخمىٍ

ًهاخبهما مً مساَغ، بالإياٞت بلى م٣ؿىم الأعباح في بَاع الؿعي لخُٗٓم ال٣ُمت الخالُت 

اصة ال٣ُمت الخالُت واالإداٞٓت ٖلى ؾُىلت  للماؾؿت، باٖخباع ؤن ؤَضاٝ الؤصاعة االإالُت هي ػٍ

 اًتها مً زُغ الؤٞلاؽ والخهُٟت، وجد٤ُ٣ الٗائض االإىاؾب ٖلى الاؾدثماع.االإاؾؿت لخم

  ،ت ؤ٦رر ل الباعجي الظي ٣ًىص بضوعٍ بلى ٞغم اؾدثماعٍ اصة ٞغم الىنى٫ الإهاصع الخمىٍ ػٍ

 وهمى واعجٟإ في وؿبت اؾخسضام واؾخٛلا٫ الٗمالت االإىحىصة.

 ؾؿت مما ًجٗل الاؾدثماع ؤ٦ثر اهسٟاى ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ والتي جغجبِ باعجٟإ ٢ُمت االإاا

ً والٗملاء.  حاطبُت للمؿدثمغٍ

 .جد٤ُ٣ ؤصاء حكُٛلي ؤًٞل مً زلا٫ جسهُو ؤًٞل للمىاعص االإخاخت 

 .بم٩اهُت الخد٨م في الأػماث االإالُت التي جهِب االإاؾؿت، والخسٌُٟ مً خضتها بلى ؤصوى خض 

  جدؿحن الٗلا٢اث م٘ ٧ل بىاء ٖلا٢ت ؤًٞل م٘ ٧ل ؤصخاب وؤَغاٝ االإهالر مما ٌؿاٖض ٖلى

 مً االإجخم٘ االإدلي والضولي.

  غ، بما ًم٨ً مً اجساط ال٣غاعاث الؿلُمت في حر مٗلىماث مُٟضة وواضخت مً زلا٫ الخ٣اعٍ جىٞ

 الى٢ذ االإىاؾب.

  .جىحُه الؤصاعة الٗلُا بلى مغا٦ؼ االإؿاولُت التي هي بداحت ؤ٦ثر بلى الؤقغاٝ واالإغا٢بت 

في اهه ًل٣ى الًىء ٖلى ٖضة حىاهب جخمثل في ج٣ُُم الؿُىلت وج٨مً ؤَمُت الأصاء االإالي 

 1، جُىع اليكاٍ وجُىع جىػَٗاث الأعباح وجُىع حجم االإاؾؿت.

 العىامل المؤثسة على الأداء المالي 

ا2ًم٨ً ج٣ؿُم الٗىامل االإازغة ٖلى الأصاء االإالي للماؾؿت بلى:

                                                           
(، IGFم٣اعبت االإٟدكُت الٗامت للمالُت )، ٞٗالُت ج٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت الٗمىمُت الا٢خهاصًت خؿب هبُلت قُاعة 1

لىم الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، حامٗت  ت وٖ مظ٦غة ليؿل قهاصة االإاحؿخحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 .88، م 0722/0722، 72الجؼائغ
ت في جدؿحن الأصاء االإالي للماؾؿت الا٢خهجلاء هىبلي،  2 هاصًت )صعاؾت خالت ماؾؿت اؾخسضام ؤصواث االإداؾبت الؤصاعٍ

لىم الدؿُحر، االإُاخً ال٨رري للجىىب(، ت وٖ ؤَغوخت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ الُىع الثالث، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ت، جسهو مداؾبت، حامٗت مدمض زًُغ، بؿ٨غة، الجؼائغ،   .7:،2:، م٢0722/0727ؿم الٗلىم الخجاعٍ
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  :الخد٨م ٞيها والؿُُغة ٖليها وهي جل٪ الٗىامل التي ًم٨ً للماؾؿت العىامل الداخلُت

 بالك٩ل الظي ٌؿاٖض ٖلى حُٗٓم الٗائض وج٣لُل الخ٩ال٠ُ ومً ؤَم َظٍ الٗىامل هجض:

اع الظي جخٟاٖل ُٞه حمُ٘ االإخٛحراث االإخٗل٣ت باالإاؾؿت، الهُكل الخىظُمي:  - ى ًازغ َى اَلؤ وَ

 ٤ ما٫ التي ٖلى ؤصاء االإاؾؿت مً زلا٫ االإؿاٖضة في جىُٟظ البُِ بىجاح ًٖ َغٍ جدضًض اٖلأ

ًيبغي ال٣ُام بها وجسهُو االإىاعص لها وجدضًض ؤصواع الأٞغاص ُٞه مً احل اجساط ال٣غاعاث لأ٦ثر 

 ٞاٖلُت.

ٖلى يمان الأصاء بهىعة اًجابُت و٦ٟاءجه مً ٣ًىم االإىار الخىُٓمي المىاخ الخىظُمي:  -

ت واالإالُت وبُٖاء مٗلىماث الإخسظي ال٣غاعاث  لغؾم نىعة للأصاء والخٗغٝ ٖلى الىاخُخحن الؤصاعٍ

ه في ؤمىا٫ االإاؾؿاث. حن الإٗاًحر الأصاء في جهغٞ  مضي جُب٤ُ الؤصاعٍ

وهي ٖباعة ًٖ االإهاعاث االإٗخمضة في االإاؾؿت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإيكىصة، لظل٪ الخكىىلىحُا:  -

ها االإىاؾب لُبُٗت ؤٖمالها وؤَضاٞها لأنها مً ؤبغػ الخد ضًاث لابض ٖلى االإاؾؿت جدضًض هىٖ

غٍ بهضٝ االإىائمت بحن  التي جىاحه االإاؾؿت، لهظا ٖليها الخ٠ُ٨ مٗها وحٗضًل ؤصائها وجُىٍ

 الخ٣ىُت والأصاء.

َىا٥ ٖلا٢ت َغصًت بحن حجم االإاؾؿت والأصاء االإالي، خُث ٧لما ػاص حجمها ػاص ٖضص الحجم:  -

غ االإالُت ٣ًل االإدللحن االإالُحن االإهخمحن بها، وؤن ؾٗغ االإٗلىمت للىخضة الىاخضة الىا عصة في الخ٣اعٍ

اصة حجم االإاؾؿت.  بؼٍ

  :جىاحه االإاؾؿت مجمىٖت مً الخٛحراث الباعحُت التي جازغ ٖلى ؤصائها االإالي العىامل الخازحُت

خُث لا ًم٨ً لإصاعة االإاؾؿت الؿُُغة ٖليها، وبهما ًم٨ً جى٢٘ الىخائج االإؿخ٣بلُت لهظٍ 

 والخ٣لُل منها، وحكمل َظٍ الٗىامل: الخٛحراث، ومداولت بُٖاء زُِ الإىاحهتها 

ًىحض الٗضًض مً الأق٩ا٫ التي ًم٨ً ؤن جإزظَا ؤؾىا١ الؿل٘ الا٢خهاصًت، خُث الظىق:  -

ٌٗخمض طل٪ ٖلى ٩َُل الؿى١ والؿلى٥ الظي ج٣ىم االإاؾؿت بةجباٖه مً ؤحل جد٤ُ٣ َضٞها 

ازغ الؿى١ ٖلى الأصاء االإالي مً هاخُت ى حُٗٓم الأعباح، وٍ ٢اهىوي الٗغى والُلب،  الأؾاس ي وَ

ٞةن جمحز الؿى١ بالاهخٗاف و٦ثرة الُلب ٞةن طل٪ ؾُازغ بةًجابُت ٖلى الأصاء االإالي، ؤما في 

 الخالت ال٨ٗؿُت ؾىلاخٔ جغاح٘ في الأصاء االإالي.

حٗخرر االإىاٞؿت ؾلاح طو خضًً باليؿبت للأصاء االإالي في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، ٞجراَا المىافظت:  -

ؼٍ ٖىضما جىاحه االإاؾؿت  ٞخداو٫ حاَضة لخدؿحن  جضاُٖاث االإىاٞؿت٢ض حٗخرر االإدٟؼ لخٗؼٍ
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٤ ؤصاءَا االإالي لخىا٦ب َظٍ الخضاُٖاث، ؤما مً حهت ؤزغي ٞةن  نىعتها وويٗها االإالي ًٖ َغٍ

اؾؿت ؤَلا لهظٍ الخضاُٖاث ولا حؿخُُ٘ مىاحهت االإىاٞؿت ٞةن ويٗها االإالي لم ج٨ً االإ

 ًخضَىع، وبالخالي الأصاء االإالي ٌؿىء.

٣ت الأوضاع الاكخصادًت:  - بن الأويإ الا٢خهاصًت الٗامت ٢ض جازغ ٖلى الأصاء االإالي ؾىاء بُغٍ

الخطبم جازغ بالؿلب  ؾلبُت ؤو ٖلى ال٨ٗـ، ٞىجضَا مثلا في الأػماث الا٢خهاصًت، ؤو خالاث

ٖلى الأصاء االإالي، ؤما في خالت اعجٟإ الُلب ال٨لي ؤو صٖم الضولت لإهخاج ما ٢ض ًازغ بةًجابُت 

 ٖلى الأصاء االإالي.

 (: العىامل المؤثسة في الأداء المالي10)زكم الشكل 
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ت في جدؿحن الأصاء االإالي للماؾؿت  اؾخسضام، هجلاء هىبليالمصدز:  ؤصواث االإداؾبت الؤصاعٍ

 .82م ،2015-2014، الجؼائغ، ، بؿ٨غةالا٢خهاصًت

 أهداف الأداء المالي 

  ت االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت والظي ًىضر بم٩اهُت الؤصاعة في اجساط بٌٗ الؤحغاءاث لخد٤ُ٣ مٗغٞ

اصة ًٖ طل٪ ٞةطا ٧ان َظا الهضٝ ًبحن االإى٠٢ االإالي للماؾؿت، ٞةهه  الأَضاٝ االإغحىة، ػٍ

 جصخُدها.٨ًك٠ ؤو ًىحي بىحىص مك٩لت في ؤؾلىب الٗمل لابض مً 

  ت ويُٗت االإاؾؿت مً خُث الؿُىلت و٦ٟاءة اؾخسضام عؤؽ ما٫ الٗامل الؿماح بمٗغٞ

ل و٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ ؤعباح ٧اُٞت.  وملائمت ٩َُل الخمىٍ

  ت مضي ٢ضعة ٖلى حُُٛت ٞىائض الأمىا٫ االإ٣تريت، و٦ٟاءة االإاؾؿت في اؾخسضام ؤنىلها مٗغٞ

 الثابخت واالإخضاولت.

  ل طاجُا ٘. لإهجاػا٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ ٞائٌ مالي ٌؿمذ لها بالخمىٍ  بٌٗ االإكاعَ

  جدضًض مضي ٦ٟاءة االإاؾؿت في اؾخسضام مىاعصَا وؤنىلها االإالُت، وطل٪ جسهُها الإىعص

 االإىاؾب في الاؾخسضام

 (تالمالُيظب لمخغيراث الدزاطت )المؤشساث و المطلب الثاوي: ملاًِع 

 الإطاز المفاهُمي ليظب الظُىلتالفسع الأول: 

 ف وظب الظُىلت  1حعسٍ

هي اليؿب التي ج٣ِـ مضي ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى مىاحهت التزاماتها ٢هحرة الأحل ٖىض 

اؾخد٣ا٢ها باؾخسضام ؤنىلها الؿائلت والكبه ؾائلت )ؤنى٫ مخضاولت( صون جد٤ُ٣ زؿائغ، 

ل بلى ه٣ض حاَؼ صون زؿائغ. ت في الخدىٍ اؤي الؿهىلت والؿغٖ

اء بالالتزاماث وا ان الكغ٦ت الأ٦ثر ؾُىلت هي الأ٦ثر حاطبُت مً خُث ٢ضعتها ٖلى الىٞ

اء بالضًً، والكغ٦ت طاث الآما٫  والتي حك٩ل ؤعيُت نلبت يض ؤي زلل ؤو جسل٠ ًٖ الىٞ

الٗغًٍت التي جٟكل في جد٤ُ٣ الؿُىلت ٢ض جىاحه زُغ الؤٞلاؽ في خا٫ ٖضم جم٨نها مً 

احل.حؿضًض الالتزاماث ٢هحرة الأا

                                                           
، م م ، مغح٘مدمض مدمىص البُُب1 ا.82.80ؾب٤ ط٦غٍ
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لظل٪ جلجإ الكغ٧اث بلى الاَخمام بيؿب الؿُىلت التي حؿاٖض الكغ٧اث ٖلى ججىب زُغ 

الى٢ىٕ في الٗؿغ االإالي والاؾخٗضاص لضٞ٘ الالتزاماث ٖىض مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها خُث بن وؿب 

ل. االؿُىلت حٗخرر ماقغا حُضا للخ٨م ٖلى م٣ضعة الكغ٧اث ٖلى االإضي الُىٍ

 1أهمُت الظُىلت 

الؿُىلت بإن الؿُىلت جمثل ؤَمُت زانت ل٩ل مً الؤصاعة الضازلُت  وجيب٘ ؤَمُت

و٦ظل٪ للأَغاٝ الباعحُت مثل االإ٣غيحن وخملت الأؾهم، ؤي ؤن َىا٥ ٦ثحر مً الكغ٧اث 

اء  الغابدت بلا ؤنها حٗاوي مً مكا٧ل في الؿُىلت بدُث ؤن َظٍ الكغ٧اث لا حؿخُُ٘ الىٞ

وبن اؾخمغاع مثل َظٍ االإكا٧ل لا ًم٨ً ؤن ًاصي بلى  بالتزاماتها ٧املت في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها،

ما٫، لظا ٞةن الهضٝ الغئِس ي للؿُىلت َى صوع االإضاٞ٘ ًٖ  ازخٟاء َظٍ الكغ٧اث مً صهُا اٖلأ

ل زهىنا في الأؾىا١ االإالُت. اجإمحن ب٣اء واؾخمغاع الكغ٧اث في الأحل الُىٍ

اصة  اصة في وؿب بيؿب الؿُىلت له ؤزغ بًجابي ٖلى ؤؾٗاع الأاخُث بن الؼٍ ؾهم، ٞالؼٍ

ض مً خغ٦ت الخٗامل م٘ الأؾهم، وبالخالي  ض مً الخٟائ٫ بكإن االإؿخ٣بل مما ًؼٍ الؿُىلت جؼٍ

لا٢خه  ا وػٍاصة ٖىائضَا، و٢ض ؤقاعث بٌٗ الضعاؾاث بلى ؾلى٥ الٗىائض وٖ اعجٟإ ؤؾٗاعَ

ابالؿُىلت، ؤي ؤن الٗلا٢ت بحن الؿُىلت والٗائض ٖلا٢ت َغصًت.

ن ال٨ٟاءة في حؿُحر الؿُىلت ًد٤٣ الٗضًض مً االإؼاًا للماؾؿت مً مما لاق٪ ُٞه ؤ

ا2بُنها:

  غاٝ االإخٗاملحن مٗها، ٞالؿُىلت جًمً لهالاء االإخٗاملحن ؼ الث٣ت باالإاؾؿت مً ٢بل اَلأ حٗؼٍ

حؿضًض خ٣ى٢هم ل٣اء البضماث التي ٣ًضمىنها للماؾؿت، ٦ما جًمً للم٣غيحن ؾضاص 

 ؤ٢ؿاٍ الضًً والٟىائض.

  اء ش اؾخد٣ا٢ها وجٟاصي زُغ الؤٞلاؽ.الىٞ  بالالتزاماث ٖىض خلى٫ جىاعٍ

 .مىاحهت الاهدغاٞاث والأػماث ٚحر االإخى٢ٗت في الخض٣ٞاث الى٣ضًت 

                                                           
، م م 1 ا.82.82مدمض مدمىص البُُب، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ض،  2 اؾخسضام ؤصواث الخدلُل االإالي للخيبا بالٟكل االإالي )صعاؾت خالت ُٖىت مً ماؾؿاث الهىاٖت االإ٩ُاه٨ُُت ؤًمً ٞغٍ

ت زلا٫ الٟترة االإمخضة بحن  الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ٖلىم(،0770-0777الجؼائغٍ

لىم الدؿُحر، جسهو مالُت االإاؾؿاث، حامٗت الجؼائغ  .;7، م0720/0722، الجؼائغ، 72وٖ
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 الخمىاحهت مخُلباث صوعة الاؾخٛلا٫ مً مهاع٠ٍ مؿخسضمحن، يغائب وعؾىم ... 

 ظا مىاػاة م٘ ح ؼ الىدُجت ل٣اء الخهى٫ ٖلى زهىماث مالُت، وَ عجُل االإاؾؿت بم٩اهُت حٗؼٍ

حر الؿُىلت.  بالضٞ٘ لخىٞ

  ل االإىاؾبت، ٞهي حك٩ل الضٖامت التي مىذ االإاؾؿت هىٕ مً االإغوهت في ازخُاع مهاصع الخمىٍ

اجدى٫ صون ٞغى مهضع مٗحن جلجإ بلُه االإاؾؿت.

 أهىاع وظب الظُىلت 

حؿخسضم وؿب الؿُىلت ٦إصواث لخ٣ُُم االإغ٦ؼ الائخماوي للميكإة والظي ٌٗرر ٖاصة ًٖ 

ا٢1هحرة الأحل.مضي ٢ضعتها في الىٞاء بالتزاماتها 

لخ٣ضًغ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى مىاحهت التزاماتها حك٩ل وؿب الؿُىلت ؤصاة َامت 

ش اؾخد٣ا٢ُت الالتزاماث ًجٗلها في  االإؿخعجلت، لان ا٦دؿابها للؿُىلت الى٣ضًت ٖىض خلى٫ جىاعٍ

ا2مىإي ًٖ االإساَغ االإالُت التي مً االإدخمل ؤن جخٗغى لها، وحكمل َظٍ اليؿب ما ًلي: 

  العامت(:  الظُىلت)الخداول وظبت 

اء بالتزاماتها االإؿخد٣ت الأصاء زلا ج٣ِـ َظٍ اليؿبت ٫ مضي بم٩اهُت االإاؾؿت ٖلى الىٞ

ل  ؤنىلها االإخضاولت بلى ؾُىلت ه٣ضًت الإ٣ابلت الالتزاماث، حمُ٘ الؿىت االإالُت مً زلا٫ جدىٍ

خم خؿابها ٦ما ًلي:   وٍ

 

 

التي هي ٖلى ؾضاص البهىم االإخضاولت وحٗخرر َظٍ اليؿبت ماقغ الإضي ٢ضعة االإاؾؿت 

لها بلى ه٣ضًت في االإضة ال٣هحر.  التزاماث ٢هحرة الأحل، مً الأنى٫ االإخضاولت التي ًم٨ً جدىٍ

ظا ٖلى اٖخباع ؤن م٣ابلت  وحك٩ل َظٍ اليؿبت ؤصاة َامت لخ٣ُُم الخىاػن الخانل في االإحزاهُت، وَ

                                                           
، 0772، ٖمان، الأعصن، 72، صاع وائل لليكغ، 72ٍالجؼءالاججاَاث الخضًثت في الخدلُل االإالي والائخماوي،مدمض مُغ،  1

ا.22م
 .:8.;8، م مهمغي ههغ الضًً، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ 2

 مجمىٕ البهىم االإخضاولت  مجمىٕ الأنى٫ االإخضاولت  وؿبت الخضاو٫ 
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٫ االإخضاولت بالبهىم االإخضاولت مً قإهه ؤن ًبحن صعحت الخىا٤ٞ بحن مبضؤي الؿُىلت الأنىا

امضي جىاػن االإاؾؿت مالُا. ببغاػاوالاؾخد٣ا٢ُت، وبالخالي 

خماص ٖلى َظٍ اليؿبت لخ٣ُُم الخىاػن االإالي بٌٗ  وفي م٣ابل طل٪، ٢ض ٌؿبب اٖلا

االإخضاولت، و٦ظا  والأنى٫اهىم االإكا٧ل بؿبب ازخلاٝ َبُٗت الٗىانغ االإك٩لت ل٩ل مً الب

حٗضص الٗىامل االإازغة ٖلى صعحتي الؿُىلت والاؾخد٣ا٢ُت، ولهظا ٞإن الاؾدىاص بليها ًٟغى ٖلى 

ااالإاؾؿت صعاؾت بٌٗ الاٖخباعاث االإازغة ٖلُه مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى:

 جغ٦ُبت الأنى٫ االإخضاولت مً خُث الأَمُت اليؿبُت. -

ش اؾخد٣ا٢ها.جغ٦ُبت البهىم االإخضاولت مً خُث  -  جىاعٍ

تها في الؿى١. -  ٖمغ االإاؾؿت وؾغٖ

ُت االإ٣ضمت للماؾؿت. -  قغوٍ مىذ الضًً والخدهُل وم٣ضاع الدؿهُلاث االإهغٞ

و٦ظا الخ٣لباث في حجم الُلب  الأؾٗاعاالاخخمالاث الىاقئت ًٖ الٗىامل االإىؾمُت وج٣لباث  -

ا ٖلى ٢ُمت الأنى٫ االإخضاولت  وؤزغَ

 عت  وظبت الظُىلت الظسَ

َظٍ اليؿبت مضي بم٩اهُت ؾضاص الالتزاماث ال٣هحرة الأحل زلا٫ ٞترة ٢هحرة، جىضر 

ٗت لأنها لا جإزظ في الخؿبان ؾىي الأنى٫ االإخضاولت التي جمخل٪  وحؿمى بيؿبت الؿُىلت الؿغَ

ب وؿبُا م٣اعهت  لها بلى ؾُىلت ه٣ضًت وفي و٢ذ ٢غٍ ٞيها االإاؾؿت هىٕ مً االإغوهت في جدىٍ

ازغي.بالأنى٫ االإخضاولت الأا

اوجدؿب ٢ُمتها ٦ما ًلي: 

 

 

ٗىص ؾبب اؾدبٗاص  مً البؿِ ل٩ىهه ؤ٢ل الأنى٫ االإخضاولت ؾُىلت بؿبب االإسؼوهاث وَ

له بلى ه٣ض ؤو بؿبب ٖضم الخإ٦ض مً بُٗه،  ٗت بهظابِء جدىٍ الخدضًض  ولاق٪ ؤن اليؿبت الؿغَ

ٗت  حٗض ؤ٦ثر ص٢ت في ٢ُاؽ الؿُىلت ٢ُاؾا بيؿبت الخضاو٫، والأ٦ثر مً طل٪ ٞةن اليؿبت الؿغَ

حٗرر بض٢ت ًٖ ٢ضعة الؤصاعة االإالُت ٖلى حؿضًض ما ٖليها مً التزاماث صون  اثمً صون االإسؼوه

ٗت   البهىم االإخضاولت  االإسؼوهاث( –) الأنى٫ االإخضاولت  وؿبت الؿُىلت الؿغَ
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لخُُٛت ، بط ٢ض جًُغ االإاؾؿت ٖاصة بلى بُ٘ مسؼونها بسؿاعة اث ؤن جلجإ بلى جهُٟت االإسؼوه

ى ما ًاصي بها في ال٨ثحر مً الأخُان بلى ٣ٞضان حؼء َام مً ٢ُمخه  التزاماتها االإؿخعجلت، وَ

ابؿبب الؤؾغإ في جدهُل الؿُىلت اللاػمت لخُُٛت العجؼ.

 الىلدًت( وظبت الظُىلت الجاهصة( 

لا جإزظ َظٍ اليؿبت في الخؿبان ؾىي ٢ُمت الؿُىلت الجاَؼة التي جدىػَا االإاؾؿت 

احغاء ٖملُت الخ٣ُُم، وجدؿب ٦ما ًلي: ٖىض ب

 

 

مً زلا٫ َظٍ الٗلا٢ت ًدبحن ؤن لهظٍ اليؿبت ؤَمُت ٦رري في ج٣ُُم ٢ضعة االإاؾؿت 

الٟىعٍت ٖلى حُُٛت صًىنها ٢هحرة الأحل، و٦ظا ججىب جإزحر الخٛحر في الٗىامل االإازغة ٖلى ٖملُت 

ل الأنى٫ االإخضاولت بلى ؾُىلت ه٣ضًت. ٦ما حٗخرر َظٍ اليؿبت ؤ٦ثر ص٢ت  في ج٣ُُم مى٠٢ جدىٍ

بحن االإاؾؿاث لأن ازخلاٝ َظٍ الأزحرة مً خُث َبُٗت ؤنىلها االإخضاولت والٗىامل الؿُىلت 

خماص ٖلى  االإازغة ٖليها، ٢ض ًاصي بلى ججاَل بم٩اهُت ٧ل ماؾؿت في جضبغ الى٣ض اللاػم ٖىض اٖلا

ل ؤنىلها  اليؿب الؿاب٣ت، وزانت باليؿبت للماؾؿاث التي جمخل٪ ٢ضعة ٖالُت ٖلى جدىٍ

اىلت ه٣ضًت، ومً صون الخٗغى بلى زؿائغ ٦بحرة في ٢ُمتها.االإخضاولت بلى ؾُ

اصة ٢ُمت َظٍ اليؿبت ًٖ الىاخض ٌٗني ؤن االإاؾؿت جٟغٍ في  م مً طل٪، ٞةن ػٍ وبالغٚ

ه، لأن  ى ما ٢ض ًبٗض ؤصائها االإالي ًٖ االإؿخىي الأمثل االإم٨ً بلىٚ الاخخٟاّ بالؿُىلت، وَ

٤ اؾدثماع االإاؾؿاث الىاجخت حؿعى صائما بلى حُٗٓم  الٗائض ٖلى الأمىا٫ االإؿدثمغة ًٖ َغٍ

ض مً الأعباح ٖرر  ؤ٦رر ٢ضع مً الأمىا٫ في اؾدثماعاث مسخلٟت، بمٗنى آزغ اؾتهضاٝ جد٤ُ٣ االإؼٍ

ؼ مهاصع الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ ؤولا، ومً زم البدث ًٖ الٟغم ا ا في حٗؼٍ الإخاخت لاؾدثماعَ

ات.ُٟاث االإالُت والاؾدثماعاث الُٗيُمسخل٠ الخىْ

 

 

 الضًىن ٢هحرة الأحل  ال٣ُمت الجاَؼة   وؿبت الؿُىلت الجاَؼة)الى٣ضًت( 
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ا: وظب الظُىلت(10)زكم  الجدول 

٣ت الخؿابااليؿبت اقغح اليؿبتاَغٍ

الؿُىلت 

االٗامت

الانى٫ا االإخضاولت

البهىم االإخضاولت
 

ل البهىم  جبحن ٢ضعة الأنى٫ االإخضاولت ٖلى جمىٍ

جب ؤن ج٩ىن ؤ٦رر مً  . ًم٨ً ؤن جىاحه 1االإخضاولت وٍ

االإاؾؿت نٗىباث في الخض٤ٞ الى٣ضي ختى وبن ٧اهذ 

بطا ٧ان ؾضاص الضًىن ؤؾغٕ مً ؾُىلت  1ؤ٦رر مً

االأنى٫. 

الؿُىلت 

ٗت االؿغَ

الأنى٫ا االإخضاولت االإسؼوهاث

البهىم االإخضاولت
 

ج٣ِـ صعحت حُُٛت الضًىن ٢هحرة الأحل وطل٪ 

باؾخسضام ٧ل مً االإضًىحن واالإىحىصاث والأوعا١ 

بت  ت. ًجب ؤن ج٩ىن َظٍ اليؿبت ٢غٍ االإالُت الاؾدثماعٍ

، و٦ظل٪ ًجب ؤن ج٩ىن مضة ائخمان االإىعص ؤ٦رر 1مً 

امً مضة ائخمان الٗملاء. 

الؿُىلت 

االجاَؼة

ا)الى٣ضًت(

ال٣ُمت الجاَؼة

ة٢هحرا الأحل الضًىنا 
 

ج٣ِـ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى حؿضًض التزاماتها مً زلا٫ 

ت ٢هحرة  اؾخسضام الى٣ضًت والأوعا١ االإالُت الاؾدثماعٍ

ب٨ثحر ٞهظا ًٟؿغ بما  1الأحل. ًجب ؤلا ج٩ىن ؤ٢ل مً 

بت مً  ا.0نٗىبت الخض٤ٞ الى٣ضي ؤو بصاعة الى٣ض ٢غٍ

االبخحنُال بٖضاصمً : المصدز

 ليظب اليشاط المفاهُميالفسع الثاوي: الإطاز 

 ف وظب اليشاط  1حعسٍ

هي اليؿب التي ج٣ِـ مضي ٦ٟاءة الكغ٦ت في اؾخسضام مىاعصَا، وحؿخسضم لخ٣ُُم 

مضي هجاح بصاعة الكغ٦ت في بصاعة االإىحىصاث واالإُلىباث و٢ضعتها ٖلى الاؾخسضام الأمثل، وهي 

م٣ُاؽ مهم الإضي ٦ٟاءة الكغ٦ت باؾخسضام االإهاصع االإالُت االإخاخت، وجضعؽ َظٍ اليؿب 

الإسؼون واالإىحىصاث التي جىضر ؾُاؾاث الكغ٧اث في اؾتراص الضًىن مٗضلاث صوعان الظمم وا

ىهب الاَخمام َىا خى٫ ٦ُُٟت اؾخسضام الكغ٧اث  ً وبصاعة االإىحىصاث، وٍ وؾُاؾتها في الخسؼٍ

، خُث مً وحهت هٓغ مالُت والأعباحالإىحىصاتها )الثابخت واالإخضاولت( ب٨ٟاءة لخُٗٓم االإبُٗاث 

ما٫َى حُٗٓم ٢ُمت  الأنى٫اثماع في بدخت بن الؿبب الىخُض للاؾد ا.اٖلأ

                                                           
، م م  1 ا.87.82مدمض مدمىص البُُب، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ض مً  اصة مٗضلاث الضوعان لهظٍ اليؿب ًؼٍ وجازغ وؿب اليكاٍ ٖلى الٗىائض، ؤي ؤن ػٍ

ت مما ًى٨ٗـ اًجابُا  الأمىا٫ اصة الاؾدثماعاث والٟغم الاؾدثماعٍ االإخاخت للكغ٦ت وبالخالي ػٍ

ابالاعجٟإ. الأؾهم ؤؾٗاعٖلى 

اصة وؿب اليكاٍ ٢ض  اصة ؤؾٗاع الؿهم ؤو اهسٟاى ؤؾٗاع  بلىجاصي خُث بن ػٍ ػٍ

اصة وؿب اليكاٍ جاصي بلى اعجٟإ الؤهٟا١ الاؾدثماعي مما ًاصي  اصة  بلىالأؾهم، خُث بن ػٍ ػٍ

اواعجٟإ  الأؾهمالُلب ٖلى  اصة بيؿب  ؤؾٗاعَ الؿى٢ُت واعجٟإ ٖىائضَا، بمٗنى آزغ بن الؼٍ

اصة  بلىاليكاٍ جاصي  االأؾهم والٗائض )ٖلا٢ت َغصًت(. ؤؾٗاعاابُا ٖلى مما ًى٨ٗـ اًج الأعباحػٍ

حؿخسضم لخ٣ُُم مؿخىي ال٨ٟاءة الدكُٛلُت للماؾؿت في اؾخسضامها الإىاعصَا االإالُت 

وؤنىلها االإسخلٟت، مثل مٗض٫ صوعان االإسؼون، مٗض٫ صوعان االإضًىحن والضائىىن، والٟترة 

ا1الى٣ضًت،...الخ.

 أهىاع وظب اليشاط 

في  ؤنىلها وبصاعةمضي ٢ضعة و٦ٟاءة االإاؾؿت ٖلى اؾخسضام  بلىحكحر َظٍ اليؿب 

الاٖخما٫. وجهمم َظٍ اليؿب ٖاصة لخدضًض ما بطا ٧ان اؾدثماع االإاؾؿت في ٧ل جد٤ُ٣ ع٢م 

ا2ؤنل مً ؤنىلها ًبضو م٣ٗىلا ؤو ؤ٦ثر مما ًيبغي.

الكغ٦ت في بصاعة الأنى٫ والبهىم  بصاعةحؿخسضم َظٍ اليؿب لخ٣ُُم مضي هجاح 

وج٣ِـ مضي ٦ٟاءتها في اؾخسضام االإىاعص االإخاخت للكغ٦ت، وا٢خىاء الأنى٫ ومضي ٢ضعتها في 

الاؾخسضام الأمثل لهظٍ الأنى٫ وجد٤ُ٣ ؤ٦رر حجم مم٨ً مً االإبُٗاث وجد٤ُ٣ ؤٖلى عبذ 

ا3، ومً بحن ؤَم َظٍ اليؿب:مم٨ً

 :معدل دوزان الأصىل 

 

                                                           
، م 1 ا.277مىحر ٖىاصي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
٤ الىٓام االإداؾبي االإالي، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ٖلىم الدؿُحر، 2 غ، الخدلُل االإالي لل٣ىائم االإالُت وٞ مدمض ؾامي لؼٖ

ا.;;، م٢0722/0720ؿىُُىت، جسهو الؤصاعة االإالُت، حامٗت مىخىعي، 
صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى ٢ُإ االإ٣اولاث(، مظ٦غة )َلا بؿام ٖبض الله الٛهحن، اؾخسضام اليؿب االإالُت للخيبا بخٗثر الكغ٧اث  3

ا.27، م0772لىُل قهاصة االإاحؿخحر، الجامٗت الؤؾلامُت، ٚؼة، 

 مجمىٕ الأنى٫ا  اصاث نافي الاًغا  مٗض٫ صوعان الأنى٫ 
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م٨ً  ج٣ِـ َظٍ اليؿبت مضي اؾخٛلا٫ حمُ٘ االإىحىصاث بإهىاٖها في جىلُض الؤًغاصاث وٍ

ال٣ى٫ بإهه بطا ٧ان َظا االإٗض٫ مغجٟ٘ ٞظل٪ ٌكحر بلى ه٣و الاؾدثماع في الأنى٫ ؤو الاؾخٛلا٫ 

اال٨بحر لهظٍ الأنى٫.

اصة وبطا ٧ان َظا االإٗض٫ مىسٌٟ ٌٗخرر  صلُل ٖلى ٖضم اؾخٛلا٫ الأنى٫ ؤي ؤن َىا٥ ػٍ

 في الأنى٫ لا يغوعة لها.

 :1معدل دوزان الرمم المدًىت 

 

ا

ظا االإٗض٫ ٌكحر  ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى جدهُل الظمم االإضًىت مً خؿاباث مضًىت  بلىوَ

لها بلى  الى٣ضًت، وبطا ٧ان َظا االإٗض٫ مغجٟٗا ٞةطا طل٪ ٨ٌٗـ ٦ٟاءة وؤوعا١ ال٣بٌ وجدىٍ

حُضة في جدهُل الظمم ؤما بطا ٧ان االإٗض٫ مىسًٟا ٞةن طل٪ ٌٗني الخإزغ في جدهُل صًىن 

االكغ٦ت.

 :2معدل دوزان الرمم الدائىت 

جيكإ الظمم الضائىت في االإاؾؿاث بؿبب لجىء بصاعتها في طل٪ الكإن لأحل ٖملُت 

الظمم االإضًىت التي جيكإ بؿبب لجىء  بلىالكغاء لأحل وحكحر مسخل٠ مغاح٘ الؤصاعة االإالُت 

الؤصاعة بلى ؾُاؾت البُ٘ الضائىت ماقغ مً ماقغاث الؿُىلت ل٣ضعة َظا االإاقغ ٖلى جٟؿحر 

باع مٗض٫ صوعان الخؿاباث الضائىت ٖلامت مً ٖلاماث الخدؿً في الؿُىلت، ٦ٟاءة الؤصاعة اٖخ

في الدؿضًض، خُث ٌٗخرر الاعجٟإ في مٗض٫ صوعان الخؿاباث ًٖ ٢ضعة الؤصاعة في حؿضًض ما 

ٖليها مً التزاماث االإؿخد٣ت والىاججت ًٖ ٖملُاث الكغاء والؿبب في طل٪ لأحل، ؤما 

و في الؿُىلت وعبما ٌكحر بلى ابخٗاص االإاؾؿت ًٖ ؾُاؾت الاهسٟاى في االإٗض٫ ُٞٗرر ًٖ ه٣

االكغاء بالأحل.

                                                           
، م 1 ا.46َلا بؿام ٖبض الله الٛهحن، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، صوع الخدلُل االإالي الخى٦ُضي في ج٣ُُم الأصاء االإالي في ْل ؤػمت ٧ىعوها )صعاؾت خالت الإاؾؿت ؾاعة بدغيا ،قُماء م٣ضمي2

٨ُت-ا٢خهاصًت لىم الدؿُحر، -ماؾؿاث ا٢خهاصًت ؤمغٍ ت وٖ (، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ج، الجؼائغ، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، حامٗت مدمض البكحر الؤبغاَُمي غٍ غٍ ا. 18، م2020/2021، بغج بىٖ

 عنُض االإضًىحن  الؤًغاصاث   مٗض٫ صوعان الظمم االإضًىت 
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اًخم خؿاب مٗض٫ صوعان الظمم الضائىت بالٗلا٢ت الخالُت:

 

لشسح  الملائمت اليظب المالُت وإشكالُت اخخُاز الثالث: العلاكت بين طُىلت وشاط طلب الم

 جلك العلاكت.

بن الؤق٩الُت ال٣ضًمت واالإخجضصة جب٣ى صائما جخمدىع خى٫ اهخ٣اء اليؿب االإلائمت لخبُان 

خماصوا٢٘ الخا٫، ٞما هي اليؿبت االإم٨ً  ٖليها ل٣ُاؽ الؿُىلت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت؟،  اٖلا

صعاؾت و٢ُاؽ  ولى اٞتريىا ؤهىا ازترها وؿبت مُٗىت ٞما هي اليؿبت التي جخىا٤ٞ مٗها ٖىض

اليكاٍ؟، َظا االإىيىٕ الظي ًب٣ى بق٩الُت خ٣ُ٣ُت ومدىع اَخمام ٖضًض الباخثحن 

ؾُاصي بلى هخائج مًللت ؾخاصي في االإضًحن  الازخُاعاونىإ ال٣غاع، ٞالبُإ في  الا٢خهاصًحن

ل بلى نٗىباث خ٣ُ٣ُت جىاحه مٗها االإاؾؿت زُغ الٟكل.  ااالإخىؾِ والُىٍ

الإ٣اًِـ االإىاؾبت لدصبُو مسخل٠ الٗلا٢اث صازل مىٓىمت بن البُإ في ازخُاع اا

بالٗلا٢ت بحن ؾُىلت ٌٗخرر ٖلى هدى واؾ٘ ؤمغا ٚحر م٣بى٫، زهىنا بطا حٗل٤ الأمغ  الأصاء

وكاٍ، ٨ٟٞاءة االإاؾؿت ومدضص ب٣ائها في الؿى١ ًخى٠٢ بالأؾاؽ في بخضي حؼئُاجه ٖلى 

حر الدجم االإ ( الالتزاماثىاؾب مً الؿُىلت )الإ٣ابلت م٣ضاع بخضار الخىاػن االإُلىب بحن جىٞ

ؼ  ؼ ٞٗالُت الٗملُت الؤهخاحُت وما ٌٗىُه طل٪ مً حٗؼٍ وبحن جىحُه الٟائٌ هدى اليكاٍ لخٗؼٍ

اٖىهغ الخىاٞؿُت في ؤؾىا١ قضًضة الخ٣لباث.

حر حجم مبالٜ ُٞه مً ا بن الخىحهاث التي مً االإم٨ً ؤن جيخهجها االإاؾؿاث في جىٞ

ًىجغ ٖىه ج٣لُو في حجم اليكاٍ ًٖ الىي٘ االإٟغوى ؤن ٩ًىن، لظل٪ الؿُىلت لابض وؤن 

ى ما ؾىداو٫ جىاوله في  ً ٌٗض ؤمغا بالٜ الأَمُت، وَ ٞازخُاع جىلُٟت مىاؾبت مً اليؿب للمخٛحرً

االٟهل الثاوي مً الضعاؾت.

اث   الضائىتمٗض٫ صوعان الظمم   عنُض الضائىحن  االإكترً
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 خلاصت:

ٖملُت  بالأؾاؽ، خُث ٌٗخرر يمً زلا٫ َظا الٟهل جُغ٢ىا بلى مىيىٕ الخدلُل االإال

ومً ؤَم َظٍ  ،ٟدو ال٣ىائم االإالُت وطل٪ باؾخسضام مسخل٠ الأؾالُب والأصواث االإالُتل

ى ما ًخُلب  ج٣ُُم الأصواث اليؿب االإالُت التي حٗخمض ٖليها االإاؾؿت مً ؤحل ؤصائها االإالي، وَ

ها ًم٨ً مً زلالجل٪ اليؿب، والتي  لاخدؿابيغوعة صعاؾت البُاهاث االإالُت للماؾؿت 

الًمان الب٣اء صازل ؾى١ جمحزٍ االإىاٞؿت الكضًضة. الاهدغاٞاثحصبُو الىا٢٘ وجصخُذ 

 االإىاؾب منها ازخُاعاو٠٢ الٟهل الأو٫ ٖلى بق٩الُت حٗضص اليؿب االإالُت ونٗىبت 

لإحغاء ٖملُاث الخ٣ُُم، زهىنا لخل٪ الجؼئُت االإخٗل٣ت بالٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ، جل٪ 

الٗلا٢ت التي ًخى٠٢ ٖليها ب٣اء ؤو ػوا٫ االإاؾؿت مً خُث ؤن جغا٦م الؿُىلت ٞى١ الخض 

ى ما لا جًٟله االإاؾؿاث وجداو٫ ججىبه  االإُلىب ؾُاصي لا مدالت بلى جإزغ اليكاٍ ؾلبُا وَ

تالاالًمان  ا.ؾخمغاعٍ

٣ت  الثاوي بُٖاءفي مداولت لخجاوػ الؤق٩ا٫ الؿاب٤، ؾىداو٫ في الٟهل  مبخ٨غة َغٍ

بل٤ جىلُٟت مً اليؿب ل٩ل مخٛحر )بصعاج ٖىامل مضمجت ٖىى الخٗامل م٘ اليؿب مىٟغصة(، ل

ظا باؾخسضام ؤصواث الخدلُل الٗاملي بك٣ُه   والخى٦ُضي. الاؾخ٨كافيوَ
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 جمهُد

خماص ٖلى اليؿب  مً ؤَم زُىاث صعاؾت الىي٘ االإالي لأي ماؾؿت ا٢خهاصًت َى اٖلا

لها،  االإالُت، ل٩ىنها ماقغ ٖلى الىي٘ االإالي للماؾؿت ووكاَها ومضي جد٨مها في ؤؾالُب جمىٍ

٨ُتماؾؿاث  لأعب٘اٖخمضها ٖلى ال٣ىائم االإالُت  في صعاؾدىا الخُب٣ُُت زلا٫ الٟترة االإمخضة  ؤمغٍ

ااالإخمثلت في الخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي. بخهائُت ؤؾالُبمً زلا٫ 2023-2012بحن 

 ٢مىا بٗغى الجاهب الخُب٣ُي لهظٍ الضعاؾت في ق٩ل زلار مباخث:

لت الأول المبدث   المظخخدمت والأدواث: الطسٍ

اطخخدام الخدلُل العاملي الاطخكشافي والخىكُدي في اطخخساج عىامل  :المبدث الثاوي

 الدزاطت

ا

ا

ا

ا

ا
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 المظخخدمت والأدواثالمىهجُت  :الأول المبدث 

ت ٖلى الجاهب الخُب٣ُي،  االأو٫ ؤؾ٣ُىاٖخماصا ٖلى الٟهل   ؤزظهاصعاؾدىا الىٓغٍ

٨ُتماؾؿاث ا٢خهاصًت  لأعب٢٘ىائم وبُاهاث مالُت   ؤؾلىب، خُث ٢مىا باؾخسضام ؤمغٍ

الخدلُل ال٨مي لخدضًض ق٩ل ٨َُلي ًسخهغ ٖضص ٦بحر مً اليؿب االإالُت وبها ًخم الخ٣ُُم االإالي 

االصخُذ لهظٍ االإاؾؿاث.

 : مىهجُت الدزاطت الأول المطلب 

لٕا هداو٫ في َظا االإُلب  ٨ُتماؾؿاث ا٢خهاصًت  ؤعبٖ٘لى بُاهاث مً اَلا للٟترة  ؤمغٍ

 ؤؾلىباؾخسغاج ٢اٖضة مً البُاهاث حؿاٖض في اؾخسضام  لأحل، 2023 -2012االإمخضة 

ماقغاث مالُت، وجهى٠ َظٍ اليؿب  6الخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي، وجًمىذ َظٍ ال٣اٖضة 

ظٍ االإاقغاث جم ازخُاع3َوؿب اليكاٍ )ماقغاث( 3: وؿب الؿُىلت )بلى ا ماقغاث(. وَ

ااٖخماصا ٖلى الضعاؾاث الؿاب٣ت.

 المطلب الثاوي: المؤشساث المالُت المظخخدمت في الدزاطت

خحن، والتي ًم٨ً  بلىٞاهه ًخم ج٣ؿُم االإاقغاث االإالُت  ٦ما ط٦غها ؾاب٣ا  بصعاحهامجمىٖ

اُٞما ًلي:

 :مؤشساث الظُىلت 

اء  ش الهضٝ منها َى ٢ُاؽ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى ٢ابلُتها ٖلى الىٞ بالتزاماتها ٢هحرة في جىاعٍ

ت   ماقغاث مالُت جىضر في الجضو٫ الخالي: 3اؾخد٣ا٢ها، جخًمً َظٍ االإجمىٖ

االترمحزاوؿبت الؿُىلت

اL1االؿُىلت الٗامت

ٗت  اL2االؿُىلت الؿغَ

اL3االؿُىلت الجاَؼة)الى٣ضًت(
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 :مؤشساث اليشاط 

بماقغاث ال٨ٟاءة حؿخسضم للخ٨م ٖلى ٦ٟاءة االإاؾؿت في اؾخسضام  ؤًًاحؿمى 

ت   ماقغاث مالُت جىضر في الجضو٫ الخالي:  3مىاعصَا، جخًمً َظٍ االإجمىٖ

ااالإاقغاوؿب اليكاٍ

 A1امٗض٫ صوعان الأنى٫ا

 A2امٗض٫ صوعان الظمم االإضًىت

 A3امٗض٫ صوعان الظمم الضائىت

 

 المظخخدمت الإخصائُت الأطالُبالمطلب الثالث: 

ٜ البُاهاث SPSS 20لخدلُل الىخائج اؾخسضمىا بغهامج  الخدلُل الٗاملي  وبحغاءلخٟغَ

 بؤما الأؾلىاالخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي،  لإحغاءAmos24الاؾخ٨كافي، ٦ما اؾخسضمىا بغهامج 

ا٣ُٞىم ٖلى الىمظحت اله٩ُلت ؤو البىائُت.

  الىمرحت باطخخدام المعادلت البىائُتSEM: 

جدلُلي ٖام لىماطج الىمظحت مثل الخدلُل  بَاعاحٗغٝ الىمظحت االإٗاصلاث البىائُت بإنها 

ومغاخل الىمظحت باؾخسضام االإٗاصلاث اله٩ُلُت، ولظل٪  ؤحؼاءالٗاملي الخى٦ُضي، والتي جمثل 

٣ت متزامىت  ٞهي امخضاص لىمىطج زُي ٖام ٌؿمذ بخدلُل مجمىٖت مً مٗاصلاث الاهدضاع بُغٍ

ازخباع  ملت، خُث ًخم جدضًض الٗلا٢اث بحن االإخٛحراث بك٩ل ٧امل وواضر مً زلا٫ومخ٩ا

ُت لكغح الٗ االإكاَضة( واالإخٛحراث االإ٣انت  ٚحرا)ال٩امىت ٢ت بحن االإخٛحراث لاٞغيُت مىيىٖ

ا)االإكاَضة(.

مخ٣ضمت في جدلُل البُاهاث بهضٝ  بخهائُتاؾتراجُجُاث  ؤواوهي ٖباعة ًٖ حملت َغ١ 

 ججؼئتحملت واخضة بضون ازخباع صخت قب٨ت الٗلا٢اث بحن االإخٛحراث التي ًٟتريها الباخث، 

ازخباع صخت الٗلا٢اث  ؤنالٗلا٢ت ٧ل ٖلى خضة، طل٪  ؤحؼاءالٗلا٢اث االإٟتريت وازخباع صخت 

ص٣ُ٢ت ًٖ ؾلى٥ ة بمضاص الباخث بهىعاٖلى  ؤ٢ىيا ججؼئهااالإٟتريت في الىمىطج بضون 

ااالإخٛحراث الخ٣ُ٣ي.
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ًخمثل في مداولت الخد٤٣ مً البيُت  SEMلاؾخسضام الىمظحت  الأؾاس يالهضٝ  بن

ُٞما االإسخلٟت و٦ك٠ ًٖ الٗلا٢اث  ؤبٗاصٍ االإهىعةوؾت ب٩ل عااالإ٣ترخت لىٓام الٓاَغة االإض

ا:بلىاؾخسضام الىمظحت يهضٝ  بنبحن ب٣ُت الٓىاَغ وجدضًضا  ؤوابُنها 

  مً نض١ البيُت االإ٩ىهت لٗىانغ االإىيىٕ ٦ما جم جهىعَا.الخد٤٣ 

  صعاؾت الٗلا٢اث والاعجباَان بحن م٩ىهاث الٓاَغة بُنها وبحن ب٣ُت الٓىاَغ االإغجبُت

 بها.

 صعاؾت جإزحر مخٛحر الضوع الىؾُِ بحن االإخٛحراث الخابٗت واالإؿخ٣لت في الىمىطج  بم٩اهُت

 االإٟترى.

 ٣ا للخاحت الٗلمُت لظل٪. حٗضًل الىمىطج االإٟترى بم٩اهُت  وٞ

  ال٣ُاؽ. ؤزُاءالخد٨م في 

  الخدلُل العامليFactor Analysis 

الٗلمُت،  والأوكُتًم٨ً اؾخسضامه ٖلى هُا١ واؾ٘ مً االإجالاث  بخهائي ؤؾلىبَى 

ؿخسضم لخدلُل ٖضص ٦بحر مً االإ مسخهغة  ةوبهىعا حضًضةخٛحراث بهضٝ اؾخسلام ٖىامل وَ

َى  وؤًًااخدؿاب مٗاملاث الاعجباٍ بحن االإخٛحراث،  ؤؾاؽٞان الخدلُل الٗاملي ٣ًىم ٖلى 

ى  ؤواازتزا٫ ٖضص  بلىيهضٝ  بخهائي ؤؾلىبٖباعة ًٖ  ؤخض البُاهاث االإخٗل٣ت بٓاَغة مُٗىت، وَ

ت الاعجباٍ  جدلُل بؤؾالُ ت  ؤوامخٗضص االإخٛحراث والتي حؿخسضم في جدلُل مهٟىٞ مهٟىٞ

ٖضص ا٢ل  بلىوازتزا٫ البُاهاث ال٨ثحرة  ،الخباًً والخباًً االإكتر٥ للخهى٫ ٖلى جٟؿحر ص٤ُ٢

وطل٪ مً زلا٫ الٗلا٢اث بحن االإخٛحراث الىاججت بىاؾُت الٗىامل االإكتر٦ت ال٩امىت وعاء َظٍ 

بحن . ًم٨ً جمُحز الأنلُتول٨ً بٗضص ا٢ل مً االإخٛحراث  ؤًًاالٗلا٢اث والتي هي مخٛحراث 

حن مً الخدلُل الٗاملي:  اهىٖ

 :الخدلُل العاملي الاطخكشافي 

ٗخرر  ازتزا٫ ٖضص مً االإخٛحراث االإ٩ىهت للمخٛحر الغئِس ي  ىيهضٝ بلبخهائي  ؤؾلىبوَ

ؿخسضم الخدلُل الٗاملي  بلىالاَخمام،  ؤوامىيىٕ البدث  ٖضص ا٢ل ٌؿمى ٖىامل. وَ

الاؾخ٨كافي في الخالاث التي ج٩ىن ٞيها الٗلا٢اث بحن االإخٛحراث والٗىامل ال٩امىت ٚحر مٗغوٞت، 
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لُه ٞان الهضٝ   بليهاللخدلُل الٗاملي الاؾخ٨كافي َى ا٦دكاٝ الٗىامل التي جيخمي  الأؾاس يوٖ

٣ىم  ا.ؤَمُتهااث خؿب جغجِب االإخٛحرا بةٖاصةاالإخٛحراث وٍ

 :الخدلُل العاملي الخىكُدي 

الخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي الظي ٌؿخسضم في ج٣ُُم ٢ضعة همىطج الٗىامل ٖلى الخٗبحر في 

ت البُاهاث الٟٗلُت في االإ٣اعهت بحن هماطج الٗىامل،  الخدلُل الٗاملي  مبن بؾهابلا مجمىٖ

اث وبىاء الىماطج ٖلى مخابٗت هخائجه ال٨كُٟت بالبدث  غ الىٓغٍ الاؾخ٨كافي ٌٗخمض في جُىٍ

ٌ ٞغيُت مُٗىت، خُث  ؤوا جإ٦ُضوالضعاؾت مً احل  الخدلُل الٗاملي ٌؿخسضم للخد٤٣  ؤنعٞ

 ٢اَٗا.الخمُحز بحن الاؾخسضامحن الاؾخ٨كافي والخى٦ُضي جمُحزا  ولا ٩ًىنامً صخت الٟغيُاث، 
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المبدث الثاوي: اطخخدام الخدلُل العاملي الاطخكشافي والخىكُدي في اطخخساج عىامل 

كُت ؤطظاثم أزبع)الدزاطت   (أمسٍ

اليؿب  ؤَموؿخسضم الخدلُل الٗاملي الاؾخ٨كافي لخدضًض  ؤنخاولىا في َظا االإبدث 

االإالُت االإم٨ً اؾخسضامها، زم ه٣ىم باؾخسضام الخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي لخدضًض الك٩ل 

ااالإالي. والأصاءاله٨ُلي االإىاؾب لخ٣ُُم الىيُٗت 

 عاملي الاطخكشافي في اطخخساج عىامل الدزاطت.لمطلب الأول: اطخخدام الخدلُل الا

مىاؾبت  ٖاملُهبلى جغ٦ُبت  الخىنلبلى مداولت الضعاؾت تهضٝ خُثُاث َظٍ الجؼئُت مً 

ت مضمجت مً اليؿب االإالُت طاث الخىحه االإتزامً  لاخ٣ا  لاؾخٛلالهاجًم جدذ َُاتها مجمىٖ

ى ما هداو٫ مٗالجخه في َظٍ الى٣ُت ٖرر لفي همىطج ٨َُلي مؿاٖض لإحغاء ٖم ُاث الخ٣ُُم، وَ

٣ت االإغ٦باث الأؾاؾُت.    الاؾخ٨كافيالخدلُل الٗاملي  ااالإٗخمض ٖلى َغٍ

 اطخخساج العىامل الكامىت لخفظير مؤشس الظُىلت: -الفسع الأول 

وُٗض الخظ٦حر ًخإل٠ ماقغ الؿُىلت االإٗخَمض في الضعاؾت ٖلى زلار وؿب مالُت ؤؾاؾُت 

اُٞما ًلي: بها

 .L1الؿُىلت الٗامتوؿبت  -

ٗت الؿُىلتوؿبت  -  .L2الؿغَ

 .L3الجاَؼةالؿُىلت وؿبت  -

َظٍ اليؿب التي ًٟترى بها بُٖاء مٗنى مخ٣اعب في ٖملُت الخ٣ُُم )بضون جثبذ مً 

٤ ماقغاث()ؤو ٖضة  طل٪(، مما ًضٞ٘ باججاٍ صمجها في ماقغ واخض ااالإىهجُت الخالُت.  وٞ

ت  اًم٨ً ملاخٓت: الاعجباٍباؾخسضام مهٟىٞ
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 ليظب الظُىلت الازجباطمصفىفت  :(10)زكمالجدول 

Correlation Matrix
a
 

 l1 L2 L3 

Correlation 

l1 1,000 ,575 ,198 

L2 ,575 1,000 ,580 

L3 ,198 ,580 1,000 

Sig. (1-tailed) 

l1  ,000 ,089 

L2 ,000  ,000 

L3 ,089 ,000  

a. Determinant = ,426 

 

 Spssالطالبخين باطخخدام بسهامج  إعدادالمصدز: مً 

بحن اليؿب الثلازت االإ٩ىهت  م٣بىلتًم٨ً ملاخٓت وحىص اعجباَاث  الاعجباٍمً مهٟىٞت 

ت ٖىض 57.5الإاقغ الؿُىلت خُث جخجاوػ في خضَا الأصوى ٖخبت  ، ٦ما ؤنها اعجباَاث مٗىىٍ

ا(، مما ٌُٗي بم٩اهُت صمج َظٍ اليؿب في ٖىامل ٧امىت.0.05ؤ٢ل مً  Sig)لاخٔ  5مؿخىي 

ت  ًخجاوػ الخض  الاعجباٍوبالىٓغ ٦ظل٪ للجضو٫ الؿاب٤ ًم٨ً ملاخٓت ؤن مدضص مهٟىٞ

ٖضم وحىص اٖخماص زُي بحن الهٟىٝ ؤو )زُي ٖضم وحىص حٗضص مما ًض٫ ٖلى  0.00001

مضة(. ااٖلأ

ااالإضعححن في الجضو٫ االإىالي بلى:Bartlett'sوKMOٌكحر ازخباعي 

 ليظب الظُىلتBartlett'sو KMOاخخبازي  :(10)زكمالجدول 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,498 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 38,572 

Df 3 

Sig. ,000 

 

 Spssالطالبخين باطخخدام بسهامج  إعدادالمصدز: مً 
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االإؿخىي  لِؿذالإ٣ُاؽ ملائمت الخُٗحن ٖلى ؤن الاعجباَاث ٖمىما KMOًض٫ ازخباع 

 .لظل٪ وحب الخٗضًل ٢بل ٖملُت الضمج 0.498 تًخجاوػ ٖخبلا  بم٣ضاعا

 ٤ بن ال٣ُام بٗملُت الخصخُذ حؿخىحب ٦مغخلت ؤولى الىٓغ بلى حضو٫ الدكبٗاث االإغٞ

اُٞما ًلي:

 ليظب الظُىلت. الدشبعاث: كُم (10)زكم الجدول 

Communalities 

 Initial Extraction 

L1 1,000 ,535 

L2 1,000 ,845 

L3 1,000 ,541 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 Spssالطالبخين باطخخدام بسهامج  إعدادالمصدز: مً 

، لظل٪ L1ًم٨ً ملاخٓت وحىص حكب٘ ؤ٢ل لليؿبت  الؿاب٤ الدكبٗاثالىٓغ بلى حضو٫ ب

اهدظٞها وهىانل الخ٣ُُماث الؤخهائُت ٦ما ًلي:

ت  اًم٨ً ملاخٓت: بٗض الخٗضًل الاعجباٍباؾخسضام مهٟىٞ

 بعد الخعدًل ليظب الظُىلت الازجباطمصفىفت  :(10)زكمالجدول 

Correlation Matrix
a
 

 L2 L3 

Correlation 
L2 1,000 ,580 

L3 ,580 1,000 

Sig. (1-tailed) 
L2  ,000 

L3 ,000  

a. Determinant = ,663 

 Spssالطالبخين باطخخدام بسهامج  إعدادالمصدز: مً 

ت   L2اعجباٍ م٣بى٫ بحن اليؿبخحن ًم٨ً ملاخٓت وحىص  االإٗضلت الاعجباٍمً مهٟىٞ

ت وبالىٓغ بلى، % 58ج٣اعب ٖخبت L3و )لاخٔ  5ٖىض مؿخىي  للاعجباٍطل٪ االإٗامل  مٗىىٍ

Sig  ًا.ٖامل ٧امًفي  خحناليؿب َاجحن(، مما ٌُٗي بم٩اهُت صمج 0.05ؤ٢ل م
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ت  بلىالؿاب٤  ٫اخُثُاث الجضواوكحر ٦ظل٪ مً  ًخجاوػ الخض  الاعجباٍؤن مدضص مهٟىٞ

ٖضم وحىص اٖخماص زُي بحن الهٟىٝ ؤو )زُي ٖضم وحىص حٗضص مما ًض٫ ٖلى  0.00001

مضة(. ااٖلأ

ااالإضعححن في الجضو٫ االإىالي بلى:Bartlett'sو KMOٌكحر ازخباعي 

 بعد الخعدًل ليظب الظُىلتBartlett'sو KMOاخخبازي  :(10)زكمالجدول 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,500 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 18,682 

df 1 

Sig. ,000 

 Spssالطالبخين باطخخدام بسهامج  إعدادالمصدز: مً 

بم٣ضاع ٖمىما في االإؿخىي  الاعجباٍالإ٣ُاؽ ملائمت الخُٗحن ٖلى ؤن KMOًض٫ ازخباع 

احجم الُٗىت لا بإؽ به و٧اٝ لل٣ُام بالخدلُل الٗاملي. ،بمٗنى ؤن0.500 ًهل ٖخبت

ت  Bartlett's ًض٫ ازخباع باعجلُذ ًٖ  الاعجباٍاالإٗىىي بخهائُا ًٖ ازخلاٝ مهٟىٞ

ت الىخضة.  مهٟىٞ

ت وطاث مؿخىي م٣بى٫ ًدخاج بلى جإ٦ُض ؤو هٟي صعحت        بن وحىص اعجباَاث مٗىىٍ

ت الخالُت:  ى ما ًم٨ً جدب٘ ؤزغٍ مً زلا٫ االإهٟىٞ ا٦ٟاًت جل٪ الٗلا٢اث لٗملُاث الخدلُل: وَ

 للازجباط والخباًً الخاص بيظب الظُىلتAnti-image: مصفىفت (10الجدول زكم )

Anti-image Matrices 

 L2 L3 

Anti-image Covariance 
L2 ,663 -,385 

L3 -,385 ,663 

Anti-image Correlation 
L2 ,500

a
 -,580 

L3 -,580 ,500
a
 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

 Spssالطالبخين باطخخدام بسهامج  إعدادالمصدز: مً 

ى ما جبِىه  بالآزغاٖلى ؤن اعجباٍ ٧ل مخٛحر  MSAًض٫ م٣ُاؽ  ٧اٝ لإحغاء الخدلُل، وَ

ت  ت الإهٟىٞ  (.م٣بىلت)ؤي اعجباَاث  0.5 مؿخىاَا بلىفي  جاقغاالتي  Anti-imageالبلاًا ال٣ُغٍ
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 خدضص،جٖامليمدىع في  اليؿبخحنبن الىخائج الؿاب٣ت حُٗي ماقغ ٢ىي ٖلى بم٩اهُت صمج 

ت افي الجضو٫ الخالي: م٣ضعجه الخٟؿحرً

 : كُم الخباًً المفظس للعىامل المظخخسحت اهطلاكا مً وظب الظُىلت.(10الجدول زكم )

Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 1,580 79,015 79,015 1,580 79,015 79,015 

2 ,420 20,985 100,000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSSالمصدز: مً إعداد الطالبخين بالاعخماد على مخسحاث 

ٌكحر الجضو٫ الؿاب٤ بلى جد٤٣ البيُت الٗاملُت في ٖامل ٧امً واخض ًم٨ً اٖخباعٍ         

ً االإٗخمضًً،ماقغ للؿُىلت، وطل٪ ٖىى الخدلُل باؾخسضام  ظا الٗامل االإؿخسغج  االإخٛحرً وَ

با   1.580مً الخٛاًغ لليؿب االإُغوخت، ٦ما ٌكحر مد٪ ٧اًؼع طو ال٣ُمت  79.01ًٟؿغ ج٣غٍ

با ا املالٗؤن بلى  . ماوهه٠ مغة الإؿخسغج ًٟؿغ ج٣غٍ اًم٨ً الإخٛحر واخض جٟؿحرٍ

ه٣ُت ؤزغي ًجب الؤقاعة بليها ٢بل اٖخماص الٗامل ال٩امً في الخدلُل، جخمثل في        

ًصعحت حكب٘  ى ما ًم٨ً جدب٘ ؤزغٍ في الجضو٫ الخالي:       االإخٛحرً اٖلى االإدىع االإؿخسغج، وَ

 ليظب الظُىلت. الدشبعاث: كُم (10)زكم الجدول 

Communalities 

 Initial Extraction 

L2 1,000 ,790 

L3 1,000 ,790 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSSالمصدز: مً إعداد الطالبخين بالاعخماد على مخسحاث 

ت  مما ًمى٘ الخسلي ًٖ  0.79الخض  ج٣اعبمً الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ وحىص حكبٗاث ٢ىٍ

اؤي مخٛحر يمً االإىٓىمت االإدضصة الإاقغ الؿُىلت. 

 اهُلا٢امما ؾب٤ وبالىٓغ بلى جد٤٣ حمُ٘ الكغوٍ البانت بةم٩اهُت بىاء ٖامل ٧امً 

مً االإخٛحراث االإٟؿغة لؿحروعة الؿُىلت في االإاؾؿاث مدل الضعاؾت، ٣ٞض ؤم٨ً الخدلُل 

ت  ةمغا1,5ؿُىلت ًٟؿغ ما م٣ضاعٍ مً حك٨ُل ماقغ لل الاؾخ٨كافيالٗاملي  االإ٣ضعة الخٟؿحرً
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ى ما ٌُٗي هٓغة ؤولُت ٖلى ؾلى٥ ، ٣ً80اعبللمخٛحر الىاخض بدباًً بحمالي  اقغ طل٪ االإوَ

ا ٢بل جإ٦ُض ؤو هٟي َظٍ الىخائج باؾخسضام الخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي في الجؼء الثاوي مً  هٓغٍ

االٟهل. 

 :اليشاطاطخخساج العىامل الكامىت لخفظير مؤشس  -الفسع الثاوي

ٖلى زلار وؿب مالُت ؤؾاؾُت  االإم٨ً اٖخماصٍ في َظٍ الجؼئُت اليكاٍماقغ  ًخ٩ىنا

اُٞما ًلي: وُٗض الخظ٦حر بها

 .A1مٗض٫ صوعان الأنى٫ا -

 .A2مٗض٫ صوعان الظمم االإضًىت -

 .A3مٗض٫ صوعان الظمم الضائىت -

اليؿب التي ًٟترى بها بُٖاء مٗنى مخ٣اعب في ٖملُت الخ٣ُُم، مما ًضٞ٘ باججاٍ  وهي

٤ ماقغاث()ؤو ٖضة  صمجها في ماقغ واخض ااالإىهجُت الخالُت.  وٞ

ت  اًم٨ً ملاخٓت: الاعجباٍباؾخسضام مهٟىٞ

 اليشاطليظب  الازجباطمصفىفت  :(01)زكمالجدول 

Correlation Matrix
a
 

 A1 A2 A3 

Correlation 

A1 1,000 ,712 ,881 

A2 ,712 1,000 ,601 

A3 ,881 ,601 1,000 

Sig. (1-tailed) 

A1  ,000 ,000 

A2 ,000  ,000 

A3 ,000 ,000  

a. Determinant = ,109 

 Spssالطالبخين باطخخدام بسهامج  إعدادالمصدز: مً 

 ١ااالإٗخمضة جٟىااليؿب اعجباٍ م٣بى٫ بحن ًم٨ً ملاخٓت وحىص  الؿاب٣ت هٟىٞتاالإمً 

ت وبالىٓغ بلى%، 71ٖخبت  ؤ٢ل مً  Sig)لاخٔ  5ٖىض مؿخىي  ٍللاعجبا ثاالإٗاملاا جل٪ مٗىىٍ

ا.ٖامل ٧امًاليؿب في  هَاج(، مما ٌُٗي بم٩اهُت صمج 0.05
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ت  ًخجاوػ الخض  الاعجباٍوكحر ٦ظل٪ مً خُثُاث الجضو٫ الؿاب٤ بلى ؤن مدضص مهٟىٞ

ٖضم وحىص اٖخماص زُي بحن الهٟىٝ ؤو )زُي ٖضم وحىص حٗضص مما ًض٫ ٖلى  0.00001

مضة(. ااٖلأ

ااالإضعححن في الجضو٫ االإىالي بلى:Bartlett'sو KMOٌكحر ازخباعي 

 اليشاطليظب Bartlett'sو KMOاخخبازي  :(00)زكمالجدول 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,648 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 99,946 

df 3 

Sig. ,000 

 Spssالطالبخين باطخخدام بسهامج  إعدادالمصدز: مً 

بم٣ضاع ٖمىما في االإؿخىي  الاعجباٍالإ٣ُاؽ ملائمت الخُٗحن ٖلى ؤن KMOًض٫ ازخباع 

احجم الُٗىت لا بإؽ به و٧اٝ لل٣ُام بالخدلُل الٗاملي. ؤن ،بمٗنى648. 0ًهل ٖخبت

ت ا Bartlett's ًض٫ ازخباع باعجلُذ ًٖ  الاعجباٍالإٗىىي بخهائُا ًٖ ازخلاٝ مهٟىٞ

ت الىخضة.  مهٟىٞ

ت وطاث مؿخىي م٣بى٫ ًدخاج بلى جإ٦ُض ؤو هٟي صعحت        بن وحىص اعجباَاث مٗىىٍ

ى  ت الخالُت: ٦ٟاًت جل٪ الٗلا٢اث لٗملُاث الخدلُل: وَ اما ًم٨ً جدب٘ ؤزغٍ مً زلا٫ االإهٟىٞ

 اليشاطللازجباط والخباًً الخاص بيظب Anti-image: مصفىفت (00م )الجدول زك

Anti-image Matrices 

 A1 A2 A3 

Anti-image Covariance 

A1 ,171 -,140 -,157 

A2 -,140 ,490 ,026 

A3 -,157 ,026 ,222 

Anti-image Correlation 

A1 ,592
a
 -,482 -,808 

A2 -,482 ,784
a
 ,080 

A3 -,808 ,080 ,633
a
 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

 Spssالطالبخين باطخخدام بسهامج  إعدادالمصدز: مً 
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ى ما جبِىه  بالآزغاٖلى ؤن اعجباٍ ٧ل مخٛحر  MSAًض٫ م٣ُاؽ  ٧اٝ لإحغاء الخدلُل، وَ

ت  ت الإهٟىٞ )ؤي  ٦دض ؤصوى 0.59 مؿخىاَا بلىفي  جاقغاالتي  Anti-imageالبلاًا ال٣ُغٍ

 (.م٣بىلتاعجباَاث 

ٖامل ؤو في  اليؿب االإٗخمضةبن الىخائج الؿاب٣ت حُٗي ماقغ ٢ىي ٖلى بم٩اهُت صمج 

افي الجضو٫ الخالي: وهي التي هضعحها ،ٖىامل ٧امىت

 .اليشاط: كُم الخباًً المفظس للعىامل المظخخسحت اهطلاكا مً وظب (00الجدول زكم )

Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 2,469 82,292 82,292 2,469 82,292 82,292 

2 ,428 14,254 96,546    

3 ,104 3,454 100,000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 SPSSالمصدز: مً إعداد الطالبخين بالاعخماد على مخسحاث 

ٌكحر الجضو٫ الؿاب٤ بلى جد٤٣ البيُت الٗاملُت في ٖامل ٧امً واخض ًم٨ً اٖخباعٍ         

ظا الٗامل االإؿخسغج  ،االإخٛحراث االإٗخمضة، وطل٪ ٖىى الخدلُل باؾخسضام لليكاٍماقغ  وَ

با   2.469مً الخٛاًغ لليؿب االإُغوخت، ٦ما ٌكحر مد٪ ٧اًؼع طو ال٣ُمت  89.29ًٟؿغ ج٣غٍ

با ا الٗاملؤن بلى  . ماوهه٠  مغجحنالإؿخسغج ًٟؿغ ج٣غٍ اًم٨ً الإخٛحر واخض جٟؿحرٍ

ًجب الخُغ١ بلى ه٣ُت مهمت وهي جل٪ التي  ٢بل اٖخماص الٗامل ال٩امً في الخدلُل       

ًضعحت حكب٘ ب جخٗل٤ ى ما ًم٨ً جدب٘ ؤزغٍ في الجضو٫ الخالي:       االإخٛحرً اٖلى االإدىع االإؿخسغج، وَ

 .اليشاطليظب  الدشبعاث: كُم (00)زكم الجدول 

Communalities 

 Initial Extraction 

A1 1,000 ,919 

A2 1,000 ,706 

A3 1,000 ,844 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 SPSSالمصدز: مً إعداد الطالبخين بالاعخماد على مخسحاث 
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ت  مما ًمى٘ الخسلي ًٖ  0.70الخض  ج٣اعبمً الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ وحىص حكبٗاث ٢ىٍ

ا. اليكاٍؤي مخٛحر يمً االإىٓىمت االإدضصة الإاقغ 

 اهُلا٢امما ؾب٤ وبالىٓغ بلى جد٤٣ حمُ٘ الكغوٍ البانت بةم٩اهُت بىاء ٖامل ٧امً 

في االإاؾؿاث مدل الضعاؾت، ٣ٞض ؤم٨ً الخدلُل  اليكاٍمً االإخٛحراث االإٟؿغة لؿحروعة 

ت  ةمغا٣ً2,5اعبًٟؿغ ما  لليكاٍحك٨ُل ماقغ مً  الاؾخ٨كافيالٗاملي  االإ٣ضعة الخٟؿحرً

ى ما ٌُٗي هٓغة ؤولُت ٖلى ؾلى٥ ، 82ًخجاوػاللمخٛحر الىاخض بدباًً بحمالي  اقغ طل٪ االإوَ

ا ٢بل جإ٦ُض ؤو هٟي َظٍ الىخائج باؾخسضام الخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي في  الجؼئُت الثاهُت هٓغٍ

امً الٟهل. 

 :للدزاطت بىاء الىمىذج الهُكليفي  الخىكُدياطخخدام الخدلُل العاملي  المطلب الثاوي:

بن الىخائج االإخىنل بليها في الخدلُل الٗاملي الاؾخ٨كافي جب٣ى صون جإ٦ُض لهض١ البىاء 

٩َُلُا صون الغحىٕ بلى ؤؾاؾُاث الخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي، ٞالخدلُل الأزحر َى الخل٣ت 

بٌٗ  بياٞتي، خُث ؾِخم ٞيها بزباث صخت جل٪ الىخائج م٘ الأزحرة مً الخدلُل الٗامل

٤ اليؿب  الخٗضًلاث للبغوج بالىمىطج النهائي الظي ٌكغح لىا الٗلا٢ت بحن الؿُىلت وكاٍ وٞ

ظا باؾخسضام بغهامج   .Amos24االإخىنل بليها وَ

ت حىصة جمثُلها         بن الٗىامل االإؿخسغحت لا ًم٨ً بإي خا٫ مً الأخىا٫ مٗغٞ

بلى الخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي، ٦ما ؤن صعاؾت الٗلا٢ت  اغي والٗملي بلا ٖىض بزًاٖهالىٓ

بىماطج االإٗضلاث اله٩ُلُت التي هداو٫  الاؾخٗاهتالغابُت بحن مسخل٠ َظٍ االإاقغاث ٌؿخىحب 

االخُغ١ بليها في َظٍ الجؼئُت.

ا

ا

ا

ا

ا
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 واليشاطالظُىلت الملترح للعلاكت بين الهُكلي (: الىمىذج 10الشكل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 AMOS24المصدز: مً إعداد الطالبخين بالاعخماد على المخسحاث 

مً زلا٫ الك٩ل الؿاب٤ ًم٨ً ملاخٓت وحىص ج٣ضًغاث م٣بىلت بخهائُا للىمىطج 

ضٖم َظا الخىحه هخائج حضو٫ الخ٣ضًغاث الظي هضعحه ُٞما ًلي: االه٨ُلي االإ٣ترح، وٍ

ا

ا
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 .الاقتصاديةسيولة نشاط في المؤسسة : تقدير النموذج الهيكلي للعلاقة بين (51)رقمالجدول 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

F2 <--- F1 -11,636 3,994 -2,913 ,004 
 

L2 <--- F1 1,000 
    

L3 <--- F1 ,469 ,096 4,880 *** 
 

A3 <--- F2 1,000 
    

A2 <--- F2 ,554 ,117 4,740 *** 
 

A1 <--- F2 ,425 ,078 5,433 *** 
 

        

 AMOS24المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المخرجات 
ت الؤخهائُت ل٩ل م٣ضعاث الىمىطج  مً الجضو٫ الؿاب٤ ًم٨ً ملاخٓت جد٤٣ االإٗىىٍ

ىا، %5ٖىض مؿخىي  بلى االإغخلت  والاهخ٣ا٫ما ؾُضٞ٘ مبضئُا بلى ٢بى٫ الىمىطج اله٨ُلي  وَ

ااالإىالُت والتي حٗنى بةزًإ طل٪ الىمىطج بلى مٗاًحر االإُاب٣ت التي ًم٨ً جىيُدها ُٞما ًلي:

قيم مؤشرات المطابقة الإجمالية المحسوبة أو التجريبية والنموذجية للنموذج  :(51)رقمالجدول 
 البنائي

 

الترحمت ااالإاقغ

االٗغبُت له

٢ُم االإاقغ الضالت ٖلى وحىص مُاب٣ت )٢ُم االإاقغ ا٢ُمت االإاقغ

االىمىطحُت(

 Absolute Fit indiceاالإُاب٣ت االإُل٣ت  ماقغا

امغب٘ ٧اي

 17,058ٌؿاوي 
ت  ا4بضعحاث خغٍ

P= 0.002 

ؤن ج٩ىن وؿبت مغب٘ ٧اي االإدؿىبت بلى صعحاث 

ت بحن ال٣ُم الخغحت  ٧اهذ ؤصوى  ٞةطا 5و 1الخغٍ

ٞةن  5ص٫ ٖلى مُاب٣ت ؾِئت وبطا ججاوػ  1مً 

ض مً الخدؿحن. االىمىطج ًدخاج بلى االإؼٍ

وبالىٓغ بلى اليؿبت االإد٣٣ت في الىمىطج االإ٣ضع 

اهجض:

CMIN/DF=4.26 ى ما ًض٫ ٖلى مُاب٣ت وَ

احُضة للىمىطج.

اParcimony Correction Indicesماقغاث الا٢خهاص 

ECVI  ماقغ الهض١

الخ٣اَعي 

ا138.1الىمىطج الخالي =

 136.8الىمىطج االإكب٘ = 
ًجب ؤن ج٩ىن ٢ُمت االإاقغ للىمىطج الخالي انٛغ 

امً ٢ُمت االإاقغ للىمىطج االإؿخ٣ل
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 AMOS24المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المخرجات 
هلاخٔ ؤن ماقغاث جُاب٤ الىمىطج م٘ البُاهاث لم جخجاوػ الخض االإد٪ ؤي ؤن       

َىا٥ جُاب٣ا بحن الىمىطج الىٓغي االإ٣ترح وبُاهاث الُٗىت، بط ؤن ٢ُمت مغب٘ ٧اي ٧اهذ 

ت حؿاوي 17.05) ت صالت بخهائُا )4)( وصعحت الخغٍ ظا لا P.=000( ومؿخىي الضلالت االإٗىىٍ ( وَ

وبُاهاث الُٗىت خُث   للٗلا٢ت ؾُىلت وكاٌٍٗني وحىص ٞغو١ ؤو ازخلاٝ بحن الىمىطج االإ٣ترح 

خباع ماقغاث ؤزغي ٦مغب٘  ؤن مؿخىي الضلالت ًخإزغ بذجم الُٗىت، ولهظا لابض الأزظ بٗحن اٖلا

ت( خُث ٢ضع بد ) ٧اي االإُٗاعي )مغب٘ ٧اي/ صعحاث ( ولم 1( وبظل٪ حٗضي االإد٪ )4.26الخغٍ

(. ًًاٝ بلى طل٪ مد٩اث ماقغاث الا٢خهاص التي جخجاوػ ٞيها هماطحها 5ًخجاوػ ٢ُمت االإد٪ )

الخالُت هٓحرتها االإؿخ٣لت مما ًض٫ ٖلى ؤن َىا٥ ٖلا٢اث واعجباَاث بحن اليؿب االإالُت و٦ظل٪ 

ى ما ٌٗني في النهاًت ؤن َىا٥ جُاب٣ا بحن اعجباَاث بحن الٗىامل ال٩امىت في الى مىطج، وَ

ا.الىمىطج الىٓغي والبُاهاث االإجمٗت

 جفظير الىخائج في ضىء هخائج الىمىذج الهُكلي الملدز:  -المطلب الثالث

ت بخهائُا ؾىاء بحن اليؿب االإالُت  بن جد٤ُ٣ الىمىطج اله٨ُلي لٗلا٢اث مٗىىٍ

والٗىامل ال٩امىت االإؿخسغحت، ؤو ُٞما بحن الٗىامل ال٩امىت طاتها، ٦ما ؤن جد٤ُ٣ مٗاًحر 

للٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ في االإاؾؿت مُاب٣ت م٣بىلت ًضٞ٘ باججاٍ ٢بىله ٦ىمىطج مٟؿغ 

٨ُت.في الىلاًاث االإخدضة الا٢خهاصًت الىاقُت  االأمغٍ

 بن الٗىامل ال٩امىت ًم٨ً جبُنها في الجضو٫ االإىالي:

 

ا3981.الىمىطج االإؿخ٣ل = ااالإخى٢٘

AIC  ٪مد

االإٗلىماث 

الأ٨ًُ٪

ا39,058الىمىطج الخالي = 

ا30,000الىمىطج االإكب٘ = 

الىمىطج 

ا1873184االإؿخ٣ل=

ًجب ؤن ج٩ىن ٢ُمت االإاقغ للىمىطج الخالي 

اانٛغمً ٢ُمت االإاقغ للىمىطج االإؿخ٣ل

CAIC  ٪مد

االإٗلىماث 

ااالإدؿ٤ لأ٨ًُ٪

ا70,641الىمىطج الخالي = 

ا73,068الىمىطج االإكب٘ = 

ا201,480الىمىطج االإؿخ٣ل= 

ًجب ؤن ج٩ىن ٢ُمت االإاقغ للىمىطج الخالي انٛغ 

اللىمىطج االإؿخ٣لمً ٢ُمت االإاقغ 
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 L1 L2 L3 A1 A2 A3 F1 F2 السنة المؤسسة

Coca Cola 

2012 1,0901118 0,97279034 0,3034398 1,7259265 9,8453457 2,1950461 0,526862122 -1,1707715 

2013 1,1255978 1,00776671 0,3744562 1,6847291 9,4393597 1,9234625 0,823136523 -1,2200888 

2014 1,0189041 0,92314821 0,2767035 1,4208315 9,9180475 1,9372969 0,343318451 -1,2454047 

2015 1,2401129 1,13234803 0,2714174 1,6448438 10,622431 1,8097308 0,739375587 -1,1546332 

2016 1,2818483 1,18102668 0,3224408 1,5783055 9,1830913 1,7349842 0,998728128 -1,2697648 

2017 1,3438626 1,24623079 0,2208575 1,3021255 8,6872103 1,5152035 0,802410515 -1,374499 

2018 1,0482839 0,95363241 0,3054443 1,0901003 10,973498 1,317734 0,495457152 -1,2767083 

2019 0,7567197 0,63144626 0,2402402 1,3816038 8,3137749 1,2923444 -0,349186597 -1,3926962 

2020 1,317718 1,09403466 0,4653791 2,261078 12,294847 1,2052939 1,284357868 -0,9348295 

2021 1,1300752 0,95894737 0,4854135 1,937594 12,244875 1,0504822 1,08179257 -1,0168893 

2022 1,1453559 0,93074427 0,482661 2,180288 13,121308 1,1429297 1,017311026 -0,8999656 

2023 1,1341055 0,94641721 0,3973527 1,9411141 13,417596 1,1959961 0,775291042 -0,9302463 

Tyson Foods 

2012 1,9091873 0,91660777 0,3784452 6,1591708 24,149492 22,680758 0,655947978 1,7428794 

2013 1,861794 0,92591362 0,3803987 6,133833 22,961924 23,558498 0,680568569 1,6990185 

2014 1,6383987 0,77613906 0,1153542 6,0408294 22,315914 19,321405 -0,463150762 1,4337963 

2015 1,5222065 0,70806223 0,1946252 7,6887196 25,538889 22,536703 -0,343896325 2,16692 

2016 1,7697321 0,78059377 0,1263577 7,5452128 23,917639 21,299801 -0,419149323 1,967376 

2017 1,5520833 0,74875992 0,078869 6,1137744 22,841791 19,538869 -0,633939368 1,4956172 

2018 1,1305903 0,43231962 0,0536673 7,0414909 23,245502 20,617473 -1,339245997 1,7786251 

2019 1,3003892 0,55523309 0,0877925 5,9150509 19,514496 19,409657 -0,987418914 1,221635 

2020 1,8618328 0,88308928 0,3353803 5,4782443 22,123463 20,149787 0,451986738 1,3361019 

2021 1,5528854 0,86007905 0,3963636 4,7901649 19,60375 18,212584 0,601690569 0,922706 

2022 1,8125353 0,77470356 0,1940523 5,532918 20,67598 18,773258 -0,214175953 1,1853344 

2023 1,3420526 0,52223419 0,0881674 6,0629443 21,357431 19,371627 -1,051360765 1,3765265 
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Campbell 
Soup 

2012 0,8555556 0,51062802 0,1618357 4,0513834 12,974684 7,6444834 -0,838556979 -0,1884193 

2013 0,6767215 0,39488117 0,1014625 2,7248987 12,680315 9,8279159 -1,260221939 -0,3971008 

2014 0,7025761 0,3626631 0,0776179 3,9371429 12,340299 10,189753 -1,400117035 -0,1354532 

2015 0,7455453 0,39166073 0,9016393 3,8632289 12,491499 9,7003676 1,293728765 -0,1648153 

2016 0,746771 0,37886497 0,1052838 4,1724319 12,717252 8,9442623 -1,279612002 -0,117329 

2017 0,7933194 0,41670146 0,1331942 4,1526316 13,041322 7,2537538 -1,115616591 -0,1801581 

2018 0,6388425 0,39204229 0,0628826 3,7826655 11,063694 6,5722284 -1,389269406 -0,4272667 

2019 0,5810911 0,32614476 0,0091581 4,1215048 14,123693 6,6511057 -1,691255643 -0,1427691 

2020 0,7756098 0,49235772 0,2793496 3,6440252 15,114783 5,4261201 -0,498617016 -0,2395219 

2021 0,9343991 0,42006615 0,0380375 5,00059 14,245378 5,2943925 -1,413445204 -0,0051262 

2022 0,6801802 0,24844075 0,0377685 4,3616913 15,826248 4,4490255 -1,753102911 -0,0797433 

2023 0,9275428 0,34653465 0,0850585 4,5400291 17,688091 4,9310873 -1,408147957 0,1078345 

Pepsi Co 

2012 1,0954415 0,88589151 0,3684826 3,4985043 18,288746 2,6288331 0,563435484 -0,1907623 

2013 1,2446325 1,05353439 0,5255339 2,9912624 19,482253 2,4928589 1,396884482 -0,2287345 

2014 1,142107 0,96838382 0,3390449 3,2271693 21,216354 2,372772 0,632088064 -0,0656562 

2015 1,3102173 1,15547844 0,5172943 2,737875 23,182353 2,1014289 1,57176309 -0,0540888 

2016 1,2817128 1,15287438 0,4333097 2,3182473 23,062431 1,9805519 1,297898662 -0,1604507 

2017 1,5133646 1,36961248 0,5175105 2,0474103 21,555819 1,9168276 1,995166008 -0,3246455 

2018 0,9889331 0,84763755 0,393938 2,9535011 20,671675 1,6221842 0,56936924 -0,1983296 

2019 0,8623723 0,69923269 0,2692439 3,8062341 20,120132 1,717804 -0,122570334 -0,0428551 

2020 0,9841263 0,80562211 0,3502054 3,0595192 16,867689 1,6229584 0,346498272 -0,4310235 

2021 0,830778 0,66498856 0,2134249 3,6484414 18,282494 1,7522095 -0,368772974 -0,1997453 

2022 0,8041441 0,60918424 0,1849543 4,0109569 16,543853 1,7361688 -0,570030241 -0,2376137 

2023 0,8515815 0,68303473 0,3068537 3,3941002 17,148669 1,6661097 -0,034206671 -0,3362658 
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ت مً الىخائج والتي هىعصَا في في يىء  الىمىطج اله٨ُلي االإ٣ضع ًم٨ً البغوج بمجمىٖ

االٗىانغ الخالُت:

ت الا٢خهاصًت، ٞالٗلا٢اث بحن وؿب ٩َُلُا ٞةن الىمىطج  - االإ٣ضع ًخُاب٤ م٘ ؤنى٫ الىٓغٍ

٧ل مدىع )ؾىاء اليكاٍ ؤو الؿُىلت( والٗامل ال٩امً االإؿخسغج ل٩ل ماقغ هي ٖلا٢اث 

٘ ؤو جسٌٟ مً ٢ُم جل٪ االإاقغاث وبالخض الظي جخجاوب مٗها بًجابا ؤو ؾلبا،  َغصًت جغٞ

ت ٞاليؿب ا ضَا الىٓغٍ ضازلت في الخدلُل جب٣ى طاث جإزحر َغصي لَظٍ الٗلا٢اث التي جاٍ

 ٖلى ماقغاتها.

حضو٫ الخ٣ضًغاث ًم٨ً ملاخٓت ؤن ٧ل حٛحر في وؿبت الؿُىلت مً زلا٫ 

ٗت  بىا٢٘ وخضة  F1بىخضة واخضة ؾُترجب ٖلُه حٛحر في ماقغ الؿُىلت  L2الؿغَ

ا ال٨ب ى الأمغ الظي ٨ٌٗـ يغوعة الخٗامل بدظع م٘ َظٍ اليؿبت لخإزحرَ حر، واخضة وَ

بىخضة واخضة ؾِىجغ ٖىه حٛحر في  L3زم هجض ؤن ٧ل حٛحر في وؿبت الؿُىلت الجاَؼة 

ى ما ٌٗني ٦ظل٪ الخإزحر ال٣ىي لخل٪  0.5بىا٢٘ ٣ًاعب  F1ماقغ الؿُىلت  وخضة وَ

اليؿبت في بخضار الخٛحر الؤًجابي ٖلى ماقغ الؿُىلت وبالخض الظي ٌؿخىحب الخٗامل 

وؾاب٣تها لخٟاصي ؤي بق٩الاث ٢ض ح٤ُٗ ب٣اء وج٣ضم االإاؾؿت الض٤ُ٢ م٘ َظٍ اليؿبت 

افي ؾى١ جمحزٍ االإىاٞؿت الكضًضة,

مً حضو٫ الخ٣ضًغاث ٦ظل٪ وباليؿبت ليؿب اليكاٍ ًم٨ً ملاخٓت ؤن ٧ل 

بىخضة واخضة ؾُترجب ٖلُه حٛحر في ماقغ  A3حٛحر في مٗض٫ صوعان الظمم الضائىت 

ى ما ًب F2اليكاٍ  حن ؤَمُت َظٍ اليؿبت في جدب٘ وا٢٘ اليكاٍ بىا٢٘ وخضة واخضة وَ

في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، ٦ظل٪ ٌكحر حضو٫ الخ٣ضًغاث بلى ؤن ؤي حٛحر في مٗض٫ صوعان 

بىا٢٘ ٣ًاعب  F2بىخضة واخضة ؾِىجغ ٖىه حٛحر في ماقغ اليكاٍ  A2الظمم االإضًىت 

 ضة واخضةٞخاقغ بلى ؤن ؤي حٛحر ٞيها بىخ A1، ؤما وؿبت مٗض٫ صوعان الأنى٫ 0.55

وخضة، َظٍ الخإزحراث الإسخل٠ اليؿب جىحي  0.42ٞؿُاصي بلى حٛحر ماقغ اليكاٍ بد

جُا بالأَمُت االإتزاًضة  ا وبالخض الظي ًُىع جضعٍ  الأصاءلًغوعة مغا٢بت اليكاٍ ٖررَ

ااالإُلىب للماؾؿاث الا٢خهاصًت الىاقُت في الؿى١.

خُث ٌكحر  ٢ىٍت ٢ت ٨ٖؿُت٩َُلُا  ٦ظل٪ ٞةن الٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ هي ٖلا -

حضو٫ الخ٣ضًغاث بلى ؤن ؤي اعجٟإ في الؿُىلت بىا٢٘ وخضة واخضة ؾُترجب ٖلُه جغاح٘ 
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، وخضة )جغاح٘ زُحر ٢ض ًاصي لاخ٣ا بلى زغوج االإاؾؿت مً الؿى١( 11.63في اليكاٍ بد

ت الا٢خهاصًت، ٞاعجٟإ الؿُىلت ٞى١ الخض االإُلىب  َظا الأمغ الظي ج٣غٍ ؤنى٫ الىٓغٍ

مً عؤؽ االإا٫ الٗامل( ؾُاصي في نهاًت االإُاٝ بلى  الاخخُاحاث) الالتزاماثلخُُٛت 

جثبُِ ماقغ اليكاٍ، ٠ُ٦ لا واعجٟإ الؿُىلت ٞى١ الخض االإُلىب ًاصي بلى ٧ىهه 

ػ مً ويُٗت اليكاٍ )ج٩لٟت الٟغنت البضًلت( َظا بن سخب لٟىعاث مالُت ٧اهذ ؾخٗؼا

لم ٨ًً ؤنل َظٍ الؿُىلت ؤنلا صًىن )مضًىهُت( جخدمل االإاؾؿاث ج٩ال٠ُ ٞىائضَا 

ابضون م٣ابل. 

ماؾؿت ٖلى نُٗض االإاؾؿت الا٢خهاصًت وبالىٓغ بلى ٢ُم االإداوع الٗاملُت هجض ؤن  -

TysonFoods لى وكاَا ٖلى مضاع الضعاؾت، َظٍ االإاؾؿت التي حٗض ؤ٦رر ٞترة ٧اهذ اٖلأ

مىخج للخىم ٖرر الٗالم، وبالىٓغ بلى ؾُىلتها هجض ؤنها ب٣ُذ في خضوص م٣بىلت زلا٫ ٞترة 

الضعاؾت مما ًاقغ ٖلى الىجاح االإد٤٣ لهظٍ الكغ٦ت في بصاعة الٗلا٢ت ؾُىلت وكاٍ ٖلى 

جُا مً ب٣ائها ٦إ٦رر مىخج للخىم في الٗالم.  هدى ٌٗؼػ جضعٍ

 Cocaل٨ٗـ مً الكغ٦ت الؿاب٣ت ٣ٞض ؤقغ مدىع اليكاٍ الإاؾؿت ٖلى ا

Cola  بلى حسجُل ؤصوى ٢ُم لليكاٍ م٣اعهت بب٣ُت االإاؾؿاث مدل الضعاؾت، َظا

الدسجُل ًغا٣ٞه جد٨م س يء )م٣اعهت بب٣ُت االإاؾؿاث( في الؿُىلت وبالخض الظي حٗل 

خجاوػٍ في بٌٗ ؾىىاث الضعاؾت مً  ٌمما زٟ االإاقغ ٣ًاعب الىاخض الصخُذ وٍ

 وكاَها بلى خضوص ٚحر م٣بىلت م٣اعهت بب٣ُت االإاؾؿاث، ٞلى جمذ م٣اعهت َظٍ االإاؾؿت

هجض ؤن َظٍ الأزحرة ٧اهذ ؤ٦ثر جد٨ما في ؾُىلتها  Pepsi Coبمىاٞؿتها  )٧ى٧ا ٧ىلا(

م الخإقحر  2023-2018زهىنا زلا٫ الٟترة  مما حٗل وكاَها في خضوص م٣بىلت )عٚ

ا ٖضم م٣ضعتها ٖلى مىاٞؿت وكاٍ  والتيبلى ٢ُم ؾالبت  غَ  Tysonحٗني في حىَ

Foods). 

ناخبت الأ٦رر بهخاحا للخؿاء في الٗالم الأ٦ثر Campbell Soup حٗض قغ٦ت ا

جد٨ما في الؿُىلت م٣اعهت بب٣ُت االإاؾؿاث، َظا الخد٨م في الؿُىلت حٗل وكاَها 

م مً ؤن  ؤًٞل مً وكاٍ ٧ى٧ا ٧ىلا وبُبس ي ٧ىلا، والجضًغ باالإلاخٓت ؤهه وبالغٚ

ى بلى ؤن وكاَها لم ًغقإلا  Tyson Foodsجد٨مها في الؿُىلت ٧ان ؤًٞل مً قغ٦ت 

وكاٍ الأزحرة، والؿبب في طل٪ ٌٗىص بلى َبُٗت اليكاٍ في خض طاجه، ٞالُلبٗلى 
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لا ًم٨ً م٣اعهخه بالُلب ٖلى الخؿاء الجاَؼ، ٌٗني طل٪ ؤن َبُٗت االإجا٫ اللخىم 

اٌٗض مُٗاعا ٦ظل٪ في م٣اعهت االإاؾؿاث ببًٗها البٌٗ.الظي جيكِ ُٞه االإاؾؿت 
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 خلاصت:

بن الضعاؾت االإؿخًُٟت للٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ لا بض وؤن جخسظ خحزا مهما في 

مجا٫ اَخمام االإدللحن االإالُحن، وطل٪ الإا حك٩له جل٪ الٗلا٢ت مً خؿاؾُت بالٛت في ؾحروعة 

اللماؾؿت الا٢خهاصًت. الأصاء

بن جدلُل الٗلا٢ت بحن ؾُىلت وكاٍ ًهُضم في ٦ثحر مً الأخُان بخٗضص وؿب اخدؿاب 

خضي، ًٞلا ًٖ بم٩اهُت الغبِ بُنها وبحن م٣ابلتها في الُغٝ الثاوي مً الٗلا٢ت،  ٧ل مخٛحر ٖلى

٤ مىهجُت ٖلمُت جخجلى ملامدها  ى الأمغ الظي خغم َظا الجؼء مً الضعاؾت ٖلى َغخه وٞ وَ

اوالخى٦ُضي. الاؾخ٨كافيفي اؾخسضام الخدلُلحن الٗاملُحن 

لي للٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ باؾخسضام مىهجُت الخدلُل الٗاملي وببىاء همىطج ٨َُ

ت جىنلذ الضعاؾت الخُب٣ُُت بلى ٧ىن جل٪ الٗلا٢ت هي ٖلا٢ت ٨ٖؿُت اصة الؿُىلت ٢ىٍ ، ٞؼٍ

جُا ؾىاء هدُجت الٟغنت  الاخخُاجٞى١  ؾُاصي في مغاخل لاخ٣ت بلى جثبُِ اليكاٍ جضعٍ

االًائٗت ؤو جدمل ٞىائض صًىن بضون مررع.

مُٗاع الخد٨م في الؿُىلت وبالخض الظي لا ًازغ ب٣ى ٖلى مؿخىي االإاؾؿت الا٢خهاصًت ً

ؾلبا ٖلى اليكاٍ َى االإُٗاع الظي ًدضص ٢ىة وجىاٞؿُت االإاؾؿت، ًًاٝ بلى طل٪ ٣ٞض هىَذ 

لظل٪ وحب ٖلى االإاؾؿاث  الأصاءالضعاؾت بلى ؤن َبُٗت اليكاٍ ٦ظل٪ لها جإزحر في مغا٢بت 

اا في مجا٫ اليكاٍ.ج٣ُُم الٗلا٢ت ؾُىلت وكاٍ باالإ٣اعهت م٘ هٓحراته

ا

ا

ا

ا
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ؿُىلت بحن الالٗلا٢ت  بق٩الُتفي  واالإخمثلاالإ٣ضم  البدثالإىيىٕ  الضعاؾتمً زلا٫ 

وؿب واباؾخسضام اليؿب االإالُت االإخمثلت في وؿب اليكاٍ وايكاٍ في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، وال

االإالي، ؤلا  الأصاءخاولذ الضعاؾت الخٗغى لإخضي الجؼئُاث االإهمت في ٖملُاث ج٣ُُم الؿُىلت 

وهي حؼئُت الٗلا٢ت ؾُىلت وكاٍ وما حٗىُه جل٪ الٗلا٢ت مً بُٖاء نىعة خ٣ُ٣ُت لٗملُاث 

٠ُ ال اتي مم٨ً ؤن ج٣ىم بها االإاؾؿاث لأمىالها في الضوعة الا٢خهاصًت. الخىْ

ًدٓى الأصاء االإالي في الكغ٧اث واالإاؾؿاث باَخمام بالٜ مً ٢بل االإدللحن االإالُحن، 

ً، بدُث اػصاصث ؤَمُخه في ْل ح٣ٗض وجىؾ٘ ؤوكُت  حن، واالإؿدثمغٍ الضاعؾحن الؤصاعٍ

االإالي في اجساط ال٣غاعاث االإالُت صازل االإاؾؿت  االإاؾؿاث الا٢خهاصًت بدُث ًخمثل صوع الأصاء

ُٟت مهمت وخؿاؾت وجخجلى ؤَمُخه للماؾؿت في ببغاػ ه٣اٍ ال٣ىة  الا٢خهاصًت، وهي وْ

وال٠ًٗ في االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت والٗمل ٖلى جٟاصي ه٣اٍ ال٠ًٗ والؤب٣اء ٖلى ه٣اٍ 

ا والخم٨ً بظل٪ مً مىاحهت االإاؾؿاث االإىاٞؿت غَ ا.ال٣ىة وجُىٍ

الٗلا٢ت بحن بىضًً مسخلٟحن مً بىىص ال٣ىائم  ؽاليؿب االإالُت هي بالأؾاؽ وؾُلت ل٣ُا

ما،  َى ؤن اليؿب االإالُت حؿخسضم  الا٢خهاصًحنالكائ٘ بحن وااالإالُت وم٣اعهتهما م٘ هٓائغَ

َى ؤن اليؿب  ًم٨ً بٟٚالهبك٩ل ؤؾاس ي في الٟايلت بحن الكغ٧اث وبًٗها، ول٨ً مالا 

االإالُت ًم٨ً ؤن ج٩ىن مُٟضة للٛاًت في حؿلُِ الًىء ٖلى االإكا٧ل االإدخملت في ال٣ىائم االإالُت 

االتي ٢ض حٗخرر بقاعة ٖلى و٢ىٕ زلل.

االىخائج الخالُت: بلىو٢ض جىنلذ الضعاؾت 

٤ٞ الٗىامل ال٩امىت االإؿخسغحت ل٩ل منهما الٗلا٢ت بحن وؿب اليكاٍ ووؿب الؿُىلت وا -

 .٢ت َغصًتهي ٖلا

ت.ماقغ الؿُىلت وا ماقغا الٗلا٢ت بحن -  اليكاٍ هي ٖلا٢ت ٨ٖؿُت ٢ىٍ

 ٢ُم االإداوع الٗاملُت هجض ؤن: بلىٖلى نُٗض االإاؾؿت الا٢خهاصًت وبالىٓغ  -

  ماؾؿتTyson Foods:لى وكاَا ٖلى مضاع ٞترة الضعاؾت، ؤما باليؿبت  ٧اهذ اٖلأ

ظا   بصاعةهجاح الكغ٦ت في  ًا٦ضما لؿُىلتها هجض ؤنها ب٣ُذ في خضوص م٣بىلت وَ

 الٗلا٢ت ؾُىلت وكاٍ.
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 ماؾؿتCoca Cola ٧اهذ الأصوى في ٢ُم اليكاٍ م٣اعهت بب٣ُت االإاؾؿاث االإضعوؾت :

 مما زٌٟ مً وكاَها. م٣اعهت بب٣ُت االإاؾؿاث خُث ٧ان جد٨مها س يء في الؿُىلت

  ماؾؿتPepsi Co حٗل  ممام٣اعهت ب٩ى٧ا ٧ىلا : ٧اهذ الأ٦ثر جد٨ما في الؿُىلت

 وكاَها في خضوص م٣بىلت.

  ماؾؿتCampbell Soup : هي الأ٦ثر جد٨ما في ؾُىلتها م٣اعهت بب٣ُت االإاؾؿاث مما

م٣اعهت بماؾؿت  َبُٗت وكاَها بلىحٗل وكاَها في خضوص م٣بىلت وطل٪ ٌٗىص 

Tyson Foods. 

 :اخخباز الفسضُاث 

مً صخت الٟغيُاث  االإخىنل بليها في الضعاؾت ًم٨ً الخد٤٣مً زلا٫ الىخائج 

ااالإُغوخت ٖلى الىدى الخالي:

 ٩َُلُا ٞةن الٗلا٢ت بحن الؿُىلت واليكاٍ جم بزباث صخت الٟغيُت :الفسضُت الأولى ،

ت، بدُث  ٤ ما جم َغخه.هي ٖلا٢ت ٨ٖؿُت ٢ىٍ ً وٞ  حاءث الٗلا٢ت بحن االإاقغٍ

 ضاع الخد٨م ؤهه وبالإياٞت بلى ٧ىن م٣طل٪ ٌٗىص بلى وام٣بىلت بخدٟٔ  :الفسضُت الثاهُت

في الؿُىلت ٖىض الخضوص االإٟغويت ؾُاصي بلى جُٟٗل اليكاٍ بلا ؤهه ًم٨ً بياٞت 

ا.٦ٗامل حضًض لا ًم٨ً بٟٚاله ٖىض قغح الٗلا٢ت ؾُىلت وكاٍ َبُٗت وكاٍ االإاؾؿت

  بالدزاطت الظابلتالدزاطت ملازهت: 

غة ٖىض مُاب٣ت الىخائج االإخدهل ٖليها  في الضعاؾت في َظٍ الضعاؾت بالىخائج االإخىٞ

االؿاب٣ت االإُغوخت ًم٨ً ملاخٓت:

 بزباث وحىص الٗلا٢ت ال٨ٗؿُت بحن الؿُىلت واليكاٍ في االإاؾؿت الا٢خهاصًت. -

٩َُلُا ٞةن اليؿب الضازلت في الخدلُل خملذ بٌٗ الخُٛحر خُث جم خظٝ وؿبت  -

 الؿُىلت الٗامت مً الضعاؾت الخالُت م٣اعهت بالضعاؾت الؿاب٣ت.

ت ًٖ الضعاؾت الؿاب٣ت في ٧ىن ؤن َبُٗت اليكاٍ ًم٨ً ؤن ُالجسخل٠ الضعاؾت الخ -

 ٤ ى ما  ؤصاءج٩ىن ٖامل خاؾم في االإ٣اعهت بحن االإاؾؿاث وٞ الٗلا٢ت ؾُىلت وكاٍ وَ

بُٗت اليكاٍ ؤؤقاعث له َظٍ الضعاؾت وؤٟٚلخه الضعاؾت الؿاب٣ت. )بمٗنى  ن الؿُىلت وَ

 (.ًازغان في اليكاٍ بدض طاجه
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 كائمت المساحع: 

 أولا: الكخب

 اَحن، جدلُل وج٣ُُم مداٞٔ الأوعا١ االإالُت، الٗغبُت، صاع خمُثرا مدمض ق

 . 2017لليكغ، مهغ,

  غان ، الخدلُل االإالي الخضًث َب٣ا للمٗاًحر الضولُت، م٨خب ػَ قُٗب قىىٝ

 .2012لليكغ، ٖمان، الأعصن, 

  ،الخدلُل االإالي الخضًث َب٣ا للمٗاًحر الضولُت للإبلٙا االإالي ، قُٗب قىىٝ

غان لليكغ، ٖمان، الأعصن,   .2012م٨خب ػَ

  ٖضهان جاًه الىُٗمي وؤعقض ٞااص الخمُمي، الخدلُل والخسُُِ االإالي )اججاَاث

, ٖمان، الأعصن, 1خىػَ٘، ٍمٗانغة(، الٗغبُت، صاع الُاػوعي الٗلمُت لليكغ وال

2008 . 

   مدمض مدمىص البُُب، الأصاء االإالي وؤزغٍ ٖلى ٖىائض ؤؾهم الكغ٧اث، صاع

 . 2009الخامض لليكغ والخىػَ٘، الأعصن,

  صاع 01في الخدلُل واالإالي والائخماوي، الجؼءالاججاَاث الخضًثت  مُغ،مدمض ,

 . 2003وائل لليكغ، ٖمان، الأعصن, 

 أطسوخاث و مركساث ثاهُا: 

  اؾخسضام الخدلُل االإالي في الخ٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت  ٖىاصي،مىحر

، ؤَغوخت لىُل - 2017الى 2013صعاؾت خالت ماؾؿت نُضا٫ –الا٢خهاصًت 

ت  قهاصة الض٦خىعاٍ في الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت،  . 2020, الجؼائغ, 03حامٗت الجؼائغ  وٖ

  حر َاصي ؤخمض مدمض الهُاص، ؤَمُت الخدلُل االإالي ٦ىٓام االإٗلىماث في جىٞ

صعحت الض٦خىعاٍ في ٖلىم االإٗلىماث اللاػمت الإخسظي ال٣غاعاث االإالُت، ؤَغوخت 

لىم الدؿُحر، حامٗت  الدؿُحر ٞغٕ ه٣ىص ومالُت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 . 2010لجؼائغ, الجؼائغ، ا
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  لُضًا ٞلاحي، اؾخسضام ؤصواث الخدلُل االإالي في ج٣ُُم الىيُٗت االإالُت

ؤَغوخت لىُل  –صعاؾت خالت –للماؾؿاث الا٢خهاصًت والخيبا بٟكلها االإالي 

والدؿُحر والٗلىم ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  الثالث،قهاصة الض٦خىعاٍ الُىع 

ت ، بغج الؤبغاَُميالبكحر  حامٗت مدمض ومداؾبت،٢ؿم ٖلىم مالُت  الخجاعٍ

ج، الجؼائغ,  غٍ غٍ  . 2021بىٖ

  ههغ الضًً الىمغي، جدلُل همى وزل٤ ال٣ُمت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت وصوعٍ في

ج٣ُُم و٢ُاصة الأصاء االإالي _صعاؾت خالت زلار قغ٧اث جإمحن في الجؼائغ_, ؤَغوخت 

لىم الدؿُحر، لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وال ت وٖ خجاعٍ

قٗبت ٖلىم حؿُحر، جسهو مالُت االإاؾؿت، حامٗت ؤمدمض بى٢غة، بىمغصاؽ، 

 . 2015الجؼائغ, 

  ج٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت الا٢خهاصًت باؾخسضام الخدلُل  بىمهباح،ناُٞت

صعاؾت لُٗىت مً االإاؾؿاث الا٢خهاصًت(، ؤَغوخت لىُل قهاصة )الٗاملي 

لىم الدؿُحر ٢ؿم ٖلىم الض٦خىعاٍ، ٧لُت ال ت وٖ ٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 . 2023, الجؼائغ, 03الا٢خهاصًت، حامٗت الجؼائغ

  ؤزغ الخض٤ُ٢ البُئي ٖلى الأصاء االإالي للماؾؿاث )صعاؾت مُضاهُت  نالر،ؤٖمغ

ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ الُىع  الا٢خهاصًت(،لُٗىت مً االإاؾؿاث 

لىم الدؿُحر ٢ؿم الٗلىم الثالث )٫ م  ت وٖ ص(،٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

االإالُت واالإداؾبت، جسهو جض٤ُ٢ ومغا٢بت الدؿُحر، حامٗت صعاٌُٗت، ؤصعاع، 

 . 2024الجؼائغ, 

  ت في جدؿحن الأصاء االإالي هجلاء هىبلي، اؾخسضام ؤصواث االإداؾبت الؤصاعٍ

خً ال٨رري للجىىب(، صعاؾت خالت ماؾؿت االإُا)للماؾؿت الا٢خهاصًت 

ت  ؤَغوخت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ الُىع الثالث، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ت، جسهو مداؾبت، حامٗت مدمض  لىم الدؿُحر، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ وٖ

 . 2015زًُغ، بؿ٨غة، الجؼائغ, 

  ًم ب  في اجساط ال٣غاعاث االإالُت _صعاؾت جُب٣ُُت الخدلُل االإالي وصوعٍ ًىؾ٠،مغٍ

ت_, مظ٦غة لىُل قهاصة  االإاحؿخحر، ٧لُت للخدلُل االإالي ٖلى ماؾؿت حؼائغٍ
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لىم الدؿُحر جسهو مداؾبت وجض٤ُ٢،  ت وٖ الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 . 2014, البلُضة، الجؼائغ, 02حامٗت البلُضة 

  ٤ُ ؾمُذ مدمض ىاث،جىٞ االإالي لكغ٦ت  ج٣ُُم الأصاءصوع االإاقغاث االإالُت في  اٚلأ

ت  االإداؾبت،البىجاؽ الٗغبُت. مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في  ٧لُت الٗلىم الؤصاعٍ

 . 2015الأعصن,  ٖمان، ،الؤؾغاءحامٗت  االإداؾبت،واالإالُت ٢ؿم 

  هبُلت قُاعة، ٞٗالُت ج٣ُُم الأصاء االإالي للماؾؿت الٗمىمُت الا٢خهاصًت خؿب

٧لُت  االإاحؿخحر،مظ٦غة لىُل قهاصة  (،IGFم٣اعبت االإٟدكُت الٗامت للمالُت )

لىم  ت وٖ ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر،  الدؿُحر،الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 .  2014,ا03حامٗت الجؼائغ

  ًض،ؤًم اؾخسضام ؤصواث الخدلُل االإالي للخيبا بالٟكل )صعاؾت خالت ُٖىت مً  ٞغٍ

ت زلا٫ الٟترة االإم تاالإاؾؿاث الهىاُٖت االإ٩ُاه٨ُُ -2000خضة بحن الجؼائغٍ

االإاحؿخحر في ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت مظ٦غة لىُل قهاصة  (،2002

لىم   . 2013, الجؼائغ, 03حامٗت الجؼائغ  االإاؾؿاث،جسهو مالُت  الدؿُحر،وٖ

  غ،مدمض ؾامي ٤ الىٓام االإداؾبي  لؼٖ  االإالي،الخدلُل االإالي لل٣ىائم االإالُت وٞ

الدؿُحر، جسهو بصاعة مالُت، حامٗت مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ٖلىم 

 . 2012مىخىعي، ٢ؿىُُىت, 

  ؾاعة بدغي, صوع الخدلُل الٗاملي الخى٦ُضي في ج٣ُُم الأصاء قُماء م٣ضمي و

ماؾؿاث –االإالي في ْل  اػمت ٧ىعوها )صعاؾت خالت الإاؾؿت ا٢خهاصًت 

٨ُت(, مظ٦غة لىُل قهاصة االإاؾتر, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  ا٢خهاصًت ؤمغٍ

لىم الدؿُحر, ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر, حامٗت مدمض البكحر  ت وٖ , الؤبغاَُميوالخجاعٍ

ج, الجؼائغ,  غٍ غٍ ا. 2021بغج بىٖ

 : المجلاثثالثا: 

  ٦ٟاءة الأصاء ٘ مهىض حٟٗغ خؿً خبِب, ؤؾالُب الخدلُل االإالي وصوعَا في عٞ

ضًل , مجلت الب–صعاؾت جُب٣ُُت –االإالي للماؾؿاث الٗامت الؿىصاهُت 

 . 2020, الجلٟت, الجؼائغ, 02, الٗضص 07الا٢خهاصي, االإجلض 
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 م الأص لي زل٠ الغ٧ابي, ؤَمُت اليؿب االإالُت في ج٣ىٍ غة خؿً الٗامغي وٖ اء ػَ

٘ الىُُٟت(, مجلت الؤصاعة و الا٢خهاص, ٢ُغ,  )صعاؾت مُضاهُت في قغ٦ت االإكاعَ

 . 2007,ا73الٗضص 

  ت الإٟهىم الأصاء, مجلت الباخث, الٗضص ,ا77الكُش الضاوي, جدلُل الأؾـ الىٓغٍ

 . 2009حامٗت الجؼائغ, 

  اخمض خابي وػبُضي البكحر, صوع خى٦مت الكغ٦ت في جدؿحن الأصاء االإالي, مجلت

 . 2015, الىاصي, الجؼائغ, 02, الٗضص 01االإىاححر, االإجلض


