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Abstract :

This study aims to discover the role of the value chain in improving the export
performance of the organization. The study was conducted by attempting to answer
the following problem: What is the impact of the value chain on improving the export
performance of the organization? The topic was addressed through two parts: one
theoretical and the other practical. By relying on the descriptive method in the
theoretical part, the study explored the concept of export strategy and the value chain,
as well as previous studies on the subject. In the practical part, the study used the
analytical method. The study tool was a questionnaire distributed to a sample of 41
individuals, employees of Condor Corporation in Bordj Bou Arreridj. To address the
study problem and test the hypotheses, statistical analysis and the SPSS program
were used. The study reached several conclusions, the most important of which are: -
Each component of the value chain has a specific impact on export performance. -
The organization's focus on appropriate export strategies is crucial for entering
international markets. - The value chain is considered a strategic tool for the success
of the export process.

Key words:

Export Strategy - Value Chain - Value Chain Analysis - Export
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Lupl) L gailad : 02 o) Gald

Cuiad
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 23 60,5 62,2 62,2
Valide Sl 14 36,8 37.8 100,0
Total 37 974 100,0

Manquante Systéeme manquant 1 2,6

Total 38 100,0

Sl

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

w25 JA122 5 |4 10,5 10,5 10,5
w30 JA126 o« |8 21,1 21,1 31,6
w35 31w |13 34,2 34,2 65.8

Valide
.40 36 - |10 26,3 26,3 92,1
1w 40 e s 3 7.9 7.9 100,0
Total 38 100,0 100,0

gl 5al

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage cumulé
valide

Gl 10 H 5 = |28 73,7 73,7 73,7
LulS 11 4 10,5 10,5 84,2

Valide  4u.20 116 s 3 79 79 92,1
1 20 e S 2 53 5.3 97.4
Glgin 5 e Sl 1 2,6 2,6 100,0




Total ‘ 38 100,0 100,0 ‘
adail) g giual)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e g8 16 15.8 15,8 15,8
ol 12 31,6 31,6 47,4
Valide
siule 20 52,6 52,6 100,0
Total 38 100,0 100,0
gl s siaual)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
o oy 4 10,5 10,5 10,5
daliae Gud) 6 15.8 15.8 26,3
) 5 13,2 13,2 39,5
oS (e 10 26,3 26,3 65,8
Qi e 6 15.8 15,8 81,6
Daskiy Cimy 1 2,6 2,6 84,2
Valide Y ddhe 1 2,6 2,6 86,8
Bagall Jgpme 1 2,6 2,6 89,5
Gljidia Jspme 1 2,6 2,6 92,1
Ayd d)lge yae 1 2,6 2,6 94,7
Gl (alSa 1 2,6 2,6 97.4
D e B, ke |1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0




Statistiques descriptives

g Julai s 03 é) adal)

N Minimum Maximum | Moyenne Ecart type
doadll agull 38 2 5 4,55 ,638
Sty el Galidal Faa Gndgn Rngall Gig 38 2 5 4,50 ,862
Gl ppany BlaaYly opadl by sl o duwsd) i |38 2 5 4,71 611
Ll 5 L alall byl
DAY 8 cplelaiall Gilisay el o 35S0 L)y llia 38 1 5 4,53 797
Lelily dland 3 )shatia ) laal) dadail dansall 52 38 1 5 4,61 ,823
g S Alay) VLA Aaalall eyl Akl dsgall 5 38 1 5 4,37 852
oAl 8 palalaia e Lgilatiie (el ald adige dussigall 38 2 5 4,58 ,642
Lyl sl s 38 3 5 4,36 617
Apiall Lalsal Ay il s Ansaspall an 37 3 5 4,54 ,605
Gl Ol afi A e lguilige jind o dunsall Jasie... 38 3 5 4,50 ,604
Jalall 3885 58 53 (e Cadagig i e dall Jost | 38 3 5 4,34 669
LiaY) Glall) e 4 Aali (e daals Gealall ¢Dleal) g
b el s dal e Lgpilisdd ladla (s dusal) i | 36 1 5 4,03 941
sl
S sy 38 1 14 4,70 1,697
cigdly ghill ola G Dl Gl abs e dwsall s | 38 1 5 4,42 758
Caasliall
einne IS 2y alily Sl ilise dsnsgall llas 37 1 5 4,27 871
Laliy) llead Lo Sgally clalin}) Calide duawpall s 38 1 5 4,47 797
laeSlae Liny el gpansi il Leilatin asa o snitall S5 34 1 5 4,59 /783
Al dlaay) 38 2 5 4,56 620
Lis e Janiy laedlee il Ausisall gllas 38 1 5 4,37 819
Ll 2 Y S Lilaia (385 She Auaiall Ganal. 37 2 5 4,70 618
Al Gl Leolatie i e dal) Jass 38 2 5 4,61 638




....................................................................................... d@adkall daild

el (Bpuc 38 4,48 582
Leslaiia s dal e Lo B! Gl 038 38 4,53 647
Aualle adlge b Leolatie dounisa g 5 38 4,39 718
Gaaplall g)lail) ()5l 35 3)rad) lgilatie juead Aubiw el o | 38 4,47 762
Cill b Ll cle) Al Lol s Clyl Al (aaan | 38 4,53 647
2aaall

ell_ale ciless 38 4,60 417
el il e ddlin) e e dsnpall i 38 4,50 604
Badna By b piiall (lacal dae pite S pe iy Ausiall g 38 4,68 525
Lolatial jatwe (<5 Ailuall Giladd 46 e dugall (ajsd 37 4,70 463
Qb e Alla b Lelatie pla) o dias dsall Juis 36 4,50 ,609
Al s 38 4,54 532
N valide (listwise) 30




Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
ol daadiliod dad desal) o | 38 4 5 4,68 471
Aalall Gl (G Llatia
ekl Eaa Gl dewgel) aaiad | 38 4 5 4,58 ,500
lerlaia
st ahall cilatiall el cpes | 38 3 5 4,68 525
Jsaall Al Alise Asugell (aads | 38 3 5 4,58 ,599
Layladl @S
M) daaplall Bleud) dewsall 2aa | 38 3 5 4,61 ,595
e Jsa
Leilatinal aygill s Auangall 2025 38 3 5 4,58 ,642
Al ddas e dwwsdl Je| 38 4 5 4,74 446
el Al yaa3 Jd B A
COlabaall Calidal Azl amas ] 38 3 5 4,63 ,589
Haslad) BN 34050
Al Aald s allE clale duwsall ayiat | 38 3 5 4,66 ,534
A aaall
& lelaiie g f o Al Jexi | 38 2 5 4,50 762
Lpallally Zgdaall DY) Jilu s Calid,
sl _alaY) 38 4 5 4,62 447
N valide (listwise) 38




Statistiques de fiabilité

Alpha de | Nombre
Cronbach d'éléments
934 25

Statistiques de fiabilité

Alpha de | Nombre
Cronbach d'éléments
928 10

Statistiques de fiabilité

Alpha de | Nombre
Cronbach d'éléments
,960 35

CLHJJSdaJ.AO4 35) adal)



Corrélations

Corrélations

clpadl) ) gale : 05 oy sald

Agatl) Ll [ il 1Y)
Corrélation de Pearson 1 736"
Agadl_aad) Sig. (bilatérale) 000
N 38 38
Corrélation de Pearson 736" 1
@il o181 Sig. (bilatérale) 000
N 38 38
Corrélations

Corrélations

Corrélation de Pearson

Anal ol Sig. (bilatérale)

Corrélation de Pearson

sl o) Sig. (bilatérale)

il ylsall jas | gpeaatl) 1Y)
1 620"
,000
38 38
620" 1
;000
38 38




Corrélations

Corrélations

Sl dayl [ gl 1Y)
Corrélation de Pearson 1 ,043
G2l syl Sig. (bilatérale) 7198
N 38 38
Corrélation de Pearson ,043 1
sxaadl N1 Sig. (bilatérale) 7198
N 38 38
Corrélations
Corrélations
Sl dayl [ gl 1Y)
Corrélation de Pearson 1 647"
il sayl  Sig. (bilatérale) 000
N 38 38
Corrélation de Pearson 647" 1
sl N1 Sig. (bilatérale) 000
N 38 38




Corrélations

Corrélations

Bl day) [ ol 1Y)
Corrélation de Pearson 1 759"
sRI_dsyl  Sig. (bilatérale) 000
N 38 38
Corrélation de Pearson 759" 1
@l eI\ Sig. (bilatérale) 000
N 38 38
Corrélations
Corrélations
el Goputll | gpnatl_c)Y)
Corrélation de Pearson 1 755"
s (Bpuci) Sig. (bilatérale) 000
N 38 38
Corrélation de Pearson ;755" 1
@il 81 Sig. (bilatérale) 000
N 38 38




Corrélations

Corrélations

el e [ gyt oY)
Corrélation de Pearson 1 786"
el ale lxd Sig. (bilatérale) 000
N 38 38
Corrélation de Pearson 786" 1
@paall WY Sig. (bilatérale) 000
N 38 38
Régression
Variables introduites/supprimées"l
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
el _amle claaa Entrée
,@s\ﬂ\_;\_\.«‘g\
| ey Gasedd
Al Dlsall s
RER e
Ay P

a. Variable dépendante : il ¢ 14!

b. Toutes variables requises saisies.



écapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur  standard

de l'estimation

1 ,880° 174 730 232

a. Valeurs prédites : (constantes), ,xully Gaguill , Jalall daey) ,all anile cilexd

I laay) Agail) Al Al sl e

ANOVA®
Modéle Somme des | ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression 5,720 6 953 17,709 ,000°
! Résidu 1,669 31 ,054
Total 7,389 37

a. Variable dépendante : gl ¢!

b. Valeurs prédites : (constantes), ,dsaall dpd) ,dpdall aylsall jand aelly Gagedl), ARl slacy) ) aeile cilerd

PESIENERIRVIY

Coefficients®




Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,633 429 1,476 ,150
Aganl) ol 238 139 ;340 1,711 ,097
Ayl aylsall ,037 ,108 051 ,342 135
1 REREV N -,026 135 -,040 - 192 ,849
FES VKA 011 199 015 054 957
el el 219 ;102 285 2,135 ,041
el ale cilend ,398 ,143 371 2,789 ,009

a. Variable dépendante : il ¢!






