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 إهداء
  

وصلللر لحل ا الماية ة ىلن اياي يا د د ت ب ويةللقة ونا ذاا خا ذخ م دخر ت رجا دمة ن ة  
   فلقد كان له الفضللللة افو  فا يلو احب السللللارع ال ورع والفلر ال سلللل  اروذندي ع لا نذا ىلن صللللا

ل  ا لادط وج  الخ اعالخباب ذطا  الله فا ع ره  وإلن ين وضللللللللل   ا علن طري   والديالا ال  ل م ال 
  الذي لح ة الله علايا  وإلن الصدي خالتيحفظيا الله و الغال ة أمي المأش ولاع  ا ح ن صرت كبارع

 ."أسامة لحواسة"لم يفلر يدي ذيدا 
ذخص دالذكر افسللللللل اخ ال ةلللللللر  علن   ون لاىلن ج  ع ذسلللللللاتذتا اللرام ي ن لم ي وااوا فا يد يد ال 

الكم ع داع ة ال ولن ذن يواة فا ذ  "فواز هذلي"افسللل اخ   "صااالب بزة" افسللل اخ  "خالد حروزي"ال ذكرع 
 ويرزقلم دال ارات.

 ل مم دخثا ال  واضع نذا  وذت  ن ذن يخوز علن لضاكم.ذندي ى
 نوال

ااا"ىلن الذين قا  الله ت الن فايم "وبالوالدين ىحس  
 س دي وج  ا

 ذيا وذيا
 وعزوتا
 ىخوتا

 
 زوليخة



 

 شكر وعرفان
 

فا يداية كل ات ا لا يد ل ا ين ال وجه ذولا دالةمر لله عز وجة الذي وقف ا وذيلغ ا الوصو  ىلن نذه 
 ال رحلة ال ل  ة  وييد ل ا الوري  فن الون يا لم الاوم ل  اقةة يذكرع ال اس ر. 

"  لقد روزي خالد حا ي م ا لولا الدعم الاس ث ائا ين يةرف ا افس اخ "ولم تلن نذه الولقة والبخر الذي ولاءن
كان ح اسه وي رف ه وان  ايه الةديد دال فاصاة يصدل ىليام وذدقن ع ل ا علن ال سال الصخ ح ين ذو  
يداية حق ق ة ليذا البخر وصولا ىلن قائ ة ال راجع  وك ا ا قدم له دأس ن آيات الةمر وال رفان دالم اة 

 لن ذاه تفضة دقبو  الإشرا  علن يذكرت ا.ع
دالإضافة ىلن شمراا لم  ع ذفراد عا ة الدلاسة الذين ي خواا اللثار ين وق يم وبذلوا الميود فا سباة خروج 

 يذكرع دأدق ال  ائج وذكثرنا ف ال ة.
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 :الملخص
لق  ة القواع الضللللللللللريبا ودولنا فا تخسللللللللللان ف ال ة الرقادة واقع وقو  علن لن النذه الدلاسللللللللللة ى تيد 

نا فا الخد لن الرقادة المبائ ة ودول إو   لن يفيوم الرق  ة وواق يا فا القواع الضللللريباى ال ورق  حار تم المبائ ة 
 علن ال  يج الوصلللللللللفا فا افجزاء ول خقا  ند  الدلاسلللللللللة تم الاع  اد  رب الضلللللللللريباين ظانرتا الغش وال ي

و  علن يا دغرض الوق الاسلللللل ب ان علن ذداع  فا المااب ال وب قا فقد تم الاع  اديا   ذال   لقة دأدي ات الدلاسللللللة
خققان عا ة ين ال  لذيين خلا  ذخذ  يدى يسلللان ة لق  ة القواع الضلللريبا فا تخسلللان ف ال ة الرقادة المبائ ة 

 .المبائاان ال ايلان د ركز الضرائب لولاية يرج يوعريريج
ا سللللان ر فا ن لق  ة القواع الضللللريبفا ذلن يم وعة ين ال  ائج ت خولت ذسللللاسللللا الدلاسللللة ىخلصللللر 

ة لق  ة القواع ن ع ل الدلاسللللة علن ذ عا ة حار عبر ذفراد تخسللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة وللن ي أمار ي  ف  
علن  رال عدم تلوين ال ولد البةلللللللللللري دصلللللللللللولع جادع لل  ة وف  افاظ ة  د   الاخ لالاتالضلللللللللللريبا عرفر 

دالع الضللللللللللللريب ة د ا فا خلج ال خققان المبائاان فضلللللللللللللا عن الصلللللللللللل وبات ال ا تواجه ذعوان الإ  الرق  ة الخديثة
 .SAPد صوص ال  ة ي ظام 

لق  ة القواع الضللللللللللللللريبا  الرقادة المبائ ة  الغش وال يرب الضللللللللللللللريبا  يركز الضللللللللللللللرائب  :المفتاحية الكلمات
 ب.ب.ع.

Abstract:  

This study aims to address the reality of the digitization of the tax sector and its role in 

improving the effectiveness of tax control. It addressed the concept of digitization and its reality in 

the tax sector, and the tax control and its role in reducing the phenomena of fraud and tax evasion. 

To achieve the goal of the study, the descriptive approach was relied upon in the parts. Related to the 

literature of the study, as for the applied aspect, the questionnaire tool was relied upon in order to 

determine the extent to which the digitization of the tax sector contributes to improving the 

effectiveness of tax control, by taking the opinions of a sample of tax investigators working in the tax 

center of the state of Bordj Bou Arreridj. 

The study concluded with a set of results, mainly centered on the fact that the digitization of 

the tax sector contributed to improving the effectiveness of tax control, but with a low effect, as the 

study members expressed that the process of digitizing the tax sector experienced some imbalances, 

such as the lack of good training of the human resource to work according to modern digital systems, 

as well as About the difficulties facing tax administration personnel, including tax investigators, 

regarding working with the SAP system. 

 

Key words : Tax Sector Digitization, Tax Control,  Tax evasion and tax fraud, Tax Center B.B.A.
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علن  رع فا ظة مولع ال  لويات ة وافا رار  ي ا اا مسباي ر ال الم فا الوقر الخالا ي خديات تل ولوج ة ك
ىلن  لل ووير ين ال  ة ال قلادي ةال وول السريع فا كافة ال مالات وف ح ال ما  ذيام الإدالات ال اصة وال  وي 

الخدير  ولقد حظار ال ديرية ال اية للضرائب داع بالنا طرفا نايا فا القواع ال الا فا ىاماز ال ديد ين 
خديات فا ىطال يةروع لق  ة الإدالع المبائ ة  وخلج ين خلا  ىضفاء الرق  ة علن ج  ع ال  ايلات وال  ل ات ال 

 المبائ ة وال ةغاة الآلا لم  ع الإجراءات خات الصلة دفرض الضرائب والرقادة المبائ ة...الخ
ا لل ديرية ة فا: ال وقع الإلل رواوين ذجة نذا قاير داس خداث ق وات اتصا  حديثة يع ال ملفان دالضرائب ت  ث

ال اية للضرائب  جباي ج  وتو ح ين خلاليا ىلن الرفع ين الخصالة الضريب ة والخد ين الغش وال يرب الضريبا 
 وتووير الرقادة المبائ ة.

 إشكالية الدراسة:  .1

 فا السؤا  الرئ سا ال الا: دلاسةلن ضوء يا سب  ت خولت يةملة الع
لضرائب بمركز ا في تحسين فعالية الرقابة الجبائية القطاع الضريبي رقمنةساهمت  إلى أي مدى

 ؟لولاية برج بوعريريج
 الأسئلة الفرعية: .2

 ين ذجة ي المة وتخلاة نذه ال ةملة وبغ ة الوصو  ىلن فيم واضح ليا  تم طرح افسئلة الفرع ة ال ال ة: 

ل  ة دافاظ ة ية يرج يوعريريج الت احيم لنة يبدي ال خققان المبائاان ال اد ان ل ركز الضرائب لولا 
 الرق  ة الخديثة؟

 نة توجد علاقة ذمر خات دلالة ىحصائ ة يان الرق  ة وف ال ة الرقادة المبائ ة؟ 
رائب لولاية يرج ل ركز الض نة ت د الرق  ة ال  غار افكثر تأمارا فا تخسان ف ال ة الرقادة المبائ ة 

 ؟يوعريريج

 فرضيات الدراسة: .3

 ت ر ص ا ة الفرض ات ال ال ة:  الدلاسةجادة عن افسئلة ال وروحة السادقة وين مم الإجادة علن يةملة للإ

يبدي ال خققان المبائاان ال اد ان ل ركز الضرائب لولاية يرج يوعريريج الت احيم لل  ة دافاظ ة  
 الرق  ة الخديثة؛

 الرقادة المبائ ة؛توجد علاقة ذمر خات دلالة ىحصائ ة يان الرق  ة وف ال ة  
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لولاية يرج  د ركز الضرائب ت د الرق  ة ال  غار افكثر تأمارا فا تخسان ف ال ة الرقادة المبائ ة 
 .يوعريريج

 أهمية الدراسة: .4

حار ت د لق  ة الإدالع الضللللللريب ة خووع ذسللللللاسلللللل ة وناية لإضللللللفاء يم سللللللا نذا ال وضللللللوع ذن  ة كبارع   
 د و خاصلللة  فيا تين يواط ان ونائات ويؤسلللسلللات عاية ذاع الضلللريبا  الةلللفا  ة فا ال  اية يع شلللركاء القو

  شرطا ذساس ا ل  زيز ف ال ة الرقادة المبائ ة وتخقا  ال دالة المبائ ة.

  أهداف الدراسة: .5

 تيد  نذه الدلاسة ىلن يلوغ يم وعة ين افندا  ت  خول ذساسا فا:

 بب الاا قا  ين ال ظام ال قلادي ىلنال  ر  علن يوضللللللللللوع الرق  ة الذي يم سللللللللللا ذن  ة كبارع دسلللللللللل 
 ال ظام الخدير؛

 ال  ر  علن الدول الذي تلةبه الرق  ة فا تخسان ف ال ة الرقادة المبائ ة؛ 
سللللل  دام ين خلا  اين الغش وال يرب الضلللللريبا  سلللللان ر فا ال قلاةال أكد ين ذن الرقادة المبائ ة  

 ال ق  ات الرق  ة الخديثة؛
ب.ب.ع علن ظرو   ل خققان ال اد ان ل ركز الضللللللللرائب لولايةوان االوقو  علن يدى لضللللللللا افع 

 ال  ة ض ن افاظ ة الرق  ة الخديثة.

  منهج الدراسة: .6
اؤلات ال وروحة فا الإشللللللللمال ة جة الإجادة علن ال سللللللللندا  ال سللللللللورع  وين ذلوب  ة الدلاسللللللللة وافاظرا 

 ل ام دمافة جوااب ال وضوع اع  داا علن ال  انج ال ال ة:والإ
كواه  د ادنا ال فاه م ال اصللللة دال وضللللوع وشللللرح ذ لن ي  لفحار تم ال ورق ى المنهج الوصااافي: 

 ال  يج افاسب؛
فا المااب ال وب قا ين الدلاسللللللة وت  ثة دلاسللللللة حالة يركز الضللللللرائب يرج  منهج دراسااااة الحالة: 

ن علن عا ة االرقادة المبائ ة  حار تم توزيع اسلللللللللللللل ب  يوعريريج ودول الرق  ة فا تخسللللللللللللللان ف ال ة
 ال خققان المبائ ة ال ايلان د ركز الضرائب لولاية يرج يوعريريج.

 حدود الدراسة: .7

 ال ال ة: (04) تم اعداد نذه الدلاسة ض ن الخدود افلب ة
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 غار ك  الرق  ة وتأمار دول ي رفة ن يوضوع نذه الدلاسة يصب ذساسا حو ى :الموضوعيةالحدود  
 ؛ك  غار تادع المبائ ة فا تخسان ف ال ة الرقادة يس قة

 ب اا ة يا الدلاسللللللة الاسلللللليرتبط يضلللللل ون نذه الدلاسللللللة دالف رع الزي  ة ال ا ذجرير فا الحدود الزمنية: 
 ؛2024ياي 25ىلن  اية  2024ياي  02ت ين ال   س وال ا يدذ

م ىجراء وقد ت  ت  ل  نذه الدلاسلللللة يدول الرق  ة فا تخسلللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة لحدود المكانية:ا 
علن يم وعة   ب انين تم توزيع واةلللر الاسلللكز الضلللرائب يولاية يرج يوعريريج ذفا ير نذه الدلاسلللة 

 ؛)يخققان جبائاان( ال اد ان ل ركز الضرائب يولاية يرج يوعريريج ن وظفاالين 
ة لرقادال صللللخة الرئ سللل ة ل ت ثلر الخدود البةلللرية ليذه الدلاسلللة فا يوظفا ذعوان: البشااريةلحدود ا 

 تم توزيع الاس ب ان علايم. وال صلخة الرئ س ة لل ساار ذين

  :اختيار الموضوع أسباب .8

 :اوجزنا    ا يلا  نذا ال وضوع ي يا يا نو خاتا ويا نو يوضوعا خ  اللان اك عدع ذسباب   
لتباط يوضلللللوع البخر ي  صلللللصللللل ا "يخاسلللللبة وجباية ي  قة" والرببة فا يخاولة الربط يان الواقع ا 

 ا تخسان ف ال ة الرقادة المبائ ة؛وال ظري    ا ي ص يدول الرق  ة ف ال  لا
الرببة فا دلاسلللللل ه وال  ر  علن حاث ات  كواه يوضلللللوع دال وضللللللوع  ن  امال اة الةلللللل صللللللا والا 

 ال صر؛
 ؛يراز يدى توبا  الرق  ة فا يركز الضرائب يولاية يرج يوعريريجى 
ويللات حو  ال وضللللللللللللللوع وج للله يرج للا ل دخللاث مراء ال م بللة المللاية للة دللال  لين ذجللة ىالو وح  

 ال س قبل ة.
 الدراسة: هيكل .9
ىلن فصلللللان  الفصللللة افو  ي ضلللل ن الإطال ه الدلاسللللة ذن تم تقسلللل مادة علن الإشللللمال ة ال وروحة للإج   

  ذيا ة الرقاي ةال  ل  تخسان ف ال ة الرق  ة ودولنا فا  ال بخر افو  يبخثان ل وضوع  حار قسم ىلنال ظري ل
ة وال ا ف م ين خلاله ت او  الدلاسة ال اداا ذيا فا الفصة الثااا   الدلاسات السادقةفقد تض ن ال بخر الثااا 

ت ثلر فا اسللل ب ان تم توزي ه علن عا ة ين ال خققان المبائاان ال اد ان ل ركز الضلللرائب يولاية يرج يوعريريج  
ذيا ال بخر   ي يم ة الدلاسلللللة ال اداا ة تم   ه تقديم   ال بخر افو يبخثانىلن حار تم تقسللللل م الفصلللللة الثااا 

ال ا  دلاسلللللللللةالخات ة   ك ا تم فا ال ياية ىعداد  اداا ة د ركز الضلللللللللرائب لولاية يرج يوعريريجالدلاسلللللللللة الالثااا 
 .ال قديةق راحات ي بوعة دم لة ين الا  ناتض  ر ا ائج الفصل



 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
الأدبيات النظرية للرقمنة 

 لرقابة الجبائيةوا
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  تمهيد:
ت  بر المباية ين ذنم يصادل ال  وية لل زي ة ال  وي ة فا ذ لب ة الدو  فزيادع الخصالة الضريب ة 

ال ةلللللللللللللللاليع الخموي للة وزيللادع ال فقللات الخموي للة فا سللللللللللللللباللة تووير الللدولللة فا ي  لف  لتفللاعاتؤدي ىلن 
تؤمر كذلج علن تقدم شللللل ن القواعات  ىخ ت د ي ود دالسللللللب علن الدولة  و  اا فاضلللللياالقواعات  ك ا ذن 

ظانرع ال يرب الضللريبا ين ذنم افسللباب ال ا تؤمر سلللبا علن الخصللالة الضللريب ة  حار تؤدي ىلن فقدان 
الدو  لمزء كبار ين ىيراداتيا  افير الذي ذدى دالإدالع الضلللللللللريب ة ىلن ضلللللللللرولع يمافخة نذه الظانرع ين 

زيز الةفا  ة فا ال  ة  و فا نذا الس اق ذحدمر الرق  ة تغاارات جونرية خلا  تووير آل ات الرقادة و ت 
ال يرب الضللللريبا ي ا شللللأاه ال سللللان ة فا الخد ين الغش و فا طرق و ذسللللالاب ال  ة الضللللريبا  يا ين 

علن تخصاة  ايماي ىف ال ة الرقادة المبائ ة ي ا ي  مس ريب ة فرصا كبارع ل خسان كفاءع و ي  ح للإدالع الض
  :ال الاان الضريبا  و ين خلا  نذا الفصة س  ورق ىلن ال بخثان الاي ثا ت زيز يرادات و الإ

 ل  ل ة الرقاي ة؛اتخسان ف ال ة الرق  ة ودولنا فا المبحث الأول: 
 .الدلاسات السادقةني: المبحث الثا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دبيات النظرية للرقمنة والرقابة الجبائية...............الأ........................الفصل الأول: ......

~ 6 ~ 
 

 عملية الرقابيةالتحسين فعالية الرقمنة ودورها في المبحث الأول: 
ت  بر لق  ة القواع الضريبا وسالة ف الة فا توول ال ظام الضريبا للوايا حال ا ذحد ذنم الركائز  

افسلللاسللل ة فا ال    ة الاق صلللادية والاج  اع ة  ك ا ذايا تسلللاعد فا زيادع الرقادة المبائ ة ين ذجة يخالبة 
 ين ال ملفان. كة ذشما  الغش وال يرب الضريبا وتخسان ال لاقة وتقريب ىدالع الضرائب

 رقمنة القطاع الضريبيالمطلب الأول: 
لقد شلللللليد ال الم توولات كبارع ذن يا توول تل ولوج ا ال  لويات والاتصللللللالات ونذا د دخا  د   
ال ديات الإلل روا ة المديدع وال ا يسللللللللر د   القواعات وين يا يا قواع الضللللللللرائب الذي شلللللللليد عيد 

اة  ىخ ذن اس  دام الرق  ة فا الإدالع المبائ ة ذصبح ضرولع يلخة جديد لم يسب  له يثاة فا يما  ال صر 
اخو  تماهلاال رواا وال واصللة عن د د ا  مة ا  مة وجود الإدالع المبائ ة ضلل ن يخ ط يوب ه ال  اية الإل

 الاق صاد الرق ا والاس فادع ين ال ديات ال ا توفرنا ع ل ة الرق  ة.
 ماهية الرقمنة  :أولا

الرق  ة ذحد ذنم عواية ال وول الرق ا  ي ا سان ر فا ت زيز ال واصة يان اففراد  ويازالركاار 
 ىل ه ذولا.  وا ورق يا س   اوله  ونذا وال ؤسسات

 :الرقمنةنشأة  .1
فاةوة ال  لويات ل ساار ا ويؤسساتيرجع يفيوم الرق  ة ىلن توولات تالي  ة عديدع فا ال راف  

 ات حسلللللللللللبيان ال م ب والإعالاتفا يما  الفيرسلللللللللللة الإلل روا ة  خلجو ال م ب ة ل خق قيا ا ائج يرضللللللللللل ة 
 .1994 يولاويةروع ال م بة اللوا ة فا 

 جاءتو ىلن ذوسللع الخدود  ول صللةي يا ج ة كة ال صللادل قايلة للبخر فايا عبر شللبمة افا رار  واليد 
 ة تسللانم فا البخر يةلل ة ىقاية يم بات لق  1995يروكسللة سلل ة  اج  اعين ذن يا  اج  اعاتد د عدع 

 ال ل ا لل  ل م ال الا فا الولايات ال  خدع افيريم ة.
اسللللر ذلشلللل   ت وذكسللللفولدخاكرع ي  وليا د ةللللالكة ال م بة الوط  ة الفراسلللل ة  داسللللمد دنا ىلن ذولوبا  ا قلرا

ن يىلا ذن ال ديد  الرق  ة د دع دو  ي قدية ين خلا  يةلللللللللللللللاليع ع لاقة لل م بات  وب دناتولون  وي يد
 ونورنا واحد جون وللن يبقناخ لفوا فا ال سللللل  ات  الرق  ةفا يما  ال م بات  وال   صلللللصلللللون الباحثون 

 ال  لويات.  واس رجاع وإدالعفا ت ظ م الومائ   والةبماتىدخا  توب قات الخاسوب 
 بسللللللللللللل طوت ال يام ىاماز فا ف ال ة ين افخارع نذه توفره ل ا واظرا الرق  ة  ااولاقة كاار ن اوين 

  الب ة حال ال ةللللللللللل ة  فقد توسلللللللللللع اسللللللللللل  دام الرق  ة ( ال  ائج ت زيز  الميدو  الوقر تقلاة (الإجراءات
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 الضريبا  القواع ض ن الرق  ة ت او  س خاو  الخال ة دلاس  ا خلا  ينو  ج   يالم يمن  ىن القواعات
 الضللللللللللريبا لقواعل الرق  ة ذضللللللللللاف يا ال ا وال صللللللللللائص ال  ازات ذنم علن الوقو  خلا  ين ونذا

 .المبائ ة الرقادة يما  فا وخصوصا
 :وأهميتهامفهوم الرقمنة  .2

 تخو  فا ذسللللاسلللل ة ع ل ة نا ىخ الخالا ال صللللر فا ال ل ولوج ة ال وولات ذنم ذحد الرق  ة ت د
 كفاءع خا يخولا ي يا ج ة والذي الةللؤون  وإدالع ت ظ م فا الخديثة وال ل ولوج ة الرق  ة ال ق  ات واسلل  دام

 .القواعات ج  ع فا ف ال ةو 
 :الرقمنة مفهوم أ.      
 كأن لق ا  شللللمة ىلن ال قلادي شللللمليا ين ال  لويات يصللللادل تخوية ذايا علن الرق  ة عرفر" -

 مم ىلل رواا يلف ىلن الولقا الةمة فا لل وظّف ال ي ا دال سال ال اصة ال لفات ي خوية اقوم
 الاا رار يواسوة الإدالية اليائات لبط ي م مم لرق  ةا السخادة فا ذو الل باوتر جياز فا ت زي ه
 ىن يوظف ذي يلف علن اطلاعيا ىيماا ة فا اخ صللللللاصلللللليا حسللللللب جية للة ال ما  وإتاحة

 1."لذلج افير اس دعن
''ي يج يس ح ي خوية الب ااات وال  لويات ين ال ظام :وتةار شاللوت يارسا ىلن الرق  ة علن ذايا -

رق ا'' ويقدم دوج نودجز يفيويا آخرا تم تب  ه ين طر  ال م بة الوط  ة ال  اظري ىلن ال ظام ال
الرق  ة ع ل ة ذو ىجراء ل خوية ال خ وى الفلري ال  اح علن وسللللللللللللل ط ت زين  '':الل دية وي  بر   ه

 2فازيائا تقلادي  يثة: يقالات الدوليات  والل ب  وال  ووطات وال رائط ىلن شمة لق ا''.
 تباد و  وي المةال ق  ات الرق  ة ل ولاد  اسلللللللللللللل  دامفا  الدولة وشلللللللللللللل بياقدلع  كذلج دأايا وت ر " -

  صللاديةوالاق الاج  اع ةذن يفيوييا يرتبط دال فيوم الذي يصللف كة ين ال غارات  ال  لويات ك ا
 3."والاتصالاتال رتبوة دال ب ا الم اعا ل ل ولوج ا ال  لويات  والس اس ة

 آخر يخ وي علن ىلن ا وخجين ا وخج ال  لة ال قلالدي  اا قلا  ع ل لة الرق  لة نااملد دلأن  وي له
 .والقواعاتال خو  ي من توب قه علن ي  لف ال مالات  الرق  ة ونذاال ل ولوج ا  اس  دام

 :الرقمنة أهمية ب.

                                                           
، مجلة الأستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية، جامعة البويرة، حتمية الرقمنة كألية لتطبيق الإدارة الإلكترونية في الجزائرربيع نصيرة،  1

 .1034ص، 2021، ديسمبر02العدد ،06المجلد
 .25ص، 2009ملك فهد الوطنية، الرياض، ، مكتبة الدراسات في تحليل وتصميم مصادر المعلومات الرقميةاحمد فرج احمد،  2
قانونية والاقتصادية، جامعة بنها، ، مجلة الدراسات الالرقمنة كآلية لإعادة هندسة المرافق العامة للحد من الفساد الإداريماجدة عبد الشافي محمد،  3

 .1259ص، 2023، مارس01، العدد09مجلدال
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راء ذع اليا حار يرى ال ديد ين ال ب وترشلادسل  وا الإدالع دف ة قوية ل  ظ م  دالرق ة الان  امىن 
ذن عصللللللراة الإدالع تخ ة ذد ادا اق صللللللادية  حار ذن افيوا  اليائلة ال ا كاار ت صللللللص  يانالاق صللللللاد

ا الةلللللأن نذ وفاال واطن فا يما  ال    ة   ذن توظف لموااب ذخرى يخ اجيا وي منالولق  لاق  اءسلللللادقا 
لويات ال   "ت   ة يما  تل ولوج ا : 1ذن   يصلللللللللوفنافسلللللللللب  دةلللللللللار  والوزير الاق صلللللللللادييقو  ال بار 

 .ع اليا"ذ  وترشادواس  داييا دةمة ف ا  سادفع اخو الدخو  ىلن ىدالع ف الة قوية ل  ظ م  والاتصا 
الإدالع نو الوصللللو  ىلن ىدالع ىلل روا ة ىلن جااب تسللللياة حصللللو   ولق  هعصللللراة  ين ذن اليد ويرى  

  2ذن ا يا:ين  وامد ذيضاال واطن علن ومائقه فا وقر زي ا وجاز 
  ات؛ة الإجراءات ويا ي  ل  ييا ين ع ل تقلاة كلف -
  زيادع كفاءع ع ة الإدالع ين خلا  ت ايليا يع ال واط ان والةركات وال ؤسسات؛ -
بة ىلن ت ل ص ا - سلللللللللللللل   اب عدد ذكبر ين ال  لاء فا وقر واحد ىخ ذن قدلع الإدالع ال قلادية دال سلللللللللللللل

 ؛ةفا صفو  طويل الاا ظالن كثار ين افح ان ىل وتضورنم فاي ايلات ال  لاء تبقن يخدودع 
ىلغاء عاية ال لاقة ال باشرع يان طرفا ال  ايلة ذو ال  ف   ي ه ىلن ذقصن حد ي من ي ا يؤدي ىلن  -

 ؛ىاياء ال  ايلات ال   لقة دأحد ال  لاء وال فوخ فاالخد ين تأمار ال لاقات الة ص ة 
 رواا يع يا يخ له ين لاواة فا للىذلشللللللللللفة  واسلللللللللل بداله ي ظامىلغاء اظام افلشلللللللللل   الوط ا الولقا  -

ية فا فكثر ين ج واةر الومائ تصخ ح افخواء الخاصلة دسرعة  وال قدلع علنال  اية يع الومائ  
  ؛فا ذي وقر كان ي يا س فادعوالاذقة وقر ي من 

 3.وال  صص دهال  ة  وتسياة تقس مالقضاء علن الباروقراط ة د فيوييا المايد  -
 :متطلبات الرقمنة .3

لب ع ل ة الرق  ة تضللللللللللافر جيود ذطرا  كثارع تأتا فا ال قام افو  توفر الب  ة افسللللللللللاسلللللللللل ة ت و
ال ؤنة  ونو يم وع القائ ان وال ايلان فا يادان تل ولوج ا  للرق  ة  وفا ال قام الثااا ال اية البةللللللللللللللري 

 ال الا ايةوكذلج ال   دالرق  ة الصلللللللللللللللةوفا ي  لف ال  ادين والقواعات خات  والاتصلللللللللللللللا ال  لويات 
ولب وعل ه ي  القااواا دالإضللللللللافة ىلن توفر افجيزع ال اصللللللللة لإاماز نذه ال  ل ة ك ا لا ا سللللللللن الإطال 

  :نذه ال  ل ة تخقا  يم وعة ين الةروط ي من ىيمازنا    ا يأتا ىاماح

                                                           
أستاذ متخصص في الاقتصاد، ومحلل ومحاضر في الاقتصاد الكلي والسياسات النقدية، شغل منصب الوزير المنتدب المكلف بالإحصائيات  1

 عين كوزير في حكومة جراد الأولى.، باحث في جامعة الجزائر، و2020وجوان  2020والاستشراف بين جانفي 
، مجلة صوت القانون، جامعة خميس مليانة، أهمية الرقمنة الإدارية في عصرنة وتفعيل الخدمة العمومية بالجزائرعبد السلام عبد اللاوي،  2

 .67ص، 2017، 07، العدد04لمجلدا
 .63ص، مرجع سابقعبد السلام عبد اللاوي، 3
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 ااوا ةالق ئةاد البايمب ىقرالنا لإيم والقوااان ال اال ةللللري ات  وتةلللل ة يم ة القانونية: تالمتطلبا .أ
 .اللازية لل  ة

تةللللللللل ة يم ة ال  ديلات ال ا يمب ىجراؤنا علن الب ن ال  ظ   ة  والإدارية:لتنظيمية ا تالمتطلبا .ب
 .اولفع فاعلا ي وزيادع يروا يافجيزع الدولة ييد  تبس ويا  والي اكة الإداليةوالإجراءات 

  :لئ س ةىلن ملاث فئات  وي من توزي يا التقنية: تالمتطلباج. 
 وافا راار؛ الاتصالات ولبات الب  ة ال خ  ة ال اصة دةبمة ي -
ذي تلج ال   لقة يوجود ذاظ ة ي لويات ف الة   ال  لويات ةال  ولبات ال اصلللللللللللللللة دالب  ة ال خ  ة  -

 وجودتيا؛تم  ع الب ااات ين يصادلنا  وقادلع علن
لن رية ال ؤنلة القادلع عد ا فا خلج توافر افطر البةلللللللللللللل ،البريم ةال  ولبات ال   لقة دافدوات  -

 .1فاعل ةو  دمفاءعال  اية يع نذه افدوات 
      واقع الرقمنة في القطاع الضريبي :ثانيا

 ج  ع فا يمااة ج احرا حار الرق  ة  اخو كبارا تخولا افخارع الآواة فا الضريبا القواع شيد
 دقة وتخسلللان الضلللريب ة الإجراءات وف ال ة كفاءع تخسلللان ين ةلجَ    ىيماي ات خلج عن لا رتب القواعات

 الإشالع تمدل ك ا  الضريب ة والإدالع الضرائب ذاظ ة وتخدير ل ووير ذساس ة ذداع  ذصبخر فقد  الب ااات
 ك ا توال ا اذكرنا الضللللريبا القواع عرفيا الإصلللللاحات ين سلللللسلللللة ضلللل ن جاءت الرق  ة ع ل ة ذن ىلن
 :يلا
  :الجانب التشريعي .1
 :دالآتا الإصلاح قبة المزائري  ئاالمبا ال ظام ت از 
ت قد ال ظام الضلللللريبا ا  مة للم ع يان الضلللللرائب ال وع ة  واظام الضلللللرائب ال اية وللثرع الإعفاءات  -

 وكثرع ال صوص ال ةرية ة  وعدم كفاءع الإدالع الضريب ة؛
 عدم يرواة ال ظام الضريبا؛ -
ب نذا ذي يقع علن ال ملف ىلن تير الغش وال يرب الضللللللريبا  فقد دفع الضللللللغط الضللللللريبا ال رتفع ال -

 .بة سواء دصفة كل ة ذو دصفة جزئ ةافخار ين دفع الضري

                                                           
 دروس وعبر المجلة العلمية المستقبل-تجارب دولية-، المتطلبات والعوائد اقتصاديات الأعمال القائمة على الرقمنةيدة حميد، حميدوش علي، بوز 1

 .47ص، 2020، 01، العدد08المجلد الاقتصادي، جامعة الجزائر،
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ج ة الضريبة ذداع يا ة  ي ا التلز يض ون الإصلاحات الضريب ة ال ا عرف يا  خكره  وعلن يا سب 
بة يعلن اسلل خداث ملامة ضللرائب جديدع ونا: الضللريبة علن الدخة الإج الا  والضللر  1992المزائر سلل ة 

ام ل ظافندا  ال رجوع ين ىعادع ه ملة ا وت  خولعلن ذلباح الةلللللللركات  والرسلللللللم علن الق  ة ال ضلللللللافة  
  فا:المبائا 

تبس ط وعصراة ال ظام المبائا ين خلا  تص   ه دةمة دس ط ويرن وب اد عن ال  قاد وكثرع الرسوم  -
 الإدالع المبائ ة؛  والضرائب وال صوص ال ةرية ة دغ ة تخقا  شفا  ة وعدالة وف ال ة

   1ق ع الغش وال يرب الضريبا. -
  عصرنة القطاع الضريبي من خلال إعادة الهيكلة: .2

عُرفر الإدالع الضللللللريب ة ىصلللللللاح شللللللاية لي اكليا المبائ ة توجر دأحداث ه اكة جديدع علن يسلللللل وى 
موالية فا ال يب ةوال راكز الضللللر   كبريات ال ؤسللللسللللات  ال راكز الضللللريب ة ونا يديريةال صللللالح ال الج ة 

ىطال ت   م يفيوم الةلللللللللباك المبائا الوحاد ييد  توحاد ال ديات ال قدية لل ملف دالضلللللللللريبة فا شلللللللللباك 
 .وحاد
 ين قااون  32ذاةللللللأت يديرية كبريات ال ؤسللللللسللللللات د وجب ال ادع  :المؤسااااساااااتمديرية كبريات  .أ

ال لفات  ا ي سللللللااراسللللللذسلللللل وتقوم  2006جاافا  02تم اف  احيا ي اليخ  وقد  2002ال ال ة لسلللللل ة 
 المزائري ال اضللللل ة للضلللللريبة علن ذلباح الةلللللركات ال اد ة للقااون المبائ ة ال   لقة دال ؤسلللللسلللللات 

الب رول ة وكذا الةللللللركات افج ب ة  جزائري  الةللللللركاتيل ال دي ال  2يفوق لقم ذع اليا حال ا  وال ا
 2.الةركات ويم  ات  رال ا ل س ليا ىقاية يي  ة فا المزائ

ت  بر ال راكز الضللريب ة يصلللخة ع ل ة جديدع تاد ة ل ديرية الضللرائب ت  ص  الضااريبية:اكز المر  .ب
بة الضلللللللرائب ال سللللللل خقة دال سلللللللبة لل ملفان دالضلللللللري وتخصلللللللاةحصلللللللريا ي سلللللللاار ال لفات المبائ ة 

 .الخممي وسوا 
 اايجر ي ثة ىطلاق ال ركز الموالي للضللللللللرائب يرحلة الاا ياء ين ي الضاااااريبية:المراكز الجوارية  .ج

عصللللللللللللراة ه اكة الإدالع المبائ ة وإجراءات تسللللللللللللاارنا  ت  بر ال راكز الضللللللللللللريب ة الموالية يدولنا 
يصلللللخة ع ل ة جديدع تاد ة لل ديرية ال اية للضللللرائب وت  ص حصللللريا ي سللللاار ال لفات المبائ ة 

                                                           
، الملتقى الوطني حول مساهمة النظام الجبائي بائي الجزائريأثر الإصلاحات الضريبية على النظام الجشلالي عبد القادر، عمارة منال، محمد هاني،  1

 .06ص، 2018 ريل،اب 19-18محروقات، جامعة البويرة، الجزائري في تنويع الاقتصاد الوطني خارج ال
 .03ص، 2023ي ما 11، مركز ضرائب برج بوعريريج، الإدارة الجبائية وأثرها على أداء النظام الجبائي الجزائري عصرنةتيت عامر،  2
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حادع و وتخصللاة الضللرائب دال سللبة لفئة واسلل ة ين ال ملفان دالضللريبة ال اضلل ان ل ظام الضللريبة ال
   1المزا  ة.

 الضريبي:رقمنة القطاع  .3
 ال  ة وإجراءاتذاظ ة  وتوويرعصلللللللراة القواع الضلللللللريبا نا ع ل ة شلللللللايلة تيد  ىلن تخدير        

 سارع الإصلاحيجونريا فا  وتخولافدخو  الرق  ة جاءت ك قلة اوع ة  الخديثة الضريبا ل واكبة ال وولات 
  ل اتوال ن القواع الضلللللللريبا ي   د دةلللللللمة كبار علن الإجراءات يقالاة دال اضلللللللا حار كا وال صلللللللراة

 كفاءته. وت زيزفقد يثلر اقوة تخو  اخو تووير نذا افخار  وبال الا والادوية الولق ة 
ت  بر ىدالع الضلللللرائب طر  ي  ا فا القواع ال الا فقد داشلللللرت فا ولشلللللة لل صلللللراة علن اواق واسلللللع 

بسلللل ط ىجراءاتيا و تخسللللان آدائيا  وعلن نذا الصلللل اد وضلللل ر ت فاذ تيد  ىلن ىعادع ه ملة يصللللالخيا وت
ءات يب لرع و الالتلاز علن ىجرا تل ولوج ا علن دالاع  اداظام ي لوياتا ااجع كأحد ذولوياتيا افسلللللاسللللل ة 

ذا خلا  ن يبسلللللللوة ين شلللللللأايا ذن تسللللللل ح ي خسلللللللان الف ال ة والةلللللللفا  ة واوع ة خدياتيا  ولقد سللللللل ر ين
كأداع ع ة  الاتصللا ال ق  ات المديدع لل  لويات و  اسلل   ا اء ىدالع ىلل روا ة ترتلز علن ال ةللروع ىلن ىاةلل

   .الاا قاوتقالب يان الإدالع المبائ ة ويخ ويا  تل ب نذه ال ل ولوج ات دولا ضروليا فا نذا 
  :تعريف النظام المعلوماتي الجبائي .أ

ماب فا  الب الخالات ل  ولبات نو اظام ي ةلللمة ين عدع وحدات يديمة تسللل عر  علن ذاه: " -
 ة ال  لوياتا وال لفة دال وولات ال  لوياتوتخديد الخة ال يام الخر  ة للإدالع المبائ ة يع ضلللللللللبط 

لا وت ر يريم ه دأجيزع الإعلام الآ للضللرائب ال يام الخر  ة لل ديرية ال اية  داح  اجاتال اصللة 
  2ييا".ال اصة 

ال ادية وال ال ة والبةللللللللللرية   م ين خلاله ت سللللللللللا  ويزج ال والدالإطال الذي يوي ر  ذيضللللللللللا دأاه " -
ال  لويلللات المبلللائا ىلن  ت  بر يلللدخلات اظلللام وال ال خويلللة السلللللللللللللل لللدات وال  و لللات المبلللائ لللة  

 ظام ف وبال الاالمبائ ة الإدالع ال  لويات المبائ ة ل خقا  افندا  ال سلللللللللورع ين  وناي رجات  
 3".ااات جبائ ة وي لويات جبائ ةال  لويات المبائا ي لون ين ي 

                                                           
 ، الأكاديمية للدراساتالجزائر الإصلاحات الضريبية كأداة لعصرنة وتطوير الإدارة الضريبية بالإشارة إلى حالةوشان أحمد، بلعزوز بن علي،  1

 .69ص، 2017، جانفي17لشلف، العددالاجتماعية والإنسانية، قسم العلوم الاقتصادية والقانونية، جامعة ا
 .05/12/2023تم الاطلاع  http://www.mfdgi.gov.dzع الرسمي للمديرية العامة للضرائب الموق 2
 ،17، المجلد2، مجلة الأبحاث الاقتصادية، جامعة البليدة ، دور نظام المعلومات الجبائي في تحسين الرقابة الجبائية في الجزائرخير الدين شرواطي 3

 .397ص، 2022، 01العدد

http://www.mfdgi.gov.dz/
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فلل ن ال ظللام ال  لويللاتا المبللائا نو يم وعللة افاظ للة وال ق  للات ال ا تسلللللللللللللل  للدييللا الإدالع  وي لله
 الضريب ة ين خلا  تسياة ال  ل ات الضريب ة كال سماة وال صريح.

 هداف مشروع النظام المعلوماتي الجبائي: أ .ب
 ل قاط ونا:نم اا المبائا ىلن ذ ييد  ال ظام ال  لويات

 ؤلاء؛يلاك ال ا ي وفر علايا نن دالضريبة    ا ي ص افاةوة وافتخمم ذفضة فا فئة ال ملفا -
اللموء ىلن الإجراءات الخديثة ل  المة ال  لويات ة للة ال  و ات ال رتبوة دفرض الضللللللللللللللريبة علن  -

 ال ملفان ييا وتخصاة ي  لف ذاواع الضرائب والرسوم؛
مة القضللللللايا ال زاع ة فا ي ال ج يادوال   لقة دالرقادة المبائ ة والاوة    ا يا يا ال لفة دال  ل ات ال رتب -

  ة؛لت ال ساار وال ماعة دصفة عاجلة وذوتقديم المداو  الإحصائ ة ال وجزع ونذا ين ذجة ىعداد يؤشرا
 1وخاصة توبا  ي ظوية ي لويات ة ااج ة. تصا ل ل ولوج ات المديدع للإعلام والاىدلاج ا -
  الهياكل الرقمية الجبائية في الجزائر: .ج    
ل اظ ة  خ صللللللال  ونو اسللللللمالالةللللللركة تخ ة نذا  سلللللل اافا افصللللللة  sapي ثة اظام : SAPنظام  -

فا ذل اا ا واليد  ي يا كان ىيماد  1972ت عام ل   مات فا ي المة الب ااات  ااةللللللللللللللأوال وب قات وا
ا يب ضللللللليا الب   وف  اظام واحد ين ذجة ىصلللللللدالات يريم ة خاصلللللللة دالإدالع  وخلج ين ذجة لبوي

ة عن ذاظ ة وبريم ات عديدع تلون ي  لف للاسللللللللل غ اءفا ذع اليا وكفاءاتيا فا آدائيا  وخلج  الالتفاع
 2فا خصائصيا.

ة اية للضللللرائب دالاسلللل  اال مسللللاد يةللللروع عصللللراة قواع الضللللرائب قاير يديرية ال  منصااة جبايت : -
 ( ين ذجة ىاةلللللللللاء اظام ي لويات جبائا ين اوعIndra sitema)الإسلللللللللبااا  سللللللللل ةلللللللللالاتالاد م ب 

(sap- system application and product)  الذي يةلللللمة ذحد الركائز افسلللللاسللللل ة ل خدير
 ر لادللللط:الإدالع الللللمللللبلللللللائلللل لللللللة  ونللللو اللللظلللللللام يسللللللللللللللللل للللح دلللللللاللللل صلللللللللللللللللريللللح واللللللللدفللللع عللللن دلللل لللللللد عللللبلللل

https//jibayatic.mfdgi.gov.dz لويات  تم فضلللللللللللللللاء خاص ويؤين يرتبط ي ظام ال  وي  بر 

                                                           
، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، جامعة الجلفة، رقمنة النظام الضريبي ودوره في دعم الرقابة الجبائية في الجزائرقوادري محمد،  1

 .241-240ص، 2022، 02، العدد06المجلد
مي، ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديتاج في تحسين التحصيل الضريبي، تأثير نظام المعلومات للتطبيقات والإنروبال نورالدين 2

 .39-38ص، 2021-2020جامعة أم البواقي، 
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  لا م ت    ه 2017 ذيرية 4ىطلاقه لسللللللل  ا فا يركز الضلللللللرائب لباب الزوال فا المزائر ال اصللللللل ة 
 2018.1علن داقا يصالح الإدالع المبائ ة اي داءا ين ديس بر 

 س  رَفه عبر ال قاط ال ال ة:الموقع الرسمي للمديرية العامة للضرائب:  -
بة معلوماتية ضاااااااااريبية:  - الإلل رواا لل للديريللة يوادللة لئ سلللللللللللللل للة ل قللديم ال  لويللات ي للد ال وقع بوا

وال ديات الضلللللريب ة لل ملفان  وذيضلللللا يوفر ي لويات شلللللايلة عن ال ظام الضلللللريبا  ال ةلللللري ات  
 اءات  وافاواع ال   لفة للضرائب؛الإجر 

يان ال ديرية وال ملفان دالضلللللللللرائب  ك ا ت  ح  اتصلللللللللا ي ثة ال وقع ق اع  :وتواصاااااال اتصااااااالقناة  -
 ات ال ولوبة؛للخصو  علن الردود وال  لوي وااةغالات اس فسالاتل ملفان تقديم ل
يوفر ال وقع خديات ىلل روا ة لل ملفان كال صللللللريح والدفع عن د د منصااااة الخدمات الإلكترونية:  -

 وخلج عن طري :
 ؛يوادة الإجراءات عن د د )جباي ج( -
 .يوادة ال صريح والدفع عن د د )يسان  ج( -

: يسلللل  دم ال وقع ل ةللللر افخبال والإعلااات ال   لقة دال سلللل مدات فا معلومات والأخبارقناة نشااار ال -
 ال ما  الضريبا  ويساعد فا توع ة ال ملفان واطلاعيم علن ال وولات الخديثة.

  ي د ال وقع الرسللللللل ا لل ديرية ال اية للضلللللللرائب يصلللللللدلا شلللللللايلا ويفادا لل  لويات فا يم ة افير    
 علن ال ملفان الوصو  ىلن ال ديات وال  لويات الضرولية. الضريب ة  ويسية

 الرقابة الجبائية كألية لمحاربة الغش والتهرب الضريبيالثاني:  طلبالم
ىن ال  رو  ذن الخ اع الاق صلللللللللللادية في يلد كان ويي ا كاار دلجة ال قدم ىلا وتوجد   ه اسلللللللللللبة  

سلللل ر ال ديد ين الدو  وي يا  اشلللل ا يع ال ول ةب ة  وت ي ا ة ين ال سللللالع علن يسلللل وى الخصللللالة الضللللري
المزائر ىلن عصللللراة ه اكة الإدالع المبائ ة ين خلا  الرق  ة  ف ن خلا  لق  ة ال ظام الضللللريبا وتخديثه 
تسلية ع ل ة الرقادة المبائ ة كردع لظانرع ال يرب الضلريبا الذي ي  بر ين ذشلما  ال  دي علن الإيرادات 

 أمار سلبا علن خزي ة الدولة.ال اية للدولة ي ا له ت
 

 ماهية الرقابة الجبائية:أولا: 

                                                           
ولي حول ، الملتقى الدتقييمية" التحول الرقمي للإدارة الجبائية في الجزائر في ظل تبني نظام جبايتك "دراسةعفاف بولحية، إبراهيم بوجاجة،  1

 .06ص، 2022يانات الضخمة والاقتصاد الرقمي كآلية لتحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النامية" الفرص، التحديات والآفاق"، جامعة الوادي، الب
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ير لا يد ي ه فا ذي اظام ونا ين الوسائة القااوا ة ال ا تم تس ارنا للإدالع المبائ ة الرقادة المبائ ة ذ     
 لردع كة ين يخاو  ال ساس د زي ة الدولة ويلخ  ييا الضرل.

 مفهوم الرقابة الجبائية: .1
ال ا  نم ال  الي   ه و   ا يلا اخاو  الوقو  علن ذ ديد يفاها ا ي ولب تخوضللللللللللللللوع ىىن ت او  ذي ي

 :ت اولر ي اء يفيوم الرقادة المبائ ة

نا فخص ل صريخات وسملات ويس  دات ال ملفان دالضريبة ال اض ان ليا  سواء كااوا " -
يا يت ال ا تخ و خو شلللللللل صلللللللل ة طب ة ة ذو ي  وية وخلج دقصللللللللد ال أكد ين صللللللللخة ال  لويا

 .1"يلفاتيم الضريب ة
الرقادة المبائ ة نا يم وعة ين الإجراءات وال ق  ات ال ا تسللللللل   ليا الإدالع المبائ ة لل أكد " -

ال م  بة ين طر  ال ملف ين خلا  اع  ادنا علن  تين يصللللللللللداق ة الب ااات وال صللللللللللريخا
 .2"الرقادة وال خقا  د وجب القااون ح  

لإدالع المبائ ة قصلللللللللللللللد ال خق  ين صللللللللللللللخة ويصلللللللللللللللداق ة يم وع ال  ل ات ال ا تقوم ييا ا" -
ال صريخات ال م  بة ين طر  ال ملفان  لغرض اك ةا  ال  ل ات ال دل س ة ال ا تريا ييا 

 .3"وال يرب ين دفع الضريبة وتقوي ياىلن ال  لص 
نا عبالع عن يم وعة ال  ل ات ال وبقة ين قبة ال صلللللالح ال   صلللللصلللللة للإدالع المبائ ة " -

 .4"أكد ين اح رام القوااان المبائ ة  ىلن ال ال ا تيد
ي من القو  ىن الرقادة المبائ ة نا ذداع قااوا ة ويم وع ال  ل ات ال ا تقوم ييا    علن يا سللللللللللللللب

الإدالع الضللللريب ة قصللللد ال خق  ين صللللخة وسلللللاية ال صللللريخات ال م  بة ين طر  ال ملفان د م ة 
افخواء ال خاسللللللللب ة والمبائ ة للخفاا علن يصللللللللالح يداخاليم وي  للاتيم  ك ا تيد  ىلن تصللللللللخ ح 

 وتوبا  القوااان المبائ ة. ن اح رامال زي ة وال أكد ي

 الرقابة الجبائية:دوافع  .2

                                                           
كمية، دية ال، مجلة الدراسات الاقتصاأثر النظام الجبائي الالكتروني في زيادة فعالية الرقابة الجبائية في الجزائرأمال حداش، ناصر شارفي، 1 

 .175، ص01، العدد: 08المجلد:

، 06، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد رقمنة النظام الضريبي ودوره في دعم الرقابة الجبائية في الجزائرقوادري محمد، 2 

 .243، ص 02العدد 

، 07جلد: عمال والتجارة، الممجلة اقتصاديات الأ ،زيادة التحصيل الضريبي أثر الرقابة الجبائية فيعفاف بولحية، إبراهيم بوجاجة، لامية لحيلح، 3 

 .236، ص 02العدد:

 .50، ص 19، العدد: 02، مجلة الاقتصاد الجديد، المجلد: دور الرقابة الجبائية في تعزيز جودة القوائم الماليةشارعي، أيوب نجار،  رناص4 



 دبيات النظرية للرقمنة والرقابة الجبائية...............الأ........................الفصل الأول: ......

~ 15 ~ 
 

 لن وجوب ت فاذ الرقادة المبائ ة نا:وا ىال ا تدعين الخالات الةائ ة وال   ةرع 

لخديثة لمبائ ة ان افاظ ة اد ا ذ حرية المكلف بالضريبية في التصريب بمداخيله: .أ
ن يف رض ذ  و ذاظ ة تصلللريخ ة تسللل ح لل ملف دال صلللريح د داخاله ين تلقاء افسللله

ال صلللللللللريخات ال قدية صلللللللللخ خة يالم يثبر ال مس ولل أكد ين خلج وجدت الرقادة 
 .المبائ ة ل راقبة نذه ال صريخات

لن ا ىي صللللللل وبة ق اس ظانرع ال يرب الضلللللللريبا ذدت  محاربة التهرب الضااااريبي: .ب
ل للة لقللاي للة تيللد  ىلن ال خللافظللة علن حقوق ال زي للة ين خلا  ع وجود ذضللللللللللللللرول 

 .يخالبة ال يرب الضريبا
نم الإجراءات ال ا تسلللللللللللللل ن ت د الرقادة المبائ ة ين ذ  محاربة الغش الضاااااااااريبي: .ج

لبلللة الغش لن ال خلللافظلللة علن حقوق ال زي لللة ين خلا  يخلللاين ولائيلللا ىالإدالع 
ية ال  لويات وسلالع المبائ ة لل أكد ين صخة وسالة للإداالضريبا فالرقادة ت  بر 

 1ال ملفان. ق راحاتال دلن ييا فا ا
 شكال الرقابة الجبائية: أ .3

 شما  ك ا حددنا ال ةريع المبائا وت  ثة    ا يلا:تأخذ الرقادة المبائ ة عدع ذ     

 قة تعلن شللمة فخص ت يادي لل صللريخات ونا ت مز دون ت م نذه الرقادة  الرقابة العامة: .أ
جراء ذدخاث خاصللة وت م علن يسلل وى يصللالح الضللرائب ونا ل عوان خالج ال صلللخة ذو ى

 علن اوعان:
ال اد ة و  الضللرائب فا دائرع الاخ صللاص سلل وى يصلللخةت م علن ي الرقابة الشكلية: -

 ال ةاط ال اضع للضريبة ونا تيد  ىلن:ل مان ي السة 
 ؛ال أكد ين نوية وع وان ال ملف دالضريبة 
 ؛ين عدم وجود ذخواء يادية علن ال صريخات ال أكد 
 يخاولة حصر ال  لويات ال ي ة ال ا ي م اك ةافيا ين خلا  ال صريخات. 

ع للللا  ال  مزع وال ا ين خلاليللللا تقوم ت  ا يم وعللللة اف الرقااااباااة على الوثاااائق: -
 ادا لل صللللللللريخات والومائ  اع  داا ياج فخص اا قاديالضللللللللرائب ال    ة  يف ةلللللللل ات

                                                           
 .244-243، صمرجع سابققوادري محمد، 1 
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 ميات ال مواة لل لف المبائا وبصفة خاصة تلج ال ا ت ثة زيادع فا لقعلن ال  لو 
خ تقالن كة يخ ويات ال صريخات دالومائ  ال لخقة ده ويم وع ال  لويات ى ع ا اف

ال ا نا دخوزع ال صلللللخة  وال ا ت خصللللة علايا ين ي  لف اليائات وال ؤسللللسللللات 
ال ح  لن الومائ  وخلج فا ىطع ال   ايلة يع ال ملفان دالضريبة ال اض ان للرقادة

 .ال  و  له الاطلاع
ويقصلللللد ييا ال راقبة ال ا ت ضللللل ن الفخص ال قدي لل صلللللريخات الضلللللريب ة  المعمقة:الرقابة  .ب

وال  لويللات ال ا فا حوزع ىدالع ال م  بللة ين طر  ال ملفان ويللدى تمللااسلللللللللللللليللا يع الومللائ  
 الضرائب وي من ال  ااز يان ملاث ذاواع ين الرقادة:

نو يم وع ال  ل ات ال ا يس يد  ي يا يراقبة ال صريخات  قابة على المحاسبة:الر  -
المبائ ة ال م  بة ين طر  ال ملف دالضللريبة ولف  يخاسللب ه وال أكد ين يوادق يا 

 ؛يع ال  و ات ال ادية و ارنا ح ن ي س ن ي رفة يدى يصداقا يا
ة د جراء تخقا  يصلللوب الإدالع المبائ  فعواننذا ال وع يسللل ح  :التحقيق المصااوب -

و لمزء ة ذع كايلو عدع ذاواع ين الضللرائب لف ر يخاسللبة ال ملفان دالضللريبة ل وع ذ فا
 ؛ي يا  ار ي قادية ل دع تقة عن س ة جبائ ة

نا يم وع ال  ل ات ال ا  الرقابة المعمقة لمجمل الوضاااااااعية الجبائية الشااااااااملة: -
 والدخة ال صللللللللرح دهف تسلللللللل يد  اللةللللللللف عن كة فالق يان الدخة الخق قا لل مل

جراء يقالاة ال داخاة ال صرح ييا دال داخاة ال س   مة ين وضة ة ويس لزم نذا الإ
 .سرتهالخ اع لسائر ذفراد ذذيلاك ال ملف حالة خزي  ه وكذا ال   لقة دس اق 

وت م علن يسلللل وى ال ديرية الفرع ة للرقادة المبائ ة للولاية ويراكز الضللللرائب الرقابة الفئوية:  .ج
نا ت  ل  د راقبة تصللللللللريخات ال ملفان ال اصللللللللة دال  ايلات ال ا ترتبط دال قالات ال ب  ة و 

 1.يمالاقة ال لل ة وع ل ات الإو ار ال ب  ة    ا ي ص الب ع وال بادلة و 
 ماهية الغش والتهرب الضريبي ثانيا:

                                                           
 .176-175، صمرجع سابقحداش، ناصر شارفي،  أمال1 
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قديم ت ي مسللللللو   ءمز يلد  وين خلا  نذا ال ال يرب والغش الضللللللريبا ظانرع عال  ة لم يسلللللللم ي يا ذي
ا ذدت ىلن اب ال افسللبو  ذاواعهو ال ةللرع المزائري ين نذه الظانرع  ويوقف يفيوم الغش وال يرب الضللريبا

 الظانرع.خل  نذه 

 مفهوم الغش الضريبي: .1
ونا  ولر ت ريفا للغش الضللللللللريبافا نذا ال  صللللللللر ىلن ي  لف ال  الي  ال ا ت ا ا م ال ورق سلللللللل

 :تاكالا

ريبا علن ذاه "كة ي الفة فحمام القااون الضريبا اليد  الغش الض L. Mehlيصف  -
 1ي يا الإفلات ين دفع الضريبة ذو ت ف   قواعد ال أس س ".

 2.دأن " الغش نو كة ي الفة ذو خرق للقااون المبائا" DELAHAYEعرفه و  -
ىن الغش المبائا حسللللللب لوسلللللل ام ييا  نو عبالع" ي الفة ع دية للقااون المبائا وخلج  -

 3.ىلن الضريبة وتقل ص وعائيا" فلات ين ال ضوعييد  الإ
" ذن الغش الضلللللريبا نو كة تصلللللر  ي الف للقااون الضلللللريبا  M BOUVIERيرى  -

 4اليد  ي ه الإفلات ين الضريبة كل ا ذو ال  ف   قدل ال  من ين ق   يا ".
قد ي م عن   فوالقوااان الضلللريب ة ي الفة ىلادية فحمام :الغش الضلللريبا نو ذني ضلللح علن يا سلللب   

 لاعب لل ح  ال ةاطرق  اسللللل   ا ة للضلللللريبة ذو طري  الإخفاء ال ادي لل  اصلللللر ال ةلللللملة لل ادع ال اضللللل 
دال  ل ات ال خاسلللللللللللللب ة  ونذا ل خقا  ند  ونو ال  لص ين دفع كة ذو جزء ين ال بل  الواجب دف ه ىلن 

 ال زي ة ال  وي ة.

 

 

 :مفهوم التهرب الضريبي .2

                                                           
، رسالة ماجيستر، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر، ظاهرة الغش والتهرب الضريبي وانعكاساتها على الاقتصاد الوطنيلياس، كشاوي إ1 

 .34، ص2008-2009

 .576، ص2019، 12، العدد 15فريقيا، المجلدإاقتصاديات شمال  ، مجلةظاهرة الغش الضريبي في القانون الجزائريعيسى سماعين، 2 

، رسالة ماجيستر، تخصص نقود الإصلاح الجبائي في الجزائر ودور مصالح المراقبة في محاربة الغش والتهرب الضريبيحمد، ميدوني سيد أ3 

 .63، ص 2013-2012ومالية وبنوك، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، 

 . 44، ص2015-2014، 3، أطروحة دكتوراه، التحليل الاقتصادي، جامعة الجزائروالتهرب الضريبيطرق مكافحة الغش دوداح رضوان، 4 
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ونا  ريبالل يرب الضللللللل  صللللللر ىلن ي  لف ال  الي  ال ا ت اولر ت ريفا فا نذا ا ا م ال ورق سلللللل
 كالاتا:

 المبائا فالغش نو ال  لص ين دفع   بر يفيوم ال يرب ذوسللللللللللللللع اواقا ين يفيوم الغش''ي -
القوااان دورق وذسللللالاب يراه ال  يرب يلائ ة وي اسللللبة  ك ا ي من لل ملف  داخ راقالضللللريبة 

ة يدون اخ راق اصللللللللللللوص القااون المبائا ونذا يا ي بر ع ه اللموء ىلن عدم دفع الضللللللللللللريب
 دال يرب المبائا  والذي ي لون ين ملاث يفاه م ذساس ة ونا:

 ال يرب عن طري  وجود مغرات فا ال ةري ات المبائ ة ونو ال  لص؛ 
 تيرب ي ظم ين قبة القااون ك ا الخا  دال سبة لل ظام المزافا؛ 
 1.''ااوا ة ال ا ي  اوليا القااون الضريباعن ىاةاء الواق ة الق ي  اعالا 

ي ر  ال يرب الضللللللللللللللريبا دورق ي  لفللة ف  يم ين يرى علن ذن ال يرب الضللللللللللللللريبا نو '' -
وقد تلون قبة تخق  الضلللللللللريبة وخلج داسللللللللل  دام   كل ا ين دفع الضلللللللللريبة ال  لص جزئ ا ذو

ن يرى وي يم ي    وخلج دال لا عن ذدائيا لل زي ةد   افسلللللللالاب ال ا لا تخق  الضلللللللريبة
 ىلن ىتباع ذسلللللللللللللللالاب الغش وال داع ذن ال يرب الضللللللللللللللريبا يقع ع ديا ي  د د   ال ملفان

ي الفان يذلج ذحمام ال ةللللللريع الضللللللريبا  ك ا يرى الب   افخر ذن ال يرب الضللللللريبا نو 
 2.''عبالع عن ال قصار ال قصود يدفع الضرائب ال س خقة قااواا

م ال ملف الذي ت وافر   ه شلروط ال ضلوع للضلريبة عديقصلد دال يرب الضلريبا ذن يخاو  '' -
وفا نذه  ردفع الضللريبة ال سلل خقة عل ه كل ا ذو جزئ ا  دون ذن ي  قة عبؤنا ىلن شلل ص ذخ

 3.''ذية ضريبة الخالة لا تخصة الإدالع الضريب ة علن
يبة ع الضلللللر يدف ل زاميرب الضلللللريبا فا علم ال ال ة علن ذاه ت لص اففراد ين الا''ي ر  ال  -

 4د د تخق  الواق ة ال  ةأع له''.
ظانرع ضلللللريب ة واق صلللللادية خوارع  دخار يسللللل   ة ال ملف طرقا وذسلللللالاب  :اسللللل  ج دأاه   ا سلللللب ي

 ي الفة لل ةريع ييد  ال  لص ذو ال  لص ين ال بء الضريبا كل ا ذو جزئ ا.

                                                           
 .88، ص2008-2007، أطروحة دكتوراه، فرع التسيير، جامعة الجزائر، تحليل ظاهرة الغش الجبائيخلاصي رضا، 1 

 

، مجلة الاقتصاد والتنمية المستدامة، ظاهرة التهرب والغش الضريبيالرقابة الجبائية ودورها في الحد من عوادي مصطفى، رحال نصر، عيدة أنور، 2 

 . 72، ص 2019، 01، العدد 02المجلد

 .19، ص2007، رسالة ماجستير، تخصص نقود ومالية وبنوك، جامعة سعد دحلب، البليدة، إشكالية التهرب الضريبي في الجزائرحسينة بن فارس، 3 

 .18، ص2013، 09، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد:ي أسبابه واشكاله وطرق الحد منهالتهرب الضريبخالد عيادة عليمات، 4 
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 :موقف المشرع الجزائري من الغش والتهرب الضريبي .3
ذشللماله فا  فن فقط يذكرلم يقم يذكر ت ري  شللاية للغش الضللريبا  واك د صللوص ال ةللرع المزائري 

 :ين قااون الضرائب ال باشرع والرسوم ال  املة حار ت  بر ذع ا  تدل س ه ىخا كاار 01-193ال ادع 

 ةىخفللاء ذو يخللاولللة ىخفللاء ال بللال  ذو ال   وجللات ال ا يوب  علايللا الرسللللللللللللللم علن الق  لل .أ
 وخاصة ال ب  ات يدون فاتولع؛ ده ال ضافة ين طر  كة ش ص يدين

علايا ع د طلب الخصللللللللللللو  ىيا علن  سلللللللللللل  ادللاديم ومائ  يزولع ذو  ار صللللللللللللخ خة تق .ب
 ة ال ضافة  وإيا الاس فادع ينت ف    ذو خصم ذو ىعفاء ذو اس رجاع للرسم علن الق  

 المبائ ة لصالح د   الفئات ين ال دي ان؛ ي  ازاتالا
ىجراء قاد فا حسلللللللللادات  ذو الق ام ي قااد ذو ىجراء قاد فا  الق ام ع دا ي سللللللللل ان تقااد ذو .ج

الخسلللادات  ار صلللخ ح ذو ون ا فا دف ر الاوي ة ودف ر المرد ال  صلللوص علاي ا فا 
لا يوب  نللذا  ذو فا الومللائ  ال ا تخللة يخليللا  ين القللااون ال مللالي  10و 9ال للادتان 

 فا  حساداتيا؛الخمم ىلا علن ال  الفات ال   لقة دال ةاطات ال ا تم ىق
ق ام ال ملف دالضلللللللللللريبة ي ديار عدم ىيماا ة الدفع ذو يوضلللللللللللع عوائ  دورق ذخرى ذيام  .ه

 تخصاة ذي ضريبة ذو لسم يدين ده؛
كة ع ة ذو ف ة ذو سلللللللللوك يقصللللللللد ي ه يوضللللللللوح تم ب ذو تأخار دفع كة ذو جزء ين  .د

 يبل  الضرائب والرسوم ك ا نو يبان فا ال صريخات ال ودعة؛
ي وفر علن ار قااواا ي  بر كذلج  كة اةلللللاط  ار يسلللللمة و  ذو لا ي السلللللة اةلللللاط   .و

 1.مااوي ت م ي الس ه ك ةاط لئ سا ذو  يخاسبة قااوا ة يخرلع
  :أركان الغش والتهرب الضريبي .4

 : ةين ذجة تخق  ظانرع الغش وال يرب الضريبا يمب توفر ع اصر لإمبات نذه المري

سللل   ا  الورق ال دل سللل ة  حار لم يخدد ي  ثة ال  صلللر ال ادي فا ا العنصاار المادي: .أ
ال ةلللللرع المزائري نذه الورق دصلللللفة دق قة ية اك فن دسلللللرد د   افع ا  ال ا ت  بر 

لورق اذكر وين يان تلج ا وااا ه المبائ ة علن سلللللباة ال ثا د ثادة طرق تدل سللللل ه فا ق
 :يا يلا

                                                           
  .01-193، المادة2023، محدث قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، الرسميةالجريدة 1



 دبيات النظرية للرقمنة والرقابة الجبائية...............الأ........................الفصل الأول: ......

~ 20 ~ 
 

 اةاط  ار يصرح ده؛ي السة  -
 اتولع؛ع ل ات شراء وب ع دضائع يدون ف امازى -
 1.ي وم قة لا ت  ل  د  ل ات حق ق ةتسل م فواتار وس دات ذو ذ -

ي  ثة فا القصللللد الم ائا لدى ال ملف واا ه ال اصللللة ل فسلللله وال ا  العنصااار المعنوي: .ب
ولا ي  لف ال  صلللر ال   وي فا جري ة الغش وال يرب   يقصلللد ييا تفادي دفع الضلللريبة

 2.فا القصد ال امالضريبا عن داقا المرائم ال ادية وال   ثة 
ي مسلللد الركن الةلللرعا فا اص ال واد ال ا تمرم نذا الف ة وت اقب  العنصاار الشاارعي: .ج

ين قااون الضلللللللرائب  303عل ه عبر ال ديد ين ال صلللللللوص المبائ ة ي يا اص ال ادع: 
 3.ال باشرع والرسوم ال  املة

مبائ ة دالع الت  بر ال خاسللللللبة الوسللللللالة افولن ال ا تلمأ ىلايا الإ العنصاااار المحاساااابي: .د
لل أكد ين ال صللللللللللللريخات ال م  بة ين طر  ال ملفان دالضللللللللللللريبة  فال خق  ين يوادقة 

ويلمأ   القاود فا الدفاتر ال خاسلللللللللب ة يع ال سللللللللل  دات والومائ  ال بريرية ذير ضلللللللللرولي 
 ال ملفون دالضريبة ىلن نذا الةمة ين الغش عن طري  عدع طرق ت  ثة    ا يلا:

 فا الإيرادات؛ الغش يواسوة ال  ف   -
 الغش يواسوة ال ض  م فا ال صالي ؛ -
 4.الغش الضريبا يواسوة ال  ف   فا ال صالي  -

 :أشكال التهرب الضريبي .5
 القانون: من حيث شرعيتها اتجاه .أ

دفع الضللللللللللريبة دون ي الفة ال ةللللللللللريع  ونو ت لص ال ملف القااواا ين التهرب المشاااااااروع: -
 ةروع ىلن اوعان:ويص ف ال يرب الضريبا ال  الضريبا القائم

                                                           
 .577، صمرجع سابقعيسى سماعين، 1 

، 2014-2013، أطروحة دكتوراه، تخصص علوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، ضريبيسياسات مكافحة الغش والتهرب الرحال نصر، 2 

 .67ص

، 2019، 04، العدد11جتماعية، المجلد علوم الإنسانية والا، مجلة دراسات وابحاث المجلة العربية في الالغش الضريبيطاهر شاوش فاطمة، 3 

 .286ص

 .46، صمرجع سابقدوداح رضوان، 4 
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 قد يلمأ ال ةرع المبائا ىلن نذا ال وعالتجنب الضريبي المقصود من المشرع الجبائي : 
ين ال م لللب ين ذجلللة تخقا  ذنلللدا  ي ا لللة ين خلا  فرض ضللللللللللللللرائلللب يرتف لللة علن 

 ؛اةاطات ي ا ة لل قلاة ين اس ارادنا وتةم ع ال   وج الوط ا
 ون ا يسلللللل غة ال ملف الثغرات  بائي:التجنب الضااااريبي اير المقصااااود من المشاااارع الج

 القااوا ة ين ذجة ال يرب ين دفع الضريبة.
نو تيرب ين طر  ال ملف يدفع الضللريبة ا  مة ي الف ه الصللريخة  التهرب اير المشروع: -

 1.فحمام القااون الضريبا
 من حيث درجة الغش: .ب

    ةافن وي  ثة الغش الضلللللريبا البسللللل ط فا ي الفات قلالة :الغش الضاااريبي البساااي  -
 نم نذه ال  الفات:وين ذ 

 ؛و عن جزء ين الوعاء الضريباي  اع ال  دي عن ال صريح دالدخة ذالا 
 و ال قائص ال رتلبة ع دا ين طر  ال ملف فا تصريخهذ افخواء. 
 :نذه ال  الفات علن عمس سلللللللللللللادق يا ت  از يوجود ي اولات  الغش الضااااااااريبي المركب

للا ذو لزي   الخالات القااوا ة دغرض ال  لص اتدل سلللللللللللللل ه  عن طري  ق ام ال ملف ي 
 2.ع ا ك  ف   لقم اف المزئا ين ال بء الضريبا

  من حيث النطاق الجغرافي: .ج
 ي  بر ال يرب الضريبا علن ال س وى ال خلا خو يفيوم م ائا: التهرب الضريبي المحلي: -
  ن احدع  دخار يمو فيو تلج ال  السلللات  ار ال ةلللروعة ال ا تخدث داخة حدود ىقل م دولة و

 ؛ونذا ين ي ظول قااواا ية السلوات المبائ ة ليذه الدولةال ملف فا يواج
  وي  ثة كذلج فا اس غلا  مغرات واقص اصوص ال ةري ات الضريب ة الداخل ة لليروب ين

 عبء الضريبة ونذا ين ي ظول اق صادي.

                                                           
 .461، ص2020، 01، العدد 12، مجلة دفاتر السياسة والقانون، المجلد العلاقة بين التهرب الضريبي والفسادنادي، السعيد خويلدي، رميساء ب1 

 .21، صمرجع سابقحسينة بن فارس، 2 
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دنا يبة فا يلي  ثة فا ال  ة علن ال  لص ين دفع الضللللللللللللللر  التهرب الضاااااااااريبي الدولي: -
افصلللللا عن طري  ال يرب  ار القااواا لل داخاة وافلباح ال ا ين ال فروض ذن ت ضللللع 

 1.لضرائب البلد الذي حققر   ه ف لا  ىلن يلد ذخر ي  از دضغوه الضريبا ال   ف 
  :أسباب التهرب والغش الضريبي .6

 ايا ت  لف داخ لا حصللللللللللللللرنا وخلج ف ىن ذسللللللللللللللباب ال يرب ين الضللللللللللللللريبة كثارع وي  ددع ولا ي من
ال ةللللري ات ال ال ة وافوضللللاع الاق صللللادية والاج  اع ة والسلللل اسلللل ة  ويسلللل وى الوعا ال ام وكفاءع افجيزع 

 :وف ال ة الإجراءات ىلا ذاه ي من ىج ا  نذه افسباب علن ال خو ال الا

افسلللباب ال ةلللرية ة ين ذنم ذسلللباب ال يرب الضلللريبا ويرجع  نى التشااريعية:الأسااباب  .أ
لج ىيا ال قص فا ال ةللريع الضللريبا  وعدم ىحمام صلل ا  ه  واح وائه علن مغرات ي فذ خ

 ؛ي يا ال ملفون 
ين افسباب ال ا تدفع ىلن ال يرب الضريبا نو التفاع الضرائب  الأسباب الاقتصادية: .ب

 ؛ي ا يؤدي ىلن ش ول ال ملف دأن الضريبة تق وع كمزء كبار ين دخله
ت  بر الإدالع الضلللللللللريب ة افداع ال  فاذية ال وبقة فلل ا كاار  الأسااااااباب الإدارية والفنية: .ج

 ؛الإدالع ضة فة اللفاءع وال زانة سيلر ال يرب الضريبا
اظرع ال م  ع فا د   ال م   ات ال رب ة ىلن  نى والأخلاقية:الأسااااااااباب الاجتماعية  .د

 ن طري ذن سللللللللللللللرقة ال زااة ال اية للدولة ع ال  يرب اظرع ىعماب وتقدير علن اع بال
ال يرب الضلللريبا لا ت د سلللرقة علن عمس الخا  فا ال م   ات افولوب ة ال ا تسللل ن 

خ ة افخلاقا دضلللرولع ال سلللان ة فا ت ل زامللاي يا  اح رايااياتيا الضلللريب ة للوفاء دال ز 
 ؛للدولة افعباء ال ال ة

افاق ال ام الإالس اسا للبلاد وس اسة  س قلا الاس قرال والاعدم  نى السياسية:الأسباب  .ه
فا الدولة تل ب دولا ذساس ا فا ال يرب الضريبا فلل ا ذحس ر الدولة اس  دام افيوا  

 2.ال اية قة ياة ال ملفان اخو ال يرب ين الضريبة
 

                                                           
داس، البنوك، جامعة بومر، رسالة ماجستير، تخصص اقتصاديات المالية والأداء مؤشرات خلال من الضريبي للتهرب تقييمية دراسةمغني ناصر، 1 

 .11، ص2009-2010

 .20، ص 2013، 09، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد شكاله وطرق الحد منهالتهرب الضريبي أسبابه وأخالد عيادة عليمات، 2 
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  :أثار الغش والتهرب الضريبي .7
 اىن لل يرب الضلللللللللللريبا ذمالا سللللللللللللب ة جدا د ال ة ال زي ة ين جية  وعلن ال م  ع ين جية ذخرى ي   

 صللادية وات السلل اسللة الاقيسللانم فا الخد ين ال    ة الاق صللادية  فاه فا افصللة ت  بر الضللرائب ين ذد
  :ين يان ذنم يا ي من يلاحظ ه ين اواتج ال يرب الضريبا يا يلاو  فا البلد

الوصلللللللللو  ىلن ال سلللللللللالع فا ال زي ة ال  وي ة وفقداايا حصلللللللللال يا ال   برع ين ال داخاة  .أ
اء الإيرادات الضللريب ة  ي ا يؤدي ىلن التفاع اسللبة الديون كوريقة ت  ميا ال  وق ة ين ول 

ل اية  نذا يا ال زي ة ا الدولة لسلللد الفراغ ال الا اللبار الذي يسلللببه ال يرب الضلللريبا فا
فا توازن يازاا ة الدولة ويم ليا عاجزع ذيام افعباء واللوالث الاسللللللللل ث ائ ة  خ لا ايقايله 

 ال ا س واجييا؛
عن  ي  ازالاالاق صللللللللللادية  حار امد ذن دلجة  ح لوح ال  افسللللللللللة يان ال ؤسللللللللللسللللللللللاتكب .ب

ال ؤسلللسلللات ال  يربة ي يا علن حسلللاب ال ا تقوم يواجباتيا الضلللريب ة  فال ؤسلللسلللات ال ا 
تبخر عن ت ظ م ذلباحيا داسللل   ا  الورق ال  م ة  فايا تمد ذن ال يرب الضلللريبا ين 

 صفة سري ة؛الوسائة ال لائ ة ل  ظ م ذلباحيا وب
اقة افعباء الضللللللللريب ة دوريقة  ار يباشللللللللرع ىلن ذعوان ويملفان ذخرين ين افس القواع  .ج

ذوين يراكز اق صلللادية ي  لفة يثة اقليا ين ال   مان ىلن ال سللل يللان  ذو ين ال وزعان 
 ىلن ال   مان ذو  ارنا؛

دع التفاع ياب اب الإيرادات الخق ق ة للدولة دسللللللللللللبب ال يرب الضللللللللللللريبا يؤدي ييا ىلن ز  .د
ي دلات الضرائب علن ال ل زيان وبال الا التفاع افس ال يوتارع يضاعفة علن ال م  ع 

 1يري ه.
 تجارب بعض الدول في الحد من التهرب الضريبي: .8

 س س  رض داخ صال تمربة كة ين ترك ا وإيوال ا وكولويب ا:

سان السري وتخ قاير ترك ا يوضع خوة شايلة للخد ين اواق الاق صاد تجربة تركيا: .أ
 الال زام الضريبا وخلج ين خلا :

                                                           
، ص 01، العدد 11مجلد، مجلة دراسات جبائية، المساهمة التدقيق الجبائي في كبح سلوك التهرب الضريبيمكاحلية محي الدين، لرادي سفيان، 1 

155-156. 
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 ؛ت ف   ال  دلات الضريب ة -
 .فا لذس ال ا  البةري وال ل ولوج ا س ث الوالاأس س يملس لل دقا  الضريبا ت -
 ةللللللاليع فا الاق صللللللاد الإيوال ة يسللللللاعدع ذصللللللخاب ال مويةحاولر الخ إيطاليا:تجربة  .ب

 ة ايا عن طري  تقديم ت ف ضات ضريبتدليم ا اخو الوضع ال ظ ا قا الاالسري علن 
  حار ي من 2001  383سللللللللل وات ونذا يا تضللللللللل  ه قااون  3وشلللللللللبه ضلللللللللريب ة ل دع 

لل   اان الذين يقرلون الإفصلللللاح عن دخوليم  ار ال صلللللرح ييا ذن يسلللللددوا ضلللللرائبيم 
فا السلللللللل ة الثاا ة  15فا السلللللللل ة افولن  %% 10ب دأُمر لج ا وب  د  حدي يقدل 

 ال سلللللللللل خقة علن ةالاشلللللللللل راكات الاج  اع الثالثة  ك ا تم ت ف   فا السلللللللللل ة  %20و
 .ذصخاب ال ةاليع وال   لقة دال  ا   ار ال صرح ييم

الخمويللللة اللولويب للللة يم وعللللة ين الإجراءات ذن يللللا عفو  ت للللذتا تجرباااة كولومبياااا: .ج
  يسللل ح د وجبه فصلللخاب افيوا  ال  داولة فا الاق صلللاد 1994ضلللريبا شلللاية سللل ة 

داع ذيواليم فا حسلللللادات يصلللللر  ة  دون ذن تفرض علايا ذية ضلللللريبة ودون السلللللري د ي
افيوا  ال اتمة عن  بنو اج ذااليد  ين خلج  نافيوا  وكايسللائلة عن يصللدل تلج 

 1.تمالع ال  دلات وديميا فا الق وات الرس  ة
 تحليل ظاهرة الغش والتهرب الضريبي في الجزائر ثالثا:

لد لدى الدولة المزائرية فا ت وية خزي  يا ال اية  فزيادع الخصللللللللللللللالة ت د الضللللللللللللللريبة ين ذنم ال وا 
الضريب ة ي ود دالإيماب علن الدولة وخلج ال وسع فا ال فقات الخموي ة فا ش ن ال مالات ذيا اا فاضيا 
يؤدي ىلن اقص ال ةلللللللللللللللاليع الخموي لة ودع يلا دلال لالا يؤمر علايلا دلالسللللللللللللللللب علن تقلدم وتوول ي  لف 

 .القواعات

ر ي  بر ال يرب الضللريبا ين يان ذنم وذخور افسللباب فا المزائر ال ا تسللانم فا اا فاض الخصللالة حا
  ثة ىخ ي  الضللللللللريب ة وفا ظة التفاع عدد سللللللللمان المزائر ارى ضلللللللل ف الإيرادات ال  أت ة ين الضللللللللرائب

ركات ةللللللباح الذلاك والرسلللللم علن الق  ة ال ضلللللافة و ال يرب علن وجه ال صلللللوص فا الضلللللريبة علن افي
والدخة الإج الا ال ام والغرايات القضلللللائ ة وي  لف ذشلللللما  ال لال   ال فروضلللللة فا المزائر  ونذا عائد 
ىلن ب اب تباد  ال  لويات يان ال ؤسللسللات ال ال ة واقص ال  اد ات ضللد ال اضلل ان للضللريبة ال سللملان 

                                                           
 .471، صسابق مرجعجازية، مهدي رزيقة،  ميرأ1 
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ذسلل اء فشلل اص ي وفاان عن  فا البواقة الوط  ة وال خاية والغش ين خلا  اسلل  دام ذسلل اء يسلل  الع ذو
يدلاسلللللللللللللللة نذه الظانرع فا المزائر وحصللللللللللللللر ذنم طرقيا  ن  امالال زوير  وين نذا ال  ول  تبرز اطري  

 وذسباييا وي اط  اا ةالنا.

 أسباب التهرب والغش الضريبي في الجزائر:  .1

ل ظام الضريبا ا تواجد ال يرب الضريبا ا  مة توفر ذسباب ي ا ة وال ا ترتبط دال ملف وطب  ةي  بر 
 وكذا الظرو  الاق صادية السائدع فا البلد: ال وب  والإدالع الضريب ة

ف ذسلللباب ال يرب الضلللريبا ىلن ال مليا ت ود   البا :بالضااريبةالأسااباب المتعلقة بالمكلف  .أ
 افس ة وذخلاق ة ويال ة اذكر ي يا: ع بالاتا فا حد خاته وال ا ت دلج فا ىطال 

 ؛ع يالا دون يقاية  وبال الا ذداع ت سف علن ذيلاك اففراداع بال الضريبة اق وا -

اع قاد ذن ال  يرب ين الضللرائب ىا ا نو سللالق شللري  فاه يسللرق الدولة ونا شلل ص  -
ي  وي  وبال الا فيو سلللالق شلللري  يسلللرق الدولة ونا شللل ص ي  وي  وبال الا فيو لا 

 ف ل ظام ال رول؛يضر دافخرين ك ا نو الخا  فا السالق ذو ال ائن ذو ال  ال

ضللل ف ال سللل وى ال لقا ل فراد والذي يخفزنم علن ال يرب ين ذداء الواجب الضلللريبا   -
لذلج فيو ي  اسلللللللب عمسللللللل ا يع الةللللللل ول الوط ا فا يصللللللللخة ال م  ع  ويع الةللللللل ول 

 1.دال سؤول ة فا تخ ة افعباء ال اية

ا ل يرب الضلللللللللريبعدع عواية تؤمر علن ا توجدالضااااااريبي: أسااااااباب متعلقة بطبيعة النظام  .ب
واواقه وال ا ترتبط دوب  ة ت ظ م ال  ظ م الف ا الضلللريبا ويدى اسللل قرال ال ةلللريع الضلللريبا 

 اذكر ي يا:
 ت قد ال ظام الضريبا وخلج ين حار ت وع وت دد ي دلات الضرائب والرسوم؛ -
 2الضريبا؛عدم اس قرال ال ةريع  -
 يبا؛ض ف ال قاب ال فروض علن ال  يرب يؤمر علن ال يرب الضر  -

                                                           
 .155، ديوان المطبوعات الجامعية، صفعالية النظام الضريبي بين النظرية والتطبيقناصر مراد، 1 

 .73، صمرجع سابقعوادي مصطفى، رحال ناصر، عيدة أنور، 2 
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 1ض ف الرقادة الضريب ة يزيد ين ياة ال ملف الن ال يرب الضريبا. -

 أسباب متعلقة بالإدارة الضريبية: .ج
 ؛الإطالات الضريب ة ل لوين واحد لا ت ضع -
 ؛ديثة فا تساار الإدالع الضريب ةب اب ال فاه م الخ -
 س ادع افسالاب الللاس م ة فا ال  ة الإدالي؛ -
 2م الضريبا.ب اب الميود لل  ري  دال ظا -
ذسلللللباب وال واية ال ا سلللللاعدت علن اا ةلللللال ظانرع الغش  الساااياساااية: وهيالأساااباب  .د

المبائا د د الاسلللللل قلا  ال خو  ين سلللللل اسللللللة لذس يال ة لابرال ة ىلن سلللللل اسللللللة اشلللللل راك ة 
 يفروضة وت خصر نذه افسباب فا ال قاط ال ال ة:

 3؛ال  وي ة د د الاس قلا  الاخ  ال الس اسا افيديولوجا الذي اع  دت عل ه السلوات -
ىن ال غارات وال خولات الاق صللللادية للمزائر  تؤمر دصللللفة يباشللللرع  الأساااباب الاقتصاااادية: .ه

علن سللللوك ال سللل يلج ففا حالة ال وسلللع الاق صلللادي  ذي زيادع عدد ال  ايلات ال مالية 
ا ماس اوالل لة ال قدية ال  داولة كبارع لا يلمأ ال ملف ل  ل ة ال يرب الضلللللللللريبا دسلللللللللبب 

ال للفللة الضللللللللللللللريب للة علن دللاقا ال ملفان  علن ال مس فا ذوقللات الاال للاش ذو الازيللات 
الاق صلللللادية يلمأ ال ملفون ل دم دفع الضلللللريبة دخار لا ي م يم تخ اة ال للفة الضلللللريب ة 

 4علن افخرين.
 أثار التهرب والغش الضريبي في الجزائر: .2

ن الدولة وال م  ع كمة  حار يمون تأمارنا علن شلللل ت لف ظانرع ال يرب الضللللريبا ذمالا سلللللب ة علن 
 ال مالات ال ال ة  الاق صادية  الاج  اع ة:

يؤدي ال يرب الضللريبا ىلن الإضللرال دال زي ة ال اية للدولة دخار يفوت  ثار المالية:الأ  .أ
علن الدولة جزءا نايا ين ال والد ال ال ة  وي رتب علن خلج عدم ق ام الدولة دالإافاق 

 5.علن الوجه افك ةال ام 
                                                           

 .157-156، صمرجع سابقناصر مراد، 1 

 . 51، صمرجع سابقناصر، مغني 2 

، 2009-2008، 01، رسالة ماجستير، تخصص إدارة ومالية، جامعة الجزائر عملية الرقابة الجبائية على الغش والتهرب الضريبيبدري جمال، 3 

 .55-54ص

 .151، صمرجع سابقخلاصي رضا، 4 

 .160، صمرجع سابقمراد،  ناصر5 
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ت  بر الضلللللللريبة الوسلللللللالة ال ال ة ال ا تسللللللل   ليا الدولة لل دخة فا  الأثار الاقتصااااادية: .ب
ال ةللللللللاط الاق صللللللللادي  فال يرب الضللللللللريبا قد يضلللللللل ف نذا ال دخة دسللللللللبب ال قص فا 
الخصلالة الضلريب ة ي ا يؤدي ىلن ىضل ا  ال    ة الاق صلادية  وخلج عن طري  ال أُمار 

ةللللللللاليع الاسلللللللل ث الية ال ا تق ضللللللللايا لاسلللللللل ث الات  ىخ تخد الدولة ين ال السلللللللللبا علن ا
سللللللللللاسلللللللللل ات ال    ة  وتلون يضللللللللللورع لل قلاة ين افقاتيا  خاصللللللللللة ال   لقة دالإعااات ذ

والإعفاءات ال   وحة فا ىطال ترق ة اسللللللل ث ال افعوان الاق صلللللللادين  الةلللللللاء الذي قد 
 1.يمون سببا فا عرقلة ال  و الاق صادي

ي  بر الغش الضللللللللللللريبا ذحد عواية ال ا ت مر ال لاقات المادع يان  الاجتماعية:ثار الأ  .ج
لج وع يان الوبقات الاج  اع ة وكذالاج  اع ة  ويسلللانم فا ت  ا  الفيي  لف الوبقات 

فا تدنول الخس ال داا دصللفة عاية والخس الضللريبا دصللفة خاصللة فلا ي  ع تفضللاة 
 2.ي ف ة ال اية علن ال  ف ة ال اصة

 كبب الغش والتهرب الضريبي عا:راب

ت  بر الضللللللريبة ين يان ذنم ذدوات الضللللللبط الاق صللللللادي ويولد يالا ذسللللللاسللللللا فا المزائر ل  وية   
ال زي ة ال اية  ال ا تسلللللللللل ح ليا ي غو ة ال فقات ويواجية ي  لف افوضللللللللللاع الوالئة ال ا ت  رض ىلايا  

نو يةللللملة ال يرب والغش الضللللريبا الذي  رناخوواد  ي  رضلللله عدع ية قات ين ذن يا للن يلوغ نذا الي
ي  ع الدولة ين الق ام دمة افقاتيا ال بريمة وال ةلللللللاليع ال  ووة  لذلج ين الضلللللللرولي يمافخة والخد ين 
نذه الظانرع وتووير كة الورق ال ا ت  اشن يع ال صر الخالا وي ولباته فا الخد ويمافخة نذه الظانرع 

حار سللللللللللللللو  ي م ال ورق ن ا ىلن الوسلللللللللللللللائة  الث ااا ات ىلن يوي ا نذا ونذا يا ت  ة عل ه المزائر ي ذ
 .ال ق رحة ل خالبة الغش وال يرب الضريبا  ويانا السبة ال ا ات ذتيا المزائر للخد ين نذه الظانرع

 الوسائل المقترحة لمحاربة الغش والتهرب الضريبي في الجزائر: .1

 ؛تبس ط ال ظام الضريبا -
 ؛3ىلساء اظام ضريبا عاد  -
 ؛تخسان ال ةريع الضريبا  -

                                                           
 .64، صمرجع سابقدوداح رضوان، 1 

 .72-71، صمرجع سابقال، بدري جم2 

 .207-206، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، صالتهرب الضريبي: أسبابه، اثاره وطرق مكافحتهمقدم عبيرات، 3 
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 ؛1تخسان المياز الادالي  -
 ؛2تخسان ال لاقة يان ال ملف دالضريبة والإدالع -
 ؛3تووير الرقادة المبائ ة -
 ؛4الإدالع المبائ ةيس  ديا  س قبا ا -
 .5تلوين واعلام ال ملفان -

 الدراسات السابقة: المبحث الثاني
خسللللان تالضللللريبا فا دول لق  ه القواع ضللللوع فنم الموااب ال ظرية ال ا ت اولر يو  ال ورق د د 

ال ورق فا نذا ال بخر لب   الدلاسللللللللللللات ال ا ت اولر يوضللللللللللللوع ال ذكرع ذو كاار ليا  تم، الرقادة ف ال ة
 .اعلاقة يي

 باللغة العربيةالدراسات السابقة المطلب الأول: 

ة ي غارات الدلاسللللللللللالدلاسللللللللللات ال رب ة خات ال لاقة د  غار واحد علن افقة ين  د  سللللللللللا م ت او  
 :الخال ة

 بن محمد رابب، قتال عبد العزيز ةولا: دراسأ
  وية ال ةيمل''، التحصاااااايل الضااااااريبي في ظل تطبيق برنامج العصاااااارنة الجبائية  ع''واق د  وان  

 .2022  ديس بر 02  ال دد 07وال    ة ال س داية  ال ملد والاس ث ال
ين و ظام الضلللريبا علن ذداء الرقادة المبائ ة دال غرب ال  لق  هذمر  ي رفة ندفر نذه الدلاسلللة ىلن

فا و ال ظام الضللريبا تخ ة ذن  ة كبرى فا نذا ال صللر  لق  هذن  الدلاسللة:ال  ائج ال ا توصلللر ىلايا  ذنم
تفادي و لدلجة ذايا ذصللبخر يؤشللر لق اس ذداء الرقادة المبائ ة   القواعات خاصللة القواع الضللريبا ج  ع
 .اوال يرب الضريب الغش
 : دراسة إبراهيم ناصر جودةثانيا

  التجربة الأردنية في تطبيق تكنولوجيا المعلومات والاتصااااااااالات في النظام الضااااااااريبي"د  وان "
  .2016ديس بر  11  11جاي ة الزلقاء  افلدن  يملة الاق صاد الص اعا  ال دد 

                                                           
 .163، صمرجع سابقصر مراد، نا1 

 .208، صمرجع سابقمقدم عبيرات، 2 

 .209، صمرجع سابقحمد بساس، 3 

 .472، صمرجع سابقمير جازية، مهدي رزيقة، أ4 

 .168، صمرجع سابقناصر مراد، 5 



 دبيات النظرية للرقمنة والرقابة الجبائية...............الأ........................الفصل الأول: ......

~ 29 ~ 
 

 اعالرق  للة علن القولل توبا  وإدخللا نللدفللر نللذه الللدلاسللللللللللللللللة ىلن فيم وتقا م ال مربللة افلدا للة فا 
 : ياوقد خلصر نذه الدلاسة ىلن عدع ا ائج ذن الضريبا ك ا ذاه قد تم اس  دام ال  يج الوصفا ال خلالا

ىدخا  وتوبا  تل ولوج ا ال  لويات والاتصلللللللالات علن القواع الضلللللللريبا سلللللللاعد فا زيادع ال خصلللللللالات 
ك ا ال  ة علن جذب الاسلللللل ث الات  ك ا ذاه ن االضللللللريب ة وزيادع الال زام الووعا دالقوااان الضللللللريب ة وكذ

ية ل والد البةلللللللللللر  اي لاكيا يا: ال ديد ين ال واية ال ا حفزت وسلللللللللللاعدت افلدن علن اماح نذه ال مربة ي
 .ةال الإا راار والقوااان الداع ةيؤنلة ويدلبة واا 

 دراسة قدوري نورة، اازي نورية ثالثا:
ملة البةائر "  يالضرائب لمكافحة التهرب الضريبي في الجزائراستراتيجية عصرنة إدارة د  وان ''   

 .2020  ديس بر 02  ال دد 06الاق صادية ال ملد 
ندفر نذه الدلاسللللللة ىلن تب ان ذن  ة عصللللللراة الإدالع الضللللللريب ة وذخذنا كوسللللللالة ل مافخة ال يرب 

سللسللات ضلللريب ة وب اةلللائيا يؤ وين ذنم ال  ائج ال ا توصللللر ىلايا الدلاسلللة: ذن عصلللراة الإدالع ال الضلللريبا
ي  صللللللصللللللة ت  بر ذداع ق  ة وضلللللل ان سللللللار ذفضللللللة لل لفات المبائ ة  وذيضللللللا ن اك توول ىيمايا لإدالع 
الضللللللللرائب فا يما  يمافخة ال يرب الضللللللللريبا  وذدت كذلج ىلن تخسللللللللان وت زيز علاقة الإدالع دال ملف 

 .دالضريبة
 باللغة الأجنبيةالسابقة : الدراسات نيالمطلب الثا

خات ال لاقة د  غار واحد علن افقة ين ي غارات الدلاسلللللة  ج ب ةالدلاسلللللات اف د  سلللللا م ت او    
 :الخال ة

Firstly treatise : Haozhi qi, muyu li, han zhang 

  The impact of media attention on corporate tax avoidance a study based on 

Chinese A-share listed companies, journal of international accounting auditing and 

taxtion, volume58, december 2023 

 ال يرب الضلللللللللريبا علنيدى تأمار وذل ة ان  ام وسلللللللللائة الإعلام دق اس  ندفر نذه الدلاسلللللللللة ىلن
ن ي ال  ائج ذن الةركات ال ا تلقن ال زيد ين الان  ام الإعلايا لدييا يس وى ذقة الةركات  حار ذظيرت

وقد ا  يسللل وى ال يرب الضلللريبال يرب الضلللريبا ذي ذن ال غو ة الإعلاي ة ي من ذن تقلة دةلللمة ف ا  ين 
وسائة الإعلام ي من ذن ي زز دةمة ف ا  فا الةركات  ن  اما  خلصر نذه الدلاسة ىلن عدع ا ائج ذن يا:

   يا.علن ت زيز الرقادة الداخل ة دال الا الخد ين ال يرب الضريبا وت زيز حوك
 

Secondly treatise : SandraKhalil, Yusuf Sidani 
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The influence of religiosity on tax evasion attitudes in Lebanon, journal of 

international accounting auditing and taxtion, volume40, september 2020. 

 
ن خلج ين خلا  ال قالاة يان ال سلللل خااعلاقة ال يرب الضللللريبا دال دين و  ندفر نذه الدلاسللللة ىلن

ن ذعدع ا ائج ذن يا:  وقد خلصللللللر نذه الدلاسللللللة ىلنرب الضللللللريبا  وال سللللللل ان ودلاسللللللة الدوافع ولاء ال ي
 م لي ا تأمار كبار ون ا الدخة وال  ل ي غارين دي غرافاانال دين ل س ي غارا تفسلللاريا لئ سللل ا ويبدو ذن ن اك 

 علن ال يرب الضريبا.
 

Thirdtreatise : Mahtal fella  

Les enjeux de la mise en place de l’administration électronique dans le  

secteur fiscal en Algérie. 

 

 ال ا ج لر يةلللللروع المزائر وذنم افسلللللبابندفر نذه الدلاسلللللة ىلن ي رفة تخديات تخدير الإدالع 
لن عدع قد خلصللللر نذه الدلاسللللة ىو  لض الواقعذارا علن عًا كبالإلل روا ة دال سللللبة للإدالع الضللللريب ة يةللللرو 

تقريبيم و الإدالع الإلل روا ة يدية جديد ي اد ال ظر فا علاقة ال ملف دال صللللللللللالح الضللللللللللريب ة  :ذن ياا ائج 
 .لاتوالإداذصبح توب قيا يق اسا ل وول ال ؤسسات  ويع خلج  وذايا لا زالر فا يراحليا افولن ي يا

 
 
 
 
 

 :خلاصة
ن تل ب دولا نايا وف الا فا ذاه ي من للرق  ة ذ ةجل ا ين خلا  الإطال ال ظري للدالسلللللللل ي ضللللللللح   

 ات وال والد لن يوفر القواع الضللللريبا افكمة شللللريوة ذ الرقادة المبائ ة وال ظام الضللللريبا ةتخسللللان ف ال 
وال يرب  غشل ظانرتا ال: ا  مة ظيو ايا يل سلل  لاصواع وي ه ي من ال خسللان اسلل  دام الرق  ة فا الق

نم ال خديات كان ين الضللللرولي توبا  الرق  ة والرقادة المبائ ة لخ اية ىيرادات الضللللريبا واع بالن ا ذحد ذ 
ت  بر الرقادة المبائ ة ذداع قااوا ة ووسللللللللللللللالة وقائ ة لدع ة تسلللللللللللللل ن الإدالع المبائ ة ين   و ال زي ة ال  وي ة

ر قدل تسانم الرق  ة فا حفظ الب ااات وت زي يا دأكب  و خلاليا لل أكد ين صخة وازانة تصريخات ال ملفان
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دم ت اشا ع  دالإضافة ي من وت  ح فرصة عرض افس الس دات لدى ال ديد ين ال ملفان فا الوقر افسه
لق  للة ال ظللام الضللللللللللللللريبا يع الرقللادللة المبللائ للة ين خلا  عللدم ت   م اظللام الرق  للة علن ج  ع الإدالات 

 والقواعات.الضريب ة 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
مركز الضرائب  دراسة حالة

لولاية برج بوعريريج
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 تمهيد:
ي ذ يولع تس ا ات القرن ال اضا شرعر ال ديرية ال اية للضرائب فا ىصلاحات اوع ة وجدية وش لر  

تب ا اظام تسلللللللاار جديد:  ىلنسللللللل ر ال ديرية ال اية  2000ىصللللللللاحات ت ظ   ة وذخرى ه مل ة  وب ولع سللللللل ة 
يديرية كبريات ال ؤسللللللللللسللللللللللات  يراكز الضللللللللللرائب  ال راكز الموالية للضللللللللللرائب ي  ل ة تدليم ا عن ال ظام القديم 
)يديرية  يف ةلللل ة  قباضللللة(  ويسلللل ح نذا الإصلللللاح الي ملا الةللللاية ي سللللياة ع ل ة الرق  ة والاع  اد ذكثر عن 

اد  ة فا ت وية ال زي ة ال  وي ة  وبال الا ت   ة وتووير عملة الاق صالمباية ال ادية علن حساب المباية الب رول
خللاول واوع للة ال للديللة  تلا   الإجراءات المبللائ للة د للا ي للدم الإدالع الوط ا ونللذا ين خلا  : ال ركاز علن ال ُ 

 م ة سلللللللل  ىصللللللللدال يوادة الل روا ة خاصللللللللة دالي اكة الللاجباي ج"ال اظام ي لوياتا حدير "وال ملف ي ا  ىصللللللللد
 .يسان  ج"لل صريح وال سديد عن د د "

 ي يم ة الدلاسة ال اداا ةالمبحث الأول: 
 الدلاسة الإحصائ ة الوصف ة ل  اصر الاس ب ان المبحث الثاني:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دراسة حالة مركز الضرائب برج بوعريريج..................الفصل الثاني: .................................

~ 34 ~ 
 

 منهجية الدراسة الميدانيةالمبحث الأول: 
صلللللللللادل وذدوات ج ع الب ااات فا نذا ال بخر ىلن طب  ة الدلاسلللللللللة ال اداا ة  وين مم ال  سلللللللللا م ال ورق 

وال  لويات ال اصللللللة ييذه الدلاسللللللة  دالإضللللللافة ىلن اخ بالاا لصللللللدق ومبات ذداع الدلاسللللللة وال   ثلة ذسللللللاسللللللا فا 
 الاس ب ان.

 طبيعة الدراسة الميدانيةالمطلب الأول: 
لن ال  يج ىنذا ال ولب وصفا تفصال ا لوب  ة الدلاسة ال اداا ة  وخلج ين خلا  ال ورق  فاتقديم سا م  

 ال  بع فا نذه الدلاسة  وا وخجيا دالإضافة ىلن يم  ع وعا ة نذه الدلاسة.
 منهج الدراسة:  .1
  المنهج المتبع في الدراسة:    

صة علايا " ل خلاة وتفسار ال  ائج ال  خ س قرائاال اداا ة تم اس  دام "ال  يج الال خقا  ذندا  الدلاسة 
 ااةلاسللللللللللل  داسللللللللللل ب ان  الذي ذعد ووزع علن عا ة الدلاسلللللللللللة  وقد ت ر ي الم ه ين ذداع الدلاسلللللللللللة ال   ثلة فا الا

 .SPSS V27حصائا دالبراايج الإ
 مجتمع وعينة الدراسة: .2

يم  ع الدلاسلللة نو يم وعة ين ال فردات وال  اصلللر ذو اففراد ال ا يسللل ن الباحر ل    م ا ائج دلاسللل ه 
ج   وال ا يقوم الباحر ي وبا  دلاسلللللللللللللل ه علايا لل روج ي  ائعلايا  فا حان ت  بر ال ا ة جزء ين نذا ال م  ع

ي  ظر ذن ت  م علن ال م  ع ال سللللخوبة ي ه  وفا نذا ال  صللللر سللللا م ال  ري  د م  ع الدلاسللللة  وتخديد ال ا ة 
 ال راد توبا  نذه الدلاسة علايا.

 .وان يصلخة ال ساارالدلاسة ين ذعوان الرقادة فا يصلخة الرقادة وذع ي لون يم  ع مجتمع الدراسة:
 مصادر وأدوات جمع البيانات والمعلوماتالمطلب الثاني: 

فا نذا ال ولب ي  لف ال صادل ال ا يم   ا ين يصادل الخصو  علن الب ااات وال  لويات  سا م ال ورق  
 .الغرضلن افدوات ال ا ق  ا داس  داييا فا خات ىدالإضافة   ال ا ي ا ا علايا دلاس  ا ال وب ق ة

 والمعلومات:مصادر الحصول على البيانات  .1
ال  لويات ال ظرية ين يم وعة ين ال صللللادل وال راجع ال ا ي ا ا علايا تصللللولاا ال ظري عن  تخصللللل ا علن

ال وضللللوع  وعلن ذسللللاسلللليا ق  ا دصلللل ا ة الاسلللل ب ان الذي ي د ذسللللاس دلاسلللل  ا ال وب ق ة  ك ا وقد تخصللللل ا علن 
ا يفراد ال ا ة علن الاسلللللللللللللل ب ان وال ا ق  ا د  الم ذعلايا ين خلا  ىجادة  يم وعة ين الب ااات ال ا تخصللللللللللللللل ا

 .SPSS V27 حصائاوتخلاليا عن طري  البراايج الإ
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 أدوات جمع البيانات والمعلومات: .2
 مالية وال ا ال ا تسللللللللل  دم فا يما  ال لوم الاق صلللللللللاديةنم ذدوات البخر ال ل ي د الاسللللللللل ب ان ين يان ذ    

ال ا تفسلللللر الظوانر الاق صلللللادية وكذا ال لاقات ال اشلللللئة يان يم وعة ين ال  غارات ويسللللل  دم و   وعلوم ال سلللللاار
وب  ة وبال ظر ل  الاسللللل ب ان كأداع لم ع ال  لويات ال ا لا ي من ج  يا داسللللل  دام ذدوات البخر ال ل ا افخرى 

لدول ال ا ذساسا فا ي رفة ايوضوع دلاس  ا الذي يم ع يان ي غارين وبغرض تخقا  ند  نذه الدلاسة ال   ثة 
تلةبه الرق  ة فا تخسللللللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة ق  ا داسلللللللل  دام الاسلللللللل ب ان لم ع ال  لويات ين عا ة الدلاسللللللللة 

 الاس ب ان دس وة ويغلقة.وال   ثلة فا يوظفا يصلخة الرقادة وال ساار  وقد كاار ذسئلة 
خلج ل  خصلللللللللللللللة علن ي لويات خات جودع عال ة ين حار وقد يرت ذداع ج ع الب ااات د م وعة ين ال راحة و 

 الل  ة وال وع ة وت  ثة نذه ال راحة    ا يلا:
ي ر الاسللللللل ب ان دال ديد ين ال راحة ل صلللللللبح ذداع ف الة فا ج ع الب ااات  تصااااميم الاسااااتبيان وتوزيعه: .أ

 وال  لويات وي من ال ورق ليا ين خلا  ال  اصر ال ال ة:
خضلللاراا ليذا الاسللل ب ان وقف ا علن يم وعة ين الصللل وبات ال ا حاول ا تذلليا ع د ت تصااميم الاسااتبيان: -

ل لون فا ي  او  ج  ع عا ة الدلاسللللة  حار ي ر ىعداد نذا الاسلللل ب ان وتخاا ه د د الاطلاع علن د   
 الدلاسات السادقة خات ال لاقة وللا يمون الاس ب ان دس ط الةمة وال ض ون فقد يرلاا يثلاث يراحة:

 فا نذه ال رحلة ق  ا د عداد الاسللللللل  الع ي اءا علن الإشلللللللمال ة واع  ادا علن  لة التصاااااميم:مرح
 عدع يراجع وذخذاا د ان الاع بال يم وعة ين ال بادئ ي يا:

صلل ا ة ذسللئلة الاسلل ب ان دوريقة دسلل وة وواضللخة دخار حاول ا فايا الاي  اد عن ال  قاد ح ن  -
  موبان؛تلون قايلة للفيم ين قبة اففراد ال س

 لبط افسئلة دالفرض ات وبافندا  ال راد الوصو  ىلايا يع يراعاع تدلجيا وتسلسليا؛ -
 الاسلللل  الع علن ذسللللئلة اللالت ال  اسللللا ونذا دغ ة تسللللياة ي المة الإجادات وتخلاليا؛ ح واءا -

وب د الاا ياء ين ص ا ة ي ظم افسئلة كان لايد علا ا ين تقدي يا ىلن افساتذع ال   صصان 
فا نذا المااب ين ذجة الاطلاع علايا وإعواء توصلللللللللللللل ات ويلاحظات لل أكد ين سلللللللللللللللاية 
صلللللللللللللل ا ة افسللللللللللللللئلة وقدلتيا علن تغو ة ج  ع جوااب البخر وكذا ل فادي افخواء ال ق  ة 

 وال  يم ة ال ا قد تقع فايا وال ا قد تخو  دون الخصو  علن كة ال  لويات الضرولية.
  :ه ال رحلة حاول ا تبس ط وتوض ح افسئلة لم ليا قايلة للفيم ين فا نذمرحلة إعادة التصميم

قبة ذفراد ال ا ة خوي ال برع وال  صلللللللص ال ي اان يع يراعاع ال وصللللللل ات وال لاحظات ال قدية 
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ين قبة افسللل اخ  وق  ا دال  دية وتصلللخ ح افسلللئلة للخصلللو  علن اسللل ب ان يسللل ح ل ا دالإجادة 
 ص يم وعة ين ال  ائج.عن فرض ات البخر وال روج واس  لا

 :ونا ذخر يرحلة فا ىعداد الاسلللللل ب ان حار ذخذاا د ان  مرحلة التصااااميم النهائي للاسااااتبيان
الاع بال ال  ديلات ال  وصللللة ىلايا ين خلا  ال رحلة السللللادقة للخصللللو  علن الةللللمة ال يائا 

ر ل   لف ذفراد شللاس ب ان الذي ق  ا ي ةره عبر لسائة خاصة ىلل روا ا  وكذلج ال سل م ال با
 ال ا ة فا يركز الضرائب.

ظري للدلاسة   ق  ا ي ص  م الاس ب ان علن ضوء يا تم ت اوله فا المااب ال تركيبة الاستبيان: -
اسلللة    واف  خ ا الاسللل ب ان دفقرع ت يادية يوضلللخان فايا اوع الدل نجزئاالن حار ق  ا ي قسللل  ه ى

 المية ال ا يوجه ليا نذا الاس ب ان  يع الإشالعلن ندفيا و ىوال وضوع الذي ت المه  دالإضافة 
تس  دم  اوذايلن طريقة الإجادة علن ذسئلة الاس ب ان  وال أكاد علن سرية ال  لويات ال قدية  ى

ان يع خكر لل سلل قصللف راض البخر ال ل ا  وفا اياية الفقرع ال  يادية قدي ا شللمراا ال سللب  
 فا افخار. لل رواا للوالب اناسم ولقب والبريد الإ

 وقد تم عرض المزء افو  والثااا للاس ب ان علن ال خو ال الا: 

 : هيكل الاستبيان01الجدول رقم 
 أقسام الاستبيان البيانات عدد العبارات

 الب ااات الة ص ة الجزء الأول:   
ىلن الةبالع  01الةبالع لقم  ين

 08لقم
فا  ةالرق  المحور الأول: 

 القواع الضريبا
 

 يخاول الاس ب ان ء الثاني:الجز 
ىلن الةبالع  01الةبالع لقم ين  

 09لقم
الرق  ة كأل ة : الثاني المحور

 ل خسان ف ال ة الرقادة المبائ ة
 مجموع عبارات الاستبيان عبالع 17

 علن الاس ب ان ع  ادالادين ىعداد الوالب ان  المصدر:

 ال ا ة وال   ثلة    ا يلا: فرادفية ة الب ااات الة ص ة والوظ ف ة  الجزء الأول:
 ؛السن -
 ؛ال ؤنة ال ل ا -
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 ؛الرتبة فا الوظ فة -
 .عدد س وات ال برع فا الوظ فة -

الدلاسللللللة وللة ي ي ا يم وعة ي غارات  عنين ال خول افو  والثااا  وي بر كة  ضلللللل ن يخوليني الجزء الثاني:
 د اد وي من توض خيا دال فصاة فا ال  اصر ال ال ة:ين اف

 عبالات ك ا يلا:  08وي ض ن الرق  ة فا القواع الضريبا يخ ة ع وان ين الاس ب ان  حور الأول:الم
 من الاستبيان "الرقمنة في القطاع الضريبي" : المحور الأول02الجدول رقم 

 الرقم العبارات
ادية صلللللللللليل يا الظرو  ال ل ولوج ة والاق واع الضللللللللللريبا كان عبالع عن ح   ة ذال وجه اخو لق  ة الق

 الخديثة 
01 

 ة خ ت  بر قفزع اوعى نم الإصلللللللاحات ال ا يسللللللر القواع حدى ذ  ل ة لق  ة القواع الضللللللريبا ىت د ع
 سان ر فا تخسان ع ل ة تساار ال لفات المبائ ة وتقريب الإدالع ين ال ملف دالضريبة 

02 

غرض  ة القواع الضلريبا دتوجد ي اد ة دائ ة ويسل  رع ين طر  ال ديرية ال اية للضلرائب ل  ائج لق 
 الوقو  علن يدى اماح ع ل ة الرق  ة

03 

 04 سان ر الرق  ة فا تسياة وتخسان ظرو  وإجراءات ال  ة يقالاة دالوريقة ال قلادية
الرق  ة الخديثة ال    دع ين طر  الإدالع  دافاظ ةلل  ة  الضللللللللللللللريب ة الت احيميبدي يوظفا الإدالع 

 الضريب ة
05 

ل ولد البةللللللللللري ال اية فا القواع الضللللللللللريبا علن ال  ة ضلللللللللل ن افاظ ة الرق  ة الخديثة تم تأناة ا
 ال    دع ين طر  الإدالع الضريب ة

06 

ين خصائص وين  هيا يوفر ال    د ين طر  الإدالع الضريب ة اظام ف ا  ين خلا   SAPي د اظام 
 خلا  سيولة اس  دايه

07 

 08 الضرائب فعوانلع الضريب ة فا تبس ط ىجراءات ال  ة ال    د ين طر  الإدا SAPسانم اظام 
 الب ان دالاع  اد علن الاس ب ان ال وزعين ىعداد الو المصدر:
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عبالات ك ا  09الرق  ة كأل ة ل خسان ف ال ة الرقادة المبائ ة وي ض ن ين الاس ب ان يخ ة ع وان المحور الثاني:
 يلا:

 الاستبيان "الرقمنة كألية لتحسين فعالية الرقابة الجبائية' من : المحور الثاني03الجدول رقم 

 الرقم العبارات

انرتا ل ات الرقادة المبائ ة د ا يسانم فا ال قلاة ين ظالضريب ة داس  رال ىلن تخسان ذتس ن الإدالع 
 الغش وال يرب الضريبا

01 

 02 م الضريبا كمةقوع وف ال ة ذاظ ة الرقادة المبائ ة دلاة علن جودع وف ال ة ال ظا

 03 سان ر ال ق  ات الرق  ة ال ا دع ر ييا الإدالع الضريب ة فا زيادع شفا  ة ع ل ة الرقادة المبائ ة

سان ر الرق  ة ين خلا  ع ل ات ال صدي  علن السمة ال مالي ولقم ال  ري  المبائا فا حصر 
 وال قلاة ين عدد الغةاشان وال  يربان ضريب ا

04 

ف ا  فا تخسان ف ال ة الرقادة المبائ ة ين خلا  توفار الوقر والميد  وتقلاة افخواء  للرق  ة دول
 خلا  ع ل ة الرقادة

05 

سان ر الرق  ة فا تسياة ع ل ة لبط الإدالع الضريب ة د   لف الإدالات واليائات خات ال لاقة 
 ي ين شأاه تسياة ع ل ة( الاير الذع وي ة... الخدال ملفان )ي وك  يؤسسات اق صادية  نائات 

 يريمة ال لفات ال راد يراقب يا لقادة ي  قة )ال خقا  فا ال خاسبة  وال خقا  ال صوب(
06 

سان ر الرق  ة فا تسياة ع ل ة الرقادة الةمل ة افير الذي ذدى يدوله ىلن تسياة ع ل ة يريمة 
 ال لفات ال راد يراقب يا لقادة ي  قة

07 

 08 ن ف ال ة الرقادة المبائ ة ين خلا  زيادع عدد ال لفات ال راقبة س وياسان ر الرق  ة فا تخسا

 نيادع الخصالة الضريب ة ال اتمة عسان ر الرق  ة فا تخسان ف ال ة الرقادة المبائ ة ين خلا  ز 
 ع ل ة الرقادة س ويا

09 

 الب ان دالاع  اد علن الاس ب ان ال وزعين ىعداد الو المصدر:

ا يق اس ل مالت ال  اسللا لق اس يدى يوافقة ال سلل قصللان علن كة عبالع ين عبالات الاسلل ب ان  ك ا وقد اع  دا
 د عواء للة ىجادة وزن  وسا م تفسار ال  ائج وفقا للمدو  ال الا:
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 : ميزان تقديري وفقا لمقياس ليكارت الخماسي04الجدول رقم 
 المحاور الإجابات

 ولالمحور الأ  دةدعي الض  ي الض يخايد يواف  يواف  دةدع

 المحور الثاني ي الض دةدع ي الض يخايد يواف  يواف  دةدع

 وزانالأ  01 02 03 04 05
 علن الاس ب ان ال ص م. ين ىعداد الوالب ان دالاع  اد المصدر:

يفردات عا ة الدلاسللللة اخو يوضللللوع الدلاسللللة وي غاراتيا   ال  اسللللا ذلاء واتماناتيدلس يق اس ل مالت 
 ان  ا ة علن عبالات الاسلل بال  لإجادات ة تخلاة ال  ائج ين خلا  حسللاب الوسللط الخسللايا ال رجح ويسللية ع ل

زان لذلج و ال وافقة له ت بر عن افن ال  غار الذي ي بر عن خ الات الإجادات نو يق اس ترتابا وافلقام وب ا ذ
 .ي م حساب ال دى  دخساب الفرق يان الخد افعلن والخد افدان للدلجات

    %0ذي يا ي اد   0واسلللل ب دت  %100ا ي اد  اسلللل  الع د  47ال الا ي ضللللح ذاه تم توزيع  وين خلا  المدو 
ين ال سلللللللبة  % 91,48اسلللللللبة    ونا ال دد ال يائا ذي يا ي اد 43اسللللللل  الع قبل ا ي يا  43ك ا ذا ا اسللللللل رج  ا 

 .س  الاتاللل ة للا
 ستبعدة، والمستردة الصالحة للدراسة: عدد الاستبيانات الموزعة، الم05الجدول رقم 

 عدد الاستبيانات الموزعة المستردة المستبعدة المستردة الصالحة

 المجموع 47 43 0 43

 النسبة المئوية 100% 91,48% 0% 91,48%
 الاس ب ااات ال وزعة نعل ع  ادين ىعداد الوالب ان دالا المصدر:

 توزيع استمارة الاستبيان: .ب
م يب   يوظفا يركز الضللرائب لإت اوت ر الاسلل  ااة ان عرضلل اه علن افسلل اخ ال ةللر  ع د ىعداد الاسلل ب 

د   ال قائص وتقديم اق راحات وإضلللللللافات ت دم ال وضلللللللوع يخة الدلاسلللللللة  وقبة البدء فا توزيع الاسللللللل ب ان تم 
ةللللمة ان دتخم  ه ين طر  ذسللللاتذع خوي كفاءع عل  ة ويي  ة فا يما  المباية ين ذجة صلللل ا ة ذسللللئلة الاسلللل ب 

ال صلللللولخات وتوظ فيا وال  سلللللا  فا وضلللللع افسلللللئلة  اسللللل  داميفيوم ويبسلللللط ين حار الدقة والوضلللللوح ويدى 
راد ال ا ة فح ة الإحصائ ة وكذا اخ بال جدية ذولبويا دالفرض ات وطريقة طرح افسئلة  لض ان ي الم يا ين ال ا

 ين خلا  ىدلاج ذسئلة  ار يباشرع.
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ال باشر ين خلا  يقايلة ذفراد ال ا ة ذم اء ي السة يياييم  تصا ا ة الدلاسة علن الاالوصو  ىلن ع واع  داا فا
وكذا الاتصلللللا   ار ال باشلللللر والاسللللل  ااة دافشللللل اص خوي ال برع فا ال ادان عن طري  الاسللللل ب ان الإلل رواا 

 واس ل  ا الإجادات علن ف رات واي  ع د   ال ي اان علن يلئ الاس  الع فسباب ي  ددع.
 ت  ثة حدود الدلاسة    ا يلا: الحدود المكانية والزمانية للدراسة: .ت
ت  ل  نذه الدلاسلللللللللة يدول الرق  ة فا تخسلللللللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة وت  ثة  الحدود المكانية: -

نذه الإدالع فا يركز الضللرائب يرج يوعريريج ذين تم توزيع واةللر الاسلل ب ان علن يم وعة ين 
 يوظفا ال ركز.

يرتبط يضلللللللللللللل ون نذه الدلاسللللللللللللللة دالف رع الزي  ة ال ا ذجرير فايا الدلاسللللللللللللللة  الزمانية: الحدود -
 .2024ياي  06ىلن  اية 2024ياي  02 الاس ب اا ة وال ا يدذت ين ال   س

ت ثلر الخدود البةللللللرية ليذه الدلاسللللللة فا يوظفا يركز الضللللللرائب الذين تم  الحدود البشاااارية: -
 .توزيع الاس ب ان علايم

ىن يوضللللوع نذه الدلاسللللة يصللللب ذسللللاسللللا حو  دول الرق  ة فا تخسللللان  ضاااوعية:الحدود المو  -
  .ف ال ة الرقادة المبائ ة

 الدراسة الإحصائية الوصفية لعناصر الاستبيان: الثانيالمبحث 
سللللللللللللللا م فا نذا ال بخر عرض ل   لف ال  ائج ال  خصلللللللللللللللة علايا ين خلا  ي المة الب ااات ال ا تم  

 .لن افندا  ال رجوعيا للوصو  ىال خصة علايا وكذلج تخلال
 اختبار الصدق والثبات المطلب الأول:

فراد ال ا ة ا علن ذتوزي ي فا ا ائج الاسللل ب ان وعدم تغاارنا دةلللمة كبار    ا لو تم ىعادع ي  ا الاسللل قرال 
 خابارو كا لفان الدلاسللللللة ين خلا  طريقة ي اية ذعدع يرات خلا  ف رات زي  ة ي ا ة وقد تخقق ا ين مبات اسلللللل ب 

 وخلج ك ا يلا:
 درجة الثبات اختبار :06الجدول رقم

 عدد الاسئلة خنباكرو لفا معامل أ محاور الاستبيان
قيم معامل الثبات في جميع 
 عبارات المحور الأول والثاني

0,732 17 

 SPSS V27    ي رجاتلن عداد الوالب ان دالاع  اد عين ى  المصدر:
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ذي ال خاباكرو لفا سللللللللل ب ان ت  از دالثبات حسلللللللللب ي اية ذعبالات الا نين خلا  المدو  السلللللللللاي  امد ذ
 وي ه ف ن ق م  عبالع 17ايا يقبولة د م وع ذ دال سلللللللللللبة لل خولين ذي 73%ج ال ة تماوزت اسلللللللللللب ه ال  خققة الإ

ا فال  خصلللللللة علايا تد  علن مبات ذداع الدلاسلللللللة وإيماا ة الاع  اد علن ي ااات الاسللللللل ب ان  خاباكرو لفا ي اية ذ
 .ق اس ي غارات الدلاسة

اس ة  قمل " لل لوم الاج  اع ة ول  المة الب ااات ال م  ة ين عا ة الدلاسة تم اس  دام يراايج "الخزم الإحصائ ة
الإحصلللائ ة ال  دلجة  وي علن يم وعة كبارع ين الاخ بالاتويخ SPSS V27 الإصلللدال البراايج ال سللل  دم نو

 ض ن: 
 ؛لخا  ال ة الي  ال  وسط الخسايا...ىالوصفا يثة: الااخر  الإحصاء -
  الاس دلالا يثة: ي اية الالتباط؛ الإحصاء -
  .شما  الب اا ةيراايج اكسة لرسم اف -

 و   ا يلا يم وعة ين افدوات الإحصائ ة ال س  دية فا الدلاسة: 
 :المدى .1

ل سلللللللل  دم فا المزء ول خديد طو  خلايا يق اس ل مالت ال  اسللللللللا ا لإدخا  الب ااات ىلن الخاسللللللللب الآلا  
مم تقس  ه علن عدد   (5-1=4ق  ة لدلجات ال ق اس ) وذصغر ذكبرالثااا ين الاس ب ان تم حساب ال دى يان 

قة ق  ة مم اض   نذه الق  ة ىلن ذ  (0,8=5 4دلجات ال ق اس للخصو  علن طو  ال ل ة الصخ خة د   ن )
( ويظير 1,80=0,80+1و  فئة لل  وسط الخسايا )  ذلن( ونذا ل خديد الخد افعلن لل ل ة افو 1فا ال ق اس )

 فا المدو  ال الا: خلج
 توزيع فئات ال  وسط الخسايا ودلال يا ل ق اس ل مالت ال  اسا :07الجدول رقم 

 درجة الموافقة الفئات الدرجة درجة المقياس
 دلجة ي  فضة جدا ]1,8_1] 1 معارض بشدة

 دلجة ي  فضة ]2,6_1,8] 2 معارض
 دلجة ي وسوة ]3,4_2,6] 3 ايدمح

 دلجة عال ة ]4,2_3,4] 4 موافق
 دلجة عال ة جدا ]5_4,2] 5 موافق بشدة

 عداد الوالب انين ى  المصدر:
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 :متغيرات الدراسة .2
ال  غار ال سلللللللللللللل قة نو الذي يؤمر فا ال  غار ال ادع وال مس  ار  المتغيرات المساااااااااتقلة: .ذ

ة ال  غار ال سلللل قة وبال سللللبة ليذه الدلاسللللة ي  ث ن ال  غار ال ادع لا يؤمر فاذ ذي  صللللخ ح
 .ال  غار ال س قة فا الرق  ة

ارات يس قلة و عدع ي غ أمر دال  غار ال س قة ذنو الذي يال  غار ال ادع  المتغيرات التابعة: .ب
 .وي  ثة ال  غار ال ادع فا نذه الدلاسة فا ف ال ة الرقادة المبائ ة

دال لرال وال سللللللللللب ال ئوية لل  ر  علن ال صللللللللللائص  سلللللللللل  ااةت ر الا التكرار والنساااااااب المئوية: .3
خاول عبالات ي تماهعا ة الدلاسللللللللة وكذا ل خديد اسلللللللل مادات ذفرادنا ا ففرادالةلللللللل صلللللللل ة والوظ ف ة 

  .الاس ب ان
الرسم الب ااا  يم يثةللف وذسيةونا ت ثاة يرئا للب ااات ل لون ذوضح  شكال والرسوم البيانية:الأ .4

 .لخالب اا ة ...ىالدائري  افع دع 
ة فراد عا نذا ال  وسللللللللط ل  رفة يدى يوافقة ذو عدم يوافقة ذ سلللللللل   ا ي م ا المتوسااااا  الحساااااابي: .5

 ماناتتفا ترتاب الةبالات وا ويسللاعد ذيضللا  الدلاسللة علن كة عبالع ين عبالات ي غارات الدلاسللة
ق  ة  جاداتيا حو  ركز ىكة عبالع لدى ذفراد ال ا ة وت وكذا تخديد يدى ذن  ة  الآلاء ال سللللللل موبان

ال  واع لبدائة يق اس ل مالت ال ا ة وتلون ال  وسللللللللللللللوات الخسللللللللللللللاي ة يخصللللللللللللللولع تب ا للدلجات 
 .دلجة 05_01ال س  دم فا الاس ب ان وتلون يخصولع يان 

ت ذي ق اس يدى تةلل ر ىجادا  حار يق س تةلل ر الق م عن وسللويا الخسللايا المعياري: نحرافالا  .6
 ذا ي غاراتوك  و  وسلللللللويا الخسلللللللايا للة عبالع ين عبالات الاسللللللل ب انيفردات عا ة الدلاسلللللللة ح

  فراد عا ة الدلاسلللللةقة ال ةللللل ر ين اسللللل مادات ذقة ين الواحد كل ا الدلاسلللللة فلل ا كان الااخرا  ذ
  .و تفوقه مس صخ ح فا حالة ىخا كاار ق  ة الااخرا  تساوي الواحد ذوال

ن ذاه تم ىل  غار ال سللللللل قة علن ال  غار ال ادع ىضلللللللافةمر ال لدلاسلللللللة ذ البسااااي  والمتعدد: نحدارالا  .7
  الفرض ات وحساب الدلالة الإحصائ ة ل  ائج ال س موبان خ  اللا 0,05علن يس وى دلالة  ع  ادا 

الدلاسللات  فا سلل  دامدلالة ال  ائج الاة علن يسلل وى دلالة يخدد ويسلل وى الفرضلل  خ  الاحار ي م 
رضلللللل ة الصللللللفرية علن يسلللللل وى الف خ بالاذاه ي م  لفا ذي ة ذدق   يا ي ر ونو   0,05السللللللادقة نو 

ذو  0,05وي  ا خلج ذن اح  ا  ال وأ فا ال  اي ة يمب ذلا يزيد عن  0,05لفا تسلللللللللللللاوي الدلالة ذ
 .0,05خر يقبة يقدال خوأ فا صخة ال  ائج لا يزيد عن د   ن ذ
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 SPSSحصلللللللللائ ة يثة يظير فا ي رجات البرايج الإ الخطأ: حتمالأو ا Sigمسااااااتوى المعنوية  .8
قالاة ونذا ين خلا  ي  وعلن ذساسه ي م اخ  ال الدلالة الإحصائ ة لل ؤشرات الإحصائ ة ال خسوبة

 .0,05ق  ة اح  ا  ال وأ ال صاحبة لق م ال ؤشرات الإحصائ ة يع يس وى الدلالة 
اللات يللدى يوموق للة ذداع ج ع الب للا خ بللالوخلللج لا :Alpha Cronbachs خكرو نبالفا معامل أ .9

ة ل  اية الدلاسللل ذي تقدير مبات ذداع   ال سللل  دية فا ق اس ال  غارات ال ا اشللل  لر علايا الدلاسلللة
أخذ ق  ة ونو ي  يقاي س الثبات اسللللللللللللل  دايا ين طر  الباحثان ذكثروالذي ي  بر ين  خاباكرو لفا ذ

 ن نذا د فيخصلللللللولع يان الصلللللللفر والواحد وكل ا كاار ق  ة ي اية الثبات يرتف ة وتق رب ين الواح
 .ي  بر يؤشرا جادا علن مبات الاس ب ان

 عرض وتحليل المعلومات الشخصيةالمطلب الثاني: 
م تخديد خصلللائص ال ا ة حار ي وزع علن الإجادات ال قدية فا قسلللم ال  لويات الةللل صللل ة ت دالاع  اد

 ا:فراد ال ا ة حسب ال  لويات الة ص ة )ال ؤنة ال ل ا  عدد س وات ال برع...( كالاتذ
 توزيع العينة حسب العمر .1

 توزيع العينة حسب العمر :08الجدول رقم 
 النسبة التكرار البيانات

 
 العمر

 16,3 % 7 35لن ى 20ين 
 72,1 % 31 50لن ى 35ين 
 11,6 % 5 65لن ى 50ين 

 100,0 % 43 ال م وع
 SPSS V27عداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجات ين ى المصدر: 
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 توزيع ال ا ة حسب ال  ر: 01الشكل رقم 

 
 SPSS V27   عداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجاتين ى  المصدر:

 لللة فراد ال افردا الاحظ ذن ذ 43ال  علللددنلللا لن تلرالات ال ا لللة البلللوبلللال ظر ى ين خلا  الملللدو  ذعلاه
 50لن ى 35 فردا ين 31  و16,3%سلل ة ي سللبة  35لن ى 20ذفراد ين سللن  7ي وزعون حسللب ي غار ال  ر ب 

ن ي ظم ال سلللللل موبان ن ا ذ هويا اسلللللل   م %11,6فراد ي سللللللبة ذ 5سلللللل ة ب  65ىلن  50   وين72,1%ي سللللللبة 
 ال عادع جودع ال ا ة اظرا ل  اسلللللب ذ   افير الذي ين شلللللأاه زيقةن فئة الةلللللباب وباقا الفئات ي سلللللب ذلي   ون ى

 ة.عا ة الدلاسة يع الرق  ة ك حدى ال خديات ال ل ولوج ة الخديث
 لرتبة في الوظيفةتوزيع العينة حسب ا .2

 : توزيع العينة حسب الرتبة في الوظيفة09الجدول رقم 
 النسبة التكرار البيانات

 
 
 

 الوظيفة

 %20,9 9 مفتش رئيس
 %9,3 4 مفتش قسم

 %30,2 13 مفتش مركزي 
 %20,9 9 مفتش رئيسي

 %14,0 6 مفتش
 %2,3 1 مراقب

 %2,3 1 عون معاينة
 100,0 43 لمجموعا

35الى 20من  50الى 35من 65الى 50من 
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 SPSS V27عداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجات ين ى  المصدر:

 توزيع العينة حسب الوظيفة: 02الشكل رقم 

 
 SPSS V27عداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجات ين ى  المصدر:

ون ي صب ةغلذفراد ي 9فة حار كاار ال  ائج كال الا: لن ذلب ة فئات حسب الوظ توزعر عا ة الدلاسة ى
 فردا يةللللللغلون  13  %9,3ةللللللغلون ي صللللللب يف ش قسللللللم ذي ي سللللللبة ذفراد ي 4  %20,9ي سللللللبة  يف ش لئ س ذي

ةللغلون ذفراد ي 6  %20,9ي صللب يف ش لئ سللا ي سللبة  فراد يةللغلون ذ 9  %30,2ي صللب يف ش يركزي ي سللبة 
 صللللب عون فرد واحد يةللللغة ي  %2,3فرد واحد يةللللغة ي صللللب يراقب ي سللللبة   %14,0ي صللللب يف ش ي سللللبة 

 .%2,3ي اي ة ي سبة 
 %30,2ن ال  صص الغالب علن نذه الدلاسة نو ي صب يف ش يركزي ي سبة ين خلا  المدو  الساي  امد ذ

ونذا ي ود ىلن مراء ال ا ة د   لف ال  لويات ال ا يم  يا ين الخصلللو   ك ا نو يبان فا المدو  والةلللمة ذعلاه
 علن نذا ال  صب.

 الخبرة المهنية توزيع العينة حسب سنوات  .3
 : توزيع العينة حسب سنوات الخبرة المهنية10الجدول رقم 

 النسبة التكرار البيانات

 
 

 الخبرة المهنية

 %11,6 5 س وات 5قة ين ذ
 %30,2 13 س وات 10لن ى 5ين 
 %46,5 20 س ة 20لن ى 10ين 

 %11,6 5 س ة 20كثر ين ذ

مفتش رئيس مفتش قسم مفتش مركزي مفتش رئيسي مفتش مراقب
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 %100,0 43 ال م وع
 SPSS V27والب ان دالاع  اد علن ي رجات عداد الين ى  المصدر:

 : توزيع العينة حسب سنوات الخبرة المهنية03الشكل رقم 

 
 SPSS V27عداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجات ين ى  المصدر:

ي سلللبة  سللل وات ذي 5قة ين ذفراد خوي خبرع ذ 5رع ال ي  ة  توزعر عا ة الدلاسلللة حسلللب ذلب ة فئات لل ب
س ة ب:  20لن ى 10  وتلايا فئة ين 30,2%ا ي سبة فرد 13س وات ب:  10لن ى 5فئة ين   مم تلايا %11,6

 .%11,6فراد ي سبة ذ 5س ة ب:  20وتلايا الفئة افخارع ذكثر ين  46,5% سبة فرد ذي ي 20
( ونذا ي  ا ذن 20ىلن  10ل برع ال ي  ة يسلللللللللر الفئة )ين ن ال سلللللللللبة افكبر لين خلا  المدو  ذعلاه الاحظ ذ

 ة اظرا ي ا يسلل ح دالخصللو  علن ا ائج يرضلل تقان وكفاءعدييم خبرع كبارع فا ال ما  وبمة ىفراد ال ا ة ل الب ة ذ
 لل برع ال ي  ة ال ا ت  لليا عا ة الدلاسة فا يما  الرقادة المبائ ة.

 توزيع العينة حسب المؤهل العلمي: .4
 : توزيع العينة حسب المؤهل العلمي11الجدول رقم 

 النسبة التكرار البيانات

 
 

 المؤهل العلمي

 %9,30 4 تقني سامي
 %27,9 12 ليسانس
 %55,8 24 ماستر

 %0 0 ماجستير
 %4,65 2 دكتوراه

 %2,3 1 خرى أ

سنوات5اقل من  سنوات10الى 5من  سنة20الى 10من  سنة 20اكثر من 
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 100,0 43 المجموع
 SPSS V27ين ىعداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجات  المصدر:

 توزيع ال ا ة حسب ال ؤنة ال ل ا :04الشكل رقم

 SPSS V27ين ىعداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجات  مصدر:ال

فردا ت باين فايا يسللللل وياتيم ين شللللل ص ىلن ذخر  حار ي ثة يسللللل وى  43ت لون ال ا ة ال دلوسلللللة ين 
  اسللللبة %0  اسلللللبة ال اجسللللل ار %55,8  اسلللللبة ياسللللل ر 27,9%  اسلللللبة ل سلللللااس 9,30%تق ا سلللللايا اسلللللبة 

 .%2,3فخرى   اسبة الدلاسات ا4,65%الدك ولاه 

  ك ا 55,8%ين خلا  المدو  والةمة ذعلاه امد ذن ال ؤنة ال ل ا الغالب علن نذه الدلاسة نو ياس ر ي سبة 
نو يبان فا الةمة ذعلاه ونذا ي ود ىلن اللفاءات ال ولوبة ع د ال وظ   د ا ة الدلاسة  الذي ي ولب يميودات 

 .ة وي  لف ال  ل ات المبائ ة افخرى كبارع فا ي اد ة تصريخات وتسديدات يم  ع الدلاس

 عرض وتحليل نتائج اختبار فرضيات الدراسةالمطلب الثالث: 
ي غار يا  ة تلرال فئاتجة ي رفلات وال  وسلللط الخسلللايا ال سلللبا ين ذلقد تم ىيماد ال سلللب ال ئوية وال لرا

 .جة وصف عا ة الدلاسة وكة عبالع ين عبالات اس ب ان الدلاسةونذا ين ذ
  الأولى:الفرضية  اختبار .1

 :ل فرادفراد ال ا ة علن عبالات ال خول افو  ين الاس ب ان ال وجه رض وتخلاة ىجادات ذع
 
 

تقني سامي ليسانس ماستر ماجستير دكتوراه اخرى
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 : نتائج تحليل إجابات الافراد على عبارات المحور الأول12الجدول رقم 

 العبارات الرقم
المتوس  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 العينة

01 

وللاع الضللللللللللللللريبا كللان عبللالع عن ح   للة ذيل يللا ال وجلله اخو لق  للة الق
 الظرو  ال ل ولوج ة والاق صادية الخديثة

4,35 0,686 
عالية 
 جدا

02 

حدى ذنم الإصلللاحات ال ا يسللر ىلقواع الضللريبا ت د ع ل ة لق  ة ا
القواع  ىخ ت  بر قفزع اوع ة سان ر فا تخسان ع ل ة تساار ال لفات 

 ف دالضريبةالمبائ ة وتقريب الإدالع ين ال مل
4,33 0,680 

عالية 
 جدا

03 

توجد ي اد ة دائ ة ويس  رع ين طر  ال ديرية ال اية للضرائب ل  ائج 
 لق  ة القواع الضريبا دغرض الوقو  علن يدى اماح ع ل ة الرق  ة

 عالية 0,793 3,88

04 

سللللان ر الرق  ة فا تسللللياة وتخسللللان ظرو  وإجراءات ال  ة يقالاة 
 دالوريقة ال قلادية

 عالية 0,940 3,79

05 

يبللدي يوظفا الإدالع الضللللللللللللللريب للة الت للاحيم لل  للة دللافاظ للة الرق  للة 
 الخديثة ال    دع ين طر  الإدالع الضريب ة

1,56 0,666 
منخفضة 

 جدا

06 

تم تأناة ال ولد البةللللللللللللللري ال اية فا القواع الضللللللللللللللريبا علن ال  ة 
 لع الضريب ةض ن افاظ ة الرق  ة الخديثة ال    دع ين طر  الإدا

1,49 0,631 
منخفضة 

 جدا

07 

ال    د ين طر  الإدالع الضللللللللللللللريب ة اظام ف ا  ين  SAPي د اظام 
 خلا  يا يوفره ين خصائص وين خلا  سيولة اس  دايه

1,49 0,631 
منخفضة 

 جدا

08 

ال    د ين طر  الإدالع الضلللللللللريب ة فا تبسللللللللل ط  SAPسلللللللللانم اظام 
 ىجراءات ال  ة فعوان الضرائب

1,37 0,536 
منخفضة 

 جدا
 متوسطة 0,2887 2,7820 المجموع

 SPSS V27عداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجات ين ى المصدر: 
ال رتبة افولن ين حار ذن ا يا لدى ال ا ة  ح لرا 01اه دال سلللللبة للةبالع لقم الاحظ ين المدو  ذعلاه ذ

ا اخو لق  ة القواع الضللريب ال وجهكون  ونذا  حار واف  ال سلل موبون ي سللبة عال ة جدا 4,35د  وسللط حسللايا 
 .الظرو  ال ل ولوج ة والاق صادية الخديثة فرض ياح   ة  ضرولعكان 
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لجة عال ة وعال ة ( يد3,79_4,33فا ال رتبة الثاا ة د  وسط حسايا تراوح يان ) (04_03_02) تأتا الةبالات
يان ىحدى ذنم الإصلللللللللللللاحات ال ا يسللللللللللللر القواع ذن ع ل ة لق  ة القواع الضللللللللللللريبا ين لن جدا  ونذا لاجع ى

وت ضلللع ل  اد ة يسللل  رع ين طر  ال ديرية ال اية للضلللرائب وكاار ليا ذمر فا تسلللياة وتخسلللان ظرو  ال  ة 
 يقالاة دال  ة ال قلادي.

( يدلجة 1,56_2,78الثالثة د  وسللللللط حسللللللايا ي راوح يان ) ال رتبةف أتا فا  (08_07_06_05) يا الةبالاتذ
ان ال ولد البةللللري يؤكد علن عدم تلق ه لل وين اللافا لل  ة وف  افاظ ة وخلج كون   جدا وي وسللللوة ي  فضللللة

 .الرق  ة الخديثة
 اختبار الفرضية الثانية .2

  ائج   ل  يوال  ل فرادفراد ال ا ة علن عبالات ال خول الثااا ين الاسلل ب ان ال وجه ىجادات ذعرض وتخلاة 
  علن عبالات ال خول الثااا: فراد ال ا ةتخلاة ىجادات ذ

 : نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثاني13الجدول رقم 

 العبارات الرقم
المتوس  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 العينة

01 

تسلللللللل ن الإدالع الضللللللللريب ة داسلللللللل  رال ىلن تخسللللللللان ذل ات الرقادة 
نرتا الغش وال يرب المبللائ للة د للا يسللللللللللللللللانم فا ال قلاللة ين ظللا

 الضريبا
 عالية 0,625 4,12

02 

قوع وف لللال لللة ذاظ لللة الرقلللادلللة المبلللائ لللة دلالللة علن جودع وف لللال لللة 
 ال ظام الضريبا كمة

 عالية 0,868 4,09

03 

سلللللللان ر ال ق  ات الرق  ة ال ا دع ر ييا الإدالع الضلللللللريب ة فا 
 زيادع شفا  ة ع ل ة الرقادة المبائ ة

 عالية 0,934 3,72

04 

سلللللللللللان ر الرق  ة ين خلا  ع ل ات ال صلللللللللللدي  علن السلللللللللللمة 
ال مللالي ولقم ال  ري  المبللائا فا حصللللللللللللللر وال قلاللة ين عللدد 

 الغةاشان وال  يربان ضريب ا
 عالية 0,751 3,77

05 

للرق  ة دول ف ا  فا تخسللللللللللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة ين خلا  
 ةقادتوفار الوقر والميد  وتقلاة افخواء خلا  ع ل ة الر 

 عالية 1,005 3,88
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06 

سان ر الرق  ة فا تسياة ع ل ة لبط الإدالع الضريب ة د   لف 
 سللللللللللللللسللللللللللللللاتالإدالات واليائات خات ال لاقة دال ملفان )ي وك  يؤ 

ير الذي ين شللأاه تسللياة لخ( افىاق صللادية  نائات ع وي ة... 
ع ل لة يريملة ال لفلات ال راد يراقب يلا لقلادلة ي  قلة )ال خقا  فا 

 خاسبة  وال خقا  ال صوب(ال 

 عالية 0,982 3,42

07 

سللللللان ر الرق  ة فا تسللللللياة ع ل ة الرقادة الةللللللمل ة افير الذي 
ذدى يدوله ىلن تسللياة ع ل ة يريمة ال لفات ال راد يراقب يا لقادة 

 ي  قة
 عالية 0,909 3,53

08 

سللللللللللان ر الرق  ة فا تخسللللللللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة ين خلا  
 ل لفات ال راقبة س ويازيادع عدد ا

 منخفضة 0,700 1,56

09 

سللللللللللان ر الرق  ة فا تخسللللللللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة ين خلا  
 زيادع الخصالة الضريب ة ال اتمة عن ع ل ة الرقادة س وياً 

1,67 0,566 
منخفضة 

 جدا
 متوسطة 0,48785 3,3075 المجموع

 SPSS V27عداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجات ين ى  المصدر:
   كون 4,12ال رتبة افولن ين حار ذن ا يا لدى ال ا ة د  وسط حسايا  اح لر 01دال سبة للةبالع لقم 

 الإدالع الضريب ة تس ن دائ ا ىلن تخسان وت زيز ف ال ة الرقادة المبائ ة.
( 3,53_4,09د  وسللللللللللللط حسللللللللللللايا تراوح يان ) ةالثاا فا ال رتبة  (07_06_05_04_03_02)الةبالاتتأتا 

 ن الرق  ة سان ر فا توفار الوقر والميد وزيادع شفا  ة ع ل ة الرقادة المبائ ة.ذيدلجة يوافقة عال ة ونذا كون 
( يدلجة ي  فضللللللة 1,67_1,56ف أتا فا ال رتبة الثالثة د  وسلللللللط حسلللللللايا تراوح يان ) (09_08)يا الةبالات ذ

 يا.دد ال لفات ال راقبة والخصالة الضريب ة س و فا زيادع ع ن الرق  ة سان ر ي سبة ي  فضةذجدا وخلج دسبب 
 :اختبار الفرضية الثالثة .3

 ال ة خات دلالة ىحصائ ة يان الرق  ة وف ذمرتوجد علاقة  :الثالثةين خلا  نذا ال  صر ي م اخ بال الفرض ة 
مبات وجود د ى ت   د علن الااخدال البسلل ط د ولاخ بال صللخة الفرضلل ة  الرقادة المبائ ة دال ؤسللسللة يخة الدلاسللة

  فا لرقادة المبائ ةف ال ة ا يا ال  غار ال ادع فيو  ذعلاقة يان ال  غارين حار ي  ثة ال  غار ال سلللل قة فا الرق  ة
ير اقوم داخ  ال القدلع ال فسلللللللللارية لل  وخج وين مم ي المة الااخدال ال وا البسللللللللل ط وكاار ال  ائج ك ا دادئ اف

 يلا: 
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 ل الانحدار البسي  لعلاقة دور الرقمنة في تحسين فعالية الرقابة الجبائية: نتائج تحلي14رقمالجدول 

 الثابت معامل الانحدار R2 قيمة Rقيمة  البيان
مستوى الدلالة 

SIG 
 0,008 1,437 0,672 0,158 0,398 الرقمنة

 SPSS V27ين ىعداد الوالب ان دالاع  اد علن ي رجات  المصدر:
( ال ا تق س قوع ال لاقلة يان د لد ال  غار R) لتبلاطذن ق  لة ي لايلة الاين خلا  ي لاالات الملدو  يظير 

  %15,8نا  2Rن ق  ة ي اية ال خديد   ذي دلجة التباط يقبولة ك ا ذ39,8%ال ادع وال  غار ال سلللللللللللللل قة نا 
ا نين ال غارات الخاصللللة فا ال  غار ال ادع وال سلللبة ال  بق ة يفسلللر  %15,8ن ال  غار ال سللل قة يسلللؤو  عن ذي ذ

وجود ذمر دا  ىحصللللللائ ا  ي ا يبان 0,05قة ين ونذه الق  ة ذ =0,008SIGعواية ذخرى  ع د يسلللللل وى الدلالة 
 للرق  ة علن ف ال ة الرقادة المبائ ة دال ؤسسة يخة الدلاسة.

 :ارحوي ه تقبة الفرض ة ال ا ت صب وجود علاقة ذمر خات دلالة ىحصائ ة يان الرق  ة وف ال ة الرقادة المبائ ة 
Y ( الجبائيةفعالية الرقابة ي ثة ال  غار ال ادع)  وX  و(  )الرقمنةال سللل قةي ثة ال  غارa   ي ثة ي اية ال قاطع

  يلا: ي ادلة ال  وخج ال وا البس ط ك ا س  راجا   وعل ه ي منالااخدالي ثة ي اية  bو

Y=1,473+0,672X 
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 :خلاصة
ين ذلاء يوظفا يركز الضللللللرائب  ف ن قواع الضللللللرائب يولا  علن ا ائج الدلاسللللللة ال سلللللل  لصللللللة ع  اداا  
لرق  ة كوايا دعاية ذسللللللللاسلللللللل ة للرقا  ار ذن ن اك ال ديد ين ال  غارات ال ا تخد ين زيادع تأمار الرق  ة ذن  ة ل

يا ب ال ولد البةري لل  ة دال ظام الرق ا الخالا ونذا حس الت احعلن ف ال ة الرقادة المبائ ة وت  ل  ذساسا د دم 
عل ه ذفراد عا ة الدلاسللللللللللللللة  ك ا ذكد ذفراد عا ة الدلاسللللللللللللللة دأايم لم ي لقوا ال لوين اللازم لل  ة ييذه افاظ ة  رعب

ين شلللأاه تخسلللان ا ائج الرقادة المبائ ة وال  ة  SAPالرق  ة وعل ه ف ن تلوين ال ولد البةلللري علن ال  ة ي ظام 
 علن زيادع ف الا يا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 تمةالخا
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تخسلللان ف ال ة الرقادة المبائ ة ي من القو  دأن الرق  ة داتر فا ين خلا  دلاسللل  ا ل وضلللوع دول الرق  ة   
ال ا ليا دول  يراداتهكمة وال يوض ده وتوويره وزيادع ى قواع الضلللريبابةلللمة عام للو   ضلللرولية لل ملف وال اية

 ة والاق صادية. ولبات ال صراة وال خولات ال ال وخلج ل واكبة ي  ف ا  فا ت وية ال زي ة ال  وي ة

يرزت نذه الدلاسة الدول الذي يلةبه اس  دام ال ل ولوج ا والرق  ة فا الإدالع الضريب ة ل خسان ف ال ة الرقادة ذوقد 
 المبائ ة وخلج ين خلا  ال ورق للموااب ال ظرية وال فاه م افسللللللللللاسلللللللللل ة ل  غارات الدلاسللللللللللة ال   ثلة فا الرق  ة

الة وت اول ا فا المزء ال وب قا دلاسللللللة ح  وتخسللللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة كيد  ذسللللللاسللللللا ليا  كأسلللللللوب حدير
  ال وقع الرسللللللل ا لل ديرية ال اية للضلللللللرائب وفا SAPاظام ئب يولاية يرج يوعريريج وال ورق ىلن يركز الضلللللللرا

ل خققان المبائاان حو  يدى يسلللان ة الرق  ة فخذ لذي عا ة ين ا افخار دع  ا نذه الدلاسلللة داسللل  الع اسللل ب ان
 .فا تخسان ف ال ة الرقادة المبائ ة

 : الدراسة نتائج .1
 :ةال  ائج ال ال ىلن  ر الدلاسةين خلا  يا تم عرضه فا الدلاسة ين يخاول  ا للإجادة علن الإشمال ة خلص

 ؛ديثةة الخت د لق  ة القواع الضريبا ح   ة فرض يا الظرو  ال ل ولوج ة والاق صادي 
 ؛نم الإصلاحات ال ا يسر القواع الضريباىحدى ذ  القواع الضريبالق  ة ت د  
لن ال خسللللان ال سلللل  ر ل  ل ة الرقادة المبائ ة د ا يسللللانم فا المبائ ة داسلللل  رال ىتسلللل ن الإدالع  

  الضريبا؛ال قلاة والخد ين ظانرتا الغش وال يرب 
  علن السلللللمة ال مالي ولقم ال  ري  سلللللان ر الرق  ة وخصلللللوصلللللا ين خلا  ع ل ة ال صلللللدي 

 .المبائا فا ال قلاة ين عدد الغةاشان وال  يربان ضريب ا
 اختبار فرضيات الدراسة: .2

 لايا  ي م اخ بال صخة الفرض ات علن ال خو ال الا:ضوء ال  ائج ال  وصة ىعلن 
ولاية يرج لز الضللللللللرائب كت ص علن " يبدي ال خققان المبائاان ال اد ان ل ر  الفرضاااااية الأولى: 

فخسللللب ، "الأولى صاااحة الفرضاااية نفي"الرق  ة الخديثة" تم  دافاظ ةيوعريريج الت احيم لل  ة 
ن لق  ة القواع الضللللريبا سللللان ر فا تخسللللان ظرو  ال  ة وللن ف  لذي ذفراد عا ة الدلاسللللة

 لللة الرق  دلللافاظ لللةال خققان المبلللائاان لا يبلللدون الت لللاحيم لل  لللة    فللل نعلن الر م ين نلللذا
 الخديثن؛

ة الرقادة ق  ة وف ال خات دلالة ىحصائ ة يان الر  ذمرت ص علن " توجد علاقة  الفرضية الثانية: 
ان ر ن لق  ة القواع الضللريبا سللال ذداع ب "الثانية تأكيد صااحة الفرضااية"تم المبائ ة"  حار 

ي غارات  دو وج  ونذا يا يؤكد % 15 يقدل دخوالافا تخسللللللللللللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة ي أمار 
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 ال ة الرقادة المبائ ة علن  رال تلوين ذعوان الضللللللرائب  تخسللللللان فذخرى ين شللللللأايا تخسللللللان 
 ؛.. ىلخ. ظرو  ال  ة ض ن افاظ ة الرق  ة  زيادع الوعا الضريبا لدى ال ملفان دالضريبة

ت ص علن "ت د الرق  ة ال  غار افكثر تأمارا فا تخسللللللللللللللان ف ال ة الرقادة  الفرضاااااااااية الثالثة: 
دخار ذن الرق  ة تسللللانم دأمر ي  ف  اوعا يا فا ، "الثالثة صااحة الفرضااية نفيالمبائ ة" تم 

تخسللللللللللللللان ف ال ة الرقادة المبائ ة ين خلا  زيادع عدد ال لفات ال راقبة وكذا ين خلا  زيادع 
 الخصالة المبائ ة.

 : قتراحاتلاا .3
 : يايقدتاحات ال ا ي من ذن ن اك د   الاق ر 

 ؛المديدع الرق  ة د دةرية يؤنلة لل أقلم يع افاظ ةضرولع تلوين يوال  
لاللللة ين ظللللانرتا الغش وال يرب قزيللللادع الوعا الضللللللللللللللريبا لللللدى ال ملفان وفيم القوااان لل  

 ؛الضريبا
لل رواا لضلللللللللللللل ان حقوق ال ملفان وت زيز مق يم دال ظام ذل ات ال ظلم والاسلللللللللللللل ئ ا  الإتووير  

  ؛الضريبا
 ؛س باقاخديد ي اطر ال يرب الضريبا دةمة ا ة ل زيادع ف ال ة الرقادة المبائ 
 ؛تقديم يرايج تدليب ة وتوعوية لل ملفان ل  زيز الوعا الضريبا 
تخسللللللللللللللان ال لاقة يان الإدالع وال ملفان ين خلا  تقديم خديات ذفضللللللللللللللة وتسللللللللللللللياة ال  ل ات  

 .الضريب ة
 أفاق الدراسة: .4

اق راح يم وعة ين ال واض ع ال ا ين شأايا دغرض الاس  رال فا ع ل ة البخر فا نذا ال وضوع  ي من 
 ذن ت ثة آفاقاً لدلاسات يس قبل ة:

 ال واية ال ؤمرع فا زيادع ف ال ة الرقادة المبائ ة؛ 
 لق  ة القواع الب لا ودوله فا الخد ين ظانرتا الغش وال يرب الضريبا؛ 
 ذمر ال دليب وال لوين ال ي اان علن زيادع كفاءع ال خققان المبائاان. 

 



 

 

 
 
 
 

 جعاقائمة المر 
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 المراجع باللغة العربية
 الكتب أولا:

ال لج فيد ح د  دلاسلللللللللللللات فا تخلاة وتصللللللللللللل  م يصلللللللللللللادل ال  لويات الرق  ة  يم بة ذح د فرج ذ .1
 .2009الوط  ة  الرياض  

 .ااصر يراد  ف ال ة ال ظام الضريبا يان ال ظرية وال وبا   ديوان ال وبوعات الماية ة .2
 الجامعيةالرسائل  ثانيا:

لوبا  اولالدين  تأمار اظام ال  لويات لل وب قات والإا اج فا تخسللللان ال خصللللاة الضللللريبا  يذكرع  .1
 .2021-2020م البواقا  ذااة شيادع ياس ر ذكادي ا  جاي ة يقدية ض ن ي ولبات 

ل اس  ظانرع الغش وال يرب الضلللللللللريبا واا ماسلللللللللاتيا علن الاق صلللللللللاد الوط ا  لسلللللللللالة ىكةلللللللللاوي  .2
 .2009-2008ت صص تخلاة اق صادي  جاي ة المزائر   ياج س ر 

دوداح لضللللللللوان  طرق يمافخة الغش وال يرب الضللللللللريبا  ذطروحة دك ولاه  ال خلاة الاق صللللللللادي   .3
 .2015-2014  3جاي ة المزائر

خلاصللللللللللا لضللللللللللا  تخلاة ظانرع الغش المبائا  ذطروحة دك ولاه  فرع ال سللللللللللاار  جاي ة المزائر   .4
2007-2008 

الس  ىشلللمال ة ال يرب الضلللريبا فا المزائر  لسلللالة ياجسللل ار  ت صلللص اقود ويال ة حسلللا ة ين ف .5
 .2007وب وك  جاي ة س د دحلب  البلادع  

لحا  اصر  س اسات يمافخة الغش وال يرب الضريبا  ذطروحة دك ولاه  ت صص علوم ال ساار   .6
 .2014-2013جاي ة الخاج ل ضر  دات ة  

رب الضلللللللريبا ين خلا  يؤشلللللللرات افداء  لسلللللللالة ياجسللللللل ار  يغ ا ااصلللللللر  دلاسلللللللة تقا   ة لل ي .7
 .2010-2009ت صص اق صاديات ال ال ة والب وك  جاي ة يويرداس  

يدلي ج ا   ع ل ة الرقادة المبائ ة علن الغش وال يرب الضريبا  لسالة ياجس ار  ت صص ىدالع  .8
 .2009-2008  01ويال ة  جاي ة المزائر 

 العلميةالمجلات والملتقيات  ثالثا:
لب ع اصلللللللللللارع  ح   ة الرق  ة كأل ة ل وبا  الإدالع الإلل روا ة فا المزائر  يملة افسللللللللللل اخ الباحر  .1

 .2021  ديس بر02  ال دد06ل ملدللدلاسات القااوا ة والس اس ة  جاي ة البويرع  ا
لإدالي  ياجدع عبد الةلللللللافا يخ د  الرق  ة كال ة لإعادع ن دسلللللللة ال راف  ال اية للخد ين الفسلللللللاد ا .2

 .2023  يالس01  ال دد09يملة الدلاسات القااوا ة والاق صادية  جاي ة ي يا  ال ملد
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عبد السلللللللللللللام عبد اللاوي  ذن  ة الرق  ة الإدالية فا عصللللللللللللراة وتف اة ال دية ال  وي ة دالمزائر   .3
 .2017  07  ال دد04يملة صوت القااون  جاي ة خ  س يل ااة  ال ملد

- اد  اق صلللللللللللللللاديات افع ا  القائ ة علن الرق  ة  ال  ولبات وال وائد ح ادوش علا  يوزيدع ح .4
  08دلوس وعبر ال ملة ال ل  ة ال سلللللللللللللل قبة الاق صللللللللللللللادي  جاي ة المزائر  ال ملد-تمالب دول ة

 .2020  01ال دد
شللللللللللالا عبد القادل  ع الع ي ا   يخ د نااا  ذمر الإصللللللللللاحات الضلللللللللريب ة علن ال ظام المبائا  .5

 ل قن الوط ا حو  يسان ة ال ظام المبائا المزائري فا ت ويع الاق صاد الوط ا خالج المزائري  ال
 .2018  ذيرية 19-18اي ة البويرع  ال خروقات  ج

ب يرج ضللللرائتار عاير  عصللللراة الإدالع المبائ ة وذمرنا علن ذداء ال ظام المبائا المزائري  يركز  .6
 .2023ياي  11يوعريريج  

علا  الإصلللللللاحات الضللللللريب ة كأداع ل صللللللراة وتووير الإدالع الضللللللريب ة وشللللللان ذح د  يل زوز ين  .7
دالإشلللللالع ىلن حالة المزائر  افكادي  ة للدلاسلللللات الاج  اع ة والإاسلللللاا ة  قسلللللم ال لوم الاق صلللللادية 

 .2017  جاافا17جاي ة الةلف  ال ددوالقااوا ة  
لة ادة المبائ ة فا المزائر  يمخار الدين شللللرواطا  دول اظام ال  لويات المبائا فا تخسللللان الرق .8

 .2022  01  ال دد17  ال ملد2افدخاث الاق صادية  جاي ة البلادع 
قوادلي يخ د  لق  ة ال ظام الضللللللللللللللريبا ودوله فا دعم الرقادة المبائ ة فا المزائر  يملة ال   دى  .9

 .2022  02  ال دد06للدلاسات وافدخاث الاق صادية  جاي ة الملفة  ال ملد
ولخ ة  ىيراه م يوجاجة  ال خو  الرق ا للإدالع المبائ ة فا المزائر فا ظة تب ا اظام عفا  ي .10

جباي ج "دلاسلللللللة تقا   ة"  ال ل قن الدولا حو  الب ااات الضللللللل  ة والاق صلللللللاد الرق ا كال ة ل خقا  
 .2022الإقلاع الاق صادي فا الدو  ال اي ة" الفرص  ال خديات والآفاق"  جاي ة الوادي  

حداش  ااصر شالفا  ذمر ال ظام المبائا الالل رواا فا زيادع ف ال ة الرقادة المبائ ة فا  ذيا  .11
 .01  ال دد: 08المزائر  يملة الدلاسات الاق صادية الل  ة  ال ملد:

قوادلي يخ للد  لق  للة ال ظللام الضللللللللللللللريبا ودوله فا دعم الرقللادللة المبللائ للة فا المزائر  يملللة  .12
 .02  ال دد 06الاق صادية  ال ملد ال   دى للدلاسات وافدخاث 

عفا  يولخ ة  ىيراه م يوجاجة  لاي ة لخالح  ذمر الرقادة المبائ ة فا زيادع ال خصاة الضريبا   .13
 .02  ال دد:07وال مالع  ال ملد:  يملة اق صاديات افع ا 
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 ااصللللللللللللللر شلللللللللللللللالعا  ذيوب امال  دول الرقادة المبائ ة فا ت زيز جودع القوائم ال ال ة  يملة .14
 .19  ال دد: 02د المديد  ال ملد: الاق صا

اق صللللللللاديات شلللللللل ا   ع سللللللللن سلللللللل اعان  ظانرع الغش الضللللللللريبا فا القااون المزائري  يملة .15
 .2019  12  ال دد 15فريق ا  ال ملدىاق صاديات ش ا  

يادواا سللللللللاد اح د  الإصلللللللللاح المبائا فا المزائر ودول يصللللللللالح ال راقبة فا يخالبة الغش  .16
با  لسالة ياج س ر  ت صص اقود ويال ة وب وك  جاي ة ذيو دمر يلقايد  تل سان  وال يرب الضري

2012-2013. 
عوادي يصللوفن  لحا  اصللر  عادع ذاول  الرقادة المبائ ة ودولنا فا الخد ين ظانرع ال يرب  .17

 .2019  01  ال دد 02والغش الضريبا  يملة الاق صاد وال    ة ال س داية  ال ملد
د الاق صلللللللللاات  ال يرب الضلللللللللريبا ذسلللللللللباده واشلللللللللماله وطرق الخد ي ه  يملة خالد ع ادع عل   .18

 .2013  09المديد  ال دد:
دخاث ال ملة ال رب ة فا ال لوم ذ ة  الغش الضللللللللللللريبا  يملة دلاسللللللللللللات و طانر شللللللللللللاوش فاط .19

 .2019  04  ال دد11 اع ة  ال ملد الإاساا ة والاج 
ة رب الضلللريبا والفسلللاد  يملة دفاتر السللل اسللللي سلللاء ي ادي  السللل اد خويلدي  ال لاقة يان ال ي .20

 .2020  01  ال دد 12والقااون  ال ملد 
د الاق صلللللللللاخالد ع ادع عل  ات  ال يرب الضلللللللللريبا ذسلللللللللباده واشلللللللللماله وطرق الخد ي ه  يملة  .21

 .2013  09المديد  ال دد 
با  ييماحل ة يخا الدين  لرادي سف ان  يسان ة ال دقا  المبائا فا كبح سلوك ال يرب الضر  .22

 .01  ال دد 11يملة دلاسات جبائ ة  ال ملد
  .ماله وطرق يمافخ ه  يملة علوم الاق صاد وال ساار وال مالعذالضريبا: ذسباده   يقدم عبارات  ال يرب .23
 التشريعات القانونية :رابعا

  2023وزالع ال ال ة  ال ديرية ال اية للضرائب  قااون الضرائب ال باشرع والرسوم ال  املة  يخدث  .1
 .01-193ال ادع

 
 المواقع الإلكترونية

1. http://www.mfdgi.gov.dz 
 

http://www.mfdgi.gov.dz/
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 نالاس ب اا وخج  :01الملحق رقم
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 SPSSي رجات ي المة الب ااات ال م  ة عن طري  الاس ب ان داس   ا  يراايج  :02الملحق رقم 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,732 17 

 

 

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  35إلى  20من  7 16,3 16,3 16,3 

50إلى  30من   31 72,1 72,1 88,4 

65إلى  50من   5 11,6 11,6 100,0 

Total 43 100,0 100,0  

 

 

 الرتبة في الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,9 20,9 20,9 9 مفتش رئيس 

 30,2 9,3 9,3 4 مفتش قسم

 60,5 30,2 30,2 13 مفتش مركزي

 81,4 20,9 20,9 9 مفتش رئيسي

 95,3 14,0 14,0 6 مفتش

 97,7 2,3 2,3 1 مراقب

 100,0 2,3 2,3 1 عون معاينة

Total 43 100,0 100,0  

 

 

 عدد سنوات الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 5أقل من  5 11,6 11,6 11,6 

سنوات 10إلى  5من   13 30,2 30,2 41,9 

سنة 20إلى  10من   20 46,5 46,5 88,4 

سنة 20أكثر من   5 11,6 11,6 100,0 

Total 43 100,0 100,0  

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 
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التوجه نحو رقمنة القطاع الضريبي كان 

عبارة عن حتمية أملتها الظروف 

 التكنولوجية والاقتصادية الحديثة

43 2 5 4,35 ,686 

رقمنة القطاع الضريبي إحدى  تعد عملية

 أهم الاصلاحات التي مست القطاع

43 3 5 4,33 ,680 

توجد متابعة دائمة ومستمرة من طرف 

المديرية العامة للضرائب لنتائج رقمنة 

 القطاع الضريبي

43 2 5 3,88 ,793 

ساهمت الرقمنة في تسهيل وتحسين 

ظروف وإجراءات العمل مقارنة بالطريقة 

 التقليدية

43 2 5 3,79 ,940 

يبدي موظفي الإدارة الضريبية ارتياحهم 

 للعمل بالأنظمة الرقمية الحديثة

43 1 4 1,56 ,666 

تم تأهيل المورد البشري العامل في 

القطاع الضريبي على العمل ضمن 

 الأنظمة الرقمية الحديثة

43 1 3 1,49 ,631 

المعتمد من طرف  SAP يعد نظام

فعالالإدارة الضريبية نظام   

43 1 3 1,49 ,631 

المعتمد من طرف  SAP ساهم نظام

الإدارة الضريبية في تبسيط إجراءات 

 العمل لأعوان الضرائب

43 1 3 1,37 ,536 

 28879, 2,7820 3,50 2,13 43 الرقمنة

N valide (liste) 43     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ى الإدارة الضريبية باستمرار إلى تسع

 تحسين آليات الرقابة الجبائية

43 3 5 4,12 ,625 

قوة وفعالية أنظمة الرقابة الجبائية دليل 

 على جودة وفعالية النظام الضريبي ككل

43 2 5 4,09 ,868 

ساهمت التقنيات الرقمية التي دُعمت بها 

الإدارة الضريبية في زيادة شفافية عملية 

ة الجبائيةالرقاب  

43 2 5 3,72 ,934 

ساهمت الرقمنة من خلال عمليات 

التصديق على السجل التجاري ورقم 

 ....التعريف الجبائي

43 2 5 3,77 ,751 

للرقمنة دور فعال في تحسين فعالية 

الرقابة الجبائية من خلال توفير الوقت 

 ...والجهد

43 1 5 3,88 1,005 

بط ساهمت الرقمنة في تسهيل عملية ر

الإدارة الضريبية بمختلف الإدارات 

 والهيئات ذات العلاقة بالمكلفين

43 1 5 3,42 ,982 



 ................................................................................................. الملاحق

~ 70 ~ 
 

ساهمت الرقمنة في تسهيل عملية الرقابة 

الشكلية الأمر الذي أدى بدوره إلى تسهيل 

عملية برمجة الملفات المراد مراقبتها 

 رقابة معمقة

43 1 5 3,53 ,909 

الرقابة  ساهمت الرقمنة في تحسين فعالية

الجبائية من خلال زيادة عدد الملفات 

 المراقبة سنويا  

43 1 4 1,56 ,700 

ساهمت الرقمنة في تحسين فعالية الرقابة 

الجبائية من خلال زيادة الحصيلة 

 الضريبية الناتجة عن عملية الرقابة سنويا  

43 1 3 1,67 ,566 

 48785, 3,3075 4,22 1,67 43 الرقابة

N valide (liste) 43     

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,398a ,158 ,138 ,45298 

a. Prédicteurs : (Constante), الرقمنة 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,583 1 1,583 7,716 ,008b 

de Student 8,413 41 ,205   

Total 9,996 42    

a. Variable dépendante : الرقابة 

b. Prédicteurs : (Constante), الرقمنة 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,437 ,677  2,123 ,040 

 008, 2,778 398, 242, 672, الرقمنة

a. Variable dépendante : الرقابة 
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وم قة الس اح دال ربص :03الملحق رقم   


