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: 
 "صغʙʻا رॻȁاني كʸا ارحʸهʸا

 ʥي مʹʸاة أن علॻʲجهاد ال  
 
  

 -وسلʤ علॻه الله صلى– الله
". 

 ورعاها صʯʲها
إلى ؕل إخʦتي وأخʦاتي الأعʚاء الʘيʥ سانʗوني ʻʟلة حॻاتي ومʦʵارȏ الʗراسي

ʚȂʚالع ʗʮع(

.ǻةآخلال انʱاز هʘا العʸل الأخʕ والʚمʻلة 

وأنا لها وȀن أبʕ رغʸا علʻها أتʕʻ بها، وصلʕ رحلʯي الʱامॻɹة إلى 
نهايʯها Ǻعʗ تعʔ، لʤ تʥؒ الʙحلة قʙʻʶة ولا الȖȂʙʠ ؕان مʲفʦفا Ǻالʴʯهॻلات لؒʹʹي فعلʯها 

 .الله فالĸ ʗʸʲ عʹʗ الʗʮء وعʹʗ الʯʳام

 

  ʦمــــــʴــʥʸ ق

  الإهʗاء  
:ناالʙحʸ فʻهʸا قال مʥ إلى

ʞا واخفʸل جʹاح لهʘال ʥة مʸحʙا رب وقل الʸهʸارح
 إلى تعلʤॻ، أحʥʴ لʯعلʸॻʹا وجهʗه حॻاته كʙس

 .سلاح والʙʮʶ زاد والقʹاعة
  .الله حفʢه أبي الغالي إلى

الله رسʦل فʻها قال مʥ إلى قلʮي، عʻʹي وضॻاء
"ʣأم... ʤث ʣأم... ʤث ʣأم".

صʯʲها علʻها الله أدام الغالॻة أمي إلى
إلى ؕل إخʦتي وأخʦاتي الأعʚاء الʘيʥ سانʗوني ʻʟلة حॻاتي ومʦʵارȏ الʗراسي

 )ʗʻعʴأحلام، حʹان، ال ،ʥʻأم ،ʚȂʚالع ʗʮع  

.وȀلى ؕل الأهل والأقارب   

خلال انʱاز هʘا العʸل الأخʕ والʚمʻلة  ʗعʤالǺالʦʯجॻه و  إلى مʥ سانʗتʹي وأمʗتʹي

وأنا لها وȀن أبʕ رغʸا علʻها أتʕʻ بها، وصلʕ رحلʯي الʱامॻɹة إلى * نالها*
نهايʯها Ǻعʗ تعʔ، لʤ تʥؒ الʙحلة قʙʻʶة ولا الȖȂʙʠ ؕان مʲفʦفا Ǻالʴʯهॻلات لؒʹʹي فعلʯها 

الله فالĸ ʗʸʲ عʹʗ الʗʮء وعʹʗ الʯʳام ونلʯها، وما ؕʹʕ أفعل لʦلا فʷل

 

 

ʥʸ قـــــأي                                                   

  

"ʞواخف
كʙس مʥ إلى

عʻʹي وضॻاء نʦر إلى

 إلى ؕل إخʦتي وأخʦاتي الأعʚاء الʘيʥ سانʗوني ʻʟلة حॻاتي ومʦʵارȏ الʗراسي

 إلى مʥ سانʗتʹي وأمʗتʹي

*وأخʙʻا مʥ قالها 
نهايʯها Ǻعʗ تعʔ، لʤ تʥؒ الʙحلة قʙʻʶة ولا الȖȂʙʠ ؕان مʲفʦفا Ǻالʴʯهॻلات لؒʹʹي فعلʯها 

ونلʯها، وما ؕʹʕ أفعل لʦلا فʷل

 

                     



ʗعǺ وفى أما ʥفى وأهله ومʠʶʸال ʔʻʮʲلاة على الʶفى وال :الĸ ʗʸʲ وؕ

ʙؕʘʸǺتʹا هʘهالĸ ʗʸʲ الȏʘ وفقʹا لʥʻʸʰʯ هʘه الʦʠʳة في مʙʻʴتʹا الʗراسॻة 

.ثʙʸة الʱهʗ والʹʱاح Ǻفʷله تعالى

أمي الʯي ، هاʻʹإلى مʥ حʯʹʷʹي ب
  .صلاتها وسهʙت لʙاحʯي أمي الॺʻʮʲة أʟال الله في عʙʸها

ʸʹ اء دونʠار إلى الا ي العʢʯن

إلى ؕل إخʦتي وأخʦاتي الأعʚاء الʘيʥ سانʗوني ʻʟلة حॻاتي ومʦʵارȏ الʗراسي

)سامةأ، 

.

 .وعائلة الʸʲاǻة الʗʸنॻة، 

ʙؒــȁʦدداش ب    

  

  الإهʗاء

 

ʗعǺ وفى أما ʥفى وأهله ومʠʶʸال ʔʻʮʲلاة على الʶفى وال الĸ ʗʸʲ وؕ

الĸ ʗʸʲ الȏʘ وفقʹا لʥʻʸʰʯ هʘه الʦʠʳة في مʙʻʴتʹا الʗراسॻة 

 ثʙʸة الʱهʗ والʹʱاح Ǻفʷله تعالى

ʸح ʥإلى م ȏʗة جهʙʸث ȏʗي بأهʹʯل ʥʻائهاʵي ب، أحʹʯʹʷح ʥإلى م
صلاتها وسهʙت لʙاحʯي أمي الॺʻʮʲة أʟال الله في عʙʸهافي دعʕ لي 

ʸلالȏʘ رȁاني على الأخلاق وع، ॻʲاةإلى قʗوتي في ال
 .أبي الغالي

إلى ؕل إخʦتي وأخʦاتي الأعʚاء الʘيʥ سانʗوني ʻʟلة حॻاتي ومʦʵارȏ الʗراسي

، سامॻة، مǻ ،ʤȂʙاسʥʻ، بʦعلام(  

.وȀلى ؕل الأهل والأقارب   

، -بʙج بʦعȂʙȂʙج–دون أن نʹʴى عائلة  سʦنلغاز 

 

       

                               ʙؒــȁʦب

ʗعǺ وفى أما ʥفى وأهله ومʠʶʸال ʔʻʮʲلاة على الʶفى وال  الĸ ʗʸʲ وؕ

 الĸ ʗʸʲ الȏʘ وفقʹا لʥʻʸʰʯ هʘه الʦʠʳة في مʙʻʴتʹا الʗراسॻة 

ʸح ʥإلى م ȏʗة جهʙʸث ȏʗأه
في دعʕ لي 

إلى قʗوتي في ال 

 إلى ؕل إخʦتي وأخʦاتي الأعʚاء الʘيʥ سانʗوني ʻʟلة حॻاتي ومʦʵارȏ الʗراسي

دون أن نʹʴى عائلة  سʦنلغاز 

 



  شʙȜ وعʙفان
اللهʤ لʣ الʸؕ ʗʸʲا يʹॺغي لʱلال وجهʣ وعʤॻʢ سلʠانʣ على ما ʙʴǻت لʹا في هʘا ا العʸل الʦʯʸاضع حʯى 

ʣॻب إلʦك وأتʙغفʯأس ʕلا إله إلا أن ʣانʲॺʴر فʦʹج إلى الʙخ. 

الإشʙاف على هʘه  لقʦʮله  الʦʯؕʗر بʠॻɸʦة عʗʮ الʙزاق
معʹا، ʸؕا أنه لʤ  وحʥʴ معاملʯه ولʻʸʱل صʙʮه

ʙʻاها الله عʹا ألف خʚʱه فʯه إلى نهايʯايʗب ʥل مʸا العʘانات هॻع بॺʯفي ت.   

 ʙʻʻʴʯم الʦة وعلȂارʱʯة والǻادʶʯم الاقʦة العلॻء لؒل  ʥيʘال
  .وا لʹا الȖȂʙʠ وشʙحʦا ما غʞʸ والʛॺʯ معʹاه في أذهانʹا

خاصة السيد  -جيبرج بوعرير– كذلك نتوجه بجزيل الشكر إلى كافة العاملين في مؤسسة سونلغاز
لقيام لنا الظروف الملائمة ل، والمحاسبة بالمؤسسة  لتوفيرهم

  .هم الله خيرا ولهم منا  كل التقدير والاحترام

ʗʻعǺ أو ʔȂʙق ʥن مʦالع ʗلʹا ي ʗنا ومʗساع ʥفان إلى ؕل مʙوالع ʙȜʵالǺ مʗقʯا نʸك.  

 ʤفهʙة وصʙؕʘʸه الʘة هʵمʹاق ʤلهʦʮة على قʹʱاء اللʷادة أعʴال
  .جʚء مʥ وقʯهʤ الʥʻʸʰ لأجل قʙاءتها

فاǗ نʴأل أن يʗȂʚنا علʸا وȂʹفعʹا ʸǺا علʸʹا إنه ولي ذلʣ والقادر علॻه وآخʙ دعʦانا أن الĸ ʗʸʲ رب 

  

شʙȜ وعʙفان
اللهʤ لʣ الʸؕ ʗʸʲا يʹॺغي لʱلال وجهʣ وعʤॻʢ سلʠانʣ على ما ʙʴǻت لʹا في هʘا ا العʸل الʦʯʸاضع حʯى 

ʣॻب إلʦك وأتʙغفʯأس ʕلا إله إلا أن ʣانʲॺʴر فʦʹج إلى الʙخ

الʦʯؕʗر بʠॻɸʦة عʗʮ الʙزاقثʤ لا ʴǻعʹا إلا أن نʯقʗم ǺالʙȜʵ الȂʚʱل إلى أسʯاذنا 
ولʻʸʱل صʙʮه ،ها لʹا ثانॻات الʯي مʹʲأولا، وللʴʯهॻلات والʦʯجʻها

ʥʻʸʰال ʙʻاها الله عʹا ألف خʚʱه فʯه إلى نهايʯايʗب ʥل مʸا العʘانات هॻع بॺʯفي ت

ء لؒلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة والʱʯارȂة وعلʦم الʙʻʻʴʯ الأجلالʙȜʵ الȂʚʱل إلى الأساتʘة 
وا لʹا الȖȂʙʠ وشʙحʦا ما غʞʸ والʛॺʯ معʹاه في أذهانʹا، إذ أضاءمʦʵارنا الʗراسيمعʻʹهʻʟ ʤلة 

كذلك نتوجه بجزيل الشكر إلى كافة العاملين في مؤسسة سونلغاز
والمحاسبة بالمؤسسة  لتوفيرهم رئيس قسم المالية
هم الله خيرا ولهم منا  كل التقدير والاحترامبهذا العمل، فجزا

ʗʻعǺ أو ʔȂʙق ʥن مʦالع ʗلʹا ي ʗنا ومʗساع ʥفان إلى ؕل مʙوالع ʙȜʵالǺ مʗقʯا نʸك

الʴادة أعʷاء اللʱʹة على قʦʮلهʤ مʹاقʵة هʘه الʙؕʘʸة وصʙفهʤ كʸا لا ǻفʦتʹا أن نʯقʗم ǺالʙȜʵ والʯقʗيʙ إلى 
جʚء مʥ وقʯهʤ الʥʻʸʰ لأجل قʙاءتها

فاǗ نʴأل أن يʗȂʚنا علʸا وȂʹفعʹا ʸǺا علʸʹا إنه ولي ذلʣ والقادر علॻه وآخʙ دعʦانا أن الĸ ʗʸʲ رب 
ʥʻʸالعال.  

 

اللهʤ لʣ الʸؕ ʗʸʲا يʹॺغي لʱلال وجهʣ وعʤॻʢ سلʠانʣ على ما ʙʴǻت لʹا في هʘا ا العʸل الʦʯʸاضع حʯى 

ثʤ لا ʴǻعʹا إلا أن نʯقʗم ǺالʙȜʵ الȂʚʱل إلى أسʯاذنا 
أولا، وللʴʯهॻلات والʦʯجʻها ʙؕʘʸةال
الʳॺ ʥʻʸʰل علʻʹا بʦقʯهي

لʙȜʵ الȂʚʱل إلى الأساتʘة كʸا  نʯقʗم أʷǻا Ǻا
 ʥلة نلʹا مʻʟ ʤهʹʻمع

كذلك نتوجه بجزيل الشكر إلى كافة العاملين في مؤسسة سونلغاز
رئيس قسم المالية بلعباسي صديق

بهذا العمل، فجزا

ʗʻعǺ أو ʔȂʙق ʥن مʦالع ʗلʹا ي ʗنا ومʗساع ʥفان إلى ؕل مʙوالع ʙȜʵالǺ مʗقʯا نʸك

كʸا لا ǻفʦتʹا أن نʯقʗم ǺالʙȜʵ والʯقʗيʙ إلى 

فاǗ نʴأل أن يʗȂʚنا علʸا وȂʹفعʹا ʸǺا علʸʹا إنه ولي ذلʣ والقادر علॻه وآخʙ دعʦانا أن الĸ ʗʸʲ رب 



ʝʳلʸال.................................................................................................. 
 

 

ʝʳلʸال:  

ــة إلـــــى الʱعـــــʛف علـــــى دور الʢʵʱـــــȌॽ الʺـــــالي فـــــي اتʵـــــاذ القـــــʛارات        ــــة الʺالॽـــــة هـــــʙفʗ هـــــʚه الʙراســـ Ǽالʺʕسʶـ
الاقʸʱــادǽة، مــʧ خــلال اســʙʵʱام أهــʦ أدوات الʢʵʱــȌॽ الʺــالي وهــي الʺʨازنــة الʱقʙيȄʛــة Ǽالإضــافة إلــى لʨحــة الॽʁــادة 

؛ حʘʽ تʻاولʗ هـʚه الʙراسـة الʢʵʱـȌॽ الʺـالي ؗإʡـار لاتʵـاذ -بʛج بʨعȄʛȄʛج–بʙراسة حالة مʕسʶة سʨنلغاز وحʙة 
الʺʻهج الʨصفي لʨصف مʱغʛʽات الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على حʘʽ القʛارات الʺالॽة مʧ خلال معʛفة أنʨاعه وأدواته؛ 

مـʧ الʻاحॽــة الȄʛʤʻـة وتفʸــʽلها، ؗʺــا اسـʙʵʱمʻا الʺــʻهج الʴʱلʽلــي لʴʱلʽـل الʺعلʨمــات والॽʰانــات الʺʳʺعـة مــʧ دراســة 
ة الॽʻʡʨـــة للؔهȃʛـــاء والغـــاز مʙيȄʛـــة الʨʱزȄـــع  ʛؗـــʷج-حالـــة للȄʛــــ قابلـــة ، وتـــʦ اســـʙʵʱام الʺلاحʤـــة والʺ -بـــʛج بʨعــــȄʛـ

  .كأدوات لʺعʛفة ॽɿॽؗة إعʙاد مʱʵلف الʺʨازنات ولʨحات الॽʁادة الʱي تعʙʺʱها الʺʕسʶة

أن الȌॽʢʵʱ الʺالي ǽقʨم في الأساس على تʙʴيʙ الأهʙاف والʕʰʻʱ  وقʙ تʨصلʻا الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها      
مʕسʶــة ʸǼــفة أكʰــǼ ʛالإضــافة إلــى أن لʻʱفʽــʚها عــȄʛʡ ʧــȘ الʺʨازنــة الʱقʙيȄʛــة ولʨحــة الॽʁــادة الʱــي تعʱʺــʙ علʽهــا 

ʛʽʽʶʱة الȄʜ ʛؗل مʣ ارات فيʛالق ʙʽشʛفي ت ʦاهʶǽ الʺالي Ȍॽʢʵʱال.  

  .لʨحة الॽʁادة، الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة، القʛارات الʺالॽة، الȌॽʢʵʱ الʺالي: الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract: 
    This study aimed to identify the role of financial planning in making financial 
decisions within the economic enterprise, using key financial planning tools such as 
budgeting and dashboard through the case study of Sonelgaz at the -Bordj Bou 
Arreridj -  The study addressed financial planning as a framework for making 
financial decisions by identifying its types and tools. A descriptive approach was 
used to describe the study variables theoretically and in detail, and an analytical 
approach was employed to analyze the information and data collected from the case 
study of the National Electricity and Gas Company, Distribution Directorate of -
Bordj Bou Arreridj -  Observation and interviews were used as tools to understand 
how to develop different budgets and dashboards adopted by the company.  
   The study resulted in several findings, with the main one being that financial 
planning is essentially based on defining goals and forecasts to implement them 
through the widely used budget and dashboard by the company, in addition to 
contributing to rationalizing decisions in a context of centralized management. 
 Keywords: financial planning, financial decisions, budgeting, dashboard. 
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 ʗʻهʸت: 
تʨاجه الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة Ǽاخʱلاف أنʨاعها العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات خاصة مـع الانفʱـاح علـى اقʸʱـاد        

والȑʚ يǼ ʜʽʺʱالʺʻافʶة ودرجة عالॽة مʧ الʺʵاʛʡة وعʙم الʱأكʙ، وهʚا ما يلʜمهـا ʶʺǼـايʛة الʺʴـȌॽ الʱـي  ،الʨʶق 
تʷʻـــॽɾ Ȍـــه والॽؔʱـــʅ مـــع الʤـــʛوف لʹـــʺان الاســـʛʺʱار والॼقـــاء وتʴقʽـــȘ الأهـــʙاف، وذلـــʥ اعʱʺـــادا علـــى مـــʻهج 

ʛʡــاʵʺال ʖــʻʳات وتǽʙــʴʱاجهــة الʨص ومʛــاص الفــʻʱلاق Ȍॽــʢʵʱن  ؛الʨــȞǽ ȌॽʢʵʱــالǼ ʘــʽــل حʲام الأمʙʵʱالاســ
 .والفعال للʺʨارد الȄʛʷॼة والإمȞانॽات الʺادǽة الʺʱاحة وȃالʱالي تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛغȃʨة

أما الȌॽʢʵʱ الʺالي ʲʺॽɾل الȘʷ الʺالي للȌॽʢʵʱ الʷامل داخـل الʺʕسʶـة، فهـʨ يهـॽɿॽȞǼ ʦʱـة الʸʴـʨل        
Ǽأقل الʱؔالʅॽ وأفʹل الʛʷوȋ، ؗʺا يهʦʱ  على الأمʨال اللازمة لȄʨʺʱل أنʢʷة الʺʕسʶة مʧ مʱʵلف الʺʸادر

  .في ʣل  أقل مʵاʛʡ تؔلفة ॽɿॽȞǼة اسʲʱʺار هʚه الأمʨال ʘʽʴǼ تʴقȘ أفʹل وأعلى العʨائʙ للʺʕسʶة وȃأقل

معǼ ʧʽعʙ تقʦॽʽ بـʙائل  كʺا تعʙ عʺلॽة اتʵاذ القʛار جʨهʛ العʺلॽة الإدارȄة فهي تʺʲل لʤʴة اخॽʱار بʙيل      
  .أساس تʨقعات معʻʽة لʺʚʵʱ القʛار مʱʵلفة على

الʺʙيʛ الʺالي أن  فلʝॽ مʧ الʶهل على ،إن مʧ أعقʙ القʛارات الاقʸʱادǽة هي القʛارات الʺالॽة: إشȜالॻة الʗراسة
مȄʛʽʸة  وتعʛʰʱوأهʙاف الʺʕسʶة  لإسʛʱاتॽʳॽةالعاكʶة  آة الʺʛ فالقʛارات الʺالॽة هي  ؛يʚʵʱ أȑ قʛار مالي عʨʷائॽا

 :في الʕʶال الʛئʶॽي الʱالي للʙراسة  الأساسॽة ʺȞʷلةالʺʨʴر ʱعلى ضʨء ما سȘʰ تومʧ هʚا و ؛ Ǽالॼʶʻة لها
  ʃॻاراكʙاذ القʳالي في اتʸال Ȋॻʠʳʯة على الǻادʶʯة الاقʴسʓʸال ʗʸʯة تتعॻالʸ؟ ال 

 : وॽɽȃة الʨصʨل إلى فهʦ واضح لها، تʛʡ ʦح الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة شȞالॽة،الإمʧ أجل معالʳة وتʴلʽل هʚه 
 -  ʦʱة هل تهʙنلغاز وحʨة سʶسʕج–مȄʛȄʛعʨج بʛة  - بʢخلال وضع خ ʧالʺالي م Ȍॽʢʵʱة الॽعʺلǼ

 ؟ة تʧʺʹʱ تʕʰʻات مالॽة تʶاعʙ على اتʵاذ القʛارات الʺالॽة ॽمʱʶقʰل
 ؟الʺالॽة وذلʥ مʧ خلال الʺʨازنة الʱقʙيȄʛةهل ʶǽاهʦ الȌॽʢʵʱ الʺالي في اتʵاذ القʛارات  - 
  ؟هل ʶǽاهʦ الȌॽʢʵʱ الʺالي في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة وذلʥ مʧ خلال لʨحة الॽʁادة - 

تʺʗ صॽاغة  الʙراسة إشȞالॽةومʧ ثʦ الإجاǼة على  ،للإجاǼة عʧ الأسʯلة الʺʛʢوحة الʶاǼقة:فʙضॻات الʗراسة 
 : الفʛضॽات الʱالॽة

Ǽعʺلॽة الȌॽʢʵʱ الʺالي مʧ خلال وضع  -بʛج بʨعȄʛȄʛج–مʕسʶة سʨنلغاز وحʙة تهʦʱ  :الفʙضॻة الأولى - 
 .خʢة مʱʶقʰلة قʛʽʸة ومʨʱسʢة الʺȐʙ تʧʺʹʱ تʕʰʻات مالॽة تʶاعʙ على اتʵاذ القʛارات الʺالॽة

 .تʱʶعʺل الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة ؗأداة مʧ أداوت الȌॽʢʵʱ الʺالي في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة :الفʙضॻة الʰانॻة - 
لʨحة الॽʁادة ؗأداة مʧ أداوت الȌॽʢʵʱ الʺالي في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة ʱʶعʺل ت :الفʙضॻة الʰالʰة - 

  .Ǽالʺʕسʶة الاقʸʱادǽة مʧ خلال إعʢاء نʛʤة شاملة ودॽʀقة وسȄʛعة ومʛʸʱʵة عʧ وضॽɻة الʺʕسʶة
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 :تʙʴʱد أهʙاف الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي: أهʗاف الʗراسة 

 -  Ȍॽʢʵʱهار دور الʣقهاإॽʁʴعى إلى تʶǽ يʱاف الʙالʺالي والأه. 
 - ʚʵʱʺة الॽارات الʺالʛلف القʱʵف على مʛعʱة ةالǽادʸʱات الاقʶسʕʺفي ال. 
الʴʱقȘ مʧ مȐʙ اعʱʺاد الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة على أدوات الȌॽʢʵʱ الʺالي ؗأداة تʛʽʽʶ فعالة   - 

 .لاتʵاذ القʛارات الʺالॽة

الʺʻهج  ومʧ أجل معالʳة إشȞالॽة مʨضʨع الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على الʙراسةهʚه في إʡار  :مʹهج الʗراسة 
لʴʱلʽل  الʺʻهج الʴʱلʽليؗʺا اسʙʵʱمʻا ، لʨصف مʱغʛʽات الʙراسة مʧ الʻاحॽة الȄʛʤʻة وتفʽʸلهاالʨصفي 

ة الॽʻʡʨة للؔهȃʛاء والغاز مʙيȄʛة الʨʱزȄع  الʺعلʨمات والॽʰانات الʺʳʺعة ʛؗʷدراسة حالة لل ʧم- ʨج بʛجبȄʛــȄʛعــــ- 
وذلॽɽǼ ʥة الʱعʛف على العʺلॽات الʺالॽة ȞʷǼل دقȘʽ ومفʸل؛ مʧ أجل الʨصʨل إلى نʱائج حॽʁॽʁة يʦʱ على 

  .ضʨءها اقʛʱاح تʨصॽات جادة ʨʸʵǼص دور الȌॽʢʵʱ الʺلي في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة

 :حʗود الʗراسة 
، تʦ في هʚه الʙراسة الʛʢʱق إلى مʱغʧȄʛʽ هʺا الȌॽʢʵʱ الʺالي ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل :الʦʸضॻɸʦةالʗʲود  - 

 .  واتʵاذ القʛارات الʺالॽة ؗʺʱغʛʽ تاǼع
 .2023- 2021حʙد الʺʳال الʜمʻي للʙراسة بʧʽ سʻة : الʗʲود الʚمʹॻة - 
 .- بʛج بʨعȄʛȄʛج–سʻعʺل على انʳاز هʚه الʙراسة على مȐʨʱʶ مʕسʶة سʨنلغاز  :لʗʲود الȜʸانॻةا - 

الفʸــل الأول يʱʹــʺʧ  ؛إلــى فʸــلʧʽه الʙراســة للإجاǼــة علــى الإشــȞالॽة الʺʛʢوحــة قʶــʺʻا هــʚ :الʗراســة Ȝॻʀــل 

حـʨل الʢʵʱـȌॽ  لأدبॽـات الȄʛʤʻـةلخʸـʟ  مॼاحـʘ، الʺʴॼـʘ الأولثلاث حʘʽ قʦʶ إلى  ʙراسة؛الإʡار الȑʛʤʻ لل

دور الȌॽʢʵʱ الʺـالي فـي أما الʺʘʴॼ الʲالʘ  ،لاتʵاذ القʛارات الʺالॽة الأدبॽات الȄʛʤʻة، أما الʺʘʴॼ الʲاني الʺالي

لــʙور الʢʵʱــȌॽ الʺــالي فــي اتʵــاذ  إلــى الʙراســة الॽʁॽʰʢʱــة  فʛʢʱقʻــافــي الفʸــل الʲــاني مــا أ اتʵــاذ القــʛارات الʺالॽــة؛

تॽɾ ʦه  مॼاحʘ، الʺʘʴॼ الأولثلاث حʘʽ تʦ تقॽʶʺه إلى  ؛-بʛج بʨعʛȄʛج –ي مʕسʶة سʨنلغاز القʛارات الʺالॽة ف

 ʦǽʙاء والغازعام تقȃʛة الؔه ʛؗʷـاني ،لʲال ʘʴॼʺار  أما الʛـاذ القـʵالʺـالي فـي ات Ȍॽـʢʵʱـة ادور الȄʛيʙـة فـي مॽت الʺال

 ؛ الʺʙيȄʛـةفـي اتʵـاذ القـʛارات الʺالॽـة داخـل  الʺʶـʙʵʱمة وخʸـʟ الʺʴॼـʘ الʲالـʘ أدوات الʢʵʱـȌॽ الʺـالي ،الʨʱزȄع

صـــʴة  مـــع تʨضـــॽح اخॼʱـــارجهـــة مـــʽ ʧ ʧلالʱـــي تʹـــʺʗʻ نʱـــائج الفʸـــ الʙراســـةخاتʺـــة كʺـــا تـــʦ فـــي الʻهاǽـــة إعـــʙاد 

 .الʙراسةآفاق تʦ صॽاغة  في الأخʛʽو  ،جهة أخȐʛ مʧ  الʺʳʱʻʱʶة ʨʱصॽاتمʨʰʱعة ʳǼʺلة مʧ ال الفʛضॽات،
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 الʗراسات الʴاǺقة 

تʺʲــل الʙراســات الʶــاǼقة أهʺॽــة ʽʰؗــʛة Ǽالʶʻــॼة لأʴǼ ȑــʘ علʺــي لأنهــا تعʰʱــʲʺǼ ʛاǼــة الʺʛجॽɻــة العلʺॽــة الʱــي        
 ʦʱيـ ʦـي لـʱال ʖانـʨʳاز الʛبـȂو ʟقـائʻفـة الʛعلـى مع ʙـاعʶالإضافة إلـى أنهـا تǼ ،راسةʙل الʴع مʨضʨʺها الʽإل ʙʻʱʶǽ

فهʻـــاك مʨʺʳعـــة مـــʵ . ʧـــاذ القـــʛار فـــي الʺʕسʶـــةالʢʱـــʛق إلʽهـــا، وȃالʶʻـــॼة لʺʨضـــʨع الʢʵʱـــȌॽ الʺـــالي ودوره فـــي ات
ʛؗʚقة نǼاʶها دراسات الʻم:  

 راســة الأولــىʗة  :الʻســ ʙʽــة رشــȃزرʨان 2018دراســة بʨــʻعǼ : ار فــيʙــاذ القــʳــالي ودوره فــي اتʸال Ȋॻــʠʳʯال
ʔ الʶʹاعي الʷʲʹة ʻʴʸǺلة ʙؕʸالǺ ةॻانʗʻة دراسة مǻادʶʯات الاقʴسʓʸال ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʱة ماسʛؗʚم ،

لعلــʨم الاقʸʱــادǽة والʳʱارȄــة وعلــʨم الʶʱــʛʽʽ جامعــة مʶــʽلة، الʜʳائــʛ، مــا هــʨ دور الʢʵʱــȌॽ الʺــالي فــي كلॽــة ا
  اتʵاذ القʛار في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة؟

هʙفʗ هـʚه الʙراسـة إلـى الʱعـʛف علـى دور الʢʵʱـȌॽ الʺـالي فـي اتʵـاذ القـʛارات Ǽالʺʕسʶـة الاقʸʱـادǽة،       
ॽʢʵʱأدوات ال ʦام أهʙʵʱخلال اس ʧة مʻـʹʴال ʧـاحʢـة مʶسʕراسـة حالـة مʙة بȄʛيʙقʱازنة الʨʺالʺالي وهي ال Ȍ

Ǽالʺʽʶلة، حʘʽ تʻاولʗ هʚه الʙراسة الʢʵʱـȌॽ الʺـالي ؗإʡـار لاتʵـاذ القـʛارات الʺالॽـة مـʧ خـلال معʛفـة أنʨاعـه 
وأدواتــه، ؗʺــا تــʦ الʱعــʛض إلــى عʺلॽــة اتʵــاذ القــʛار ȞǼــل أǼعادهــا مــʧ خــلال عــʛض مفهʨمهــا ومʛاحلهــا وأنــʨاع 
القʛارات، وقʙ اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺـʻهج الʨصـفي الʴʱلʽلـي، وتـʦ اسـʙʵʱام الʺلاحʤـة والʺقابلـة ؗـأدوات لʺعʛفـة 

 .كॽɿॽة إعʙاد مʱʵلف الʺʨازنات الʱي تعʙʺʱها الʺʕسʶة

وقــʙ خلʸــʗ الʙراســة إلــى أن الʢʵʱــȌॽ الʺــالي ǽقــʨم فــي الأســاس علــى تʙʴيــʙ الأهــʙاف والʰʻʱــʕ لʻʱفʽــʚها       
 ʨʺال ȘȄʛʡ ʧةعȄʛيʙقʱازنة ال. 

 ــةॻانʰراســة الʗب :الʨابي أيــʨــʰص ولʨــʴǼ ʞॽــʻح ʧة  دراســة بــʻان 2022ســʨــʻعǼ : ــالي فــيʸال Ȋॻــʠʳʯدور ال
ة الؒهȁʙــاء والʠاقــات الʱʯʸــʗدة قʶʯــادǻةلااالقــʙار فــي الʓʸسʴــة  اتʳــاذ ʙؕمــة ، دراســة حالــة شــʙة مقʛؗʚمــ

 فʛع، اقʸʱادǽة وعلʨم تʳارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱفي مʙʽان علʨم  مʢʱلॼات نʽل شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي سʱؔʺاللا
مـا مـȐʙ أهʺॽــة  :فـي الآتـي ʺʲـليʱ إشـȞال جـʨهʡ ȑʛـʛح  ʦحʽـʘ تــ، علـʨم مالॽـة ومʴاسـॼة، تʸʵـʟ مʴاسـॼة

ة الؔهȃʛاء والʢاقات الʺʙʳʱدة؟ اتʵاذالȌॽʢʵʱ الʺالي في  ʛؗش Ȑʙارات لʛالق 

 إلــى Ǽالإضــافة، هــʙفʗ الʙراســة  للʱعــʛف علــى الأســʝ الȄʛʤʻــة للʢʵʱــȌॽ الʺــالي وعʺلॽــة اتʵــاذ القــʛار      
الʺʛʢوحـــة قʺʻـــا  الإشـــȞالॽةعلـــى  الإجاǼـــةتʴلʽـــل الʙراســـات الʶـــاǼقة الʺʛتʢॼـــة ʨʺǼضـــʨع دراســـʻʱا، ومـــʧ أجـــل 

الʳانــʖ الʤʻــȑʛ علــى الʳانــʖ الॽʰʢʱقــي بʴʱلʽــل القــʨائʦ الʺالॽــة  ǼإســقاǼȋاســʙʵʱام الʺــʻهج الʨصــفي الʴʱلʽلــي 
ـــــل  ــــʙدة، والʨʱصــ ــــʨارد الʺʳʱـــ ـــاء والʺـــ ــــ ȃʛة الؔه ʛؗــــ ــــىلʷـــ ـــ ــــʨʻات  إل ـــلال الʶـــ ــة خــــ ــــ ـــة للʺʕسʶـ ــــ ॽة الʺالॽɻــــ الʨضـــ

 .، وȃالʱالي اتʵاذ القʛارات الʺالॽة الʴॽʴʸة ʷǼأنها2018/2019/2020
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ॽـة بʻـاء خʢـة تقʙيȄʛـة لʺالॽـة مʕسʶـة وهـʨ أحـʙ أن الʢʵʱـȌॽ الʺـالي هـʨ عʺل إلـىوقʙ خلʸـʗ الʙراسـة       
فʛوع الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʕسʶة، وله أهʺॽة ʛʽʰؗة للʺʕسʶة، وأنه ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على الȌॽʢʵʱ الʺـالي 

ة ؗهȃʛاء ʡاقات مʙʳʱدة ʛؗʷة لॽلȄʨʺʱارات الʛفي الق.  

 ʰراسة الʗالʰام :ةالǽ دراسةʽ ةʻل ؗلاب سʽʺج ʧ2015انʨـʻعǼ ، :Ȋॻʠʳʯفعلـة  واقع الʸات ال ʙؕʵالي في الʸال
، مــʛؗʚة ماجʶــʛʽʱ فــي إدارة الأعʺــال، ؗلॽــة الʳʱــارة، الʳامعــة الإســلامॽة فــي اتʲــاد الʸقــاولʥʻ فــي قʠــاع غــʚة

ʧʽʢــʶل. فلʨحــ ʘــʴॼة الॽالȞرت إشــʨــʴʺرجــة فــي : تʙʺات الʺقــاولات العاملــة وال ʛؗام شــʙʵʱؗفــاءة اســ Ȑʙمــا مــ
  لʺالي؟اتʴاد الʺقاولʧʽ لقʢاع غʜة لأدوات الȌॽʢʵʱ ا

ة أو        ʛؗــʷــة للॽاجــات الʺالॽʱالاحǼ ʕــʰʻʱالʺــالي علــى أنــه ال ȌॽʢʵʱــالǼ ʅــȄʛعʱراســة إلــى الʙه الʚهــ ʗصــلʨت
الǼ ʕʰʻʱالʺʨاقف والʺʷاكل الʱي تʱعلʱʶʺǼ Șقʰل الʺʛʷوع وتقـʙيʛ جʺॽـع الاحॽʱاجـات الʺالॽـة لʺʢʱلॼـات الʨʱسـع 

 .مʨʺʳعة مʧ الʺʨازنات الʱقʙيȄʛةوتʴقȘʽ الȃʛح، ؗʺا أخʚت أدوات الȌॽʢʵʱ الʺالي على أنها 

ات فــي الʢʵʱــȌॽ الʺــالي بــʻقʟ الʺقــʙرة والʙافॽɻــة علــى الʢʵʱــȌॽ وعــʙم        ʛؗــʷــل الʷاب فॼأســ ʗʴووضــ
ʧʽللعامل Ȍʢʵال الʸǽة إȃʨوصع Ȍॽʢʵʱة في الॽɻاقʨال.  

 راسة الʗعالǺاʙان: ةʨʻعǼ ،ة الهامȃوʛب ،ʧيʙر الʨن ʙقاي ʙʺة : " أحȂʙيʗقʯازنة الʦʸام الʗʳʯب اسʦعات ؕأسلॻʮʸلل

دراسة حالة مʓسʴة صʹاعة الʦؒابل ʙȜʴǺة " فعال لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯ واتʳاذ القʙارات داخل الʓʸسʴة 

ENICAB عʙف GENERAL CABL دʙراسات، العʙث والʨʴॼلة الʳة 20، مʻʶ2015، ال. 

حʘʽ هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على أهʺॽة اسʙʵʱام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة في عʺلॽة الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة،       

الأهʙاف الʺʛغȃʨة، حʘʽ  إلىومȐʙ مʶاهʺʱها في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات داخل الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة للʨصʨل 

ʻʱة في وقॽʺʱورة حʛة ضȄʛيʙقʱازنة الʨʺأهʺها أن ال ʧائج مʱʻصل للʨʱال ʦة تǽادʸʱات الاقʶسʕʺالي للʴا ال

خاصة الʻʸاॽɺة مʻها، لʚا يʢʱلʖ زȄادة الاهʱʺام بها وتॽʰʢقها وهʚا نʛʤا لأهʺʱʽها الʛʽʰؔة، ودورها الفعال في 

ʷف الانʛʴافات ؗي تʨفʛ لʺȑʚʵʱ القʛارات  عʺلॽة الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة الʱي تʧʽʰ مȐʙ انʳاز الأعʺال وؗ

  .الأهʙاف الʺʛغʨب فʽها مॼʁʱʶلا إلىج وهʚا مʧ أجل الʨصʨل مʱʵلف الʺعلʨمات والॽʰانات والʱʻائ

 :أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف 

      ʳي عالʱا الʻʱخلال دراس ʧهااتʹح مʽا فʻ ةॽارات الʺالʛاذ القʵالʺالي في ات Ȍॽʢʵʱدور الʧʽʰت ʘʽأنه  ؛ ح

؛ وʧȞʺȄ حʛʸ تعʛʰʱ مȞʺلة لهاوالʱي مʧ الʺʺʧȞ تʙʴيʙ أوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف بʻʽها وʧʽȃ الʙراسات الʶاǼقة 

 ʦأتي أهǽ لاف في ماʱه والاخǼاʷʱأوجه ال:  

الȊॻʠʳʯ الʸالي ودوره في اتʳاذ القʙار في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة دراسة مʗʻانॻة  :Ǽعʨʻان الʙراسة الأولى - 

ʔ الʶʹاعي الʷʲʹة ʻʴʸǺلة ʙؕʸالǺ،  ان دورॽʰا في تʻʱه مع دراسǼاʷʱالʺالي  ت Ȍॽʢʵʱاالʛاذ القʵرات في ات
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 ʧʽاف بʛʴلها للانʽلʴة  وتȄʛيʙقʱازنة الʨʺلة في الʲʺʱʺالʺالي ال Ȍॽʢʵʱام أداة الʙʵʱخلال اس ʧة مॽالʺال

 إلىأنه لʦ يʦʱ الʛʢʱق ، وتʱʵلف عʧ دراسʻʱا 2016-2015الʱʻائج الفعلॽة والʱʻائج الʱقʙيȄʛة خلال فʛʱتي 

  .والʱي تʳʺع بʧʽ الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة ،لʨحة الॽʁادة الʱي تعʛʰʱ أداة حʙيʲة مʧ أدوات الȌॽʢʵʱ الʺالي

ة  القʙار في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة اتʳاذدور الȊॻʠʳʯ الʸالي في  :الʙراسة الʲانॽة Ǽعʨʻان -  ʙؕدراسة حالة ش

Ȍॽʢ الʺالي ودوره في اتʵاذ القʛارات أهʺॽة الʵʱ إبʛازتʷʱاǼه مع دراسʻʱا في  ،الؒهȁʙاء والʠاقات الʗʱʯʸدة

تقʦॽʽ الʨضع إلى وتʱʵلف عʧ دراسʻʱا في أن هʚه الʙراسة تʦ فʽها الʛʢʱق   ،الʺالॽة ومعʛفة حالʱها الʺالॽة

وذلʥ بʴʱلʽل القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶة الʺʲʺʱلة في الʺʜʽانॽة الʱʵامॽة وجʙول حʶاǼات  ،الʺالي للʺʕسʶة

  .الʱʻائج الʱي تʨضح الʨʸرة الʺالॽة للʺʕسʶة وȃالʱالي تعʜز قʛاراتها

ات الʸفعلة في اتʲاد الʸقاولʥʻ في قʠاع غʚة :الʙراسة الʲالʲة Ǽعʨʻان -  ʙؕʵالي في الʸال Ȋॻʠʳʯواقع ال 

ʻʱه مع دراسǼاʷʱالʺالي و ت Ȍॽʢʵʱق إلى الʛʢʱة، في دوره ا في الʶسʕʺة الॽلف على مالʱʵت ʧʽه حʚه

  .تʛʢقʗ إلى تʴلʽل الاسॽʰʱان الȑʚ تʦ تʨزȄعه على مʨʺʳعة مȞاتʖ مقاولةعʧ دراسʻʱا أنها  الʙراسة 

اذ اسʗʳʯام الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للॻʮʸعات ؕأسلʦب فعال لʙʸاॺɾة الʙʻʻʴʯ واتʳ :الʙراسة الʛاǼعة Ǽعʨʻان - 

 GENERALفʙع ENICABدراسة حالة مʓسʴة صʹاعة الʦؒابل ʙȜʴǺة " القʙارات داخل الʓʸسʴة 

CABL الʺالي Ȍॽʢʵʱة الॽة ودورها الفعال في عʺلȄʛيʙقʱازنة الʨʺة الॽʺاز أهʛا في إبʻʱه مع دراسǼاʷʱت 

ة الॽʁادة الʱي تعʛʰʱ أداة ، وتʱʵلف عʧ دراسʻʱا أنه لʦ يʦʱ الʛʢʱق إلى لʨحودورها في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة

  .والʱي تʳʺع بʧʽ الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة، حʙيʲة للȌॽʢʵʱ الʺالي
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ʗʻهʸت: 
ʷǼـʙة لأنـه ǽعـʙ جـʜءا أساسـॽا الȌॽʢʵʱ الʺالي هʨ أحʙ الʺʨضʨعات الʱي يهʦʱ بهـا الॼـاحʨʲن والاقʸʱـاديʨن        

مʧ الإدارة الʺالॽة وله الأسॽʁॼة على جʺॽع عʻاصʛ الإدارة الأخȐʛ، فʺʧ الʺʽʴʱʶل إنʳـاز مهʺـة ʷǼـȞل جʽـʙ دون 
  .لأن نʳاح الʺʕسʶة أو فʷلها في تʴقȘʽ أهʙافها يʨʱقف على مȐʙ الȌॽʢʵʱ الʶلʦॽ لعʺلॽاتها االȌॽʢʵʱ له

ʜ للقـʛارات فإنهـا تقـʨم علـى جʺلـة مـʧ القـʛارات الʺالॽـة، لـʚلʥ لابـʙ مـʧ اتʵـاذ         ʛؗة هي مʶسʕʺار أن الॼʱاعǼ
القــــʛارات الʸــــائॼة  للʨصــــʨل إلــــى نʱــــائج اʳǽابॽــــة وتʴقʽــــȘ الأهــــʙاف الʺʶــــʛʢة، وتلʳــــأ الʺʕسʶــــة إلــــى الاســــʱعانة 

ـــالȌॽʢʵʱ الʺــــالي  ـــات الʺʶــــʱقʰلॽة وأن تʶــــاعʙها فــــي ʀلǼـ ـــاذ الإجــــʛاءات لʰʻʱــــʕ ولʛســــʦ الॽʰانـ ـــات واتʵـ ـــاس الانʛʴافـ ॽـ
  .القʛار الʺالي عʛʰ جʺॽع مʛاحله اتʵاذالॽʴॽʴʸʱة، ʶॽɾاعʙها بʚلʥ في عʺلॽة 

ومـــʧ هـــʚا الʺʢʻلـــȘ ســـʦʱʽ مـــʧ خـــلال هـــʚا الفʸـــل معالʳـــة الʨʳانـــʖ الȄʛʤʻـــة الʺʱعلقـــة ǼــالȌॽʢʵʱ الʺــالي        
ʘاحـॼʺخـلال ال ʧـة مʽارات الʺالʛاذ القـʵوات ʱةالॽال:  

  .الأدبॽات الȄʛʤʻة للȌॽʢʵʱ الʺالي :الʖʲॺʸ الأول

  .القʛارات الʺالॽة لاتʵاذالأدبॽات الȄʛʤʻة  :الʖʲॺʸ الʰاني

 .دور الȌॽʢʵʱ الʺالي في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة :ʖالʖʲॺʸ الʰال
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  للȊॻʠʳʯ الʸالي الأدبॻات الʹȂʙʢة: الʖʲॺʸ الأول

       ʘʴॼʺا الʚخلال ه ʧم Ȅʛʤʻات الॽق إلى الأدبʛʢʱف نʨالʺالي ةس Ȍॽʢʵʱ؛لل  ʧم ʘʴॼʺا الʚن هʨؔʱي ʘʽح
أمـا الʺʢلـʖ الʲـاني فʴʺʱʽـʨر و الʺʢلʖ الأول يʱؔلʦ عـʧ مفهـʨم الʢʵʱـȌॽ الʺـالي وأهʺʱʽـه،  حʘʽ أن ؛مʢالʖ ةأرȃع

ي أمـا الʺʢلـʖ حʨل أنʨاع وخʨʢات الȌॽʢʵʱ الʺالي، وॽɾʺا ʟʵǽ الʺʢلʖ الʲالʘ فهʨ يʧʽʰ أدوات الȌॽʢʵʱ الʺـال
  .وعʨامل نʳاحه الʛاǼع فʻʱʻʶاول العʨامل الʺʕثʛة على الȌॽʢʵʱ الʺالي ومعʨقاته

  مفهʦم الȊॻʠʳʯ الʸالي وأهʯʻʸه: الʠʸلʔ الأول

ʺǽʱ ʧȞعʙ الʢʵʱـȌॽ الʺـالي عʸʻـʛ أساسـي لʳʻـاح الʺʕسʶـة فهـʨ دلʽلهـا الʺـالي فـي الʺʶـʱقʰل فʺـʧ خلالـه تـ       
هــʨم مف إلــىوســʛʢʱʻق فــي هــʚا الʺʢلــʖ  ،لؔفــاءة فــي مʱʵلــف عʺلॽاتهــا وأنʷــʱʢهاالʺʕسʶــات مــʧ تʴقʽــȘ الفعالॽــة وا

  .الȌॽʢʵʱ الʺالي مʧ خلال تعȄʛفه وذʛؗ أهʺʱʽه

  مفهʦم الȊॻʠʳʯ الʸالي : الفʙع الأول

 Ȍॽʢʵʱم الʨاول أولا مفهʻʱالʺالي ن Ȍॽʢʵʱم الʨا لʺفهʻقʛʢل تʰق.  

  مفهʦم الȊॻʠʳʯ: أولا

 Ȍॽʢʵʱلل ʅȄة تعارʙع ʗʽʢأع ʙعاملق ʅȄʛل إلى تعʨصʨاولة للʴʺؗ هاʻم ʠعॼض للʛعʱال ʦʱʽوس.  

ة الॽʁـام بهـا ʕسʶـهـʨ عʺلॽـة الإعـʙاد الʺʶـȘʰ للأنʷـʢة والأعʺـال الʱـي يॼʻغـي علـى الʺ الʢʵʱـȌॽ :الʯعȂʙـʃ الأول
لʴʱقʽــȘ أهــʙافها، فهــʨ يʱʹــʺʧ مــا ʳǽــʖ الॽʁــام Ǽــه، ومȞــان وزمــان تʻفʽــʚه، والॽɿॽؔــة الʱــي ســʦʱʽ بهــا تʻفʽــʚ العʺــل، 
ʚلʥ دراسة الʙʰائل مʧ الʛʸʱفات الʺʱʴʺلة، وتقʦॽʽ هـʚه الʰـʙائل، ثـʦ اخॽʱـار  والʨسائل الʺʙʵʱʶمة في هʚا العʺل وؗ

 )1(.الʙʰيل الأمʲل

أسـلʨب الʱفʽؔــʛ للʺʶـʱقʰل، واسـʱعʛاض حاجــات ومʢʱلॼـات هــʚا : "ʅ الʢʵʱــǼ ȌॽأنـهȄـعȞʺ ʛـʧ توȄ: الʯعȂʙـʃ الʰــاني 
  )Ǽ ،.")2ʺا Ȟǽفل تʴقȘʽ الأهʙاف الʺقʛرةالʺʱʶقʰل وʛʣوفه  حʱى ʧȞʺǽ ضȌॼ الʛʸʱفات

  

                                                           
، 2020، مʧ مʨʷʻرات الʳامعة الافʛʱاضـॽة الʶـʨرȄة، الʳʺهʨرȄـة العॽȃʛـة الʶـʨرȄة، الإدارة أساسॻاتفاʡʺة بʙر ومعاذ الॼʸاغ،   )1(

  .92ص

  .168، ص2008، دار الॽازورȑ، عʺان، الأردن، الʲʯلʻل والȊॻʠʳʯ الʸاليعʙنان تاǽه الॽɻʻʺي، رشاد فʕاد الॽʺʱʺي،  )2(
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ʖالʰال ʃȂʙعʯف على أنه  :الʛعȄاحـة لهـا وʱʺارد الʨء الʺـʨة فـي ضـॽلʰقʱـʶʺاف الʙالأه ʙيʙʴت ʧʺʹʱة تȄة إدارॽعʺل
وفــي ضــʨء تقॽʽʺهــا للعʨامــل الॽʶاســॽة والاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺــة الʶــائʙة فــي الʯʽʰــة الʱــي تʨʱاجــʙ فʽهــا والʺʺȞــʧ أن 

   )1(.أدائها، ؗʺا تʧʺʹʱ وضع خʢة عʺل مʻاسॼة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʨضʨعةتʕثʛ على 

ومʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʱʻʱʶج أن الǽ Ȍॽʢʵʱعʻي عʺلॽة اخॽʱار بʧʽ عʙد مʧ الʙʰائل الʺʱاحة الʱي       

ʙاله Șقʴǽ ȑʚال ʖاسʻʺيل الʙʰال ʙيʙʴʱها لʺॽʽتق ʦʱديʨʷʻʺف ال.  

  مفهʦم الȊॻʠʳʯ الʸالي: ثانॻا

  :عʙة تعارʅȄ للȌॽʢʵʱ الʺالي نʛؗʚ مʻها هʻاك

الʸʴــʨل علــى الأمــʨال  ǽعــʛف الʢʵʱــȌॽ الʺــالي Ǽأنــه نــʨع مــʧ أنــʨاع الʢʵʱــȌॽ الــȑʚ يهــॽɿॽȞǼ ʦʱــة :الʯعȂʙــʃ الأول
ȋوʛــʷوأفʹـل ال ʅॽؔــالʱأقـل الǼ لفــةʱʵʺـادرها الʸم ʧوع مــʛـʷʺال  ،اللازمـة للʨه الأمــʚار هـʺʲʱـة اســॽɿॽȞǼ ʦʱـا يهــʺؗ

ʽʴǼــʘ تʴقــȘ أفʹــل وأعلــى العʨائــʙ للʺʷــʛوع وȃأقــل الأخʢــار وهــʨ علــʦ لــه قʨاعــʙ وأصــʨل وʱʴȄــاج إلــى خʰــʛة فــي 
  )2(.الȘʽʰʢʱ والقʙرة على الʕʰʻʱ وتʴلʽل الʺاضي والإعʙاد للʺʱʶقʰل

ʰل، أȑ الاسـʱعʙاد لʸʱـʨر مʨʺʳعـة العلاقـات إن الȌॽʢʵʱ الʺالي ǽعʻي الʱهʕʽ والاسʱعʙاد للʺʱʶق :الʯعʃȂʙ الʰاني
الʺالॽة ॽɾʺا بʧʽ الإدارات الʻʱفǽʚʽة داخل الʺʕسʶة مʧ جهة، وॽɾʺا بʧʽ الʺʕسʶة والʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ الȑʚ تعʺـل 

  )ॽɾ.)3ه مʧ جهة ثانॽة

ʖالــʰال ʃــȂʙعʯــة إ :الʢʵل إلــى الʨصــʨل الʽʰولــة فــي ســʚʰʺد الʨهــʳعــة الʨʺʳم ʧــارة عــॼɺ ʨالʺــالي هــ Ȍॽــʢʵʱن ال
والقʨاعــʙ والʺــʙة اللازمــة الʺالॽــة الʱــي ʨʺǼجʰهــا يــʦʱ تʙʴيــʙ الأهــʙاف والإمȞانॽــات والʨســائل والॽʶاســات والإجــʛاءات 

ʚʽفʻʱاليللʱال ʧʺʹʱوأن ت ʙالʺالي لا ب Ȍॽʢʵʱة الॽفان عʺل ʥلʚ4(:، ل(  

 الأ ʙيʙʴافتʙ؛ه  

 ائلʙʰل الʽلʴوت ʙيʙʴاحة تʱʺة الȄارʺʲʱة والاسॽلȄʨʺʱ؛ال  

 يل الأفʹلʙʰار الॽʱ؛اخ  

  قع ماʨلتʰقʱʶʺال في الʴه الॽن علʨȞǽ فʨ؛س  

                                                           
 .37، ص2006، مʛʸ، الإسʙʻȞرȄة، 01ة عالॼʢ، دار الفʛؔ الʳامعي للʛʷʻ ،إدارة الʸال وتʲلʻل Ȝॻʀلهمحمد الʛʽʸفي، )1(
)2(  ،ȑاوʻʶʴصلال ال ʦال سالʸات الأعʸʢʹة في مॻالʸع، عʺان، داالإدارة الȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽʳهʻʺ263، ص2018،الأردن، ر ال. 
)3(   ،ȑʙʽȃʜد الʨʺʴة مʜʺمة الإدارةحʗقʯʸة الॻالʸعة الॼʢع، الȄزʨʱوال ʛʷʻراق للʨة الʶسʕ50، ص2008، عʺان، الأردن، 02، م. 
، عʺـان،01، دار الʺʶـʛʽة للʷʻـʛ والʨʱزȄـع، الॼʢعـة نʢـȏʙ ومʯʲـȎʦ علʸـي إʟـارالʸالॻـة  الإدارةمॺـادئ ʸॽɾل مʴʺـʨد الʷـʨاورة،   )4(

  .135، ص2013 ،الأردن
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  :الॽʁام Ǽعʺلॽة الȌॽʢʵʱ الʺالي وهʺا أثʻاءوهʻاك مʨʺʳعʧʽʱ مʧ العʨامل الʱي لا بʙ مʧ دراسʱها 

الʺʨʱقـع لأداء الاقʸʱـاد القـʨمي، والʤـʛوف الʱـي سـʱعʺل وتʲʺʱل في تقʦॽʽ الʺʶـȐʨʱ : العʦامل الʳارجॻة  - أ
  ؛انؔʺاشأم ʛʣوف  ازدهارة، وهل هي ʛʣوف ʺʕسʶفʽها ال

والȄʨʺʱــل والإنʱـــاج والॽʰــع والʱؔـــالʅॽ  الاســʲʱʺاروتʲʺʱــل فــي تʙʴيـــʙ حʳــʦ ؗــل مـــʧ  :العʦامــل الʗاخلॻـــة   - ب
  ؛الخ ... والعʺالة والأسʨاق 

ومʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن الȌॽʢʵʱ الʺالي يهʙف إلى تȘʽʶʻ الأنʢʷة الʺالॽـة للʺʕسʶـة، وذلـʥ مـʧ خـلال        
العʺــل علــى و  تʙʴيـʙ الʺʸــادر الʱــي Ȟʺǽــʧ اللʳـʨء إلʽهــا للʸʴــʨل علــى هـʚه الأمــʨال،و تقـʙيʛ الاحॽʱاجــات الʺالॽــة، 

 Ȍــــʢʵــع ال ــة، وأخʽــــʛا وضــ ـــة مʺʻȞــ ــات و ʙاف الأهــــو تʨفʛʽهــــا فــــي الʨقــــʗ الʺʻاســــʖ وȃأقــــل تؔلفـ الإجــــʛاءات و الॽʶاســ
Șʽʰʢʱضع الʨازنات مʨʺوال.  

  خʶائʝ الȊॻʠʳʯ الʸالي: ʰالثا

 Ȍॽʢʵʱة الॽعʺل ʖلʢʱي الʺالي  تʱال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳؔفل تمʱة بʢʵاح الʳʻ ةॽالʺالǽ ها ماʻم ʛؗʚ1(:يأتن( 

 ةȂارʙʸʯقفها؛ :الاسʨعها أو تʢم تقʙوع Ȍॽʢʵʱة الॽاصل عʺلʨي تʻوتع 
 حʦضʦها؛  :الʽض فʨʺقة ولا غʙدة بʙʴة ومʴة واضʢʵاف الʙن أهʨؔأن ت ȑأ 
  ةʟاʴॺ؛ :الʙʽعقʱال ʧة مॽخال ʦة وسهلة الفهʢॽʶǼ ناتʨȞʺǼ ةʢʵأن تأتي ال  
 ةॻɹاقʦء  :الʨها في ضʚʽفʻة تॽانȞمȂة، وʙائʶالة الʴات الॽʢاتها مع معǽة وغاʢʵاف الʙلاءم أهʱأن ت

  الإمȞانॽات الʺʱاحة؛
 اناتॻʮاقع  :سلامة الʨل الʽلʴم تʙʵة تʴॽʴقة وصॽʀة دॽائʸمات إحʨانات ومعلॽة على بʢʵال ʙʺʱأن تع

  وعʺلॽة الǼ ʕʰʻʱالاتʳاهات؛
 ائلʗʮات والȂʦائل؛  :الأولʙʰه الʚه ʚʽفʻʱائل لʙʰاتها وتʹع الȄʨأول ʖتʛي تʱة هي الʴاجʻة الʢʵفال 
  قعʦʯنها  :الʨؔة لʸʱʵات مʯʽف هʛʢال ʧم ʖʽث الأسالʙة على أحʙʻʱʶʺة الॽلʰقʱʶʺة الʛʤʻادها الʺʱاع

  وثॽقة الʸلة Ǽالʺʱʶقʰل؛
  اتॽولʕʶم ʙيʙʴقة التॽʀرة دʨʸǼ ʚʽفʻʱةلʚفʻʺهات الʳرات الʙمع ق ʦʳʶʻʱ؛  

 أهॻʸة الȊॻʠʳʯ الʸالي: الفʙع الʰاني

  )2(:الʱالॽةلʺالي في تॽʁʴقه للأهʙاف تʳʱلى أهʺॽة الȌॽʢʵʱ ا

 لفةʱʵʺل الȄʨʺʱادر الʸمع م ʖاسʻʱي تʱة الȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺار الॽʱفي اخ ʙاعʶǽ؛  

                                                           
  .38ص ،2016 ،الأردن ع،دار الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄ ،الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي عʙض نȏʙʢ وتॻʮʠقي ،مʙʽʳ الʛؔخي )1(
علـʨم، تʸʵـʟ  دʱؗـʨرا، أʛʡوحـة الʓʸسʴـات الاقʶʯـادǻةالʲʯلʻل الʸالي ʦؕسʻلة مʴاعʗة في اتʳاذ القʙارات في ȑʛʴǼ علي،   )2(

 .77ص ،2019-2018علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد بʨضॽاف الʺʽʶلة، 
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  ـاجʱـع والإنॽʰاء والʛـʷفـة الॽʣـل وʲـة مʶسʕʺفـي ال Ȑʛائف الأخـʣʨة والॽفة الʺالॽʣʨال ʧʽؔامل بʱʺال Șʽʶʻʱال
  ؛ʕسʶةلʴʱʽقȘ الʱعاون والʱؔامل في أداء ؗل إدارة لʺهʺʱها الʺʛسʨمة في مʢʢʵات الʺ

  ـى لاʱـة حʶسʕʺوف الʛـʣ ʖـʶʴǼ ةॼاسʻʺالغ اللازمة، وفي الأوقات الॼʺالǼ ة الʺلائʺةǽʙقʻلة الʨʽʶال Șʽقʴت
  ؛تʨʱقف عʧ الʙفع أو تلʳأ للاقʛʱاض لʙʶاد الʺʴʱʶقات

  علـى ʛثʕأن تـ ʧـȞʺǽ ـيʱال ʦـالاتهʺʱن احʨʽن الʺـالʨـʢʢʵʺـع الʹǽ ـيʱارئـة والʢوف الʛʤاجهة الʨة مॽانȞإم
ʜ الʺالي  ʛؗʺـة الʶسʕʺال ʛʺʱـʶـى تʱقعـة حʨʱʺال ʛـʽوف غʛـʤاجهة الʨʺة لʢخ ʦل ورسʰقʱʶʺة في الʶسʕʺلل

  ؛في تʴقȘʽ أهʙافها الʺʛسʨمة
 الʨالأمــ ʛʽفʨة والʺهــام، : ضــʺان تــʢــʷلــف الأنʱʵم ʚــʽفʻت ʧمــ ʧــȞʺǽ ــةʶسʕʺــة فــي الॽɾال ؗاʨد أمــʨإن وجــ

ـــ Ȅʨʺد تʨـــة وضـــʺان وجـــॽمʨʽال ʅȄـــارʸʺال ʙيʙـــʶـــة، تʱابʲل الʨـــى الأصـــ  ل مـــالي فـــي الʨقـــʗكالʸʴـــʨل عل
 ȑورʛʹ؛ال  

  ʧــة مــʶسʕʺــʺح للʶǽ الʺــالي Ȍॽʢʵʱــة دون داع، فــالʶسʕʺارد الʨار مــʙم إهــʙالعــ Ȍॽــʢʵʱال لاʨار الأمــʺʲʱســ
  ؛الفائʹة عʧ حاجة الʺʕسʶة أفʹل اسʲʱʺار

 ةॽلʽغʷʱة والॽالأزمات الʺال ʖʻʳت ʧة مʶسʕʺح للʺʶǽ؛  

  وخʦʠات الȊॻʠʳʯ الʸاليمʠʯلॺات : الʠʸلʔ الʰاني

يʢʱلʖ الȌॽʢʵʱ الʺالي تʨفʛ مʨʺʳعة مʧ الʺʢʱلॼات والʺʛور على عʙة خʨʢات لإعـʙاد خʢـة مالॽـة فعالـة       

  .تʱʺاشى مع أهʙاف الʺʕسʶة لʚلʥ سʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى ماॽʂة مʢʱلॼات وخʨʢات الȌॽʢʵʱ الʺالي

 ʙالي: ع الأولالفʸال Ȋॻʠʳʯات الॺلʠʯم  

 ʨت ʖلʢʱة فعالة يॽة مالʢاد خʙةإن إعॽالʱارات الॼʱعة الاعʨʺʳم ʛ1(:ف(  

1- ʓــʮʹʯــة الॻلʸــة :دقــة عʢʵهــا الʽم علʨــي تقــʱات الʕــʰʻʱدقــة ال Ȑʙــة علــى مــॽــة الʺالʢʵقــف ؗفــاءة الʨʱت،  ʙــʺʱعȄو
القائǼ ʦالȌॽʢʵʱ على مʸـادر عʙيـʙة للʺعلʨمـات وعلـى أسـالʖʽ عʙيـʙة للʰʻʱـʕ مـʲلا الʻʺـاذج الاقʸʱـادǽة الʱـي تقـʨم 

ؗʺــا قــʙ يــʦʱ الاعʱʺــاد علــى الأســالʖʽ الإحʸــائॽة الʱــي تقــʨم  ،بʴʱلʽــل الʱفاعــل بــʧʽ الʺʱغʽــʛات الاقʸʱــادǽة الʺʱʵلفــة
ॽʁȄʨʶʱاذج الʺʻة وعلى الॽʻمʜلاسل الʶل الʽلʴʱبʥهلʱʶʺك الʨف إلى دراسة سلʙي تهʱة ال. 

وتʛجــع صــعȃʨة عʺلॽــة الʰʻʱــʕ إلــى ضــʛورة وضــع تʸــʨرات تʷــʺل ؗافــة الʤــʛوف الʺʢॽʴــة Ǽالʺʷــʛوع مʲــل        
نॼʶة الʦʵʹʱ ومعʙلات نʺʨ الاقʸʱاد القـʨمي ومـȐʙ تـʨافʛ الʺـʨاد الʵـام فـي الʺʶـʱقʰل وأسـعار العʺـلات الʺʱʵلفـة  

الʤــʛوف الʙاخلॽــة للʺʷــʛوع وعʻــॽʀ ʙــام الʺʢʵــȌ الʺــالي Ǽعʺلॽــة الʰʻʱــʕ لابــʙ مــʧ  وغʛʽهــا وذلــʥ جॼʻــا إلــى جʻــʖ مــع

                                                           
-114، ص2003 ،مʸــʳ ،ʛامعــة الʙʳيــʙة للʷʻــʛ، الإســʙʻȞرȄةدار ال ،مॺــادئ وأساســॻات الإدارة الʸالॻــة ،ىنهــال فȄʛــʙ مʸــʢف )1(

115.  
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اجههـا الʺʷـʛوع حʘʽ أن تʴلʽل الʺʵاʛʡ الʱي Ȟʺǽـʧ أن يʨ  ؛دراسة ؗل الʛʤوف الʺʨʱقعة والʛʤوف غʛʽ الʺʨʱقعة
 ʧʽالʺفاضـلة بــ ʙـʻـعʳم ʦॽʺصــ ʧمـ ʛــʰʱعǽ يلـةʙʰار الʺʲʱـالات الاســʳــل ومȄʨʺʱـالالالات الǼ ʦــل عʺـل القــائʽلʴʱوال ʕʰʻʱ

  . الʺالي

لا يʨجــʙ حʱــى الآن نʺــʨذج أو نȄʛʤــة تʶــاعʙ الʺــʙيʛ الʺــالي علــى : الʦصــʦل إلــى أفʷــل خʠــة مالॻــة مȜʸʹــة -2
لــʚلʳǽ ʥــʖ علــى القــائǼ ʦــالȌॽʢʵʱ الʺــالي أن يʨاجــه ؗافــة الʺʷــاكل والʤــʛوف  ،تʙʴيــʙ أفʹــل خʢــة مالॽــة مʺʻȞــة

ʙʳʻ أنه على سʽʰل الʺʲال لا تʨجـʙ لـلآن قاعـʙة تʴـʙد مـا إذا الʺʨʱقعة وʙʴȄد على ضʨئها أفʹل الʙʰائل الʺʺʻȞة ف
 ،كــان مــʧ الأفʹــل إجــʛاء تʨزȄعــات ʽʲؗــʛة لʴʺلــة الأســهʦ أم الاحʱفــاǼ ȍالأرȃــاح لأغــʛاض الȄʨʺʱــل الــʚاتي للʺʷــʛوع

 ʖــʳǽ ــيʱلــى الʲʺعــات الȄزʨʱاســة الॽــأن سʷǼ اراʛقــ ʚــʵʱالʺــالي أن ي ʛيʙعلــى الʺــ ʖــʳǽ ʥذلــ ʧمــ ʦغʛعلــى الــ ʧولؔــ
  .ॽɾه في الʺʛʷوع الǽ ȑʚعʺل إتॼاعها

لابʙ مʧ الاهʱʺـام Ǽعʺلॽـة مʱاǼعـة الʰʻʱـʕات الʱـي تـʦ بʻـاء الʢʵـة الʺالॽـة علـى : مʙاجعة ومʯاǺعة الʠʳة الʸالॻة -3
  .ضʨئها في حالة حʙوث Ǽعʠ الʛʤوف غʛʽ الʺʨʱقعة

إلا أن  ،فـي الʺʶـʱقʰل ولقʙ سȘʰ الإشارة إلى أن الʢʵـȌ الʺالॽـة تʶـʙʵʱم أǽʹـا ؗʺعـايʛʽ للȞʴـʦ علـى الأداء       
ʸǽـــॼح ذات فائـــʙة تـــʛؗʚ إلا إذا أخـــʚ الʤـــʛوف الاقʸʱـــادǽة الʺʢॽʴـــة Ǽالʺʷـــʛوع عʻـــʙ تʴقـــȘ الأداء  تقʽــʦॽ الأداء لا

 ʧــة مــʱقʕحلــة مʛʺǼ ميʨــاد القــʸʱور الاقʛا لʺــʛــʤارهــا نʛإق Șʰــي ســʱــة الʢʵال ʧف الأداء عــʛــʴʻي ʙــاس فقــॽʁــل الʴم
  .الʶؔاد على سʽʰل الʺʲال

  خʦʠات الȊॻʠʳʯ الʸالي: الفʙع الʰاني

 )1(:هʻاك العʙيʙ مʧ الʱقॽʶʺات لʨʢʵات عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الʺالي إلى أنها تʻاولʗ الʺʛاحل والʨʢʵات الʱالॽة

تʱʷʺل هʚه الʺʛحلة على تʙʴيʙ الهـʙف الʺـالي الʛئʶॽـي والـȑʚ يـʙور فـي  :تʗʲيʗ الأهʗاف الʙئॻʴॻة والفॻɸʙة -1
زȄـادة ؗفـاءة اسـʙʵʱام عʨامـل الإنʱـاج والʺـʨارد الʺʱاحـة فـي الʺʕسʶـة، إʡار الʅॽʣʨʱ الأمʲل لʛأس الʺال مـʧ أجـل 

 ȑورʛالʹـ ʧمـ ʧؔل Ȑʛة أخॽɺʛاف فʙوضع أه ʧȞʺȄو ،ʙة الأمʛʽʸة وقʢسʨʱاف مʙف إلى أهʙا الهʚئة هʜʳت ʦʱȄو
  .أن تʨؔن هʚه الأخʛʽة مʳʶʻʺة مع الهʙف الʛئʶॽي

ـــة -2 ॻالʸاســـات الॻʴاد الʗف علـــى أنهـــا: إعـــʛـــة : "تعـــॽارد الʺالʨالʺـــ ʟॽـــʸʵف إلـــى تʙـــي تهـــʱارات الʛالقـــ ʥتلـــ
الʹʛورȄة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الإسـʛʱاتॽʳॽة، وذلـʥ ضـʺʧ القʽـʨد الʺالॽـة الʱـي تفʛضـها الʨضـॽɻة الʺالॽـة والإمȞانॽـات 

ومʶʻــʳʺة فــي  ، وȃالʱــالي فالʺʕسʶــة مʰʳــʛة علــى إʳǽــاد سॽاســة مالॽــة مʱؔاملــة ومʻʱاســقة"الʺالॽــة الʺʱــʨفʛة للʺʕسʶــة
 ʥذلــ ȘقــʴʱȄافها، وʙم أهــʙــʵة العامــة وتॽʳॽاتʛʱالإســ ʧة مــʢॼʻʱــʶافها مʙــاعأهــॼإتǼ  ʠعــǼ علــى ʜــ ʛؗد يʙــʴهج مʻمــ

  .أخȐʛ  هʺلȄو الأولȄʨات 
                                                           

، ، مʳلة الإدارة والॽʺʻʱة للʨʴॼث والʙراساتالȊॻʠʳʯ الʸالي في مʦاجهة الأزمات وȀدارتهاأهॻʸة ، علي مʙʽȞة ونॽʶʺة أعʺʛ سʱي )1(
  .35الʜʳائʛ، ص، 10العʙد
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تعʰʱـــʛ الʺʨازنـــات الॽʢॽʢʵʱـــة مـــʧ أهـــʦ الأدوات الʺʴاســـॽʰة الʱـــي تʶـــاعʙ إدارة  :إعـــʗاد الʦʸازنـــات الॻʠॻʠʳʯـــة -3
 Ȍॽــʢʵت ʧلفــة مــʱʵʺائفهــا الʣــة فــي مʺارســة وʶسʕʺو ال ʦॽــʤʻو ت Șʽــʶʻالأداءو ت ʦॽــʽــة وتقǼازنــة فــي  ،رقاʨʺــل الʲʺوت

  .أȌʶǼ صʨرها بॽان Ǽالʛʸʱفات الʱي يॼʻغي الॽʁام بها تॼعا لʴʱقȘʽ أهʙاف مʙʴدة مقʙما

ʨازنــة الॽʢॽʢʵʱــة هــي خʢــة عʺــل شــاملة ومفʸــلة ومعʰــʛ عʻهــا فــي صــʨرة مالॽــة تهــʙف إلــى تʤʻــʦॽ والʺ       
  .وتȘʽʶʻ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ خلال فʛʱة مʱʶقʰلॽة، وذلʥ لʴʱقȘʽ أفʹل اسʙʵʱام مʺʧȞ للʺʨارد الʺʱاحة

ॽʢॽـة والأهــʙاف يـʨʺǼ ʦʱجـʖ هـʚه الʺʛحلـة تȄʨʴـل الʺʨازنـة الʢʵʱ: مʙحلـة تؒـʥȂʦ الإجـʙاءات والقʦاعـʗ الʸالॻــة -4
يʦʱ مʲلا تʨزȄع الʢʵة الʶـȄʨʻة إلـى خʢـة رȃاॽɺـة  ʺاؗ ة،ʽل تʶاعʙ على تʴقȘʽ الʢʵة الʺالॽوالॽʶاسات إلى تفاص

الـخ، أو الॽʁـام ǼـالʨʱزȄع الـॽʣʨفي للʢʵـة أȑ تʨزȄعهـا علــى ... وهـʚه بـʙورها إلـى خʢـȌ شـهȄʛة ثـʦ خʢـȌ أســॽɺʨʰة 
ؗــل مʻهــا، ومʺــا لاشــॽɾ ʥــه أن مʲــل هــʚه الإجــʛاءات فــʛوع وأقʶــام ووحــʙات الʺʕسʶــة حʶــʖ اخʸʱــاص ومهʺــة 

ʚʽفʻʱفي ال Șʽʶʻʱال ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰأك Șʽقʴعى إلى تʶت ʙاعʨوالق.  

ʖالʰال ʔلʠʸالي: الʸال Ȋॻʠʳʯاع وأدوات الʦأن  

يʻقʶــʦ الʢʵʱــȌॽ الʺــالي لعــʙة أنــʨاع مــʧ حʽــʘ مــʙة الʢʵــة، ومــʧ حʽــʘ درجــة الʷــʺʨل، ومــʧ حʽــʘ اســʱعʺال       

  .Ǽالإضافة إلى اعʱʺاده على عʙة أدوات مʻها الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة، تʴلʽل الʱعادلالʢʵة، 

   أنʦاع الȊॻʠʳʯ الʸالي: الفʙع الأول

 ʤل رقȜʵالي): 01(الʸال Ȋॻʠʳʯاع الʦأن  

  

  

  

  

  

  

  .الʢالʧʽʰ إعʙادمʧ  :الʗʶʸر

 Ȋॻʠʳت

Ȃʦʟل 

 الأجل

 Ȋॻʠʳت

 ʙʻʶق

 الأجل

خʠة 

مʙؒʯرة 

 الاسʯعʸال

خʠة 

وحʗʻة 

 الاسʯعʸال

خʠة 

 شاملة

خʠة  

 جʚئॻة

 مʥ حʖʻ الʦʸʵل مʥ حʖʻ الʗʸة مʥ حʖʻ الاسʯعʸال

 أنʦاع الȊॻʠʳʯ الʸالي
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  )1(:للȌॽʢʵʱ الʺالي عʙة أنʨاع نʛؗʚ مʻها

 مʥ حʖʻ الʗʸة: أولا

فـي ضـʨئها يـʦʱ إعـʙاد ʶǽاعʙ الȄʨʡ Ȍॽʢʵʱل الأجل على وضع الॽʶاسات الʺالॽة الʱي : تȂʦʟ Ȋॻʠʳل الأجل  - أ
Ȅʨʡ ــةॽالʺال Ȍــʢʵاوح الʛــʱة الأجــل وتʛʽــʸــة قॽالʺال Ȍــʢʵال ʨʻســ ʛــʷإلــى ع ʧʽʱʻســ ʧʽات،لــة الأجــل بــ  ʖوتلعــ

وʸȄـʖ فـي العـادة الʢʵʱـȌॽ  ،ة دورا في تʙʴيʙ الفʛʱة الʜمॽʻة الʱي تغʽʢها الʢʵـة الʺالॽـةʺʕسॽʰʡʶعة نʷاȋ ال
  : Ȅʨʡل الأجل على الʨʻاحي الʱالॽة

1-  ʚʽفʻة تॽɿॽةكȄارʺʲʱالاس Ȍʢʵ؛ال  
  ؛الʛʰامج والأʴǼاث الʺʱعلقة Ǽالʺʳʱʻات الʙʳيʙة  -2
  ؛الʺʸادر الʛئʶॽة للʨʸʴل على الأمʨال -3
 ؛كॽɿॽة سʙاد القʛوض الʺʱʵلفة -4
  ؛الأخʕʺ  ȐʛسʶاتإمȞانॽة الانʙماج مع ال -5

تغʢي فʛʱات زمॽʻة وعادة ما ʸǽاحʖ الȌʢʵ الʺالॽة Ȅʨʡلة الأجل عʙد مʧ القʨائʦ الʺالॽة والʺʜʽانॽات الʱي       
  .قʛʽʸة الأجل والʱي تعʙ تʛجʺة للأهʙاف والॽʶاسات الʱي تʱʷʺل علʽها الȌʢʵ الʺالॽة Ȅʨʡلة الأجل

ǽعʱʺــʙ علــى إعــʙاد مʨʺʳعــة مــʧ القــʨائʦ الʺالॽــة تʷــʱʺل علــى الʱʻــائج الʺالॽــة الʺʨʱقعــة  :تʠʳــȊॻ قʶــʙʻ الأجــل   -  ب
ʨائʦ علــى قائʺــة الʺʨازنــة الʻقǽʙــة الʱقʙيȄʛــة وقائʺــة وتʷــʱʺل هــʚه القــ ،خــلال فʱــʛة زمॽʻــة قادمــة لا تʳʱــاوز الʶــʻة

ؗʺــا أن الʢʵʱــȄʨʡ Ȍॽــل الأجــل أقــل دقــة ووضــʨح مــʧ  ،الــʙخل الʱقʙيȄʛــة وقائʺــة الʺʜʽانॽــة العʺʨمॽــة الʱقʙيȄʛــة
Ȟǽـʨن  الȌॽʢʵʱ قʛʽʸ الأجل لأن الʰʻʱـʕ خـلال الʺـʙة الȄʨʢلـة Ȟǽـʨن صـॼɻا بʻʽʺـا فـي الʢʵʱـȌॽ قʸـʛʽ الأجـل

  .الʕʰʻʱ سهلا

  مʥ حʖʻ درجة الʦʸʵل :ॻاثان

  .وتʺʱاز بʱغʱʽʢها لॽʺʳع نʷاʡات الʺʛʷوع :خʠة شاملة  - أ
  .نʷاʡات الʺʛʷوع وتʺʱاز بʱغʱʽʢها لقʦʶ واحʙ أو نʷاȋ واحʙ فقȌ مʧ :خʠة جʚئॻة   -  ب

ʰال: اثالʸعʯالاس ʖʻح ʥم:  

تʶــʱعʺل إلا لʺعالʳــة مʷــȞلة  حʽــʘ لا ؛وهــʚا الʻــʨع يʸʱــف Ǽالاســʱعʺال الʺʕقـʗ: خʠــة وحʻــʗة الاســʯعʸال  - أ
  .ʡارئة

وهــʚا الʻــʨع يʸʱـــف Ǽالاســʱعʺال الــʙائʦ للʢʵــة وتʺʱــاز بʶʱــهʽل تʻفʽــʚ العʺـــل  :خʠــة مʯؒــʙرة الاســʯعʸال   -  ب
  .Ǽالإضافة إلى تʨفʛʽ في الʻفقات

                                                           
)1(   ،ȑاوʻʶʴصلال ال ʦةسالॻالʸات الإدارة الॻع، أساسȄزʨʱوال ʛʷʻة الفاضلة للʻيʙʺ164-163، ص2014، دار ال.  
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  أدوات الȊॻʠʳʯ الʸالي: ʙع الʰانيالف

        Șقـــʴت Ȑʙفـــة مـــʛه علـــى معʙـــاعʶـــي تʱـــة الॽʢॽʢʵʱالأدوات ال ʧعـــة  مـــʨʺʳالʺـــالي علـــى م Ȍॽـــʢʵʱال ʙـــʺʱعǽ
  :نʙʳالʺʙʴدة مॼʶقا للʺʛʷوع، ومʧ بʧʽ هʚه الأدوات  الأهʙاف

  الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة: أولا

  تعʃȂʙ الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة )1

       ʙــلا  لقــʺʳم ʖــʸت ʗــة إلا أنهــا ؗانــȄʛيʙقʱازنــة الʨʺالǼ اصــةʵال ʅȄعــارʱدت الʙفــيتعــ Ȍॽــʢʵʱارهــا أداة للॼʱاع 
  :حʘʽ عʛفʗ ؗʺا يلي ؛والʛقاǼة

الʱقʙيȄʛة هي أداة تॽʢॽʢʵة يʦʱ مʧ خلالها تʛجʺة أهʙاف الʺʤʻʺة وسॽاسـاتها مـʧ خـلال  ʨازنةالʺ :الʯعʃȂʙ الأول
الأرقام، والʱي تʨؔن ʲʺǼاǼة الأساس لʛʽʶ عʺل الʺʤʻʺة والʨʺǼ ʕʰʻʱاردها والʜʱاماتهـا الʺʶـʱقʰلॽة، وتʶʳـʙʽ الأنʷـʢة 

  )1(.الʺʱʵلفة

ضع في صʨرة ؗʺॽة أو رقʺॽة لʨجه معʧʽ مʧ أوجه نʷـاȋ أداة تȌॽʢʵ تʨ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة هي   :الʯعʃȂʙ الʰاني
  )2(.تʨضع في ضʨء الǼ ʕʰʻʱالʛʤوف الʱي ʧȞʺǽ أن تʨʶد في الʺʱʶقʰل عʙʻ مȐʨʱʶ نʷاȋ معʧʽو  ،الʺʛʷوع

 ʖالــʰال ʃــȂʙعʯأنهــ :الǼ فʛعــة  اوتعــॽʰʡ ــة علــىॽانʜʽʺــي للʻمʜال Ȑʙقــف الʺــʨʱȄو ،ʗقــʨال ʝــة فــي نفــǼورقا Ȍॽــʢʵت
  )3(.لعʙة شهʨر قادمة أو لʻʶة قادمة أو لعʙة سʨʻات في الʺʱʶقʰل حʘʽ أنها تعʙ ؛الʺʷʻأة

خʢـة شـاملة لأوجـه نʷـاȋ الʺʕسʶـة الʺʛغـʨب و وʵʱʶȄلʟ مʧ الʱعارʅȄ أن الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة تعʛʽʰ رقʺي        
لʰلـʨغ تʻفʚʽها مॼʁʱʶلا، وتعʛʰʱ هʚه الʢʵة ʲʺǼاǼة الʺʶار الʖʳǽ ȑʚ على الॽʺʳع الʺʶـاهʺة فـي وضـعه واحʛʱامـه 

  .الهʙف الʺʨʱقع، ؗʺا أنها تعʛʰʱ نʤاما للʺعلʨمات ʶǽاعʙ على اتʵاذ القʛارات

  )4(:الʺʜʽانॽات الʱقʙيȄʛة ما يلياسʙʵʱام ومʧ أهʙاف 

 اماتهاʜʱة والʺʤʻʺارد الʨم ʧة عॽلʰقʱʶʺات الʕʰʻʱاضح للʨال ʙيʙʴʱ؛ال  

 لفةʱʵʺة الȄات الإدارȄʨʱʶʺفي ال ʧʽʺʱة للʺهॽلʰقʱʶʺات الʕʰʻʱة نقل الʺʤʻʺ؛في ال  

 ةʺʤʻʺاف الʙأه Șʽقʴلة للعʺل على تʸمف ȌʢʵǼ لفةʱʵʺة الȄات الإدارȄʨʱʶʺفي ال ʧʽالعامل ʙȄوʜ؛ت   

  إدارة ال ʧʽȞʺةتʶسʕʺ امʙʵʱارد أفʹل اسʨʺام الʙʵʱاس ʧ؛م  

                                                           
  .101، ص2013، ، صʻعاء02جامعة العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا، الॼʢعة الادارة الʸالॻة،  عʙʰ الله الʻʶفي،  )1(
  .101، ص2014، مʛʸ، 01، دار الʛʷʻ للʳامعات، الॼʢعة الإدارة الʸالॻةمحمد فاتح الʛʽʷॼ الʺغȃʛي،   )2(
)3( ȃو ʧرديʨنـ ʙقايـ ʙأحʺـ ʨـة إلهـامȃارات داخــل  ،روʙـاذ القـʳوات ʙʻʻـʴʯـة الॺɾاʙʸب فعـال لʦعــات ؕأسـلॻʮʸـة للȂʙيʗقʯازنـة الʦʸام الʗʳʯاسـ  

  .3ص ،2015، الʜʳائʛ ،20العʙد  مʳلة الʨʴॼث والʙراسات،الʓʸسʴة، 
  .101عʙʰ الله الʻʶفي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  )4(
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 ل فعالȞʷǼ الأداء ʦॽʽة وتقǼقاʛفة الॽʣʨام بॽʁة الإدارة على الʙاعʶ؛م  

 إدارة ال ʧʽȞʺةتʶسʕʺ ʺام الʙʵʱاس ʧاممʙʵʱارد أفʹل اسʨ؛  

 ل فعالȞʷǼ الأداء ʦॽʽة وتقǼقاʛفة الॽʣʨام بॽʁة الإدارة على الʙاعʶ؛م  

 هاʻʽا بʺॽɾ ارॽʱعلى الاخ ʙاعʶǽ اʺǼ حةʛʱة الʺقॽلʽغʷʱال Ȍʢʵقعة للʨʱʺائج الʱʻاس للॽʁʺǼ الإدارة ʙȄوʜ؛ت  

  نات الʯقʗيȂʙةز أنʦاع الʦʸا )2

  )1(:تʻقʦʶ حʖʶ ؗل مॽɻار إلى

 الʯقʗيȂʙة مʥ حʖʻ الفʙʯة الʚمʹॻةأنʦاع الʦʸازنات   - أ
 .مʨʱسʢة الأجل وقʛʽʸة الأجلو وفقا لهʚا الʺॽɻار تقʦʶ الʺʨازنات إلى مʨازنات Ȅʨʡلة الأجل و     

وهـي  ،تعʛʰ عʧ الأعʺال الʱي تʛغʖ الʺʕسʶـة فـي تॽʁʴقهـا فـي الʺـȐʙ الȄʨʢـل :مʦازنات Ȃʦʟلة الأجل - 
 Ȍــــʢʵوت ʦʱــــا تهــــॼات وغالʨʻــــة ســــʶʺق خʨة تفـــʛــــʱــــي فʢــــة، وتغʶسʕʺة للॽʳॽاتʛʱاف الإســــʙالأهــــǼ علقـــةʱم

  .للاسʲʱʺارات الʺالॽة
عـادة مــا تغʢــي أهــʙاف مــا بــʧʽ مـʙة ســʧʽʱʻ إلــى أرȃعــة ســʨʻات وهــي مʱعلقــة : مʦازنــات مʦʯســʠة الأجــل - 

  .Ǽالأهʙاف الॽȞॽʱؔʱة
ـــات قʶـــʙʻة الأجـــل -  ـــة  :مʦازن ـــة الʶـــȄʨʻة أو العʺلॽـــة، وهـــي تغʢـــي نʷـــاȋ وʢȄلـــȘ علʽهـــا الʺʨازن Ȅʛيʙقʱال

  .للʺʕسʶة خلال دورة مالॽة قادمة، وتعʛʰʱ جʜء مʧ الʺʨازنات Ȅʨʡلة الأجل
 مʥ حʖʻ الʙʸونة  -  ب

ʧʽʺــــʶازنــــات إلــــى قʨʺال ʦــــʶــــار تقॽɻʺا الʚهــــ ʖــــʶــــ: حʱابʲــــة الȄʛيʙقʱازنــــات الʨʺنــــة الʛʺــــة الȄʛيʙقʱازنــــات الʨʺة وال
  .)الʺʱغʛʽة(

تʻʰى الʺʨازنة الʲابʱة على حʦʳ الإنʱاج واحʙ وتʱʶعʺل في الʺʕسʶات الʱي لهـا القـʙرة  :الʦʸازنة الʰابʯة -
حʽــʘ تʽʺʱــʜ هــʚه الʺʨازنــة Ǽالॼʲــات نʶــॽʰا إلــى  ؛علــى الʰʻʱــʸǼ ʕــفة حॽʁॽʁــة ʳʴǼــʦ الʷʻــاȋ للفʱــʛة القادمــة

ȋاʷʻال ʦʳح Ȑʨʱʶم.  
مʨʺʳعـــة مʱعـــʙدة مـــʧ  وʢȄلـــȘ علʽهـــا ؗـــʚلʥ الʺʱغʽـــʛة وتعـــʙ علـــى أســـاس ):الʯʸغʻـــʙة(الʦʸازنـــة الʙʸنـــة  -

حʘʽ تعʛʰʱ هʚه الʺʨازنة ؗـأداة فعالـة فـي ذلـʥ وتʽʺʱـʜ  ؛مȄʨʱʶات الʷʻاȋ، لغʛض الʺʛاॼʀة وتقʦॽʽ الأداء
Ǽالʺʛونــة إذ أن هʻــاك تغʽــʛات تʴــʙث فــي مʴــȌॽ الʺʕسʶــة ســʨاء الــʙاخلي أو الʵــارجي، ولــʚا ʳǽــʖ أن 

 .تʖʽʳʱʶ لهʚه الʺʱغʛʽات
  

                                                           
ʸة الʓʸسʴات وتفعʻل لʽلى حلॽʺي، و  يʙȄʜ تقʛارت )1( ʦؕʲة لॻؕآل ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙاعمʗي الإبʻʡʨقـى الـʱالʺل ʧʺمة ضـʙة مقॽʲʴǼ ورقة ،

 ʦॽـʽفـي تق ʛʽʽـʶʱـة الॼʀاʛفي م ʘيʙب حʨة ؗأسلȄʛيʙقʱازنات الʨʺب الʨام أسلʙʵʱاسʛائʜʳـة،الȄʛائʜʳـات الʶسʕʺ4ص ،2017،أداء ال-
5.  
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  الʦʸازنة الʯقʗيȂʙةمʥ ناحॻة درجة الʯفاصʻل الʯي تʸʵلها   -  ت
  . تقʦʶ حʖʶ مʙة الʅॽʻʸʱ إلى مʨازنة الʺʕʶولॽة ومʨازنات الʛʰامج

إن مʨازنة الʺʕʶولॽة أداة فعالة للʛقاǼة لأنها تʜودنا Ǽالʺعلʨمات الʺفʸلة الʱي تʶاعʙ على : مʦازنة الʓʴʸولॻة -
 ȑʚة، الــॽولʕــʶʺال ʜــ ʛؗــي أو مʻالʺع ʦــʶعلــى رأس الق ʨهــ ȑʚول الــʕــʶʺأداء ال ʦॽــʽتق ʠॽــɿʵفــه تʙن هʨــȞǽ ʙقــ

ـʜ رȃـح  ʛؗم ʨـاح فهـȃأر ʛʽادات، أو في الأخʛالإي ʜ ʛؗم ʨادات فهʛادة الإيȄʜأو ل ʅॽؔالʱال ʜ ʛؗن مʨȞॽɾ اءॼɺالأ
  .إذ أن الʺʨازنة تʧʺʹʱ الأعʺال الʺʛاد تʻفʚʽها خلال فʛʱة الʺʨازنة لؔل قʦʶ مʧ أقʶام الʺʕسʶة

حʽـʘ أنهـا تʴـʙد  ؛القـʛارات خاصـة فـي الʺʷـارȄع الاسـʲʱʺارȄة اتʵـاذتʶاعʙ هـʚه الʺʨازنـة علـى  :مʦازنة الʙʮامج -
ما تʶعى الʺʕسʶة إلى الॽʁام Ǽه مʧ خȌʢ رئॽʶॽة، وأساس مʨازنة الʛʰامج هـʨ نʷـاȋ معـʧʽ أو عʺلॽـة مʴـʙدة 

  .الخ...تʙȄʛ الʺʕسʶة الॽʁام بها، مʲل شʛاء آلة جʙيʙة، الॽʁام ʴǼʺلة دعائॽة
هʻـاك مʨازنـات معʰـʛ عʻهـا علـى أسـاس عʻʽـي مʲـل مʨازنـة الإنʱـاج، ومʨازنـات :وحـʗة الॻɿـاس حʻـʖمـʥ    -  ث

 ʖة، إلا أن أغلـॽاجʱات الإنʶسʕʺا في الॽʻʽها عʻع ʛʰازنات الʺعʨʺال ʙʳون ،ȑʙها على أساس نقʻع ʛʰمع
على الʺعلʨمات الʺʱʶقاة مʧ الʺʴاسॼة العامـة أو  لاعʱʺادهاالʺʨازنات ǽعʛʰ عʻها على أساس نقȑʙ نʛʤا 

  .سॼة الʱؔالʅॽ، ولأنه لا ʧȞʺǽ الʳʺع بʧʽ الʺʨازنات الʺʱʵلفة فهʻاك قاسʦ مʛʱʷك هʨ الॽʁاس الʻقȑʙمʴا

  تʲلʻل الʯعادل: ثانॻا

والʱؔــالʅॽ الʲابʱـــة ) بــʧʽ الأرȃــاح(ة ʕسʶــتʴلʽــل الʱعــادل ǽقــʨم علــى أســاس دراســة العلاقــة بــʧʽ إيــʛادات الʺ       
ومعʻـــى ذلـــʥ أن تʴلʽـــل الʱعـــادل هـــʨ مـــʙخل لʢʵʱـــȌॽ الॽʴȃʛـــة مʻʰـــي علـــى أســـاس العلاقـــة بـــʧʽ الʱؔلفـــة  ،والʺʱغʽـــʛة

والعائـʙ، فهـʨ وســʽلة لʙʴʱيـʙ حʳــʦ الʺॽʰعـات الʱـي لا ʴǽــʙث عʻـʙها رȃــح أو خʶـارة، أو تʙʴيـʙ حʳــʦ الʺॽʰعـات الʱــي 
الʱؔــالʅॽ  الؔلॽــة والإيــʛادات بــʧʽ  الفــʛق ، أو الــȑʚ تؔــʨن عʻــʙه الؔلॽــة تʱعــادل عʻــʙه الʱؔــالʅॽ الؔلॽــة مــع الإيــʛادات

 .معʙومالؔلॽة 

ة أȑ رȃـــح ولا ʕسʶـــإن نقʢـــة الʱعـــادل هـــي ؗʺॽـــة الإنʱـــاج أو الʺॽʰعـــات الʱـــي عʻـــʙها لا تʴقـــȘ الʺ: وȜʸȂـــʥ القـــʦل 
تʴʱʺل أȑ خʶارة أȑ أن إجʺالي الإيʛادات ǽغʢي جʺॽع الʺʛʸوفات الʲابʱة والʺʱغʛʽة ولا ʙʴǽث عʙʻها فـائʠ أو 

قʢـــة الʱعـــادل ʳǽـــʖ الʱعـــʛف علـــى إيـــʛادات الʺॽʰعـــات عʻـــʙ مʶـــȄʨʱات مʱʵلفـــة مـــʧ جهـــة، وعلـــى عʳـــʜ، ولʙʴʱيـــʙ ن
ʧʺʹʱوت Ȑʛجهة أخ ʧة مʛʽغʱʺة والʱابʲة الॽالؔل ʅॽؔالʱ1(:ال(  

 ةʯابʰال ʃॻؒالʯـة  هي :الॽاجʱاقـة إنʡ ـلʣ ـاج فـيʱالإن ʦـʳح ʛـʽغʱب ʛـʽغʱـي لا تʱال ʅॽؔالʱال ʛاصʻؗل ع
 ؛معʻʽة

 ʃॻؒــالʯة الʙــʻغʯʸمات  هــي :الʜلʱـــʶــة ومॽاد الأولʨــل الʺــʲعــات مॽʰʺــاج والʱالإن ʦــʳح ʛــʽغʱب ʛــʽغʱــي تʱال
  ؛الخ. ... الإنʱاج الʺʱʵلفة، وتؔلفة الʨقʨد وأجʨر عʺال الإنʱاج، وتؔالʅॽ الʱعʯʰة والʱفȄʛغ

                                                           
  .114ص ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، عʙʰ الله الʻʶفي  )1(
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ʺʱا يليوتʺॽɾ عادلʱل الʽلʴة تॽʺل أهʲ:)1( 

  ادات معʛه الإيʙʻعادل عʱت ȑʚعات الॽʰʺاج أو الʱالإن ʦʳح ʦॽʽتقʅॽؔالʱ؛ال  

  ةʢʵال ʛأث ʦॽʽة التقॽʴȃة على رॽɻॽʰة والॽاجʱالإنʶسʕʺ؛ة  

 ʺة الʢخ ʗʰلʢـإذا تʶسʕ فـةʛعلـى مع ʙـاعʶǽ عـادلʱـل الʽلʴارات، فـإن تʺʲʱـادة الاسـȄـة زॽɻॽʰـة والॽاجʱة الإن
  ؛ما إذا ؗان عائʙ الاسʲʱʺار سʨف ʨȞǽن في حʙود الʺعʙلات الʱي تʦ وضعها مʧ قʰل الإدارة أم لا

 في ا ʙاعʶǽعاتॽʰʺاج أو الʱات الإنȄʨʱʶم ʙيʙʴة، وتॽʴȃʛلل Ȍॽʢʵʱل ʥة إلى ذلǽدʕʺ؛ال  

  ـاتॽة على عʺلǼقاʛوسائل ال ʛʽفʨعلى ت ʙاعʶȄة وॽʴȃʛلات الʙة على معȄارʺʲʱسعات الاسʨʱال ʛضح أثʨي
 ؛ةʕسʶالʺ

   ــــةʢॼتʛʺارات الإدارة وخاصــــة الʛـــى قــــʻʰــــي علــــى أساســــها تʱمـــات الʨانــــات والʺعلॽʰال ʛʽفʨعلــــى تــــ ʙـــاعʶǽ
 ؛ॽʶǼاسات الأسعار والإنʱاج

 عادلʯة الʠاب نقʴق حʙʟ 

  :ʧȞʺǽ حʶاب نقʢة الʱعادل وفȘ الʛʢق الʱالॽة

 الȂʙاضॻة الȂʙʠقة -1

  )ʧȞʺǽ:)2 تʙʴيʙ نقʢة الʱعادل رȄاضॽاً Ǽاسʙʵʱام الʺعادلات الʱالॽة 

 تʙʴيʙ نقʢة الʱعادل Ǽاسʙʵʱام تؔلفة الʨحʙة    - أ

=  دلنقʢة الʱعا
  الʱؔالʅॽ الʲابʱة

ثʺʧ بॽع الʨحʙةିالʱؔلفة الʺʱغʛʽة الʨحʙة
  

 عʙ نقʢة الʱعادل Ǽاسʙʵʱام الʺʳامॽتʙʴي   - ب

=   نقʢة الʱعادل 
   مʨʺʳع الʱؔالʅॽ الʲابʱة

  
   مʨʺʳع الʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة

مʨʺʳع  ॽʀʺة الʺॽʰعات

  

  الȂʙʠقة الॻʮانॻة - 2

  :ʧȞʺǽ تʺʽʲل نقʢة الʱعادل بॽانॽا ؗʺا يلي

  

                                                           
  .115ص  ،مʛجع سȘʰ ذك ،عʙʰ الله الʻʶفي  )1(
)2(  Șʽفʨت ʙʺل أحʽʺات  ،جॻالي الإدارةأساسʸهʹةدار  ،الʻال ʛʷʻاعة والॼʢة للॽȃʛوت، العʛʽ175ص ، 1993،ب.  
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ʤل رقȜʵل  :)02(الʻʰʸعادلتʯة الʠنق  

                                                            ʃॻؒالʯال 

 رقʤ الأعʸال                       الأرȁاح              

                                                                                          

 الʯؒالʃॻ الؒلॻة     

 تؒالʃॻ ثابʯة                       

خʴارة                                                                                                                                                   

  عةالʦحʗات الʱʯʹʸة أو الॺʸا

ʨس محمد :الʗʶʸر ʛؗف ،ʙʻʻʴʯة أداة فعالة للȂʙيʗقʯازنات الʦʸة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨدي ،ʛائʜʳ70ص ، 2001، ال.  

          ʛـʰادات معʛوالإيـ ʅॽؔـالʱـل الʲʺॽɾ ȑدʨر العʺـʨـʴʺأمـا ال ،ȋـاʷʻال Ȑʨʱـʶم ʧر الأفقي عـʨʴʺال ʛʰعǽ ʘʽح

اس ʲʺǽـل رقـʦ الأعʺـال الؔلـي، وʷȄـʛʽ الʺʶـʦॽʁʱ عʻها ॽʁǼʺة نقǽʙة، في حʧʽ الʺʶـʦॽʁʱ الـȑʚ يʢʻلـȘ مـʧ نقʢـة الأسـ

 ʦॽʁʱـʶم ʨـة هـʱابʲال ʅॽؔـالʱال ȑـاوʶـة تʢنق ʧمـ Șلʢʻي ȑʚال ʦॽʁʱʶʺة، أما الʱابʲال ʅॽؔالʱر الأفقي للʨʴʺلل ȑازʨʺال

وʧȞʺȄ قʛاءة نقʢة الʱعادل على الʺʨʴر الأفقي Ǽعʙ إنʜال العʺـʨد علـى الʺʴـʨر الأفقـي مـʧ نقʢـة  ،الʱؔالʅॽ الؔلॽة

 )1(.خȌ الʱؔالʅॽ الؔلॽة وخȌ رقʦ الأعʺالتقاʡع 

 لʦحة الॻɿادة :ثالʰا

أحــʙ أهــʦ الأدوات الʱــي تʶــهل مʱاǼعــة ومʛاॼʀــة ســʛʽ نʷــاȋ العʺلॽــات علــى أنهــا  علــى ʨحــة الॽʁــادةتعــʛف ل        
ــة ؗʺـــا علـــى مʶـــȐʨʱ مʛاكـــʜ الʺʶـــʕولॽة تعـــʛف علـــى أنهـــا مʨʺʳعـــة مـــʧ الʺʕشـــʛات  ،الʺʶـــȐʨʱ الؔلـــي فـــي الʺʕسʶـ

حʽــʘ تʶــʺح ʱʺǼاǼعــة وتʨجॽــه ومʛاॼʀــة هــʚا  ؛الʺʤʻʺــة الʱــي تʶــʺح ǼالʺʱاǼعــة لʺʨʺʳعــة معʻʽــة أو لʺʛاكــʜ مʶــʕولॽة
 ʜ ʛؗʺار ( الʺʲʱعـة الاسـʨʺʳم ، ȘȄʨʶʱعة الʨʺʳاج، مʱعة الإنʨʺʳـاتو  ،....)مॽʢالʺع ʧعـة مـʨʺʳـا مʹǽـل أʲʺت 

ــارة قــــʙ تؔــــʨن فــــي شــــȞل أرقــــام،  مʕشــــʛات أو بॽانــــات تعʰــــʛ هــــʚه الأخʽــــʛة عــــʧ تʴلʽــــل لʨثــــائȘ و والʺعلʨمــــات الʺʱʵــ
  )2(.تʵاذ القʛار الʺʻاسʖ للʺʕسʶةلȌॽʢʵʱ لاالاسʱغلال الʱي تʶʺح Ǽا

                                                           
ʨس محمد  )1( ʛؗف، ʙʻʻʴʯة أداة فعالة للȂʙيʗقʯازنات الʦʸة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨدي ،ʛائʜʳ70ص ، 2001، ال.  

ــʨرة العʨنॽــة،   )2( ، مʳلــة أداء الʺʕسʶــات مʙاॺɾــة الʴʯــʙʻʻ ودورهــا فــي تʴʲــʥʻ معــايʙʻ تقʻــʤॻ الأداء للʓʸسʴــة الاقʶʯــادǻةبــʧ زؗ
  .110، ص 2020الʜʳائʛ، ، 01العʙد، 16، الʺʳلABPR( ʙ(الʜʳائȄʛة 
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أǽʹا أنها أداة تȑʨʱʴ على مʕشʛات مقʙمة ȞʷǼل ملʟʵ مʨجهة لʺʕʶول لʻȞʺʱه مـʧ مʛاॼʀـة سـʛʽ  وʥȜʸȂ القʦل 
  )1(.العʺلॽات وهʚا مʧ خلال تʴلʽل الانʛʴافات مʧ أجل الȌॽʢʵʱ، اتʵاذ القʛار، الʛʸʱف

  :خʶائʝ لʦحة الॻɿادة - 1
  )2(:تʜʽʺʱ لʨحة الॽʁادة Ǽالʸʵائʟ الʱالॽة

 ʺالأع ʧʽب ʜʽʽʺʱها الالʳائʱاسها ونॽʁǼ حʺʶي تʱاتها الʛشʕ؛وم  
 اتॽائج والعʺلʱʻات الʛشʕم ʧة عॽولʕʶم Ȑʨʱʶلؔل م ʦʤʻوم ʦدائ ʘʴǼ ʧʺʹʱ؛ت 
 فʛـــʡ ʧوضـــة مــʛمف ʛʽنهـــا معــايʨؗ ʧة عــʙـــʽعǼ ة، فهــيॽʳॽاتʛʱزة للإســـʛــʰʺتهـــا الʛʤʻب ʜــʽʺʱت ʧȄʛʽـــʶʺأو ال 

 ؛الʛʤوف الʵارجॽة
  ةॽانȞاذإمʵ؛ اتʖاسʻʺال ʗقʨة في الॼاسʻʺارات الʛالق 
  ـةʺʤʻʺة فـي الʙاف ؗـل واحـʙل أهـʨات حـȄʨʱـʶʺلـف الʱʵم ʧʽة ونقاش بـʺʤʻʺار في الʨʴلة للʽوس

  والʨسائل الʱي تقع تʗʴ حȞʺه؛
  وʡائف لʦحة الॻɿادة - 2

 )3(:ت الॽʁادة Ǽقʙرتها على الॽʁام Ǽعʙة وʣائف أساسॽة في الʺʕسʶة، نʛؗʚ مʻها ما يلياتʜʽʺʱ لʨح

 ة أداةʴسʓʸال ʝॻʳʵʯا: لʙة إعʛؔف Șلʢʻـةد تʶسʕʺال ʟॽʵـʷت ʧـادة مـॽʁحـة الʨهـاو ، لʻـة مǽل  الغاʨصـʨال
حʽـــʘ يهـــʙف هـــʚا الʷʱـــʟॽʵ إلـــى تعʽـــʧʽ العʨامـــل الʱـــي تʴـــʨل دون تʴقʽـــȘ  ؛إلـــى تʙʴيـــʙ دقʽـــȘ لʨضـــعʱʽها

  ؛الأهʙاف الʺʛʢʶة في الآجال الʺʙʴدة

 اس الأداءॻɿة: أداة لʛʢʶʺاف الʙالأهǼ قيॽʁʴال ȋاʷʻقارنة الʺǼـائج ا ؛ʱʻـار الॼʱالاع ʧʽعǼ ʚتأخ ʘʽـة حॽʺؔل
 ؛مقارنة Ǽالأهʙاف الʺʙʴدة ساǼقا وفارق الʱʻائج ʲʺǽل الانʛʴاف) كʺॽة مʳʱʻة، ؗʺॽة مॼاعة(

 ة أداةॻجʦاغʗʻـاد : بʳǽȂـارات وʡالإ ʛʽʽـʶة فـي تॽالأساسـ ȋقاʻفي ال ʦائʙال ʧʽʶʴʱادة على الॽʁحة الʨتعʺل ل
ʱؔـʧȄʨ الاقʸʱـادȑ للʺʶـʕولʧʽ ومـʕهلاتهʦ للʢʱـʨر والاتʸـال مـع لاالʴلʨل ومعʛفة مʷـاكل الآخـʧȄʛ وتॽʀʛـة 

  ؛الʜملاء

 أداة ʥʻولʓʴʸال ʚʻفʲʯهان :لʛȃائج وʱن ʧن مʨولʕʶʺال Șة لʺا حقʶآة عاكʛادة مॽʁحة الʨل ʛʰʱتع  ʦاتهǽʙـʴʱل
  .خʚ أهʙافهʡ ʦاǼع الʨʺʢح والʨاقॽɻةأالȐʛʰؔ تʤهʛ في تقʛȄʛ شامل عʙʻما ت

                                                           
)1(   ȑغـازʨب ʖـʻȄة، و  زʺॽـارقـاد سـلʶʯراسـات الاقʗلـة الʱم ،ʙʻʻـʴʯـة الॺɾاʙʸـادة ؕـأداة لॻɿحـة الʦةلʙعاصـʸة الǻد ʙلـʳʺد  ،06، الʙالعـ

01،  ،ʛائʜʳ293، ص 2021ال.  
)2(  Ȍॽʵمʨب ʧيʙر الʨخلف الله، و  ن ʧيʙال ʅॽب فعـال سʦـة ؕأسـلʰيʗʲادة الॻɿحة الʦـاذلʳة لاتǻـادʶʯـات الاقʴسʓʸارات فـي الʙالقـ ،

والʳʱارȄـة وعلـʨم الʶʱـʛʽʽ، جامعـة العȃʛـي  مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماسʛʱ أكادǽʺي، قʦʶ الʺالॽـة والʺʴاسـॼة، ؗلॽـة العلـʨم الاقʸʱـادǽة
  .08، ص 2023 تʶॼة، الʜʳائʛ، الʶॼʱي،

دراســات العـــʙد  لʦحــة الॻɿــادة ؕـــأداة لʙʸاॺɾــة الʴʯــʙʻʻ فــي الʓʸسʴـــات الاقʶʯــادǻة العʦʸمॻــة،نــʚيʛة راقــي، و  لʺــʧʽ علـــʡʨي  )3(
ȑادʸʱالاق ʙلʳʺد ،08، الʙ01الع ، ،ʛائʜʳ87-86، ص 2017ال.  
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 إعلام أداة :  ʜاكـʛؗافـة م Ȑʨʱـʶهـا علـى مʽـل علʸʴʱʺائج الʱʻالǼ ʧʽولʕʶʺادة إلى إعلام الॽʁحة الʨف لʙته
 ؛الʺʕʶولॽة

 ارات أداةʙاذ القʳلات :ʙيـʙʴوت ʛʽʽـʶʱة فـي الॽالأساسـ ȋقـاʻمـات علـى الʨم الʺعلʙـادة تقـॽʁحـة الʨافـات  لʛʴالان
ــعف  ــــʜ مʶــــʕولॽومعʛفــــة أســــॼابها وʣȂهــــار نقــــاȋ الʹــ ʛؗهــــا ؗــــل مʻـــاني م ــــي ǽعـ ʱــــ، ةال Ǽ ــــام ॽʁاءات الإوالʛج

  ؛نʛʴافات مॼʁʱʶلالاالॽʴॽʴʸʱة في الʨقʗ الʺʻاسʖ وȃالʱالي تʺʧȞ الʺʕسʶة مʧ تفادȑ ا

 ة ومقارنةǺائج  :أداة رقاʱʻة الॼʀاʛʺǼ ادةॽʁحة الʨح لʺʶدةتʙـʴʺاف الʙهـا مـع الأهـʽل علʸʴʺـʺح الʶـا تʺؗ ،
  ؛بʟॽʵʷʱ نقاȋ الʹعف في الʺʕسʶة

 أداة ʻʻʴتʙ:  حةʨل ʙاعʶتȘʽقʴت ʨʴات نʶسʕʺاجه الʨي تʱاكل الʷʺف على الʨقʨالǼ ادةॽʁافها الʙ؛أه 

الॽʁــادة بــل هʻــاك أشــȞال مʱʵلفــة تʱغʽــʛ حʶــʖ حʳــʦ الʺʕسʶــة، خʸــائʟ  لا يʨجــʙ شــȞل نʺــʨذجي للʨحــات      
ة تʛʱʷك القʢاع، حاجات الʺʕʶولʧʽ والʺȐʨʱʶ الॽʤʻʱʺي الȑʚ تʨʱاجǼ ʙه لʨحة الॽʁادة ʛؗʱʷم ȋاك نقاʻأن ه ʛʽغ   

فʽها جʺॽع أنʨاع لʨحات الॽʁادة، ومʻه فإن الȞʷل العʦ للʨحة الॽʁادة ʨȞǽن ؗالʱالي وفي أغلʖ الأحॽان ȑʨʱʴǽ على 
Șʡاʻع مȃ1(.أر(  

  الȜʵل العام للʦحات الॻɿادة):  03(الȜʵل 
ʚ مʓʴولॻة ما ʙؕʸǺ اصةʳادة الॻɿحة الʦل 

 مʹʠقة الأصʹاف الʹʯائج الأهʗاف الفʙوقات
 :1الʶʹف      

 مʕشʛ أ     
 مʕشʛ ب    
 : 2الʶʹف    

 ،Ȃ04دارȄة، العʙد ، أʴǼاث اقʸʱادǽة و دور لʦحات الॻɿادة في دعʤ فعالॻة مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯرحʦॽ حʧʽʶ وʨȃنقʖʽ أحʺʙ،  :الʗʶʸر
ʛائʜʳال،  ʛʰʺʶǽ7-6-5ص ، 2008د.  

  .عʦامل نʱاحهالʓʸثʙة في الȊॻʠʳʯ الʸالي و  والॻɹʸقات العʦامل: الʠʸلʔ الʙاǺع
  .سʦʱʽ الʱعʛف في هʚا الʺʢلʖ إلى العʨامل الʺʕثʛة  والʺعʨقات الʱي تʨاجه الȌॽʢʵʱ الʺالي

  العʦامل الʓʸثʙة في الȊॻʠʳʯ الʸالي: الفʙع الأول
  )2(:أتيǽ مʧ العʨامل الʺʕثʛة في الȌॽʢʵʱ ما

                                                           
)1(  ʧʽʶح ʦॽو رح ،ʙʺأح ʖʽنقʨȃʙʻʻʴʯة الॺɾاʙة مॻفعال ʤادة في دعॻɿحات الʦد دور لʙة، العȄة و إدارǽادʸʱاث اقʴǼ04، أ،ʛائـʜʳال ،

 ʛʰʺʶǽ7-6-5ص  ،2008د.  
ات الʸفعلـة فـي إتʲـاد الʸقـاولʥʻ فـي قʠـاع غـʚةǽامʧ جʺʽل ؗلاب،  )2( ʙؕـʵـالي فـي الʸال Ȋॻʠʳʯـل درجـة واقع الʽʻمـة لʙدراسـة مق ،

  .10، ص 2015 غʜة،، في الʳامعة الإسلامॽة  إدارة الأعʺال ؗلॽة الʳʱارةالʺاجʛʽʱʶ في 
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 وعʙʵʸاحة في الʯʸة الॻاجʯاقة الإنʠوع فـي حالـة العʺـل : الʛـʷʺـاج الʱبهـا إجʺـالي إن ʙـʸقȄـى ؗفـاءة وʸأقǼ
  ؛حʘʽ الآلات والعʺال؛للʺʻʸع مʧ  مʺʻȞة

 انʸʯاسات الائॻالها  :سʲأم ʧوم ) ȑʙقʻالؔʺي وال ʦʸʵع الأجل، الॽʰال ȌॽʶقʱالǼ عॽʰ؛)ال  

 لȂʦʸʯاسة الॻعها ال :سॼʱي تʱاسات الॽʶوهي الʶسʕʺ ،اضʛـʱاسـة الاقॽـل سʲـة مॽاجاتها الʺالॽʱل احȄʨʺة في ت
  ؛الʺʜʳʱʴة، وزȄادة رأس الʺالوالȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الأرȃاح 

 ʗاسات العائـॻعهـا ال :سॼʱـي تʱاسـات الॽʶال ʥـوهـي تلـʶسʕʺʧـاح مـȃص الأرʨـʸʵǼ ار  ؛ةʙعهـا ومقـȄزʨت ʘـʽح
  ؛الʨʱزȄع أم عʙم تʨزȄعها

 ــدرجــة ؕفــاءة الʴسʓʸةʗايــʚʯʸــلاء الʸــات العॺلʟ رة ال: ة فــي مقابلــةʙــوهــي قــʶسʕʺ ــةॽʢأو تغ ʛʽفʨة علــى تــ
ʗقʨاجات عʺلائها في الॽʱة احȃʨلʢʺاصفات الʨʺة والॼاسʻʺة الॽʺؔالȃو ʖاسʻʺ؛ال 

 ةǻادʶʯامل الاقʦخل  :العʙالـ Ȑʨʱـʶد ومʨـ وتʲʺʱـل فـي الʴـالات الاقʸʱـادǽة الʶـائʙة والʺʨʱقعـة مـʧ تʹـʦʵ ورؗ
 ؛وغʛʽها

 ــةॻɸاʸʯامــل الاجʦوع :العʛــʷʺــاج الʱإن ʧمــ ʦاجــاتهॽʱاع احॼإشــ Ȑʙومــ ʧʽؔهلʱــʶʺأذواق ال ʛــʽــʺل علــى تغʷوت 
  ؛والعلاقات الاجʱʺاॽɺةوالʛʤوف 

 ةॻاسॻʴامل الʦي :العʻاسي والأمॽʶار الʛقʱالاس Ȑʙبها م ʙʸقȄ؛و  

 ــةॻنʦامــل القانʦار :العʺʲʱالاســ ʧʽانʨــل قــʲم ʧʽمعــ ʛــه أمــॽجʨاذهــا لإدارة أو تʵات ʦʱــي يــʱامــل الʨالع ʥوهــي تلــ 
  ؛والʹॼȄʛة

  مॻɹقات الȊॻʠʳʯ الʸالي: الفʙع الʰاني
        Ȍॽʢʵʱة الॽاجه عʺلʨر تʨالأمـ ʦلأه Ȍʢʵا أنها تʺؗ ʕʰʻʱال ʛʸʻعǼ عاملʱنها تʨؗ اتȃʨعʸال ʠعǼ الʺالي

فــي الʺʕسʶــة وهــي الأمــʨر الʺالॽــة والʱــي تقــʨم علʽهــا جʺॽــع أعʺــال الʺʕسʶــة، وأن أȑ خʢــأ أو خلــل فــي الʢʵــة 
  )1(:يلي الʺالॽة سʨف يʕدȑ إلى احʱʺالॽة تʙهʨر الʺʕسʶة، ومʧ أهʦ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه الȌॽʢʵʱ الʺالي ما

 له؛ Ȍʢʵʺع الʨضʨʺال ʧة عॽلʰقʱʶʺقة الॽʀʙمات الʨالʺعل ʛفʨم تʙع  

 ʙيʙʴقة في تʙم الʙة في  عʛʡاʵʺة الॼʶة؛نॽة الʺالʢʵال  

  مʙعةعʨضʨʺال Ȍʢʵال ʚʽفʻة في تǽʙʳ؛ال  

 اتॽضʛالف ʧم ʛʽʲؗ علي Ȍॽʢʵʱاد الʺʱ؛ إذ لا اعȌॽʢʵʱة الॽعʺل ʦȞʴǽ ʗار ثابॽɻم ʙجʨي  

                                                           
  .74-73ص، 2017، الأردن، 01زمʜم  لʛʷʻ والʨʱزȄع، الॼʢعة ، الȊॻʠʳʯ الʸالي، عʢا على الʨȃʜن   )1(
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 ʺاجهـة الʨسمʕــʶ ʠعॼفــي ة لــ ʦــهʶǽ أو ʙــاعʶǽ لهــا مʺــا Ȍــʢʵم ʛــʽقعــة وغʨʱʺال ʛــʽارئــة غʢوف الʛــʤال

  فʷل الȌॽʢʵʱ الʺالي؛

ʖالʰع الʙالي: الفʸال Ȋॻʠʳʯاح الʱامل نʦع  

  )1(:تʲʺʱل أهʦ العʨامل الʱي تʶاعʙ في نʳاح الȌॽʢʵʱ الʺالي في ما ǽأتي

  اف؛ʙح الأهʨوض 

 ؛Ȍʢʵʺال ȑهاز الإدارʳكفاءة ال 

 مات اللازمةʨالʺعل ʛفʨة؛ تʢʵلل 

  ة؛ʢʵاد الʙفي إع ʧʽة العامل  مʷارؗ

  هازʳكفاءة ال ȑ؛ الإدارʚفʻʺال 

 ونةʛʺوف؛: الʛʤال ʗʹʱيلها إذا اقʙتع ʧȞʺȄوف، وʛʤاشى مع الʺʱة وتʢʵال ʖاسʻʱت ȑأ 

 Șʽʶʻʱؔامل والʱؔامل : الʱل مȞʷǼ تعʺل ؗلها ʘʽʴǼ لفةʱʵʺال ȋاʷʻال Ȍʢخ ʧʽب ʙʽحʨʱي الʻعǽ ؔاملʱال

واحʙ، أما الȘʽʶʻʱ فهʨ تʴقȘʽ وحʙة الغʛض أو الʛʸʱف، والʱؔامل نʱʴاج والʛʽʶ في تʴقȘʽ غʛض 

 إلॽه في مʛحلة إعʙاد الʢʵة وأما الȘʽʶʻʱ ففي مʛحلة تʻفʚʽ الʢʵة؛

 ع الأداء؛ॼʱة وتǼقاʛال 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
)1(    ȑاوʻʶʴصلال ال ʦال، سالʸات الأعʸʢʹة في مॻالʸه،الإدارة الʛؗذ Șʰجع سʛ272-271ص، م.  
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 القʙارات الʸالॻة لاتʳاذالأدبॻات الʹȂʙʢة : الʖʲॺʸ الʰاني

فهـي مॽʻʰـة علـى أسـلʨب  ،جانـʖ هـام فـي العʺلॽـة الإدارȄـة فـي الʺʕسʶـةتʺʲل عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الʺالॽة        
  .علʺي لؔي تʨؔن القʛارات الʺالॽة أكʛʲ دقة ولʶʱاهʦ في حل الʺʷاكل الإدارȄة الʱي تʨاجهها الʺʕسʶة

  مفهʦم اتʳاذ القʙارات الʸالॻة وأهʯʻʸها: الʠʸلʔ الأول

  .ت الʺالॽة  وأهʺʱʽهاسʦʱʽ الʱعʛف في هʚا الʺʢلʖ  إلى مفهʨم اتʵاذ القʛارا

   مفهʦم عʸلॻة اتʳاذ القʙارات: الفʙع الأول

والقـʛار  تعʅȄʛ اتʵـاذ القـʛارات الʺالॽـة سـʨف نقـʨم Ǽـالʛʢʱق إلـى تعȄʛـʅ القـʛار واتʵـاذ القـʛار إلىقʰل الʛʢʱق      
  .الʺالي

  تعʃȂʙ القʙار واتʳاذ القʙار: أولا

 الʺʺʻȞة القابلة للʴʱقȘʽ وفـȘ الʺـʨارد الʺʱاحـة، Ǽʺعʻـى تفʹـʽل خॽـارلʙʰيل مʧ الʙʰائل اهʨ اخॽʱار  :تعʃȂʙ القʙار
ʧʽعʨار إلى نʛالق ʦॽʶتق ʧȞʺȄاحة وʱائل مʙعة بʨʺʳم ʧʺيل ضʙ1(:أو ب(  

 ȏدʙار الفʙعاته :القॼع  تॼʢالǼ لʺʴʱȄده وʛا لʺفʸʵه شʚʵʱي ȑʚار الʛالق ʨه،  ʛيʙن مʨȞǽ ʙق ʟʵʷا الʚوه
 ʛʽأو غ ȑة أو نادॽɻʺج ʝॽة أو رئʶسʕمʥ؛ذل  

 اعيʸʱار الʙج   :القʱـʻي ʙـا، وقـॽɺعاتـه جʺاॼن تʨلـʺʴʱȄاد وʛالأفـ ʧـه جʺاعـة مـॽɾ كʛʱـʷǽ ȑʚار الʛالق ʥذل ʨفه
هʚا القʛار عʧ وفاق تام ॽɾʺا بʻʽهʦ أو عʧ أغلॽʰة مʢلقة، ومʧ أمʲلة ذلʥ قʛار مʳلʝ إدارة أو جʺॽɻـة عامـة 

  ؛أو فȘȄʛ عʺل

ʗار فهʹاك العʙاذ القʳة اتॻلʸة لعॺʴʹالǺ مʹهاأما ʙؕʘن ʃȂعارʯال ʥم ʗي:  

هــʨ عʺــل فؔــȑʛ ومʨضــʨعي ʶǽــعى إلــى اخॽʱــار الʰــʙيل أو الʴــل الأنʶــʖ مــʧ بــʧʽ عــʙة بــʙائل : الأولʯعȂʙــʃ ال
مʵʱـʚ القـʛار، وذلـʥ عـȄʛʡ ʧـȘ الʺفاضـلة بʻʽهـا Ǽاسـʙʵʱام معـايʛʽ تʵـʙم ذلـʥ وȃالʷـȞل الـȑʚ  أمـاممʱعʙدة ومʱاحة 

  )2(.يʱʺاشى مع ʛʣوف الʯʽʰة الʵارجॽة والʙاخلॽة الʱي تʨاجه مʚʵʱ القʛار

                                                           
)1( ʧʽʶح ʦॽة، ، رحॻالʸات الॻاضȂʙار والʙة القȂʙʢات نॻعة أساسॼʢأ، الʛة اقॼʱȞرات مʨʷʻ01م،ʛائʜʳ15-13، ص2011 ، ال.  
ॼʢعـة المॼʱȞـة الʺʳʺـع العȃʛـي للʷʻـʛ والʨʱزȄـع، ، القـʙارات اتʳـاذبʙامج الॻʸʹʯة الإدارȂة وأثʙهـا علـى فاعلॻـة ، حʧʶ علي الʺعʨʱق  )2(

  .99ص، 2016 ،الأردن ، عʺان،01
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إلا عʺلॽة اخॽʱار لإمȞانॽة معʻʽة  على أساس Ǽعʠ  ةماॽʂعʺلॽة اتʵاذ القʛار  Ǽأن ʧȞʺǽ القʨل :الʰاني ʯعʃȂʙال
 ʛشʕʺالʧʽم أو معʨسʛف مʙه Șʽقʴت ʙʸائل قʙʰال ʧʽب ʧم ʛʽ1(.ات و الʺعاي(  

أو الʺفاضـلة بـʧʽ حلـʨل بʙيلـة لʺʨاجهـة  ،معـʧʽالاخॽʱار الʺʙرك بʧʽ الʙʰائل الʺʱاحـة فـي مʨقـف  :ʯعʃȂʙ الʰالʖال
  )2(.مȞʷلة معʻʽة واخॽʱار الʴل الأمʲل مʧ بʻʽها

  مفهʦم القʙار الʸالي: ثانॻا
  :الʺالي نʛؗʚ مʻها هʻاك عʙة تعارʅȄ للقʛار

ǽعــʛف Ǽأنــه اخॽʱــار الʰــʙيل الأمʲــل مــʧ بــʧʽ العʙيــʙ مــʧ الʺʨاقــف الʺالॽــة والــȑʚ يʛʱتــʖ علॽــه زȄــادة  :الʯعȂʙــʃ الأول
بʴʱلʽـــل القـــʨائʦ ) الʺـــʙيʛ الʺـــالي(حʽـــǽ ʘقـــʨم الʺʴلـــل الʺـــالي  ؛الॽʁʺـــة الʶـــॽʀʨة للʺʕسʶـــة خـــلال فʱـــʛة زمॽʻـــة معʻʽـــة

ــة والʴॼــــʘ عــــʧ الʺعلʨمــــات الʺʴاســــॽʰة والʺالॽــــة وتʴلʽلهــــا وتعــــʙيلها لʶʱــــاعʙه فــــي اتʵــــاذ القــــʛارات  والʱقــــارʛȄ الʺالॽــ
  )3(.الʺالॽة

ʽʴǼـʘ تهـʙف  ؛)ॽɻॽʰʡة مالॽة( هʨ ؗل قʛار يʨازن بʧʽ الʨʸʴل على الأمʨال و امʱلاك أصʨل  :الʯعʃȂʙ الʰاني
ة وتʷʺل هʚه القـʛارات لʺʕسʶوȃالʱالي تعॽʀ ʦॽʤʺة ا ،القʛارات الʺالॽة إلى تʺȄʨل الاسʲʱʺارات مع تʴقȘʽ أعلى رȃح

   )4(.كل مʧ قʛار الȄʨʺʱل، قʛار الاسʲʱʺار وقʛار تʨزȄع الأرȃاح

ʖالـʰال ʃȂʙعʯال :ʨار الʺـالي هـʛههـا و  القـʽجʨاردهـا وتʨم ʛʽʽـʶʱـة لॽلة الإدارة الʺالʽوسـȘـʽقʴهـا  تʳهʻم Șافها وفـʙأهـ
ʻع ʧمــ ʛــʸʻفــي ؗــل ع ʦȞʴʱــة والــॽʁʢʻʺالǼ ʦــʶʱي ȑʚةاالــʛʡــاʵʺــة والॽʴȃʛال ʛــي ،صــʱة علــى   وهــي الʛاشــॼم ʛثʕتــ

  )5(.الʷʻاȋ الʺالي داخل مʕسʶة الأعʺال

         Șʰــا ســʺॽɾ ار الʺــاليʛالقـــ ʅــȄʛار وتعʛــاذ القــʵات ʅــȄʛعʱــا ل ʻقʛʢخــلال ت ʧار ومــʛــاذ القـــʵات ʅــȄʛتع ʧــȞʺǽ
أو تʴقʽـȘ الغـʛض مـا  مʨضـʨع معـʧʽ  الʺالي على أنه الʦʶʴ أو الاخॽʱـار أحـʙ الʴلـʨل الʺʺʻȞـة أو الʙʰيلـة لʽʲʺʱـل

 ʛʽمـات ومعـايʨـات ومعلॽʢمات ومعʙء مقـʨعلـى ضـ ʥـة وذلـʶسʕʺالʺـالي لل ʖانـʳالǼ Șعلʱد مʙʴقف مʨاجهة مʨʺل
ʵـــار الʡفـــي إ ʦار الʺلائـــʛـــار القـــॽʱـــالي اخʱȃـــار، وॽʱالاخ ʧـــʶعلـــى ح ʙـــاعʶهـــا تʽعل ʛʽـــʶـــي تʱة الॽʳॽاتʛʱـــة الإســـʢ

  .تها لʴʱقȘʽ أهʙافهااالʺʕسʶة سॽاس
                                                           

  .50ص ،2018، الأردندار الॽازورȑ، عʺان،نʢام الʸعلʦمات الॻɿȂʦʴʯة مʗخل لاتʳاذ القʙار،  خالʙ قاشي، )1(
  .51ص، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، خالʙ قاشي )2(
، مʳلـــة الاقʸʱـــاد والʺالॽـــة، مـــȎʗ مʴـــاهʸة الʸـــʗيʙ الʸـــالي فـــي اتʳـــاذ القـــʙارات الʸالॻـــة Ǻالʓʸسʴـــات الʶʸـــॻɼʙةعـــادل علـــي،  )3(

ʙلʳʺد، 07الʙ65، ص2021، 01الع.  
العʙد ، 06الʺʳلʙ  ،والʳʱارة الأعʺال، مʳلة اقʸʱادǽات القʦائʤ الʸالॻة الʗʸمʱة ؕأداة لاتʳاذ القʙار الʸالي، إلهام بʛوȃة وآخʛون  )4(

01 ،ʛائʜʳ77، ص2021 ،ال.  
مʳلـة ، الʓʸسʴـات الاقʶʯـادǻة الʚʱائȂʙـةدور الهȜॻـل الʸـالي فـي اتʳـاذ القـʙارات الʸالॻـة فـي ، محمد لʺʧʽ علʨن ولʢفـي شـॼɻاني) )5(

ʱم الاقʨةالعلȄارʳʱم الʨوالعل ʛʽʽʶʱة والǽادʸ ،ʙلʳʺد ،13الʙ01الع، ʛائʜʳ763ص، 2020 ،ال.  
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 ت الʸالॻةااتʳاذ القʙار  خʶائʝ: ثالʰا

  )1(:اتʵاذ القʛار الʺالي يʸʵǼ ʦʶʱائʟ عʙيʙة نʛؗʚ مʻها

  ةॽةأنه عʺلॽʻح ذهॽʴʸي الʳهʻʺال ʛʽؔفʱوال Șʢʻʺاع الॼعلى إت ʙʺʱعǽ ȑʛؔف ȋاʷ؛فهي ن 

  اॽائʨʷع ʦʱائل لا يʙʰار الॽʱنʺاإن اخȂيل وʙب ʖʶار أنॽʱإلى اخ ȑدʕت ʛʽومعاي ʝأس Șن وفʨȞǽ؛ 

  ʛهʨار هي جॽʱة الاخॽأن عʺل ʧم ʦغʛة فعلى الॽائʛة إجॽاذأنها عʺلʵات  ʧد مـʙاك عʻارات إلا أن هʛالق
ع القʛار مʨضـع ضالʨʢʵات الʱفʽʸلॽة الʱي تॼʶقها مʲل تʙʴيʙ وتعʅȄʛ الʺȞʷلة أو الʱي تأتي Ǽعʙها و 

ʚʽفʻʱ؛ال  

  ʧـة فلـʻʽلة معȞـʷʺل ʙإلا حـل واحـ ʙجـʨـا لا يʺʲʽʴـة فॽارات الʺالʛـاذ القـʵـة اتॽأساس عʺل ʨائل هʙʰد الʙتع
 ʧار ومॽʱاك اخʻن هʨȞǽارات ثʛاذ القʵاك اتʻن هʨȞǽ لا ʦنʺاȂو ʧʽمع ʛارا على أمॼإج ʛن الأمʨȞǽ؛  

  يلʙــʰــار الʱʵــا لا نʻــلأنʲالأم ʙــʽعǼ ʛــة أمــॽالʲʺوف  لان الʛــʤال ʖاســʻــا لا يʺȃاقــع ورʨال ʦــال فــي عــالʻʺال
وهʨ الȑʚ يʻʱاسʖ مع الʛʤوف  الأنʖʶلʚلʥ فان الاخॽʱار يʨʱجه إلى الʙʰيل  ،الʱي يʚʵʱ خلالها القʛار
نʸــف آلॽــة بــǽʙلا مʻاســॼا  إنʱــاج أســالʖʽفعلــى ســʽʰل الʺʲــال قــȞǽ ʙــʨن اخॽʱــار  ،الʺــʕثʛة فــي اتʵــاذ القــʛار

  ؛عات بʙلا مʧ أسالʖʽ الؔاملة الʺȞॽانॽȞॽةللʙول الʻامॽة في Ǽعʠ الʻʸا

  ʧولؔــ ʛاضــʴال ʗقــʨارات فــي الʛم القــʙʵʱــʶن ʧʴʻل فــʰقʱــʶʺالǼ ــةʢॼتʛــة مॽارات الʺالʛــاذ القــʵــة اتॽإن عʺل
وهʚه الʵاصॽة تـʕدȑ إلـى صـعȃʨة عʺلॽـة اتʵـاذ القـʛارات لأنهـا  ،تʻفʚʽ القʛار وأثاره سʨؔʱن في الʺʱʶقʰل

 ؛على الʱغʛʽ وعʙم الاسʱقʛار في العʨامل الʺʕثʛة ॽɾه تعʙʺʱ على الǼ ʕʰʻʱالʺʱʶقʰل فʹلا

  القʙارات الʸالॻة اتʳاذأهॻʸة : الفʙع الʰاني

       ʧـȞʺǽ ـة لاʶسʕʺـة فـي الॽعʺل ȑـة مهʺـة ؗـأॽـة عʺلॽارات الʺالʛاذ القـʵإهʺالهـاات  ʨهـا فـي وسـʱʽʺض أهʛف نعـ
 )2(:الʻقاȋ الآتॽة

 ةʛʺʱــʶــة مॽارات عʺلʛــاذ القــʵات ʛــʰʱعǽخــلال  ؛ ʧــة مــʶسʕʺال ʥلʚــ حʽــǽ ʘʺارســه الإنʶــان ʡــʨال حॽاتــه وؗ
  مʳالات عʺلها ؗالإنʱاج والȘȄʨʶʱ والʦॽʤʻʱ؛

  ȑفي عʺله الإدار ʛيʙʺ؛أداة ال  ʛـʽـه، إلـى غǼ ـامॽʁال ʦʱـى يـʱـه ومǼ مʨقـǽ ʧفعلـه، ومـ ʖʳǽ ر ماʛقǽ ʘʽح
ʶإلى ارتفاع م ȑدʕار يʛاذ القʵفي ات ʛيʙʺرات الʙالي فإن ارتفاع قʱالȃو ʥ؛ذلȑأدائه الإدار Ȑʨʱ  

  اراتʛخــلال القــ ʧــة مــʶسʕʺل الʰقʱــʶم ʙيــʙʴةتॽʳॽاتʛʱل،  الإســʰقʱــʶʺــل فــي الȄʨʢال ȐʙالʺــǼ Ȍॼتʛــي تــʱال
  ومʲل هʚه القʛارات ʨȞǽن لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على نʳاح الʺʕسʶة أو فʷلها؛

                                                           
)1( ʛماه ʙʺهارة الإدارة، أحʸادئ والॺʸة، والॽɻامʳار الʙال ،ʛʸ283ص ، 2004-2003، م.  

)2(   ،ʦاسʳال ʙادئ محمد خالॺائفها الإدارةمʡراتووʨʷʻم ،  ،ʘʴॼ233-232، ص2020جامعة ال.  
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  ʧعـة مـʨʺʳعلـى م ȑʨʱʴائف تʣʨة، لان إدارة الʶسʕʺائف الʣارات أساسي لإدارة وʛاذ القʵارات اتʛالقـ
 ȑʨـʱʴهـا تʛʽـل وغȄʨʺʱاد والʛوالأفـ ȘȄʨـʶʱـاج والʱفـة الإنॽʣʨـائف، فʣʨه الʚلفة لهʱʵʺال ʖانʨʳالǼ اصةʵال
  داخلها على مʨʺʳعة مʧ القʛارات بʨاسʱʢها تقʨم الʺʕسʶة Ǽإدارة الʨʳانʖ الʺʱʵلفة لʣʨائف الʺʕسʶة؛

 ةȄة الإدارॽالعʺل ʛهʨـه  ؛جॽجʨوت ʦॽـʤʻوت Ȍॽـʢʵت ʧـة مـȄـائف الإدارʣʨؗـل ال ʛهʨأساس وجـ ʛʰʱعǽ ʘʽح
  ؛ورقاǼة، لأن ؗل مʧ هʚه الʣʨائف تȑʨʢʻ على مʨʺʳعة مʧ القʛارات الإدارȄة الʴاسʺة

 ʔلʠʸانيالʰاحل وأس: الʙاليمʸار الʙاذ القʳات ʔʻال  
لــى تعــʙد الأســالʖʽ الʱــي تʶــاعʙ مʵʱــʚه تʺــʛ عʺلॽــة اتʵــاذ القــʛار الʺــالي ʨʺʳʺǼعــة مــʧ الʺʛاحــل Ǽالإضــافة إ      

  .على اتʵاذ قʛار سلʦॽ وفعال

  القʙار الʸالي  اتʳاذمʙاحل : لأولالفʙع ا

ن اتʵاذ القʛار الʺالي يʛʱتʖ على تʙʴيʙ الʺʷـȞلة وتؔʺـʧ فـي تॽʺʳـع الʺعلʨمـات والॽʰانـات ثـʡ ʦـʛح بـʙائل إ       
الʺʛغȃʨة والأهʙاف الʺʛجʨة، ومʧ خلالها يʦʱ اخॽʱار الʙʰيل وحلʨل لاخॽʱار الʙʰيل الʺʻاسʖ الʴǽ ȑʚقȘ له الʱʻائج 

  :وتʲʺʱل في الȞʷل الآتي، الأحʧʶ والعʺل على تقʦॽʽ الʱʻائج
  مʙاحل اتʳاذ القʙار الʸالي): 04(الȜʵل رقʤ                       ـ

  

 
 

 

  .عʙاد الʢالʧʽʰإ مʧ : الʗʶʸر 

تعʛʰʱ عʺلॽة اتʵاذ القʛار الʺالي مـʧ العʺلॽـات الʛوتॽʻʽـة فـي الʺʕسʶـة والʱـي ǽعلـȘ علʽهـا الʺʶـاهʺʨن أمـلا        
Ȅف زʙا بهʛʽʰةكʶسʕʺة الʺॽʀ ʦॽʤوتع ʦهʱʽʴȃادة ر ʘʽة ؛ حॽعʺل ʖة، تلعʶسʕا في ؗل مॽارات دورا أساسʛاذ القʵات

إن الʺــʙيʛ الʺــالي ، ولــʚلʥ فــʛ فــي الʺʕسʶــة علــى اخــʱلاف أنʨاعهــاوتعʰʱــʛ مــʧ الʺهــام والأدوار الأساســॽة لأȑ مــʙي
إنـه ǽʺـǼ ʛالʺʛاحــل فوعلॽـه  ʶǽـعى مـʧ خلالــه لʴʱقʽـȘ هـʙف أو غـʛض معــʧʽ،إنـه عʻـॽʀ ʙامـه Ǽعʺلॽـة اتʵـاذ القــʛار ف

  )1(:الʱالॽة

  

                                                           
مʕسʶـة،  تʟʸʵ مالॽـة، مʛؗʚة ماسʛʱ، دور القʙارات الʸالॻة في اخॻʯار الهȜॻل الʸالي الأمʰل، عادل بʷॽɺ ʧة وسهام بʨشʴॽة )1(

  .53-52ص، 2017 ،الʜʳائʶॼ ʛة،ت، جامعة العȃʛي الʶॼʱي

 تॻʸʱع الॻʮانات والʸعلʦمات تʗʲيʗ الȜʵʸلة

 تقʤॻʻ نʯائج القʙار

 الʗʮيلʙʟح بʗائل الʲل واخॻʯار 

  تʹفʘʻ الʗʮيل الʯʳʸار
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ʳǽـــʖ علـــى مʵʱـــʚ القـــʛار أن ʴǽـــʙد الʺʷـــȞلة ʷǼـــȞل واضـــح لان ذلـــʶǽ ʥـــاعʙ علـــى جʺـــع : لʵʸـــȜلةتʗʲيـــʗ ا - 1
الʺعلʨمات الʺلائʺة وʛʡح الʙʰائل الʺʺʻȞة ʨʸǼرة سȄʛعة وفعالة وهʚا ما يʕدȑ إلى رȃح الʨقʗ الʽʳـʙ، فـأول 

ونʱــائج ســʯʽة مــا ʳǽــʖ تــʨفʛه هــʨ الــʨعي للʺʷــȞلة وهــي انʴــʛاف أو وضــع غʽــʛ مʛغــʨب ॽɾــه أو عــʙم الʱــʨازن 
  .تʱʴاج لعلاج وحل

Ǽعــʙ أن ǽقـــʨم مʵʱـــʚ القــʛار بʙʴʱيـــʙ الʺʷـــȞلة بʨضــʨح ǽقـــʨم بॽʺʳʱـــع الॽʰانـــات : تॻʸʱـــع الॻʮانـــات والʸعلʦمـــات - 2
والʺعلʨمــات الʺʱعلقــة بهــا وهــʚه الʺعلʨمــات تؔــʨن مʱعلقــة Ǽالʱؔــالʅॽ الʺاضــॽة أو تؔــʨن مॽʻʰــة علــى تʨقعــات 

  .ل الʺȞʷلة ولॽʰʢعة القʛاروعلॽه تʨؔن ملائʺة لʴ ،الإدارة الʺʱʶقʰلॽة

3 - ʔاسʹʸيل الʗʮار الॻʯل واخʲائل الʗح بʙʟ : ارʛالقـ ʚـʵʱم مʨقـǽ لةȞـʷʺعـة الॽʰʢǼ اصـةʵمـات الʨجʺـع معل ʙعـǼ
 ثـــǽ ʦقـــʨم بʙʴʱيـــʙ معـــايʛʽ الاخॽʱـــار والʺفاضـــلة بـــʧʽ الʰـــʙائل الʺʱʵلفـــة ،ʢǼـــʛح الʰـــʙائل الʺʺʻȞـــة لʴـــل الʺʷـــȞلة

  ).الʺʨارد الʺʱاحة وقʨʽدها ،الʛʢʵ، تʨفʛʽ الʳهʙ(: اتʵاذ الʺعايʛʽ الʱالॽة وهيǼلاخॽʱار أفʹل بʙيل 

 ،أȑ تȄʨʴــل الʰــʙيل الʺʱʵــار إلــى عʺــل فعــال مــʧ خــلال اتʵــاذ القــʛار مʨضــع الʻʱفʽــʚ: تʹفʻــʘ الʮــʗيل الʯʳʸــار - 4
 ʦʱــȄو ʦǽʙــهتقــǼ ــامॽʁفــي ال ʦهʰʽغʛوتــ ʦهʜــʽفʴعʺلــه وت ʦهʽغــي علــॼʻــا يʺǼ اصــةʵال ʛالأوامــ ʧȄʛا لان  ،للآخــʚوهــ

ʚـʽفʻʱالǼ لفـةȞʺهـات الʳة الʢاسـʨب ʧلؔـ ʛيʙة الʺـʢاسـʨب ʦʱلا ي ʚʽفʻʱار ؗـاملا  ،الʛـل قـʴح الॼـʸǽ لؔـي ʦثـ ʧومـ
  .على تʻفʚʽه لابʙ مʧ العʺل

Ǽعـʙ وضـع القـʛار مʨضـʨع الʽʰʢʱـȘ لا تؔـʨن مʛحلـة اتʵـاذ القـʛار قـʙ انʱهـʗ ولؔـʧ تʤــل : تقʻـʤॻ نʯـائج القـʙار - 5
        .نʱائج مʛغȃʨة والأهʙاف الʺʛجʨة الʨصʨل إلى القʛار وتʴقȘ مʧمʛحلة أخȐʛ هي تقʦॽʽ نʱائج 

  القʙار الʸالي اتʳاذأسالʔʻ : الفʙع الʰاني

ʤل رقȜʵالي): 05(الʸار الʙاذ القʳإت ʔʻأسال  

  

    

  

  

  

   .مʧ اعʙاد الʢالʧʽʰ: الʗʶʸر

 ʔʻ إتʳاذ القʙار الʸاليأسال

الʙʮمʱة  اجॻʯاح الʸخ

 الॻʠʳة

 ʗʻلʦقة تȂʙʟالأفؒار 

 )العʶف الʘهʹي(

ʦʲǺث 

 العʸلॻات
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لؔـʧ فـي و  ،قʨاعـʙ تؔـʨن خاصـة بهـا أوأداءهـا وفـȘ شـʛوȋ أو معـايʛʽ  يـʦʱؗـل عʺلॽـة مʧ خلال الȞʷل فـإن       
  )1(:عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الʺالॽة تǼ ʦʱأسالʖʽ وسʨف نعʛضها ؗالآتي

1-  ʗـʻلʦقـة تȂʙʟهʹي( الأفؒــارʘـف الـʶه): العʚهـ ʙــʺʱتع  ʧـارة عــॼɺ ـة وهـيॽɺاʺʳارات الʛـاذ القــʵقـة فـي اتȄʛʢال
ʨن فʽهــا Ǽــالʢلاهʳــʨم خــاʡف وســȄʛع فــي حــل الʺʷــاكل ʛؗʱــʷʺم الʨقــǽ ʘــʽعة  ق؛ حʛــʶȃالأفؔــار و ʧمــ ʙيــʙالع

 .حʱى تأتي الفʛؔة الʱي تʖʽʸ الهʙف وتʴل الʺʷاكل

احــة لʴــل مʷــȞلة معʻʽــة الॽʰʢʱقــات العلʺॽــة فــي مʳــال دراســة الʰــʙائل الʺʱ أهــʦوتعʰʱــʛ مــʲǺ:  ʧــʦث العʸلॻــات -2
وȃالʙرجــة الأولــى فــان  ،أفʹــل حــل للأهــʙاف الʺʷʻــʨدة إلــىوذلــʥ بʱــʨفʛʽ أســاس ؗʺــي ʶǽــاعʙ علــى الʨصــʨل 

ʖـʸʵقـي الॽʰʢʱالـه الʳم ʙـʳـات تॽث العʺلʨـʴǼ لات ؛Ȟـʷʺال ʘـʽـةحȄهـا  الإدارʱʳـلح معالʸـي لا تʱة الʙالʺعقـ
Ǽاسـʙʵʱام مقـاديʛ هائلـة مـʧ الॽʰانـات، وȃـالʱعʛʽʰ تʤهʛ أهʺॽة هʚه الȄʛʢقة الʱي تʶʺح  ʛʢǼق أخȐʛ، وȃالʱالي

Ȍȃʛـي تـʱة الȞǼاʷʱʺالعلاقات ال ʧل نʺـاذج  عȞعلـى شـ ʥـاس الؔʺـي وذلـॽʁات القابلـة للʛـʽغʱʺال ʧد هائـل مـʙعـ
  :خʸائʟ رȄاضॽة وتʙʻʱʶ هʚه الȄʛʢقة على أرȃعة

 شأ ʧي مʱمات الʨام الʺعلʙʵʱعلى جʺع واس ʜʽ ʛؗʱار الʛاذ القʵة على اتʙاعʶʺ؛اتنها ال  

 ـارة فـيʶح وأدنى خȃر ʦʤأع Șʽقʴʱقعة بʨʱʺه الʳائʱن ʘʽح ʧن مʛʱقǽ ȑʚار الʛالق ʜʽʽʺة على تʙاعʶʺال 
  ؛ةʺʕسʣʶل الʺعॽʢات الʺʱاحة لل

 ةॽاضȄʛاذج الʺʻعʺال الʱ؛اس 

الؔʺॽــة فــي تعــʧʽ أفʹــل مــȄʜج مــʧ الʺــʨارد  الأســالʖʽتعʰʱــʛ الʛʰمʳــة الॽʢʵــة مــʧ انʳــح  :الʙʮمʱــة الॻʠʳــة -3
  .الʺʙʴودة لʴʱقȘʽ أهʙاف معʻʽة

اسـʱعʺلʗ فـي و  ،ǽعʛʰʱ مʧ ابـʛز الʱقॽʻـات الʺʶـʱعʺلة لʺʴاولـة تॽʺʳـع ʡاقـات الإبـʙاع والابʱؔـار :اجॻʯاح الʸخ -4
مʳـال  أȑفـي  تȘʰʢ وأصʗʴॼ والإعلامالأصل للʘʴॼ عʧ سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة في مʳال الʙعاǽة 

ʱʴǽ هॽɾ إلىاج  ʧم ʛʽʰؗ دʙة الأفؔارعʻʽلة معȞʷص حل مʨʸʵǼ.  

ʖالʰال ʔلʠʸاع:الʦة أنॻالʸارات الʙالق  
فؔـل  ،وهي ؗل مʧ قʛار الȄʨʺʱل، قʛار الاسʲʱʺار وقـʛار تʨزȄـع الأرȃـاح تʨجʙ ثلاث أنʨاع مʧ القʛارات الʺالॽة      

 .مʧ هʚه القʛارات تهʙف إلى تʴقȘʽ أعلى رȃح لʱعॽʀ ʦॽʤʺة الʺʕسʶة

 قʙارات الاسʸʰʯار )1

تعʰʱــʛ قــʛارات الاســʲʱʺار مــʧ أهــʦ قــʛارات الإدارة الʺالॽــة وأعقــʙها ʶǼــॽʰʡ ʖʰعʱهــا الاســʲʱʺارȄة والغالــʖ أن        
فــي زȄــادة العائــʙ الاســʲʱʺارȑ مــʧ أجــل تعʤــʦॽ ثــʛوة الʺــلاك أو تعʤــʦॽ الॽʁʺــة الʶــॽʀʨة  الإدارة الʺالॽـة تلʳــأ لهــا أمــلا

                                                           
)1(   ʜــيغعلــي فــلاح الʰ  و ʙــʰع ȑʜــʻل فــي  ،الله العʦوالأصــ ʛــالالأســʸادارة الأع ،ʛــʷʻلل ȑــازورॽ288ص، 2015، الأردن، دار ال-

289.  
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ʙاحــʨال ʦــهʶلل ، ʥأجــل ذلــ ʧة فــيومــȄارʺʲʱالهــا الاســʨــه أمॽجʨــعى إلــى تʶــة تॽأن الإدارة الʺال ʙــʳدات  نʨجــʨم Șخلــ
، أو قـʙ تؔــʨن اسـʲʱʺارات عॽʻʽــة ة والاســʲʱʺار فـي الأوراق الʺالॽــةالاسـʲʱʺار فــي الʻقـʙ والʶʴــاǼات الʺʙيʻـمʲــل مالॽـة 

  .وغʛʽها مʲل الاسʲʱʺار في الʺʜʵون الʶلعي والʺʨجʨدات الʲابʱة

ʙ وأن لا بـــ قـــʛارات الاســـʲʱʺار ، فـــإنʛ معʛوفـــة بʙرجـــة مـــʧ الʙقـــة والʹـــʺانائـــʙ الʺʶـــʱقʰل غʽـــلأن عʛ  ʨاونʤـــ       
ʛʡاʵʺال ʧرجة ما مʙض لʛعʱغـي تॼʻي ʥلʚلـ ʛʡـاʵʺؗلʺا زادت درجة ال ʛʰأك ʙعائ Șʽقʴة في تॼɼʛفؔلʺا زادت ال ،

  ).ةʺʱʴʺلالʺʵاʛʡة ال، العائʙ الʺʨʱقع (ا تقʦॽʽ قʛارات الاسʲʱʺار في ضʨء مʱغʧȄʛʽ رئʧʽʽʶॽ هʺ

تʻقʦʶ قʛارات الاسʲʱʺار في ضʨء الॼعʙ الʜمʻي للعʨائʙ الʺʨʱقع تॽʁʴقها عادة إلى قʛارات اسʲʱʺارȄة قʛʽʸة و        
ʙلة الأمȄʨʡ ةȄارʺʲʱارات اسʛوق ʙ1(:الأم(  

ʗة الأمʙʻʶة القȂارʸʰʯارات الاسʙل  :القȞـʷـي تʱاولـة والʙʱʺدات الʨجـʨʺار فـي الʺʲʱعة فـي الاسـʨʺʳʺه الʚور هʙت
ة  ʛؗح ʧم ʦء مهʜارجʺʲʱـة،  الاسॽات الإدارة الʺالॽولʕـʶم ʧمـ ʛـʰء الأكʜـʳات الأعʺـال، بـل أن ال ʛؗاخلي في شـʙال

 ʦــʳح ʙيــʙʴفــي ت ʛــʸʴʻȄاروʺʲʱالاســ  ʙقــʻــل الʲة مॽــʶॽئʛاتهــا الʛاولــة وفقʙʱʺدات الʨجــʨʺافــي الʺʲʱــة  راتوالاســʱقʕʺال
ة الʙورة الʷʱغʽلॽة، وȃقʙرة ال لارتॼاȋوالʚمʦ الʺʙيʻة والʺʜʵون الʶلعي،  ʛؗʴǼ ءʜʳا الʚـهʶسʕʺ ʦॽـʤوتع Șـʽقʴة فـي ت

 ʦــʳʴال ʧʺــʹǽ ȑʚار الــʛالقــ ʨهــ ʦॽــلʶار الʛالقــ ʥلʚــة، ولــȃʨلʢʺلة الʨʽــʶوضــʺان ال ʙيــʙʴها وفــي تʙائــʨعȑــادʸʱالاق 
 ʦʳʴل لʲارالأمʺʲʱا الاسʙʱʺدات الʨجʨʺولةفي ال.  

الȄʨʢــــل الأمــــʙ والʺʲʺʱــــل  الاســــʲʱʺارȑ تهــــʦʱ هــــʚه الʺʨʺʳعــــة Ǽالإنفــــاق : الȂʦʠلــــة الأمــــʗ الاســــʸʰʯارȂةالقــــʙارات 
فــي الʺʨجــʨدات الʲابʱــة والʺعــʛوف أنهــا تعʰʱــʛ مــʧ أخʢــʛ وأصــعʖ أنــʨاع القــʛارات الʺالॽــة لʨؔنــه يــʛتǼ  Ȍॼالاســʲʱʺار
 ʧع مʨʻاربʺʲʱالاس ʧʺʹȄها وȄʨʱʴǽ يʱالغ الॼʺال ʛʰȞǼ فʸʱا يʨل، إضـافة ئعʰقʱـʶʺلـة فـي الȄʨʡ اتʛـʱة لفȄʨʻسـ ʙ

 ʧع مʨʻا الʚارإلى أن هʺʲʱالاس ʟلʵʱلة الʨهʶال ʧم ʝॽة الأعʺال، ول ʛؗة في شॽاجʱة الإنॽود العʺلʙح ʦسʛي  

 .ॽɾه الاسʲʱʺارʦ عʺلॽة ʱمʻه عʙʻما ت

 قʙارات الȂʦʸʯل  )2

      ʺʱار الʛق ʨ ـل بهـاʸʴʱي تʱة الॽɿॽؔفي ال ʘʴॼار يʛق ʨل هȄ ،اراتʺʲʱة للاسـȄورʛال الʹـʨـة علـى الأمـʶسʕʺال
هـʚا القـʛار مـʛتȌॼ ارتॼـاȋ وثॽقـا Ǽقـʛار الاسـʲʱʺار و  ، فهل ʖʳǽ علʽها إصʙار أسهʦ جʙيʙة أو اللʳـʨء إلـى الاسـʙʱانة

 لأنه سʨؔʱن هʻاك مقارنة بʧʽ معʙل مʛدودǽة الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ وتؔلفة تʺȄʨله، وȃʺا أن الʺʨارد الʺالॽة مʴـʙودة
 ʖــʳॽɾ ʧمــ ʟفʹــة وتقلــʵʻتفعــة مــع تؔلفــة مʛــة مǽدودʛلهــا م ʧʺــي تʹــʱة الȄارʺʲʱع الاســȄــارʷʺــار الʱʵهــا أن تʽعل

  .ʢار الإفلاسأخ

تلʥ القʛارات الʱي تʱعلȘ بʙʴʱيʙ وصॽاغة Ȟॽʂل الȄʨʺʱل الأمʲل، والـȑʚ يʴʱقـȘ مـʧ خـلال  :كʺا ǽعʛف Ǽأنه       
 ʖʶارات ونʺʲʱل الاسȄʨʺادر تʸʺل لʲج الأمȄʜʺال ʛاصʻةعʶسʕʺل الȞॽʂ ها داخلʻؗل م .  

                                                           
  .49حʺʜة مʨʺʴد الȑʙʽȃʜ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  )1(
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وعلॽــه Ȟʺǽــʧ أن نعــʛف قــʛار الȄʨʺʱــل Ǽأنــه ذلــʥ القــʛار الــȑʚ يʱعلــȘ بʷʱــʽȞل الهȞॽــل الʺــالي للʺʕسʶــة ʷǼــȞل        
ʽʴǼـʘ تʴقـȘ أفʹـل  ؛يȌȃʛ بʧʽ مʸادر الȄʨʺʱل ȄʛʢǼقة تʶʺح Ǽالʨʸʴل علʽهـا Ǽأقـل تؔلفـة مʺʻȞـة والأداء الʺـالي

ʧȞʺم ʙ1(.عائ( 

  )2(:كʙ مʧ أن الأمʨال الʺʢلȃʨة مʺʧȞالʱأ هʨ القʛار الȄʨʺʱلي وȃعʙه اتʵاذالʺʙيʛ الʺالي قʰل  اهʱʺامȂن و  

 ʖاسʻʺال ʗقʨها في الʛʽفʨ؛ت 

 ةॼاسʻة مॽʻات زمʛʱها خلال فʛʽفʨ؛ت  

 ʻȞʺأقل تؔلفة مǼ هاʛʽفʨة؛ت  

 ةʙفائ ʛʲلات الأكʴʺارها في الʺʲʱ؛اس  

ॽة فــي مʱغʽــʛات تعʰʱــʛ أساســ Ǽʹــʛورة الأخــʚ بʤʻــʛ الاعॼʱــار جʺلــةوتعــʜز الإدارة الʺالॽــة نʷــاʡها الʱʺــȄʨلي        
حʘʽ تȞʷل هʚه الʺʙʴدات الأǼعاد ؛ )الʜمʧ، الؔلفة، الʺʛونة ،Ȟॽʂل الȄʨʺʱل الʺʢلʨب( اتʵاذ القʛار الȄʨʺʱلي وهي

 .الʛئʶॽة لاتʵاذ القʛار الʺالي

 ت تʦزȂع الأرȁاحاقʙار   )3

الʺȄʨʯة للأرȃـاح الʻقǽʙـة الʱـي تـʨزع علـى الʺʶـاهʺʧʽ مـʧ حʺلـة  تʧʺʹʱ مʨʺʳعة قʛارات الʱي تʙʴد الॼʶʻة        
ة ʷǼــȞل ʺʕسʶــالʱــي ʳǽــʖ الاحʱفــاȍ بهــا داخــل الو  ،تʙʴيــʙ الأرȃــاحو   الأســهʦ العادǽــة أو زمــʧ تʨزȄــع هــʚه الأرȃــاح

ǽعـʜز قـʛارات الإدارة الʺالॽـة عʻـʙما الـȑʚ والʱـي تعʰʱـʛ مʸـʙر مهʺـا مـʧ مʸـادر الȄʨʺʱـل الـʙاخلي  ،أرȃاح مʳʱʴـʜة
  )ʘʴॼ.)3 عʧ مʸادر الȄʨʺʱل الʺʻاسॼةت

  الʶعȁʦات الʓʸثʙة في اتʳاذ القʙار الʸاليو العʦامل : الʠʸلʔ الʙاǺع

ــاك مʨʺʳعــــة مــــʧ العʨامــــل الʺــــʕثʛة        Ǽالاضــــافة إلــــى مʨʺʳعــــة مــــʧ الʺʷــــاكل  فــــي اتʵــــاذ القــــʛار الʺــــالي، هʻــ
  :الʺالॽة، والʺʲʺʱلة في ما ǽأتيʵاذه لقʛاراته الʱي ǽعاني مʻها مʚʵʱ القʛار عʙʻ ات والʸعȃʨات

  العʦامل الʓʸثʙة في اتʳاذ القʙار الʸالي: الفʙع الأول
  )ǽ:)4أتي على الʛغʦ مʧ تعʙد العʨامل الʺʕثʛة في اتʵاذ القʛار الʺالي، فإن نʨجʜها في ما

  

                                                           
ث فـــي العلـــʨم الʺالॽـــة ، مʳلـــة الʴॼـــʨ قـــʙار الȂʦʸʯـــل وتـــأثʙʻه علـــى الأداء الʸـــالي فـــي الʓʸسʴـــة الإقʶʯـــادǻة، جʺعـــي محمد صـــالح )1(

  .283ص، ʜʳ ،2021ائʛال ،02العʙد ،06، الʺʳلʙ ،والʺʴاسॽʰة
)2(  ȑʙʽȃʜد الʨʺʴة مʜʺه، حʛؗذ Șʰجع سʛ49ص ، م.  

  .49حʺʜة مʨʺʴد الȑʙʽȃʜ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  )3(
  .118-117مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص، حʧʶ علي معʨʱق   )4(
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  العʦامل الإنʴانॻة .1

 لʨلʴل أو الʴاذه أو الʵات ʦت ȑʚار الʛالقǼ ادʛاع الأفʻʱل واقʨʰق Ȑʙحةا مʛʱ؛لʺق  

 ʺة في الʙائʶاف الʛوالأع ʙʽقالʱالعادات والʶسʕاراتʛتʺاشي الق Ȑʙل معهو  ة ومʨلʴ؛ال  

 قةǼاʶة الʛʰʵة على الʛʽʰؗ رجةʙاد بʺʱ؛الاع  

 هʚله ʙʽج ʦॽʽة أو تقॽأنʱلات دون دراسة مȞʷʺل للʨلʴاح الʛʱوع في اقʛʷل الʨلʴ؛ال  

2. ʸال ʝائʶة وخॻʸॻʢʹʯامل الʦالعʴسʓة:  

  ʨم وجʙعʙʽام جʤالات د نʸمات والاتʨ؛للʺعل   

 امʶاد والإدارات والأقʛالأف ʧʽة بॽʺॽʤʻʱح العلاقات الʨم وضʙ؛ع   

 ة للॽاف الأساسʙاسات والأهॽʶح الʨم وضʙعʶسʕʺهاʽل إلʨصʨاد الʛʺ؛ة ال  

  ʙيـʙʴاخلـة دون تʙʱـالات عʺـل مʳن فـي مʨ ʛؗʱـʷǽ ʧيʚالـ ʧʽولʕـʶʺال ʧمـ ʛʽʲؗ ʧʽاصات بʸʱازع الاخʻت
 يʕدȑ إلى تʻافʛهʦ وتʻاحʛهʦ وعʙم إمȞانॽة اتفاقهʦ على العلاج اللازم للʺʷاكل ʺʨʯʶلॽاتهʦ، مʺالواضح 
  ؛القائʺة

  العʦامل الॻʭʻʮة .3

ة، والʱي لا ʕسʶوتʲʺʱل هʚه العʨامل في الʹغȋʨ الʵارجॽة القادمة مʧ الʯʽʰة الʺʢॽʴة الʱي تعʺل وسʢها الʺ    
  :ة وهيʕسʶتʵʹع لʛʢॽʶة الʺ

 ة واॽاسॽʶة والǽادʸʱوف الاقʛʤعالʺʱʳʺة في الॽ؛لʺال  

  قʨʶة في الʶافʻʺوف الʛʣ؛  

 ʺال ȋاʷال نʳجي في مʨلʨʻؔʱم الʙقʱدرجة الʶسʕ؛ة  

 ةॽمʨȞʴعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨ؛الق  

  عʦامل مʯعلقة ʘʳʯʸǺ القʙار .4

 قيॽʁʴم إدراكه الʙار، وعʛاذ القʵات ʧʽح ʛيʙʺدد على الʛʱة الʛاهʣ ةʛʢॽرد أساسي  سʨʺؗ ʗقʨة الॽʺلأه
  ؛ةʕسʶللʺله و 

  مʙؔارعʱادرة والابॼʺوح الʛارات بʛالق ȑʚʵʱم ʠعǼ عʱʺ؛ت  

 ا ʠعǼ غالʷؤساءنʛال  ʦاتهॼاجʨام ؗافي لʺʱاء اهʢم إعʙاصة، وعʵال ʦهʴالʸوم ʦأعʺالهǼ ʧʽؤوسʛʺوال
  ؛ʺالهʦوأع
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  ًـاॽالʲن مʨـȞǽ أن ʖـʳǽ ارʛـأن القـǼ ʛيʙʺقاد الʱتʺامـا ؛% 100اع ʨلـʵǽ ʘـʽʴǼ بʨـʽالع ʧمـ،  ʨعʙا يـʚوهـ
  ؛الʛʱدد والȌॼء في اتʵاذ القʛارʧ إلى الʺʙȄʜ م

 ʺــʶم الʙف علــى وجهــات  احعــʛعــʱال ʧمــ ʛيʙم الʺــʛــʴǽ اʚارات، وهــʛــاذ القــʵة فــي ات للʺʛؤوســǼ ʧʽالʺʷــارؗ
 ʨال ʛʤʻحات حلهاالʛʱلات ومقȞʷʺة في الॽɻ؛اق  

5.  Ȏʙامل أخʦع  

 ʥمʚالـ ʙـʶʹع ʙʻا :تأثʢضـغ ʧمʜل الـȞـʷǽ ـʽʰاكʛ  احـةʱʺـة الॽʻمʜة الʛـʱار، فؔلʺـا زادت الفʛالقـ ʚـʵʱعلـى م
ؗلʺا ؗانʗ الʙʰائل الʺʛʢوحة أكʛʲ والʱʻائج أقʛب إلى الʨʸاب وȂمȞانॽة  قʛارا  هʵاذلاتأمام مʚʵʱ القʛار 

لʺا ضاقʗ الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʱاحـة أمـام مʵʱـʚ قـʛار ؗلʺـا تʢʱلـʖ مʻـه  الʴʱلʽل للʺعلʨمات مʱاحة أكʛʲ، وؗ
   ه؛القʛار مʺا ǽقلل في الʙʰائل الʺʱاحة أمام اتʵاذ الʛʶعة في 

  صعȁʦات اتʳاذ القʙار الʸالي: الفʙع الʰاني

      ʧوالفعال ومـ ʦॽلʶار الʛاذ القʵقل اتʛي تعʱلات الȞʷʺات والȃʨعʸال ʧم ʙيʙاجه العʨار عادة مايʛالق ʚʵʱإن م

  )1(:أهʺها

 قةʙها بʙيʙʴلة وتȞʷʺة إدراك الȃʨ؛صع 

  رة علىʙم القʙاف اعʙالأه ʙيʙʴارتʛاذ القʵققها اتʴǽ أن ʧȞʺǽ يʱ؛ل  

 ا والعǽاʜʺال ʙيʙʴرة على تʙم القʙعʽبʨ يلʙة لؔل بʛافʨʱʺ؛ال  

 هاʱʴها وصʱم دقʙمات أو عʨالʺعل ʟ؛نق  

 ف علىʛعʱالؔافي لل ʗقʨال ʟॽʸʵم تʙاحة عʱʺائل الʙʰلة ودراسة الȞʷʺ؛ال 

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

Ǽغـــʙاد، ، والاقʸʱـــادǽةدار الـــʨʱؗʙر للعلـــʨم الادارȄـــة ، 01، الॼʢعـــة الʲʯلʻـــل الʸـــالي، ســالʦ محمد عʰـــʨد وأحʺـــʙ محمد فهʺـــي الʛʰزنʳـــي )1(
  .253ص، 2019
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ʖالʰال ʖʲॺʸاذ  دور: الʳالي في اتʸال Ȋॻʠʳʯةالॻالʸارات الʙالق  

فـي تقـʦǽʙ الʺʶـاعʙة  دور ʛʽʰؗ في اتʵاذ القـʛارات الʺالॽـة؛ حʽـʶǽ ʘـاهʦ مـʧ خـلال أدواتـه  لȌॽʢʵʱ الʺاليل       

  .الʺʻاسॼة مʺا يʕدȑ إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʵاصة Ǽالأفʛاد أو الʺʷʻآت الʺالॽة تʵاذ القʛاراتلا

  Ȋॻʠʳʯ الʸاليالعلاقة بʥʻ اتʳاذ القʙار الʸالي وال: الʠʸلʔ الأول

العلاقة بـʧʽ الʢʵʱـȌॽ الʺـالي واتʵـاذ القـʛارات الʺالॽـة تؔʺـʧ فـي أن عʺلॽـة اتʵـاذ القـʛارات الʺالॽـة تـأتي إن         
 ʙعǼءʜج ʛʰʱالʺالي وتع Ȍॽʢʵʱة الॽها عʺلʻـة إذا مʶسʕʺة ومهʺـة فـي الॽـة أساسـॽالʺالي عʺل Ȍॽʢʵʱال ʙعǽ؛  ʘـʽح

  .الهʙف الʺʙʴد ȞʷǼل سلʦॽ وواقعي إلىيʦʱ تʙʴيʙ الاسʛʱاتॽʳॽات والȌʢʵ والأسالʖʽ والقʨاعʙ مʧ أجل الʨصʨل 
تʱʹــʺʧ هــا؛ حʽــʘ ʺالॽــة الʺʻاســॼة لॽʁʴʱقيʱعــʧʽ علــى الʺــʙيʧȄʛ اتʵـاذ القــʛارات الإعــʙاد الʢʵــȌ الʺالॽــة ȃعـʙ و        

ॽــة الʺʻاســॼة وتʴلʽلهــا واخॽʱــار الʰــʙيل الأفʹــل الــȑʚ يʨʱافــȘ مــع عʺلॽــة اتʵــاذ القــʛارات الʺالॽــة اخॽʱــار الʰــʙائل الʺال
  . الأهʙاف الʺالॽة وȄعʜز الؔفاءة والفعالॽة Ǽأعلى الʙرجات

فعʺلॽـــة الʢʵʱـــȌॽ تـــʨفǼ،  ʛعʺلॽـــة الʢʵʱـــȌॽ الʺـــالي ان القـــʛارات الʺالॽـــة تـــʛتȌॼ ارتॼاʡـــا وثॽقـــȞʺȄـــʧ القـــʨل إو        
الॽة، بʻʽʺا عʺلॽـة اتʵـاذ القـʛارات الʺالॽـة هـي الʱـي تʵـǼ ʟʱالʱعامـل مـع الأساس والإʡار العام لاتʵاذ القʛارات الʺ

ʅء   .الʙʰائل واخॽʱار أفʹلها لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺالॽة الʺʙʴدة وتʻفʚʽ الȞʷǼ Ȍʢʵل فعال وؗ
، فإن ذلʦ ʥ تʻفʚʽ الȌʢʵ الʺالॽة ȞʷǼل صॽʴحتو  اتʵاذ القʛارات الʺالॽة الʶلॽʺة  إذا تʦ وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل      

    .ʶǽاهʦ في نʳاح الʺʕسʶة واسʙʱامʱها في الʨʶق 

  مʴاهʸة الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة في اتʳاذ القʙارات الʸالॻة: الʠʸلʔ الʰاني

       ʗقــʨعة وفــي الȄʛــʶــاهʺة الʶʺخــلال ال ʧار الʺــالي، مــʛــاذ القــʵا فعــالا فــي اتȃʨأســل ʛــʰʱــة تعȄʛيʙقʱازنــة الʨʺال
 ʧعــ ʘـʴॼاف والʛـʴالان ʖʰفـة سـʛفـي مع ʖاسـʻʺارات الʺلائʺــةالʛـاذ القـʵـالي اتʱالȃة لهـا وॼاسـʻʺل الʨلـʴز  ،الʛــʰوت

 )1(:في ما ǽأتي القʛار الʺالي اتʵاذ مʶاهʺة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة في

 كʨʻʰال ʧان مʺʱل على الائʨʸʴل الʽهʶ؛ت  
  اʚهــا، وهــʽعل ʦــȞʴــا للॽفــع إلــى الإدارة العلʛــة تȄدور ʛȄاد تقــارʙإعــ ʧمــ ʛʽــʶʺال ʧــȞʺǽ اف مʺــاʛــʴــاس الانॽʀ

ʟॽقلʱة  لॼجʨʺافات الʛʴة الانॽʺʻة وتॼالʶافات الʛʴة( الانॽʴॽʴʸʱاءات الʛاذ الإجʵ؛) ات 
 ةॽلʰقʱʶʺاسات الॽʶال ʦها في رسʙاعʶǽ ʥة، فان ذلॽابʳǽائج إʱة على نʶسʕʺال ʗلʸʴ؛كلʺا ت 

 

                                                           
جامعــة CYCMA، دراسـة حالـة ،الʦʸازنـة الʯقʗيȂʙـة أداة لʶـʹع القـʙار فـي الʓʸسʴـة الاقʶʯـادǻةشـȄʛفي ॽɼـاȋ وفʽـʛوز رجـال،   )1(

08 ȑ9قالʺة، ص،1945-ما.  
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ʖالʰال ʔلʠʸادة  :الॻɿحة الʦل ʙة فيأثॻالʸارات الʙاذ القʳات 

 )1(:يʲʺʱل أثʛ لʨحات الॽʁادة ॽɾʺا يلي

  ةॽʶȞة عǽʚاء تغʢار الʺالي؛آإعʛالق ʚʵʱʺة لॽن 
 ؛ȑع ودǼاʡ ة ذاتॽادة الʺالॽʁحات الʨام لʙʵʱاسǼ هاʽصل إلʨʱʺل الʨلʴن الʨؔعادة ما ت 
 خ ʧة مʶسʕʺام الʤفاعل مع نʱلة الʨادة؛لاسهॽʁحة الʨل ل 
 ل؛ʨلʴل إلى الʨصʨة الॽعʺل ʦلة فهʨسه 
 ا ʧʽعǼ ʚأن تأخ ʧȞʺǽلف لاʱʵار مॼʱلااعʺʱوثالاحʙʴة الʻȞʺʺت ال )what-if analysis(؛ 
 ال ʚــʵʱʺــادة لॽʁحــة الʨهــا لʛفʨــي تʱمــات الʨن الʺعلʨار عــادة مــا تؔــʛــة، وذاتقــॽʀʨثʨالʺــالي ؗاملــة، وذات م 

 صلة؛
 ة فعالة وسهلة الاॽئʛمات مʨرس ʛفʨام؛تʙʵʱس  
 ونــةʛʺال ʧــة مــॽرجــة عالʙــادة بॽʁحــات الʨل ʜــʽʺʱ؛ت  ʧــȞʺǽ ʘــʽــاالاحʵــة اتॽنʹــʺام إلــى عʺلȑار فــي أʛذ القــ 

  لʤʴة وفي أȑ مȞان؛
 ʙȄʜت ʧة مॽوثقة ورضا فعال ʚʵʱار مʛالʺالي؛ الق 

 فـي الʺʻاسـॼة الʺالॽـة الʺعلʨمـات تـʨفʛ هـʨ سـلॽʺة مالॽـة قـʛارات لاتʵاذ الأساسي العʛʸʻ أن نلاحȎ وȃهʚا        
أداة مʲـل لʨحـة الॽʁـادة، وȂضـافة الʨقʗ الʺʻاسʖ وȃالؔʺॽة الʺʻاسॼة في الʨقـʗ الʺʻاسـʖ، ولا يـʦʱ ذلـʥ إلا Ǽاسـʙʵʱام 

إلى ذلʥ تʨفʛʽ الʺعلʨمات فهي تقʙم أǽʹا العʙيʙ مʧ الʶʱهॽلات الأخȐʛ لʺʚʵʱ القـʛار الʺـالي فهـي تʸʱʵـʛ علॽـه 
جهʙا ʛʽʰؗا وتʶهل علॽه قʛاءة الʺعلʨمات وفهʺها ورʢȃهـا مـع مʱʵلـف الʺعلʨمـات الأخـȐʛ الʺʨجـʨدة علـى مʱʵلـف 

 .أقʶام الʺʕسʶة

 
 

 

 

 

  

                                                           
)1(  ʧيʙعـلاء الـ ʦسـال ʧو  ب ،ʛـʹʵعلـي لȃ ارʙـاذ القـʳـة اتॻلʸـادة فـي عॻɿحـة الʦـة فـي ادور لॻالʸةت الǻـادʶʯـة الاقʴسʓʸة الʛؗʚمـ ،

مقʙمــة لʽʻــل شــهادة ماســʛʱ اكــادǽʺي، قʶــʦ علــʨم الʺالॽــة والʺʴاســॼة، ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة والʳʱارȄــة وعلــʨم الʶʱــʛʽʽ، جامعــة محمد 
  .35-34، ص 2019/2020الʜʳائʛ،  بʨضॽاف، الʺʽʶلة،
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  الفʶلخلاصة 

ــة      ـــالȌॽʢʵʱ الʺــــالي واتʵــــاذ القــــʛارات الʺالॽــ   مــــʧ خــــلال دراســــʻʱا فــــي هــــʚا  الفʸــــل لأهــــʦ الʻقــــاȋ الʺʱعلقــــة Ǽـ

 ؛الʺʕسʶـة وتʨʢرهـا اسـʛʺʱار واسـʱقʛار ونʺـʨاتʵاذ القʛار في الʺʕسʶـة الاقʸʱـادǽة لـه دور مهـʦ فـي نʵʱʶلʟ أن 

الاخॽʱــار لــʚلʥ فــإن الʺʕسʶــة تʶــعى دائʺــا لاتʵــاذ القــʛارات الʺʻاســॼة مــʧ خــلال دراســة جʺॽــع الʤــʛوف الʺʢॽʴــة و 

وȄـʦʱ ذلـʥ مـʧ خـلال مʱʵلـف الʺʨازنـات الʱقʙيȄʛـة الʱـي تعʱʺـʙ  ؛الأحʧʶ للȌʢʵ الʺالॽة الʺʱاحـة أو الʺفاضـلة بʻʽهـا

ــة فـــي تʕʰʻاتهـــا الʺʶـــʱقʰلॽة لʴʱقʽـــȘ أهـــʙافها الʺʶـــ حʽـــʘ تعʰʱـــʛ هـــʚه الأخʽـــʛة مـــʧ أهـــʦ الأدوات  ؛ʛʢةعلʽهـــا الʺʕسʶـ

 .والʨسائل الʺعʙʺʱة في الȌॽʢʵʱ الʺالي واتʵاذ القʛار الʺالي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 



 

 

  

  

  

  

لʓʸسʴة الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة :الفʶل الʰاني

 -جȂبʙج بʦعʙȂʙ  –سʦنلغاز وحʗة 
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ʗʻهʸت:  

وعʺلॽــة اتʵــاذ ، Ǽعــʙما تــʦ الʢʱــʛق ســاǼقا فــي الʳانــʖ الʤʻــȑʛ إلــى معʛفــة الإʡــار الفؔــȑʛ للʢʵʱــȌॽ الʺــالي        
 Ȑʙـة لإحـॽانʙʽخـلال دراسـة م ʧاقـع مـʨعلـى أرض ال ȑʛـʤʻال ʖانʳال ȋل إسقاʸا الفʚفي ه ʦʱʽة، سॽارات الʺالʛالق

والʱي تȞʷل مȞانة أساسॽة فـي ،  -ʛج بʨعȄʛȄʛجب–الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة الʺʲʺʱلة في مʕسʶة سʨنلغاز 
الاقʸʱاد الʻʡʨي؛ حʘʽ سʦʱʽ مʧ خلالها الʱعʛف على نʷاȋ الʺʕسʶة ودور الȌॽʢʵʱ لʺـالي فʽهـا، وأهـʦ القـʛارات 

  :        الʺالॽة الʺʚʵʱة بها؛ وʻȃاءا علॽه قʻʺʶا هʚا الفʸل إلى ثلاث مॼاحʘ هʺا

ة الؔهȃʛاء: الʖʲॺʸ الأول - ʛؗʷعام ل ʦǽʙوالغاز تق. 
 .دور الȌॽʢʵʱ الʺالي في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة في مʙيȄʛة الʨʱزȄع: الʖʲॺʸ الʰاني -
- ʖالʰال ʖʲॺʸالʺالي :ال Ȍॽʢʵʱمة أدوات الʙʵʱʶʺة داخل  الॽارات الʺالʛاذ القʵةالفي اتȄʛيʙʺ.  
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ة الؒهȁʙاء والغاز: الʖʲॺʸ الأول ʙؕʵعام ل ʤǻʗتق 

على تقʦǽʙ خʙمات أساسॽة خاصة ولها أهʺॽة أكʛʲ مʧ أȑ  - وحʙة بʛج بʨعȄʛȄʛج–تʶهʛ مʕسʶة سʨنلغاز       
 Ȑʛة أخʶسʕبها ، م ʅȄʛعʱأة والʷʻلة في الʲʺʱʺاز معالʺها الʛأجل إب ʧم ʘʴॼʺا الʚها في هʽق إلʛʢʱال ʦʱʽس ʥلʚول

 .Ǽالإضافة إلى أهʙافها وذʛؗ أهʦ إمȞانॽاتها

 ʔلʠʸالأولال :ʃȂʙاء والغاز تعȁʙة للؒهॻʹʟʦة ال ʙؕʵالǺ   

لسʨف نقʨم في هʚا الʺʢلʖ بʱقʦǽʙ عام للʺʕسʶة الʜʳائȄʛة للؔهȃʛا       مʛاحل  ء والغاز Ǽالʱعʛض إلى نʷأتها وؗ
  .    وفي الأخʛʽ تʴلʽل Ȟॽʂلها الॽʤʻʱʺي العام ،تʨʢرها ثʦ الʱعʛف إلى مهامها

  للؒهȁʙاء والغازالعʙض الʯارʳȂي للʓʸسʴة الॻʹʟʦة : الفʙع الأول

ة الॽʻʡʨة للؔهȃʛاء والغاز في تʨʢرها Ǽعʙة مʛاحل نلʟʵ أهʺها ॽɾʺا ǽأتي      ʛؗʷت الʛ1( :م(  

ة  9471: أولا ʙؕاء شʵإن»ʙائʚʱاء وغاز الȁʙكه EGA )ةȂارʸعʯة الاسʙʯالف( 
  :تʦ تأمʧʽ هʚه الʺهام 1947جʨان  5مʧ يʨم  1002- 47مʛسʨم  
  .وتʙʸيʛ الغازنقل وȂنʱاج وتʨزȄع اسʛʽʱاد - /1
  .ءإنʱاج ونقل وتʨزȄع واسʛʽʱاد وتʙʸيʛ الؔهȃʛا- /2
ل تʛʽʽʶ الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للؔهȃʛاء الغاز في الʜʳائـʛ إلـى الʺʕسʶـة عʺʨمॽـة ذات ʡـاǼع صـʻاعي        حʘʽ أوؗ

شـʟʵ معـʧʽ مـʧ  24مʶـʳʺǼ ʛʽلـʝ مȞـʨن مـEGA  ʧؗهȃʛـاء وغـاز الʜʳائـʛ، وان عʺـل  EGAوتʳارȑ تʶـʺى 
  .م للʜʳائʛʡʛف الʴاكʦ العا

ة الॻʹʟʦة للؒهȁʙاء والغاز 1969: ثانॻا ʙؕʵاء الʵنلغاز  إنʦسSONELGAZ  
        ʦرق ʛالأمǼ69/59  مʨي ʧأوت  06/06/1969م ʧة في الأول مॽʺسʛة الʙȄʛʳالǼ ادرʸ1969ال  ʗʯʷأن

ة الॽʻʡʨة للؔهȃʛاء والغاز  ʛؗʷنلغاز"الʨس " ʛائʜʳاء غاز الȃʛل ؗهʴمEGA ʛالأم ʝنف ʖʶʴǼ ʗي حلʱال.  
وقʙ حʙد الʺʛسʨم لها مهʺة رئॽʶॽة تʲʺʱل في الانʙماج ȄʛʢǼقة مʳʶʻʺة في سॽاسة الʢاقة الʙاخلॽة للʰلـʙ إن       

ة و  ،احʱؔار إنʱاج ونقل وتʨزȄع اسʛʽʱاد وتʙʸيʛ الʢاقة الؔهȃʛائॽة الʺʸʸʵة لʨʶنلغاز ʛؗـʷانـة الȞم ʧز مـʜعـ ʙق
وقـʙ اسـʙʻ إلʽهـا احʱؔـار تʶـȘȄʨ الغـاز الॽʰʢعـي داخـل الـʧʡʨ وهـʚا لॽʺʳـع أصـʻاف كʺا أن سʨنلغاز وجـʙت نفʶـها 

 ʧـائȃʜا(الʻصــ ʨʽن ع  ʛاقــة الؔهʢال ʙـʽلʨــات تʢʴلمʜـʻʺال ʧــائȃــة، زॽائȃ (ذ ʖلــʢت ʙقــل وقــʻات الʨــʻق ʛʽʽــʶـاز وتʳان ʥلــ
  .وشȞॼة الʨʱزȄع

                                                           

 )1(   ʧȞʺǽ نلغازʨة سʶسʕم ʧلʺة مʱʶم Șلاعوثائʡالا ȌǼاʛها على الʽعل www.sonelgaz.dz  
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  إعادة Ȝॻʀلة سʦنلغاز1983 :ثالʰا
 *ʅȄʛة : كهȃʛأشغال الؔهKAHRIF.  
 *ʖʽ ʛؗكه: ʻʰال ʖʽ ʛؗةتॽ ةॽائȃʛاءات الؔهʷة والإنॽʱʴʱالKAHRAKIB.  
 .KANAGAZانʳاز قʨʻات نقل وتʨزȄع الغاز : كʻغاز* 
   .INERGAأشغال الهʙʻسة الʺʙنॽة : انʛقا* 
 *ʖʽ ʛؗʱاعي: الʻʸال ʖʽ ʛؗʱال. 
 *AMC :ةॼʀاʛʺاس والॽʁادات وآلات الʙاعة العʻص.  

  EPICات ʟاǺع صʹاعي وتʱارȏ سʦنلغاز مʓسʴة عʦʸمॻة ذ 1995إلى 1991: راǺعا
ة الॽʻʡʨة للؔهȃʛاء والغاز تغʛʽ مॽʰʡ ʧعʱها القانʨنॽة وتॼʸح الʺʕسʶة العʺʨمॽة ذات        ʛؗʷنلغاز الʨس

 ȑارʳʱاعي والʻʸع الǼاʢال) ʦرق ȑʚʽفʻار تʛم  91/475قʨʽ14ل  ʛʰʺʶǽ1991د(  
على ॽʰʡعة سʨنلغاز ؗʺʕسʶة  1995سʛʰʺʱʰ  17لʨʽم  95/280يʙؗʕ القʛار الʻʱفȑʚʽ رقʦ  1995وفي      

 ȑارʳاعي وتʻع صǼاʡ ة ذاتॽمʨʺع .  
  اقةʢالǼ لفȞʺال ʛȄزʨة الǽوصا ʗʴت ʗنلغاز وضعʨ؛)2الʺادة(س  
  قلال الʺاليʱالاسǼ عʱʺʱة وتȄʨʻة الʺعॽʸʵʷح الʻʺنلغاز تʨ؛)4الʺادة (س 
 عʹʵنلغاز تʨس  ʧȄʛفي تعاملاتها مع الآخ ʛاجʱؗ فʛولة وتعʙن العام في علاقاتها مع الʨالقان ʙاعʨلق

 ؛)5الʺادة (
 SPAسʦنلغاز  2002: خامʴا
ة الʜʳائȄʛة للؔهȃʛاء والغاز سʨنلغاز  02/195الʺʛسʨم الʛئاسي         ʛؗʷام الأساسي للʤʻد الʙʴǽSPA 

ة تʳارȄة تʵʹع للقانʨن الʳʱارȑ وهʻا نʙʳ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ اخʛج سʨنلغاز مʧ ا ʛؗعلها شʳॽن العام لʨلقان
ʦة ذات أسه ʛؗل شȞى لها شʢوأع ʛʽها مع الغʱع علاقॽʺوفي ج.  

ة -1 ʙؕʵمهام ال 
  :يأتǽما حʙد مهام مʕسʶة سʨنلغاز في) 6ةالʺاد( 02/195في الʺʛسʨم الʛئاسي  
  ميʨʺع العȄزʨʱة والॽائȃʛاقة الؔهʢع الȄزʨقل وتʻاج، الʱالإن ʧʽللغاز؛تام  
 قها؛Ȅʨʶعها وتȄزʨارج ونقلها وتʵأو في ال ʛائʜʳاء في الʨاء والغاز سȃʛاج الؔهʱإن 
 ة؛ॽʻʡʨق الʨʶات الॽة حاجॽʰلʱنقل الغاز ل 
 قها؛Ȅʨʶارج وتʵأو في ال ʛائʜʳاء في الʨات سʨʻالق ȘȄʛʡ ʧع الغاز عȄزʨت 
 اعها؛ʨل أنȞǼ ةȄʨاقʢمات الʙʵال ʦǽʙوتق ʛȄʨʢت 
 اهʺاتʶم ʚوع واخʛاء فʷإن  ʦʱʽدة أو سʨجʨة م ʛؗلة في ؗل شʨقʻʺال ʦॽʁال ʧها مʛʽوغ ʦة أسهॼʽازة ؗل حقॽوح

 إنʷاؤها في الʜʳائʛ أو في الʵارج؛
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 ها؛ʱʽʺʻها وتʱʽقʛاقة وتʢادر للʸم ʧل مȞدراسة ؗل ش 
  أن ʧȞʺǽ ȋاʷل ن تʛȄʨʢ ؗل نʷاȋ له علاقة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة Ǽالʻʸاعات الؔهȃʛائॽة والغازȄة وؗ

يʛʱتʖ عʻه فائʙة لʨʶنلغاز، وʸȃفة عامة ؗل عʺلॽة ؗانॽʰʡ ʗعʱها تʛتʸǼ Ȍॼفة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة 
ة؛  ʛؗʷف الʙبه 

  زالهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʓʸسʴة الॻʹʟʦة للؒهȁʙاء والغا: الفʙع الʰاني

  )ॽʤʻʱ: )1ʺي للʺʕسʶة الॽʻʡʨة للؔهȃʛاء والغاز في ما يلييʲʺʱل الهȞॽل ال

  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʸʱʸع سʦنلغاز): 06( رقʤ الȜʵل
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 )1(   ʧȞʺǽ نلغازʨة سʶسʕم ʧلʺة مʱʶم Șلاعوثائʡالا  ȌǼاʛها على الʽعلwww.sonelgaz.dz  

 مجلس الإدارة

 الرئيس المدير العام

 الأمين العام

 الفروع والمشاركة
 ممثلو المهام الرئيسية

 مديرية مراقبة الحسابات الموارد البشريةمديرية  مديرية المالية

 المديرية العامة للتنمية والأنظمة المعلوماتية مديرية البحث والتنمية

مديرية التوزيع 
 لمنطقة الوسط

مديرية التوزيع 
 لمنطقة الشرق

مديرية التوزيع 
 لمنطقة الغرب

مديرية التوزيع 
 لمنطقة الجزائر

فرع مسير شبكة نقل  مسير شبكة نقل الغاز فرع
 الكهرباء

 فرع إنتاج الكهرباء



 -بʙج بʦعȂʙȂʙج –الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة لʓʸسʴة سʦنلغاز وحʗة ..  ...........................: ..الفʶل الʰاني

~ 37 ~ 
 

ة،         يʱؔــʨن مʳلــʝ الإدارة مــʧ الʺــʙيʛ العــام والأمــʧʽ العــام ومʺʲلــʨ الʺهــام الʛئʶॽــॽة ورؤســاء الفــʛوع والʺʷــارؗ
ة الʺــʙيȄʛات الʺʲʺʱلــة فــي مʙيȄʛــة مʛاॼʀــة الʶʴــاǼات، مʙيȄʛــة الʺــʨارد الʷॼــȄʛة، مʙيȄʛــة الʺالॽــة،  ʛؗــʷع الʛفــʱها تʙعــȃو

الʴॼــʘ والॽʺʻʱــة، وȃعــʙها تʻــʙرج تʱʴهــا الʺــʙيȄʛات الʳهȄʨــة الʺʙيȄʛــة العامــة للॽʺʻʱــة والأنʤʺــة الʺعلʨماتॽــة ومʙيȄʛــة 
للʨʱزȄع الʺʲʺʱلة في مʙيȄʛة الʨʱزȄع لʺʢʻقة الʜʳائʛ، مʙيȄʛة الʨʱزȄع لʺʢʻقة الغʛب، مʙيȄʛة الʨʱزȄع لʺʢʻقة الʛʷق،  

فʛع مʛʽʶ شȞॼة  ومʙيȄʛة الʨʱزȄع لʺʢʻقة الʨسȌ، وتʱفʛع مʻها أǽʹا الفʛوع الʱالॽة الʺʲʺʱلة في فʛع إنʱاج الؔهȃʛاء،
  .   نقل الؔهȃʛاء، فʛع مʛʽʶ شȞॼة نقل الغاز

ة: الʠʸلʔ الʰاني ʙؕʵة للॻɼاʙغʦʸǻة ودॻɼاʙة جغʲʸل  

 تعʗʻʸǺ ʃȂʙان الʗراسة وأهʗافها: الفرع الأول

ة الʚʱائȂʙة لʦʯزȂع الؒهȁʙاء والغاز: أولا ʙؕʵال ʃȂʙتعSADEG  

إن هʚا الفʛع مȞلف بʨʱزȄع الʢاقة الؔهȃʛائॽة والغازȄة وتلॽʰة رॼɼات الȃʜائȋʛʷǼ ʧ الʱؔلفة والॽɺʨʻة والʙʵمة       
ة ذات أسهʦ ومʧ مهامها ما يلي 64 000 000 000والأمʧ وقʙ بلغ رأس مالها  ʛؗ1( :دج وهي ش(  

 عها؛ॽȃة وȄة والغازॽائȃʛاقة الؔهʢاء الʛش  
  غلالʱواس ʛʽʽʶة؛ضʺان تȄة والغازॽائȃʛة الؔهȞॼʷال  
 ار؛ʺʲʱنامج الاسʛافقة على بʨʺال  
 ع؛Ȅزʨʱمة مهʺة الʙʵة اللازمة لǽارد الʺادʨʺا الʚ  ضʺان تʛʽʽʶ وتʛȄʨʢ الʺʨارد الȄʛʷॼة وؗ

 CDBBAالʦʯزȂع بʙج بʦعȂʙȂʙج  امॻʯازتعʃȂʙ مʗيȂʙة : ثانॻا
  تعʃȂʙ الʗʸيȂʙة - 1
        ʧʽبــ ʧع مــʛ54هــي فــ ʙة م ʛؗــʷــل الʲʺǽ ــةȄʛع ليʛالفــ SADEG  ــاء والغــازȃʛــع الؔهȄزʨʱــة لȄʛائʜʳة ال ʛؗــʷال

ة وȄقــʨم Ǽʺهامــه ʨʺǼجــʖ تفــʠȄʨ وȃاســʦ ولʸــالح ولʶʴــاب  ʛؗــʷالعــام لل ʛيʙالʺــ ʝॽئʛــه الــʻʽعǽ ــعȄزʨʱال ʛيʙلهـا مــʲʺǽ
SADEG ع إلىǼاء والغاز و ال، ورأس مالها تاȃʛع الؔهȄزʨʱة ل ʛؗʷـةǽلاʨـاء والغـاز لȃʛـع الؔهȄزʨـاز تॽʱة امȄʛيʙتقع م 

  .نهج عʙʰ القادر بȞȄʛي بʛج بʨعȄʛȄʛج 3: بʛج بʨعȄʛȄʛج في العʨʻان الʱالي
  مهامها - 2
  ،ʧائȃʜمة الʙخ ʟʵǽ اʺॽɾ قʛʷاء والغاز للȃʛع الؔهȄزʨاز تॽʱة ام ʛؗʷاسة العامة لॽʶاد الʙاهʺة في إعʶʺال

  تʛȄʨʢ الʺॽʰعات وتʽʸʴل ديʨن؛
 ؛Șʽʰʢʱة الॼʀاʛة ومȃʛʳʱل الʴة مȄارʳʱاسة الॽʶوضع ال 
 ॽʰفي تل ʧائȃʜل الʽصʨʱات الॼلʢة ال)MT, BT/BPMP ( ائحʸʻال ʦǽʙوتق ʙʽاعʨʺؔلفة والʱالǼ وفʛʤال ʧʶأحǼ

 والʺʶاعʙة؛

                                                           
 (1)Décision n° : 476/DG du 16 mai 2005 portant organisation de DGDE 
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  ةȞॼʷال ʛȄʨʢانة وتॽʸغلال والʱالاس ʛʽʽʶضʺان تMT قة؛ʴآت الʺلʷʻʺوال 
 آت؛ʷʻʺغلال الʱانة واسॽاء وصʻب ʛȄʨʢوت ʖȄʛʳاد وتʙإع  
  هامها وضʺانʺǼ علقةʱامج أشغال مʛاد بʙفي العʺل؛إع ʦȞʴʱال 
 ة؛Ȅʛيʙʺة اللازمة لعʺل الǽسائل الʺادʨة والȄʛʷॼارد الʨʺال ʛȄʨʢوت ʛʽʽʶضʺان ت 

 CD BBAالهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʗʸيȂʙة الʦʯزȂع ب ب ع : ثانॻا

   )1( :أتيǽ في ما CDBBAيʲʺʱل الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʙيȄʛة الʨʱزȄع ب ب ع 
 ʤل رقȜʵع ب ب ع ): 07(الȂزʦʯة الȂʙيʗʸي للʸॻʢʹʯل الȜॻالهCD BBA  
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 مديرية التوزيع ب ب ع

المكلف بالشؤون  أمانة المديرية
 القانونية

 لمكلف بالاتصالاتا

المكلف بالتدابير 
 الامنية

 مكلف بالتامين الداخلي

قسم استغلال 
 الكهرباء

قسم استغلال 
 الغاز

الدراسات قسم 
 ومتابعة الأشغال

قسم العلاقات 
 التجارية

قسم تسيير 
 المعلوماتية

قسم المالية 
 والمحاسبة

شعبة الوسائل  قسم الموارد البشرية
 العامة
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      ʨع هȄزʨʱال ʛيʙأن م Ȏل أعلاه نلاحȞʷخلال ال ʧي مʺॽʤʻʱل الȞॽم في الهʛة رأس الهʶسʕʺالي  ،للʱالȃو
جʺॽع القʛارات الʱي تʚʵʱ مʛʡ ʧف الأقʶام الʛئॽʶॽة تʦʱ الʺʸادقة علʽها على مʨʱʶاه، وعلى العʺʨم الʺهام الʱي 

  : تقʨم بها هʚه الأقʶام ॽɾʺا ǽأتي
  قʤʴ العلاقات الʱʯارȂة: أولا
  لʽʸʴة وتʛتʨوف ʙصʛال ʟʵǽ اʺॽɾ ʧائȃʜال ʛʽʽʶت ʛتʨʱوال ʠفʵʻʺال Ȍالʹغ ʧائȃʜة لॼʶʻالǼ نʨيʙال

  الʺʵʻفʠ وزȃائʧ الʹغȌ الʺʨʱسȌ والʨʱتʛ الʺʨʱسȌ؛
 مات؛ʙʵة الʛتʨف 
 ة؛Ȟॼʷلل ʦلهʽصʨʱل ʥوذال ʧائȃʜات الॼɼة رॽʰتل 
 ة؛Ȅارʳة تॽانʜʽم ʛʽʹʴت 
 ؛ʧائȃʜالǼ علقةʱʺن الʨيʙل الʽلʴعة وتǼاʱم 

 قʤʴ اسʯغلال الؒهȁʙاء: ثانॻا
  انةॽامج صʛاد بʙة؛إعॽائȃʛة الؔهȞॼʷال  
 ة؛ॽائȃʛة الؔهȞॼʷلل ʖʢالعǼ علقةʱʺات الॽائʸل الإحʽلʴعة وتǼاʱم 

  قʤʴ اسʯغلال الغاز: ثالʰا
 ة؛Ȅة الغازȞॼʷانة الॽامج صʛاد بʙإع  
 ة؛Ȅة لغازȞॼʷلل في الʵǼ علقةʱʺات الॽائʸل الإحʽلʴعة وتǼاʱم 

  قʤʴ الʗراسات ومʯاǺعة الأشغال: اراǺع
  اʺॽɾ ʧائȃʜات الॼلʡ اء والغاز؛دراسةȃʛل الؔهʽصʨت ʟʵǽ  
 اص؛ʨʵال ʧʽف الʺقاولʛʡ ʧمة مʙمة الʺقʙʵة الॽɺʨة ونʳمʛʰال ʟʵǽ اʺॽɾ عȄارʷʺة الॼʀاʛم 
 ة؛ʜʳʻʺع الȄارʷʺلام الʱاس 

  قʤʴ تʙʻʻʴ الأنʸʢة الʸعلʦماتॻة: خامʴا
 ة؛ॽماتʨة الʺعلʳمعال ʜ ʛؗم ʛʽʽʶʱلف بȞم  
 عات وسائل الإعلام؛ʨʺʳع مॽʺج ʛʽʽʶت 
  ةʺʤالأن ʛȄʨʢع ب ب ع؛تȄزʨʱة الȄʛيʙʺالǼ علقةʱʺة الॽماتʨة الʺعلʺʤالأنǼ اصةʵال 

  قʤʴ الʦʸارد الȂʙʵॺة: سادسا
 ة؛ॽʀʛʱل والʽتأه ʅॽʣʨالعʺال تǼ علقةʱʺع الȄارʷʺلف الʱʵة مॼʀاʛه ومॽجʨاد وتʙإع  
 ʧʽʽعʱر الʨالأجǼ علقةʱʺة الʢʷلف الأنʱʵة مॼʀاʛالخ؛...ضʺان م 
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  شॺɹة الʦسائل العامة: ساǺعا
  ارات الآلاتضʺانॽʶات الʙسائل والʺعʨال ʛʽʽʶالخ؛...ت  
 ع ب ب ع؛Ȅزʨʱة الȄʛيʙʺاني الॼانة مॽص ʛʽʽʶعة وتǼاʱم 
 ات؛ʜʽهʳʱال ʛʽʽʶضʺان ت  

 أمانة الʗʸيȂʙة: ثامʹا
 عام الإدارة؛ ʛيʙات مʺॽعلʱها وفقاً لʱʳالعام ومعال ʛيʙʺال ʖʱȞʺǼ اصةʵة الॽɿالʺات الهاتȞʺال ʦॽʤʻال وتॼʁʱاس  
  الॼʁʱازها؛اسʳعة إنǼاʱالعام وم ʛيʙʺضها على الʛة، وعȄʛʶة والǽاسلات العادʛʺلام ؗافة الʱواس 
 ة؛ʸʱʵʺات الʙحʨإلى الإدارات وال ʦههʽجʨوت ʦاراتهʶفʱد على اسʛوال ،ʧȄʛائʜال الॼʁʱاس 
 ات الإدارة؛ʡاʷʻعاً لॼادرة، تʸة الॽارجʵاسلات الʛʺوال ʛȄقارʱات والʛؗʚʺاد الʙإع 
 ʱالاج ʦॽʤʻوت ʖʽتʛها؛تʱعǼاʱالعام، وم ʛيʙʺالǼ اصةʵاعات الʺ 
 عة؛ॼʱʺة الॽʻالف ʝالأس Șها وفʺॽʤʻاته، وتʡاʷن ʧة عʳاتʻال ʖʱȞʺال Șأوراق ووثائ Ȏحف  

  :أهʗاف مʗيȂʙة امॻʯاز تʦزȂع الؒهȁʙاء والغاز لʙʮج بʦعȂʙȂʙج: الفʙع الʰاني
إن مʙيȄʛة الʨʱزȄع على مȐʨʱʶ ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج هي وحʙة تعʺل مʧ أجل تقʦǽʙ خʙمة عʺʨمॽة وتʲʺʱل        

 ʦǽʙمة في تقʙʵه الʚاتهʳʱʻاقة  مʢاء والغاز(الȃʛة ) الؔهʶسʕʺاف الʙأه ʧʽب ʧوف، ومʛʤال ʧʶع في أحʺʱʳʺلل
  :والʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في الʻقاȋ الʱالॽة

  ةॽمʨʺمة عʙخ ʦǽʙوفتقʛʤال ʧʶفي أح ʧائȃʜة للȄة والغازॽائȃʛاقة الؔهʢع الȄزʨل في تʲʺʱت.  
  ʧائȃʜع الʨʺʳمة إلى مʙمات الʺقʙʵة الॽɺʨن ʧʽʶʴعلى ت ʛهʶات، إدارات(تʶسʕʺاد، الʛالخ …الأف.( 
  اجʱوسائل الإن ʘيʙʴت ȘȄʛʡ ʧها عʱمʨʺǽة على دʤافʴʺتعʺل على ال) ʛʸعʱال ) هانʳالعʺال في م ʧȄʨؔوت

 .ʶʱاب الʛʰʵة الʺهॽʻة الʺʛجʨةالʢاقة لاك
 اداتʛادة الإيȄفقات وزʻفي ال ʦȞʴʱال ȘȄʛʡ ʧازنها الʺالي عʨاث تʙعلى إح ʛهʶالأعʺال( ت ʦرق.( 
  اقةʢلل ʧʽؔهلʱʶʺال ʝॽʶʴوت ʙʽشʛت)ʧائȃʜال ( أمانǼ اقةʢهلاك الʱة اسॽɿॽؗ ʧع)ʛʡاʵار ) (دون مʢأخ

 ).الغاز والؔهȃʛاء
  ʨي قʻʡاد وʸʱاء اقʻاهʺة في بʶʺهاالʽن إلʨاجʱʴǽ يʱاقة الʢلل ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʙȄوʜت ȘȄʛʡ ʧع ȑ. 
 ةॽمʨʺمة العʙʵال ʦǽʙون على تقʛهʶǽ عʺال ʅॽʣʨوت ʧȄʨؔت ȘȄʛʡ ʧالة عʢॼاص الʸʱاهʺة في امʶʺال. 
  
  
  
  
 



 -بʙج بʦعȂʙȂʙج –الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة لʓʸسʴة سʦنلغاز وحʗة ..  ...........................: ..الفʶل الʰاني

~ 41 ~ 
 

ʖالʰال ʔلʠʸة: الॺاسʲʸة والॻالʸال ʤʴق ʃȂʙتع  
  )1( :ثلاث مʸالحيʧʺʹʱ قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة  :قʤʴ الʸالॻة والʲʸاسॺة: الفʙع الأول

       ʦʶد عʺال القʙلغ عȃة وॽة الʺالʴلʸة، مॼاسʴʺغلال الʱة اسʴلʸم ،ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛة ومॽانʜʽʺة الʴلʸ12م 
     4مȞلفǼ ʧʽالʙراسات مʨʱʶاهʦ الʱأهʽلي لʶॽانʝ،  3رئʝॽ قʦʶ مʨʱʶاه الʱأهʽلي لʶॽانʝ وما فʨق، 1عامل، 

رؤساء  3أو تقʻي سامي أو تقʻي، ) DEUA(الʳامॽɻة الॽʁॽʰʢʱة مʴاسʧʽʰ مʨʱʶاهʦ الʱأهʽلي شهادة الʙراسات 
  .الʺʸالح مʨʱʶاهʦ الʱأهʽلي لʶॽانʝ وما فʨق 

        ʧن مʨؔʱي ʦʶد في القʨجʨʺاد الʱ13أما الع ، ʖʱȞ1م ،ʦʶالق ʝॽئʛي،  7لʰاسʴʺغلال الʱة الاسʴلʸفي م
 6لʛئʝॽ القʦʶ،  1أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ، 13في مʸلʴة الʺʜʽانॽة والʺʛاॼʀة، ونʙʳ أǽʹا  2في مʸلʴة الʺالॽة،  3

لʺʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ أما في مʸلʴة لʺʸلʴة الʺʜʽانॽة وا 2لʺʸلʴة الʺالॽة،  4لʺʸلʴة الاسʱغلالي الʺʴاسʰي، 
  .HISSABالاسʱغلال الʺʴاسʰي ʱʶǽعʺلʨن بʛنامج إعلام آلي للʽʳʶʱل القʨʽد وʶȄʺى 

      ǽ اʺॽɾ هاʸʵنل ʦʶمة في القʙʵʱʶʺال Șثائʨل(  :أتيأما الʽʸʴʱوال ʙيʙʶʱال ʛʽاتʨة ،فʻȄʜʵال Șوثائ ،
  ).جʙول حʶاǼات الʱʻائج ومʜʽان الʺʛاجعة ، دفʛʱ تʛʽʽʶ الʺʨرديʧ   ،الʺʜʽانॽات

  الʸॻʢʹʯي لقʤʴ الʸالॻة والʲʸاسॺةالهȜॻل : الفʙع الʰاني
  )ǽ: )2أتي يʲʺʱل الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لقʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة في ما

  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لقʤʴ الʸالॻة والʲʸاسॺة ): 08(الȜʵل
  
  
  
  
  

  

 

 

  .والʺʴاسॼةوثائȘ مʱʶلʺة رئʝॽ قʦʶ الʺالॽة  :الʗʶʸر

                                                           
ة الʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز بʛج بʨعȄʛȄʛج  )1(  ʛؗة شȄʛʷॼارد الʨʺال ʛʽʽʶت ʦʶق.  
  

 (2)Décision n° : 476/DG du 16 mai 2005 portant organisation de DGDE. 

 قسم المالية والمحاسبة
  رئيس القسم

مصلحة الميزانية 
 والمراقبة التسيير

استغلال مصلحة 
 مصلحة المالية المحاسبة

 رئيس مصلحة) 1(

  مكلف بالدراسات) 1(

 رئيس مصلحة) 1(

  مكلف بالدراسات) 1(

  محاسبيين)3(

 رئيس مصلحة) 1(

  مكلف بالدراسات) 1(

  محاسب) 1(
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         ʦʶي لقʺॽʤʻʱل الȞॽم في الهʛرأس اله ʨة هॼاسʴʺة والॽالʺال ʦʶق ʝॽأن رئ Ȏل أعلاه نلاحȞʷخلال ال ʧم
 ʧʺʹʱȄ قʶـʦ الʺالॽـة والʺʴاسـॼة ثـلاث مʸـالح تʲʺʱـل فـي مʸـلʴة الʺʜʽانॽـة ومʛاॼʀـة الʶʱـʛʽʽ،و  الʺالॽة والʺʴاسॼة،

  : وعلى العʺʨم الʺهام الʱي تقʨم بها هʚه الʺʸالح ॽɾʺا ǽأتيمʸلʴة اسʱغلال الʺʴاسॼة، مʸلʴة الʺالॽة، 

  مʶلʲة الاسʯغلال الʲʸاسʮي: أولا
 :وتʲʺʱل مهامها في 

 ؛ʧائȃʜال ʛʽʽʶر العʺال وتʨأجǼ علقةʱʺة العامة الॽمʨʽة الॽʰاسʴʺد الʨʽة القॼʀاʛضʺان م 
 ة؛Ȅʛيʙʺة للॽʰاسʴʺائج الʱʻاد الʙإع 
  رةʛʰʺة الȃاول الʺقارʙاد جʙة إعॽʰاسʴʺات الǼاʶʴال ʖȄʛقʱة(بʻة دائʻيʙ؛)م 
 ة؛ʱابʲل الʨملف الأص ʥʶم 
 حـ ȘȄʛʡ ʧة عॽʰاسʴʺات الʙحʨال ʧʽب ȋاॼة؛ 18/ضʺان الارتॽɺʛة الفȄʛيʙʺوال 
 ة؛ॽلʴʺة الॽائॼʳة الॽضʺان العʺل 
  دʛʳات الॽة عʺلॼʀاʛون، حـ/حـ(مʜʵʺارات، حـ/الʺʲʱالاس/ʧائȃʜ؛)ال 
  يʰاسʴʺد الʛʳاول الʙج ʦǽʙارات؛تقʺʲʱونات والاسʜʵʺالǼ Șعلʱʺال ʛʽʽʶʱوال 

 مʶلʲة الʸالॻة: ثانॻا
 ة؛ॽلʴʺات الʙيʙʶʱضʺان ال 
 ؛ȑارʳال ʙȄʛʰات الǼاʶة وحॽؔʻʰات الǼاʶʴة الॼʀاʛة ومॽات الʺالǼاʶʴعة الǼاʱم 
 ة الأجل؛ʛʽʸة قॽات الʺالʛيʙقʱال ʛʽʹʴت 
  ʕʺاب الʶوح ȑارʳال ȑʙȄʛʰاب الʶʴؔي والʻʰاب الʶʴال ʧʽة؛الʺقارنة بʶس 

  مʶلʲة الʚʻʸانॻة ومʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ: ثالʰا
 ة؛ʻʶها خلال الʚʽفʻة تॼʀاʛة ومȄʨʻʶة الॽانʜʽʺوع الʛʷاد مʙإع 
 ة؛Ȅʛيʙʺة الأعʺال للॽانʜʽادة ومॽʁحة الʨل ʛʽʹʴت 
  ةȄʨʻʶة الȄارʺʲʱامج الاسʛʰال ʛʽʽʶاتʜʱفقات موالالʻالǼ؛ 
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  في مʗيȂʙة الʦʯزȂع الʸالॻة اتʳاذ القʙارات دور الȊॻʠʳʯ الʸالي في: الʖʲॺʸ الʰاني
ة الʨʱزȄع Ȅداخل مʙيʛ  الȌॽʢʵʱ الʺالي ودوره في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة سʻقʙم في هʚا الʺʘʴॼ لʺʴة حʨل  

   .مʧ أجل معʛفة مȐʙ أهʺॽة هʚه الأخʛʽة في الʦȞʴʱ في نʷاȋ وعʺل الʺʙيȄʛة

  داخل الʗʸيȂʙة  الȊॻʠʳʯ الʸالي: الʠʸلʔ الأول
في قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة على مȐʨʱʶ  - بʛج بʨعȄʛȄʛج- داخل مʙيȄʛة الʨʱزȄع  الȌॽʢʵʱ الʺاليتʦʱ عʺلॽة       

مʸلʴة الʺʜʽانॽة ومʛاॼʀة الǼ ʛʽʽʶʱالاعʱʺاد على الʺعॽʢات والʺعلʨمات الʺʸʴل علʽها مʧ أقʶام الʺʙيȄʛة 
ȋاʷʻة الॽانʜʽار ومʺʲʱنامج الاسʛȃو ʛʽʽʶʱال ʙعقǼ هاʱ1(.ومقارن(  

 CONTRAT DE GESTIONعقʗ الʙʻʻʴʯ : الفʙع الأول
ة الʜʳائȄʛة  :تعʃȂʙ عقʗ الʙʻʻʴʯ: أولا ʛؗʷها والʛيʙخلال م ʧع مȄزʨʱة الȄʛيʙم ʧʽم بʛʰقة تॽف على أنه وثʛعǽ

لʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز تʧʽʰ الʜʱامات الʺʙيȄʛة خلال الʻʶة الʴالॽة والأهʙاف الʺʛʢʶة الʺقʛر إنʳازها وتॽʁʴقها 
 ʨاده وهʙع ʦʱي ʙعق  ʛʱا اقʚ   .احات مʱʵلف أقʶام الʺʙيȄʛةبʻاء على الʱʻائج الʺʴققة خلال الʨʻʶات الʶاǼقة وؗ
على أقʶام الʺʙيȄʛة ؗل حʷ ʖʶʺل عقʙ الʛʽʽʶʱ جʺلة مʧ الأهʙاف مʨزعة Ȅو  :أهʗاف عقʗ الʙʻʻʴʯ: ثانॻا

   :وتʻقʦʶ إلى تʸʸʵه
  ؛مʲل عʙد الȃʜائॽʺؗ ،ʧة الʺॽʰعات، عʙد الȞʷاوॻʸؕ:  Ȑةأهʗاف  -
  ؛Ǽالʢاقة الؔهȃʛائॽة والغازȄةتʧʶʴ نॽɺʨة الʙʵمة، ضʺان اسʛʺʱارȄة الʧȄʨʺʱ مʲل  :أهʗاف نॻɸʦة -
  مʙاحل صॻاغة عقʗ الʙʻʻʴʯ :ثالʰا

-  ʛʷلام مʱة العامةاسȄʛيʙʺف الʛʡ ʧم ʙ؛وع العق   
عقʙ الʺʙيʛ اجʱʺاع مع رؤساء الأقʶام مʧ أجل مʻاقʷة الȋʨʢʵ العȄʛʹة في العقʙ والأهʙاف الʺʛʢʶة  -

   ؛الأهʙاف الʺʸʸʵة Ǽقʶʺه إعʢاء ؗل رئʝॽ قʦʶ رأǽه في
  ؛الȘʴ في الʴʱفȎ على Ǽعʠ الأهʙاف إن رأتها صॼɻة الʴʱقȘʽللʺʙيȄʛة  -
Ǽعʙ الʺʻاقʷة ووضع الʱعǽʙلات، يʦʱ الʺʸادقة على العقʙ مʛʡ ʧف مʙيʛ الʨʱزȄع وʛȄسل الى الʺʙيȄʛة  -

  ؛SADEGالعامة 
-  Șʽقʴأجل ت ʧة مǽة والʺادȄʛʷॼاتها الॽانȞة ؗل إمȄʛيʙʺال ʛʵʶت ʘʽل، حʨالʺفع ȑسار ʙح العقॼʸǽ

  ؛الʺʛʢʶةالأهʙاف 

  

                                                           
)1(   ȑاوʛʴــة صــʳॽɻون Șيʙاســي صــॼɻة، بلǻــادʶʯــة الاقʴسʓʸارات فــي الʙــاذ القــʳفــي ات ʙʻʻــʴʯــة الॺɾاʙمــة ، دور مʙج مقʛة خــʛؗʚمــ

ʛʱل شهادة الʺاسʽات نॼلʢʱم ʧʺة، ضॼاسـʴـة ومॽم مالʨعلـ ʟʸʵت ،ʛʽʽـʶʱم الʨـة وعلـȄارʳʱة والǽـادʸʱم الاقʨـة العلـॽمحمد جامعـة ، كل
  .61-60، 2022-2021، الʜʳائʛ، بʛج بʨعȄʛȄʛج، الʛʽʷॼ الابʛاॽʂʺي
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  PROGRAMME D’INVESTISSEMENTالʙʮنامج الاسʸʰʯارʰ : ȏانيالفʙع ال
ǽعʛʰ الʛʰنامج الاسʲʱʺارȑ عʧ الاحॽʱاجات الʺالॽة اللازمة لʻʱفʚʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة خلال الʻʶة الʺالॽة  

الʺʙيȄʛة العامة وʦʱȄ اقʛʱاحه مʛʡ ʧف مʙيȄʛة الʨʱزȄع بʻاء على الʺʷارȄع الʺʛʰمʳة وʦʱȄ اعʱʺاده مʛʡ ʧف 
ʶا الاحʚ ة وؗ ʛؗʷة للॽرة الʺالʙالق ʖاداʺʱولةعʙف الʛʡ ʧمة مʙة الʺقॽت الʺال ʘʽ؛ ح ȑارʺʲʱنامج الاسʛʰن الʨؔʱي

ة  ʛؗʷالǼ اصʵارات الʺʲʱس الاسʨقام ʖʶف حʻʸȄاع وʨة أنʙع ʧارات خاصة  إلىمʺʲʱع باسȄزʨت ȋاʷʻ
ʂ Ȑʛع الغاز وأخȄزʨت ȋاʷاء، نȃʛاالؔهǽاʻة بǽʙاكل قاعॽات وأدواتʙ؛ ت معǽ ʘʽح ʧلها مȄʨʺر تʙʸلف مʱʵ

ʛوع لآخʛʷم.  

  داخل الʗʸيȂʙة الȊॻʠʳʯ الʸاليأهॻʸة : الʠʸلʔ الʰاني
 الاسʛʺʱارȄة لها لأنها تعʺل على تʴقȘʽ أهʙافها وضʺان أهʺॽة ʛʽʰؗة داخل الʺʙيȄʛة للȌॽʢʵʱ الʺاليإن 

  )1(:وذلʥ مʧ خلال
ʦ في الʱؔالʅॽ صʨرة ʨʸǼرة ȞتʴقȘʽ إيʛادات والʴʱالʨصʨل إلى نʱائج إʳǽابॽة ومʛضॽة مʧ خلال  -

  ؛عقلانॽة
  ؛العʺل على إعʢاء صʨرة جʙʽة للʺʙيȄʛة مع الʺʱعاملʧʽ معها -
-  ʧȄʨʺة  تȄارʛʺʱضʺان اسʦاجاتهॽʱة احॽʰوتل ʧائȃʜ؛ال 
 ؛تʧʽʶʴ نॽɺʨة الʙʵمات الʺقʙمة -
 ؛العʺل على تغॽʢة أكʛʰ مʶاحة Ǽالʢاقة الؔهȃʛائॽة والغازȄة -
 ؛في حʙود الॽʶاسات العامة للʙولة ʙ مʺʧȞ مʧ الʺʻافع للʺʱʳʺعحضʺان تʴقȘʽ أقʸى  -

ʖالʰال ʖʲॺʸاليأدوات : الʸال Ȋॻʠʳʯمة الʗʳʯʴʸار  الʙاذ القʳة افي اتॻالʸفي ت ال
  مʗيȂʙة الʦʯزȂع

في عʺلॽة  -بʛج بʨعȄʛȄʛج -يʨجʙ عʙة أنʨاع للأدوات الȌॽʢʵʱ الʺالي الʱي تعʙʺʱ علʽها مʙيȄʛة الʨʱزȄع 
ووفȘ الʺʨارد الʺʱاحة، نʛؗʚ مʻها الʺʨازنة  إمȞانॽاتهاة وفʙ ȘيȄʛاتʵاذ القʛارات الʺالॽة وذلǼ ʥعʙ رسʦ أهʙاف الʺ

 ʧؔادة  لॽʁحة الʨالإضافة إلى لǼ ةȄʛيʙقʱالأداة ال ʛʲالأك  ʙʺʱعȄة وʛʽʰؗ ةॽʺأهǼ ʜʽʺʱي تʱادة الॽʁحة الʨة هي لॽʺأه
ة لʺا فʽها مʧ سهʨلة الفهʦ وسʛعة الʨʸʴل ʙيȄʛعلʽها أصʴاب القʛار في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة الʺʱعلقة Ǽالʺ

 . على الʺعلʨمات اللازمة

  

  

                                                           
  .الʺʴاسॼةمعلʨمات مʳʺعة Ǽاسʙʵʱام أداة الʺقابلة مع رئʝॽ قʦʶ الʺالॽة و   )1(
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  دور الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة في اتʳاذ القʙارات الʸالॻة: الʠʸلʔ الأول

 - بʛج بʨعȄʛȄʛج–ʙيȄʛة الʨʱزȄع وحʙة سʱʻعʛض في هʚا الʺʢلʖ إلى مʛاحل مʱʵلف الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة لʺ       
 ʧʽة بʙʱʺʺة الʛʱمها الʺ 2023- 2021للفʙʵʱʶي تʱازنات الʨʺلف الʱʵل مʽلʴوتȄʛيʙة.  

  ʗيȂʙةالʦʸازنات الʯقʗيȂʙة في الʸ إعʗادمʙاحل : أولا

  )1(:على الʨʴʻ الʱالي - بʛج بʨعȄʛȄʛج– مʙيȄʛة الʨʱزȄع وحʙةعلى مȐʨʱʶ  الʱقʙيȄʛةالʺʨازنات  إعʙادتʲʺʱل مʛاحل 

 ازنـاتʦʸاد الʗـة إعـʹʱل ʥȂʦؒالإضـافة إلـى  :تǼ ـةʶسʕʺفـي ال ʧʽيʚـʽفʻʱال ʧʽولʕـʶʺال ʦـة تʹـʻʳل ʧȄʨتؔـ
ʛʽʽــʶʱال ʖاقــʛول مʕــʶل مȋــاʷʻة لॽــʶॽئʛال ȋʨــʢʵح الॽضــʨʱ ــةʶسʕʺــع  ،الॽʺة ج وهــʚا لʹــʺان مʷــارؗ

الʺʶـــȄʨʱات فـــي إعـــʙاد الʺʨازنـــات الʱقʙيȄʛـــة ومʱاǼعـــة تʻفʽـــʚها لʱعـــʛض فـــي الʻهاǽـــة علـــى الʺـــʙيʛ العـــام 
 ؛للʺʸادقة

 اتاʙيʗقʯاد الʗع: ʧʽʱقȄʛʢال ȐʙإحǼ اتʛيʙقʱاد الʙإع ʦʱي: 

الʺʶـʱقʰلॽة أهʺهـا يʢʱلʖ هʚا الʰʻʱـǼ ʕعـʠ الʺعॽʢـات الʱارॽʵȄـة لإعـʙاد الʱقـʙيʛات  :يالʓʮʹʯ الإحʶائ 
  ؛الʶلاسل الʜمॽʻة

ــʓ الــʗاخلي ʮʹʯال : ʕــʶʺــع آراء الॽʺʳت ʦʱــة للʺيــॽاخلʙل الأوضــاع الʨحــ ʧʽــولȄʛيʙاقــة  ةʢالǼ Șعلــʱــا يʺॽɾ
 ؛وغʛʽها ةالȄʛʷॼالȄʨʺʱلॽة و 

  Ȗʻـــʴʹʯـــةالॻـــادقة الʹهائʶʸـــة: والȄʛيʙقʱازنـــات الʨʺلـــف الʱʵم Șʽـــʶʻت ʥلʚبـــ ʙـــʸقǽ  يلهاʙـــة وتعـــॽɺʛالف
 ؛الʻهائي للʺʸادقة علʽها مʛʡ ʧف الʺʙيʛفي شȞلها وعʛضها 

  ʘʻةتʹفȂʙيʗقʯازنات الʦʸـة :الǽرسـʺها إلـى غا ʦي تʱة الʢʵال Șʽʰʢفي ت ʦʶع ؗل قʛʷǽ  ـائجʱʻمقارنـة ال
 ؛الفعلॽة مع الʱقʙيȄʛة لإʣهار الانʛʴافات

 ةاॻʲॻʲʶʯاءات الʙاذ الإجʳاد  :تʙإع ʦلها ثʽلʴافات وتʛʴع الانʨاب وقॼفة أسʛمع  ʛȄعةتقارǼاʱʺ؛ال 

  للʗʸيȂʙةالʦʸازنات الʯقʗيȂʙة : ثانॻا

ة مــʧ خــلال الʢʵــʨات الʱــي ذؗــʛت ســاǼقا وȃإشــʛاف مʶــʕول ʙيȄʛــʺإن إعــʙاد الʺʨازنــات الʱقʙيȄʛــة الʶــȄʨʻة لل       
مʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ وȃالاعʱʺاد على الʨʻʶات الʶاǼقة Ǽالإضافة إلى الʕʰʻʱات الʱـي ʸʴǽـل علʽهـا مـʧ خـلال الʙراسـات، 

  .ة مʴل الʙراسةʙيȄʛنقʨم Ǽعʛض وتʴلʽل مʱʵلف الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة الʱي تقʨم بها الʺ ولهʚا سʨف

  

  

                                                           
  .معلʨمات مʳʺعة Ǽاسʙʵʱام أداة الʺقابلة مع رئʝॽ قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة  )1(
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 الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للॻʮʸعات -1

        ʨʢعات خॽʰʺة للȄʛيʙقʱازنة الʨʺال ʛʰʱة ةتعॽارات الʺالʛلف القʱʵاذ مʵخلالها ات ʧم ʧȞʺǽ ةॽوأهʺها  ،أول
إعʙاد ر مʧ خلال حʶاب الʳॽʱʻة الʱي يʙʻرج تʱʴها اتʵاذ القʛاي عʺلॽة فʨؗنها تʙخل  حقʛار تʨزȄع الأرȃا

وهʚا مʧ أجل الʨقʨف عʧ  ،تʧʺʹʱ مقارنة الʺॽʰعات الفعلॽة مع الʺॽʰعات الʱقʙيȄʛة ʛȄمʨʺʳعة مʧ الʱقار 
خلال  ʙيȄʛةʺʨازنة الʺॽʰعات الʱي اعʙʺʱتها الوالʙʳول الʺʨالي يلʟʵ م ،الانʛʴافات وتʙʴيʙ أسॼابها

  ).2023- 2021(سʨʻات

 ʤول رقʗʱعات: )01(الॻʮʸة للȂʙيʗقʯازنة الʦʸاف الʙʲل انʰʸǻ  

  .د على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛةالʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺا إعʙادمʧ  :الʗʶʸر

Ȗʻعلʯأن الʺ :ال Ȏول نلاحʙʳخلال ال ʧمȄʛيʙ ةʻة للغاز 2021ة في سॺʴʹالǺ  ʧة أقل مॽعات فعلॽʰم ʗحقق
ؗان هʚا الانʛʴاف ناتʳا عʧ انʵفاض في ʡلʖ  1.41%وهʚا ǽعʻي انʛʴاف بॼʶʻة ، الʺॽʰعات الʱقʙيȄʛة

حقȘ الغاز مॽʰعات فعلॽة اكʛʰ مʧ الʱقʙيȄʛة Ǽانʛʴاف  2022أما في سʻة ، الغاز الॽʰʢعي خلال هʚه الʻʶة
وفي سʻة ، الʢلʖ على الغاز الॽʰʢعي خلال هʚه الʻʶةنʱج هʚا الانʛʴاف عʧ الȄʜادة في  -0.50% بॼʶʻة

نʱج هʚا الانʛʴاف عʧ  23.92%مʧ الʺʨʱقعة ǽعʻي انʛʴافا بॼʶʻة  حقȘ الغاز مॽʰعات فعلॽة أقل 2023
  .زȄادة في ʡلʖ الغاز الॽʰʢعي خلال هʚه الʻʶة

لʨʻʶات الʲلاثة هʚا ǽعʻي حققʗ مॽʰعات فعلॽة اكʛʰ مʧ الʺॽʰعات الʱقʙيȄʛة ل  Ǻالʹॺʴة للؒهȁʙاء أما       
وانʛʴاف بॼʶʻة  2022في سʻة  -7.59%، انʛʴاف بॼʶʻة 2021في سʻة  - 4.92%انʛʴافا بॼʶʻة 

ناتج هʚا الانʛʴاف عʧ الȄʜادة في الʢلʖ على الؔهȃʛاء، والانʛʴاف ؗان سالʖ  2023سʻة  - %5.73
ة الأمʛ الʻȞʺǽ ȑʚها ʙيȄʛصالح الʺة حققʗ أكʛʰ مʧ الʺʨʱقع وهʚا في ʙيȄʛللʨʻʶات الʲلاث مʺا ǽعʻي أن الʺ

  .مʧ اتʵاذ القʛار الʶلʦॽ وهʨ تʨزȄع الأرȃاح

 

 الʦʹʴات

 الغاز الؒهȁʙاء

 نॺʴة انʙʲاف الانʙʲاف الفعلॻة الʯقʗيȂʙة نॺʴة انʙʲاف الانʙʲاف الفعلॻة الʯقʗيȂʙة

2021 992.630 1041.490 -48.860 -4.92% 6446.42 6355 91.16 1.41% 

2022 1025.650 1103.450 -77.800 -7.59% 6758.38 6792 -33.5 -0.50% 

2023 1120.580 1184.840 -64.260 -5.73% 8515.00 6478 2037 23.92% 
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 الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للȂʙʯʵʸات -2

والʙʵمات اللازمة لʛʽʽʶʱ مʧ الʺʨاد  ʙيȄʛةتعʙ مʨازنة الʺȄʛʱʷات وثॽقة أساسॽة تʙʴد احॽʱاجات الʺ      
وهʚا مʧ أجل الʨقʨف عʧ الانʛʴافات  ،الʺقʙرة والفعلॽةمقارنة ما بʧʽ الʺȄʛʱʷات إلى  أعʺالها، لʚلʥ سʛʢʱʻق 

  .ॽةوهʚا ما سʛʻاه في الʺعॽʢات الʱالوتʙʴيʙ أسॼابها 

 ʤول رقʗʱ02(ال( : ʙʲل انʰʸǻاتȂʙʯʵʸة للȂʙيʗقʯازنة الʦʸاف ال  

 .الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة إعʙادمʧ  :الʗʶʸر

Ȗــʻعلʯات   :الʨʻلاث ســʲــاء لــȃʛات الغــاز والؔهȄʛʱــʷات مʛيʙول تقــʙــʳضــح الʨ2023-2021(ي (ʦॽــʁقارنــة الʺǼ 
 ، حʶــʖ الʶــʻة والʻــʨع مــع اخــʱلاف الʶʻــॼة نʴــʛاف فــي ؗــل مــʧ الغــاز والؔهȃʛــاءالا رʣȂهــاو الفعلॽــة والʱقʙيȄʛــة 

ɼ ةॺʴʹالॺة  2021في عـام  زللغاॼـʶʻب ʅـॽɿʡ افʛـʴـاك انʻـة،  0.50%ؗـان هȄʛيʙقʱـة الʺॽʁال ʧفـي عـام و عـ
مʺـــا ǽعʻـــي أنـــا  1.95% إلـــىانʵفـــʠ الانʴـــʛاف  2023وفـــي عـــام  ،2.24% إلـــىالانʴـــʛاف  زاد 2022

 .ة أساءت الʱقʙيʛ للʺȄʛʱʷات مقارنة Ǽʺا هʨ فعلي ومʴقʙȘيȄʛالʺ

زاد  2022فـي عـام و ، -4.91%بʶʻـॼة  سـلॽʰانʴـʛاف ؗـان الا 2021في عـام  Ǻالʹॺʴة للؒهȁʙاء أما       
Ȟʺǽـʧ اسـʱʻʱاج العʙيـʙ ؛ حʽـʘ -5.73% إلىانʵفʠ الانʛʴاف  2023، وفي عام -8.40%إلى الانʛʴاف 

 ʧابمॼالأس  ʛʴلوراء الانʲة مȄʛيʙقʱال ʦॽʁال ʧاف ع  ʖلʢقعات الʨات في تʛʽهلاك أو تغʱات في الاسʛʽتغ.  

 للȁʚائʥلʦʸازنة الʯقʗيȂʙة ا -3

        ʦʱʽــي ســʱــات الʳʱʻʺمات أو الʙــʵتؔلفــة ال ʛيʙقــʱم لʙʵʱــʶة مهʺــة تʨــʢخ ʨهــ ʧــائȃʜــة للȄʛيʙقʱازنــة الʨʺال ʙتعــ
 Șــʽقʴل فعــال، وتȞــʷǼ ــةॽارد الʺالʨالʺــ Ȍॽــʢʵازنــة فــي تʨʺه الʚهــ ʙــاعʶدة، تʙــʴــة مॽʻة زمʛــʱــل خــلال فʽʺها للعʺǽʙتقــ

  .أقʸى قʙر مʧ الؔفاءة في تقʦǽʙ الʙʵمات

  

  

 الʦʹʴات
 الغاز الؒهȁʙاء

 انʙʲافنॺʴة  الانʙʲاف الفعلॻة الʯقʗيȂʙة نॺʴة انʙʲاف الانʙʲاف الفعلॻة الʯقʗيȂʙة

2021 1060.960 1113.05 -52.090 -4.91% 6506.21 6473 32.75 0.50% 

2022 1096,25 1188.470 -92.220 -8.40% 6785.02 6633 151.8 2.24% 

2023 1196.630 1265.200 -68.570 -5.73% 6513,84 6386,78 127.6 1.95% 
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 ʤول رقʗʱ(03)ال :ʥائȁʚة للȂʙيʗقʯازنة الʦʸاف الʙʲل انʰʸǻ.  

 .الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛةالʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على وثائȘ  إعʙادمʧ  :الʗʶʸر    

Ȗــʻعلʯأن  :ال Ȏول نلاحــʙــʳخـــلال ال ʧة لل مــॺـــʴʹالǺ ـــة  2021فـــي عــامغــازॽالفعل ʦॽــʁال ʧʽاف بــʛـــʴؗــان الان
ارتفـــع  2022مʺـــا ǽعʻـــي أن عـــʙد الȃʜـــائʧ ؗـــان أقـــل مـــʧ الʺʨʱقـــع، وفـــي عـــام  -20.36 %والʺقـــʙرة بʶʻـــॼة  

 2023، مʺـــا يـــʙل علـــى انʵفـــاض أكʰـــʛ فـــي عـــʙد الȃʜـــائʧ، وفـــي عـــام -36.77%نʶـــॼة    إلـــىالانʴـــʛاف 
 ʛʽʰؗ لȞʷǼ افʛʴالان ʠفʵة  إلىانॼʶ126.23%ن-  ʛʽʷǽ إلىمʺا ʧائȃʜد الʙفاض حاد في عʵان.  

مʺـا ǽعʻـي  -50.30%ؗان الانʛʴاف بʧʽ الʦॽʁ الفعلॽة والʺقʙرة  2021في عام  لؒهȁʙاءأما Ǻالʹʔʴ ل      
 -99.89%إلـىازداد الانʴـʛاف ʷǼـȞل ʽʰؗـʛ  2022أن عʙد الȃʜائʧ ؗان أقـل ʽʲȞǼـʛ مـʧ الʺʨʱقـع، وفـي عـام 

   إلىانʵفʠ الانʛʴاف ȞʷǼل ʅॽɿʡ  2023مʺا يʙل على انʵفاض هائل في عʙد الȃʜائʧ، وفي عام 

%189.31-  ʛʽʷǽ إلىمʺا ʧائȃʜد الʙفاض عʵار انʛʺʱاس.  

 الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للاسʸʰʯارات -4

        ʙعـــǽ ȑارʺʲʱار الاســـʛـــاذ القـــʵها الإدار اتʚفـــʻـــي تʱارات الʛالقـــ ʖوأصـــع ʦأهـــ ʧـــداخـــل الʺ ةمـــȄʛيʙ ʛـــʰʱة وتع
  .وسʽلة ʧȞʺǽ مʧ خلالها اتʵاذ قʛار اسʲʱʺارȑ ناجح للاسʲʱʺار الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة

  الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للاسʸʰʯار في الؒهȁʙاء  - أ

وهʚا مʧ أجل الʨقʨف عʧ الانʛʴافات الʺقʙرة والفعلॽة  اسʲʱʺارات الؔهȃʛاء مقارنة ما بʧʽإلى سʛʢʱʻق        
ة ʙيȄʛالʱي اعʙʺʱتها الʺالʱقʙيȄʛة للاسʲʱʺار في الؔهȃʛاء  ʺʨازنةالوالʙʳول الʺʨالي يلʟʵ  وتʙʴيʙ أسॼابها

  ).2023- 2021(خلال سʨʻات

  

  

 الʦʹʴات

 الغاز الؒهȁʙاء

 نॺʴة انʙʲاف الانʙʲاف الفعلॻة الʯقʗيȂʙة نॺʴة انʙʲاف الانʙʲاف الفعلॻة  الʯقʗيȂʙة

2021 5600 8417 -2817 -50.30% 5516 6639 -1123 -20.36% 

2022 5600 11194 -5594 -99.89% 5515 7543 -2028 -36.77% 

2023 4040 11688 -7648 -189.31% 4011 9074 -5063 -126.23% 
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 ʤول رقʗʱار: )04(الʸʰʯة للاسȂʙيʗقʯازنة الʦʸاف الʙʲل انʰʸǻ اءȁʙي   في الؒهʯʹʴ2022و 2021ل 

 .مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة :الʗʶʸر

Ȗــʻعلʯــة للا :الȄʛيʙقʱازنــة الʨʺاف الʛــʴول انʙــʳضــح الʨي  يʱʻــʶار لʺʲʱ2022و2021ســ، ॼɾ افʛــʴة لانॼــʶʻال
ي ؗـل فانʛʴافات مʨجॼة  -جȄبʛج بʨعʛȄʛ  – مʙيȄʛة الʨʱزȄع وحʙةسʳلʗ  2021 لʻʶة الاسʲʱʺار في الؔهȃʛاء

 ʧاراتمʺʲʱة  اسـॼـʶʻـة بॽɿȄʛـاء الȃʛة ، %2.97الؔهʻـʶامج للʛـʰع الʨـʺʳم ʥلʚـ ا يـʙل علـى مʺـ %11بʶʻـॼة  وؗ
ي حــʳǽ ʧʽــʖ فــ ،الفعلॽــة وȃالʱــالي فإنهــا أســاءت الʱقــʙيʛلاســʲʱʺاراتها أكʰــʛ مــʧ اســʲʱʺاراتها  ʺʙيȄʛــةأن تقــʙيʛ ال
ي الʢʵــʛ واتʵــاذ فــي تقــʙيʛاتها مــʧ أجــل تʸــʴॽʴها تفادǽــا لʱؔــʛار الʢʵــأ وتʻʳــʖ الʨقــʨع فــالʤʻــʛ  ةعلʽهــا إعــاد

ʙʴʺاتها الॽانȞمȂاشى وʺʱي ȑارʺʲʱار اسʛة  ،دةو قॼافـات سـالʛʴان ʗلʳسـ ʧʽارات فـي حـʺʲʱالاسـ ʧة لؔـل مـॼـʶʻالǼ
مʺـا  -126.43%وانʛʴاف في رȌȃ الȃʜائʧ الʙʳد Ǽالؔهȃʛاء بʶʻـॼة  -83%ي  بʛنامج مʻاȘʡ الʤل بॼʶʻة ف

 اسʲʱʺارȑ  انʛʴاف، وعلى العʺʨم سʳلʗ الفعلॽةة لاسʲʱʺاراتها أكʛʰ مʧ اسʲʱʺاراتها ʙيȄʛأن تقʙيʛ الʺيʙل على 
  .اتʵاذ قʛار تʻفʚʽ الاسʲʱʺارǼة ʙيȄʛلʺل ʶǽʺحالȑʚ  لأمʛا – 56.67سالॼا قʙر بॼʶʻة 

        ȃةوʻـــــʶــــاء لȃʛار فــــي الؔهʺʲʱاف الاســــʛــــʴة لانॼــــʶʻ2022 ال  ʗلʳة ســــʙــــع وحــــȄزʨʱـــة ال بـــــʛج  –مʙيȄʛـ
 ʛȄʛعʨبــȄــة  -جॼجʨافــات مʛʴافــان ʧاراتي ؗــل مــʺʲʱة  ســॼــʶʻــة بॽɿȄʛــاء الȃʛامج  %86الؔهʛــʰع الʨــʺʳم ʥالʚــ وؗ

ا يــʙل علــى أن تقــʙيʛ ، مʺــ%73.33الʙʳيــʙة بʶʻــॼة  الأحॽــاءإلــى بʛنــامج  Ǽالإضــافة %15.35للʶــʻة بʶʻــॼة 
ــات ســــالॼة Ǽالʶʻــــॼة لؔــــل مــــʧ  ة لاســــʲʱʺاراتها أكʰــــʛ مــــʧ اســــʲʱʺاراتها الفعلॽــــة،ʙيȄʛـــالʺ فــــي حـــʧʽ ســــʳلʗ انʛʴافــ

وانʴـʛاف فـي رȃـȌ الȃʜـائʧ الʳـʙد Ǽالؔهȃʛـاء  -4.47%الاسʲʱʺارات في   مʻاȘʡ بʛنـامج مʻـاȘʡ الʤـل بʶʻـॼة 
 ة أصابʗ في الʱقʙيʛ لاسʲʱʺاراتها وحققʗ اسʲʱʺارات فعلॽة أكʙʛʰيȄʛمʺا يʙل على أن الʺ -24.97%بॼʶʻة 

الـــȑʚ يـــʕدȑ  لأمـــʛا 7.90مʨجॼـــا قـــʙر بʶʻـــॼة  ȑ انʴـــʛاف اســـʲʱʺار وعلـــى العʺـــʨم ســـʳلʗ مʺـــا ؗـــان مقـــʙر، 
  .ومʧ ثʦ اتʵاذ قʛار تʻفʚʽ الاسʲʱʺار مʧ عʙمهضȌॼ تقʙيʛاتها ة ة إلى إعادʙيǼȄʛالʺ

 البيان
2021 2022 

 نسبة انحراف الانحراف فعلية مقدرة النسبة الانحراف فعلية مقدرة

 %86.00 43.861 7.139 51.000 %2.97 0.851 27.799 28.650 الكهرباء الريفية

 %73.33 4.400 1.600 6.00 0 0.499- 0.499 0.000 الجديدة الأحياءبرنامج 

 %4.47- 5.583- 130.493 124.91 %83.0- 55.706- 122.806 67.1 برنامج مناطق الظل للكهرباء

 %24.97- 26.217- 131.217 105 %126.43- 75.972- 136.062 60.09 ربط الزبائن الجدد 

 %15.35 12.809 70.651 83.46 %11.0 6.984 56.586 63.57 للسنة ع البرامجمجمو

 %7.90 29.270 341.100 370.37 %56.67- 124.342- 343.752 219.41 المجموع
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 ʤول رقʗʱار: )05(الʸʰʯة للاسȂʙيʗقʯازنة الʦʸاف الʙʲل انʰʸǻ اءȁʙة  في الؒهʹʴ2023ل  

 .الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛةمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ  :الʗʶʸر

Ȗـــʻعلʯـــة   :الȄʛيʙقʱازنـــة الʨʺاف الʛـــʴول انʙـــʳضـــح الʨاريʺʲʱة للاســـʻـــʶـــاء لȃʛ2023فـــي الؔه  ʗلʳـــة ســـȄʛيʙم
الؔهȃʛــاء الॽɿȄʛــة  ســʲʱʺاراتي ؗــل مــʧ افــانʛʴافــات مʨجॼــة  ؛ حʽــʘ ســʳلʗ -جȄبــʛج بــʨعʛȄʛ  – الʨʱزȄــع وحــʙة

 أسـاءتأȑ أنهـا  لاسـʲʱʺاراتها أكʰـʛ مـʧ اسـʲʱʺاراتها الفعلॽـةة ʙيȄʛا يʙل على أن تقʙيʛ الʺمʺ %14.01بॼʶʻة 
 ʛيʙقʱاراتهاالʺʲʱـل  ،لاسʤال Șʡـاʻنـامج مʛارات فـي بʺʲʱالاسـ ʧة لؔل مॼʶʻالǼ ةॼافات سالʛʴان ʗلʳس ʧʽفي ح
ـــاء بʶʻـــॼة  -0.60%بʶʻـــॼة  ȃʛالؔهǼ دʙـــʳال ʧـــائ ȃʜال Ȍـــȃاف فـــي رʛـــʴة  -128.78%وانॼـــʶʻب ʛاف آخـــʛـــʴوان

ة مʺـــا  -%2.79 ʛؗـــʷالǼ ـــاصʵنـــامج الʛʰالǼال ʛيʙل علـــى أن تقـــʙـــيـــȄʛيʙʺاراتها أʺʲʱاراتها  قـــلة لاســـʺʲʱاســـ ʧمـــ
Ǽالقــʙرة  ةʙيȄʛــيــʕدǼ ȑالʺ مʺــا –64.78ســالॼا قــʙر بʶʻــॼة  اســʲʱʺارȑ  انʴــʛاف، وعلــى العʺــʨم ســʳلʗ الفعلॽــة

  .قʛار تʻفʚʽ الاسʲʱʺار على اتʵاذ

 الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للاسʸʰʯار في الغاز  -  ب

وهʚا مʧ أجل الʨقʨف عʧ الانʛʴافات الʺقʙرة والفعلॽة  اسʲʱʺارات الغاز مقارنة ما بʧʽسʛʢʱʻق  إلى        
ة خلال ʙيȄʛالʱي اعʙʺʱتها الʺالʱقʙيȄʛة للاسʲʱʺار في الغاز  ʺʨازنةالوالʙʳول الʺʨالي يلʟʵ  وتʙʴيʙ أسॼابها

  ).2023- 2021(سʨʻات

  

  

  

  

 البيان
2023 

 نسبة انحراف الانحراف فعلية مقدرة

 %14.01 0.248 1.522 1.77 الكهرباء الريفية 

 0 1.957- 1.957 0 الجديد  الأحياءبرنامج 

 %128.72- 168.721- 299.801 131.08 ربط الزبائن الجدد

 %2.79- 2.355- 86.715 84.36 البرنامج  الخاص بالشركة للكهرباء

 %0.60- 0.302- 50.302 50 برنامج مناطق الظل للكهرباء

 %64.78- 173.087- 440.297 267.21 مجموعال
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 ʤول رقʗʱازنة : )06(الʦʸاف الʙʲل انʰʸǻارʸʰʯة للاسȂʙيʗقʯي في الغاز الʯʹʴ2022و 2021  ل  

 .مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة :الʗʶʸر

Ȗــʻعلʯار :الʺʲʱــة للاســȄʛيʙقʱازنــة الʨʺاف الʛــʴول انʙــʳضــح الʨي  يʱʻــʶ2022و 2021فــي الغــاز ل، ɾالॼ ةॼــʶʻ
انʴـʛاف مʨجـȄʛ–  ʖج Ȅبـʛج بـʨعʛ  – مʙيȄʛـة الʨʱزȄـع وحـʙةسʳلʗ  2021لانʛʴاف الاسʲʱʺار في الغاز لʻʶة 
ة لاسـʲʱʺاراتها أكʰـʛ مـʧ تॽʁʴقهـا ʙيȄʛـمʺـا يـʙل علـى تقـʙيʛ الʺ% 21.17في رȌȃ الȃʜائʧ الʙʳد Ǽالغاز بॼʶʻة 

الهـʙف  إلـىالʤʻـʛ فـي تقـʙيʛاتها للʨصـʨل  إعـادةة لاسـʲʱʺاراتها  مʺـا ʶǽـʱلʜم ʙيȄʛـفهʚا يʙل على سـʨء تقـʙيʛ الʺ
ي حــʧʽ ســʳلʗ انʛʴافــات ســالॼة فــي ؗــل مــʧ الʨʱزȄــع العʺــʨمي الʺʛغــʨب واتʵــاذ القــʛار الاســʲʱʺارȑ الʶــلʦॽ، فــ

 إلــى إضــافة -344.53%وانʴــʛاف ســالʖ فــي بʛنــامج مʻــاȘʡ الʤــل للغــاز بʶʻــॼة  -29.80%للغــاز بʶʻــॼة 
ة للغـــاز بʶʻـــॼة ʛؗـــʷالǼ ـــاصʵنـــامج الʛʰفـــي ال ʖاف ســـالʛـــʴلها انʽʳـــʶ22.55%ت-  ʛيʙل علـــى أن تقـــʙا يـــʚهـــ

 -139.42%ʺاراتها الفعلॽــة، وعلــى العʺــʨم ســʳلʗ انʛʴافــا ســالॼا بʶʻــॼة ة لاســʲʱʺاراتها أكʰــʛ مــʧ اســʙʲʱيȄʛــالʺ
  .ة Ǽاتʵاذ قʛار تʻفʚʽ الاسʲʱʺارʙيʧȞʺǽȄʛ الʺما هʚا 

 –Ȅʛج Ȅبʛج بʨعʛ  – مʙيȄʛة الʨʱزȄع وحʙةسʳلʗ  2022ما Ǽالॼʶʻة لانʛʴاف الاسʲʱʺار في الغاز لʻʶة أ      
ـʚلʥ بʛنـامج مʻـاȘʡ الʤـل للغـاز % 38.56انʛʴافات مʨجॼة في ؗل مـʧ رȃـȌ الȃʜـائʧ الʳـʙد Ǽالغـاز بʶʻـॼة  وؗ

ة قـــʙرت الاســʲʱʺارات أكʰــʛ مـــʧ تॽʁʴقهــا لهــا، فـــي حــʧʽ ســـʳلʙ ʗيȄʛــمʺــا يـــʙل علــى أن الʺ% 97.09بʶʻــॼة 
نـــامج الʵـــاص وانʴـــʛاف فـــي الʛʰ  -437.47%انʛʴافـــات ســـالॼة فـــي ؗـــل مـــʧ الʨʱزȄـــع العʺـــʨمي للغـــاز بʶʻـــॼة 

ة للغــاز بʶʻــॼة  ʛؗــʷالǼ%147.13- ʺال ʛيʙل علــى تقــʙــمʺــا يــȄʛيʙ ،ــةॽاراتها الفعلʺʲʱاســ ʧاراتها أقــل مــʺʲʱة لاســ
ضـȌॼ  إعـادة إلـىة ʺʙيȄʛـمʺـا يـʕدǼ ȑال% 65.60وعلى العʺʨم سـʳلʗ انʴـʛاف اسـʲʱʺار مʨجـʖ مقـʙر بʶʻـॼة 

  .تقʙيʛاتها لاتʵاذ قʛار تʻفʚʽ الاسʲʱʺار

  

 البيان

2021 2022 

نسبة  الانحراف فعلية مقدرة النسبة الانحراف فعلية مقدرة
 انحراف

 %437.47- 3.281- 4.031 0.75 %29.80- 5.108- 22.248 17.14 التوزيع العمومي للغاز

 %38.56 21.114 33.636 54.75 %21.17 9.191 34.219 43.41 ربط الزبائن الجدد بالغاز

 1OO.26 2.914 97.324 97.07% %344.53- 162.896- 210.176 47.28 برنامج مناطق الظل للغاز

 %147.13- 8.975- 15.075 6.1 %22.55- 1.635- 8.885 7.25 البرنامج الخاص بالشركة للغاز

 %65.60 106.182 55.656 161.86 %139.42- 160.448- 275.528 115.08 المجموع
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 ʤول رقʗʱار: )07(الʸʰʯة للاسȂʙيʗقʯازنة الʦʸاف الʙʲل انʰʸǻ ة  في الغازʹʴ2023ل  
 

 البيان

2023 

نسبة  الانحراف فعلية مقدرة
 انحراف

 %376.32- 9.521- 12.051 2.53 ص بالشركة للغازلخاالبرنامج ا

 %6.81- 2.04- 32.043 30.00 د بالغازدربط الزبائن الج

 %760.50- 1.52- 1.721 0.20 التوزيع العمومي للغاز

 0 0.000 0.000 0.00 الجديدة الأحياءبرنامج 

 %77.43 2.71 0.790 3.50 برنامج مناطق الظل

 %29- 10.375- 46.605 36.23 المجموع

ʸرالʗʶ:  فʛʡ ʧمة مʙالʺق Șثائʨاد على الʺʱالاعǼ ʧʽʰالʢاد الʙإع ʧةمȄʛيʙʺال. 

Ȗʻعلʯة :الʻـʶار فـي الغـاز لʺʲʱـة للاسـȄʛيʙقʱازنـة الʨʺاف الʛـʴول انʙʳضح الʨ؛ 2023 يʘـʽح  ʗلʳـة سـȄʛيʙم
 إلــىمʺــا ʷǽــʛʽ % 77.43انʴــʛاف مʨجــʖ فــي بʛنــامج مʻــاȘʡ الʤــل بʶʻــॼة  -ȄʛجȄبــʛج بــʨعʛ  – الʨʱزȄــع وحــʙة

ة لاســʲʱʺاراتها أكʰــʛ مــʧ اســʲʱʺاراتها الفعلॽــة هــʚا يــʙل علــى ســʨء تقــʙيʛها لاســʲʱʺاراتها، ؗʺــا أنهــا ʙيȄʛــتقــʙيʛ الʺ
ة للغــاز بʶʻــॼة  ʛؗــʷالǼ ــاصʵنــامج الʛʰال ʧة فــي ؗــل مــॼافــات ســالʛʴان ʗلʳة -376.32%ســॼــʶʻاف بʛــʴوان ،

لعʺـʨمي للغـاز فـي الʨʱزȄـع ا -760.50%انʴـʛاف بʶʻـॼة  إلـى وȂضـافةلȌȃʛ الȃʜائʧ الʙʳد Ǽالغـاز  -%6.81
ة لاســـʲʱʺاراتها أقـــل مـــʧ اســـʲʱʺاراتها الفعلॽـــة، وعلـــى العʺـــʨم ســـʳلʗ انʴـــʛاف ʙيȄʛـــمʺـــا يـــʙل علـــى أن تقـــʙيʛ الʺ

  .ة مʧ اتʵاذ قʛار تʻفʚʽ الاسʲʱʺارʙيȄʛمʺا ʧȞʺǽ الʺ -29%اسʲʱʺارȑ سالʖ بॼʶʻة 
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  في اتʳاذ القʙارات الʸالॻةلʦحة الॻɿادة دور : لʰانيالʠʸلʔ ا
  ʛʰʱادة أداة تعॽʁحة الʨة مهʺـة  لॽـة  أساسـॼʀاʛʺوال Ȍॽـʢʵʱـة للȄʛيʙʺفـي داخـل ال ʛʽـʶʺهـا الʽعل ʙـʺʱعǽ عـةǼاʱم

ʙة فــي عقــʛʢــʶʺاف الʙالأهــ ʚــʽفʻــاز أو تʳإن ʛʽʽــʶʱال ،Ȍॽــʢʵʱهــا ؗــأداة للʱʽʺأه ʧوتؔʺــ ، ʙيــʙʴعلــى ت ʙــاعʶت ʘــʽح
، ʱقـــʙم فـــي تʴقʽـــȘ الأهـــʙافالأهــʙاف بʨضـــʨح وॽʀـــاس مـــȑʙ تॽʁʴقهـــا وتـــʨفʛʽ معلʨمـــات آنॽـــة ودورȄـــة عـــʧ مـــȐʙ ال

 ʧʽــʶʴʱاءات اللازمــة لʛة والʹــعف والإجــʨالقــ ȋنقــا ʙيــʙʴوت ʧʽفʣʨــام والʺــʶأداء الأق ʦॽــʽتق ʙــاعʶالإضــافة أنهــا تǼ
ǽقʨم ؗل قʦʶ في الʺʙيȄʛة Ǽإعʙاد لʨحات الأداء مʺا ʶǽهل اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة، حʛʴǽ ʘʽص الʺʙيʛ على أن 

ʁالॽ ȑʛهʷه الʺʶق ȋاʷʻاصة بʵادة ال .  

  :لʦحة الॻɿادة على مȎʦʯʴ الʓʸسʴة إعʗادمʙاحل : أولا

  )1(:على الʨʴʻ الʱالي -بʛج بʨعȄʛȄʛج – مʙيȄʛة الʨʱزȄع وحʙةلʨحة الॽʁادة على مȐʨʱʶ  إعʙادتʲʺʱل مʛاحل 

  حلةʙادة إرسالمॻɿحة الʦام  :لʶع الأقॽʺʳǼ اصةʵات الʛشʕʺة للʻʺʹʱʺادة الॽʁحة الʨإرسال ل ʦʱإلىي 
  ؛ب الʺʕشʛاتمʸلʴة الʺʜʽانॽة ومʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ لʦʱʽ الʱأكʙ مʧ صʴة الʺعلʨمات وȄʛʡقة حʶا

 ʗأكʯحلة الʙها  :مʽف ʦʱماتيʨة الʺعلʴص ʧم ʙأكʱات؛ الʛشʕʺاب الʶقة حȄʛʡو  

  حلةʙادمʗادة إعॻɿحة الʦض لʙوع:   ʙأكʱال ʙعǼ  ـادةॽʁحـة الʨاد لʙإعـǼ ʛʽʽـʶʱـة الॼʀاʛة ومॽانʜʽʺة الʴلʸم مʨتق
ʺʙيȄʛة وȄـʦʱ عʛضـها فـي اجʱʺـاع بـʧʽ رؤسـاء الأقʶـام ومـʙيʛ الʺʙيȄʛـة مـʧ أجـل تقʽـʦॽ الأداء واتʵـاذ الʱـʙابʛʽ لل

 ʖاجʨاءات الʛاعهاوالإجॼل  إتʨصʨأجل ال ʧة إلىمʛʢʶʺاف الʙ؛الأه   

 ادةॻɿحة الʦضها في لʙات وعʙشʓاس مॻɾ حلةʙم:  ʥذل ʙعǼ ʦʱإلى إرسالهاي ʛيʙم الʺـʨقـǽ ʧة العامة أيـȄʛيʙʺال 
ة ʛؗʷالعام لل ʛيʙʺال ʝॽئʛالإدارة وال ʝلʳضها أمام مʛعǼ ، و ʦʱȄضها فيʛات وعʛشʕاس مॽʀ  ادةॽʁحة الʨل ʧأي

  :مʧ خلال معادلʧʽʱ رئʧʽʱʽʶॽيʦʱ مقارنة الʱʻائج 

 مʗقʯوال ʦʸʹة الॺʴة :نॽالʱخلال العلاقة ال ʧة مॼʶʻاب الʶح ʦʱي: 

=  TEنॼʶة الʱقʙم 
  نʱاج الʻʶة الʴالॽة ି نʱاج الʻʶة الʶاǼقة

نʱاج الʻʶة الʶاǼقة
 

  التالية العلاقة خلال من النسبة حساب يتم: سبة الإنجازن: 

=  TR نॼʶة الانʳاز
  نʱاج الʻʶة الʴالॽة

الأهʙاف الʺʛʢʶة
  

                                                           
  .معلʨمة مʳʺعة Ǽاسʙʵʱام أداة الʺقابلة مع رئʝॽ قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة  )1(
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 اإلʽهل صلʨحة الॽʁادة لʷهʛ دʛʰʺʶǽ مʧ ؗل سʻة مʜʽانॽة الʷʻاȋ للʺʙيȄʛة وعلى أساس الʱʻائج الʺʨʱ  تʺʲل      
 ʙة في عقʛʢʶʺاف الʙالأه Șʽقʴت Ȑʙة ومȄʛيʙʺائج الʱن ʦॽʽلة وتقʰة الʺقʻʶات الʛيʙوضع تق ʦʱيʛʽʽʶʱاء ، الʻȃو

ةلعلʽها يʦʱ اتʵاذ القʛارات والإجʛاءات اللازمة في الʨقʗ الʺʻاسʖ سʨاء مʧ الʺʙيȄʛة أو الʺʙيȄʛة العامة  ʛؗʷل.  

   ॻɾاس أداء لʦحة الॻɿادة: ثانॻا

ʺلʟʵ لʺʳʺل أهʙاف الʷʻاȋ لʻʶة        تʴقȘʽ نॼʶة تقʙم  إلى، تʢʺح الʺʙيȄʛة 2023بʻاءا على ما تʦ ذʛؗه وؗ
  .2022ونʺʨ مقارنة Ǽإنʳازات سʻة 

 ॻʮʸǺعات ومȂʙʯʵات الؒهȁʙاءلʦحة الॻɿادة خاصة  - 1
 ʤول رقʗʱ08(ال :( ʙʮʸʴǻد ʙهʵادة لॻɿحة الʦاءاللȁʙات الؒهȂʙʯʵعات ومॻʮʸǺ اصةʳ  

نॺʴة 
 %الإنʱاز

أهʗاف 
2023  

نॺʴة 
   %الʯقʗم

نॺʴة   الʹʯائج الʙʯʸاكʸة
  %الʯقʗم

ʙʮʸʴǻد ʙشه  
ʃȂʙعʯال  

2023  2022 2023 2022 

%103.69  676.43 %5.72 701.42 663.45 7.33 54.06 50.37 ʞفʳʹم ʙتʦت 

%108.84 444.15 %9.87 483.43 439.99 21.25 47.66  39.31  Ȋسʦʯم ʙتʦت  

 الʦʸʱʸع الʦʯزȂع 89.67 101.72 13.43 1103.44 1184.84 %7.38 1120.58  %105.73

الȂʙʯʵʸات  93.05 100.70 8.22 1188.47 1265.20 %6,46 1196.63  %105.73
 ؕهȁʙاء الʶاॻɼة

)Gwh( 

ؕهȁʙاء  مȂʙʯʵات 93.05 100.70 8.22 1188.47 1265.20 %6.46 1196.63  %105.73
)Gwh( 

الʴʳارة ؕهȁʙاء   3.382 -1.013 -129.95  85.03 80.36 - %5.49 76.04 %105.68
)Gwh(  

 نॺʴة الʴʳارة 3.63% - %1.01 -127.67 %7.15 %6.35 -%11,22 6.35 %100

  .مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة :الʗʶʸر
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، فإن 2023لʨحة  الॽʁادة للʺȄʛʱʷات والʺॽʰعات الʵاصة Ǽالؔهȃʛاء لʻʶة  )ʲʺǽ )08ل الʙʳول رقʻȖ : ʦالʯعل
أحʙ الʺʕشʛات الʛئॽʶॽة الʱي  هينॼʶة الʶʵارة، و الʺعॽʢات معʛʰ عʻها Ǽالؔʺॽة، وذلǼ ʥغʛض تʶهʽل ॽʀاس 

 ،حʲʺǽ ʘʽل الفʛق بʧʽ الؔʺॽة الʺʛʱʷات والؔʺॽة الʺॼاعة مʧ الʢاقة ؛تʙخل في ॽʀاس أداء قʦʶ العلاقات الʳʱارȄة
  .، نȄʛʤا ʖʳǽ أن تʨؔن الؔʺॽة الʺʛʱʷات هي نفʶها الʺॼاعةǼاعॼʱار أن الؔهȃʛاء سلعة لا تʜʵن 

ة الॽʁادة الʵاصة Ǽالؔهȃʛاء نلاحȎ نॼʶة تقʙم إʳǽابॽة ؗانʗ إʳǽابॽة في مॽʰعات الؔهȃʛاء، في قʛاءة لʨحو          
تʨتʛ مʵʻفʠ، تʨتʛ مʨʱسȌ، (تʳاوزت أهʙافها في مॽʰعات الؔهȃʛاء حʘʽ  ؛كʺا أن الهʙف الʺʛʢʶ تʦ تॽʁʴقه

Ǽالإضافة إلا أنها حققʗ أهʙافها في مȄʛʱʷات ، 108.84%و  103.69%بʖʶʻ تʛʱاوح بʧʽ ) مʨʺʳع الʨʱزȄع
إلا أن الʺʕشʛ الʛئʶॽي نॼʶة الʶʵارة شهʙت انʵفاض في نॼʶة الʱقʙم مقارنة  ،105.73%الؔهȃʛاء بॼʶʻة 
ʛغʦ مʧ الوȃ ،تʙيʛ مʨاردها ȞǼفاءة عالॽة ʙيȄʛةيʙل على أن م وهʚا ما %5.49-بॼʶʻة  Ǽ2022الʻʶة الʶاǼقة 

 ʥالʺذل ʧȞʺʱت ʦةلȄʛيʙ  ةʻʶل ʛʢʶʺف الʙاله Șʽقʴت ʧة  2023مॼʶن ʗلʳس ʙوض ، %105.68وقʛالʺف ʧوم
 ʧن أقل مʨؔارةلأ100 %أن تʶʵل الʽلʚعل ت ʘʴॼت ʗة ؗانȄʛيʙʺن ال.  

  لʦحة الॻɿادة خاصة ॻʮʸǺعات ومȂʙʯʵات الغاز - 2
 ʤول رقʗʱ09(ال( : ʙʮʸʴǻد ʙهʵادة لॻɿحة الʦات الغازاللȂʙʯʵعات ومॻʮʸǺ اصةʳ 

نॺʴة 
 %الإنʱاز

أهʗاف 
2023 

نॺʴة   الʹʯائج الʙʯʸاكʸة  %نॺʴة الʯقʗم
  %الʯقʗم

ʙʮʸʴǻد ʙشه  ʃȂʙعʯال  

2023  2022 2023 2022 

%75,06  6656 -6.98% 4996.20 5371.16 23.96% 553.360 446.41 ʞفʳʹم Ȋضغ  

%79.46 1750 4.57% 1390.58 1329.82 -30.30% 83.74 120.15 Ȋسʦʯم Ȋضغ 

 الʦʸʱʸع الॻʮʸعات 566.56 637.1 12.45% 6700.98 6386.78 4.69%- 8406  75.98%

 ضغȊ عالي 8.97 8.29 7.58%- 90.90 91.37 0.52% 109 83.82%

الȂʙʯʵʸات الʶاॻɼة  904.32 941.58 4.12% 6633,23 6513.84 1.80%- -  -
(Mth) BP+MP 

الȂʙʯʵʸات الʶاॻɼة  904.32 941,58 4.12% 6633.23 6513,84 1.80%- -  -
)Mth( 

 )Mth(الʴʳارة  337,76 404,47 19.75% -67.75 127.06 287.55%- -  -

 نॺʴة الʴʳارة 37.35% 42.96% 15.02% 1.02%- 1.95% 290.98%- 2  97.5%

  .مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة :الʗʶʸر
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Ȗʻعلʯال:  ʦول رقʙʳل الʲʺǽ)09(  ادةॽʁحة الʨة لʻʶعات للغاز لॽʰʺات والȄʛʱʷʺاجع 2023للʛاك تʻه ʙجʨي ʘʽ؛ ح
خاصة في مॽʰعات الʹغȌ العالي والʺʨʱسȌ فالʺʙيȄʛة لʦ تʴقȘ الهʙف الʺʛʢʶ  2022للأداء مقارنة مع سʻة 

  ʠفʵʻʺوال Ȍسʨʱʺال Ȍة للʹغॼʶʻالǼ ازʳة الإنॼʶن ʗبلغ ʙعات وقॽʰʺ83.82، و%75.89لإجʺالي ال %
، وʧȞʺȄ القʨل أن الʺʙيȄʛة قامʗ %97.5وأما ॽɾʺا ʟʵǽ نॼʶة الʶʵارة سʳلʗ نॼʶة ، ليǼالॼʶʻة للʹغȌ العا

 ʧارة لأنها أقل مʶʵل الʽلʚʱة، %100بȄʛيʙʺف الʛʡ ʧم ʛʢʶʺف الʙاله Șʽقʴت ʦالي تʱالȃو.  

  Ȃʙʯʵʸات ومॻʮعات الؒهȁʙاء والغازت الॻʲॻʲʶʯة الʘʳʯʸة Ǻالʹॺʴة لاالقʙار 

حʘʽ تقʨم هʚه الفʛق Ǽعʺلॽة مȌʷ لؔامل الʺʻاȘʡ الʱي ؛ ؔهȃʛاء والغازيʦʱ تʧȄʨؔ فʛق لʺʱاǼعة سʛقة ال -
  ؛تʛتفع فʽها نॼʶة الʶʵارة

-  ʛائʶʵال ʧل مʽقلʱة للȞॼʷار على الʛاب والأضʢاصة لإصلاح الأعʵات الʶسʕʺالǼ ةȄʛيʙʺق الʛف ʦॽɺʙت
  ؛الʱقॽʻة

  لʦحة الॻɿادة الʳاصة Ǻالȁʚائʥ الʗʱد للؒهȁʙاء والغاز - 3
 ʤول رقʗʱ10 (ال ( ʙʮʸʴǻد ʙهʵادة لॻɿحة الʦاء والغازاللȁʙد للؒهʗʱال ʥائȁʚالǺ اصةʳ 

نॺʴة 
 %الإنʱاز

 أهʗاف
2023 

نॺʴة 
  %الʯقʗم

نॺʴة   الʹʯائج الʙʯʸاكʸة
  %الʯقʗم

ʙʮʸʴǻد ʙشه   

ʃȂʙعʯ2202 2023 2022  2023 ال 

261% 4000 4.49% 11645 11144 -2.11% 1205 1232 ʞفʳʹم ʙتʦت  

 

 الؒهȁʙاء

107.5%  40 -14% 43 50 100% 1 0 Ȋسʦʯم ʙتʦت 

 تʦتʙ عالي 0 0 0 0 0 0% 0  0%

 الʦʸʱʸع 1232 1206 2.11%- 11194 11688 4.41% 4040  289%

226.6% 4000 20.39% 9064 7529 67.44% 1435 857 ʞفʳʹم Ȋضغ   

  

 الغاز

100%  10 -28.57% 10 14 -100% 0 3 Ȋسʦʯم Ȋضغ 

 ضغȊ عالي 0 0 0% 0 0 0% 1  0%

 الʦʸʱʸع 860 1435 66.86% 7543 9074 20.30% 4011  226.22%

  .مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة :الʗʶʸر
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نلاحȎ أنه تॽʀ ʦاس نॼʶة تʨʢر الȃʜائʧ مقارنة  )10( رقʦ ولمʧ خلال الʺعلʨمات الʨاردة في الʻȖ :ʙʳالʯعل
ʚا نॼʶة الإنʳاز الʺʴققة مقارنة Ǽالأهʙاف الʺʛʢʶة في عقʙ الǼ ʛʽʽʶʱالاعʱʺا د بʻفʝ الفʛʱة مʧ الʻʶة الʶاǼقة وؗ

ؔهȃʛاء ؗانʗ للللʨحة الॽʁادة نلاحȎ أن نॼʶة الʱقʙم للȃʜائʧ الʙʳد  ومʧ قʛاءة، على العلاقʧʽʱ الʺʨؗʚرتʧʽ سلفا
بॼʶʻة  ،2022مقارنة Ǽإنʳازات الʻʶة الʶاǼقة  2023إنʳازات الʻʶة الʴالॽة قʙم هʚا ما يʙل على تمʨجॼة 
ʧʽ في شȞॼة الؔهȃʛاءحʘʽ ؛ 4.41% ʛؗʱʷʺد الʙʳال ʧائȃʜد الʙة  بلغ عʻʶا مقابل  11688، 2023ل ʛؗʱʷم

ا 4040الهʙف  ʛؗʱʷم ،ʧالغاز وم ʧائȃʜاصة بʵادة الॽʁحة الʨاءة لʛد   قʙʳال ʧائȃʜم للʙقʱة الॼʶأن ن Ȏغاز للنلاح
 ʗة كانॼجʨل على ت، و %20.30ب مʙا ما يʚم هʙة  قॽالʴة الʻʶازات الʳة  2023إنʻʶازات الʳإنǼ مقارنة

ا لʻʶة  9074فقʙ بلغ عʙد الȃʜائʧ   ،2022الʶاǼقة  ʛؗʱʷف  2023مʙا 4011مقابل اله ʛؗʱʷم.  
  ت الॻʲॻʲʶʯة الʘʳʯʸةاقʙار ال

رغʦ تʴقȘʽ الهـʙف الʺʶـʛʢ إلا أن الʺʙيȄʛـة تʴـʘ علـى رȃـȌ ؗـل الȃʜـائʧ الʳـʙد الʺʱقـʙمʧʽ لʢلـʖ الʙʵمـة  -
 ʧȞʺم ʗاعاةفي أقل وقʛʺة؛ لॽمʨʺمة العʙʵال 

  لʦحة الॻɿادة لʙʮنامج الاسʸʰʯار في الؒهȁʙاء - 4
 ءنامج الاسʸʰʯار في الؒهȁʙاببرخاصة اللوحة القيادة لشهر ديسمبر )  11(الجدول رقم  

  .مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة :الʗʶʸر

Ȗʻعلʯال:  ʦول رقʙʳة في الʴضʨʺات الॽʢخلال الʺع ʧة ) 11(مȞॼع شॽسʨار في تʺʲʱنامج الاسʛʰاص بʵال
رغʦ عʙم  -78.68%نلاحȎ أن الʺʙيȄʛة حققʗ نॼʶة تقʙم في إنʳاز مʷارȄع الؔهȃʛاء الॽɿȄʛة بॼʶʻة الؔهȃʛاء،

، أما 2022، وهʚا راجع لإنʳاز ما تॼقى مʧ الأهʙاف الʱي ؗانʗ مʛʢʶة لʻʶة 2023وجʨد هʙف مʛʢʶ لʻʶة 

ʃȂʙعʯال 
ʙʮʸʴǻد ʙة  شهॺʴن

 %الʯقʗم

نॺʴة  الʹʯائج الʙʯʸاكʸة
 %الʯقʗم

 أهʗاف
2023 

نॺʴة 
 2023 2022 2023 2022 %الانʱاز

 %86 1,77 %78.68- 1.522 7.139 - 0 0.185 الؒهȁʙاء الॻɽȂʙة 

 - 0,00 %22.31 1.957 1.600 - 0 1.200 الʗʱيʗة  الإحॻاءبʙنامج 

 %228.72 131,08 %128.48 299.801 131.217 %902.75 29.49 35.751 رȊȁ الȁʚائʥ الʗʱد

ة ʙؕʵالǺ اصʳنامج الʙ102.79 84,36 %22.73 86.715 70.651 %42.52 1.200 0.842 ب% 

 %100.60 50,00 %61.45- 50.302 130.493 - 5.556 0 بʙنامج مʹاȖʟ الʢل

 %164.77 267.21 %29.08 440.297 341.1 %4.56- 36.246 37.978 الʦʸʱʸع
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مقارنة  22.31%فقʙ حققʗ الʺʙيȄʛة نॼʶة تقʙم تفʨق خارج مʻاȘʡ الʤل Ǽالॼʶʻة لʛʰنامج رȌȃ الأحॽاء الʙʳيʙة 
  .ʻʶǼ2022ة 
كʺا عʛفʗ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʵاصة بʛʰنامج رȌȃ الȃʜائʧ الʙʳد تʨʢر في نॼʶة الʱقʙم ب         

تʦ تʳاوزه بॼʶʻة انʳاز بلغʗ   2023؛ حʘʽ أن الهʙف الʺʛʢʶ لʻʶة 2022مقارنة ʻʶǼة 128.48%
ॼʶʻة أما Ǽال. الؔʺॽة الهائلة مʧ الʢلॼات الʺقʙمة مʧ الȃʜائʧ إلى، والǽ ʖʰʶعʨد 2023لʻʶة  228.72%

ة الʺʺʨل ʛؗʷالǼ اصʵنامج الʛʰاز  100%للʳة الإنॼʶن ʗبلغ ʙة فقȄʛيʙʺف الʛʡ ʧف  102.79% مʙاله ʧم
؛ حʘʽ بلغʗ نॼʶة 2022مقارنة ʻʶǼة  50%الʺʛʢʶ، أما Ǽالॼʶʻة لʛʰنامج مʻاȘʡ الʤل حققʗ تقʙم بॼʶʻة

  .2023لʻʶة  100.60%الانʳاز
 ʙʮنامج الاسʸʰʯار في الغازبلʦحة الॻɿادة  -5

 ʤول رقʗʱ12(ال ( ʙʮʸʴǻد ʙهʵادة لॻɿحة الʦاللʙʮاصة بʳار في الغازʸʰʯنامج الاس  

  .الʺʙيȄʛةمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف  :الʗʶʸر

  

ʃȂʙعʯال 

ʙʮʸʴǻد ʙشه 
نॺʴة 
 %الʯقʗم

 الʹʯائج الʙʯʸاكʸة
نॺʴة 
 %الʯقʗم

 2023أهʗاف 
نॺʴة 
 2023 2022 2023 2022 %الإنʱاز

ة الʙʮنامج ʙؕʵالǺ اصʳال 
0.072 1.900 25% 15.075 12.051 -20.06% 2,53 476% 

رȊȁ الȁʚائʥ الʗʱد خارج 
 مʹاȖʟ الʢل

5.473 3.542 -35.28% 33.636 32.043 -4.73% 30,00 106.81% 

 %860.50 0,20 %57.30- 1.721 4.031 %96.44- 0.022 0.619 الʦʯزȂع العʦʸمي

 الʗʱيʗة الأحॻاءبʙنامج 
0 0 - 0 0 - 0,00 - 

 %22.57 3,50 %72.89- 0.790 2.914 - 0 0 بʙنامج مʹاȖʟ الʢل

 ʦʸʱʸ 6.194 5.464 -11.78% 55.656 46.605 -16.26% 36.23 128.63%عال
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Ȗʻعلʯال:  ʦول رقʙʳة في الʴضʨʺات الॽʢخلال الʺع ʧة ) 12(مȞॼع شॽسʨار في تʺʲʱنامج الاسʛʰاص بʵال
مقارنة ʻʶǼة  -57.30%بॼʶʻة  الʨʱزȄع العʺʨميع Ȅر انلاحȎ أن الʺʙيȄʛة حققʗ نॼʶة تقʙم في إنʳاز مʷالغاز، 
ؗʺا عʛفʗ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʵاصة بʛʰنامج ، 860.50%وقʙ بلغʗ نॼʶة الإنʳاز في هʚا الʛʰنامج 2022

عʙم تʴقȘʽ الهʙف  إلى، مʺا أدȐ 2022مقارنة ʻʶǼة  -4.73%رȌȃ الȃʜائʧ الʙʳد تʛاجع في نॼʶة الʱقʙم ب 
 ʛʢʶʺة الʻʶاز ؛2023لʳة الإنॼʶن ʗبلغ ʘʽة  106.81 %حʻʶة لل ،2023لॼʶʻالǼ اص أماʵنامج الʛʰ

ة الʺʺʨل ʛؗʷالǼ%100 يʙʺف الʛʡ ʧاز مʳة الإنॼʶن ʗبلغ ʙة فقȄʛ476 %Șʽقʴت ʦأنه ت ʛʢʶʺف الʙاله 
، وأما Ǽالॼʶʻة لʛʰنامج مʻاȘʡ الʤل عʛفʗ تʛاجع بॼʶʻة 2022تʙارك الʱأخʛ الʺʳʶل خلال سʻة  إلىإضافة 

%72.89-  Ȑة  إلىمʺا أدʻʶل ʛʢʶʺف الʙاله Șʽقʴم تʙاز 2023عʳة الانॼʶن ʗبلغ ʘʽة  22.57%؛ حʻʶل
2023.  

  مج الاسʸʰʯار في الؒهȁʙاء والغازॻʲॻʲʶʯة الʘʳʯʸة خاصة بʙʮناالقʙارات ال
مع مʱاǼعة رȌȃ ، انʳاز ؗل الʺʷارȄع الʺʙرجة مʛʡ ʧف الʙولة الʵاصة ʻʺǼاȘʡ الʤل بʨتʛʽة أسʛع -

  الȃʜائʧ الʙʳد؛

 لʦحة الॻɿادة الʳاصة بʙقʤ الأعʸال الʦحʗة ملʦʻن ديʹار - 6

 ʤول رقʗʱخاصة ) 13(ال ʙʮʸʴǻد ʙهʵادة لॻɿحة الʦن ديʹارلʦʻة ملʗحʦال الʸالأع ʤقʙب 
 

نॺʴة الانʱاز 
% 

  الأهʗاف
نॺʴة 
 %الʯقʗم

ʤاكʙʯʸال الʸالأع ʤرق  
  الॻʮان

2023 2022 
104.56% 3052.06 4.65% 3191.34 3049.44 ʞفʳʹم ʙتʦت 
107.56% 1744.19 8.31% 1876.04 1732.10 Ȋسʦʯم ʙتʦت 
 رقʤ أعʸال ؕهȁʙاء 4781.54 5067.38 5.98% 4263,41 105.65%
78.14% 2557.12 -8.01% 1998.18 2172.08 ʞفʳʹم Ȋضغ 
56.91% 687.07 4.62% 390.99 373.71 Ȋسʦʯم Ȋضغ 
 ضغȊ عالي 24.58 24.86 1.13% 23.22 107.05%
 رقʤ أعʸال غاز 2570.38 2414.03 6.08%- 3267.41 73.88%
 رقʤ الأعʸال الإجʸالي 7351.91 7481.42 1.76% 8063.66 92.78%

  .مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʙيȄʛة :الʗʶʸر

Ȗʻعلʯال : ʦول رقʙʳخلال ال ʧم)13(مʙة تقॼʶن ʗة حققȄʛيʙʺأن ال Ȏالأعʺال نلاح ʦقʛادة لॽʁحة الʨاص بلʵال 
ملʨʽن ديʻار  5067.38عʺال الأحʘʽ بلغ رقʦ ؛ 2022في مॽʰعات الؔهȃʛاء مقارنة Ǽالʻʶة الʶاǼقة  5.98%ب

 مॽʰعاتॽɾʺا ʟʵǽ و أما Ǽالॼʶʻة لʛقʦ أعʺال الغاز، ، و 105.65%أȑ بॼʶʻة إنʳاز  4263.41الهʙف مقابل 
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Ȍة ت الʹغॼʶة نȄʛيʙʺال ʗحقق ʠفʵʻʺاجعالʛ  ة امق -8.01%بʻʶǼ 2022رنة ، ʥد ذلʨعȄفقات وʻال ʙʽشʛإلى ت
  .مʧ الȃʜائʧ والʱغʛʽ في الʺʻاخ

لʦ  2022مقارنة ʻʶǼة  4.62%لǼ ʧؔالॼʶʻة لʛقʦ أعʺال الʹغȌ الʺʨʱسȌ ورغʦ تʴقȘʽ نॼʶة تقʙم ب
خلال نهاǽة الʻʶة الʺالॽة، ؗʺا عʛف رقʦ أعʺال الʹغȌ  56.91%يʴʱقȘ الهʙف فقʙ بلغʗ نॼʶة الإنʳاز 

لقʙ و  ،2023ومع ذلʥ تʴقȘ الهʙف الʵاص ʻʶǼة  Ǽ2022الʻʶة الʶاǼقة مقارنة  1.13%بॼʶʻة زȄادة العالي 
تأثʛ رقʦ الأعʺال الإجʺالي الʵاص Ǽالغاز بॼʶʻة ʛʽʰؗة نʛʤا لʚʱبʚب مॽʰعات الʹغȌ الʺʨʱسȌ مʺا حال دون 

ʨد الاقʸʱادȑ ، 73.88%وتʦ تʴقȘʽ نॼʶة إنʳاز  2023بلʨغ الهʙف الʺʛʢʶ لʻʶة  ʛؗب إلى الʚبʚʱا الʚد هʨعȄو
  .مʳال الʻʸاعة ʻʸؗاعة الأجʨر وغʛʽهافي 

 ʔلʠʸالʖالʰة: الʘʳʯʸة الॻالʸارات الʙالق  
تʦʱ على مȐʨʱʶ الإدارة  -بʛج بʨعȄʛȄʛج –تعʛʰʱ عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الʺالॽة في مʙيȄʛة الʨʱزȄع وحʙة          

حʘʽ تعʨد ؗل القʛارات الʺالॽة الʺʚʵʱة إلى  ؛العلॽا مʲل قʛارات الȄʨʺʱل وقʛارات تʨزȄع الأرȃاح وقʛار الاسʲʱʺار
لها ؗل الʸلاحॽات في اتʵاذ ، الʺʙيȄʛة العامة ولʻʳة ضȌॼ لؔهȃʛاء والغاز الʺʨʱاجʙة على مȐʨʱʶ الʨزارة
Ȅʜة في اتʵاذ القʛارالقʛارات الإسʛʱاتॽʳॽة والʺالॽة للʺʳʺع مع مʛاعاة الʺʸلʴة العامة للʙولة  ʛؗم ʙجʨي ȑأ ،

أما على مȐʨʱʶ و ، على افʛʱاضات وتʕʰʻات مॽʻʰة على الʨʻʶات الʶاǼقة تفي اتʵاذ القʛارا وتعʙʺʱ هʚه اللʻʳة
وتʲʺʱل القʛارات ، فʦʱʽ اتʵاذ قʛارات مʛنة تॽȞॽʱؔة وتॽʺॽʤʻة وتʻفǽʚʽة  - بʛج بʨعȄʛȄʛج –مʙيȄʛة الʨʱزȄع وحʙة 
  )1(:أتيǽ الʺالॽة الʺʚʵʱة في ما

 رȁاحتʦزȂع الأ  قʙار -
ة الʜʳائȄʛــة لʨʱزȄــع   -بــʛج بــʨعȄʛȄʛج –مʙيȄʛــة الʨʱزȄــع وحــʙة Ǽʺــا أن          ʛؗــʷــة العامــة للȄʛيʙʺع للʛفــ ʛــʰʱتع

الʶــلʢة فــي اتʵــاذ قــʛار نهــائي لــʚلʥ فʱــʦॽ اتʵاذهــا مــʡ ʧــʛف الʺʙيȄʛــة العامــة  فهــي لا تʺʱلــʥ ، الؔهȃʛــاء والغــاز

ʛائʜʳالǼ.  

 قʙار الȂʦʸʯل -
ة Ǽقــʙرة جʽــʙة علــى الȄʨʺʱــل        ʛؗــʷــع الʱʺʱعهاتȄــارʷʺاتي لʚــة، الــʱل ثابʨال دائʺــة و أصــʨلاكهــا أمــʱــة امʳॽʱ؛ن 

ــʚلʥ علــى حʶــʡ ʖلॼــات الȃʜــائʧ وتʛســلها إلــى ʙيȄʛــحʽــʘ تقــʨم الʺ ة بʙʴʱيــʙ احॽʱاجاتهــا علــى ضــʨء تقــʙيʛاتها وؗ

   .الʺʙيȄʛة العامة لʱقʨم بʙراسة هʚه الʱقʙيʛات وعلى أساسها يʦʱ تغॽʢة احॽʱاجات الʺʙيȄʛة

  

 
                                                           

  .معلʨمات مʳʺعة Ǽاسʙʵʱام أداة الʺقابلة مع رئʝॽ قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة  )1(
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 قʙار الاسʸʰʯار -
ǽقʨم القʛار الاسʲʱʺارȑ الʶلʦॽ على الȄʨʻʱع وذلʥ مʧ أجل الʴـʙ مـʧ الʺʵـاʛʡة وزȄـادة العʨائـʙ وʻȃـاءا علـى        

ــائج انʢلاقــا مــʧ الʺʨازنــة الʱقʙيȄʛــة ولʨحــة الॽʁــادة فــان مʙيȄʛــة الʨʱزȄــع للؔهȃʛــاء والغــاز وحــʙة  ʱʻــل الʽلʴج  –تʛبــ

  :وتʲʺʱل اسʲʱʺاراتها ॽɾʺا ǽأتي  -بʨعȄʛȄʛج

  نامجʙةبॻɽȂʙاء الȁʙالؒهER:  ةʴـلʸʺاعـاة الʛـار مʡـة فـي إॽɿȄʛـاء الȃʛنـامج الؔهʛار فـي بʺʲʱالاسـ ʦʱي
ة الʜʳائȄʛـة لʨʱزȄــع الؔهȃʛـاء والغــاز بʶʻــॼة  75%العʺʨمॽـة؛ حʽــʘ تʶـاهʦ الʙولــة بʶʻـॼة  ʛؗــʷال ʦــاهʶوت

25%.  
  ـاء والغـازȁʙالؒهǺ دʗـʱال ʥـائȁʚال Ȋـȁنـامج رʙبRCN : جـلʨʱنـامج يʛʰا الʚهـ ʚـʽفʻوت Șـʽʰʢوع فـي تʛـʷل

ة  65%علـــى الȃʜـــائʧ الʳـــʙد الـــʛاغʧʽʰ فـــي الʸʴـــʨل علـــى الʙʵمـــة الʺʶـــاهʺة بʶʻـــॼة  ʛؗـــʷال ʦـــاهʶوت
أمــا ، Ǽالʶʻــॼة لȃʜــائʧ الʹــغȌ وزȃــائʧ الʱــʨتʛ الʺــʵʻفʠ%35الʜʳائȄʛــة لʨʱزȄــع الؔهȃʛــاء والغــاز بʶʻــॼة 

ʦــاهʶʱف  Ȍســʨʱʺال ʛتʨــʱوال Ȍضــغ ʧــائȃʜة لॼــʶʻالǼ ــاء الغــاز بȃʛــع الؔهȄزʨʱــة لȄʛائʜʳة ال ʛؗــʷ10%ال 
   .90%وعلى الȃʜائʧ الʺʶاهʺة ب 

 لʢال Ȗʟنامج مʹاʙب Zone D’ombre:  ةॼـʶʻولـة بʙف الʛـʡ ʧلـه مـȄʨʺت ʦʱيـ ȑارʺʲʱنامج اسʛب ʨه
ة الʜʳائȄʛة لʨʱزȄع الؔهȃʛاء والغاز بॼʶʻة  %75 ʛؗʷال ʦاهʶ25%وت.  
 ة ʙؕـʵالǺ اصʳنامج الʙب :ʛؗـʷـه الॽɾ ʦـاهʶة تॼـʶʻـاء بȃʛـع الغـاز والؔهȄزʨʱـة لȄʛائʜʳـي  100%ة الʱوال

ة شȞॼاتها أو اسʙʰʱالها ʛؗʷبها ال ʦعʙت.  
  ةʗيʗʱاء الॻاء وغاز الأحȁʙنامج ؕهʙبQLS :ار فـيʺʲʱالاسـ ʦʱة  يʙيـʙʳـاء الॽالأح ʙـȄوʜʱنـامج لʛا بʚهـ

ة الʜʳائȄʛـة لʨʱزȄــع الؔهȃʛــاء والغــاز  Ǽ%75الؔهȃʛـاء وغــاز؛ حʽــʘ تʶــاهʦ الʙولـة بʶʻــॼة  ʛؗــʷال ʦــاهʶوت
  .25%بॼʶʻة 

  

  
  
  
  
  
  
  



 -بʙج بʦعȂʙȂʙج –الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة لʓʸسʴة سʦنلغاز وحʗة ..  ...........................: ..الفʶل الʰاني

~ 62 ~ 
 

  لاصة الفʶلخ
مʧ خلال  ،تʙʽʶʳ ما تʦ الʱعʛض إلॽه في الفʸل الȑʛʤʻ على أرض الʨاقعتʦ مʧ خلال هʚا الفʸل         

الȌॽʢʵʱ الʺالي الʱي ؛ حʘʽ تʦ دراسة مʱʵلف أدوات - بʛج بʨعȄʛȄʛج–وحʙة  مʙيȄʛة الʨʱزȄعفي دراسة مʙʽانॽة 
الʱي مʧ خلالها يʦʱ الȐʨʱʶʺǼ ʕʰʻʱ الʷʻاȋ الʺʺʧȞ ، ة في عʺلॽة اتʵاذها للقʛارات الʺالॽةʙيȄʛتعʙʺʱ علʽها الʺ

ة ʙيȄʛحʘʽ قʺʻا Ǽعʛض وتʴلʽل أهʦ الʺʨازنات الʱي تعʙʺʱ علʽها الʺ ؛تॽʁʴقه والʱʻائج الʺالॽة الʺʺʧȞ الʨصʨل إلʽها
ي اتʵاذ القʛارات الʺالॽة مʱʶعʱʵʺǼ ʧʽʻʽلف فॽɿॽؗة مʶاهʺة الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة  عʢاء صʨر تʨضॽʴॽة دॽʀقة عȂʧ و 

 ʛفʨʱʺة الȄʛيʙقʱات الॽانʜʽʺافات ة،الʛʴلف الانʱʵاب مʶادها؛ وحʙاحل إعʛادة ومॽʁحة الʨق إلى أداة لʛʢʱال ʦ؛ ؗʺا ت
لʨحة الॽʁادة الʺالॽة الʵاصة بها  إعʙادإلى حʶاب الʺʕشʛات الʺالॽة الʱي تعʙʺʱ علʽها الʺʙيȄʛة في  Ǽالإضافة

. ي تʧʽʶʴ أدائها الʺاليوالʱي تعʛʰʱ مʧ الأسالʖʽ الʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة الʺʛتʢॼة ǼالʺʙيȄʛة وȃالʱال
في القʛارات الʺالॽة الʺʚʵʱة مʧ قʰل لʻʳة ضȌॼ الؔهȃʛاء والغاز أو لʻʳة معʻʽة  الʺاليدور الȌॽʢʵʱ  كʺا يʳʱلى

ة؛ والʱي تقʨم بȌॽʢʵʱ الʺʷارȄع الʱي تʨؔن ॽɾه الʺʕسʶة ʛʡفا مʧ قʰل الʺʙي ʛؗʷة العامة للȄʛإما  ،ʧائȃʜمامع الȂو 
 .مع الهʯʽات العʺʨمॽة الʺʨʵل لها قانʨنا تʙʽʶʳ الʺʷارȄع
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اتʵاذ القʛارات الʺالॽة  في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، لʺʨضʨع الȌॽʢʵʱ الʺالي ودوره في ʻا ʱمʧ خلال دراس       
لʻا أن الȌॽʢʵʱ الʺالي هʨ الॽʣʨفة الإدارȄة الʺʨʴرȄة لʣʨائف الإدارة الأخȐʛ، مʧ تʦॽʤʻ وتʨجॽه ورقاǼة   اتʹح

فالȌॽʢʵʱ الʺالي ǽعʛʰʱ مʧ أهǼ ، ʦاعॼʱارها الʺʙخل الʺʢʻقي والعʺلي لʛʱجʺة الغاǽة إلى أهʙاف مʙʴدة وتॽʁʴقها
عʻها، فهي تʶʺح للʺʕسʶة  الاسʱغʻاءفهʨ وॽʣفة إدارȄة مهʺة لا ʧȞʺǽ ، لॽات الʱي تقʨم بها الʺʕسʶةالعʺ

ॽɿॽة  ʻȞʺǽها مʧ  الʨصʨل إلى  وȂنفاقها في الʺʱʶقʰل ȄʛʢǼقة مॽʁʢʻة اسʙʵʱامهاǼالʨʸʴل على الʺʨارد الʺالॽة وؗ
ʧة مॽة عالॼʶالؔفاءة و  نʧارها، مʛʺʱها واسʨʺن ʥلʚب ʧʺʹة وتॽالفعال  Șʽقʴʱعة أدوات لʨʺʳعʺال مʱخلال اس

الأهʙاف الʺʛʢʶة، ومʧ بʧʽ أهʦ هʚه الأدوات الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة والʱي تعʢʵؗ ʛʰʱة مالॽة تʛʱجʦ أهʙاف الʺʕسʶة، 
ف والقʨة في إلى لʨحة الॽʁادة الʱي تʙʵʱʶمها في ʷؗف نقاȋ الʹع Ǽالإضافة، مʺا ʧʺʹǽ لʻا قʛارات سلॽʺة

  .ت الʺالॽة مʧ أجل تʧʽʶʴ الأداء الؔلي للʺʕسʶةااتʵاذ القʛار  ʺلॽةنʷاʡها Ǽغʛض تʶهʽل ع
وذلʥ ، ومʧ هʻا يʱʹح لʻا دور اتʵاذ القʛارات الʺالॽة في الʺʕسʶة فهي تʙʴد وضॽɻة الʺالॽة  للʺʕسʶة       

، الॽʴȃʛة قʛاراتالقʛارات الȄʨʺʱل و و ، الاسʲʱʺارȄةǼاخॽʱار أفʹل بʙيل مʧ بʧʽ الʙʰائل الʺʱاحة في ؗل مʧ القʛارات 
ʜ على الأسʝ الʴॽʴʸة والعلʺॽة مʧ اجل الاسʛʺʱارȄة وتʴقȘʽ أهʙافها ʛؗاث ، كʺا تʴǼر الأʨʢت ʧم ʦغʛوعلى ال

والأدوات الʺʨʱصل إلʽها في هʚا الʺʳال إلا أن اتʵاذ القʛارات لا يʜال صعʖ الʺʻال، فلا يʨجʙ لʙʴ الآن Ȅʛʡقة 
يʨجǽ ʙقʧʽ جازم Ǽالʺʱʶقʰل، ولا ʧȞʺǽ الʨصʨل لʷǽ Ȍॽʢʵʱʺل  ؛ حʘʽ لامʱʶعʺلة لʖʻʳʱ الانʛʴافات الʱي قʙ تقع

  .كل الاحʱʺالات وȃالʱالي تॼقى القʛارات مʱʴʺلة الʨقʨع ʛʣ ʖʶʴǼوف اتʵاذها
إلى  تʦ الʨʱصل مʧ خلال ما تʦ عʛضه في الʙراسة مʧ مʴاولʻʱا للإجاǼة على الإشȞالॽة :الʗراسة نʯائج 

 :الʱʻائج الʱالॽة
في مʙيȄʛة الʨʱزȄع ʷǽʺل على عقʙ الʛʽʽʶʱ الȑʚ يʧʺʹʱ الأهʙاف الʺʛʢʶة والʛʰنامج  الȌॽʢʵʱ الʺالي - 

 .الاسʲʱʺارȄة ʛامجت الʺʨʱقعة في مʱʵلف الʰاʛ الاسʲʱʺارȑ الʷǽ ȑʚʺل الʱقʙي
ة هʨ الʴʱقȘ مʧ أن الʱʻائج الفعلॽة الʺʳʶلة مʢاǼقة ʙيȄʛالهʙف مʧ الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة الʺʨʱاجʙة في الʺ - 

 الʺʛʢʶة مॼʶقا؛للأهʙاف 
 ي الʺʙيȄʛة Ǽاعॼʱارها أداة لأداة الأكʛʲ اسʱعʺالا فوا، لʨحة الॽʁادة هي مʧ الأدوات الʙʴيʲة الʺʙʵʱʶمة - 

 ʛʽʽʶʱة للॼʀاʛح مʺʶة تȄʛشه ʦॽʽقʱالفعال الأداءب Ȍॽʢʵʱإضافة إلى ، والʙȄوʜʱع  الȄʛʶوال ȑورʙال
Ȃرسال الʺعلʨمات الʺʸʴلة إلى الʳهات العلॽا Ǽغʛض الʴʱقȘ مʧ مȐʙ و ، الفʨرȄة الآنॽةǼالʺعلʨمات 

لة  ʨؗʺاف الʙقة الأهǼاʢققة؛ إلىمʴʺة الॽائج الفعلʱʻمع ال ʧʽولʕʶʺال 
الॽʴॽʴʸʱة الʺلائʺة للقʛارات  الإجʛاءاتǼاتʵاذ ، عʙʺʱة داخل الʺʙيȄʛةʺأداوت الȌॽʢʵʱ الʺالي التʶʺح  - 

 الʺالॽة ȞʷǼل سȄʛع مʺا ʧʶʴǽ مʧ أداءها؛
Ȅʜة في اتʵاذ  ؛ت تॽʴॽʴʸةاهي قʛار  ʙيȄʛةالʺʚʵʱة على الʺȐʨʱʶ الʺت معʦʤ القʛارا -  ʛؗم ʙجʨت ʘʽح

 القʛار الʺالي؛
 ؛- جȄبʛج بʨعʛȄʛ  –ة الʨʱزȄع وحʙة Ȅمʙيʛ مʧ الʺʙيȄʛة العامة ǼالʜʳائʢǼ ʛلʖ  إلىالقʛارات الʺالॽة تعʨد  - 
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( فعلي وال Ǽالإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة مʧ اجل تقلʽل الفʛوقات بʧʽ نʷاʡها الʱقʙيȑʛ  الʺʙيȄʛةتقʨم  - 
فاءتها؛ أدائها، وهʚا ما ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ )الॽʁʴقي  وزȄادة فعالʱʽها وؗ

قʛار القʛارات الʺالॽة مʱؔاملة وʕȄثǼ ʛعʹها على الآخʛ، إذ أن قʛار الȄʨʺʱل ʙʴǽد لʻا حʦʳ ونʨع  - 
ع م مʳʺع سʨنلغاز  إلىǽعʨد  الأرȃاحقʛار تʨزȄع في حʧʽ ، العامة ةʙيȄʛالاسʲʱʺار الȑʚ سʚʵʱʱه الʺ

 .الʱʻائج والأرȃاح الʺʴققة مʛاعاة
ل  -  ʨؗاديʙة  إعʴلʸʺة لȄʛيʙقʱازنات الʨʺادة والॽʁحات الʨةلॽانʜʽʺة  الॽالʺال ʦʶعة لقǼاʱال ʛʽʽʶʱة الॼʀاʛوم

 والʺʴاسॼة؛
خاصة بʙراسة القʛارات مʧ أجل  - بʛج بʨعȄʛȄʛج –وجʨد لʳان اسʷʱارȄة داخل مʙيȄʛة الʨʱزȄع وحʙة  - 

 الʨصʨل Ǽعʻاǽة إلى القʛار الʸائʖ في الʨقʗ الʺʻاسʖ؛
( تعʛʰʱ لʨحة الॽʁادة والʺʨازنة الʱقʙيȄʛة مʧ الأدوات الʱي تʶاعʙ الʺʕسʶة في مʺارسة وʣائفها الʺʱʵلفة  - 

 ).تʨجॽه ،تʦॽʤʻ، تȌॽʢʵ، رقاǼة
 :ؗالآتي مʧ خلال الʱʻائج يʦʱ الإجاǼة على الفʛضॽات: على ضʦء الʹʯائج اخॺʯار الفʙضॻات 
 ةʲॻʲة الأولى صॻضʙا  :الفʻارتȄخلال ز ʧعمȄزʨʱة الȄʛيʙʺة  لʙج –وحȄʛȄʛعʨج بʛب-  ʙعȃاء وʛمقابلة  إج

في اتʵاذ القـʛارات  الʺاليالǼ Ȍॽʢʵʱغʛض الʱعʛف على دور وأهʺॽة ،  مع رئʝॽ قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة
 وذلـʥ بʨضـع ،الʺالॽة داخل الʺʙيȄʛة؛ حʘʽ عʛف الȌॽʢʵʱ الʺالي على أنه الʱهʕʽ والاسـʱعʙاد للʺʶـʱقʰل

ʧعة مʨضʨة مʢل خʰقʱʶʺاء الʛقʱل الʺاضي واسʽلʴة على تॽʻʰم ʧʽʸʱʵʺال ʧʽʽالʺال ʧʽفʣʨʺف الʛʡ ،
 ʛʽʽــʶʱلل ʥــلوذلــʲارد الʺ الأمʨللʺــ ʛʡــاʵʺاجهــة الʨاحــة ومʱاتȃʨــعʸالأزمــات، وال ʧمــ ʧــʸʴʱــي ، والʱوال

ــع الʢʵـــȌ تهـــʦʱة ʺʙيȄʛـــأثʱʰـــʗ أن ال مʶـــʱقʰلॽة قʸـــʛʽة ومʨʱســـʢة الʺـــȐʙ تʱʹـــʺʧ تʰʻـــʕات الॽـــة ʺال بʨضـ
 .ʻاسॼةʺالॽة الʺاتʵاذ القʛارات ال وتقʙيʛات مالॽة تʶاعʙ على

  ʙةالفʲॻʲــة صــॻانʰة الॻــة  :ضــȄʛيʙقʱازنــة الʨʺال ʛــʰʱتعʧمــ ʦالʺــالي أدوات أهــ Ȍॽــʢʵʱهــا  الʽعل ʙــʺʱــي تعʱال
؛ حʘʽ ةʙيȄʛالȌʢʵ الʺʱʶقʰلॽة للʺ وضع مʧ خلال مʶاهʺʱها في، ة في الॽʁام ʱʵʺǼلف نʷاʡاتهاʙيȄʛالʺ

، فعلـى أساســها يʻʰـى القــʛار الʺــالي، الʺʶــʱقʰلॽة ʺʙيȄʛـةالʻقـȑʙ لأهــʙاف ال أوتعʰʱـʲʺǼ ʛاǼــة الʱعʽʰـʛ الؔʺــي 
  -بـʛج بــʨعȄʛȄʛج –فʺʙيȄʛــة الʨʱزȄـع وحــʙة ، وهـʨ مـا تʨصــلʻا إلॽـه فــي الʳانـʖ الʤʻــȑʛ والʳانـʖ الॽʰʢʱقـي

، تعʺل على وضع خȌʢ مالॽة لʱقʨم Ǽعʙها Ǽʺقارنة الʱʻائج الʺقʙرة Ǽالʱʻائج الفعلॽـة لاكʷʱـاف الانʛʴافـات
 . ॽʴة الʺʻاسॼة وذلǼ ʥاسʙʵʱام الʺʨازنة الʱقʙيȄʛةالॽʴʸʱ الإجʛاءاتواتʵاذ 

 ةʲॻʲة صʰالʰة الॻضʙة   :الفʙـع  وحـȄزʨʱـة الȄʛيʙـة داخـل مॽارات الʺالʛـاذ القـʵادة فـي اتॽʁحة الʨعʺل لʱʶت
وتلعʖ دور مهʦ في مʛاॼʀة ، الȌॽʢʵʱ الʺالي داخل الʺʙيȄʛة أدواتمʧ  أداة Ǽاعॼʱارها ، -بʛج بʨعȄʛȄʛج-

نʤــʛة شــاملة ودॽʀقــة  إعʢاءهــا وذلــʥ ب، تʳʺــع بــʧʽ الʢʵʱــȌॽ والʺʛاॼʀــة فــي الʺʙيȄʛــة الʶʱــʨؗ ʛʽʽنهــا أداة 
وســȄʛعة ومʸʱʵــʛة عــʧ وضــॽɻة الʺʙيȄʛــة؛ حʽــʘ تʶــاهʦ فــي اتʵــاذ القــʛارات الʺالॽــة فــي الʨقــʗ والʺȞــان 
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سॽɻا مʻها لʴʱقȘʽ نʱائج جʙʽة وȃلـʨغ الأهـʙاف الʺʶـʛʢة لʶʴʱـʧʽ ، الʺʻاسʧʽʰ لʖʻʳʱ الانʛʴافات الʺʨʱقعة
 . ةالʺʙيȄʛ أداء

  
الʱي مʧ شأنها  ʨʱصॽاتلابʻاء على الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسة ʧȞʺǽ تقǼ ʦǽʙعʠ  :تʦصॻات الʗراسة 

 ʙاعʶأن تȑʚʵʱة في الʺ مॽارات الʺالʛاذ القʵالʺالي وات Ȍॽʢʵʱال ʧʽʶʴار في تʛالقȄʛيʙراسةʙل الʴة م: 
وذلʥ بʛʰمʳة حʟʸ تʙرॽʰȄة ، الȌॽʢʵʱ الʺالي في مʳال في الʺʙيȄʛة ॽɺʨʱʧʽة الʺʕʶولب الاهʱʺام - 

وȄʛʡقة الاسʙʵʱام الأمʲل لأدواته  داخل الʺʙيȄʛة لأهʺॽة الȌॽʢʵʱ الʺالي وأǽام تॽʶॽʶʴة وتॽʻȄʨؔة
  . داخل الʺʙيȄʛة

في اتʵاذ  - بʛج بʨعȄʛȄʛج - لʺʙيȄʛة الʨʱزȄع  وحʙة الاسʱقلالॽة الفعلॽة الʺʙيȄʛة العامة Ǽالʜʳائʛ إعʢاء  - 
كʨن أن القʛارات الʺالॽة تʚʵʱ على ، داخل الʺʙيȄʛة الʺالي مʧ أجل تʧʽʶʴ الأداء لʺالॽةا القʛارات

مʙيȄʛة الʨʱزȄع وحʙة ت الʺʚʵʱة على مȐʨʱʶ االʺȐʨʱʶ الʺʙيȄʛة العامة Ǽالʜʳائʛ؛ حʘʽ أن مʳل القʛار 
  .هي قʛارات تॽʴॽʴʸة فقȌ - بʛج بʨعȄʛȄʛج –

 . الʱقʙيȄʛة وعʺلॽة تʛʽʹʴها وتʻفʚʽها داخل الʺʙيȄʛة اتلʨحات الॽʁادة والʺʨازن Ǽإعʙادإنʷاء قʦʶ خاص  - 
 -  ʧـــل مـــ ʽقلʱة والʛـــʰـــة الʺعॽانॽʰال الȞـــى الأشـــ ـــǼ ʥالاعʱʺـــاد عل الاهʱʺـــام ȄʛʢǼقـــة عـــʛض لʨحـــة الॽʁـــادة وذل

 .الʙʳاول الʺلʯʽة Ǽالأرقام
ـــة الʴॼــــʨث العلʺॽــــة فـــي مʳــــال عʺلॽــــة الʢʵʱـــȌॽ الʺــــالي واتʵــــاذ القـــʛار  -  ॼاكʨام ʧفادة مــــʱــــة للاســــॽت الʺال

ʧʽʶʴة وتʙيʙʳرات الʨʢʱالال الʳʺا الʚهارات في هʺ . 
 وعلى رغʦ مʧ الʳهʨد الʺʚʰولة،  على ضʨء الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها مʧ خلال هʚه الʙراسة :فاق الʗراسةآ 

؛ Ǽالʱفʽʸل نʨاحي الʺʨضʨعؗل  على تʻاول قʙرتʻاʖʰʶǼ عʙم تʵلʨ مʧ نقائʟ  إلا أن هʚه الʙراسة لا  لإتʺامها
 :ومʧ بʻʽها أذʛؗ ما ǽأتي، عʙيʙة والʱي تعʨʺؗ ʛʰʱاضॽع مȞʺلة لʙراسʱي إشȞالॽاتحʻʻȞʺǽ ʘʽي أن أʛʡح 

  .دور لʨحة الॽʁادة في اتʵاذ القʛارات الʺالॽة في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة - 
  .دور الȌॽʢʵʱ الʺالي في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة - 
  .ت الʺالॽة في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةااتʵاذ القʛار واقع أدوات الȌॽʢʵʱ الʺالي في  - 
- ʯʽʰات الʛʽغʱم ʛة علىأثʶسʕʺة للॽارجʵة والॽاخلʙة ة الॽارات الʺالʛاذ القʵات.  
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  الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة

  الʔʯؒ: أولا
 - ʛماه ʙʺهارة الإدارة، أحʸادئ والॺʸة، والॽɻامʳار الʙال ،ʛʸ2004-2003، م.  
 - Șʽفʨت ʙʺل أحʽʺات ، جॻة الإدارةأساسॻالʸهʹةدار ، الʻال ʛʷʻاعة والॼʢة للॽȃʛوت، العʛʽ1993، ب.  
مॼʱȞـة الʺʳʺـع العȃʛـي للʷʻـʛ ، القʙارات اتʳاذبʙامج الॻʸʹʯة الإدارȂة وأثʙها على فاعلॻة ، حʧʶ علي الʺعʨʱق  - 

  .2016 الأردن،، عʺان،ॼʢ01عة الوالʨʱزȄع، 
 -  ،ȑʙʽȃʜد الʨʺʴة مʜʺمةحʗقʯʸة الॻالʸـع، الادارة الȄزʨʱوال ʛʷʻراق للʨة الʶسʕعـة ، مॼʢعʺـان، الأردن، 02ال ،

2008.  
  .2018، الأردن ،دار الॽازورȑ، عʺاننʢام الʸعلʦمات الॻɿȂʦʴʯة مʗخل لاتʳاذ القʙار،  خالʙ قاشي، - 
 - ʧʽــــ ــــʦॽ حʶــ ــــة أساســــــॻات نȂʙʢــــــة القــــــʙار والȂʙاضــــــॻات الʸالॻــــــة، ، رحـ ــــʛأ، الॼʢعــ ــــة اقــ ــــʨرات مॼʱȞــ ، 01مʷʻــ

،ʛائʜʳ2011ال.  
 -  ،ȑاوʻʶʴصلال ال ʦةسالॻالʸات الإدارة الॻع، أساسȄزʨʱوال ʛʷʻة الفاضلة للʻيʙʺ2014، دار ال.  
 - ،ȑاوʻʶʴصلال ال ʦـال سالʸات الأعʸʢʹة في مॻالʸـع، عʺـانالإدارة الȄزʨʱوال ʛـʷʻـة للॽʳهʻʺالأردن، ، دار ال، 

2018.  
دار الـــʨʱؗʙر للعلـــʨم الادارȄــــة  ،01، الॼʢعـــة الʲʯلʻـــل الʸــــالي، ســـالʦ محمد عʰـــʨد وأحʺـــʙ محمد فهʺـــي الʛʰزنʳــــي - 

  .2019، دǼغʙا، والاقʸʱادǽة
  .2013، ، صʻعاء02جامعة العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا، الॼʢعة الʸالॻة،  الإدارة عʙʰ الله الʻʶفي، - 
  .2008، دار الॽازورȑ، عʺان، الأردن، الʲʯلʻل والȊॻʠʳʯ الʸاليعʙنان تاǽه الॽɻʻʺي، رشاد فʕاد الॽʺʱʺي،  - 
  .2017، الأردن، 01لʛʷʻ والʨʱزȄع، الॼʢعة لزمʜم  ، الȊॻʠʳʯ الʸالي، عʢا على الʨȃʜن  - 
، الأردن، الॽــازورȑ للʷʻــʛدار ، الأعʸــال إدارةفــي  والأصــʦلالأســʛ  ،الله العʻــȑʜ عʰــʙ و  علــي فــلاح الʜعʰــي - 

2015.  
، مʧ مʷʻـʨرات الʳامعـة الافʛʱاضـॽة الʶـʨرȄة، الʳʺهʨرȄـة العॽȃʛـة الإدارة أساسॻاتفاʡʺة بʙر ومعاذ الॼʸاغ،  - 

  .2020الʨʶرȄة، 
ʨس محمد -  ʛؗف ،ʙʻʻʴʯة أداة فعالة للȂʙيʗقʯازنات الʦʸة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨدي ،ʛائʜʳ2001، ال.  
، دار الʺʶــʛʽة للʷʻــʛ والʨʱزȄــع، نʢــȏʙ ومʯʲــȎʦ علʸــي إʟــارالʸالॻــة  الإدارةمॺــادئ ʸॽɾــل مʴʺــʨد الʷــʨاورة،  - 

  .2013 ،الأردن، عʺان ،01الॼʢعة 
  .2016، الأردن، دار الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄع، الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي عʙض نȏʙʢ وتॻʮʠقي، مʙʽʳ الʛؔخي - 
، مʸـــʛ، الإســـʙʻȞرȄة، 01ة عـــالॼʢ، دار الفؔـــʛ الʳـــامعي للʷʻـــʛ، إدارة الʸـــال وتʲلʻـــل Ȝॻʀلـــهمحمد الʸـــʛʽفي،  - 

2006.  
 -  ،ʦاسʳال ʙادئ محمد خالॺائفها الإدارةمʡوو ،ʘʴॼرات جامعة الʨʷʻ2020، م.  
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  .2014، مʛʸ، 01، دار الʛʷʻ للʳامعات، الॼʢعة الإدارة الʸالॻةمحمد فاتح الʛʽʷॼ الʺغȃʛي،  - 
ــة، نهــال فȄʛــʙ مʸــʢفى -  ॻالʸات الإدارة الॻــادئ وأساســॺة، مȄرʙʻȞالإســ ،ʛــʷʻة للʙيــʙʳامعــة الʳدار ال، ʛــʸم ،

2003.  

  الʙسائل الʱامॻɹة: ثانॻا
، أʛʡوحــة الʲʯلʻــل الʸــالي ʦؕســʻلة مʴــاعʗة فــي اتʳــاذ القــʙارات فــي الʓʸسʴــات الاقʶʯــادǻةʴǼــȑʛ علــي،  - 

  .2019-2018 ،الʜʳائʛ دʨʱؗراء علʨم، تʟʸʵ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد بʨضॽاف الʺʽʶلة،
 - ʧيʙعــلاء الــ ʦســال ʧو  بــ ،ʛــʹʵعلــي لȃ ــاذʳــة اتॻلʸــادة فــي عॻɿحــة الʦارادور لʙــة  تالقــʴسʓʸــة فــي الॻالʸال

، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماسʛʱ اكادǽʺي، قʦʶ علʨم الʺالॽة والʺʴاسـॼة، ؗلॽـة العلـʨم الاقʸʱـادǽة الاقʶʯادǻة
 .2019/2020الʺʽʶلة،الʜʳائʛ،  والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد بʨضॽاف،

 -  ȑاوʛʴة صʳॽɻون Șيʙاسي صॼɻة، بلǻادʶʯة الاقʴسʓʸارات في الʙاذ القʳفي ات ʙʻʻʴʯة الॺɾاʙة ، دور مʛؗʚم
ʛʱــل شــهادة الʺاســʽــات نॼلʢʱم ʧʺمــة ضــʙج مقʛة، خــॼاســʴــة ومॽم مالʨعلــ ʟــʸʵة ، تǽــادʸʱم الاقʨــة العلــॽكل

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱجامعة ، وال ʛʽʷॼيامحمد الʺॽʂاʛج، لإبȄʛȄʛعʨج بʛب ،ʛائʜʳ61-60، 2021/2022، ال.  
، دراســة حالــة الʦʸازنــة الʯقʗيȂʙــة أداة لʶــʹع القــʙار فــي الʓʸسʴــة الاقʶʯــادǻةشــȄʛفي ॽɼــاȋ وفʽــʛوز رجــال،  -

،CYCMA 08جامعة  ȑقالʺة، 1945-ما.  
، مــʛؗʚة ماســʛʱ، الأمʰــلدور القــʙارات الʸالॻــة فــي اخॻʯــار الهȜॻــل الʸــالي ، عــادل بــʷॽɺ ʧــة وســهام بʨشــʴॽة - 

ॽمال ʟʸʵيتʶॼʱي الȃʛة، جامعة العʶسʕة،، ة مʶॼت ʛائʜʳ2017 ،ال. 
القـــʙارات فـــي  لاتʳـــاذلʦحـــة الॻɿـــادة الʗʲيʰـــة ؕأســـلʦب فعـــال نـــʨر الـــʙيʧ بـــʨمȌॽʵ، ســـʅॽ الـــʙيʧ خلـــف الله،  - 

ؗلॽـــة العلـــʨم ، مــʛؗʚة مقʙمـــة لʽʻــل شـــهادة ماســـʛʱ أكــادǽʺي، قʶـــʦ الʺالॽـــة والʺʴاســॼة، الʓʸسʴـــات الاقʶʯـــادǻة
 .2023تʶॼة، الʜʳائʛ، الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة العȃʛي الʶॼʱي،

ات الʸفعلة في إتʲاد الʸقـاولʥʻ فـي قʠـاع غـʚةʧ جʺʽل ؗـلاب، ǽʽام -  ʙؕʵالي في الʸال Ȋॻʠʳʯدراسـة واقع ال ،
  .2015غʜة، ، الإسلامॽة مقʙمة لʽʻل درجة الʺاجʛʽʱʶ في إدارة الأعʺال ؗلॽة الʳʱارة في الʳامعة 

  الʱʸلات والʸلॻɿʯات العلॻʸة: ثالʰا
اسʗʳʯام الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة للॻʮʸعات ؕأسـلʦب فعـال لʙʸاॺɾـة الʴʯـʙʻʻ واتʳـاذ ،أحʺʙ قايʙ نʨرديʧ وʛȃوȃة إلهام - 

  .2015، الʜʳائʛ ،20العʙد  مʳلة الʨʴॼث والʙراسات،القʙارات داخل   الʓʸسʴة، 
 الأعʺـــال، مʳلـــة اقʸʱـــادǽات القـــʦائʤ الʸالॻـــة الʗʸمʱـــة ؕـــأداة لاتʳـــاذ القـــʙار الʸـــالي، إلهـــام بʛوȃـــة وآخـــʛون  - 

ʙلʳʺارة، الʳʱد، 06والʙ01الع ،ʛائʜʳال ، ʛʰʺʶǽ2021د. 
ʨرة العʨنॽة -  ، مʳلـة أداء مʙاॺɾة الʙʻʻʴʯ ودورها في تʥʻʴʲ معايʙʻ تقʤॻʻ الأداء للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة، بʧ زؗ

  .2020الʜʳائʛ،  ،01العʙد،16،الʺʳلABPR ʙالʺʕسʶات الʜʳائȄʛة 
، مʳلــة الʴॼـʨث فــي قــʙار الȂʦʸʯــل وتــأثʙʻه علـى الأداء الʸــالي فــي الʓʸسʴـة الإقʶʯــادǻة، جʺعـي محمد صـالح -

 ʙلʳʺة ، الॽʰاسʴʺة والॽم الʺالʨد، 06العلʙ02الع ،ʛائʜʳ2021 ،ال. 
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-  ،ʙʺأح ʖʽنقʨȃو ʧʽʶح ʦॽرحʙʻʻʴʯة الॺɾاʙة مॻفعال ʤادة في دعॻɿحات الʦة، ، دور لȄة و إدارǽادʸʱاث اقʴǼأ
 .2008 ،دʛʰʺʶǽ ،الʜʳائʛ،04العʙد 

، مʳلــة الʙراســات الاقʸʱــادǽة الʺعاصــʛةلʦحــة الॻɿــادة ؕــأداة لʙʸاॺɾــة الʴʯــʙʻʻ، زʻȄــʖ بʨغــازȑ ورقــاد ســلॽʺة،  - 
 ʙلʳʺد، 06الʙ01الع ،ʛائʜʳ2021، ال.  

مʳلة الاقʸʱاد ، Ǻالʓʸسʴات الॻɼʙʶʸةمȎʗ مʴاهʸة الʗʸيʙ الʸالي في اتʳاذ القʙارات الʸالॻة عادل علي،  - 
  .2021 ،الʜʳائʛ،01العʙد، 07الʺʳلʙ، والʺالॽة

، مʳلـة الإدارة والॽʺʻʱـة أهॻʸة الȊॻʠʳʯ الʸالي في مʦاجهة الأزمات وȀدارتها، علي مʙʽȞة ونॽʶʺة أعʺʛ سـʱي - 
  .2016 ،الʜʳائʛ ،10العʙد،للʨʴॼث والʙراسات

ــادة ؕــأدنــʚيʛة راقــي، و  لʺــʧʽ علــʡʨي - ॻɿحــة الʦــة،ل ॻمʦʸة العǻــادʶʯــات الاقʴسʓʸفــي ال ʙʻʻــʴʯــة ال ॺɾاʙʸاة ل 
 ʙلʳʺال ،ȑادʸʱد الاقʙد ، 08دراسات العʙ01الع ،ʛائʜʳ2017، ال.  

دور الهȜॻل الʸالي في اتʳاذ القـʙارات الʸالॻـة فـي الʓʸسʴـات الاقʶʯـادǻة ، محمد لʺʧʽ علʨن ولʢفي شـॼɻاني - 
 .2020 ،الʜʳائʛ،01العʙد، ʨ13م الʳʱارȄة، الʺʳلʙمʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ والعل، الʚʱائȂʙة

ʸــة الʓʸسʴــات وتفعʻــل يȄʜـʙ تقــʛارت، لʽلـى حلॽʺــي،  -  ʦؕʲــة لॻؕآل ʙʻʻــʴʯــة الॺɾاʙاعمʗمــة الإبــʙــة مقॽʲʴǼ ورقـة ،
ضʺʧ الʺلʱقى الʻʡʨي اسʙʵʱام أسلʨب الʺʨازنات الʱقʙيȄʛة ؗأسلʨب حـʙيʘ فـي مʛاॼʀـة الʶʱـʛʽʽ فـي تقʽـʦॽ أداء 

  .2017الʜʳائʛ، الʜʳائȄʛة،الʺʕسʶات 
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Ȗʲلʸعات :02الॻʮات مȂʙʯʵاء ومȁʙوالغاز الؒه  ʥم ʙʮʸʴǻد ʙ2023إلى 2021في شه.  

7

 T.E.  T.E.  Objectif 

2 020 2 021  Mois 2 020 2 021  Cumul 2 021

Facturations (Gwh) 81,67 84,290 3,21 955,05 1 041,49 9,05 992,63 104,92

BT 46,32        48,96        5,70 570,60      628,69      10,18 601,47        104,53

MT 35,35        35,33        -0,05 384,46      412,80      7,37 391,16        105,53

Total 
Distribution(BT+MT)

81,67        84,290      3,21 955,05      1 041,49  9,05 992,63        104,92
Clients HT #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Auxiliaires postes  #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Auxiliaires centrales #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
pertes de transport #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Total HT #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Achats nettes    

(Gwh) 
86,02 88,86 3,30 1 015,66   1 113,05  9,59 1 060,96    104,91

Achats   (Gwh) 86,02        88,86        3,30 1 015,66   1 113,05  9,59 1 060,96    104,91

Pertes    (Gwh) 4,352 4,570 5,00 60,61         71,55        18,07 68,33 104,73

           % 5,06% 5,14% 1,65 5,97% 6,43% 7,74 6,44 1,00

Mois de Décembre Cumul à fin Décembre Taux de réal 
R/Obj % 

Commentaire: sur le plan pertes l’objectif a été atteint grâce à une rigueur observée le long de l’année notamment 
aux mois connus pour leur pointe ACHATS et c’est là que la maitrise des chiffres a eu lieu  surtout en matière de 
projections ventes issues du retour sur ces achats à postériori le tout a donné lieu à un taux CD de 6,43%

  

8

 T.E.  T.E.  Objectif 

2020 2021  Mois 2020 2021  Cumul 2 021

Facturations 
(Mth) 676,50 721,54 6,66 6 336,29 6 355,26 0,30 6 446,42 98,59

BP 524,73     589,56      12,35 4 930,66  4 955,80  0,51 5 034,28 98,44
MP 140,91     123,60      -12,28 1 302,64  1 302,75  0,01 1 315,79 99,01

Distribution 
(BP+MP)

665,64 713,16 7,14 6 233,31 6 258,55 0,40 6 350,07 98,56

HP
10,86       8,38          -22,80 102,99 96,71 -6,10        96,35   100,37

Achats  Gaz  
(Mth)BP+MP

1 044,01 1 035,60 -0,80 6 128,56  6 473,46  5,63  6 506,21   99,50

Achats  Gaz  
(Mth) 1 054,86  1 043,98  -1,03 6 231,55  6 570,16  5,43

6602,56
100,98

Achats GPL
#DIV/0! 0 0

Pertes    (Mth) 378,36 322,44 -14,78% -104,74 214,91 ####### 156,14 137,64

Taux de
rendement 

63,76 68,86 8,01 101,71 96,68 -4,94 97,60 99,06

Mois de Décembre Cumul a fin Décembre
TR
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 T.E.  T.E.  Objectif 

2 021 2 022  Mois 2 021 2 022  Cumul 2 022

Facturations (Gwh) 84,29 89,67 6,38 1 041,49 1 103,44 5,95 1 025,65 107,58

BT 48,96        50,37        2,87 628,69      663,45         5,53 612,78        108,27

MT 35,33        39,31        11,26 412,80      439,99         6,59 412,88        106,57

Total 
Distribution(BT+MT)

84,29        89,67        6,38 1 041,49   1 103,44     5,95 1 025,65    107,58

Clients HT
Auxiliaires postes  GRTE

Auxiliaires centrales
pertes de transport 

Total HT
Achats nettes    (Gwh) 88,86 93,05 4,72 1 113,05   1 188,47     6,78 1 096,25    108,41

Achats   (Gwh) 88,86        93,05        4,72 1 113,05   1 188,47     6,78 1 096,25    108,41
Pertes    (Gwh) 4,570 3,382 -25,98 71,55         85,03           18,83 70,60 120,44

           % 5,14% 3,63% -29,32 6,43% 7,15% 11,29 6,44 1,11

Mois de Décembre Cumul à fin Décembre Taux de réal 
R/Obj % 

Commentaire: : le taux de pertes corrigé ( avec l’effet GRTE) de l’année 2021 est 7,19% au lieu de 6,43%,
Ce qui traduit une amélioration par rapport aux réalisations de 2021, avec un retard de 0,71% par rapport 
au objectif.

  

Obj T, DE 

2021 2022 2021 2022 2022 Réalisat ion

Fct urat ions 
(Mth) 721,54 575,52 -20,24 6355,26 6791,88 6,870 6758,38 100,50

BP 589,56 446,41 -24,28 4955,80 5371,16 8,381 5259,74 102,12

MP 123,60 120,15 -2,80 1302,75 1329,82 2,078 1389,58 95,70

Dist ribut ion 
(BP+MP) 713,16 566,56 -20,56 6258,55 6700,98 7,069 6649,32 100,78

HP 8,38 8,97 6,97 96,71 90,90 -6,001 109,06 83,35

Achat s Gaz 
(Mth) BP+MP 1035,60 904,32 -12,68 6473,46 6633,23 2,468 6785,02 97,76

Achat  Gaz  (Mth) 1035,60 904,32 -12,68 6473,46 6633,23 2,468 6894,09 96,22

Achats GPL #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Pert es (Mt h) 322,44 337,76 4,75 214,91 -67,75 -131,525 135,70 -49,93

Taux de 
rendemant 68,86 62,65 -9,02 96,68 101,02 4,490 98,00 103,08

Mois deDécembre Cumul à f in Décembre
T Evol, % T Evol, %
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 T.E.  T.E.  Objectif 

2 022 2 023  Mois 2 022 2 023  Cumul 2 023

Facturations (Gwh) 89,67 101,72 13,43 1 103,44 1 184,84 7,38 1 120,58 105,73

BT 50,37        54,06        7,33 663,45      701,42         5,72 676,43        103,69

MT 39,31        47,66        21,25 439,99      483,43         9,87 444,15        108,84

Total 
Distribution(BT+MT)

89,67        101,72      13,43 1 103,44   1 184,84     7,38 1 120,58    105,73

Clients HT
Auxiliaires postes  GRTE

Auxiliaires centrales
pertes de transport 

Total HT
Achats nettes    (Gwh) 93,05 100,70 8,22 1 188,47   1 265,20     6,46 1 196,63    105,73

Achats   (Gwh) 93,05 100,70 8,22 1 188,47   1 265,20     6,46 1 196,63    105,73

Pertes    (Gwh) 3,382 -1,013 -129,95 85,03         80,36           -5,49 76,04 105,68

           % 3,63% -1,01% -127,67 7,15% 6,35% -11,22 6,35 100%

Mois de Décembre Cumul à fin Décembre Taux de réal 
R/Obj % 

Ventes - Achats en Mth Pertes et taux de pertes Gaz

CUMUL VENTES TE % ACHATS TE % PERTES PHYSIQUES TE %
TAUX DE PERTES 

PHYSIQUES TE % Obj
2023 T.REAL

Déc -2022 Déc -2023 Déc -2022 Déc -2023 Déc -2022 Déc -2023 Déc -2022 Déc -2023

BBA 6700,98 6386,78 -4,69 6633,23 6513,84 -1,80 -67,75 127,06 -287,55 -1,02 1.95 -290,98 2,00 97,5%

MENSUEL
VENTES ECART

Mois

ACHATS ECART
Mois

PERTES PHYSIQUES ECART
Mois

TAUX DE PERTES 
PHYSIQUES ECART

Mois
Déc -2022 Déc -2023 Déc -2022 Déc -2023 Déc -2022 Déc -2023 Déc -2022 Déc -2023

BBA 566,56 537,11 -29,45 904,32 941,58 37,26 337,76 404,47 66,71 37,35% 42,96% 5,61

DD
VENTES BP Mois ECART

MOIS

VENTES BP cumul ECART
CUMUL Obj 2023 T.REAL

Déc -2022 Déc -2023 Déc -2022 Déc -2023

BBA 446,409 453,360 6,95 5371,16 4996,20 -374,96 6 656 75,06%

DD
VENTES MP Mois ECART

MOIS

VENTES MP cumul ECART
CUMUL Obj 2023 T.REAL

Déc -2022 Déc -2023 Déc -2022 Déc -2023

BBA 120,15 83,74 -36,40 1329,82 1390,58 60,76 1 750 79,46%

DD
VENTES HP cumul ECART

MOIS
VENTES HP cumul ECART

CUMUL Obj 2023 T.REAL
Déc -2022 Déc -2023 Déc -2022 Déc -2023

BBA 8,97 8,29 -0,68 90,90 91,37 0,47 109 83,82%

par CD et par type de pressionVentes  GAZ en Mth
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ʤرق Ȗʲلʸد: 03الʗʱال ʥائȁʚد الʗاء والغاز عȁʙل للؒه ʥم ʙʮʸʴǻد ʙهʵ2021  2023إلى.  

 ELECTRICITE

 Mois de 
Décembre 

2020

 Mois de 
Décembre 

2021
T/E

Cumul à fin 
Décembre 

2020

Cumul à fin 
Décembre 

2021
T.E % Objectif T.R %

774 693 -10% 7 996 8 417 5,27 5 600 150,30

B.T 773 687 -11% 7946 8363 5,25 5550 150,68
M.T 1 6 500% 50 54 8,00 50 108,00

H.T 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

Cumul à fin 
Décembre 

2020

Cumul à fin 
Décembre 

2021
Objectif T.E % T.R %

Total 196 235 204 144 199 837 4,03 102,16
B.T   194 906     202 776     198 454   4,04 102,18

M.T        1 329          1 368          1 383   2,93 98,92
H.T 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

2020 2021 2020 2021

B.T 731 641 7554 7845 3,85

M.T 1 5 46 309 571,74

H.T 0 0 0 0 0,00
Total 
Elec

732 646 7 600 8 154 7,29

 Cumul à fin Décembre
T.E.

Total

Nombre 
de clients

Apports 
Abonnés

ACCROISSEMENTS

Mois de Décembre

1

Commentaire: l’année 2021 a vu se réaliser l’ensemble des paramètres ,au point ou l’apport client a dépassé largement 
l’objectif et ce en raison du parc logement diversifié  qui a été distribué tous les programmes confondus ( LPP-LPA-
AADL ,,,,etc) sans compter le RCN des quartiers et lotissements,

 GAZ
Mois de 

Décembre 
2020

Mois de 
Décembre 

2021
T/E %

Cumul fin 
Décembre 

2020

Cumul fin 
Décembre 

2021
T.E % Objectif T.R %

700 576 -18% 6 586 6 639 0,80 5 516 120,36
B.P 700 576 -18% 6571 6623 0,79 5500 120,42
M.P 0 0 #DIV/0! 15 16 6,67 15 106,67
H.P 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0! 1 0,00

Cumul fin 
Décembre 

2020

Cumul fin 
Décembre 

2021
Objectif T.E %

T.R %
Total 170 452 176 750 175 154 3,69 100,91
B.P         170 166           176 452         174 851   3,69 100,92
M.P                284                  296                300   4,23 98,67
H.P                    2                      2                    3   0,00 66,67

2020 2021 2020 2021
B.P 674 530 6315 6277 -0,60
M.P 0 0 14 13 -7,14
H.P 0 0 0 0 #DIV/0!

Total 
Gaz

674 530 6 329 6 290 -0,62

Cumul à fin Décembre
T.E.

Apports Abonnés Total

Nombre de clients

ACCROISSEMENTS

gaz
Mois de Décembre

2

Commentaire: les mêmes considérations qui ont sévi en électricité , ont contribué à l’atteinte –voire le dépassement-
de l’objectif gaz et c’est ainsi que la concession a pu raccorder en BP 6623 clients pour un objectif de 5500 et a vu son 
FAB MP s’accroitre de 16 clients pour un prévu de 15,  
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 ELECTRICITE

 Mois de 
Décembre 

2021

 Mois de 
Décembre 

2022
T/E

Cumul à fin 
Décembre 

2021

Cumul à fin 
Décembre 

2022
T.E % Objectif T.R %

693 1 232 78% 8 417 11 194 32,99 5 600 199,89

B.T 687 1232 79% 8363 11144 33,25 5550 200,79

M.T 6 0 -100% 54 50 -7,41 50 100,00

H.T 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

Cumul à fin 
Décembre 

2021

Cumul à fin 
Décembre 

2022
Objectif T.E % T.R %

Total 204 144 213 577 207 437 4,62 102,96
B.T     202 776     212 174     206 008   4,63 102,99
M.T          1 368          1 403          1 429   2,56 98,18
H.T 0 0 0 - #DIV/0!

2021 2022 2021 2022

B.T 641 880 7845 9542 21,63

M.T 5 -2 39 35 -10,26

H.T 0 0 0 0 0,00
Total 
Elec

646 878 7 884 9 577 21,47

 Cumul à fin Décembre
T.E.

Total

Nombre 
de clients

Apports 
Abonnés

ACCROISSEMENTS

Mois de Décembre

Commentaire: l’objectif en apport abonné ELEC est atteint avec un taux de 200% pour la BT  et 100% pour l’apport 
abonné MT.  

 GAZ

Commentaire: le déficit d’un seul client en MP est justifié par l’état d’avancement des travaux de 
construction ( en cours) du lycée BBA.

Mois de 
Décembre 

2021

Mois de 
Décembre 

2022
T/E %

Cumul fin 
Décembre 

2021

Cumul fin 
Décembre  

2022
T.E % Objectif T.R %

576 860 49% 6 639 7 543 13,62 5 515 136,77
B.P 576 857 49% 6623 7529 13,68 5500 136,89
M.P 0 3 #DIV/0! 16 14 -12,50 15 93,33
H.P 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

Cumul fin 
Décembre 

2021

Cumul fin 
Décembre 

2022
Objectif T.E %

T.R %
Total 176 750 183 070 181 483 3,58 100,87
B.P         176 452           182 760         181 166   3,57 100,88
M.P                296                  308                314   4,05 98,09
H.P                    2                      2                    3   0,00 66,67

2021 2022 2021 2022
B.P 530 594 6277 6432 2,47
M.P 0 3 13 12 -7,69
H.P 0 0 0 0 #DIV/0!
Total Gaz 530 597 6 290 6 444 2,45

Cumul à fin Décembre
T.E.

Apports Abonnés Total

Nombre de clients

ACCROISSEMENTS

gaz
Mois de Décembre
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Clientèle Electricité
Apports: 

DD
APPORTS ELECTRICTE globales

Mois De Décembre
T.E% 

Cumul  à fin Décembre
T.E% 

Objectif
T.real

2022 2023 2022 2023 2023
BBA 1 232 1 206 -2,11% 11 194 11 688 4,41% 4 040 289%

Apport  et Taux de réalisation  par type d’abonnement

DD
APPORTS ELECTRICTE BT

Mois De Décembre T.EVOL
Mois

Cumul  à fin Décembre T.EVOL
Cumul Objectif 2023 TAUX.REAL %

2022 2023 2022 2023

BBA 1232 1205 -2,11% 11 144 11 645 4,49% 4 000 261%

DD
APPORTS ELECTRICTE HTA

Mois De Décembre T.EVOL
Mois

Cumul  à fin Décembre T.EVOL
Cumul Objectif 2023 TAUX.REAL %

2022 2023 2022 2023

BBA 0 1 100% 50 43 -14.00% 40 107,5%

DD
APPORTS ELECTRICTE HTB

Mois De Décembre T.EVOL
Mois

Cumul  à fin Décembre T.EVOL
Cumul Objectif 2023 TAUX.REAL %

2022 2023 2022 2023
BBA 0 0 --- 0 0 --- 0 ---

Apports: 
Clientèle GAZ

DD
APPORTS GAZ globales

Mois De Décembre
T.E% 

Cumul  à fin Décembre
T.E% 

Objectif
T.real

2022 2023 2022 2023 2023

BBA 860 1435 66,86% 7 543 9 074 20,30% 4 011 226,22%

Apport  et Taux de réalisation  par type d’abonnement

DD
APPORTS GAZ MP

Mois De Décembre T.EVOL
Mois

Cumul  à fin Décembre T.EVOL
Cumul

Objectif 2023 TAUX.REAL %
2022 2023 2022 2023

BBA 3 0 -100% 14 10 -28,57% 10 100%

DD
APPORTS GAZ BP

Mois De Décembre T.EVOL
Mois

Cumul  à fin Décembre T.EVOL
Cumul

Objectif 2023 TAUX.REAL %
2022 2023 2022 2023

BBA 857 1 435 67,44% 7 529 9 064 20,39% 4 000 226,6%

DD
APPORTS GAZ HP

Mois De Décembre T.EVOL
Mois

Cumul  à fin Décembre T.EVOL
Cumul

Objectif 2023 TAUX.REAL %
2022 2023 2022 2023

BBA 0 0 --- 0 0 --- 1 0,00
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 ʤرق Ȗʲلʸار : 04الʸʰʯنامج الاسʙاء والغاز بȁʙللؒه ʥم ʙʮʸʴǻد ʙهʵ2023إلى  2021ل.  

1-Réalisations Physiques des Programmes d’investissements ELEC (KM)

Physiques 2020 2021 2020 2021

ER 0.617 0.020 -96.76% 12.046 27.799 130.77% 28.650 97.03%

QLS 0.000 0.000 #DIV/0! 0.000 0.499 #DIV/0! 0 #DIV/0!

Zones d'ombre 17.652 30.981 75.51% 17.652 122.806 595.71% 67.1 183.02%

RCN ELEC 16.742 8.763 -47.66% 158.414 136.062 -14.11% 60.09 226.43%

∑  Programme 
propre2021

1.185 0.314 -73.50% 68.591 56.586 -17.50% 63.57 89.01%

Total Elec. 36.196 40.078 10.72% 256.703 343.752 33.91% 219.41 156.67%

T.R  % DécembreRéalisations
Mois de Décembre

T. E % 
Cumul à fin 

T. E %
Objectif  

2021

Objectif

2020 2021 2020 2021 2021

DP GAZ 0.065 2.085 3107.69% 7.966 22.248 179.29% 17.14 129.80%

       RCN  GAZ 12.297 2.889 -76.51% 107.986 34.219 -68.31% 43.41 78.83%
Zones 
d'ombre

81.286 6.222 -92.35% 137.492 210.176 52.86% 47.28 444.53%

     P. P GAZ 0.000 0.540 #DIV/0! 14.079 8.885 -36.89% 7.25 122.55%

  TOTAL GAZ 93.648 11.736 -87.47% 267.523 275.528 2.99% 115.08 239.42%

T.R %Réalisations 
Physiques 

Mois de Décembre
T.E.

Cumul  à fin Décembre
T.E.

-2 Réalisations Physiques des Programmes d’investissements GAZ (KM)

1-Réalisations Physiques des Programmes d’investissements ELEC (KM)

Physiques 2021 2022 2021 2022

ER 0.020 0.185 825.00% 27.799 7.139 -74.32% 51.000 14.00%

QLS 0.000 1.200 - 0.499 1.600 220.64% 6 26.67%

Zones d'ombre 30.981 0.000 - 122.806 130.493 6.26% 124.91 104.47%

RCN ELEC 8.763 35.751 307.98% 136.062 131.217 -3.56% 105 124.97%

∑  Programme 
propre2021

0.314 0.842 - 56.586 70.651 24.86% 83.46 84.65%

Total Elec. 40.078 37.978 -5.24% 343.752 341.100 -0.77% 370.37 92.10%

T.R  % DécembreRéalisations
Mois de Décembre

T. E % 
Cumul à fin 

T. E %
Objectif  

2022

 -2 Réalisations Physiques des Programmes d’investissements GAZ (KM)

Objectif

2021 2022 2021 2022 2022

DP GAZ 2.085 0.619 - 22.248 4.031 -81.88% 0.75 537.47%

       RCN  GAZ 2.889 5.473 89.44% 34.219 33.636 -1.70% 54.75 61.44%
Zones 
d'ombre

6.222 0.000 -100.00% 210.176 2.914 -98.61% 100.26 2.91%

     P. P GAZ 0.050 0.072 44.00% 8.885 15.075 69.67% 6.1 247.13%

  TOTAL GAZ 11.246 6.164 -45.19% 275.528 55.656 -79.80% 161.86 34.39%

T.R %Réalisations 
Physiques 

Mois de Décembre
T.E.

Cumul  à fin Décembre
T.E.
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1- Programme  d’investissement ELEC:
DD

Mois de Décembre
T.E Mois

À fin Décembre
T.E Cumul Objectif 2023 TAUX REAL. %2022 2023 2022 2023

ER - HORS ZONES 
D’OMBRE 0.185 0.000 - 7.139 1.522 -78.68% 1,77 86%

QLS Elec - HORS ZONES 
D’OMBRE 1.200 0.000 - 1.600 1.957 22.31% 0,00 --

RCN ELEC  Globale 35.751 29.499 902.75% 131.217 299.801 128.48% 131,08 228.72%
RCN 35.751 3.460 145.85% 131.217 87.459 -33.35% - -

Zones industrielle 0.000 14.207 - 0.000 29.402 - - -
Périmètre Agricole 0.000 11.832 - 0.000 182.940 - - -

PP ELEC 0.842 1.200 42.52% 70.651 86.715 22.73% 84,36 102.79%
Zones d’Ombre Elec – 0.000 5.556 - 130.493 50.302 -61.45% 50,00 100.60%

Consistances Physiques  par Programme

16

2- Programme  d’investissement GAZ:
B.B.A Mois de Décembre T.EVOL

Mois
À fin Décembre T.EVOL

Cumul Objectif 2023 TAUX.REAL %
2022 2023 2022 2023

PP GAZ 0.072 1.900 2538% 15.075 12.051 -20.06% 2,53 476%
RCN GAZ + RCN HORS

ZONES D’OMBRE 5.473 3.542 -35.28% 33.636 32.043 -4.73% 30,00 106.81%

DP GAZ 0.619 0.022 -96.44% 4.031 1.721 -57.30% 0,20 860.50%
QLS GAZ 0.000 0.000 - 0.000 0.000 - 0,00 -

Zones d’Ombre Gaz 0.000 0.000 - 2.914 0.790 -72.89% 3,50 22.57%
Zones Industrielles Gaz 0.000 0.000 - 0.000 0.000 - 31.10 0.00
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 Ȗʲلʸ05ال : ʙʮʸʴǻد ʙهʵن ديʹار  لʦʻة ملʗحʦال الʸالأع ʤةرقʹʴ2023ل .  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

CHIFFRE  D’AFFAIRES (Hors Taxes) Mda

T.E Objectif T.R.

2022 2023 (%) 2023 (%) 

 Chiffre d'Affaires 
Energie

7,351.91 7,481.42 1.76 8,063.66 92.78

Chiffre d'Affaires   Elec 4,781.54 5,067.38 5.98 4,796.25 105.65

BT      3,049.44           3,191.34   4.65 3,052.06 104.56

MT      1,732.10           1,876.04   8.31 1,744.19 107.56

 ClientsHT                  -     #DIV/0! #DIV/0!

 Auxiliaires postes  
GRTE  

#DIV/0! #DIV/0!

 Auxiliaires centrales #DIV/0! #DIV/0!

 pertes de transport   #DIV/0! #DIV/0!

 Total HT #DIV/0!                -     #DIV/0!

Chiffre d'Affaires Gaz      2,570.38           2,414.03   -6.08 3,267.41 73.88

BP      2,172.08           1,998.18   -8.01   2,557.12   78.14

MP         373.71              390.99   4.62       687.07   56.91

HP           24.58                24.86   1.13         23.22   107.05

Désignation
Cumul à fin Décembre


