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Abstract:

This study aimed to identify the role of financial planning in making financial
decisions within the economic enterprise, using key financial planning tools such as
budgeting and dashboard through the case study of Sonelgaz at the -Bordj Bou
Arreridj - The study addressed financial planning as a framework for making
financial decisions by identifying its types and tools. A descriptive approach was
used to describe the study variables theoretically and in detail, and an analytical
approach was employed to analyze the information and data collected from the case
study of the National Electricity and Gas Company, Distribution Directorate of -
Bordj Bou Arreridj - Observation and interviews were used as tools to understand
how to develop different budgets and dashboards adopted by the company.

The study resulted in several findings, with the main one being that financial
planning is essentially based on defining goals and forecasts to implement them
through the widely used budget and dashboard by the company, in addition to
contributing to rationalizing decisions in a context of centralized management.

Keywords: financial planning, financial decisions, budgeting, dashboard.



slaay)

Oy S

a.ubﬁ\ gdla

ciligiaal) daild

Jglaad) dasld

JaY) 45

adkal) Al

- -

4dadla

Alal) Al Ay el Jasbedill (G055 JAa 1Y) Juall

3 aizaly Nl Jasdastl) o sg2e 1 JsY) clladl)
6 Sl Jaadadill lghad g ibllia 1 S Callal)
8 Sl el clgaly glgil sl Callaal)
16 aalss dalses Ml Jshadtl) 3 55500 Claseally Jalsall sl alladll

19 Lgizaals Lllall chhall Masl sgia 1Y) alladl)
22 Sl DDl sl Culluly dadye 1 B lladl
24 ALl il glgil s i) Callaal)
26 S hal Sl 55l ciligeaally dalsall sl Clladl)




29 Al Lalasilly Ll AN 3a3) AR 2 g5V Clladll
29 Al Al Aas) 2 sl A3 sall daslisa 1 SBI Clladl
30 AW el Alas) 8 salal) dagl AT sl (bl
31 Jeadl) D
62-32 TS G Baag i A ol Agddatl) dyyall :g.'am\ Jadd)
33 igal
34 Slally elyeSll kgl ASpall Canpel) 1 JgY) alladll
37 A3l Al jranng Al e dadd 1 SB) Qllad)
41 Aseslaally ALl aed e s AN alladl)

dpad) dals Jud) Tadadsl) s J6Y) Gllad

Lpaall Jals ) badadll dueal @ A Calladl)

45 Al LAl Sl 8 &l Alsall sn sV Calladl
53 Lllall chball Masl 8 salal) dagl g0 1 U Callaal)
60 saarial) dalall @l sl el
62 Jeadll LM
66-64 dailal)
70-68 bl Al
86-71 @adkall




Jglaall dasld

dadall Jeall lsis Joall a8,
46 Cilapsall L paiall A3)gall alnil | 01
47 il jidiall Zpaiall Ajleal) Calail | 02
48 Sl Al Ajleal) Calnil | 03
49 202252021 uind el b leinadl] Ayl 435lsall il | 04
50 2023 did elyeSl b lenadl Aol Asjled) Cibasl | 05
51 202252021 ied ) b Slenadl Ll jsall Gihasl | 06
52 2023 did S ldnedl Lpail Aslsdl Galail | 07
54 Lyl b jidiag Cilraa LAl juawsn el 5aLall da] 08
55 Sl cldag lae Laldll jewd gl 2l 4| 09
56 Dy elieSllsaall GG Aaldll jiewss sedd saldll dast | 10
57 elyeSll 8 S ) maliyg Lalsll jpas el Bl dagl| 11
58 S L) by Aalall jraws el Saldl) dagl| 12
59 Dl Osale Bangll JlaeY) iy Aalall e sedd salall dagl| 13




Jeal s

daball JS&) olsie JS&d) a8,
8 Sl bl gl | 01
14 Jolatl) Al Jas| 02
16 52l clasll el JSal | 03
22 S W Masl dale | 04
23 Sl sl bl | 05
36 Sk panal okl (Sgll | 06
38 CD BBA ¢ o & aysill Lipaall el (gl | 07
41 Focdaally 40U aesl adail) (Sl | 08

(Badal) daild

dadall Galdl Olgie @alall o)
72 2023 ol Hueall se 01
78 2023 2021 (e e el Slally clipgSll Clifidiag Cilagsa | 02
81 2023 N 2021 e ysees gl Ll cligSll saall B3 s | 03
84 2023 12021 g saws sedl Jlally slieSU L) malin | 04
86 2023 il ey el Jln Oele sasgll JeeV) 2351 05




4l



sl e 1Y) ae deals cbasill (e 3al) Lgelgil CDEAL LalaBY] Cilugall 4253
) Jaaaall Bpleses Lgails Lo 13ag xS aae g sylaliadl) o dlle Aoy Aedlially Saaiy (53llg ¢ gl
gt e balael ellyy calaal) gty eladly haia) Gladal Cigpdall ae CaSilly 4 i
JiY) aladia¥) (s Jaghally i ¢ lhlaal) cuinty cbasall dgalgag paydll (aludy oyl
gt yal) Gl Gaaat g dabiall Zoolall cilslSeyly dpdall 3lgall Jladlly

Jseanl) 10K digy seb cAusoall Jabs ol Lhasill I 3 Jiad Il Laglastl Ll
wign LS dag yal) Ly cadlsall Jil joliaall Cilida (e duscsgal) ddadal Jagail L) JlsaY) e
blie Ji s 8 s Jilg A gall dilgall efy Jumdl aan Gumy JlgaY) oda Sl 24
LAl 3anal Aiee Ciladgn Gulad e dalidg

O S el e dend) e pald Al LAl e dualai®Y) )l diel (e o) Al Al
uppan yiindy duangall Cilaaly anilinl LSkl shall & Al cblals clilgde N )8 (ol
S el gl 3 Ahall Al ACERD) joaat Baw Le sgn leg 130 ey tlel daally
¢ Aallal) Al A3 B Al Jadadil) e AaslaiBY) duall daiad Cis
el daedl) ALY pola o5 clgd ealy agd (N Jeal dsaag ANSEY) 028 dilasy dallas ol e
i pay DA e Jul Lodadnl) ddasy —ppes o Baag Jliliow dwuge 233 b -
¢ Al clal Al e aclus ddle cilgaii et dulidinne
€ ) A33lgal) DIA e llyg LWl AN a3 3 M Laladl aaley Ja -
9520l dagl S (e lldg ALl ) A 8 L) Jaladl) aaliy Ja =
delua i Ayl 08 e LY & (g i) dag bl A5G Ge DAl cluasd 4
30 la al)
gy P Ga ) Ibadnl) Llans ~gpve s gor bing lilisw danse g5 1) Ll —
AL bRl Aas) e ae b Adle Cilguii panai (sl Ancsgiag Byrad Alifices i
Al bl Mas) 8 ) dasdanll Caglal pa 8101 & sl A3sall Jasieds $A0A duz @Y -
Al bl sas) g I dadadnll csldl e 818 saldll dag) Jewios (AAIAN Al -



U gl e Ayl Calaal aaa sAadal Gilaal 4

Agias ) oaew (A Calaa¥lg Il Jaalassll gn leds) -

AgalaiBY) lassgall 8 533 Ll )R Calide e capel) -

Alad e 8 Il Jadadil) Slgal e Gl Bobai@¥) dvgall dlaic) (2e (o Gl -

dlall eyl alasy

geid) Lo alae¥) & Al goiase K dallie ol ey duball o2 ) b dall) mele
At st i) Lestiad WS clgluaiy Lkl Aalll o duhdl Gkt Ciasl bl
—Eoes oo s dpe Sladly oljeSll Akl AS,Al Alls Ay (e dranall Lkl Cilaslal)
o pu Adds il ) Jeeasll dal e tdeatay G IS8 Dl clleall o el Lay ellyy
AL LA Sl 8 Ll dadadill 50 Gageads Bals Sluasi )8l laggn
sdal) 3gas

(St ie€ I dadill L gupiia ) @bl Auhal) sda 8 & idasgagal) agaal) -

Ll i€ ALl bl Ml

:2023-2021 i o Ahall Jadl Jlaall 20 185030 agaall —

e oo Jalise lucge ol e Auball sda Sladl e Jasic 14lSa) gl —
Oy g1 Jradll ¢ cpload ) da)all sda liawd dag yladll KAV e U rduhal) (< 4
Jaladil) Jea doylaill il pawad Jg¥) Giasall cinlie G ) aud Gus sdalpall gylaill Uy
b Sl Ll gn Gl Gansall Wl bl il 33y Al cilusY) SE Gl W
sl b Jlall Jadadnl jsal Akl Ayl ) Lyl SN Qeadl) 8 Lal W) clyall dlasl
agh 23 o) Canall cinlon EDB ) el o5 G e gz — Slilige dge b Adlal) )
dopte & Al bl Sas) 8 L dadadall Hss S Gl Ll Glally slgSll 3558 ale ais
(A paall Jals AL el SLas) 8 dexdie) ) Tapdastl) calgal G Ganad) Ganad s sl
daa HLi) maagi ae dgn O Opbeadl) LS e A Ll Aala dlae] Al 6 a5 LS
bl GUT debua @ aY1 g (AT dga e Aatiaal) Gliagill (e Alens degiia il



Lalad) cluhdll &

S Al Len el Aoliar it Ll ale a6V Al 550 doaal daLadl il Jia

i ol A Clgall Shaly (il ddprae Ao aelod el ) ALYl i) Jae ggasall lel] s

O degane Aligh L duugall & DAl Aasl 8 0)509 Jlall apdadill ¢ gagal dasaillig clgall 3Ll
tlgie LSY Alad) il

(b Al AT b oy9a9 (Alall dandadtl :lsias 2018 L 2y Ay 3e A 1oAY Al >

el psle (8 iule 580 (e Bidaal) olinall oSpalls dilae A Laba®Y) Ciloveual)

o el Jndaanll jon ga e ¢ ihall (Al drala udll agle g 4ojlailly Ll aglall 40
£ap0laiBY) lesasgall 3 LA Sl

Aol s gally bl Aasl 3 Sl Jagdadil) o0 e Capal) ) Ayl sda e
dicanl) alhae Lawge Ala Ay Lail) A3)sall a5 Jall Jasdadill Slgal aal alasi) A (1
aclgil Ahjea LA (e Al bl MY LIS Il Janladil) dual) sda gl Cum Alsally
Elsls Lelaliag Lgaseha Lmye IS (e Laslad JS ODaN 383! dudee () apaill o3 LaS caslpaly
A jaal lpalS Allaally Adaadlall alodin) aig ¢ Adatl) dasll mgiall Al Crandinl g ()l
snsgall Laadies ) cllgall Calida dlae) 44
ladganl gally Calaa) sy e a8 sk Sl Lladtl) o ) dahal) coald 2y
Al Alsall Gk e
(b (Aall Tanladil) )98 1 fgins 2022 diwe il (lgaly Gasas s G Ay 1A Al >
dadie 5,S3a (Basatiall cililally pligSl) ASpd Al L Aaabuai®) Awniball b )80 SLASH
g8 ¢ pncl) asles Anlat agle dnliail agle (lae A oSl jiule aled Jo cilibig JlSany
aaal (520 Lot Y1 3 Jach (gmen I mrh a3 s cdulas paadd daalagg 2l agle
e52005a) lilally oLyeSl A58 (5ol ) Mas) 3 L) Jalasl)

A ALY L hall Sl duleey I Jardadall Ayl el e capll Al cian

Liad dag yhaal) ZNCEY) Ao sy dal Crag liad)s pyaagar Adadiyall Aalall cilabal) Julas

Al el by Anal) (uilall e (gdatl) cuilall Jalaals latl) dasll mgiall aladnaly

il aall LA Lo gall Ll duacagl) U Jagilly edaxaiall ajlyally 6loyeSll A<,
Mol dapaall L) )l slas) Jalls <2020/2019/2018



2aT 585 Lanie Adlal & pua ddad ol dodee o W) Judadl of ) dahall Cuals S8
Sl ezl e slae¥) oSa 4l ciusngall 5,0S daaal aly cdsagall ot i) Jadadsl) ¢4 8
-Baaaie Glila 6lyeS Al bl el 4
dladal) lSHal) (B Al Jaabadih) adlg @ lsias 2015 Lawe OIS Jaes (paly dualys sASIAY duapal) >
dadlul) daalall slaill S (Jlae Y1 o) 3 piienle 5<0 (B3 plUab B cplglial) slas)
& Aapaally Alalad) cVslad) S aladiad 30U (a0 La tsa and) AICE) ypad L cplads
¢ Al dadil) s g ¢ Uil ol glaall sla

o A L clalaaYh sl s e ) Jadadlly Canpail) ) Al yal) 038 Caliass
sl bl ALl lalia¥) asen g g pdall Jifficnay 3l Al JSLially Calgally o)
oyl GUlsall e degane el e L) Jasdaal) cilgal cda] WS el (gakat
pacg lauhadil) e duadlally 5aiall atiy ) apdadill 6 clSpal Jaid Oload caaagy
clelall Jaladl) Jlay) digaiag Japdadll & duadlll
bl clansall &85l Adjlgal) aladiad " o lsins calad) Ligy el st s seal sdadyl) Al >
BSun oSl dolia duwbe Als A " dsadall A1 clbAN MAS)g el Adfyal Jlad
2015 Ll 20 232]) ccsludyally Eisall Alae (GENERAL CABL ¢ 2 ENICAB

g Tahadl) didee & A puail) A5leal aladial Al o capenll L) duall cdaa Gus
Can cdsesall CilaY) ) Jseagll Epslai®y) dacsgal) Jals Al A3 ddee b giaaloe (5205
Aol Ciluwsgall Jal) Ly 8 dacin 55 pin Lopaiill A5lsall o gatl (he Bl Jeagill
b Jladl) Lyens ¢3Sl Lgnaal 1)las 1305 gy Ly plaia¥) b (bl 130 ¢lgie dpelicall duals
bl il ig € lhay) iy JleeYl Sl gae gai U Ay Luhadsl) didee
Shise L sepall Cilaall ) Jsaasll dal (e 1385 gitilly clilully il sbeall Calide
t DAYy ALl dagl 4
asl cpd G sAllal) bl Sl A M et e g Lalle Al Ly DAS (e gl
s (Sang el Al ptan Ally Aalad) Slaball g Lgty (DAY 4Ll ansl 2t (Saall (0
Lf*ale Lo 8 aDlaal )y aalial) Al eﬁj
Ailae Ay LalaBy) clugall A LA SRS B o) gag Alall Jadadl] ;o lgias JY) Auhl -
Chhal dasl b M dhadtl) 0 s 8 Ui e 4l cdlas diiaal) o liall CiSally



O bt Lellasg Al Alsall b Abdal) W dadadsl 8 aladiu) PlA e Ll
S @Rl wy Al il iy e cilidsy 2016-2015 5 DA Ljail) sibially Lbedl) bl
g Jashadil) p aan Al ¢ lall Jasdadll Clgal (pe A 83 yias Al salaall dagl

Al Alla A dpalai®y) duscaall (B JLAN AT A Alal) Jahadl) g9 1 lgias Al Ayl
LA S 3 oyes el Jasdadil) Gpaal Sl 3 Ly pe 4l cBasadial) cilblally sl
gl s ) Gkl Led 3 bl sda o A L e Ciliaty il Lgalls ddjeas Al
Glles Joang Dpabiall el 3 Ahad) duedall LI 13 Jalaty @lldy cdasngall L)
b 3e0 Ml desesgall L) 3y5uall uagi Al bl

B plab B cplglial) alad) A Aldal) ClGEN (B el Jadadil) adly :o)gias S Al
pda Ahas (b cdanal) ddle oooyery W) Japdaanl) ) Gkl b Ly ae 40l
Alglae (ol€a degana o aaig S A Gl dalas ) ey Wil bl e Al
MASly aeadl) Audpal Jlad quglulS Cilasiall dopail) Ljlsall aladiad :lsies el Audl)
GENERAL ¢ 2 ENICAB §Su JifsS)) dolia dwade Alla duapd " Lwball Jala c)ial)
S Jadadnl dlee & Jladl) Layens Lpail) d5ilsall daeal Sl (A il ae alism CABL
ol s A B3l dagd ) Gylall wy Al ad) Liadys e cabiany cAadlall col)lyall 3as) 6 Layeas
A8l Jasdadil) G aan Al ¢ Jlall Jasladil] Fyaa



(Alal) Jubadill (585 Jasa: Jg¥) Juadl
dallall )8 Alas)g



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl

Lol Ve 4 s i@V s (il Ly wigs 3 Cile gumgall aal sa Ml ool
O dun IS Laga Jlai) daniuadl) (e (GAY) BIY) sualic puen o dian) aly L) 531 (e
Agibland bl Jasladsl) (s30 lo (i Lgdlaal 3iiat A lelid gl dungall las (Y Ll Jalasl

AR e Y Il Al bl e ddes o s Lgild Al 35e o8 el O lael
AtV ) Aissgal) Lalig 8ylacaall Calaalyl ggay dnlag) gl ) Jsmsll Eslaall o))l
SlelyaY) Sanly clahaiV) (s 8 e lad oy Gl ) @bl aly soml S Tadaanll
calahe mpas e L) LA Sl Alee b ellly Lo Lugd Laga il

ALal) Jaslasnlls A alaiall Al Cuilgal) dallae Jaill 138 LS (e wives slkiall 138 (e
N Gaaluad)l A e ALl cullyal Mas

) Jasdaaill s plail) bW £ 3 6¥) uasall
W) el S Ayl ) s G )

AW LAl a5 8 W ksl en s CIE Gaal)



E O R O L PP A ¥ L -

(Alall Judadilt 4 a3 bl 1 J ¥ Cuasal

Oe Camaad) 138 G585 G ¢ M) Talasill 21l b)) 3y Cagas Camaal) 138 PS4

s S Callaall Lly cainaaly el Jacdadsl) aggia ohe al€i Jo¥) calhaall o G ¢lUa das)l

ool el Al Jadadil) gl o 508 Callil Callaal) (yady Lany ¢ ) Jashadil) fgladg )il Jon
Aalas Jalse g ligrag ol Tnsbaanll e 5580 Jalgall Jolinind ai)l

ainanly Alad) Jauddil) aggda :JgY) cllaal

oS ADA ad Jiinall 8 L) Ll 5gd dnssall 2 lail alid yeaie L) Jadadil] aay
asgie ) llaall 138 & (ki clgiladily Lgsllee Calide 8 5oLy dalladl) (3aia5 (e il sl
el S35 dbii DA e ) Jaladil

(Al Tl o ggia 1 J Y1 g Al

aslazill o ggda Vsl Jolins ) Jasdadll o sgdal Uyl (L

Jadadil) 2 ggda 1Yyl

ale iyt ) Joeagll AlglanS lgia Ganall (g peil) 2y Jasadill Caylat 52 Culac] 3d)

Lo oLl dcssall Ao iy ) JlaeYlg Aadidl Brcsal) slac) dilee o8 dasladill 1 oY) iyl
(Janl) i Lgy aiven ) 208y o2 layy OlSas e Al ans Lo ey 5d clgdlaal (3uaail

DLEs) &8 ool o3a sty dlinall il yuaill e il Ay QIS Janll 138 3 dentiend) Jilesslly
M, 1 Qo)

e cllliiag clala Galeialy il Sl Crglad sasly Janhadtl) Caapes (Sang 1 SN G jail)
@) 15y el Calaa¥) Gaias JiS Lay el yoail) Javia Sy Jn dig sl aiedl)

2020 ¢Ayguddl Auyall Doysganl gl Apcal V) Analal) Clysiia (o B Clseabaal ¢ Luall Sang 53 dakals ()
92a

16852 2008 ¢ ) colee ¢ 5531 s ¢ Alal) Jadailly Juladl) ¢ anatll 258 sl ¢ apeill 45 lize @)
~y 3 ~y



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl
Led Aabiall 3)lgall gguim 8 Abiiioaall CalaaY) 2aat Geuat Aoy} Aidee 4l e Capang sl i el
O OoSaally L aalgn ) Al 8 saladl Ao Laia )y Aol g Lnalocd) Jalgall Lganidi o5

1.4 g gl Calaa¥) aai] Liclia oo ddad gy ot WS elgildl e i

At Al e sae o s e ey Jahadil) G i Al Cislaill (DIA G

gdiall Cargl) gany (A Caawliall i) paail lgand S
cgtd\iQESE\agﬁu:Lgﬁ
tleie SN Al Jasadll Cayjlat sae lia

Jsal Ao Jsaanll 180 aigy 2 Tarhastl) glsil e 53 sl Ll Iapdasall Caymy 151 iyl
JlsaY) o2a i) A2 g LS cdag pl) Jumily Cadlall Jaly dabidal) layaloas (e g g el oI
5 (M glingg Jyuals acl ad ale sag JUaa¥) il g pall alsall ely Jucadl (35 Eapm
®). sticaall daeYly oaalall alaty gl e 5y0lly okl

Gl degane jpeail Masial) (g edifinnall daxialy agall ias Jlall Jasdadll ) 1 SE Gl
ot (3 oaleai® ) Jmnally deacefall G Lasdy edga (g Auanagall Jala doduimil) chlay) G Lk 4L
RENE PP

aball ) Jseasl doee 8 shaal) 25gall degena e Blae oo Jlall Inhasall ) &G Cag )
AP 5aally aelgdlly clehaYly clasbuadly Jilasglly cLal<ay s Calaa¥) aaad iy Leanser A 4L
@ I e ofy 2 Y ) sl Golee la G ¢ gzl

¢calaay) vass v

<\

daliall d;Lena )y Absall Jilad) Jilasy aaas

<

¢ dady) doadl sl

tdaticaall A Jal) dale (5 Cigus L pdg

<\

372 2006 « peas cipa€uy) 01 dadall ¢ piall alad) SEl s clS Julady Jlad) B ¢ giyall 20
26302 2018 (ol caisilly sl Amgidl s (Jlae¥) cilabiie b Al BIY) ((giliall Plaa all @)
5002 <2008 a1 cglee <02 Lnshall cauygily ill gl duscedo cAasiiall el B o dpena Ban O

colac 01 Aadall ol il Buenal) s ¢ rale Gginag i JUa) Adlall B9 t53ba c)sls il dana Jumd (Y
13502 2013 (oY)



E O R O L PP A ¥ L -
Hlaay el Jasladil) dlany aLidl) ol Lgiadys o 2 Y (AU Jalsall o (e gana lling
Jasion N Cag ylally ¢ ool SLaiBY) el adgiall (ggivaal aui 8 Jiaiiy :daad) Jalgall —i
fOALSl gyl ol Jlaa)) gyl o Uy clugall lgad
caallSally aally Lyl dagailly HLeiwd) e IS ana auaas 8 Jhaiig tdzldlall dualsal) —C
¢l e Glsaly Allaally
DA e @l e sall LI AN Gauas ) Ciagy S Taladil) o Jodl) oSy Gass Laas

e daally (JlgaY) s3a Ao Jomnll L) eoalll (<o Al jaleaddl saaty cdulld) claloay) s
ClelyaYly clabiadly Calaa¥ly Jadadll g lyoafy (diCas 440< Jaly caaliall cudgll 8 Layidg

ekl e il
Ahall Bkl pailiad I

M: b L lgie S0 AL Al 2oty i€ ) Gailead) (g degane M) Jsladil] dlee Callas

(eig ol lgadati aac g Tandadill dylee Jualsi Jials 1A fpaind]

tlgad (ngad Yy 4B Badsag daualy ddadll Calaal (S o Lﬁi iryasl

tageil) (e Alla agdl) Algass Alaen ilisSas ddaall S ) sddabead)

sy 8 ladan AilKaly 3lu) Allad) ildane pa Lgble s Adadll Calaal aedls o) s Asadll

ciabial clulay)

) s 2035 dagaia g 438 Liluan) Clagleay by e ddladl) aaied o) clibal) Adba

tlalatVh gaiill dolac

el o3a il Jalaal) acaiy Lebiglol i ) o Aaalill Aladllé : Hladly cliglgd) v/

L3S dmide il Caplall (e ullad) Gaal e saticeall duliied) 85l laslaic) :adgll) v/
¢ Qatiaalls Alal) dad

¢8haall culgal) C)d ae aneiil A28s §)gean 2l Gl giune paay V0

(Alall Jubadl) duaa] @ G g4l

SR NEE NN

<

®:a ol Calaadl digeas 3 el Jaadl] duaal Lo

caiiaal) Jogall jilme ga el 3l léna) il sl b eley v/

3802 <2016 ¥ caisilly sdall malial i o Anlaly @i Gar alind) Bkl 2K yae ()
Ui casle i€ Aag ki (Apaliatiy) laaall (& ClLal A B Baclue AugS Al Jdadl) ¢ e gy @)
7 = «2019-2018 ¢dliall Ciliia g a2 dzals c‘):\:u..ﬂ\ ﬁjh:

rvsrv



E O R O L PP A ¥ L -

z Yy aadly el ddidag e dsall & (6)2Y) Callaglly dallall At gl G JalSiall Gauill v/
tdncssall llalade 8 dagenyal) Lgiagal 53] S el b alally sladl) (3aacil

Y s Lsgall Cagpdn ey Ganliall BT g DU adlually AaDlall dpaitl) Agaad) (3 v/
¢leaionall Macd (a8 ol of adall e Cagn

o 55 o oS S pe¥ ) Oslall (plaladal) pums Al Al Cig Ll dgalse AulSs) v
Ll jaiad Ta daBgiall e g hall dgalsal s ans Juifisal) (8 dussgall Ll 5S40
tAagunyall lgilaal 38a7 8

colgally A i) Cabine 35 (o GSa deanngall (8 8IS lgad 3935 0} 1Y) dsn plasa
gl (8 e dasa a3y Glesag el Cijlaaall 305 A JpaY) e JyaanliS
‘G pall

oY) Sl Janlad il o dcsmsgall mansy (el Tadadild cpls (999 dssiall 3)lsa a8} pae v/
¢ et Juadl dosgall dals e il

(gdielly Al oY) Caind (e dususgall ansy v/

(Al Jabadil) cighadg cilallaia 1S callaal)

Alad ddle ddad dacy Glghd Bae Je g ally lllaiall (e degene g8 Il dapladsll Cillay
c Sl Jahadil) lghd g bl ale ) cllaall 13a 8 (3 ylatie GlIAT L gl Calaal e Al

Al Jaadadil) enlalbaia 1 Y1 & 21
2000 il )laeY) degana g callaiy Alled 30l dhad dac) o

insg ddadl) Lgdde ash ) culgil) A8y ae Ao Al Alasl) 5oL Cadg : §osil Anles 481 -1
asi S Apalai®y) oz 3lail) die juiill aae cullad ey cilaslaall 3ase jilias o asadslly K30
a5 ) Aflasy) ) e slae¥) iy a8 LS il Laleai®¥) chyusiall op Jelall Julasy
cellgioad) @b Ly ) Caags 3 Bpkgedll zlail) ey Biadl el by
Jie g pdially Alaaall g ydall A8S Jadin gl g Byg pun (A i) dlee dgraa an i
Adrdal) cOleall Slanddy difiall 8 aLall Slsall 55 (305 casil) L@ sai Y anag adaill Lo
Oe Y 5l dodesy Ml Laladdll L8 die s g el ddadall Cagydall ae ain ) L @b Loy

~1140a 2003 « puan cinyuSay) ¢ il sunall daalall s cdadlall 53y cilonsbualy tsalaa ¢ pilias 28 Jlgs ()
115
~y 6 ~y



E O R O L PP A ¥ L -
goriall Legalss o 0Sa (A Sl didas o G tdaBgiall e Cagplally dadgiall gl JS A
Jalailly gasilly WL Jaal) araca o ey ALl L) claag Jogaill eVl G Alaliall die

LS

e S oaall aeles k5 o z3gas V) s dagy Y i AiCes Alle Adad Ll ) gl —2
Cagylally JSLal) 28S anlgy of M) Jaghadilly LA e qaay @lIA ¢AiSan ddle dad (Jadl yaas
13) Lo 22a3 5acld (3 angt ¥ JUal dosee el aad B€aall Jilall Juadl gigun e 23sg dadgidl)
gaall SN dosatll el 7 LYL Blaa¥) o agal) dlead 5,5 cilasyss ehal i) g S
i A ) cilall dabw ol DHE 235 o Jall uadd) e cang elld (e p2)) e oS3
A Jany 63) g pial) (A Lol

e Aol ddaal) el o3 ) clgamll Aaslie daleny aLaa ¥l e Y sAdlal) Aadl) dailing daalie -3

. e,

O Y1 i) b oY) o aSall julae Liadd aadines 40l Jadadl o ) )LaY) Gase S8l
N 3aal aie g g ydially Adaadl) Apalai@y ] Cagpdall 30 13 V) 585 5236 ld raeay ¥ oIV v
e &850 s pas agdll SLaa®Y) g yal Jpas Laj] Gow 3 Adadd) e oAV Capaty 28 Luldll Jae
A e e als))
(Al Jadadsl) cighad 1 ALY g 4
2,01 cghaally dalyall eyl il ) S adadl dulee bl cilawsdil) (e aaall @llia
& 09 s el Ll Caagll daas e Al yall o3a Jand sAae jdllg Asendyl) CilaaY) pass -1
aagall 8 Aaliall 2)lsally 2 Y] Jalse aladiad 5 52L5 dal e JWl Gyl i) Cadagill )
Gl o o8I (al Lacji Calaal pumg (Sarg eV Bpraly dlacsgia Calaal ) Cangl) 1aa d33as g
il Caagl) e Lansia 5881 038 (5SS
LI 3)lgal) Garads ) Caags Al cyall el slgdl e Cayat rdilal) cluwbud) dlas) -2
Ll Al Lpmasll gyt Al AL) 9.l (e Gl cApmtliaY) Calaal) (3aaatl A peal
(o2 Aenuiag Aialiiag AlalSie Alle dsbie dlag] (Ao Brame dsgalld Il "discsgall 8855l ALl
A e 3 dana meie g Lol Gl 3aaig clgilaal anang dalel) Ll i) e ddasiice Lgdlaal
Lg);i d‘“@:‘j Cﬂ:a)l;}!\

claally Egadl Auailly 5))Y) Aae lgilaly Sl dgalse B (el dahadth) dpaal ¢ s el dasusis 52K e (D
35ua g)f!b;]\ clOJAzJ\



E O R O L PP A ¥ L -
53 aebad ) daladd) @l aal e ddasdadil) cilijlgall i rddadeddl) cilijigall slas) —3
Al Jidig el ariiy Al Baaiiy alatiy aidads e ddbidall Lgaildag deslan (8 dsnsal

Madka Ba3ne Calaal gt e Ly aldl) a3 iyl ol W ygen Jacad

prlaty ) gt ddle Bygua A Lgie jurag Aatag dald Jue dbd o dpladadnl) 45))sall
Aaliall ylsall (Kan alatic) Jeadl Gaaail clldg Al 578 DA alaidy ) Laliill gud
Calaallg dadadadll A3sall Jagad Alajall s3a Camgar iy sAcllal) acgilly Cilelial) (ue<s ddaje —4
laelyddad U dgiadl Adadll s Mie o LS el Aladl) aat e aelid Jaalin ) bl
o Leais () Adaall Jaidasll sl pLdll o) il e e gund Jadad o5 dijgd lalad ) Laysn sdag
ClelyaY) sda Jie o) 4 elaY Lasg (Lgie JS dagay alain) G Lussgall Cilangy aludls ¢ 58
i) A Gaasil) e (San 8 ST Gaias ) e aclsally
(Alal) Jadadil) cgafy 1ol < dlil) Gallaal)

Jlaiad Ern ey e Jsadll dapd Cun g cdadll B2 Cun (e il 3aad Jlall Jasdadil) 4y
bl Jabas eyl 43gal) Lgia lgal Bae e salaie) ) d8LaYl cddadl)

Alall Judais) ¢ g5 1 J5Y) g4

Aall Tt ¢ 153 :(01) a8, Jei

[ Al Jadait 31l ¢ |l }

adai PEPES i3 dhi bass bdoss

By S Bag i adala o Jushs

Slaniay) Slanicy) JaY Ja%
— / \ J \ ) \ J N Jo

Cmllal) dlae] e sduaal)



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl
M:ilgie S plgil sae L) Lot

Baall Gua e Yl
Mae) 4y gigen b ) AW Slubd) gy Ao JaY) s Jaadil) el :Ja¥) Jugha Jadads —f
Caaliy (g ydie ) ot Gur JaY) Algla Ldld) Jabasl) ~ghwis (oY) 8y0ad 0L Ll
Losladal salall & Coeang Aullal) Aol Lgadaas ) Loiajll 8550l aant b Jye0 Ao gall ol dayla
bl alsill e JaY1 Qisha
¢ )iy Jadadl) i e S —]
(aaall ilaiialy ddlaia) Gladly malll =2
(Jsa¥) Lo Jpmall dasiyll jalad) -3
¢dalidall (ymgall dlaw e —4
(GAY) Cluwiall go 7l 4l -5
Lo culyd aan Al clibadly W) 23lgall e e JaY) Abgla Adld) Jaladl) Caliay L sale g
Y dlgh Al Balaall e Jaadn ) colubiadly Cilaad a2 g DoY) Baad
Aadgiall A0l il e i ALa) 3ol (e de sane dae) o adias :da¥) jead dadads —
Al g A ppaml) dnaml) do)lgall AdlE e Llgall sda Jaidiy cdiadl Holami Y dwdlE duia) 538 A
O zsmagy A8y 431 U1 dagla Jadadill o) LS e niil) L gnd) Liljaal) Aailig dpunial) Jaal
058 JaY) el pladnll d Laty Lamen 0050 ALshall 50l DA 5t 0 Ja¥) jpead agdadl
Slgee 5ol
Jdsadd) dajs Gua (e tlil
gl bl puanl gidariy Sl :Aleld ddad
gadiall llalis (e Jath aalg Lalis of aaly acdl lgidaasy Slids :dudjs ddad —
sdlania) Gua opa (GG
A Aalled V) Jaxiad ¥ G ¢ciigall Jleaiafl Cialy g5l 12y tdlanind) Sasag ddad —f
A5k
Jeend) 20 Jagady 3Ly Adadll Aol Jlaaia¥l Coaiy ol 125 1 laxind) 8y 4Sia ddad —
ol 8 e ) dslaY L

164-1630a 2014 caysily jall Alalil) dnaadl la cdallall 518Y) Glsbadd < golicnll Pl b ()

rv9rv



Adlal) RN ATl (ladl Bkl (G JAdar e 20D el

(Alall Tl cgal G g 2

Ga3 (530 Abjra o srelod ) dpdadadnll CelY) (e degena o Sl Jarhadil) ey
rand Clsa) 038 (g ey g peiall Vansa B22aall CalaaY)
A pail) A3j)gall Y]
A i) Agjlgall Ca gl (1
Jladnill 8l Lalae) 8 Dlana e <ilS gl V) A puaiil) £55)5ally dalall Caslatl) cnnas a3l
foh WS e dua (408
DA e lglabins Ladaiall Cilaal Lan i DA (e py daasdads 8131 & A sl d5lsall 1Y) Gl
s aueaty bl L@l bajlse guiilly Aalaiall dae pad Qula) bar 5% lly al8)Y)
(1), 2k )
Ll dagl (o Cne dngl dudd) ol GueS Bgun (8 paag Jandads 8ol oo il Alsall 1 SUN iyl
). ne Bl (gsine tie Jiinal 3 3508 o (S 3 g Bl 5l pgin & ansis egg yiall
b o dalpall iadl gaall CaBging (gl it o8 Ay Tadads Lol Capatg s iy el
O ditisal 8 Slsics 5aa) f Aaols Aid 5l Ladld 5 53a) 205 gl G 3l
Gastpall Lusnsgall Lol an g ALals Adady oady e Ayl A3)sall o Cllall (e paaliions
£l Aulfinly Ay 8 Aealuall mranll e Gang ) losal) Bl Aladl) o2 ity Slakicss L duds
Lablall A3l e ae by cilogleall Llda e Lgdl WS cpdgiall Cangl)
@: o Lo Lol el alasid Cilaal (g
lglallly Aabaidl) 3lge o Aadgiosall gl mealsl paill v/
aliiall o Aabiaa) AplaY) lgina) b Guaigall il gl Jas v/
cdadaiall Cilaal (385 e Jaall Aliaie Jalady ddbidal) d)laY) liginal) 8 culalall 2ig5 v

alasid Jumdl 3ylsall alaticd (e descsgall ) p<a V

10102 2013 colain 02 Al clinslsi€illy aslall daals cAadlal) )1 ¢ il ) 2 ()
10102 2014 ¢ yas 01 dapdall cclaalall Sl s (Adlad) BN ¢ oyadl) il i a2z @)
Ja1a bl HaTly el Adlal Jlad GusbulS cilasall iyt Aijlgal) aladiad calel) dugya5 s 236 2eal O
B 2015 ¢ ilall 20 22al) el jally Cugand) Aas e jall
101 0m c0S3 s gy ¢ a2 @)
~ 10~



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl
(e U oY) iy L8 didagy ol e 8))aY) saclue v/

talasin) Juadl 3lsall alatind (e desasgall ) (K v/
(Jlad <o oY) auitig L)) dadagy alal) e 5))aY) saclis v/
tlein Led Hloa¥) e aeluy Lo A jikall Lbiadall ladll a8 gil) m3lll (ebibes H0Y) 2935 v/
A i) ljlsal) g 153l (2
M: ) Sl IS s anais
Liagl) B8 Cus (g dupafil) lilsal) g il -
(2 By UV Aacigiag JaY) dbigh cilijlse ) lislsall auis jlaaal) 12g] Gy
s edashll (saall 8 Lgiaas 8 daagall e i Al JleeYl e e ida¥) Algh clijlse -
Lbany wigs Llley gt et (B 838 arty cdacall datli ) CilaaYl dales
) cylainad
Alaie B9 Slgine dan) ) Ot Bae G e Cilaal laas e sale 1Y) dagie cilijise -
LSSl Calaayl
Ll dass g ciolead) of Lgiad) dpaiil) A3lsall Ladle (g :J-al) Bpuudd cilijlga -
eV dlgh lilsall e sin fiady cAasls Ll 8y90 DA Lescasall
gl dus o~
3 pall A pail) s lgally Al A paill lsjlgal) £ pand () liilgal) acdi Hlondd) 138 Coaen
(803al))
50 Ll ) Sloassgall (8 Jastidiy nly WY ana o Al Alsal 5 s ALEN Ajlgall —
) s DLAIL d3lsall o2 jaat Cua ¢4l 50dll Lldal) aaas ddis Aduay Sotill (e
Llal) aaa (gt
O Baaie Acgene (el o aatg 5yl GlAS Lgide sl 1(Bymiiall) Aipal) Ajlgall —
ey @l 8 Allad 8alS Ajlgal) 038 i Cus ¢l anidg Alyall (2 jad daliil) Cligicea
O i 135 ¢ oaslal) o ARIA elg dansal) Javaa 8 Caaas cilyuan lia o 3 A yally
cOhyaiall sdgl Cuaiud

sl (L) (i Aadie Aing Ays o) Jundly Clasmiall LaSoad LTS puadl) Adha ¢ ads Sy oyl ayy ()
~4a 2017 hallinihind) Cluwsall elal anii b juedll ddhe b Cuan alalS Ll Gllsall Cstul aladiu)
)

~11



E O R O L PP A ¥ L -

i) Adjlgall \gladd LAY Jualdil) daje 4l (e -
bl Qllsay ddgheall d33lge () hriaill Bae Cran il

o aels ) Alaidl cloglaally Bag 55 L3 B0 dlled 5101 Al gganall A3lse ) sdlghnal) Aijlga —
Candds 40 (S 38 (A Al ghaall (S ol el adl) Gy o s (2 Jgsnd) ol arsi
e 3 360 gl ) gl i) 3 sed i) bl o) Sl 3S5e ()5S slaeY)
usnsgall aladl (o acd ST A3)0al 58 (DA a2 dpal) Sl anam A351sall of 3

2aa7 Lgl . ¢l ajliall b Al cbhal Al e 45)sall 02a ol rall) Adjlga -

Baaae dodee ) (e Bl 5o gaball Ajlse Guladly oty Jalad (g 4 oL ) gl res Lo
A dsile s dlens aLal) csaaa Al elyd S g abal) degall a3
lilsas Y Ailse die e pebal (o Lgie jume ilijlpe clliai b)) Basg dua (e —&
el o V] cda i) lasall (& Lie lgie uad) cililsall aaig o ] o lgie s
o Aalall Lolaall e Bliall Claslaal) e laalae et oo Gulad e lgie uy cililsall
Ll Gl sn S idia ausld ligh Aahall lleal) o peall (K Y 4y ccadSall dulas
Jatash) Jalas c Ll
Al Cadlally (7 LyY) ) Acsagall @laly) cpm AR Ay ol (Ao asis Jalaal) Jlas
Al oy A8 alad (Ao e Am)ll T hadsl Jane s Jabaal) Jalas o) @IS ey ¢Bpaial)
S Glanall aaa sans o) gled gl ) baie Gy Y ) Glanal) ana il Al sgd cailally
Cadl&all 5 AIKH ol Gpall saie (35S0 (A gl (AISI YY) e ALK (RISl srie Jalam
cp9dna 4IS)

Vs 2y (6 Asngall @aa3 Y baie Al el ) 2 Lyl duaS oo Jalaall ddais o) 1 BN (S
ol pile laie Ciany Vg Bpuaially A3l iy jeaal) paes ais Y Jea) o 6 Bled (gl Jaas
oy dga (e ddine Gl die Gl Gl (Ao Capail) cang Jalaal) ddads aaail ¢ e
W: ey (a0 dga (so Baially A3l 4N Cadlsal
daaly) Al (b 8 2l aas pury s Y ) Gl palie IS e ARl cadlsll) v

¢dlixa

Slajtives 106V algall Jie lagaally 2 L) ama juiiy s A 8 Bpidial) Cilsal) v
() aatlly Ll CallSig Yl Jlae saly 958l Sy cdaliaal) - L)

.1140&‘9)51&446;‘)4“6, “4&“3.}9 (1)



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl
1: s L Jabaal ybas Zpaal i

(ISl ae bl odie Jala 3 lagaal) ol 2 GY) ans anis v/

s gal) Lmy e Loaully daaluy) ddasl) 1 o v/

Lyea e aeloy Jaladll Julas Gl ccuhylaina) 5205 doally AualiiY) dussegall dod cupllas 13) v/
Y Al BV 0B (e Ly & Al OV el dpan BG5S G L) dile g€ 1Y) L

(elly ) Bagall Clagaall 5l 2 Y1 Gligive waaty cdoanyl sl b acluy v

Gllee Ao B Jiluy s o aelang duayl) ¥ aee o Lpléia) Glewsill i muagy v/
¢ A gl

Adasyall dalag 5)a¥) cilyyd i gl el clagladly @bl e e selug v/
(Yl Slaw! Clba

Jalal) Adadi Gl 3k >
:aalll) @kl (g8 Jalanl) ddads les (K
daalyl) Ayl -1
@) ¥ alaal) alasils Lualsy Jobeall 2k paas K
Basoll A3 aladialy Joledll ddads aaas =
Al Cadlsall
Bas g1l 8yuaial) ARISHN|—5an ll 2y (yad
goalaall aladinly Jaladl) ddads ot —

= Jalaall ddags

A CalISa) ¢ pana

Syuiiall (RIS g pane

Gleall 0 g gana

= Jalaal) ddazs

Auilaal) Ayl -2

:ggusgsgedaw\&ad@@

A750= ¢ 1993“*—1‘3):\.1 ¢ ydillg el 5\.9.1):)\ dcagill Sla ‘gjw\ SJ‘J‘J‘ Qleuhi (G Saal Jsas (2)



Adlal) RN ATl (ladl Bkl (G JAdar e 20D el
Jalail) A (ilad :(02) a8 JSad)
il

A

JuasY) o) any

Aol gf daiiall clasgll

Dire Yy CallSl Jiad (sasanll jsaall Ll caliill (ggive e (Y] Honall e Cum
aiiead) yrdng ¢ A JlaeY) a8y Jiay Gulea] 3l e (3l (53 auienall a6 edands dahs Lgic
aise 5o AL CallSall (glus Akai (e (llaty ) asiicsall Ll cA30) GRSl Y1 jpaall (g))sal
At Cre GBY) jendll o gand) I3 2m0 A sl e dolaall dhais 5ol (Sarg (AN oIS
M, JleeY1 28y Joa g LISY CadlSall bas o balis

BaLdl) dagl WG

o Slleal) Ll yees Ayas dailia Jged ) o) sl anl Ll o salll dagl Copas
Chdisall e degana Ll (e iyt Ailgiaall 3She (siane o LS cdgall (b SH (g5l
138 ddlag dungiy daslia prand G adgine 3Shal o) Lina o sanal Lalialls rand ) dalaial
Glhaeall (o Ao gane Liagd Qg oo leiin) degans ¢ Guoadll degana (z Y] dcgans ) Sl
Glsl dadas e 53 oda yaat by ol cilydigag ali)) IS8 (8 05 28 5luaall Cilaglaally
B B gall il el MASY Jaataly s ) Plasa)

70 Ga 2001 < ihall sl clegabaall (s ¢ manadld Allad 58] & pafil) liflpal) a2 agSi ()

Slscsial) olaf Alas abia®®y) dsdall o) ami ymbae Cpad (B Loy sty el ddlpa cdisal) 5,5<5 o0 @)
110 = <2020 ¢« ihal) 012220 (16 sl ‘(ABPR) &f)ﬁbﬂ\



ALl Rl Mty Alal) dasadill (G5 Jadarcernienieiniiiieiee S Y Gl
e Ly (e 4Kl Jyanal dgage adle JSi dadhe Chdise o (ggiat 8ol gl Liad J ol ¢Sayg
M, Gapail) ¢ el 3lasl chaahaaall dal e clihaiy) st DA (e 138 Cililesl)
;5L dagl Lailad—1
@): 1060 jailadll salal) dag) juam
lgulis o ) Lgihdisay Leadling Jle¥) g Suall v/
tCbileally il Chdise oo Alghuna (grime IS aliiag il Cany e v/
3 el Ciyla (e dimgshe e LeisS (e B gd cdunilindl 5l Lgplasy Saan v/
¢dos A Cag,lal)
¢ ansliall gl 8 Lpalidl) )l Ml 4l v/
daaidll & asly IS Calaal Joa bigiall Calidae (il daliiall & leall dbg v/
e cand i A Jilasslls
BaLdl) da gl Lailag—2
O ol Lo leie S35 cansgall 3 Aol Catllag samy bl o g0 80La0 Cilag) Sam
Jsasl) Lo Aulally e gall i (e 520l dagd dlac) 5,S8 Blati @ dcwmal) asdidal 314 v/
G309 Jead Al dalsall G ) pandidall 1aa Gagy Cus gyl 383 apaas )
s2amall Ja¥) b Bylacall CilaaY)

C._\LL\S\ JL\.LC—‘}[‘ (i .J;t: C'_u; ‘b)la.wd\ u\dﬁs‘}(b Gn.uz;j\ BARA 4_1)\12.@ G‘d‘g‘ uul.\.ﬂ b\d\ v
talaiy) Jia il 3y le saxsal) Calaa s 4 lka (Aol aS (daiia 48

Alasly LY paed o Al L 3 ol cpeatl) o sabill dagl et tduagé oy B4 v/
Sc)mj\

a@..ll_ma.ﬂ ul.h‘).lj C—’EL)AU)SM\ L}QALASMSLC bb.a bdhﬂ\ 4;)3 UJM‘JJEA-\SD\J\ v
+Agadlglly = gekall aalla r,43\34@\ 1 laie Jali B ek oSl

3321 <06 alaall (Bpaabaal) LalaaiBy) cloaal) Ao ¢ paail) 4dlal 51aLS 5aLAYN Lol ol 2y Sleg sy )
293 (a2 2021 ¢ sl 01
dalaBy) cldall B LA JATY Jlad cipbals Lpanll SabAN dagl el Cls cpall Cagess Tasiiagy cpall 55 @)
ol dnala gl pgles A jlally L) oslel) A4S chpulaally Ll i ¢ anlS] e saled Jd dadie 350
08 = <2023 ¢ ilall (it ¢ oandl
s3all Sl dagand) Apalat®y) clasdall (b ppnal) dodpal 3118 BaLidl) Aagl ¢ 3, 5305 asle ol O
87-86 Lm 2017 « jihall (01232l <08 alaall ¢ ol

~ 15~



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl
S LS (g5inn e Lgade Jumnidl) geilially cplggesd) She) ) salil) dagl Cangs :adle) Bla v/
¢4 g facall
AtV aaaty el 8 L) Blal) e cilosleall ani 5alal) das) s al) JATy sl v
SehaY b pLadlly dAdgiase 350 IS Lghe ey ) Cooall Ll 5lglaly Lgload Ldpaa
Olifie lilhai¥) gl e sl (K il onsliall cgll & dumga il

et LS cb23nall Calaa) ae Lgnle Juanall il 2]pan 50Lil) da gl eanss 143 5\Rag 4008 314 v/
Aacsall b Chnall Lalas Gapd iy
lgilaal (385 gad Slacgall aalsi A JSLa e CagBolly Baliall dasl aclus 1 jund 3141 v/
it sl ana ran uaw ddbide JICE) @llia b salall cilagll adgas JSE 2 Y
i AS s Lalis dllia o e 5aLal dasl 4 aalsi (51 candaiil) (ggicnally Culgsunal) Clala g Undl

Gsine ola¥) el g IS ()6 5alal) dagll andl (SE )l diag (33LEN Calag) £lgil aian Lo
S92 ) 23 OB Ay gl aex L

1), shlie 0
Balidl) culagll alad) S :(03) J<id)
Lo dulgsn JSsan dualdl) Balidl) da gl
B g 4l <élaaY) ) cilial) dihia
11 diall
I e
@ diga
2 2cduall

04 332l ciylaly Lobail) Silal  uedl) Ad)a Ldlad ac s B BILAN Cilagl )93 caal Cuiisng Cows a1 jaall
T=6-50a ¢ 2008 e ¢ sl

dalad Jalgey el dashadtl) b Bigal clisnally Jalsad) sad Gullaal)

) Tadadnl aslss A Sligadly B35l Jalsadl ) callaall 138 (3 ol pans

Al Jadadtl) B 555al Jalgall 1Y) g R0

@: b L dadasdl) 8 5550 Jalsall (0

Oadle04 a0l Ayl 5 Aol Glad (el diblya Lllad asa A Sabdl) Clagd g8 caeal Culinng s pemy ()
T-6-5 (= 2008 ewn
Aapd il Aadie Ay (B8 gl B cplglial) alad) b Adadall SR (o Al JakadTl) bl « DS Jsen (el @)
10 (= 2015 3 ¢ Al dralall 8 5l A0S Jlee YT 5y & pialdl

~ 16~



E O R O L PP A ¥ L -

5eliS il Janll Alls b g piial) 713 lan) Loy daiig 1ggpal) (B Aalial) dalisy) 48U v/
(Jleally SV Cunt (e piaall AiKas

(gally o) aadll (JaY) podl Jasesiily gl ) Lellial (g 2 i) Sl v/

coabEY) Al e I glabin) Jisss 3 Lessiall L ) clabaad) a5 2 Jigall] A v/
tlal) Gy 82yg esatinall 2 LYY Gk Ge dagaills

Dhakes Lgaist Gum t0m 2 V) Gaseads dgall Lga Al clubd) @l oy sadlal) Slubiw v/
tlgaysi ade ol aajsill

dokas 5 st o daniall 508 ag Byl edleall ciluth ALlEa B Al BeliS Aoy vV
tAaslad) lialsally duulial) LaSlly uliall gl 4 lglee Clabis)

J2a) (Ggiasny 35K)5 adoaal (e Andgially el Apaleai@] VAl 6 Jiams s dpala®y) Jalsal) v/
g
gariall z L) e pgilalind ¢ L) (s3ay uSlgiaall 313 uxi e Jadip :dpelaia¥) Jalgal) v/
tdac Laa) Clilally Cag kall,
f i)y ubaedl DHELY) (530 Ly daiig rdaubandd) Jalsal) v/
D) il Jae cpae sl dungs o) oY Ladlas) ay Al Jalgal) elbi g 1A gilal Jualgadl v/
tdayually
(Alal) Jaadadl) ciliana oSG & A
) aaY Lalats Lif LS gl yemins alai g€ clbisall pany L) Jadadnll Lo 4algs
adadll 3 s ol Uas (gl oy cngall Jlael puas Lol a5 il Ala) oY) (09 dnasall 8
M: b b Il daasll as)gs ) cbigaeall aal ey cuacgall jsam ddlas) ) 5350 Cage Zlal)
(al il ¢ umgal) (e Al d2dal) Clagledl) jigi e v/
(Ll Aaall 8 8yllaall du a3 6 A8 pae ¥/
tde guagall laball s b Loal) aae v/

o) dulee Say il Slae dag Y 3 Clujdl) e LIS e et slacl v/

T4-T30a 2017 ¢ 01 dndall caisilly 5l ahe) e Mall dashadTl ¢ ypuil) e e ()



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl
&b g ol seloy Laa Lgd bt jueg dadgiall e 35)Uall gyl Glanal dncsiall dgalsn v/
¢ ) sl (i

Al Jahad®l) e Jalge sl gl
M: b L 8l ladadl) e b se b 3 algall el i

(i)Y zaay v

thlaaal o)) Sleall selis

¢aaall LU Cleslaall g

¢abadl) slac) & Cplalall A4Sl

¢2inall 53y Sleall sl

¢ lall il 13 Lehae (g cCaglall pa cdlaiig ddadl) ki (gl 1439 sl

JolSie <8 IS Jand Capmy aial) Talid) Talad (gl ey JalSal) 2 gaeatilly JalSCH)
b JalSily eyl 5f apall Basg Guind ggd el Wil canly (aje 3aind (& el
(aadl) i Alsje b (aatil) Ly ddadl) olac) dlsye 6 4]

D N N N N N

el aig L v

2727271 5a 053 G gy Jlas) cilaliia b ddlal) ) gl Phs ol )



E O R O L PP A ¥ L -

Adlal) LAY MASY Al clud) s AU danl

skl e e gh el 8 nlY) Adaall 8 ala s Zlal) bl a3l e i
Ascoall Lggalss ) Aoy JSLaA s b aalualy 38 ST 2Ll culll 0585 S ale

Lgian s dallal) Al MAS) o ggda :JgY) cullaall
Ngnaaly Adlall LAl 3AT) aggha ) Callal) 138 Capeil) i
ahLA 3T dles aggha :J gy R

Dl bl a3ty LAl Ciupe ) Gkl s e ALl oyl 331 Caaes ) Gkl (3
A

-

SLAN Sasly LAl Ciyges 2yl

b Jualt ines cdaliall 3lsall (335 Gaiaill AL Aaall Jilad) cge i) JLAS1 58 1 RN G
M:cness I LA a5 Aalie il e gane o iy

Dide 058 B adil) 1aag et aodalls Jasing kel Ladd o230 31 LAY 58 gsa,dl) AN V7
el e o ool ol Dumen () o) Ao

zii 38 el anles Opleatng 3haY) e Aol b A dy @3 LA Glld seb i elaal) LAl v
dale Lman ol By Cadaa LB elld Al Gag dilhe dulel Co 5l agin Lo ol (3lag e DDA 18
¢dae (b

tlgha SN Cilail) (e wpaed) dlligh )EN AT Ldead duailly Ll

il 52 O e i) dal) g ) i) ) i egngag (558 e 9a 1 gV iyl

Al IKallg lld aaas julea aladiuls Lgiy dlcaliall oyl e @lldg ¢ jhall i alal dalieg soaeie

B D 355 anlgs 1 Aalally daalal A5l gk ae il

151302 2011 ¢ hall 01l (8l 35S0 s cAdlal) cibaalylly SLRN ol cibalaad ¢ en mny @)
Axalall caisilly pill opal) pandl A€ el AT Aeld Ao Wajily Auiay) At galy sinall e oy @)
994 2016 2N (olue 01

~ 19~



Adlal) RN ATl (ladl Bkl (G JAdar e 20D el

an ol e e ARSI SLaal e V) daale A M3 Blee o Jl) (e 1 N i ucl
(1)

Cnra gl asaye (o (piad el S e Luledll 5 gl
Agalsad ALy Jola G Alcalaal) ol cure ChBge & Aaliall JSlad) o ehaall HLadY) Gl Gy )
@) gt (e JiY) Jall il dime 2Sas

Al JLEY aggha : Ll

Hleta S W) Al Cajlas sae llia

5oL dgle iy (sl Adlall CaBlgall (e duaedl Gy (e JAY) aal lia) asly Capay 1Y) iyl
plodll dadaty (el Jpaall) Jlall Maall a9y Gam 8 40005 5558 DA dssfall A8l 4aidll
Syl SLanl b sae Ll lghaaty Lelilaty 4 dlly A alaall Claglad) e Gadly L) Ll
), 3Ll

Cangh G ¢(Adle Daanda ) Jyeal Dl 5 s Slo Jpemnl) G ilss JUE IS 50 2 AN Gl
ChDA 038 Jadliy dussall Ao aidaat Mg ) Aol (3825 e L) igas ) ddlal) )3l
WV ais Jhas Slnal g el 8 (s S

Lengio 385 ledlaal (3uiats Legunsis Ladlsn uencd L By dlisg 5o Ll D : G iy i)
e Bale 5 Al ey phlially Al jalie (o juaie JS 8 oSanlly ddbially sy (s
O JleeY) dange Jals L) Lol

DL AT Capad oSa B L (Sl LA Capatg LAl SLas) Caopanl Ll LA (e

Lo apall Gains ol (e gywage ol Aol of ) Jolall aaf SLad¥) ol aeall 4l e W

Dnlaey Glagleas ilphaeey Cladiae gguia o @llly dsngall Sl culadls 3laie 220 Ciise dgalsal

Ledle oty () niliny) Adadl) L) (o 253l DAl Ll (b ¢ Lad¥) s (o selid
Jgdlaal 3aaa) Wil e sl

5002 2018 ¢l lae c@yill) Jla ¢ Al MATY Jaae ddigah claglaal) alis ¢ als s ()
S10m oS0 Gae gaga ¢ a5 alla @)
ALl SLaiBY) e oA paal) il dalls Allall il AT (b Al el dadlass gama e Jale O
6502 <2021 013281 (07 Alaal
23211 06 alaal) e8ylailly Jlae ) ol dlaa ¢ Mall SHal HATY 51218 Aaanall ddlal) aflgal ¢y Ty L5 alel)
77 = 2021 ¢ ihall 01
Alas iyl LabaBy) cilusdall 2 Adlall il A3 b AL gl 98 ¢ ilnd ikals Ggle ol a2 0
7630 2020 «yiball (01202l (13 2daall cnylaill asbally iy oL@y aglal)

~ 0 ~



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl

Ll c)al) MAS) (atlad t G

M:lgne <N sae Gaileady aviy L) 5l 3las)
(ol agial Sy shidl g la) o adie (S8 bl g8 40 ddee 4l v
fdan ol SLER) ) (535 wleag Gend (385 (00 Wil Walsde Y diladl slad) o) v/
e dae la G Y Ll Mas) sass (4 LAY ddee o e aisl) ed &) didee Ll v
asa DDAl g sy b Al o ACERD) Capaty waat Jie gt 1) dluadil) il
¢ Latil)

o Liee KA aalg da V) ang Y Weiad 2dlall cfy)al) sl ddee ulad sa Sl st v/
tonma el (o Dlia) 5a¥) 05S Laily cblall 3l dlia (s o5 ey ki) dlia 05
Cagylall iy ¥ Lanyg adlll alle  Jliad) aey el Adliad) 0¥ 8V ol Hlaas ¥ il v/
Cag bl me ol 63 gag ) daad) ) dsg SLERY) Gl Gl Gl DA M Al
Lasbie Dby 401 Gl 2 3] a5l (5% 28 JUal) Jane And ) Slasl d 555l
Al ALK Callad e Yoy cleliall (any 8 4l Jgall
Sy sealall gl 8 bl aadiad aid il Aadije dlla) cahhall a5 dulee o) V/
LY byl Sasl bee Augra ) (5255 Araldll odag ¢ afivadd) 8 0)gSia oylily )all M
agd 5550 Jalsall (3 ) aaey el o Slad Jiiadlly o) o s
Ldlad) el a5 dsea AU & A
&b L] myas Cigas Lllaa) oS0 Y dsngall 3 dlee (6lS daga dulee AL 3l Has)
@): 3591 Lt
DA (e gl Sy asbin Jlgda L) dojler Gua ¢8yaions dolee el )all A3 oy v/
¢aadatilly (3agudlly = YIS lglae Y laa
Pr= ‘_Al e@aw\&@j@aﬂ (a9 ‘m%ujﬂﬁps@h‘g\m &)ﬁdﬂ\s\j v
(oY) a8l (ggicee g i)l M gage JDAl) B3l & o) s e ) ol kg @lld
cJiiiaall 8 Joghall (gaall lasyi Al chhall A e Lwwgal) Jiites aasd v/
tlebid ol duasall mlas o S 50 Ld 05K A s2a Jiag

283 L= 2004-2003 ¢ yan ciusalall Al cBlgally zoabually S ¢ ale 2aai ()
:233-232a 2020 il dnals il jsdia clghiligs B fsala caulall Ak a2 @



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl
B (e degana Ao (gint gl 5)3) OY dnaall Cillag 5)3Y calud Al Mas) v
@sind Loy asailly 2yaV)y (3aguailly = LYl Aol gh cailasll o2l dalidal) Clsally dualal)

Ao gall Ciilla gl Aaiaall Cailgal) 8ol descogal) o st Lgiandgy bl (o de sana e Lelal
agig aulaiig Jarlads (e Al Cilasl S Jasag oelad e Cus (Y] ddeall Jasn v/
(Aacall )3Y) ChhA e desena o bt casllagl oda (e JS (Y (diliyg

Al a5 cully Jale 1 SGY claal

234 aelud Al saws ) ALYl dahia) e deganas el Ll Sas) dlee s
ey la 18 M3 e
Al JLEN HAS Jale 1 dgY) gl

il 2od a3 lillly Cilaslaal) aans b opaSiy A s o oy JW) el dasl )
donl) L) 2 DA Gag cagaall alaa¥ly Zagejall iliil) 4l (asy ) auliall doal HLE3Y Jslag
p V) KA 8 ey o) st e Jaally cuan]

Al LR 330 Jale 1(04) 85 JSi

[ ACEal) paas }4{ Cilaglaally cilibul) asaas }4{ Jaaa) Ladlg Jad) Jalay Cja}
A 4
[ DA il s ] A Gyl 3pa ]

Comllall dlae) (e jdeaad)

Sl (gaalusall Lgale lay Sillg sl (8 Ly Nl Slbaad) o Ll La 345 ddae yas
Anaisa IS 8 Ll 190 il 3430 dalee Caalh Cuin ¢dncisall A aidandy agiuns) Bals) Caagy S
Sl ) Gls @l (Lgelgil Cadaal e dacgall (8 pve 6V Al 1ol pleall (e ey
Jaball ey adld addes cpan (mye ol iaa 3uiaal DA (o (orew adld DN 3A3) ddens 4l dic
(M 30

sssge dle Ganads ¢ Jiule S0 (JLY) Al (Sl SLAS1 A Al bR g9 cAasdsy dlgus ddue o dale ()
53_52& 2017 c‘)ibaj\ cdady sggm,\ﬂ\ L_s")’d‘ daals



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl
e Ao el I (Y meaaly IS KA daay o LA Aate e cang rAIC A aaas—]
Jsld cuall gl oy ) a5 Lo 130 g Alladg s pus Bygemy Aiaal) il = 5lag AaiDlall il shaall
B ity Ol pie ol dud g re su adag sl Cibadl oA ACEA o5l sa 05t s L

cJag z el s

GLll) aaniy a5 zsagy Al 2ty AN Ae agly O am Cilaghially Glibull asaai—2
Gladg o e 35S ol drcald) Callsalls dalaia (s<a Claglaad) siag Ley daleidl cilaslaally
LAl dadaly AKEAN Jal Ladla (5< dnle g el 5,15y
aanad) ) o Alaladlly HLaaY) julae daaahy ash o8 (Al Jal €l o) 75k
(asds Aaliall Blsall cagall yig  yladll) ¢ ag Al julead) Mash Juay Juadl HLady

caaiil) amge LAl Ma3l DA (e Jlad dae ) bl doadl Jugas (of 2 jldial) Jaad) asi—4
OY 1385 cdn oLl b agut yTs aajaiaty dlas agile i La dalall Jalg¥) ()a w2y
ity Ao Jaall e 1Y

i oSy gl a8 hall Slasl dlaje sS5 Y Gaadaill gonge HDAN pday axs 1 LAY @l 4l -5
yaall Cilaaly dagepe il N Jgeagll (s Biady AN il i 8 $A] Alaja

cAlall SHRYN AT cadladf 2 AU & R0
Al Ll 33 cullud :(05)ad) Joal

[ Al LEN 385 culad 1

v \ 4
daaal) Sl g aﬁf)h
duladl (2L Cruanll)

LodUall slae) et jlaal)



R B O L 1 J) Juadll
&b 08y clg Lals (585 2elgh gl ulaa sl dag pd iy Laeldl i dules JS ol JSE) DA e
M S Lyt Cigees bl i1 Ll i) Sl dlee

oe Ble ooy dacleall il 3as) b dahll sda a1 Cianll) L) g ARk —1
Aoy JISHY) (o doanll (DUl Lgad sSidall asiy Cn ¢ JSLaal a8 ayasg CiblA agas
LSLa) (o Cangl) e A 354 b s
Aisne a0 Jal dabial) Jiad) dahs Jlae 8 Aaalad) Slandail) aal (e ity s cilalaad) Gigan =2
Ol (LAY Aty cagdaall Calaadl da il ) Jseagll (Ao selin (oS Galad sy el
Leindlae mleat ¥ ) saaal) dylaY) OIS G tradl] bl allae aa3 clleal) Eisan
Dl (bl e Alila palie aladials mend ) dasylall 038 daeal gl Ml ¢(gaT Gyl
gl < e ellyy oS Gelall ALY il e dila sae Jasys ) AL Bl e
toailad Aoyl o dakll o3a sty Gl
el Aas) e sacluall Woild e A cilaslaal) alasinly pan Ao 5850 v
b Blad s ) alael Giiaty dadgiall Andl Cus (e Ok 5N LA Sna o saelud) v
¢ds fall daliall clidaaal) Ja
(Aol =3kl Jleaxicd v/
Dlgall (e e Joadl (pas (8 AaSY i) eail (e Aadadl) dnapl) it tAghadl) Aoyl -3
e Calaal (gaaai] Bagasall
b lexiudg ¢ HKY g plary) il asead Aglaal Alaxioall QL@ ) e ey gl zlda) —4
e (sf (A Gl imaaly Dlels Lleal) Jlae 8 5auas Sladliindy Clubi e Gl LY
A A da Gageads SIS (e S 220 ) 4 £ lisg
ddlal) Ll g gl Cdll) qallaal)
IS8 L) s DBy sleia) 8 cdisall IR e IS g bl cablall G pleil D aa g
Aoagall Lo palaail gy eb gaian ) Cangs bl o3 (e
ki) apld (1
O alladly dylen ) Lginnds caran Wadels dlla) 8))3Y) cl)yd aal e Hléia) )8 e
A gal) Al artaes o) DL By 55 ardass Jal e (gl wilall 53U & Dl Led Lok 20 5l

—2880a 2015 «ou¥) ¢ il (5550l s (Jlasl B B Jgdly ) ¢ (ginll ) aey 23l Z3 e O
.289



E O R O L PP A ¥ L -
Glagase 3la 3 AL Lellsal dung ) oanss AW 80y o an @l Jal e canlsll agall
Lone chleing s a8 g Al (3lY) 8 Leinay )y dnad)l cblually ) & lénay) Jie 4k

Moy g AN Clasagally ald) sl LY e

Ols 2 Y L) @l gl colaally 383 (e dan g ae e diiaall 2lse Y L
iy A Shla) dags coly LS ST sile g 8 Aueyl) ool LSE Glalaall (ge Lo Aol (i pes
(w\ @LM\ ¢ cjjld\ .ﬁ\aj\) Lad U....-‘-""“:‘:’J U;D.%‘:"“ s g Lf J\Aﬁ\l«.«a‘).” C_ibbﬁ (-;..'\:133

Byaad dylaiedd b ) sale Lghaaad a8giall Silgall Jiajll aaall cgua 8 L) )l acsdii
M2 Aigh d e )iy Y

IS ally Alghaiall clasagal) 8 HLELY) 8 Ao sanal) 020 s 1Y) Byall) Ay Laiind) Al
AL 53 Sl ginn e 1SV gl o s cJleeY) @lSys 8 A LT AS ) (e pga i
A 3all LNy am Jie Gt Lehits ghsiall clasasall (& HLEAY) aas 29085 3 jeanisg
pabaxiy (3a8aT (8 dssgall Bty Apbiadil) 8ysall AS)an giad) 138 LU ¢ aluldl G haally disaall aadlls
@B anall ey 2 LA s andudl LA Gy (Agllaal) Alged) Glaag a3 Ay laailse
ALl Clasmgall 3 lenal) aaal Yl
Jidially 1Y) Joshall (gleiiw) GLEYL de sanall sda aigs 1) Alighall dyjlaiin) c))-al
Loy 435S Al il lol Cuaaly Sl (ra yiias Ll Cagpaally Al Clagagall 3 LenuL
Al (inall (8 bk iyl disin Slse Gy lging A bl 5 Caay LYl e g
ol dsgud) e pady (Jlac Y A58 B Aaliy) ddeal) 390 g LYY (e psill 138 o )
cad Hldnay) olee o1 Ledie 4t
disal) i (2

(hWE g el Jlgal) Ao dssgall Loy demas ) €l & Ganyy JE 58 Jopall )8
D) b Wy Jalay) Jasiye hall 1y cAilaial W esalll ol sana agud laal lede cany b
Bagane ALl Slsall O Lasg caligas 2alSS5 (gleina) pg sdall L3sare Jne On Abjlhe i (5S4
(e paliiy diaddiie AASH aa dadipe Aa3s3se Lgd e A Aleiia) ajliad) jlias of Ledde canid
o8y Uaad

DA e oy 2lly (Jia¥) disaill J8a deliay paaty 3l A )il el sasl Cajey WS
Asagall Jea Jals Lt S sy chleiaY) isai jaleaad Jia) odall pualic

4904: cg)s'a G e ‘QQA-'-‘T“}“ dgana Blan (1)



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl
I Aanagall L) ISl JiSiny 3haiy (520 LAl ey sl dusaill H)8 s o oS 4l
eadl (3883 sy ¢ Ll ey A€ 2alS 3l Lgple Jpemnlls o daplay disalll jolas G dasy

M, an 3ile
®: Kan dustaall Jlsa¥) o (e S g8 s2asg gl LAl A U ) paall alaial oy

(aliall gl b layig v/

¢dowlic Aaie) Colyd PIA aydgn v

ci€ae i< il W yig v

aila SSY) el b i) v

Al e Charie dles lae¥) ey 32Y) 8g i sl Lol 4l )31 3 3a0s
M) laanal) sda IS8 Eum ¢l ARSI (i pal) casllaall Ll J<un) ag Jisaill [l i)
PR LN JSEC VWA
L ausi g (3

e e Gpaalisdll e g9 A 3l o L3 dgial) daeaill 2385 A IS de gana (ania

I dngall Jals Lgy Blaa) g Al L)Y sty Z LY sda aisi () sl dpalal) agd)
Lodie ALl a1 bl 33an @Al ol dosatll jalas o Lage sdean yind llg cByatine L)l
O auliad) Jigall jilan oo Gia

Al LR 33 B Bsa ciligrally Jalsall taull) callaal)

JSLa) e de gana () ALY L ¢ el Ll Slasl 8555 a0 Qalsall (e Lo sane cllia
t b Lo 8 Abaally cadlal) ashal o3l e LAl Mata Lgie Silay S Ciligaaally
Al JLEN HA3) B 8igall Jalgad) :J5Y) £l
B: ol L 3l ol ¢ L LA 35 8 55l Jadsal) 2303 (ge a5l o

AL aplall 8 gl Alae cdpalialBy) dunidall (b Aall o0 (Ao 0Ly Jusalll B allm ag xan ()

2832 2021 «_jihall 022241 <06 alaall ccdcilaallg
2)
(3)
(4)

49 U cg)s.d ™ e cL"gA:u‘)]\ dgana e
4904: cg)s.d ™ e cL"gA:u‘)]\ dgana e
D817 S5 s gage ciine o

~ 26~



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl

Al Jalgad) .1
¢a i) Jolall of Jadl of s3asl 23 o3l LAl a)dY1 g Lily Jod san v/
tana Jolally LAl Al (aag dsssall 8 55L) Calie Yy adlially caladl v/
Al 5l e 558 Aoy alaeY) v
(Jlall o3gd din i ol duilie A (90 Ol Jolal) #1581 b g gyl v
tdudal) (ailad g dsadatil) Jajgal) 2

(e lai¥ly Cilaglaall da alai dsag a2 Vv

<

¢alud¥ )y iy lg AV dseadanll Bl Zgung pac

<\

tlgad) Jpaasl) alyall dscagall dacaleaY) Calaa¥ly lisbaadl guag a2e

<

a3 sn AN Jae el lae 3 OS5l ) Cplghaall (i IS o laliaia) g5ls
JSLall a0 = Oad) (e agllin) dnlSa) pae g atjaling a2 80 ) (5250 Las ¢agildsiesal maaly
¢dailal)
Ll Jalsad) .3
Y s desnsial Lhay Jand Al Anadl) A5} (o Aadlal) Ay lall Jasiall 3 algal) s20 Jiass
f sty duunsall Blased aimds
adinall 8 By Lpnslaedly Bola®Y) Cag a0l v
(Gsull b Audliall gyl v/
Ascsball Bl Jlae 3 oaslsiSil) asl) days v/
tdaasSal) il ydailly Guilsall v/
SLA 3aies dilaia Jalse .4
bl 2)5aS gl daaY  udal) aShyf are g ¢ Dl AT aa paall e 235l el sl v
o fallg 4l
N5 B3l g 5 LAl (s30 any @i pre V/
agilinlsl IS alaia) olac) axe g cdalal) agalliacs agllachs Gaggyally eloas )l (ans Judis) v/
¢ agllacty



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl

e 13as ccaseall Cre Ll sy iy 6% 100 Wlie 05 of came Dbl ol paal) sliie) v/
¢ LAl daal b edadly 235l e adall )

Gleas Ao Capatl) (ra il ayas e ccahlhall San) 8 ALAL (rggyall 7 el aae v/
¢lgda Cila jita g COSE]) 8 dandlgl) lanl)

$Al Jalge .5

Aalial) dia3l 5yidll o)y LalSa ¢ el dane e 1y Unica ol (<00 t0aid) uaie i v
alSaly lgeall ) Gagil mililly ST dag yhaall Jiladl colS LS 1)a s3asy hall daie oLl
i callani LalS )8 daia alal dabid) Al 554l cdlin LSy ¢ ST dalio cilaglaall Julail)
taalal dabial) Bl 8 oy Lea Q) 331 B de )

‘"ALAS\ B IRIE] aligra :‘f'm\ g4

Cras Jladlly aled) Sl 330 By ) Sy ligaaall (ho el dnlssle sale LAl 2 )

¢4y laaaat g AKA &) Ligra v

LAl sl gy of e 3 il pass e 5yl pae v
¢ JSI Bdlgiall Cgaally Lall maas e )08l axe v/
(lginag L axe o Clagladl) (i v/

v

daliall Q) g ASa) o Cajnall SN Gl arad ax

32y Al s )Y slall S0l s 01 Al e Alal) Jotadl) ¢ ay ) agd a2 aanls 3500 a2 Al ()
253 = ¢2019



E O R O L PP A ¥ L -

Adlal) )l HAT) el Jadadnl) g0 AN Canal

Baclusall a8 a3lsd) DA (e paley G (AL )l Al (3 € 0 Il Lasdadsll
calinal g ahaVL dalall Calaaly) aisn L)) (535 Les Lassliall 2Ll clyhyall Masy

(Alall Jaladilly Alall a1 SA3) G ABad) 1Y) Calhaal)

U Ll chhal Sl dalee o) 8 oS Al @bl Aasly ) dasadsl) oy A8 o)

Con thmasal) o dagas Lralal Ldee L) Jaidadill aay 3] Lgia Joga iiaty (bl Jashadl) ddee ey
23lgs pul Ui 23aall Giagd) ) Jgeasl) Jal e aelsilly cadldly Jaladlly cubiasil 5] aass oy

Gt s ¢ Lghiail Lraliall AL il sl cppaall e oty L) Jaadd) dlae) aag
e Gilg oA Jeadyl ) Ly Lelians Auabial) 2allall il SLas) A0l el )yal) dlas) dulee
bl el Adlaally 50l 5 3an g L CalaaY!

D85 Japhadnl) dnlesd ¢ Ll Japdadnl) dlasy Ladiy Ul Jasiys ddlall il o) Jsdll (sSass
e alaills i ) o AL hhal Slasl dlee Laty ¢AL) ) SASY alad) Uy el
oSy Jlad i Tahaall Mg saaaall ALl Calaal) gaaanl Leleadl Loy J5lad)

A G rama J<a Al Labadl) 3w 5y dedadl 2l chhall el 513 Jaal (e e

Gyl 3 Lgial iy ususall lai b pal
Gdlal) AN AR b Ayl A5jigal Lablusa 1 callaal)

Calgl) 8y das ) daabucall A a e all DLl Las) 8 YLad Lisbud e 4 paiil) 45354l
Sy Al el sas) il L) deulial Jslall e Gaadlly Cahad¥) cans Adyee & Ganlial)
M: b Lo b Ll el 3as) b & i) 45510 dealuse
¢l o Gl de Joasd) Juguss v
ey clgade aSall Llal) gla¥) ) a8 doyen 5yl slae] G sl (S Lae had) Guld v/
¢ Limanaail) el a3 ) Aungal) olahaiy) daaiig Aalad) laha i1 anlind
Alinall Slabsd) sy 8 sl @l Gl dlay) w5 e dusgall cliaas LS v/

LxalaCYCMAL Als daly cAgaluai®y) dusndal) b Ll aiual 81af Ao il Alsall sy g yg bt iy ()
9 A& 1945- 08



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl

Llall Al AT B ALl dagl i 1 G Gullaal)

M: L L 5alid)) cilagd 1 Sy

(M) Al 2l Al dae 435 ollac) v/

(635 galda 13 AL saliall sl alasinls Ll Jeagiall Jslall 06 Lo sale v/

5alaall dagl DA (e deacsgall alat e Jelil) Alggus v/

¢dslall ) Jgamsl dolae agd lsgs v/

¢(what—if analysis) ¢igaall el Y LaaY) Calide Hlae¥) g b o) (Ko v/

3y Adgige g dlalS Il LAl dand saldl) dagl Lajiss A clesledl 585 Lesole v/
¢dla

a3y Algasg Allad Aiye Clagesy g v/

@ & LAl AT ddee ) alecat) oSa G gl e dille day saldl)l Cilagl jaaw v

o Balid) AL lasbeall 357 sa Al A0le s HATY ] peatal) o JaadU 13y
d8lialy ¢3aLall dagl e 8ol aladinls W) elly way Yy canliall gl 8 daalial) Luaslly Canlial) 8l
ale yaidn gb ) hdl 3aial (AY) cObgall e paall Liad aa g8 lagladll g ells )
il e sagasall (6aY] Cilasleall Calide aa Ledasys lgaghy ilasleall 8 dile Jgudis 1S laga
s gall ool

B oAb duciball (o ddlal) clpal) AT Adas (b BaLEN Aagd jga ¢ il ass cpal) Sle oy ()
A2 daals ‘M\ ?}k'j 2\.:\‘)1.;'_'\1\_9 Ly e}ld\ < cz\_u.nu\_g adld ?}k‘ e.us $L§A31LS\ siule Balg Jail Ladka



Llal) il MGl Alad) bt (G5 JAdareieiieeiiiieeniieeeeieee e Y Jaadl

Ll dlasly el bauadnlly A alanid) alal ooy Jadll 1aa o Wiy PLA s

¢l yodiig descsdall gaiy Shfialy haic) 8 age 550 4 Aalai®) dwgall 4 hall Mas) of (aliiis

OLaaV g ddamal) Cag Bl asen dalyy DA (e Lrcaliall ) 3ATY Ly ot dscsgall Lo Sl

iad Al Ayl iljlgall Cabide A (e GlId g ¢lgiy Alaliall 5 Zaliall 4l laladll cpnY)

oY1 aal a 85aY) 028y fied Cupm 8ylaseall Lgdlaal (soaanl Al ) Lgilians 8 dcgall Lodle
S EN Ay ) dadadsl) 8 sacieall Jilaslly



o ) Aadatl) Lyl SN el

LRSS TR By Jlalise



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

gl

Ml doleeg ¢ Jall Japladill (a1 SULY) Adyee ) (il cuilad) 3 b Gyl o3 Loaey

GaaY Ailae Ay DA e @8l )l Ao (bl Culad) Jalin) Jaadl) 138 b s callal) <) 3l

b Al lKe U< Ay ¢ —me s o Olalige e 8 Al Dl b8y sl

A aaly Lot Mal andadill o35 duscssall by o (ol IS (g pans G ¢ idagl) SLadl)
tlaa Caalae OB L Jaadll 138 Liand dile eling ¢lgy 533500 20

lally slgSl ASyal ale i 1 gY) Giasal) —
sl dupne 8 AL cblal das) L) Jadadnll g0 1 SEN Gaal) -
gyl Jals LW S Mas) b desdtieadl L) Jadadnl] gl s B Gasall —



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

Sl sligh ASHal ale anadi 1 gY) Giaal)

L_.Si %) )'35‘ Z.:MAT L@Jj iLald Z.:ml.«j Sladd e_..mf& L;:‘ TR TR dasg— de.t}u Z\Muj.q Py IV
L cinparlly sliall 8 Afiaiall Lgallaa ) dal (e sl 138 3 Lgd) Bplaill e Ay (g AT dususie
LIS aal Sy lgdlaal ) diLaYl

Jadly o liygSU dhagll ASHall Ciupad 1Y) callaal)

dabae ISy Ll ) apmills Slally slyeSU jilal) duegall sle ansiiy el 138 (8 g Cigm
cplad) adaiil) el alas ) g clgalga ) il 5 Lol

Sladly elogSll Aibagll Asudall AN Gl :ddY) gl
s b b Lgaal (adls alye 5an lajsla 3 5lally eliyeSU duidagl) AS,80 <

(Aslenin) 538Y) EGA Lifiadl 5l sligSr A$ud elid) 1947 oY
talgall 038 (ali 3 1947 sn 5 as 00 1002-47 agara
O aatg syl g buly Jaimf1
celeSll iy dydialy gy Jiig /2

o= lia gl @l dsagas dnsgall ) il B Sl elgSl duhsgl) duacsgall jand IS5l us
O (e gadd 24 e 058 Gudaa s EGA e (s < 5ilad) 5les LieS EGA e (g)latg
bl alall SUal) oyl
SONELGAZ jlaligu jlally sligsll duihgl) AS,A) oL&S) 1969 : Lk

il 1969 cugl e S b dal 5138l 5alall 1969/06/06 a5 e 59/69 a3y 4Vl
) el auems s IV EGA il Sl sligS dae " Dlalisud Slally oleSll dalagll 45,20

O Al Ada)al) AU dulans (b Aansia A pay Lexi) b S daeati) daga g pgunsall 20a g
Ayl e (e j3e Mg ¢ jlakigad daiadl) 405eSl A8l joaaly Ayl aojsis Jaig gzl Kl
Calial paeal 138 hasll Jahy candall SN ised HlSa Lgal] diad a8y Lgadi Ciaag i of WS
Jall gl g jladl Gl callas a8 (Jiaall il ¢AiliyeSl) d8Uall algs cildaas (e lis) (AL
2ol Al

www.sonelgaz.dz Ll e lgle Y oK lalign duwie (o dalivne (3l (1)



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

Jlaligw Al Bale)1983 (Ll

KAHRIF fygSl Jlasl :cinyeS *

KAHRAKIBA L <) il sl dgiaill L) i 1aS)eS *
KANAGAZ Hlall auygig Jas fgid ladl @ jlaa *

UNERGA duadl duigll Jlasl syl *

s bl Sl s #

Ladyally Guliall @Y Tg colalaadl delia :AMC *

EPIC glaiy sl galh <ld dragas dwia Jlidigw 1995 (11991 :

S Fpesanl Asssgall mualy Lugldl lginnks o s Jladly olyeSl dubagl) AGAN Slaligu
(1991 Lsewws 14 25 475/91 &) s J18) glailly o liall lall

RassjeS laliges daph e 1995 jadiss 17 a5l 280/95 &3y sdual) el <3 1995 s
cSlads e lia ailla @3 daagec

¢(282L)1) A8l RSl gl duliag il Caeiag Slalisn @

AT ae Ledlales 8 2l g dlgall pe LoBle b alal) (ol selil aads Slalisw @
¢(5 salall)
SPA jlalisw 2002 :luald
SPA lalisw 3ladly sleSll dupihal) 3550 o) alail) saay 195/02 asliyl) asusyall

@il glal aads 4)las A8 Lebaaal alall (gl (e Slalisw zpa) @ihall gl o aai Liag
e 3358 (<8 g aely uad) pe Ble maes

ASA alga—1
table 8 Slalise dnsge alga 2an (653W) 195/02 (il agusall b

Ol o genll aysilly 48l g€l dallall asygis Jaill (z iY) ouels @

flghagadty gmaysiy Leling Al (8 o Jalall (8 clows Slally clieSll zlul @

tAaihagll Beud) bl Anll S Ju e

lghagadis )l 8 1 lal) b elow sl Gk e S gy e

¢lgelgtl S gl ilaadl) sty yski @

s o) Bagnge A58 S 3 Agiiall i) (e Wagug gl duis S long Ciloalise 23y g8 sLi) @
oAl b gl el sl



—ELES T — By Slaligw docsaal Aiudatl) A dl) i :g.'.l.‘d\ Jadl)

lgiatiy L fig Bl jalae (e S8 JS A o

O oS Bl IS5 Llally daloesl) cleliall Bl e sl Bl Wle 4l blas JS sk o
il e ol Bl dbay L Lganh cilS dlee IS Aule Ay ¢ Gllisad 5506 aie (o
¢d<yall Caaga

Sy liygsll duibagl) Acuidall adaiil] J<ugl : SEY g 54l

Wb e 3 5l elpgSl Akl dsasgall ol (gl ity

Jdiguw panal alilll) JSgl) 1(06) ad) J<id)

e
> [

alal) paaall (i )

L ) algal) sliaa — -
A4S jldiall g £ 9 Al
Al &4 e A il 2 ) gall 4 p0a clilual) 48) 10 4y e
dpalill g duad) 4y uaa Aila glaall dadaii) g Aatill daladl 4 paal)

| | | |

&S A e &S A e &S Ay e &S5 4 e

S ) Adlaial EERAR AR i) Adhaial i jad) ddkid
] ] ]

Sl 8 ASd pawa g S Al o £ 2 sl gl gl g 8

sl gl

www.sonelgaz.dz L)l e lgle tmy\ S Hlaligew dawda (e dalica (33l M



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

A Lally oyl el )y iyl algall shiang alall (a¥ly alall jorall (e BIY) Galae (r9S
AW L pae il lsall Apne cbloaall Adhe dpne o3 Al @lpadl 358 £ a0 e
Liggall liypaall Lgind 7500 g cdaiilly Cind) £op1ag 4laglaal) Aadadlg danill Lalall 4yl
¢yl dalatal aygill Aoy capall dalaial aysill diyare ¢ piliall ddbaidd gl djae B Al aoysill
ASas e g8 cslieSl) gl g A Al Ll gl Liadl Lgia kg ol dilaial aaygill dujinag
D) B A e b celneSl) i
Z\.SJdﬂ :\.35\)534343 Z\,‘a\}; daal :gsl.‘d\ allaall
Lgdlaay Al Clases s 1Y) £ A
SADEG jlalls sliygSl) a il duyihad) Ayl Ciu s Yl

Aexally dpegilly A8 Japd ALY ey daalig du3ladly 4Ll A8l aiygiy ilSa gl 18 ()
M2 b Lo Lealen (s gl 3 355 a9 7264 000 000 000 Lelle Ly als 385 s
Clgnng Aojlally AL,eSH A8l oy o
¢Ailally AalyeSl) Al Pladaly i Qe @
¢ L) galin e 4ailsall
taygil) daga daxdd AP daalall 3)fgall 1389 40 pdall Dlgall gy Huwd Glaa @
CDBBA i e 5 g 2sill Sl dupade Ciyjas 1Ll
dpdal) Cupi-1

Sy elieShl aysil 4 5ilall 35,80 SADEG J )l 38yl Jias dupre 54 (o (e g8 o0
Cloaly mllialy anliy aisdi Cingas dalgas asing Ayl alall jorall Gyl A gl jaae Lebia
sl 3ladly sliyeSl aygs Sl e adiiy Slilly elieSh sl Aal ) as Ll L)y <SADEG
Euves or Son M) ve e 3 I Glgiall (B mpiesr z
lgalga—2
AL Ak ety L @Al Sy elyeSl) g il AS5AN daled) dubd) dac) 8 daaleall @

€03 daandy Clapall sk
¢ Gndaill 48l yeg Lyatll Jae Al dubeed) xag @
Zolail) aiiy uelsally A8l Cag Rl ualy (MT, BT/BPMP) i (il Juagil) clllall 4k o
¢5ac Lusallg

(Décision n° : 476/DG du 16 mai 2005 portant organisation de DGDE



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

(dialall cilanally MT 4l yughiig Ailially D) juod laca o
tlinall Plaiady Aliag sliy yghily Cupadg dac] o
tJanll b aSail) lanag galgas ddlaie Jladl galy D] @
¢4 03a]) Jaad LoD 2olall Jiluaglly Zupdall 3ylgal) yagkiiy juad Glaa @
CD BBA & < « ajsil) :\:wuﬂ wﬁl’d\ JSsgd) Ll
M: 4l L A CDBBA ¢ o aysill el ardaill (gl sty
CD BBA ¢ o o aojsill dupaall il JSigl) :(07) ady Jeid)

p
£ o @il Ay e ]
\
Gyl Lilsal 4 ) Aol
4 gilal)
LAl Gkl
oty Gl
aLiay)
AR aalilly il
djﬁu\ eug djﬁu\ e.ué ‘ﬂl.ub.ﬁ\ e.ué <8ty e.u;é
sl gsl) S Sl daglia g Ay jlail)
i pudd Ldlal) o & pdal) 3 ) gal) aucd gl A
Z\,ﬁLA glaal) dals ’SU Aalal)

(Décision n° : 476/DG du 16 mai 2005 portant organisation de DGDE



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

Ay Angall adiil) UKl 3 asell ) 98 aisll e of Laadls el (S8 DA

GV aleall asanll os clsivn o lgale dislaal 23 dawi )l oL il e 335 A CDLA aaen

t b Lash aladY) 028 gy a8

A lail) Cliial) and oYl

Ssilly paddiall bl LY Ay Ogall Juasty 8ty Ml padn lad LI s e
thasgiall figilly Jausgiall Jaaaall (ilyg inidial

tClaadl) 518 @

Sl agliagl @l Aol Gle) 4k @

Aylad Al juans @

(G Adlaiall (gl Jidag dalie

sliygSl) it acd : Ll

¢4l el A Db zmaly dlac) @

¢80 5l A Cubaally daleidll Clilany) Jilatg daslie @
Slad) Jadi) éwfé (i

t)lall ASA)) Dlua malp dac] o

5l Aeall 8 Jlas dabaiall clilasy) dulang dajlic @

Jaiy) dagliag cilaafyal) and :layy

¢Slally oLyl Jrasi pads e fL3 bl ulys o
¢ palsal) Calglaall Cipla (e Aadiall Aasal) duc gig Anapdl (adn Lok aojliall A8 @
[ ]

¢8)aiall ayldiall A2l

Asilaglaal) Aaai¥) jud and :luald

tAiloslaall dallae Spe iy CilS. o

(o o @ aysl) Ll dalaid) Lnlegleall Aadail Lalal) Ldal) jgks @
Al 3lgall and : Ludlua

Al el Calags Jleally dalaiall aojliial) Calise 4lpeg dungig Jac) @
(e ountl) Hsa daleial) dhadd) Calide Ll laca



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

Lalad) Jilaasl) dunds : Lol

(el YY) bl clasally lagll s laca o
¢ o el Ll e Llua Huddy dalic o
¢Clpgaill it Glaca @

A paal) &laf s Lals

Y ale oae iladanl Ty Lgiatlang alall iaal) Ci€ay dalal) Luilgll LIS adatiy Ll @
tlajlad] daplieg alall juad) e Loy cdyadly Zoalal) e bl Z8S Dy Juiie) @

(lainall Clanslly ShIY) ) aggansis agibluiinl e 3lly (ol Jlii - o

¢8))3Y) cllalial Lt e8yalial) sy lall clyally el il Sl dlac] @

ginliag calall joadll Lalal) clelaay) alaiiy (i

cdaiid) adl) eo) 385 Leadatiy caslalin oo danll) okl 3iligg Blygl Jain @

e o Sl sLugSh auss Shiel duta cilaal : G g A

iy dnagas daxd wd dal e Jesd Bang 8 munes o &Y e o sl e o)

Anspal) Cilaal O ag gyl puanl b adinall (Glally oLyl A8l Cilatia a6 deddl) o3

A0 Ll 3 gl oSay g

cg a8 AL Al Al eS A8l aygi 8 Jiah dragec dedd wdi v

(bl lsagall (alAY) LS Egane ) dediall leadd) Dae i uund e s V0

Jiae (& Jleall (555 (Lgipae) Y1 il Cunad 3k (o Whagan o dailadll e Jos v/
Byayall duigall 5pall Gl dslal)

(JlaeY) i) la¥) 5ol i) b oSanl 3yke e M Wbl Glaa] e jees v

ohal) (Lblie o) olb alhll eDlgn) 448 oo (GLl) Akl il uats wa5 v
(sloeslly Sl

Aed) Osatiny Al A8l o pdiicall 293 Bayla e g5 g slal el b dealudl) V1

Agagenll Loxdll ai e Gg e Jlas Cilasis (55 3k oo Alad) alaia) & daaldl v/



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

dulaally Alall and Ciypai 1 GIGEYN Glhall
M) :allan 3 Lulaally L) ad arsiy sdslaally Ldlal) and 1Y) & 20

12 acll Jlee 220 alig ALl dalias cdaslaall Pl dalias ¢ jueill £l Ll dalas
4 il LAl aalgice Slaballs e Begh Loy puilad Ll slsien ad Guty 1 cdale
sy 3 o ol el S5 5 (DEUA) Gpaadail) Gpaalall clupall 52lgs ol aalsices cpalas
358 Luy et a ) s cllad)

(rulaal) Plaia) daliae b Teadll Gai)l 1o i€ 13 e s anadll & 35apall Sal) Ll
6 canil) L)l Lo fisnelll 5gal 13 Liad aais cAlyally duiball dalias 8 2 bl dalas 63
dalian 8 Ll ueall dhaly dufud) daliad 2 ddlll dalaaal 4 oulaall D) daliad
HISSAB cansss 358l dineill T Dl el (slanion sralaal) S|

Aal) @y Janilly waudll ol ) i b led lpaadli sl 8 destiad) @Gl L
(Aaball haes @bl ilblua Joas Cpysall s iy bl
dsilaally Ldlall anidl adaitl) (JSgl) 1 ALY g4l
@ b L 8 Leladly LI aud) ol (Sigll ety

Lolaally Adlall puidl calitil] JSgl) :(08) ISl

Lolaall g Lllal) acd

pl)
- - Sl dalaa - -
L) dalae el 400 Jual) daliae
' oaeail) 480 5l g
dalas i) (1)
dalaa (i (1) dalaa i) (1
Clal Al Calsa (1) = (1)
Sl jally Cala (1) Sl yally Cilsa (1)
Olana(3)
Gl (1) olaally AWl aod Gy Lalices (3ilg 2 jacial)

amnes o Sl eloeS sl A58 sl Slgall jued i

@Décision n° : 476/DG du 16 mai 2005 portant organisation de DGDE.



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

pol ardatil) (gl 3 el (ol s daladlly LW acd Gty of JaaDls Dlel (KN DA 4
Ommeatl) 8y 9 Aifnall dalian 3 D allaas SO dulaally L) and ey cdaalalls Lild)
tob Lad mlladl) 238 Lg ass A algall agand) e bl dalias chuulaall Pliiul dalias

aalaall Jlaiuy) dalas Nl
fsd Wenlgn Jiaiiy
¢ uaiy Jlead) yoalh Aabaiall Zolal) diasll Lncladd) 29l L850 o @
¢ paall dalad) il Jac) o
(A Abaa) Lnlaall Glblead) Cuyiy §) pall 4plaal) Jglas dlac) @
Al Jgay) Cile dls @
tGae il Lpaally 18/ b e Aol classll o LlaYl Glaca o
clalaal Ll laall Hlaca @
(Ol cahliindl/a (g aal/a) 2all Cllee 445 o
th Ly ciligjaalls Glaiall yuedlly aladll 3l Jolas ais o
L) daliaa Ll
cdolaall Claaall loca @
tlall ayd) ilblia g LS50 @llaal) ey Lkl Glblaal) dalic o
¢ oY 8ymd L) iyl icans e
tacsall Gluny (lad) (sl Gleally (S Glaall o 4
sl A8lyag Ailipall dabiaa :EIG
i) DA 12 ddleg daginad) bl £9 500 Jac] @
tdpaall JlaeY) diliuag 8abil) dagl juaas e
¢l a9 A gicall do)liiea) malydl juud @



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

sl e A ALl il 3AT) b el Jadadl] g8 5 AU Gasal)
sl ypae ol LW )R Ma3) L ayens Nl Jashadll Joa daad Canaall 130 b adiics
Al Jasg ol 8 oSl 6 5aY) o3 dnaal (2e ddyee dal (e
dptall Jala Alal) Jadadil) 1 ¥ calbaal
Ssin o danlaally ddl) and 8 —mpie s o asl) djpae Jahy Jld) sl dulee S5
Lpadl aladl (e lgde Jeandl Glogleally clidarall e alaeWh juadl) 3l duliall dalaas
1. Llaal) dhaay L) galipig sasedl) Shay L lias
CONTRAT DE GESTION .uill sie :J gy g 2l
Byl A5l W pse DA e aisill Lipde G o Bads 4l o Capey 1l Sie il Yl
lehsiaty Wilad) ysad) Sl Calaa¥ls Adlall Zicdl P Lpaall clalll i 5lally sligSl ajsl
Al aludl i colal ) 135 Al gl DA dgiaa) milil) o ol salae S 2 s
cwen S paal) sl e deje GlaY) e dles ueall Sie Jedig tedl) die Gilaal sl
Pl pasdly duanads
(sl aae clbanall eS¢ (L3 e Jia dsaS cilaaf -
¢43lally 4L 5eSl) 48Ul cpgail) Anylpaind laca cAaddll ducgi (et Jie tdas gl cilaaf -
Jaedl) die A8 Lua Jalye WG
tdalal) Lyarall Ciyla (e daall g9 pdia S0l -
Bhacell Calaally daall 8 Ayl Jaghadl) Ai8lie ol (e plad) clug) pe plainl padl e -
fdansty Loacadall Cilaa¥) 8 4y acd Gy S eldac)
) duna gl o) alaaY) Gy o agatl b gal) dpaal -
Lppaadl A ey aygill e ciyha e el e dBaliadll oy bl aiagy Addliall aa -
SADEG .l
G Jal e By Al @il IS L) Sas Gus oJoniall @l deal) momy -
¢5ylacsall CilaaY!

Aadie zya BS0a cApaliaiBY) ddall (b AN AT (b peadl) Adla s (sshana Aaais Giia ulialy ()



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

PROGRAMME D’INVESTISSEMENT (gLt Talil) :QAL‘\S\ g4l
AL L) (DA Gl bl Sl L) Ll cilalia¥) e leiial) malipdl
dalall Lpaall Capla e salaie) g dnajuall anyliadl Jeo ol gl dijpre ciyha (e 4yl g
G gealindl 0585 Gua ol Cipla e dadiall ALl clalaae V1 135 A0 AL 80 Caen
cos blay Lals ahldie ) 3580 Galad) ahldna) guseld s Ciiany glail e o
Oe ehisd Jaae (il G tsdly Claee Ll daeld JSLa (3l S s Ll calies
- AY gy
duasall Jaly Alal) Jadadtl) dranf : A Callaal)
e phaa) Olacay Lgdlaal Gt o dend LY Dppadl Jals 50€ dpal JW) Ladasall
D: Pla (e ellig
By By Rl (& aSailly Glaly) @S DA e ddayes Dl B ) dsasl -
¢4 lae
Clona Clabaiall g Lpaall 8as §y5um sllae) o Jaall -
fagilalin) 4l (AL Gusa Ahaind plaa -
tdadall Dladdll diegd juwad -
40lally Al yeSl A8 dalue ) Lk e Jeall -
¢adgall dalall Clusbiall 2908 8 adinall 2dliall (e (Sas 2a el 3 laca -
G Al cplal JAS b desdiual) ) Jadedsl cfgsl sl Giaal)

sl A e

ddee 3 —mmes x —asd) A lgde e ) W daasll o8 el Bae 2
jlgal) Lgia SN cdabiad) Dlgall 3ags Wilula) (385 Aupaall Caloal auey ey lldg ALl ) Blas)
iy BS Baaals e ) saball dagl oa dueal SSYIESY) (S0 5oLl dagl ) ASLaY L il
Jyeanll dejus agdll Usgas o lgad L Aupaally dalaiall Sl bl Mas) 3 )R Glaal Lgle
AU cilasleal) e

Aaladly AL acd Gty e A 8 2adinls desse Claglas ()



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

Adlal) Al MAS) 8 A jagil) Adjlsall g9 1Y) cullaall
TEES T 8asg @”ﬂ\ 3.:1):13.«5 2\:1)34335\ «"_11_1)!943\ alid g d>\)ﬂ L_Al ;ﬂu\ Jaa Lf Uyt
Ayl lgertias A sal) Calite Jilatg 2023-2021 (g Biaal) 85l
A paal) (B A i) clijlgal) 2as) Jalya :¥l
W: I gaill e —goype g 7o Bang aisill dde (ssise e Aupaill Sllgall dlae) Jalye Jia
o ABLaYL dcgall 8 ndaiil) al ghanal) au diad (1165 rlijigall das) ddad (peSi >
s A8l laal 1y ciuscsgal) Talial dpasyl) Tagladl) peaciagil yveil) Cadlye Jygasa

ALl el e Al 3 e Wi Al Aol ilijladl Slae) b g
¢383Laxll

roianhll (gaaly lpagl) slac) 2y e padil) alas) >

Leet] dliiceall calpaill slaey Adl) cildaeall (e sl 13 sz dlasy) jal

¢auiail) Judld)
AUl (3 laty Land 4 aall 04000 ¢ Liag¥) o Galgianal el pent aiy 2 ARN) Gl
tL e g dapdally ks gl

Lebaaty dacdll dpail) lijlsall Cabide Gaan Glldy aiady 1A uilgll) dBalaally Gouddl)
¢ el Cipla (e Lgle Baliadll Slgll LISE b Lgua e

il 43lie Ao ) lpany 5 3 Al e 8 aud US gl A el Cilijlsal) i >
(il ad ) lelay Aoyl ae Agladl)

agliall o)l ) & lehlaty cildlai) g oy il dijea dasanalll Clelay) dA3) >

A el A i) ili)gal) < Lilh

Jaaee Cilyilis Wl )€ 3 clpladll IS (e o paall gl 20 puaial) ciljlgall Slac) o
byl DA e Lgale Jaany 0 clgasll ) 2Ll dald) cliall e alaeYly yull 485
Al Jae Apanadl Lgs st i Lyl gl Chlide Jlaty ey asis Chse 13gl

Aaladly LI acd Gty e Al 8 2adils desse Claglas ()



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

ilagaall Ay il 43jfgall—1
lgaaly (bl chlall Calida 385 DS e oSa ) 89lad ilansall L sl Algall e
Al Pla e HE M85 lgiad iy Al dadil) Glus dilee 6 J35 WS LY auyss )8
oo Ggigll dal e 13y Ayl Gl ae dgbedl) Cilepad) 33k aan )l (e de gane
S Lpadl gadel A Sl d5lse padl sl Jsaally clgsbad sy clilasy)
1(2023-2021) i

Glagsall Ayt Ajlsall il Jiar :(01) oy Jgaadl

S £lugs!

aoladl)

cipad) Al Cilady) | Lbadl) | Lol | il Lowd]  Cilady) Lipal) | clgiad)

1.41%

91.16

6355

6446.42

-4.92%

-48.860

1041.490

992.630

2021

-0.50%

-33.5

6792

6758.38

-7.59%

-77.800

1103.450

1025.650

2022

23.92%

2037

6478

8515.00

-5.73%

-64.260

1184.840

1120.580

2023

Aopaall Cajla (e dediall 36N e alaie WL Ul slae] et el

Oo B Adad Clanse ciia Gl Al 2021 die & dupaall ) Jaadl Joaall DA e 1 (Galadl)
Gl b paliail ge il Gbat¥) 1 S 1.41% dawsy Cabadl a5 sl Cilaal)
shails Lail) (e S) dalad Cilanse L Bas 2022 diw b L il s DA ) )
diw Ay cdiadl oda PlA bl Gl e llal) 8 50Ul e CahatV) 13 5 —0.50 Yodunsy
Bl ey Aadgial) o J8) dgled Clanse S @is 2023
Aaud) oda DA ahall Sl Gl b 50y

O cala¥) 1 =i 23.92% ooy

i 13 ADN il A pafil) Cilegaall (o S) Aglad Clagse s sliygSU duadlls Ll

dasty Galaily 2022 Aiw & —7.59% Ly Gl 2021 A 3 -4.92% dawy )

Al G Gl celiesl) e bl 8 53l e CabatVl 13 m3b 2023 4w —5.73%

o ) ¥ dpad) mlla 8 1305 alsiall (e ST ciin Ll o e e EOBI il
WY s sag aaladl Sl A3



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

il idiall 4 i) 43\ gall -2
D] LU laxdlly dlgall (e Ayl cilalia) st Aulad da8; GLdall se

Gl e Casisll dal e g cAuledlly 508all liial) Gu Lo &lee ) Gkt SN cLellec]
A Gldaad) 8 olyie Lo 13 Ll auaass

il fidiall A yagil) Adjlgall Ciladl Jian :(02) Al Jgand)

Jad) slygsl)
&) gaad)
Clad) dawd| GijaY) | daleal) Z\:. PRURY:ii| I PO JG I VO IR JP dladl) 3.:\ 1 a1
0.50% |32.75| 6473 |6506.21| -4.91% |-52.090 | 1113.05 |1060.960| 2021
2.24% |151.8| 6633 |6785.02| -8.40% | -92.220|1188.470|1096,25 | 2022
1.95% |127.6 6386,78/6513,84| -5.73% | -68.570 (1265.200/1196.630| 2023

Al Cayla (e dadial (3l e alaeYh callall dlae) (e 1 jlaal)
adll 43)laa (2023-2021) lgine EDT eljelly jlall @ilijidia Glpads Joanll eagy 2 (Galail)
g oills And) s Ll CDIEA) aa olieSlly S (e S8 ihat) lglaly A puaially daladl
ale g cdupal) Ladl) (e 0.50% Ay cinile Cibail dlia IS 2021 ale 3 Ll Al
Ul i Lea 1.95% () Cabai¥l (it 2023 sle i3 2.24% ) Calaiyl 35 2022
LBaay ed sa Lo A3jlee bidiall juail) coeld 4l
052022 ple Ay 4.91% Foasy Lules Cahaty) IS 2021 ple b eliygSl Lunilly L
2l 2l o<a Gua ¢=5.73% ) Ghat¥) (el 2023 ale Ay —8.40% ) hay)
cllal cladsn A s o) DY) b cbasn Jie il adll ge Gahat¥) el Gl (e

S A sl Algall—3

dires Al Glanial gl laaal) 2aS5 padl aadied dega sedad s (LW Ayl 455lsall aa
Gty (Jlad (<8 Al 2))gall Jashads 8 A5)gall oda deludi cBadaa duia) 8y A Jenll lgaais
Lot a8 5l e 38 ]



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A et

L AL A paatil) A3jlgal) i) Jias 3(03) ) Jgaad)

Sl £l

iyl Lo | CibadY) | Auledl) | Aol | Cihadl dad | Gibad¥) | ubedl) | Lol | cliad)

-

-20.36% |-1123 | 6639 | 5516 | -50.30% | -2817| 8417 | 5600 | 2021

-36.77% | -2028 | 7543 | 5515 | -99.89% | -5594 | 11194 | 5600 | 2022

-126.23%|-5063 | 9074 | 4011 |-189.31%|-7648 | 11688 | 4040 | 2023

Ayl Gyl (e dadia) (3G Ao alaeWh cpllall slae) (e 1 juaal)
Aladl) ardll ey Gl S 20215l & LA Avuills o Jaadl Jeaall (Pla (e (Galadl
a8l 2022 sle iy aBgiall e J31 LS S e o) i Lae =20.36 % Ay B0kl
2023 ale by (il ae b 5l mleas) e Jay lee =36.77% A ) iy
A 2 ol paladsl ) i Lee —126.23% daes ) S IS8 Qe (miss)

% Lae =50.30% yaally Lobedll adll (s CalaN) IS 2021 ale 8 oligSU ity W
=99.89% N S IS Cihaiy) 23l 2022 ple Ay cadsiall (e HEG JE IS AL 2
Sl il (S8 CalaiY) (=e) 2023 Lle Ay ALl e (B Jila (mles) e Jy Les
ALY e el bt ) i Lee —189.31%

G Laiiudl Ay et 43))9al1—4

Fiixdy Ao paall (Al 5oy laden all bhall Gealy aal e (glaia) hall 3as) ax
sliygSl A HLaiudl & padil) A5l

S e Cagisll dal (e 13a5 Zdailly 8y0al) oLygSh oyl G Lo d3jlae ) §pkiia
oyl gadie) Sl elneSl 8 Lol Ll Anlsall padl Jlsall Jsaadly bl uaady
-(2023-2021)<siw P&



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

202252021 i eligSll b Liiud dypafil Aplgall ciad) e :(04) oy Jsoal

2022 2021
Sl

-e

i) ) A | il Ayl duded | 5 a8a ddl) il aN) | Aded | 5 ala

- -

86.00% |43.861| 7.139 |51.000 2.97% | 0.851 |27.799 |28.650 4l ) ey sl

73.33% | 4.400 | 1.600 | 6.00 0 -0.499 | 0.499 |0.000 | 53l sla¥) mali

-4.47% | 5.583- |130.493(124.91 -83.0% |-55.706 (122.806| 67.1 |sbigsll Jhll ghlia gali

-24.97% |26.217-|131.217| 105 |-126.43% | -75.972 136.062| 60.09 ) o 3l Jay

15.35% [12.809|70.651 83.46| 11.0% | 6.984 |56.586|63.57 | 4iull gal il £ ga3a

7.90% |29.270341.100370.37| -56.67% |-124.342(343.752/219.41 g saxal)

Aopaall Cajla e dediall 6N e alaie WL Ul dlae] et el
Gl Al 20222021 il Ll dpnil) lsall Cilyai) Jganll sy 2 gabal
JS 8 Aunse il —zpye o s — Bang aisill Aupde e 2021 Lid oLyl 3 lenay|
e Jn Lee %11 sty Al bl g same GlliSs «%2.97 diasty Lain )l +LyeSh) Wil (g
i cpa (B il elad Lgils g Aladll \ghleind e ST LhlénaY dpadl i o
Aasly pladll 8 g o8l Cataty Uadll )l Lalis Lgasnas Jal (e Wihas (& dail salel Lgale
Chli) e JS daally dallee Dlihail cilaw as 8 Bagasall LglbilSaly alaiy (g)lainl )8
Lee —126.43% ey +lygSll aaall L3 Jayy 8 Cilasly —83% Zaasy (Il 3halie malin 8
@) Cahas) s aganl) Loy dabaill Wahleind e ST l@Ehlénny dpal s of e Jy
ol 2 ) MASh Aupaall mace @A) Y1 = 56.67% dasty 38 Wil
2 — Bang asll Aupae a0 2022 Al gl b 5Ly Gl ady el
alall g s GlIAS5 %86 Aasis Loyl elopeSl) hldiiad (o S A inse clilad) —ziye s
i o Ao day Les %73.33 Aty saaal) cla¥) maliyy ) 8Lyl %15.35 Ly Ll
e DS dialls Al clihas) cila i pa (o cddadl) Whléna) e ST Lghléinn 4 paal)
sLyeSIL saall Ll Jasy & Calasly —4.47% Gy JAal) 3lalia galin 3lalie & L)
D) ke L) cifiag LhlenaY  paill 8 culal Ll o Lo Ju lee —24.97% dacsy
@3 M Y1 7.90% diy a8 Linga (glaiiiad Cihad) s aganll oy« saie LS Laa
cdade (o laiidY) 20 L8 MAS) &5 (e Lgalpal dasda sale) () D paadl



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

2023 Gl slygSl b Laiiadld L patil) A3jlsal) Giadl Jias (05) oy Jsaal

2023
Okl
il gad) dsad | il jady) FIH) 3_dia
14.01% | 0.248 1.522 1.77 Ay 1) £l g
0 -1.957 1.957 0 aaal) sla¥) zali
-128.72% | -168.721 | 299.801 | 131.08 aaadl G 30 Jay )
-2.79% | -2.355 | 86.715 84.36 £ Sl AS ity Qalal) geali
-0.60% | -0.302 | 50.302 50 £ Sl (1) shlia gali
-64.78% | -173.087 | 440.297 | 267.21 £ sanal

Aopaall Cajla e dediall 36N e alaie WL Ul dlae] et il
Aede Cla s 202330 eLyeSl) 8 LDl A i) Ajlgal) Calyas) Jgaall maag :(galadl
Ll elyeSlh chlatinl e JS (8 dange Clilad) Cilass S ¢ —zpipe 90 7 — Bang sl
Gelad Ll (ol dabedl) Wbl (e ST @hleia Lpaall 5o of e Ju lae %14.01 daesy
JBl) hlic maliy (& Ghliiny) e JS Ll b Glihail cila s & @bl uadl)
Aoy yaT Cilasly —128.78% sy elipeSIL 2aall il dasy 8 Cilyaily —0.60% dawssy
leahlaiiad (e QA1 Lgahlena oyl jad of (Ao Jay Lae 355800 (alal) zaliyll =2.79%
52alls Lyl (5350 Lae —64.78% Auesiy 38 Wlles (ylaliiesd Cihai) Calsce aganl) ey cAladl
lnay) dan ) Al e
Sl B laiudl Ay i) Agjigall-q

il e Cagisll Jal (e 1aag Lladllg 5ynad) Gl et o b e ) @kt

B dpad) Waae) A S Lol & sl A3l padly Msall Joanlly Lo 20a3
1(2023-2021) i



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

202252021 il Jal b Liind Ayl Aplgall ciad) Jia :(06) oy Jsoal

2022 2021
Gl A adN) | daled 5 dla Anudl) calpadyl | Aulsd 5 dla
-437.47%| -3.281 | 4.031 | 0.75 |-29.80% | -5.108 |22.248| 17.14 Sl gand) a5 30

38.56% |21.114| 33.636 | 54.75 | 21.17% | 9.191 |34.219| 43.41 S a3 ¢l 3l Jay

97.07% |97.324| 2.914 |00.261|-344.53%|-162.896(210.176| 47.28 Jadl S glalia gald

-147.13% | -8.975 | 15.075 | 6.1 |-22.55% | -1.635 | 8.885 | 7.25 | JulldS dll (aldl) malipl)

65.60% [106.182| 55.656 |161.86|-139.42%-160.448 |275.528| 115.08 £ saxall

Apad) Cpha e dedial) @Gl e alaeWh cpdlall slae) (e 1 juaal)

Gl 202252021 i Sl 3 el Aol A35)sall Cihad) Jsanll sy 1 galail)
Cage hatl — iy g e — Baag aojsill Aujide Claw 2021 Aol Sl B i) calasy
Leuiat (e S L@hleiny &l padi e Jan Lea %2117 daesy S0 2aal) Gl Jayy &
gl A Jgasl] bt (3 phaill sale) a3y Lee LEhlaia Lpaall joafi egu o Ja 13gd
sl aysill e S8 Al Glihas) s a8 caaladl (L) lall dlasly cagl sl
o Aala) ~344.53% oy 5Lall Jall (3lalia maliny & (il Calyaily —29.80% sy SLall
o o (e Jay 1aa =22.55% 8wy 5l 355l palall maliyd) o6 b Cila) glaus
~139.42% iy Wl Wil Cilaie aganll ey cdbadl) Wbl (o 5T Lahlaia 4yl

Ol um ha Ak Lpsall (K b 13

T TSR TR T By &”ﬂ\ 2\:1):13.@ cilnwe 2022 ) ‘;5 Dl calyasy el Ll

Sl QB shalia zaliy i€y %38.56 Gty 5Ll saall (ALl dayy (e S B Linge li) )
Cilas cpa o Lgd gt e ST il @ipnd dpadl o e Jay Law %97.09 Ly
alall malipall 8 Calyaily —437.47% dwis JLA casenll aisill (e IS (A Al il
cidadl) gl cre 8 hleina dopad) pai e Ja Lae —147.13% dowsy Slall 355400
Lca salel () Lyl (5350 Las %65.60 diwty Hake ange Hlaiiad Cihyail Calas aganll leg



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

2023 diad ) b Laiudd L pafil) A5lsal cilad) Jiay 1(07) 4y Jgand

2023
j‘*:i‘ Galy) | Aded | 5 ske )
-376.32%| -9.521 | 12.051 | 2.53 S Al Galdl) zali
-6.81% | -2.04 | 32.043 | 30.00 Jadly aaadh ¢l 31 Jay
-760.50%| -1.52 1.721 | 0.20 S e gl a5 g3
0 0.000 | 0.000 | 0.00 Bagaad) elal) gali
77.43% | 271 0.790 | 3.50 JB shlia el
-29% | -10.375 | 46.605 | 36.23 & saaall

el Cajla (e dediall 6N e alaie WL Ul dlae] e 1 el

dojde Gl i €2023 did L) Ll Ao pail) A3sall Cibadl Jeaall gy Galadl
) ey Lae %77.43 Loy Q1) hlie maliny B Gange ilyadl e 50 250 — Bang aisil
Ll LS elgihlaiia W padi egue Ao Ja 128 Adadl) Wihlaiiad (re 5o @bl opaall e
Ly Galyaily =376.32% Loy SLall 481 Galal) malipll (e IS 8 Al Gldhasl cilais
Ul asan) il 8 =760.50% Aais il ) dilaals S a3 dasd ~6.81%
Cibail Cla pganll oy uladl) Lhléin) oo J8 lghléina dpad) s o) e day Lea
Ol 2 S A e ) (Ke lea =29% dseaty lls (5laiin



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

datlall c)),80 Alas) ‘_g Baludl) dagl g4 :g:.t.‘d\ allaall

Lalie 3 el Lgdde adiag 3o paall Ja0s Zadyallg Jaudadnll dage Loalad 8100 50LaN dagl e
2ot Ao aelad Gua (danhdnll 351 Lginaal (a9 ¢ el aie 8 5ylaceal) Calaal) b o L)
el LU Clelyayly Chaally 8580 Jalas sty Guilagally sl el anii aeLas Lgil 28yl
Gilagh dlael Lprall b aud IS asi o e o) Gaysy Gus cdialiall chhall 331 Jgan s olaY!
Sl dend dalisy Lalall salual)
el Goima Ao BaLAN dagl ac) Jale oYl
M: Jull gaill e —gope sz — Bang aoijsill Liptae (giuns e 83Lall dagl slae) Jalye Jiam
SV aldY) aeny Aalall chdgall diacaial) SalEl) Aagl Oyl ab :Babdl dagl Jluy) daje >

(lydigall e Aoyl lagleall daia (o SUY 2 jual) 3] je s Lailaal) dalias

¢ydigall Gl Aiaylag Clasleall daia (o ST (g 2 a$ll) ddsje >

5alal) Aagl dacly jucall dulheg Aulhall dslias agii 2SI ey :5LEN dagl (ajeg as) Adajye >
ol 3Lasly oY) and Jal e Al uaeg aLdY) elug)y o g lain) 8 leaaje aig dupaall
(5ylacadd) Calaal) ) Jseadl dal (e leela) canlsll cilelaYlg

el s ol dalad) dupaall ) Ledlo) s sa oy 1BLEN dagl B lgdaeg cilpdige (el Alaja >
Cnd BN dagl B lgdasey ydipe (el g ASHEN Alall uadd) Gudlly HISY) Galae all L e
POty ilalae DA e A0 45)lae
A0 AL DA (e Ll il 27y 1addilly gall) Ao @
Falud) i) s — Adlal) Al £

100 x =TE adil duus
Al i) s

A A8l IR (e Al il oy ;Y A @

Aallal) dicd) 7
100 % — = TR das
5ylaeal) Calaay)

Al AU acd Gy e ALlad) 81 plasils dease dastea ()



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A et

L) Jeagiall i) ulad Aeg dupaall Jaliall Lalyee dice S (e pansd gl 52Lal) dagl i
slig ¢ yuadll die b Bplaceal) a1V Bt (Saas duyaall I iy Al L) Sk g
Al Aalell Lpaall gl dupaad) (e eloe cansliall gl 3 DU clelaY )y bl sl Ly Lgdle

Balual) dagl elal (ulad : Ll

A dacd 3atad ) Ayl s 2023 Ll Lalial) Cilaal dasad il 583 23 e e el
2022 4w cblaab do5lae gaig

sligSll il idia g Clasas Aaldl) jraws jgdd BaLal) dagl :(08) ad) Jgaadl

slygsl) il fidiag Clasa dald 5aLdl dagl-1

A cilaaf A Aasiall i A e gl
o oo - o il
By | 2023 ool | 9023 | 2022 | e | 2023 | 2022
103.69% | 676.43 | 5.72% | 701.42 | 663.45 | 7.33 | 54.06 | 50.37 | aisia sig
108.84% | 444.15 | 9.87% | 483.43 | 439.99 | 21.25 | 47.66 | 39.31 | g jig
105.73% | 1120.58 | 7.38% | 1184.84 | 1103.44 | 13.43 | 101.72 | 89.67 | ausi goasal
105.73% | 1196.63 | 6,46% | 1265.20 | 1188.47 | 8.22 | 100.70 | 93.05 | cbjisal
slgS dudlal)
(Gwh)
105.73% | 1196.63 | 6.46% | 1265.20 | 1188.47 | 8.22 | 100.70 | 93.05 | slugS clifda
(Gwh)
105.68% | 76.04 | -5.49% | 80.36 | 85.03 | -129.95| -1.013 | 3.382 | sLyeS sl
(Gwh)
100% | 6.35 | -11,22% | 6.35% | 7.15% | -127.67 | -1.01% | %3.63 | sluall duci

Apad) Cpha (e dedial) @l e alaeWh cpdlall slae) (e 1 juaal)




—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A et

OB 2023 did elyeSIl Aalall claally biall 52Ul dagl (08) a8y Jsaall Jier :(galadl
G Lot chasall aal oy pludll G (elE diges sk dlldy Bl lgie e bl
AL (e deLall 2uaSlly o itial) Baal G B Jra G et Qe acd ol ulE 6 A
el L A cldial) LSl (s o i Lykas a3 Y dale byl o lael

cslesl) Clane b Aalag] Col€ dala] 208 L LoDl oLyeSI Lalal) sabidll dagl 5e 3
auigia jigi (aidia jig) sliglll Clane 8 lgdlaal Ciyglat Cus akdan & jlacal) Cangll of LS
Clijidie 8 ledlal ciia gl V) diLaYL (108.84% 5 103.69% o sl cais ()53l g sane
A3lie paill daws & (alind) Cagd Hledll dus i a5 G V) 105.73% dawiy oLyl
0o a by e 5l ldlse s Apae of e Ju Lo 138y —5.49% Aty 2022 dalad) diadl
sagsidl Gag 105.68% dus s 35 2023 Al jlaceal) Cargl) gt (e Dyl Sam Al el
Bleall BB Je Gng il Lyl (¥ 100% e Ji 055

S cliday Clasas dald 5aLal dagl-2
S il jidag clasas Lalddl jaans jgdl 5l dagl :(09) a8 Jsand)

L il | Yol duws Las]ial) gt L b g i o)
%3\aiyl | 2023 % )
2023 2022 2023 2022
75,06% | 6656 | -6.98% |4996.20 | 5371.16 | 23.96% | 553.360 | 446.41 | (aiiiclbia
79.46% | 1750 4.57% | 1390.58 | 1329.82 | -30.30% | 83.74 | 120.15 | lugisbia
75.98% | 8406 | -4.69% | 6386.78 | 6700.98 | 12.45% | 637.1 | 566.56 | Clauall gsarall
%83.82 | 109 0.52% 91.37 | 90.90 | -7.58% 8.29 8.97 e i
- - -1.80% | 6513.84 | 6633,23 | 4.12% | 941.58 | 904.32 | ddlall cliidall
(Mth) BP+MP
- - -1.80% | 6513,84 | 6633.23 | 4.12% | 941,58 | 904.32 | ddlall cliidall
(Mth)
- - -287.55% | 127.06 | -67.75 | 19.75% | 404,47 | 337,76 | (Mth) &Ll
97.5% 2 -290.98% | 1.95% | -1.02% | 15.02% | 42.96% | 37.35% | §ludl) duud

Apad) Cpha e deaial) @Gl e alaeWh cpdlall slae) (e 1 juaal)




—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

aalp llia aag Gum ¢2023 Liad Gl cilapaly il jidiall saball dag) (09) a8y Jsand) ey @ Galasl)
Dl Caagl) 383 ol Aupadls Jasgially Jlad) Jacall cilese (8 duals 2022 diw e A3jle ¢l5U
%83.825 «%75.89  (abiidly Jawgiall akall Lualy Sladll A il 5 Sled) s
Caald el G Jsill (e %975 Aot s Hludll s ety Lad Wil ¢ Jladl Tzl il
Agyad) Gl (e haedl Caagl) 3ea3 5 by %100 ¢ B8 LY sleall Qi

Jadly eliygsh) Cilasaag clijidial duwills B3a%al) duaauall) cf)j3l)

G ahliall JalSl adia dileny Byl 03 a8 Cua ¢ Slally clygSl Ay dailiad Gj8 (eSS0 -
¢8)luedl) Ao (gd 23 53

leal) (e Jilall A e ¥l lae ) ZOay dalal) ciluwgall Lyl G aex -
¢d )

Sy slugSll saall (il Laldll 5aLaY dasi-3
Sy eligSll asal Ll Aualal) jranws sedd 53LAN dagl (10 ) oy Jsaal

- - -

L il aaf s Las]ial) gt L g

%jl;-'\}’\ 2023 %?-ﬁﬂ\ 0/03-\33\
2023 | 2022 2023 | 2022 o gl

261% | 4000 | 4.49% | 11645 | 11144 | -2.11% | 1205 | 1232 | (addia jig

107.5% | 40 | -14% 43 50 100% | 1 0 | bugia sig

0% 0 0% 0 0 0 0 0 S sig | sluesd

289% | 4040 | 4.41% | 11688 | 11194 | -2.11% | 1206 | 1232 g sanall

226.6% | 4000 | 20.39% | 9064 | 7529 | 67.44% | 1435 | 857 | Ladiieliia

100% 10 | -28.57% 10 14 -100% 0 3 Ja gia o

0% 1 0% 0 0 0% 0 0 A bia S

226.22% | 4011 | 20.30% | 9074 | 7543 | 66.86% | 1435 | 860 gsanall

Al Cayla (e dadiadl (3l e alaeYh cullall dlac) (e 1 juaal)



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

Ajlie AL el daws el 5 4l Laadls (10) a8y Jsandl L s3)lsll Clasleall (DA (pa 1 (Galal)
eV uedll die 8 Slanall Calaa¥l dlhe diisall Slady) daws 135 Aald) L) (g dll iy
CilS elygSl saall AL adall A ) LDl sall) Aasll Bl (e clibs ()eSall adlall e
Ly 2022 dpladl Dl @bl Ajlae 2023 Adlad) i) cllad) a8 e Ju L 1 dage
i S 11688 <2023 did sljesll 3 & p€idd) aaall b3l 2 &l cum %441
DGl aaall U anwl) daas o Jaadl Sl (8l dealall 5aball dagd sl (g ¢ \Side 4040 Cangl
L) chlail Ajlae 2023 Ll ) chlay) 28 e Ju L 13ag %20.30 @ Lage cuils
(S5ike 4011 Cazgd) iie 2023 dund 1S5nke 9074 (AL 2e &l 3 2022 el
BAAtal) dusaatl) )3l

Laaall ol padiial) 2aall AL U< dayy e ans Ayl (1Y) lased) Caagll 3abat a2 -

tAaaganll dardll slehyal (San iy JiI

slygSl) B i) galind Balidl) dagl-4
slugSl) (B L) gabisn Aaldl) jramsd jgdd 5L 4a g ((11) pd) Jgaad

fas | il | A Aasjial) il Ao el gl

AR 0/ 2= 0/ v u:g)zﬂ\

o)) 2023 | Yeedth o003 | 2022 | M [ 2023 | 2022

86% | 1,77 |-78.68%| 1.522 | 7.139 | - 0 085 | 1.y
- | 0,00 [22.31%] 1.957 | 1.600 | - 0 [ 1200 | syl stay gty

228.72%(131,08128.48%(299.801|131.217(902.75%| 29.49 | 35.751 asal) il day)

102.79%| 84,36 | 22.73% | 86.715 | 70.651 | 42.52% | 1.200 | 0.842 | il galdll malin

100.60%| 50,00 |-61.45%| 50.302 (130.493 - 5.556 0 JBY ghalia galin

164.77%|267.21( 29.08% |440.297| 341.1 | -4.56% (36.246(37.978 g3anal)

Apad) Cpha (e Al @Gl e alaeWh cpdlall slae) (e 1 juaal)

s g b LAY malin paldll (11) a8y dsaal 3 dawmsall ldandl Pla e 3 abadl)
) —78.68% s z\:m::)j\ syl tm)hfm ) L;:ﬁ a1 dud Cades 4yl Oi LD RAgPIN|
Wl 2022 Lo sylacse col€ al Calaal) (e (35 L Sl aal) 135 <2023 did e Cana 39a



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

Ljlie 22.31% (3ot a2 Ases Lpall s 2 JIal) 3lalie )& sl ela¥) Jayy iyl duailly
2022 daw

G el Lud B eki 2l G Ly meliyy Aaldd) djldna) aplidl cée LS
Caly Sl Ay yslad & 2023 Al el Giagll of Gus 2022 A 43)e]28.48%
Lol Wl AL (e adiall bl e ABlgl AnSh ) agmy cunadly 2023 Ll 228.72%
Caagll (e 102.79 % 5lady) daws caaly a8 Lipaall Ciph (e 100%Jseall A$580L Galil) malisll
A iy Cua 2022 iy A3jke 50%Aniy o285 cifes JBI shlie zalipd daadlly L laca)
2023 dxd 100.60% 3y

S A Laiiud) galipy 2Ll dagl-5

Jlad ‘..,A Jlaiiuy) gelin daldl) jiawwd gl 5oLl dagl (12) é) Jgaadl

daS)yial) gkl e g
M £} M M
T o023 G| o g
o Jady) Pl | 5023 | 2022 | % | 2023 | 2022

476% 2,53 [-20.06%[12.051| 15.075 | 25% |1.900| 0.072
ASall Qalal) malil

oS axad (bl day,
JBY) 3hlie

106.81%| 30,00 |-4.73% (32.043| 33.636 (-35.28%| 3.542 | 5.473

860.50%( 0,20 |-57.30%| 1.721 | 4.031 (-96.44%| 0.022 | 0.619 asaall g sl

- 0,00 - 0 0 - 0 0
Baaadl ela¥) malin
22.57% 3,50 |-72.89%| 0.790 | 2.914 - 0 0 Jhal) (galia galipg
128.63%( 36.23 |-16.26%|46.605( 55.656 |-11.78%| 5.464 | 6.194 g 5anall

Apad) Cpha e dedial) @Gl e alaeWh cpdlall slae) (e 1 juaal)




—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

iSus g b LAY malin palall (12) a8y dsanll 3 dawmsall ldandl Pla e 3 aladl)
Aoy Ajlie =57.30% Ay casand) aisil) ajliia Slail A a3 L Gl dapaal) of Jaadl Gl
el alall )léna) aliaall céie LS «860.50 %zl 138 & Slady) daus caaly 885 2022
Caagll Gaint pre N 6ol Lee (2022 diew d3lie —4.73% @ a3l s b aali 2l L Layy
oalall bl dacally W 2023 did 106.81% Hlad) duws cialy dam 2023 diad el
Dbl Caagll gaad 5 asl %476 Hlad) dws caaly @ dpnd) b e 100% sl 35
oy aalp cie Jhl Ghlie melind Al Wy 2022 dow Pla dawsd) 2l ohls ) il
L 22.57% Hlat¥) st iy Gum 2023 died lacedl) Cargll st axe ) 63 e =72.89%
.2023
Jladly eligsl) gﬁ b)) galipm dald 5335l daaaatl) ¢y 3l

Loy Aalie g gyl By JI lalie Aalall Asall Gl e daad) apliall S il -

¢aaall LS
D Csale Basgll JlasY aby dualdl) 5aLdl dasi-6

B Csala Bangll JlasY) a8y Lald jramws gl 3aLAY dagl (13) a8, Jgaad)

) dad . s asliall JlasY) ady
<élaaYy) Ol

% Yo a il 2023 2022
104.56% | 3052.06 | 4.65% | 3191.34 | 3049.44 akiia jig
107.56% | 1744.19 8.31% | 1876.04 | 1732.10 bugia jig
105.65% 4263,41 5.98% | 5067.38 | 4781.54 slgs Jlasi ad,
78.14% 2557.12 | -8.01% | 1998.18 | 2172.08 Uakiia b
56.91% 687.07 4.62% | 390.99 373.71 B gia i
107.05% 23.22 1.13% 24.86 24.58 e i
73.88% 3267.41 | -6.08% | 2414.03 | 2570.38 & s a4,
92.78% 8063.66 1.76% | 7481.42 | 7351.91 | Ay Jlas¥) Al

Aupaal) Gl (e dedkall 3l e alae VU Gulldal) dae] e 1 jeaal)
a3 Lot Cain Aopaall G BaaU JleeW) 2330 53l dagly (alall(13) a8y Jeanll DA (e 1 Galadl)
Dl Gsle 506738 Jlae¥) ad) il cus 2022 A8 dadl d5)lke eliygSl Glasa 8 5.98%
Glase (ot Lady «Glal) Jleel 28y Lowills Wy <105.65% lad) Aty gl 4263.41 Cargll Jslaa



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

lail) adi el ageg 2022 dinw Ajlae —8.01% o pals Faws Lpaall s (apiiall Jazoall
Zlall (B ualls L e
Al 2022 diw Ljlae 4.62% 0 adk dusd 3aa3 sl Jawgiall Jaaall Jlacl a8 dually (S
Ll Jlel o3) Cije WS Il Ll 4l DA 56.91% Slady) daws caaly a8 Cangl) aay
Ay 2023 L alal) Cangl) @ias @lld pay 2022 Anladl duadl dlie 1.13% doasy salsy )
Gsd Jla Lae hacsgial) Jarall cilane 2 Bl 55 daey Sy palsd) Jlal) JleeV) a8, b
@l 25l I i) 138 3ge15 ¢73.88% lad) daws (3akad K39 2023 diad ) Caagll ¢4l
Layes jea¥l deliaS deliall Jlae b
BAATal) datlall cufy)yal) : ) Callaal)
BIY) Gsnae o 4T —mpe s mr — Baag sl dse G Al @bl Al dolee e
) 3333 Adlal) Al JS g3 s ¢ L) ) =LY s s disadll b Jie L)
Aas) 4 cbadlall S L sl ggiwe o saalsidl Slaly elijeSl Jania diady daledl dj0all
O a3 8 L3e e (sl Alsall Aaladl daliad) slele aa penall ALl EaniliaY) A
Grina o Lly il clgind) o diie @y cilaliidl e clhill Jas) 8 diall) oda it
ChDAll Judiiy (dpduing daeudaniy 480K dijpe hlE AT S —mpnes zx — By aisll dijae
M: b L8 sdand) 2l
el aus R -
s Lihall Al dalall A pnall 58 s —gppess g — Bag aysl) dpse O Las
Aalal) 2oyl Caple e LaMAT) aid GUIAT SLgs 58 dlasl 8 dlaladl ellia Y gd ¢ JLadly el
U
Jusalll L2 -
(Al Jyal 5 aals Jisal LeSlial dais ¢lganliad I3 dusail) o aan 508 A<, aam
A lekesis Ll Gl s e @lliSy Lghad esda o Llalia) auoaty dopaall o5& Coa

Ao paall claloa) ddars o Wl ey calpaiil) s Ly o sl dalal) Lyl

Aaladly LI acd Gty e Al 8 2adils desse Claglas ()



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A Juadl

olafiay) )@ -
e Teling dlsall 5aLe Blalaall e asll Jal (e el sl Ao sl (gylanay) Ll A sk
T — Bang Hlally oLyl aysill 40 paa (U Balaall daglg A pnamll 455)gall (e WD) i) Julas

t b e leial JiaTiy —zmpe s

daliadll slelye Ul & Ll oLyl maliny & Sl 3 (ERAGA slgSh malin >
Aacy Slally eliyeSl) aygil 4 yihal) A58l aalads 75% sty Algal) aalidi G ¢daganl)
25%

dagis malipll 138 20059 3k 4 6g 521 :RON jLadly oliygsll aaad) bl day) malipe >
A5 paladiy 65% Gty At losall daasll o Jyandl & el saad) il e
el cpmiaial jigall (plys Jaanall AL 3eilli%35 Ay SLally eloyeSll auyeil 4yl
10% 0 Sl eljgsl) auysil 4o jihall 4S50 aalusd Jawgiall jisally Jaxca ciloil daally
90% < daaluad) 5L ey

Loady Apall Capla (e alipad oy (gl maliy 5o @ Zone D’ombreial) ghlia malipn >
25% dacy 5ladly elyeSl) auysil Lhiall A58l aalsy 75%

s 100% dasis eliygSllg 5L ausil Ao jiball 4,0 4 aalud :AGA1L Galdd) galiy »
Aot ol @lKus Al Ly ae

sasaal) ela) gl malin 1 8 L) 2 tQLS Baaal) eba¥) jlég sliygS galin >
Sl eliyeSl) auyeil 4 jifad) A58l aaludy 75% Gaasty Algal) aaled G ¢ Sley olipeSIL

25% i



—e s T — Bang Jllige Aescudal Liubitl) Aaial) oo A et

Jadl) Lada

PDa e c@dlsll pa)l Ao il deadl) b ad) (apeil) & L dead @ Juadll 18 PIA
I A Ll ol Calida Ay @ Cus e s gy Bang sl Lpse 6 Al Al
oSl Blall (ggine 5l S DA e ) Al DA AT Al 8 Do) lgle adie
Al lgple aaian ) clilgall pal dalaty ajes L Cus ¢lad] Jgemll (Saall dllall eeilially adias
ity Cpismione Bl AN AA3) 3 A puail) A3)sall dadlis A€ (e 3RS danpingi jgem el
¢ladlac] dalpeg 52Ul dagh slal 1) Gpkill 23 LS eculihatV) Calide (iln c8jgiall doyuaiil) il
ler dualad) ALl saball dash dac) & Lpaddl lgle aaiad A Bl) i) Glea ) ALY
LS g a4 paally Adagipall ALl chlal Mas) 8 saclusall Cullul) (e s s
Aigme Lind ol ladly elyeSl Jari dind 8 (pe 53350 AL b)) 8 L) Jadadnl e Ly LS
Ll bl e La) Usla dusnsall and (55 Al oLl Japhasy a8 ll 45800 dalad) dyjorall 8 (s
bl et Uil Ll Jodal) daaganll iling) xa






ALY Aesssall 3 AL hE) A3 8 0505 Ml Jadadill g gumgal Wiy S (e
Ay angiy wla (e (AT BaY) Caillagl dupsaall A3 dddagl) o Il i) o W el
aal (e tiny M) Jadadills clgiiiaty saane calaal ) Gl dea il eally alaiall Jasal llaely
Lssall mauts (b clgic ol (o Y dege Aol ddaky sgd il Lo agtn Al Cillesd)
Al dsasll (e Wi dialaia dayyhay Jaiall (A g8laily galadind 3025 dallall 3)lsall o Jounally
Giaad) sl degene Jesied DA G claphainly lagar dlly ey ddladlly 36l (e dlle du
Asssall Calaal an i Ale AasS yiien lly Aupaiil) A3lsall oY1 038 pal s (rag cBplassall CilaaY|
o Bslly Canall Lalin (i€ 8 lgerdis ) Baldl dagl ) ABLaYL e bl W ey L
s gall A 1Y) aans o e AW LAl 385 ddee Jaged apn Lelalis
Ay chussgall AL Dpeiag 2083 gd Auscsdall (3 LI DL A3 o0 W ity La e
ol by Jasatl) g ed L) SHLE (e IS 3 dalial)l ) o e iy Juadl sl
Sl sk e a2l ey clgdlaal Gaiadg dphana) Ja) (e dualally dasaall Gead) e S5 LS
Aoyl (V1 an aas D (JUl uea 5 Y chLal 331 oY) Jlaall 138 8 L) deagidl) <l
Jady Japlail Jouasll (Sar Wy cdiieaall ajla (s 2300 Y s a3 B Al ld)adV) Caiad) dlastioes
o 3A) Cag sl ey g sl Aldine LA i by Y LasY) S
) deasill @3 AICEY) e Bl Wlglae (e duball b ampe o5 L DA e Al gl 4
aallal) sl
gy Blacsall Calaa¥) ey (3 Landll Sie o Jady auieil) Lpse bl Tadadil) -
Ayl alall it 8 dedgiall il Jady 3 (g)lnaY!
Ailae dlaiall ddedll il ) e @i 8 Aupaall & Baadgiall Aoyl Cllsall (e Cirgl -
¢lisae 5yhacal) CalaaSUl
Bl bylacl dpad) 3 Yleatad SY) 8y cdensiond) Eand) @lodY) e a5k dagl -
gomdly ol w3l N ddla) Jladl) Jadadally o) aniiy medd dujgd uedll 4l
G o @ Gy Ll Gleall ) Aland) @lasbeddl Jlly cdosdll £aV1 clogleally
(Aaall Aadedll 23l pe Cplgganall ) AIoal) CalaaY) daillas
LA Ll Lngnatl) Slehal) sk ddpaall Ja1s saciaal) Jl) Jphadtl) gl mans -
el (e ey Las gy IS 2L
Masl (8 A3SHe g G fdaagaial GhLE (& Al grieall e 83l bl phee -
¢ Al 1A
e s g~ B asil) dpae e bl Slall dalall dpaaall () 2sa Al LA -



) rdlly @l lhlas G ol s dal e dsaiaill GlehaYl dpndl asi
lgieliSy Lgllad 8aliys Lgdlal Cpen 8 aaliy Lo 130 o ada)

OB gsis aan Ul aasy sl O O 3 AV o lgian gy AlalSie dilal Al
po Olalise pena () asm 2LV ais 8 a8 calall Lpadl sl g3 jléna)
Al 7 L)Yy il slelye

A0 el i)l yecl) Adlpeg Aailieall Asliadd Lyl cilisally sabdll cilagl dae) (S
tdaclaallg

dal e bl duhay dald —myne s gy — saag aysll dipae Jaly ldiad Glal dsag
fualiall gl (& cilall LAl () b Jseasl)

) ddbiaal Lgaildag dusjlan (8 Aussgall delis Al s (e dupuail) 455 gally Baliall dagl el
(g cpubaii Janads (A,

t YIS Gyl Je DY) ab milil) P e ipdlidl) sgud (Ao luajdll jLas) 4

Alie eha) 2y —mopes o — any sl Lpad Wl PA (e tdamaua AN duail)
DA Maal & el Tadaasl Lealy 50 e Cipaill (ap cdslaally L) ol (o) e
s iy (aiinall Maaia¥ly sagil) 4l e Il Jadadsll Cije s ¢ paal) Jals L)
(iisal) ehyialy ualall didas e dise el Gllad) Gatlagall Cisha (10 degunge ddas
s el (e panilly clisaaally Hhlaall dgalses daltiall Higall Ja¥) jueall ellyy
5t ol (g2all Adacgia g Byacad Alidican Adlall Tadadl) angy 2ign Aoyl of candl
Coslid) ) clhall el e se s Al ol i

Lele aaias Al el Jasladil) ool aal (e G pafil) A5lsall yiiat tdacaia A0 duiadl)
Can ¢ paall dbgieall il pag b lgiaalae DA (e lgilalis calide 2Ll & & padl)
() HA i gl ed cAaliiid) dpadl) Calaal (gl o) oS pel) b e
—Eoves TR — Bang sl upaed ¢ el uilally godaill Cuilad) b4l lliag Le ey
el a ) CalanSY Agbedl) peilially 5] il 43 jley Waans asiil Ale bt any o Jand
Apaal) A3 sall alainly elldg dualiall dusaa il cilel Yl Masl

sang aygill Apae Jals bl clyal) Alas) 8 salial) dagl Jasied 1dasaia AAGN duda )
Adlye b age Jsd ualis ipad) Jahy Il Jadadsll clsdl cya 8ol Wyl b e s
Ay Alals 8ylas Laellae) o @llyg i paall (b Ay Janladil) (ay pand 8130 LgisS il
OlSally sl 8 Al el slasl 8 aaled G (Ao paal) daaiay o Braidag daijuy



Oreat] Bylaiaall Calaa¥) £olig s Al (Gabatl Lgie Linas (Aadgiall chlahaiy) Cuinl panslial)
oyad) el

Wli e S Glaagill ans ani oSa &bl Lgl) Cliag Al ) e el tdabal) Sluagi
) Jae dopad) 3 AW bl Sasly I Jadadtl) e 8 LA (3405 se s ¢
L) Gawas daayn dlyy Il bobaanll Jlae & dpaadl & Galggall daeghy Jlaa¥) -
il S AlasiaV) Al W Taladtl LY Dl Jah Gasest oLl G,
A padl Jala
MA3) A —mes mr — Bany sl Aupaad Lladll ADELY) el delall dpad) slae] -
o 22w A S G 058 dapad) dals I el e dal e AW )
Bang aysill dupde (ssimse o 8235l il dae of G ¢ hall Aalall el (sgindll
b dasaal QLB & —Ees g —
Apaall il ity layucast dodee g Loyl illgally saball cilagl dlaely (als acd ol —
O dliilly 3yl Al JICEY) e alaieW ellyg 5aLall dagl paye Ak plaayl -
LG Llall Jglaal)
O 30U L) byl el SLasly  Jlal) Jasdadil) ddee Jlae o8 Aalad) Gigall A Slge =
) 1383 llgall ety saaal) oyl
sl 35gal) (e a2y ey cduhall oda P e led] Cliags Al mE g Ao tdual) (58] 4
tdpaaiills ggasall oalys JS Joli o L aae Cua (il (s 5133 Y Al 038 ) Y] lgalsy
1l Lo S g (e ¢ ual AleSe quaalgeS 5o llg suae SIS &bl o i€ dus
ALY ) desssal 8 Bl LA A3 5oLl Al ye0 -
A By descsgal) & W el s 8 ) Taladil) o0 -
e gidly Spiaall Cleassgall 8 B bl Sas) & ) dadasl) ool a3l -
Al el A e i gall duaylallg dula)all A5l cilypaia 51—






dnad) dadlls aalal)

st <Yl

20042003 ¢ jne cLozalall Hlall (§ilgally salaally B ¢ ale daaf -

1993 g ym ¢ aally de Lhall A jall Ziagill la Allal) B sl ¢ 3851 2en] Joes —

Sl el aenall La€a el A3 Ao b e Wiy Ay Lalil) el (Gsinad) Ao s -
2016 ¥k las 01 dradall (aaisilly

() colae (02 Anadall caaysilly piill (3sl) dususda cAasiial) Aulall B ¢ aul) dgana Bes -
.2008

2018 (o) cplas gyp3kll L1y ¢ LAN MASY Jhse digudl) cilaglaal) sl ¢ a6 A -

O daalal) f8) 2 aSe e (dllal) cbialyplly Jh—B Al il ¢ aesy -
2011 sl

2014 cayglly aall dlealal) dad) s ddlad) B Sl (goliwall Pla alle —

(VY olas caisilly il agidl Jh Jlae¥) clabiia b Aullal) B ¢ glinall Pla dlle —
2018

i)Y aslall HgSall ls (01 daslal) ¢ Alall Jadatil) ¢ i) ) agd A2 2aaly 350 32 Allu -
2019 cslans cdoalaiy

2013 ¢elaia 02 dnslall clinglgiSally aslall daals cAallall BIY) ¢ aodl Ul 2 =

2008 <o cplae «gyp3ll s ¢ Alall Tadadilly Julatl) ¢ anaill ol 2l ¢ caredl) 4 line =

2017 <Y <01 daplall cauisilly Haall o) ¢ Mlall Jadadill ((youl e Uae =

VYV el (g3l la (Jlas ¥ B (o gy ) griall ) daeg el ZOE e -

2015
Gupall Aysganl cdysaad) Al 7Y dnalall sy B Clsesbedd of Loall aay [y dakl -
2020 ¢yl

2001 ¢ il camalall Gle guaal) g ¢ pumeall Allad 51af Ao sl Clijipall a2 GasSHE —

ceisilly sl Bucsall Sy o male (Gotaag (Gl jU) dndlal) BIY) tsalaa Byl i) dgena Jimid -
2013 oM colee 01 drakall

2016 ¢ cauysilly Haall maliall i ¢ Aubily B gae Al Jbddl) ( 4K e -

( o oAy (01 daphal) ¢ yall aalall <3l sy cAdS Jodaty Jlall B (a2 -
.2006

2020 il daals cysiia clgailligy ) todbia canlall AL a2 -



2014 ¢ ymn 01 Laadall cclaalall Haall )y Adlal) )Y ¢ cjrall yuiall ol a2
¢ eaa oy ¢ ill sapaall Laalall ly cdodlal) By cliubaly tsabse ¢ ilaae 11h Jlgs
.2003

daralal) Jibeyl) 2Ll

dng i AaalaiBy) cloujall (b Al JLAT) B Saelise AbiugS Alall Judatl) ¢ o (gyay
2019-2018 « ihall cilieall Cilicags 32 dasls ¢ ) asle Gauadl casle ol)5iSa

gall b ALl Bl MAS) Adas (B Baldl Aagl jo8 ¢ padl sy cpall oDl Al oy
Agalai®Y) aslal) A0S chanladlly AL agle ad ¢ oalS) il 5aled Ul daie 350 (Apaliai®y)
:2020/2019 « ihalldlioadl cilicag a2 dasls ¢ el asles dlally

5S20 cAgaluai®y) desaidall (B il JAT) B pal) dBpa 593 ¢ (Shaia danaiy Gadea oulaly
Lalai®V) aslall A0S Ay Al agle (anads ¢ iulall salgd dos bl e dadie )5
61-60 2022/2021 « jhall e zn ¢ ealn¥! sl ag daala ¢ juall asle g do)lally
s A cAaalaai®y) Aegall (B L8N adal Blaf Ao el Agjigall Jlay g s lalae iy
AdlE (1945- sl 08 22caCYCMA.

e 8500 oY) (Alall JSgl) JLas) B Adlal) CiflRY g cdandion algms Ldue o dole
2017 ¢ ilad) s el (ooall Anals cAuscide Ll acads

b LA AT Jlad qgbadS Aaal) Salal Al wll Cald cpall Cara dandiags cpall s
aslal) IS cAilaally ALl ad ¢ andlST iale algd Jul dania 8,S0a (Aualay) clal)
20236 il dsd ¢ ountl) opell daals ¢ el asle s djlailly dpoliasy)

Aady (88 plUab b cplgliall slad) b dledall il 2 Al Jadadsl) adly (DS s el
2015 g6 ¢ ) daalall b placll 4 JleeY) 51y 8 yialall da )0 Jail datie

Loalal) culadilal]y cdlaal) < EIG

AASy ueal) A8yl Jlad cuglidS cilagsall duppaisl) Aijlgall aladiadealel) dug g naysh B an
2015 ¢ lall 20 2asdl cciladyally Caganll Aae chwwall  Jala cufylal

Jae V) loalatl Lo ¢ Alall 2 JLATY 51aL< A aarall Adlall allgdl) ¢(5,aT5 dug 50 olell
2021 e ¢ yihall 0T 2aedl <06Aadl) c5ylanllg

ol dlae AualaBY) el oY) andi julaa cpend A Wygdg smaedll Adla (diigall 5)5) o
2020 «ihall 012220116 AaallkABPR dyiliall ciluus 3all

b Cigad) dlaa AuabaBy) Lodall B el oY) Ao 0l Jugaill )8 (alla a2 ean
2021 < ihall 02231 <06 dadl) ¢ Lnaladly Lild) o slall



Al 5 dualail) Cilasd ¢ pueal) 4By Aullad aon (B SILAN Clagl g3 cden] Cuigg (s pisy
2008 ¢ yransd ¢ iBal04 2aal)

8 yaalaall ZpalaiB¥) cladyall daa ¢ paedl) Lad)yal 5120 5aLAYN dagl Aol 2li )y (s)leg i)
2021 « sl (0122 <06 Aladl)

ALY dlae A pumall Cilisaudally Ldlal) ) AT B Alad) josal) Ladlua (530 (e Jole
2021 ¢ iladl0] 2aedl (07 alaall ¢l

daatilly oY) dlaa clgilaly cla¥) dgalsa (A Alal) Jadbadl) Asaaf ¢ i yeel sty 5aSa o
2016 ¢ _ihall (102aedlc il jally Eaganll

Asagant) Lalay) cilawaidall (B pwedl) Lblpal 51aLS 82l Aagh ¢ 3, 83355 Jhasle ol
2017 « 3l 01 2all 08 Alaall ¢ salai®y) 222l) il

Apalai®y) cilamgall o dallall LAl A3 A el JSgl g0 ¢ Slad ahly (gle el a2
2020 ¢ hall0T22al (13 alaall cAulaal aslally juilly Zoslai@V) oglall dae oAyl

etk dfins A5 (gl Juadiy Slaseall daSsad 4TS puaadl) ABla ¢ cals ey 2
oI a8 paedl) Adlhe 8 Cuas lulS A ail) gl sl aladial Jidasll kel peca
2017 iball cihiall Gl gal)






2023 dadd ) ade :0135‘) alal)

Contrat de Gestion 2023 Direction de Distribution BBA

HLadi peu

e k01— g 5 L ST g o el Sy

Société algérienne de I'électricité et du gaz - Distribution

sonelgaz

Région de Distribution de Constantine




Contrat de Gestion 2023

Objet : Contrat de Gestion 2023.

Le plan d'actions 2023 arrété pour la Direction de Distribution de BBA aussi bien au
niveau des objectifs d'activités qui lui sont assignés que des moyens qui lui sont §
reconnus, se présente comme suit :

> Les engagements et principaux objectifs pris par le Directeur de la §
Direction de Distribution

» Le cadre contractuel qui précise les conditions dans lesquelles sont pris les
engagements du Directeur de la Direction




1. FINALITES :
Eriger le contrat de gestion en contrat de performance avec appréciation des résultats
fondés sur 'évaluation et I'analyse des écarts sur objectifs. 3
2. OBJECTIFS DU CONTRAT DE GESTION :
» Traduit les principales missions de |la Direction.
» Retrace les objectifs & court terme sous forme de critéres synthétiques mesurables

de maniére a permettre :

v D'effectuer les contréles a posteriori,
v" De garantir I'objectivation de I'appréciation des performances

Le présent contrat de gestion entre le Directeur Général et le Directeur de la Direction de
Distribution de BBA s'articule en deux parties :

. Les engagements et les principaux objectifs pris par le Directeur de la Direction :
de Distribution

. Le cadre prévisionnel qui précise les conditions dans lesquelles sont pris les
engagements du Directeur de la Direction de Distribution :
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Contrat de Gestion 2023

I- PRINCIPAUX INDICATEURS DE PERFORMANCE
ET CIBLES 2023

Les principaux indicateurs de performance de la Direction concernent :

. La qualité des services fournis a la clientele.
. La préservation du patrimoine.

. La conduite du developpement des activites.

. L'amélioration de I'efficacité globale des outils et facteurs de production.

. La maitrise de la gestion financiére. :

. La décentralisation des activitts commerciales opérationnelles au niveau g
Agence Commerciale et Districts. -

. La formation et la sécurité.
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VENTES D'ELECTRICITE
$
Mois de Décembre T.E. Cumul a fin Décembre T.E. Objectif [15ux de réal
: R/Obj %
2020 2021 Mois 2020 2021 Cumul 2021
Facturations (Gwh) 81,67 84,290 3,21 955,05 1041,49 9,05 992,63 104,92
BT 46,32 48,96 5,70 570,60 628,69 10,18 601,47 104,53
MT 35,35 35,33 -0,05 384,46 412,80 7,37 391,16 105,53
 Total 81,67 84,290 3,21 955,05 | 1041,49 9,05 992,63 104,92
| Distribution(BT+MT)
Clients HT #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Auxiliaires postes #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Auxiliaires centrales #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
pertes de transport #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Total HT #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
A"‘:’;;T\““ 86,02 88,86 3,30 1015,66 | 1113,05 9,59 1060,96 104,91
Achats (Gwh) 86,02 88,86 3,30 1015,66 1113,05 9,59 1 060,96 104,91
Pertes (Gwh) 4,352 4,570 5,00 60,61 71,55 18,07 68,33 104,73
% 5,06% 5,14% 1,65 5,97% 6,43% 7,74 6,44 1,00

Commentaire: sur le plan pertes I'objectif a été atteint grace a une rigueur observée le long de I’'année notamment
aux mois connus pour leur pointe ACHATS et c’est la que la maitrise des chiffres a eu lieu surtout en matiére de

projections ventes issues du retour sur ces achats a postériori le tout a donné lieu a

un taux CD de 6,43% 7

—_—

VENTES GAZ
Mois de Décembre T.E. Cumul a fin Décembre T.E. Objectif TR
2020 2021 Mois 2020 2021 Cumul 2021
‘;"\’”‘t‘h")""'""‘ 676,50 721,54 6,66 | 6336,29 | 635526 | 0,30 | 6446,42 | 98,59
BP 524,73 589,56 12,35 | 4930,66 | 4955,80 0,51 | 5034,28 | 98,44
mMP 140,91 123,60 -12,28 | 1302,6a | 1302,75 0,01 | 1315,79 | 99,01
Dl oA 665,64 713,16 7,14 6 233,31 6 258,55 0,40 | 6350,07 | 98,56
(BP+MP)
up 10,86 8,38 -22,80 102,99 96,71 -6,10 96,35 | 100,37
Achats Gaz
(vthspemp | 104401 | 103560 -0,80 | 6128,56 | 6473,46 563 | 6506,21 | 99,50
Ach
© (:;:hf"z 1054,86 | 1043,98 -1,03 | 6231,55 | 6570,16 5,43 100,98
6602,56
#DIV/0! 0 0
Achats GPL
Pertes (Mth) 378,36 322,44 |-14,78% | -104,74 214,91 |##aumms| 156,14 137,64
Taux de 63,76 68,86 8,01 101,71 96,68 -4,94 97,60 99,06
rendement

—_— 4



VENTES D'ELECTRICITE ¢
q (p
- Mois de Décembre T.E. Cumul a fin Décembre T.E. Objectif | yaux de réal
2021 2022 Mois 2021 2022 Cumul 2022 R/Obj %
Facturations (Gwh) 84,29 89,67 6,38 1041,49 | 1103,44 5,95 1025,65 107,58
BT 48,96 50,37 2,87 628,69 663,45 5,53 612,78 108,27
MT 35,33 39,31 11,26 412,80 439,99 6,59 412,88 106,57
o 84,29 89,67 6,38 1041,49 1103,44 5,95 1025,65 107,58
| Distribution(BT+MT)
Clients HT
Auxiliaires postes GRTE
Auxiliaires centrales
pertes de transport
Total HT
Achatsnettes (Gwh) |  gg gg 93,05 4,72 1113,05 1188,47 6,78 1096,25 108,41
LEES (T 88,86 93,05 4,72 1113,05 1188,47 6,78 1096,25 108,41
S () 4,570 3,382 -25,98 71,55 85,03 18,83 70,60 120,44
% 5,14% 3,63% 29,32 6,43% 7,15% 11,29 6,44 1,11

Commentaire: : le taux de pertes corrigé ( avec I'effet GRTE) de I'année 2021 est 7,19% au lieu de 6,43%,
Ce qui traduit une amélioration par rapport aux réalisations de 2021, avec un retard de 0,71% par rapport

au objectif. l

VENTES GA2 q'

Mois deDécembre Cumul a fin Décembre Obj T,DE
TEvol, % TEvol, %
2021 2022 2021 2022 2022 Réalisation
e | 72158 | 57552 20,24 | 635526 | 6791,88 6,870 6758,38 100,50
BP 589,56 | 446,41 | -24,28 | 495580 | 5371,16 8,381 5259,74 | 102,12
wP 123,60 | 120,15 2,80 | 1302,75 | 1329,82 2,078 1389,58 95,70
e | 713,16 | 56656 | -2056 | 625855 | 6700,98 7,069 6649,32 | 100,78
HP 8,38 8,97 6,97 96,71 90,90 -6,001 109,06 83,35
ity reme | 103560 | 904,32 | 1268 | 647346 | 6633,23 2,468 6785,02 97,76
Achat Gaz (Mth) 103560 | 904,32 | -12,68 | 647346 | 6633,23 2,468 6894,09 96,22
Achats GPL #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Pertes(Mth) | 322,44 | 337,76 4,75 214,91 67,75 | -131,525 | 13570 49,93
X et | 6886 62,65 -9,02 96,68 101,02 4,490 98,00 103,08

y



VENTES D'ELECTRICITE q’
Mois de Décembre T.E. Cumul a fin Décembre T.E. Objectif Taux de réal
2022 2023 Mois 2022 2023 Cumul 2023 R/Obj %
Facturations (Gwh) 89,67 101,72 13,43 1103,44 1184,84 7,38 1120,58 105,73
BT 50,37 54,06 7,33 663,45 701,42 5,72 676,43 103,69
mT 39,31 47,66 21,25 439,99 483,43 9,87 444,15 108,84
e o 89,67 101,72 13,43 1103,44 1184,84 7,38 1120,58 105,73
|_Distribution(BT+M
Clients HT
Auxiliaires postes GRTE
Auxiliaires centrales
pertes de transport
Total HT
ARSI ([0 | R 100,70 8,22 1188,47 1265,20 6,46 1196,63 105,73
b ey 93,05 100,70 8,22 1188,47 1265,20 6,46 1196,63 105,73
IPafies (e 3,382 -1,013 -129,95 85,03 80,36 5,49 76,04 105,68
% 3,63% -1,01% -127,67 7,15% 6,35% -11,22 6,35 100%
Ventes - Achats en Mth y Pertes et taux de pertes Gaz A
TAUX DE PERTES
MENSUEL VENTES ECART ACHATS ECART PERTES PHYSIQUES ECART PHYSIQUES ECART
Déc-2022 | Déc-2023 | MO | pac-2022 | pec-2023 | MO® | péc-2022 | pec-2023 | MO | pec-2022 | péc-2023 BoS
BBA 566,56 | 537,11 | -29,45 | 904,32 | 941,58 | 37,26 | 337,76 404,47 | 66,71 | 37,35% | 42,96% 5,61
TAUX DE PERTES .
CUMUL VENTES TE % ACHATS TE% |TERTESPHYSIQUES| oo o PHYSIQUES TE% 2%';‘3 T.REAL
Déc-2022 | Déc-2023 Déc-2022 | Déc-2023 Déc-2022 | Déc-2023 Déc-2022 Déc-2023
BBA | 670098 | 6386,78 | -4,69 | 6633,23 | 6513,84 | -1,80 | -67,75 | 127,06 |-287,55| -1,02 1.95 |[-290,98| 2,00 | 97,5%
Ventes GAZ en Mth par CD et par type de pression
VENTES BP Mois VENTES BP cumul
ECART ECART .
22 Déc -2022 Déc -2023 MoOIS Déc -2022 Déc -2023 CumMuL Obj 2023 THAZLL
BBA 446,409 | 453,360 | 6,95 5371,16 | 4996,20 -374,96 6 656 75,06%
VENTES MP Mois VENTES MP cumul
ECART ECART .
DD Déc -2022 Déc-2023 MoOIS Déc -2022 Déc-2023 CUMUL Rbi2022 Az
BBA 120,15 83,74 -36,40 1329,82 1390,58 60,76 1750 79,46%
VENTES HP cumul ECART VENTES HP cumul ECART 5
22 Déc -2022 Déc -2023 MOIS Déc -2022 Déc -2023 CUMUL e WL
BBA 8,97 8,29 -0,68 90,90 91,37 0,47 109 83,82% |
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> ELECTRICITE

——— ABONNES:
A e
Mois de Mois de Cumul a fin Cumul a fin
Décembre Décembre T/E Décembre Décembre T.E 2% Objectif T-R 2%
Total 2020 2021 2020 2021
:‘:F’m't 774 693 -10% 7 996 8417 5,27 5 600 150,30
onn
B.T 773 687 -11% 7946 8363 5,25 5550 150,68
M. T 1 6 500% 50 54 8,00 50 108,00
H.T o o #DIV/O! o o] #DIV/0! o #DIV/O!
Cumul a fin | Ccumul a fin
Décembre Décembre Objectif T.E % T-R %
2020 2021
Total 196 235 204 144 199 837 4,03 102,16
Nomb B.T 194 906 202 776 198 454 4,04 102,18
de clie M. T 1329 1368 1383 2,93 98,92
H.T o o o #DIV/O! #DIV/O!
Mois de Décembre Cumul a fin Décembre TE
2020 2021 2020 2021
B.T 731 641 7554 7845 3.85
CCR
M. T 1 s a6 309 571,74
H.T o] [e] [e] [e] 0,00
Total
Elec 732 646 7 600 8 154 7,29

Commentaire: ’'année 2021 a vu se réaliser I’ensemble des paramétres ,au point ou I’apport client a dépassé largement
I'objectif et ce en raison du parc logement diversifié qui a été distribué tous les programmes confondus ( LPP-LPA-
AADL ,,,.etc) sans compter le RCN des quartiers et lotissements,

ABONNES:

» GAZ
Mois de Mois de Cumul fin | Cumul fin
Décembre Décembre T/E % Décembre | Décembre T.E% Objectif T.R%
2020 2021 2020 2021
Apports Abon Total 700 576 -18% 6 586 6 639 0,80 5516 120,36
B.P 700 576 -18% 6571 6623 0,79 5500 120,42
M.P 0 0 #DIV/0! 15 16 6,67 15 106,67
H.P o 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0! 1 0,00
Cumul fin Cumul fin
Décembre Décembre Objectif T.E%
2020 2021 TR %
170 452 176 750 175 154 3,69 100,91
Nombre de cli . 170 166 176 452 174 851 3,69 100,92
. 284 296 300 4,23 98,67
- 2 2 3 0,00 66,67
Mois de Décembre Cumul a fin Décembre TE
2020 2021 2020 2021
. 674 530 6315 6277 -0,60
. 0 0 14 13 -7,14
. 0 0 8] 0 #DIV/0!
674 530 6 329 6 290 -0,62

Commentaire: les mémes considérations qui ont sévi en électricité , ont contribué a I’atteinte —voire le dépassement-
de I'objectif gaz et c’est ainsi que la concession a pu raccorder en BP 6623 clients pour un objectif de 5500 et a vu son
FAB MP s’accroitre de 16 clients pour un prévu de 15,

—_— 4



> ELECTRICITE

—~ ABONNES:
Mois de Mois de Cumul afin | Cumul afin
Décembre Décembre T/E Décembre Décembre T-E 2% Objectif T-R 2%
Total 2021 2022 2021 2022
:bpp°r 693 1 232 78% 8417 11 194 32,99 5 600 199,89
onn
B.T 687 1232 79% 8363 11144 33,25 5550 200,79
M. T 6 o -100% 54 50 -7,41 50 100,00
H.T o o #DIV/O! o o #DIV/0! o #DIV/O!
Cumul a fin | Cumul a fin
Décembre Décembre Objectif T.E 2% T-R 2%
2021 2022
Total 204 144 213577 207 437 4,62 102,96
Nomb B.T 202 776 212 174 206 008 4,63 102,99
de clie M. T 1368 1403 1429 2,56 98,18
H. T o (o] o - #DIV/O!
Mois de Décembre Cumul a fin Décembre TE
2021 2022 2021 2022
B.T 641 880 7845 9542 21,63
hccRre
M. T 5 -2 39 35 -10,26
H.T o o o o 0,00
Total
Elec 646 878 7 884 9 577 21,47

Commentaire: I'objectif en apport abonné ELEC est atteint avec un taux de 200% pour la BT et 100% pour I'apport

abonné MT.

ABONNES:

» GAZ
Mois de Mois de Cumul fin | Cumul fin
Décembre Décembre T/E % Décembre | Décembre T.E% Objectif TR%
2021 2022 2021 2022
Apports Abo Total 576 860 49% 6 639 7 543 13,62 5515 136,77
B.P 576 857 49% 6623 7529 13,68 5500 136,89
M.P 0 3 #DIV/0! 16 14 -12,50 15 93,33
H.P 1] 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
Cumul fin Cumul fin
Décembre Décembre Objectif TE%
2021 2022 T.R%
Total 176 750 183 070 181 483 3,58 100,87
Nombre.deltl .| 176 452 182 760 181 166 3,57 100,88
296 308 314 4,05 98,09
2 2 3 0,00 66,67
Fr Mois de Décembre Cumul a fin Décembre TE
2021 2022 2021 2022
B.P 530 594 6277 6432 2,47
M.P 0 3 13 12 -7,69
H.P 0 0 0 0 #DIV/0!
Total Gaz 530 597 6290 6444 2,45

Commentaire: le déficit d’un seul client en MP est justifié par I’état d’avancement des travaux de
_construction ( en cours) du lycée BBA.
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Clientele Electricité :
Apports:
APPORTS ELECTRICTE globales
DD Mois De Décembre o Cumul a fin Décembre o Objectif
2022 2023 TE% 2022 2023 TE% 2023 B
BBA 1232 1206 -2,11% 11194 11 688 4.41% 4040 289%
Apport et Taux de réalisation par type d’abonnement
APPORTS ELECTRICTE BT
DD Mois De Décembre T'EVPL Cumul a fin Décembre T.EVOL Objectif 2023 R
2022 2023 Mois 2022 2023 Cumul
BBA 1232 1205 -2,11% 11144 11645 4,49% 4000 261%
APPORTS ELECTRICTE HTA
DD Mois De Décembre Cumul a fin Décembre
T'EVQL 13l Objectif 2023 TAUX.REAL %
2022 2023 Mois 2022 2023 Cumul
BBA 0 1 100% 50 43 -14.00% 40 107,5%
APPORTS ELECTRICTE HTB
DD Mois De Décembre T,EVS)L Cumul a fin Décembre T.EVOL Objectif 2023 T
2022 2023 Mois 2022 2023 Cumul
BBA 0 0 0 0 0
Clientele GAZ 4
Apports: 2
APPORTS GAZ globales
DD Mois De Décembre Cumul a fin Décembre . Objectif I
2022 2023 T.E% 2022 2023 TE% 2023 T.rea
BBA 860 1435 66,86% 7543 9074 20,30% 4011 226,22%
Apport et Taux de réalisation par type d’'abonnement
APPORTS GAZ BP
DD Mois De Décembre T.EVOL Cumul a fin Décembre T.EVOL — s
2022 2023 Mois 2022 2023 Cumul | OPiectif2023 | TAUX-REAL %
BBA 857 1435 67,44% 7529 9 064 20,39% 4000 226,6%
APPORTS GAZ MP
DD Mois De Décembre T,EV-OL Cumul a fin Décembre T.EVOL Objectif 2023 TAUX.REAL %
2022 2023 Mois 2022 2023 Cumul
BBA 3 0 -100% 14 10 -28,57% 10 100%
APPORTS GAZ HP
DD Mois De Décembre T.EV?L Cumul a fin Décembre T.EVOL Objectif 2023 | TAUX.REAL %
2022 2023 Mois 2022 2023 Cumul
BBA 0 0 - 0 0 --- 1 0,00
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Investissements

1-Réalisations Physiques des Programmes d’investissements ELEC (KM)

taazs

SADEG

- - Cumul a fin n -
Réalisations Mois de Décembre T.E % Décembre T.E % Olz"’:)ez?‘t'f T.R %
Physiques 2020 2021 2020 2021
ER 0.617 0.020 -96.76% 12.046 27.799 | 130.77% 28.650 97.03%
aLs 0.000 0.000 #DIV/O! 0.000 0.499 #DIV/O! o #DIV/O!
Zones d'ombre| 17.652 30.981 75.51% 17.652 122.806 | 595.71% 67.1 183.02%
RCN ELEC 16.742 8.763 -47.66% 158.414 136.062 | -14.11% 60.09 226.43%
> Programme | , g4 0.314 -73.50% 68.591 56.586 -17.50% 63.57 89.01%
propre2021
Total Elec. | 36.196 40.078 10.72% 256.703 343.752 | 33.91% 219.41 156.67%
2-Réalisations Physiques des Programmes d’investissements GAZ (KM)
Réalisations Mois de Décembre TE. Cumul a fin Décembre TE. Objectif TR %
Physiques 2020 2021 2020 2021 2021
DP GAZ 0.065 2.085 3107.69% 7.966 22.248 179.29% 17.14 129.80%
RCN GAzZ 12.297 2.889 -76.51% 107.986 34.219 -68.31% 43.41 78.83%
Zones 81.286 6.222 -92.35% | 137.492 210.176 | 52.86% | 47.28 444.53%
P.P GAZ 0.000 0.540 #DIV/0! 14.079 8.885 -36.89% 7.25 122.55%
TOTAL GAZ 93.648 11.736 -87.47% 267.523 275.528 2.99% 115.08 239.42%
Investissements q

1-Réalisations Physiques des Programmes d’investissements ELEC (KM)

- ) c 1afi o
Réalisations Mois de Décembre T.E % D“Iér::’l:ellmal')rlt:I T.E % o;:)ezczt'f TR %
Physiques 2021 2022 2021 2022
ER 0.020 0.185 825.00% 27.799 7.139 74.32% 51.000 14.00%
aLs 0.000 1.200 - 0.499 1.600 220.64% 6 26.67%
Zones d'ombre| 30.981 0.000 - 122.806 130.493 6.26% 124.91 104.47%
RCN ELEC 8.763 35.751 307.98% 136.062 131.217 | -3.56% 105 124.97%
> Programme | 54, 0.842 - 56.586 70.651 24.86% 83.46 84.65%
propre2021
Total Elec. | 40.078 37.978 -5.24% 343.752 341.100 | -0.77% 370.37 92.10%
2-Réalisations Physiques des Programmes d'investissements GAZ (KM)
Mois de Décembre Cumul a fin Décembre Objectif
Réalisations T.E. T.E. T.R%
Physiques 2021 2022 2021 2022 2022
DP GAZ 2.085 0.619 - 22.248 4.031 -81.88% 0.75 537.47%
RCN GAZ |  2.889 5.473 89.44% 34.219 33.636 -1.70% | 54.75 61.44%
e 6222 | 0000 |-100.00% | 210176 | 2914 |-98.61% | 100.26 | 2.91%
P.P GAZ 0.050 0.072 44.00% 8.885 15.075 69.67% 6.1 247.13%
TOTAL GAZ 11.246 6.164 -45.19% 275.528 55.656

~ i;‘l ~

-79.80% | 161.86 34.39% I



Consistances Physiques par Programme 4’

1- Programme d'investissement ELEC:
Mois de Décembre . Afin Décembre _— o
DD 2022 2023 T.E Mois 2022 2023 T.ECumul |Objectif 2023 TAUX REAL. %
ER - HORS ZONES
'OMBRE 0.185 0.000 - 7.139 1.522 -78.68% 1,77 86%
QLS Elec - HORS ZONES
YOMBRE 1.200 0.000 - 1.600 1.957 22.31% 0,00
RCN ELEC Globale 35.751 29.499 902.75% 131.217 299.801 128.48% 131,08 228.72%
RCN 35.751 3.460 145.85% 131.217 87.459 -33.35% - -
Zones industrielle 0.000 14.207 - 0.000 29.402 - -
Périmeétre Agricole 0.000 11.832 - 0.000 182.940 - - -
PP ELEC 0.842 1.200 42.52% 70.651 86.715 22.73% 84,36 102.79%
Zones d’Ombre Elec - 0.000 5.556 - 130.493 50.302 -61.45% 50,00 100.60%
2- Programme d’investissement GAZ:
B.B.A Mois de Décembre A fin Décembre
TEVOL TEVOL | o ectif 2023 | TAUX.REAL%
2022 2023 Mois 2022 2023 Cumul
PP GAZ 0.072 1.900 2538% 15.075 12.051 -20.06% 2,53 476%
RCN GAZ + RCN HORS
ZONES D'OMBRE 5.473 3.542 -35.28% 33.636 32.043 -4.73% 30,00 106.81%
DP GAZ 0.619 0.022 -96.44% 4.031 1.721 -57.30% 0,20 860.50%
QLS GAZ 0.000 0.000 0.000 0.000 0,00
Zones d’Ombre Gaz 0.000 0.000 - 2914 0.790 -72.89% 3,50 22.57%
Zones Industrielles Gaz | 0.000 0.000 - 0.000 0.000 - 31.10 0.00
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CHIFFRE D'AFFAIRES (Hors Taxes) Mda

Désignation Cumul a fin Décembre T.E Objectif T.R.
2022 2023 (%) 2023 (%)
Chiffre d'Affaires 7,351.91 7,481.42 1.76 | 8,063.66 92.78
Energie
Chiffre d'Affaires Elec 4,781.54 5,067.38 5.98 4,796.25 105.65
BT 3,049.44 3,191.34 4.65 3,052.06 104.56
MT 1,732.10 1,876.04 8.31 1,744 .19 107.56
ClientsHT - #DIV/0! #DIV/0!
Auxiliaires postes
GRTEP #DIV/0! #DIV/O!
Auxiliaires centrales #DIV/0! #DIV/0!
pertes de transport #DIV/0! #DIV/0!
Total HT #DIV/0! - #DIV/0!
Chiffre d'Affaires Gaz 2,570.38 2,414.03 -6.08 3,267.41 73.88
BP 2,172.08 1,998.18 -8.01 2,557.12 78.14
MP 373.71 390.99 4.62 687.07 56.91
HP 24.58 24.86 1.13 23.22 107.05




