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 لإىداءا
 الى المذان امر العزيز بالإحسان ليما وطاعتيما.

الى من يرسم البسمة عمى وجيي، الى ميما وصفت فمن أكفي ولن 
 .أوفي

إلى أغمى مخموقين في الوجود..... إلى حبيبي أمي وأبي الميم 
 احفظيما لي. 

 إلى سندي ومصدر افتخاري اخوتي واخواتي حفظيم الله ورعاىم.

 ب.إلى جميع الأقار 

 ذكرىم قممي.يإلى كل من وسعتيم ذاكرتي ولم 

إلى كل من قدم لي يد العون، بكممة طيبة أو نصيحة صادقة، أو 
 دعاء مخمص.

 -زين الدين شريط-

  



g 

لإىداءا  
الذين لم يدخرا إلى نبع الحنان إلى فخري وقدوتي، أمي أبي الحبيبين  

 جيدا في دعمي وتوجييي،

كل التضحيات والجيود التي  مصدر إليامي وقوتي، شكرا لكما عمى 
.حفظكما الله وجزاكما عني الجنة ىا من أجميبذلتما  

ائما مصدر الدعم العضد الذين كانو د إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء،
 .لي أدامنا الله سندا وعزا لبعضنا والتشجيع

"زينو"، إلى جميع إلى رفيق الدرب وشريكي في إعداد ىذا العمل 
.والمعارف عمى رأسيم السيد "زيدان" الأصدقاء  

من قريب أومن بعيد في  اإلى كل من ساعدن  

.إنجاز ىذا البحث المتواضع  

  

-عبد الرحمان ناجوي -  

 



 

 شكر وعرفان
الذي أنار لنا درب العمم والمعرفة ووفقنا ونشكره سبحانو الله حمد ن

لنا ولجميع من  و التوفيق النجاح ونسألولإنياء ىذا العمل المتواضع 
 .سبيلا لمخروج من الظممات إلى النورالعمم  تخذا

أشرفت عمى  "بميدة كاميميا" التي نتوجو بشكرنا الجزيل للأستاذةكما 
القيمة لم تبخل عمينا بالنصائح والتوجييات  إنجازنا ليذا العمل و التي

 .طوال فترة الدراسة

 وكافة   TRAVOCOVIA مؤسسةل خالص شكرنانتقدم ب أيضا

  طاقميا عمى رأسيم السيد بن عنيبة رشدي والسيد حمقوم أحمد
 والإرشادات وعمى المعمومات ىذه الدراسةإتمام  فيمساعدتنا ل

 المقدمة.

   ولو بكممة طيبة أو دعاء قدم شكرنا لكل من ساعدناننسى أن نولا 
 .الجزاء خير عنا بارك الله فيكم جميعا، وجزاكم صادق
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 الممخص:
، في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية دور التحميل المالي إبراز إلى الدراسةىدفت ىذه 

دراسة حالة  خلاؿاستخداـ منيج دراسة حالة مف مع ، الوصفي التحميمي أجل ذلؾ تـ الاعتماد عمى المنيج ومف
المالية اعتمادا عمى  تحميل قوائمياطريق  عف 2022-2020الفترة  خلاؿ TRAVOCOVIAمؤسسة 

 مؤشرات التوازف المالي والنسب المالية.
غير مريحة ؤسسة محل الدراسة في وضعية مالية أف الم عدة نتائج أىميا وقد توصمت الدراسة إلى

التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية  خلاؿ سنوات الدراسة، بالإضافة أف دور
 ي والفعمي لوضعيا المالي لمواكبة التحديات الاقتصادية ورسـ الرؤى المستقبمية.يكمف في الفيـ الحقيق

 

 مالية. نسبمالي، توازن مؤشرات  ،ماليةقوائم  ،ماليتشخيص ، ماليتحميل الكممات المفتاحية: 

Abstract : 

This study highlight to study the role of financial analysis in diagnosing the 

financial position of an economic enterprise. For this purpose, a descriptive 

analytical approach was adopted, using a case study methodology by examining 

the TRAVOCOVIA institution during the period 2020-2022 through the 

analysis of its financial statements based on financial balance indicators and 

financial ratios.  

The study reached several conclusions, the most important of which is that the 

institution under study was in an uncomfortable financial position during the 

years of the study. Additionally, the role of financial analysis in diagnosing the 

financial position of an economic enterprise lies in the true and actual 

understanding of its current status to keep pace with economic challenges and to 

outline future visions. 

Key words :  financial analysis, financial diagnosis, financial statements, 

financial balance indicators, financial ratios. 
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المجتمعات تقوـ المؤسسات الاقتصادية بدور ىاـ و حيوي في تحقيق الاستقرار والتقدـ الاقتصادي في الدوؿ و    

القطاعات، وضمف ما يشيده العالـ مف تطورات سريعة وعميقة في مجالات عدة  كونيا تعتبر أساسا لمعديد مف 
التحميل انعكست عمى أدائيا، ما أوجب عمييا البحث عف سبل تمكنيا مف تشخيص وضعيا المالي لذلؾ ظير 

أىميتو في ظل تعقد و توسع أنشطة المؤسسات  لمتخطيط المالي السميـ ، و الذي ازدادت حتميةضرورة كالمالي 
الاقتصادية ، حيث أصبح لزاما عمى المدير المالي التعرؼ عمى المركز المالي لممؤسسة قبل التفكير في وضع 

ى تقديـ قادرة عملـ تعد النتائج التي تظيرىا القوائـ المالية الختامية لممؤسسات بمية ، ذلؾ أف الخطط المستق
 .ف وضعيا الماليصورة متكاممة ع

ومع استعداد المؤسسة الجزائرية العمومية منيا والخاصة لمدخوؿ في اقتصاد السوؽ بكل ما يحممو ىذا النمط     
الاقتصاديات  مواكبة ومسايرةالتطورات المحيطة مف أجل تأقمـ مع يات، بات مف الضروري عمييا المف تحد

في السوؽ العالمية، بالإضافة لإعادة النظر في طرؽ تسيير مؤسساتيا بغية تحسيف أدائيا واحتلاؿ مكانة 
العالمية عف طريق المنافسة وىذا لا يتسنى ليا إلا بتشخيص وضع مؤسساتيا التي تعتبر الركيزة الأساسية 

 للاقتصاد. 

ي تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية لموقوؼ عمى يعتبر التشخيص المالي مف السبل المتبعة ف  
، إذ أنو يساعد المؤسسة في الكشف عف نقاط الضعف ورسـ خطط الجوانب الإيجابية والسمبية لممؤسسة

تفعيميا في استغلاؿ أمثل لمفرص المتاحة وتجنب التيديدات لتصحيحيا وتقويميا ويكشف ليا نقاط القوة مف أجل 
 .المحيطة

 عمى ضوء ما سبق تمحورت مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيسي التالي:: إشكالية الدراسة
 ؟الاقتصاديت انجسائريتمؤسسة مالتحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية ل فيما يكمن دور       
 أجل معالجة وتحميل ىذه المشكمة وبغية الوصوؿ إلى فيـ واضح ليا، تـ طرح الأسئمة الفرعية التالية:  مف

 كيف تتـ عممية التحميل المالي عمى مستوى المؤسسة الاقتصادية؟ -

 ؟ماىي الأدوات والطرؽ المعتمدة في التحميل المالي مف اجل تشخيص وضعية المؤسسة الاقتصادية -

 ؟TRAVOCOVIAات تشخيص وضعية مؤسسة ماىي متطمب -

للإجابة عف الأسئمة المطروحة السابقة ومف ثـ الإجابة عمى مشكمة الدراسة تمت صياغة  فرضيات الدراسة:
 الفرضيات التالية: 

دور التحميل المالي في الفحص الدقيق لمبيانات المالية مف اجل إعطاء صورة حقيقية تسمح بتشخيص  يكمف -
 بشكل صحيح. TRAVOCOVIAالوضعية المالية لمؤسسة 

 تتـ عممية التحميل المالي بالاعتماد عمى مجموعة مف الطرؽ والأساليب والمؤشرات والنسب المالية. -
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النسب المالية  نجد مف بينيا المعتمدةالأدوات والطرؽ عممية التحميل المالي عمى مجموعة مف  تعتمد -
 ومؤشرات التوازف المالي.

تتمثل متطمبات تشخيص الوضعية المالية في الحصوؿ عمى القوائـ المالية الخاصة بمؤسسة  -
TRAVOCOVIA. 

التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة تتمثل أىمية الدراسة في ابراز دور  أىمية الدراسة:
الاقتصادية مف خلاؿ المعمومات المالية التي توفرىا المؤسسة، بالإضافة الى أف ىذا الموضوع مف لأكثر 

 المواضيع التي لقيت وما زالت تمقى اىتماما كبير في ميداف التسيير والإدارة المالية في المؤسسة.

 لدراسة إلى ما يمي:تيدؼ ا أىداف الدراسة:
 .بالتحميل المالي والتشخيص الماليالتعرؼ عمى المفاىيـ المتعمقة  -

 .تشخيص وضعية المؤسسة الاقتصادية محاولة التعرؼ عمى مختمف النسب المالية والتوازف ودورىا في -

 ابراز دور التحميل المالي في تشخيص وضعية المؤسسة محل الدراسة. -

في إطار ىذا البحث ومف أجل معالجة إشكالية موضوع الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج  منيج الدراسة:
الوصفي التحميمي، وىو المنيج الأكثر استخداما وشيوعا في العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، وقد تـ 

خلاؿ تحميل القوائـ المالية  الاعتماد عمى الأداة البحثية التالية دراسة حالة في معالجة الفصل التطبيقي مف
( بالإضافة الى حساب مختمف النسب المالية 2022-2020لمفترة ما بيف ) TRAVOCOVIAلمؤسسة 

 ومؤشرات التوازف.

 حدود الدراسة:
 ضمف أطر موضوعي التحميل المالي والتشخيص المالي. :الموضوعيةالحدود  -
، أما تانىغثح نهمجال انضمىٍ 0002ماٌ  شهش غاَح إنًشهش ماسط مه  انذساعح تذاَحذمد  الحدود الزمنية: -

 .0000-0000نهثُاواخ كان فٍ انفرشج 
 ولاية برج بوعريريج. TRAVOCOVIA تمت الدراسة عمى مستوى مؤسسة لحدود المكانية:ا -

ىناؾ عدة أسباب لاختيار ىذا الموضوع منيا ما ىو ذاتي وما ىو موضوعي نوجزىا  :اختيار الموضوع أسباب
 :فيما يمي

 .العلاقة العميقة والصمة المباشرة بيف ىذا الموضوع والتخصص الذي ندرسو -
 الأكاديمية. العممية و  الرغبة والميوؿ في المساىمة -

 ومعرفة مدى مساىمتو في تشخيص وضعية المؤسسات. التحميل المالي موضوع الإحاطة والتعرؼ -

 



 .................................................................................................. مقدمة

 ~ ج ~

   :صعوبات الدراسة
 المؤسسة خاصة المتعمقة بالجانب المالي ليا. اللازمة مفصعوبة الحصوؿ عمى المعمومات  -

  نقص المراجع الحديثة التي تعالج جوىر موضوعنا عمى مستوى مكتبة جامعتنا. -

للإجابة عمى الإشكالية المطروحة قسمنا ىذه الدراسة إلى فصميف، الفصل الأوؿ يتضمف الإطار  ىيكل الدراسة:
النظري لمموضوع، حيث قسـ إلى مبحثيف، المبحث الأوؿ ادبيات الدراسة، أما المبحث الثاني فيتعمق بالدراسات 

ة حالة مؤسسة السابقة، أما في الفصل الثاني فتطرقنا إلى الدراسة التطبيقية مف خلاؿ دراس
TRAVOCOVIA حيث تـ تقسيمو إلى مبحثيف ، المبحث الأوؿ تـ فيو تقديـ لمحة عف مؤسسة ،
TRAVOCOVIA  أما المبحث الثاني فتطرقنا الى تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة محل الدراسة، كما تـ

حة الفرضيات، متبوعة في النياية إعداد خاتمة الدراسة التي تضمنت نتائج الفصميف مع توضيح اختبار ص
 بجممة مف الاقتراحات المستنتجة، وأخيرا تـ صياغة آفاؽ الدراسة.



 

 
 
 
 

 الفصل الأول:
 الإطار النظري لمتحميل المالي 

 المالي والتشخيص
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 تمييد:
يعتبر التحميل المالي والتشخيص المالي جزأيف أساسييف مف إدارة الأعماؿ والمالية، حيث ييدفاف إلى فيـ    

وتقييـ صحة وأداء المؤسسات المالية. يعتمد تحميل المالي عمى استخداـ مجموعة متنوعة مف الأدوات والتقنيات 
النتائج ر التشخيص المالي عممية تفصيمية لتحميل لفحص البيانات المالية والمحاسبية لممؤسسة، مف جانبو يعتب

الأسباب والعوامل التي تؤثر عمى الأداء المالي لممؤسسة إذ يعمل التشخيص المالي عمى تحديد نقاط  واستنتاج
 .القوة والضعف، وتقديـ توصيات تحسف الأداء المالي وتعزز الصحة المالية لممؤسسة

يل المالي والتشخيص المالي في المؤسسة الاقتصادية حيث قمنا بتقسيـ ليذا سنتطرؽ في ىذا الفصل إلى التحم
 الفصل إلى مبحثيف

 .عموميات حوؿ التحميل المالي والتشخيص الماليالمبحث الأول: 
 الدراسات السابقة.المبحث الثاني: 
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 .المالي والتشخيصوميات حول التحميل المالي عمالمبحث الأول: 
خلاؿ ىذا المبحث سنتطرؽ إلى الجوانب المتعمقة بالتحميل المالي والتشخيص المالي، كما سنعرج عمى نسب    

 في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية. ومؤشرات التحميل المالي المستخدمة
 حول التحميل المالي. أساسياتالمطمب الأول: 

 ناجحة وتخطيط مالي سميـ وسط تجدد الأنظمة والتشريعاتيعد التحميل المالي أولوية قصوى لإدارة  
 الاقتصادية والتغيرات المحمية والعالمية، إذ يعتبر وسيمة لرسـ قرارات المؤسسة ورؤاىا وتحقيق أىدافيا.

 التحميل المالي. مفيوم أولا:
 نجد: تعددت آراء الباحثيف في وضع مفيوـ واحد لمتحميل المالي ومف بيف ىذه المفاىيـ      
التحميل المالي ىو مجموعة الأساليب والطرؽ الرياضية والإحصائية والفنية، التي يقوـ بيا المحمل المالي  . 1

عمى البيانات والتقارير والكشوفات المالية مف أجل تقييـ أداء المؤسسة والمنظمات في الماضي والحاضر وتوقع 
 1ما ستكوف عميو في المستقبل.

المالي ىو مجموعة طرؽ تحميمية تنتج معمومات مالية واقتصادية، موجية لتقييـ المؤسسة ككل،  التحميل. 2
 2وا عطاء الحكـ عمى أدائيا ومركزىا المالي و عمى المخاطر التي قد تواجو المؤسسة.

معمومات التحميل المالي ىو عممية منظمة لمعالجة البيانات المالية المتاحة عف مؤسسة ما لمحصوؿ عمى .  3
تستعمل في عممية اتخاذ القرارات وتقييـ أداء المؤسسات التجارية والصناعية في الماضي والحاضر وكذا 
تشخيص أي مشكمة موجودة مالية أو تشغيمية، وتوقع ما سيكوف عميو الوضع في المستقبل ويتطمب تقديميا 

  3بشكل مختصر بما يتناسب مع عممية اتخاذ القرار.

عمى أنو عممية معالجة لمبيانات المالية المتاحة عف مؤسسة ما  كن تعريف التحميل الماليمما سبق يم    
خلاؿ فترة زمنية معينة اعتمادا عل مجموعة مف الطرؽ والأساليب الرياضية والإحصائية لمحصوؿ عمى 

يـ أدائيا وكذا معمومات ونتائج تستخدـ في عممية اتخاذ القرار وتمكف المؤسسة مف تشخيص وضعيا المالي وتقي
 رسـ خطط واقعية وعممية لممستقبل.

 

 

 
                                                           

 
، 2011عماف، الأردف، ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، التحميل المالي لمقوائم المالية وفقا لممعايير المحاسبية الدوليةأحمد محمد العداسي،  1

 .49ص
2 Béatrice et Francis Grandguillot, Analyse financière, 7éme éd, Gualino édition, Paris, France, 2011, P17. 

 .233-232، ص2000قبل لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ، الطبعة الثانية، دار المستمقدمة في الإدارة المالية والتحميل الماليمفمح محمد عقل،  3
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   ثانيا: أىداف التحميل المالي.

تعتبر مخرجات التحميل المالي ركيزة أساسية لممؤسسة إذ أف ىذه الأخيرة تستعيف بيا في تشخيص  وعميو 
 1وضعيتيا المالية وتقييـ وتقويـ أدائيا كما تسيـ في رسـ الخطط واتخاذ القرارات فإف التحميل المالي ييدؼ إلى:

 ؛ييـ الوضع المالي والنقدي لمشركةتق -
 ؛والاستثمارتقييـ نتائج وقرارات التمويل  -
 ؛داد الموازنات والخطط المستقبميةالاستفادة مف نتائج التحميل لإع  -
 ؛ماـ الشركة والتي يمكف استغلالياتحديد الفرص المتاحة أ -
 ؛ت النوعية والكمية لمتخذي القراريعتبر التحميل المالي مصدر لممعموما -
تسويقية والإنتاجية ة مف خلاؿ تقييـ كفاءة التقييـ صلاحية السياسات التشغيمية والمالية التي تتبعيا المنشأ -

 ؛والمالية ليا
 ؛ءة المؤسسة وقدرتيا عمى الاقتراضبياف ملا -
 ؛يص الوضع المالي الحقيقي لممؤسسةتشخ -
 ؛المالي الحالي بالسنوات السابقة مقارنة الوضع -
 ؛استخراج نقاط القوة ونقط الضعف -
 .يا الماليالمسار الذي تسمكو المؤسسة والتنبؤ بمستقبم تحديد -

 مصادر المعمومات اللازمة لمتحميل المالي. ثالثا:

إف المحمل المالي يحصل عمى نوعيف مف المعمومات اللازمة لمقياـ بعممية التحميل المالي والتي تنبع مف 
 مصدريف رئيسييف ىما:

 مصادر داخمية. .1
 مصادر خارجية. .2

مدى اعتماد أي منيما عمى حسب طبيعة وأغراض عممية التحميل المالي وكذلؾ حسب يتوقف  حيث
      طبيعة المؤشرات المطموبة أي ىل ىي مؤشرات كمية أـ مؤشرات وصفية.

 2ويمكف حصر مصادر ىذه المعمومات بشكل عاـ فيما يمي:

                                                           
 
، 2008، دار البازوري العممية لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، لتحميل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرةاعدناف تايو النعيمي وارشاد فؤاد التميمي،  1

 .22-21ص
 .119، ص2014الطبعة الأولى، دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، ، التحميل المالي وجية نظر إدارية محاسبيةمحمد الصيرفي،  2
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البيانات المحاسبية الختامية المنشورة وغير المنشورة وتشمل الميزانية العمومية، قائمة الدخل، قائمة التدفقات  -
 ؛للإيضاحات المرفقة لتمؾ البياناتالنقدية، بالإضافة 

  ؛ير الختامي لأعضاء مجمس الإدارةتقرير مدقق الحسابات والتقر  -
 ؛مثل التوقعات والتنبؤات المالية إدارية التقارير المالية الداخمية التي تعد لأغراض -
 ؛طةالمعمومات الصادرة عف الأسواؽ المالية وىيئات البورصة ومكاتب الوسا -
 ؛والمؤسسات الحكومية ومراكز البحثالصحف والمجلات والنشرات الاقتصادية التي تصدر عف الييئات  -
 الكاتب الاستشارية. -

 لي.الأدوات المستعممة في التحميل المارابعا: 

لكي تصل المؤسسة لقرارات رشيدة تضمف ديمومة نشاطيا عمى إدارتيا اختيار أنسب ادوات التحميل التي    
 1تمكنيا مف الوصوؿ لأدؽ النتائج وبالتالي اتخاذ أفضل القرارات وأنجعيا ومف بعض ىذه الأدوات نجد:

بند مف بنود القوائـ المالية مف سنة لسنة خلاؿ تبيف ىذه الأداة التحميمية التغيرات التي تطرأ عمى كل المقارنات: 
سنوات عديدة، وذلؾ مف خلاؿ المقارنة بيف بنود القوائـ المالية لمسنوات المختمفة، تساعد ىذه المقارنة في 

 التعرؼ عمى مدى التقدـ أو التراجع الذي تحققو المؤسسة عمى مدى سنوات حياتيا.

ميل قائمة مصادر الأمواؿ واستخداماتيا وىو يقوـ عمى أساس تحديد يعتبر ىذا التحميل بديلا لتحالتدفقات: 
التدفقات النقدية التي تمت في المؤسسة خلاؿ الفترة السابقة التي يشمميا التحميل وذلؾ بتقسيـ ىذه التدفقات إلى 

 ثلاث مجموعات ىي:

 التدفقات النقدية مف عمميات التشغيل. .1
 .التدفقات النقدية مف عمميات الاستثمار .2
 التدفقات النقدية مف عمميات التمويل. .3

وميزة ىذا التحميل التركيز عمى التدفقات النقدية عمى عكس القوائـ المالية والأدوات الاخرى التي تركز عمى 
 الاستحقاؽ.

يقوـ ىذا التحميل عمى أساس تقييـ مكونات القوائـ المالية مف خلاؿ علاقة بعضيا ببعض أو بالاستناد النسب: 
ايير محددة بيدؼ الخروج بمعمومات عف مؤشرات وأعراض الظروؼ السائدة في المؤسسة موضوع إلى مع

 التحميل وفيما يمي بعض ىذه النسب:

                                                           
 
، قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التحميل المالي مطبوعة موجية لطمبة السنة الثالثة اقتصاد نقدي وبنكيسعاد شعبانيو،  1

 .29-28، ص 2021/2022، قالمة، الجزائر، 1945ماي  8التسيير، جامعة 
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وتستخدـ لقياس قدرة المنشأة عمى السداد في الأجل القصير، وتشمل نسبة التداوؿ، نسبة  نسب السيولة: .1
 السيولة السريعة ومعدلات دوراف الأصوؿ.

وتشمل نسبة الديوف إلى الأصوؿ، نسبة الديوف ية والقدرة عمى السداد في الأجل الطويل: نسب المديون .2
 لحقوؽ الممكية وعدد مرات تغطية الفوائد.

الأرباح مثل: نسبة الأرباح إلى المبيعات ومعدؿ  وتستخدـ لتحميل قدرة المنشأة عمى تحقيقنسب الربحية:  .3
 العائد عمى الأصوؿ.

 وتشمل معدؿ دوراف الأصوؿ وبعض مقاييس الربحية. نسب تقييم الأداء:  .4

 المتبعة في التحميل المالي. الخطواتخامسا: 

 1يسمؾ المحمل المالي مجموعة مف الخطوات المتمثمة في:

الجارية أو تحديد الغاية أو اليدؼ مف التحميل المالي، مثل تحميل قدرة المشروع عمى الوفاء بالتزاماتو  (1
 ؛النيائي أو تحميل إنتاجية العملالأداء  التحميل لأغراض تقييـ

مباشر باليدؼ مف التحميل، فإذا كاف اليدؼ التحميل ىو تحميل قدرة المشروع جمع البيانات المرتبطة بشكل  (2
عمى الوفاء بالتزاماتو الجارية، فالأمر يتطمب معرفة الأصوؿ المتداولة وأنواعيا المختمفة لفترة معينة، ومف ثـ 

ئي، فإف البيانات المطموبة تحديد الالتزامات الجارية لنفس الفترة، أما إذا كاف ىدؼ التحميل لتقييـ الأداء النيا
تتعمق بالمصروفات والإيرادات لفترة معينة وتحديد المؤشرات الرئيسية التي تمعب دورا حاسما في أداء 

 ؛المشروع مثل المبيعات أو الإنتاج
تحديد أداة أو أدوات التحميل المناسبة التي يطبقيا المحمل لموصوؿ لأفضل النتائج وبأسرع وقت، وىذه  (3

تمد بالدرجة الأولى عمى المستوى الفني والعممي لمكادر الذي يقوـ بعممية التحميل، ومقدار دراية الخطوة تع
 ؛لأساليب المختمفة لعممية التحميلالشخص او فريق التحميل با

المؤشرات  تشغيل البيانات ذات الصمة بغاية التحميل بالاعتماد عمى الأدوات المستخدمة لموصوؿ إلى بعض (4
 ؛التحميل المرتبطة بغرض

 ؛إلييا لمعرفة اتجاىيا المستقبمي تحميل المؤشرات التي تـ التوصل (5

 كتابة الاستنتاجات والتوصيات النيائية. (6

 

 

 
                                                           

 
 .26-25، ص2009، دار إثراء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الاتجاىات الحديثة في التحميل الماليوليد ناجي الحيالي،  1
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 المستخدمة في التحميل المالي.والطرق الأساليب سادسا: 

المالي مجموعة مف الطرؽ والأساليب التي ينتيجيا المحمل لتحويل المعمومات والبيانات المتعمقة  لمتحميل
بموضوع التحميل لمؤشرات مالية تيدؼ لتوضيح الماضي، ورسـ السياسات والخطط المستقبمية ونجد أف ىذه 

 1الأساليب تصنف لمجموعتيف:

 الطرق والأساليب التقميدية: .1

 مجموعة مف الأساليب التي ظيرت أوؿ مرة بظيور التحميل المالي وتتكوف مف: تشتمل       

 .البسيطة المالية النسب -
  .المقارنات -

 الطرق والأساليب الحديثة: .2

تستند عمى الأرقاـ القياسية والسلاسل  والتي والرياضيةالأساليب الإحصائية  فيالأساليب ىذه تتمثل   
الزمنية لمجموعة مف البيانات، ولعدد مف السنوات بيدؼ توضيح العلاقة بيف مؤشرات معينة التي يعبر 
عنيا بالمعدؿ قياسا لمعدلات نفس المؤشرات في فترات سابقة أو العلاقة بمؤشر سنة اختيار الأساس التي 

 ية.يجب أف تخضع لمعايير دقيقة وموضوع

 ويمكف تصنيفيا لما يمي:    

 طريقة الارتباط والانحدار. -
 طريقة البرامج الخطية. -
 طريقة المصفوفات الرياضية. -

 استعمالات التحميل المالي.سابعا: 

 2يمكف استخداـ التحميل المالي لأغراض عدة أىميا:   

 التحميل الائتماني: .1
يقوم المحلل بهذا التحليل بهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن يواجهها في علاقته مع المقرضين وتصنيفها وبناء قرارات بخصوص    

 هذه العلاقة وذلك بالرجوع إلى نتيجة هذا التقييم ويستخدم في ذلك المحلل مختلف أدوات التحليل المالي بالإضافة إلى أدوات أخرى كإطار

لما ليذه الأدوات مف قدرة عمى معرفة المخاطر المالية إذا ما سب يساعده في اتخاذ القرار السليم والصحيح وذلك فعال ومنا

                                                           
 
 .32-31، ص مرجع سبق ذكرهسعاد شعبانيو،  1
2

مذكرة  ،-قالمة  –الاقتصادية دراسة حالة مطاحن مرمورة  دور التحميل المالي في تقييم الاداء المالي في المؤسسةمزغيش محمد وبشطمي عبد الرؤوؼ،  
ماي 08، جامعة مقدمة ضمف متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص إدارة مالية، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير

  .18-16، ص2013/2014قالمة، الجزائر،، 1945
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وييدؼ بة لمنتائج المستخرجة مف التحميل أجري التحميل المناسب لمقوائـ المالية لممقترض وتمت القراءة المناس
 بالتزاماتو المالية اتجاه المقرض؛السداد أي الوفاء التحميل الائتماني إلى التعرؼ عمى مقدرة المديف عمى 

وكذلؾ يعني تحميل الائتماف جمع المعمومات المختمفة عف العميل طالب التسييلات مف عدة نواحي لمتأكد     
مف الثقة في العميل وكفاية الضماف، فعمى المصرؼ في ىذه الحالة التأكد مف أف توظيف الأمواؿ أو إقراضيا 

ء الذيف يتمتعوف بدرجة عالية مف الثقة، ليضمف المصرؼ إمكانية إعادة المبالغ مع فوائدىا في أوقات يتـ لمعملا
 منحو القرض وتحميل تمؾ المعمومات؛الاستحقاؽ لذا يعمل المصرؼ عمى جمع المعمومات عف العميل قبل 

 التحميل الاستثماري:

الشركات أسيـ  مف أىـ المجالات العممية لمتحميل المالي ىي تمؾ المستعممة في مجاؿ تقييـ الاستثمار في     
سناد القرض، وىذا الأمر لو أىمية كبيرة بالنسبة لممستثمريف مف أفراد وشركات حيث ينصب اىتماميـ عمى  وا 

 لامة استثماراتيـ وكفاية عوائدىـ؛س

 تحميل الاندماج والشراء:

مف تقييـ    قد ترغب الشركة في شراء شركة أخرى أو ضـ شركة أو أكثر معا لتكويف شركة جديدة وىنا لابد   
كل شركة وتقدير الأداء المستقبمي ليا، ومنو يستخدـ ىذا النوع مف التحميل أثناء الاندماج بيف شركتيف فتتـ 

قيمة الأداء المستقبمي المتوقع لمشركة بعد الاندماج  عممية تقييـ لمقيمة الحالية لمشركة المنوي شراؤىا، كما يحدد
في المستقبل، ينتج عف الاندماج والشراء تكويف وحدة اقتصادية واحدة نتيجة الانضماـ وحدتيف اقتصاديتيف أو 
أكثر معاء وزواؿ الشخصية القانونية لكل منيما أو إحداىما.  وفي حالة رغبة شركة شراء شركة أخرى، تتولى 

المالية المشتري عممية التقييـ فتقدر القيمة الحالية لمشركة المنوي شراؤىا، كما تقدر الأداء المستقبمي ليا  الإدارة
ض المقدـ والحكـ عمى وفي نفس الوقت تتولى الإدارة المالية لمبائع القياـ بنفس عممية التحميل لأجل تقييـ العر 

 مدى مناسبتو؛

     التخطيط:

ممستقبل ىي أمر ضروري ويشغل كافة المؤسسات وذلؾ بسبب المشاكل والصعوبات إف عممية التخطيط ل    
التي تواجييا أسواؽ المنتجات المختمفة مف سمع وخدمات، والمقصود بعممية التخطيط ىو وضع تصورات لأداء 

ب دورا ىاما الشركة المتوقع وذلؾ بالرجوع إلى الأداء السابق ليا، وليذا الغرض فإف أدوات التحميل المالي تمع
و يعتبر التخطيط المالي مف أىـ وظائف الإدارات  في ىذه العممية مف حيث تقييـ الأداء وتقدير الأداء المتوقع

وتتمثل عممية التخطيط المالي بوضع تصور لأداء المؤسسة في المستقبل، وىنا يمعب التحميل المالي دورا ىاما 
 قدير الأداء المتوقع في المستقبل؛وتفي ىذه العممية مف حيث تقييـ الأداء السابق 
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وكذلؾ تستند عممية التخطيط المالي إلى منظومة معمومات مالية دقيقة تصف مسار العمميات السابقة    
لممؤسسة وىذه المنظومة مف المعمومات المالية المدروسة يستخدميا المسيروف لمخروج ببدائل لتقييـ أداء 

ييا ية، وىذه التحميلات يستخدميا المخطط المالي عند وضع الخطط ويستند إلالمؤسسة، والتنبؤ بتحميلات مستقبم
 عند وضع تقديراتو المستقبمية؛

  تحميل تقييم الأداء:

بعد التحميل المالي أداة مثالية لتحقيق ىذا الغرض وذلؾ لمالو مف قدرة عمى تقييـ ربحية المؤسسة وتوازنيا     
المالي وسيولتيا ومختمف الاتجاىات التي تتخذىا في النمو وأيضا مقارنة أدائيا بشركات أخرى تعمل في نفس 

أدوات مثالية لتقييـ أداء المؤسسات لما ليا مف قدرة  المجاؿ أو في مجالات أخرى أو تعتبر أدوات التحميل المالي
 عمى تقييـ ربحية المؤسسة وكفاءتيا في إدارة موجوداتيا وتوازنيا المالي وسيولتيا.

الحكـ عمى مستوى الأرباح    يعتبر تقييـ الأداء في المنشأة مف أىـ استعمالات التحميل المالي فيتـ مف خلاؿ   
 التزاماتيا وقدرتيا عمى الائتماف بالإضافة إلى تقييـ الموجودات.وقدرة المؤسسة عمى سداد 

 المالي. أىمية التحميلثامنا: 

تمجأ المؤسسات الاقتصادية لمتحميل المالي في تقييـ أداءىا المالي وترشيد قراراتيا، كما تستعيف بمخرجاتو في    
وناجعا لفيـ أفضل لمواطف القوة والضعف. رسـ خططيا عمى المدى الطويل والقصير ذلؾ أنو يعد نيجا أساسيا 

 1بيد أف أىميتو تبرز في عدة جوانب نذكر منيا:

 احية، وفي تشغيميا مف ناحية أخرى؛تحديد مدى كفاءة الإدارة في جمع الأمواؿ مف ن

 سياسات الشركة وقدرتيا عمى النمو؛الحصوؿ عمى مؤشرات تبيف فعالية 

 تقوـ بو الشركة؛فاءة النشاط الذي التحقق مف مدى ك

 مساعدة في التخطيط المالي لمشركة؛ال

 الشركة في تحقيق الاىداؼ المرجوة؛مؤشر عمى مدى نجاح أو فشل إدارة 

 شر لممركز المالي الحقيقي لمشركة؛مؤ 

 إعداد أرضية مناسبة لاتخاذ القرارات الملائمة.

 1كما تكمف أىميتو في كونو: 

                                                           
 
 .3، ص2008راـ الله، فمسطيف،  ، الطبعة الأولى،التحميل الماليفيمي مصطفى الشيخ،  1
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التحذيرات مبكرا مف أي أخطار قد تيدد المؤسسة، ومعالجة أوجو القصور والانحراؼ مبكرا قبل أف تحدث  تقديـ
 ار الجسيمة التي تيددىا باستمرار؛أو مف قبل أف تستفحل ومف ثـ وقاية المؤسسة مف الأخط

والإبلاغ عف المستجدات تحقيق اليقظة الدائمة والإحاطة الفورية بتطورات عممية التشغيل والتسويق في المؤسسة 
 ىا عممية التحميل المالي الذكية؛والمتغيرات التي ترصد

حجـ تطورىا  تتبع الأحداث والإحداثيات الموجودة ومعرفة تأثيراتيا الإيجابية والسمبية، ومعدؿ نموىا، وقياس
 واتجاىات ىذا التطور؛

لمعمومات الصادقة، الواضحة والحديثة تحقيق الإحاطة والمعرفة الفورية المتخذ القرار مف خلاؿ تقديـ ا
والمنتظمة، والمناسبة لمعرض، وسيمة الاستيعاب والفيـ ومتابعة قرارات متخذ القرار لتتأكد مف سلامتيا وكذا 

 تيا؛فعاليتيا واتساقيا وعدـ تعارضيا واقتصادا

 ظير مف خلاؿ التحميل المالي؛أو ت تحقيق الفعالية الديناميكية لاقتناص الفرص الاستثمارية التي تموح في الأفق

 ده في أداء ميامو بشكل فعاؿ؛يعتبر أحد أىـ مياـ المدير المالي في المؤسسة، ويساع

تستخدمو الجيات المسؤولة في البنوؾ التجارية عند منحيا التسييلات المصرفية لعملائيا، حيث يوضح مدى 
 الائتمانية المختمفة؛ف التسييلات قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيـ المترتبة ع

يساعد التحميل المالي في تقييـ الأداء المنصرـ مف ناحية، ويساعد في التخطيط المستقبمي لكافة الأنشطة 
المؤسسة مف  الاقتصادية مف ناحية أخرى، إضافة إلى إخضاع ظروؼ عدـ التأكد لمرقابة والسيطرة وحماية

 الانحرافات المحتممة؛

لاؿ نتائجو مف التنبؤ باحتمالات تعرض المؤسسة إلى ظاىرة الفشل وما تقود إليو مف يمكف التحميل المالي مف خ
  إفلاس وتصفية.

 .التشخيص الماليب مفاىيم متعمقةالثاني: لمطمب ا                   
يعتبر التشخيص المالي أسموب منظـ يمكف مف اكتشاؼ أسباب وعوامل الاختلافات الحاصمة بالمؤسسة     

ويبرز لنا الوضعية الحقيقية ليا، حيث تجدر الإشارة إلى أف ىذا الأسموب يتعدد ويتنوع حسب الزاوية التي ينظر 
 ذا وظيفية.منيا الشخص ليذه المؤسسة حيث ىناؾ جوانب مالية واستراتيجية شاممة وك

 
                                                           

، أطروحة مقدمة لنيل -دراسة حالة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية –دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات ، محمد باصور1
، الجزائر، 3عة الجزائرالتسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، تخصص مالية ومحاسبية، قسـ عموـ

 .08، ص2017/2018
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 مفيوم التشخيص الماليأولا: 

التشخيص كممة اغريقية تبرز مدى التمييز بيف الصحيح والخطأ وقد استخدمت لأوؿ مرة في المجاؿ الطبي     
بحيث يقاؿ تشخيص المرض أي إدراؾ المرض استنادا لأعراضو، أما التشخيص في المجالات الاقتصادية 

 قتصادية.الخاصة بالمؤسسة فتعني اكتشاؼ الصعوبات والعراقيل التي تواجو المؤسسة الا

 ومف أىـ التعاريف التي أطمقت عمى التشخيص المالي ما يمي:   

التشخيص المالي ىو عممية تحميل الوضع المالي لممؤسسة وذلؾ باستخداـ مجموعة مف الأدوات والمؤشرات  .1
ل الكـ ويعرؼ أيضا بأنو عممية تحوي .المالية وذلؾ مف أجل استخراج نقاط القوة والضعف ذات الطبيعة المالية

اليائل مف البيانات والأرقاـ المالية التاريخية المدونة في القوائـ المالية إلى كـ أقل مف المعمومات وأكثر فائدة 
 1لعممية اتخاذ القرارات.

فترة أو فترات اقتصادية معينة خلاؿ مؤسسة ئـ المالية والبيانات المنشورة لالتشخيص المالي ىو فحص القوا.2
تقديـ معمومات تفيد عف مدى تقدـ المؤسسة خلاؿ فترة الدراسة والتنبؤ بنتيجة أعماؿ الوحدة ماضية، بقصد 

 2ونشاطيا عف الفترات المقبمة.

التشخيص المالي عرؼ بأنو عممية تحميل لمبيئة المالية الداخمية لممؤسسة والتي تيدؼ الى التعرؼ عمى نقاط .3
جاوز نقط الضعف والحفاظ عمى نقاط القوة او تحسينيا، ويستخدـ القوة والضعف، بغية تصور الحموؿ الممكنة لت

في ذلؾ مجموعة مف الأدوات التحميمية والتي تتمحور حوؿ الخزينة والنتيجة والتمويل والاستثمار وتسيير 
 3المخاطر.

المالية  وجبيا دراسة القوائـمالتشخيص المالي ىو عبارة عف عممية يتـ ب من خلال ىذه التعاريف نستنتج أن   
الخاصة بمؤسسة ما وتفحصيا بشكل دقيق وذلؾ باستخداـ مجموعة مف الأدوات والمؤشرات المالية مف أجل 
تقديـ معمومات تفيد عف مدى تقدـ المؤسسة خلاؿ فترة الدراسة والتنبؤ بنتيجة أعماليا في الفترات المستقبمية 

الضعف ذات الطبيعة المالية مف أجل التحكـ و  القوة بالإضافة الى أف التشخيص المالي يمكننا مف استخراج نقاط
 .في نقاط الضعف وتوسيع نقاط القوة وزيادة حجميا

 مراحل التشخيص المالي. ثانيا:

                                                           
 
، قسـ العموـ المالية، كمية العموـ دروس وتطبيقات مطبوعة موجية لطمبة سنة ثالثة تخصص مالية المؤسسة 1التسيير المالي كيفاني شييدة،  1

 .15، ص2022/2023التسيير، جامعة أبو بكر بالقايد، تممساف، الجزائر، الاقتصادية والتجارية وعموـ 
، أطروحة دور التشخيص المالي والاقتصادي في اتخاذ القرارات الاستثمارية دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة الادوية صيدالوش، شمحمد الحافع عي 2

ر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، دكتوراه مقدمة لنيل شيادة دكتوراه العموـ في عموـ التسيي
 .215، ص2016/2017الجزائر،

  .41، ص2011، دار وائل لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 2، ط2التسيير المالي )الإدارة المالية( الجزء إلياس بف ساسي ويوسف قريشي،  3
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 1:يتوقف التشخيص المالي عمى عدة مراحل وىي       
تتضمف ىذه المرحمة إعداد البيانات المحاسبية وتصنيفيا في مجموعات متجانسة ثـ دراستيا  مرحمة التصنيف:

دراسة تفصيمية لفيـ مدلولاتيا، وتشمل ىذه المرحمة كذلؾ جمع المعمومات وتجزئتيا وترتيبيا وتحميل الأرقاـ 
لاستنتاج الوضعية المالية الموجودة في الميزانية مف اجل استخراج المعمومات المالية التي تعتبر كقاعدة 

 .لممؤسسة

في ىذه المرحمة يقوـ المشخص المالي بمقارنة الأرقاـ الجزئية بعضيا البعض ومقارنة  مرحمة المقارنة:
المجموعات المحددة بالمجموعة الكمية، وتساعد ىذه المقارنات عمى كشف العلاقات بيف الأرقاـ ومرحمة المقارنة 

 .خاصة بالمؤسسة لفترة محاسبية واحدة بل تشمل أكثر مف فترة محاسبيةلا تشمل القوائـ المالية ال

بعد انتياء المشخص مف المرحمتيف السابقتيف يكتشف نقاط القوة ونقاط الضعف في السياسات  مرحمة الاستنتاج:
 المالية المتبعة مف طرؼ المؤسسة مع تقديـ حموؿ لمحاولة تغيير الوضع الصعب والقضاء عمى نقاط الضعف

 .إذا كانت حالة المؤسسة المالية سيئة، أما إذا كانت الوضعية حسنة فيتـ اقتراح إجراءات تسمح باستمرارىا

ولمقياـ بالتشخيص المالي، عمى المشخص المالي تحديد اليدؼ مف التشخيص تحديد، تحديد الفترة التي     
سموب الملائـ مف أساليب اختيار الأسيتـ تشخيصيا، اختيار المعمومات الملائمة لميدؼ المراد تحقيقو، 

معالجة المعمومات بمقتضى أسموب التشخيص الذي تـ اختياره، اختيار المعيار الملائـ القياس التشخيص، 
النتائج عميو، تحديد مدى واتجاه انحراؼ أداء المؤسسة عف المعيار المستعمل، تصحيح الانحرافات ووضع 

  .التوصيات واقتراح الحموؿ الملائمة

 ولكي يحقق المشخص المالي المراحل السابقة عميو مراعاة ما يمي:        

أف تتوفر لديو خمفية عامة عف المؤسسة، ونشاطيا والصناعة التي تنتمي إلييا، وكذلؾ البيئة العامة المحيطة بيا 
 الاقتصادية والاجتماعية والسياسية )دراسة الجدوى الاقتصادية(؛

عمييا عممية التشخيص، وكذلؾ المتغيرات الكمية والنوعية التي ترتبط بالمشكمة  ف يبرز الفروض التي يبنيأ
 محل الدراسة؛ 

                                                           
 
، جامعة أكمي محمد أولحاج، البويرة، 2016، جواف 20"، مجمة معارؼ، العددودوره في تحديد الخيار الاستراتيجي لممؤسسةالتشخيص المالي البز كمثوـ، " 1

 .365، ص2016الجزائر، 
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في نشاط المؤسسة، بل يسعى إلى  ألا يقف المشخص المالي عند مجرد كشف عوامل القوة ومواطف الضعف
 تشخيص أسبابيا واستقراء اتجاىاتيا المستقبمية؛ 

والمحصور في كشف الحقائق كما  وعية وذلؾ بالتركيز عمى فيـ دورهأف يتسـ المشخص المالي نفسو بالموض
ىي قبل أف يقوـ بتفسيرىا بصورة مجردة بعيدة عف التحيز الشخصي، ليقوـ بعد ذلؾ في تقديـ تقريره بما يتضمنو 

اطر مف مؤشرات وبدائل تخدـ متخذ القرار مع مراعاة التوصية بما يراه الخيار الأفضل لممؤسسة، ودراسة المخ
التي تيددىا، بالإضافة إلى دراسة جدوى شمولية مناىج ومداخل التشخيص المالي، فقد أصبحت مناىجو 

 .تستخدـ في جميع المؤسسات التي تتمتع باستقلالية مالية وبمختمف أشكاليا

 أنواع التشخيص المالي.ثالثا: 
مداخل التشخيص المالي وفقا للأغراض المقصودة مف التشخيص المالي وطبيعة نوع المعمومات  تتنوع      

التالية تشكل أساس التشخيص المالي الحديث  المتوفرة والسمات الشخصية لممشخص المالي وغيرىا، والأنواع
 1وىي تكمل بعضيا:

ينطوي عمى دراسة العلاقات الكمية بيف بنود القائمة المالية المختمفة في تاريخ معيف، وىو  التشخيص الرأسي:
تشخيص يتصف بالسكوف والثبات ويساعد عمى تقييـ أداء المؤسسة في تمؾ الفترة واستكشاؼ نواحي الضعف 

 بحاجة لأف يدعـ بالتشخيص الأفقي وباستخراج المركز النسبي. والقوة لكنو يظل

المالية بمرور الزمف أي تتبع حركة ىذا  ينطوي عمى دراسة تغيرات كل بند مف بنود القائمة ص الأفقي:التشخي
البند زيادة أـ نقصانا بمرور الزمف، وىكذا فإف ىذا النوع مف التشخيص ديناميكي لأنو يبيف التغيرات التي 

نسبة بمثيلاتيا  ية حيث يمكف مقارنةحدثت. كذلؾ يمكف القياـ بيذا النوع مف التشخيص في حالة النسب المال
المعدة في فترة زمنية أخرى مما يتيح تتبع حركة ىذه النسبة عبر الزمف ويساعد عمى اتخاذ القرارات المناسبة 

 :ويساعد التشخيص الأفقي عمى ما يمي

 .اكتشاؼ سموؾ النسبة عبر الزمف

 .اذ القرارات المناسبة بعد تتبع أسباب التغيرتقيـ انجازات ونشاط المؤسسة في ضوء ىذه التغيرات ومف ثـ اتخ

بالمؤسسة بالنسب السائدة في الصناعة  يتـ ذلؾ عف طريق مقارنة النسب الخاصة تشخيص المركز النسبي:
التي تنتمي إلييا المؤسسة وتؤدي ىذه المقارنة إلى اكتشاؼ انحرافات أداء المؤسسة عما ىو سائد في الصناعة، 

مف القياـ بتقييـ أداء المؤسسة، تقييـ ربحية المؤسسة في أصوليا المختمفة، اتخاذ  وعندىا يمكف للإدارة
 .الإجراءات اللازمة لتحقيق التوازف بينيا وبيف مثيلاتيا في الصناعة

                                                           
 
  .372-371، صنفسوالمرجع  1
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  التشخيص المالي. رابعا: خطوات

تعني خطوات التشخيص المالي تمؾ المراحل العممية المتبعة في عممية التشخيص حيث تختمف ىذه      
الخطوات مف مؤسسة لأخرى ومف محمل لآخر وذلؾ حسب اليدؼ مف عممية التشخيص، وبصفة عامة تتمخص 

 :1الخطوات الرئيسية لمنيجية التشخيص في النقاط التالية

 . السياسة والقرارات المراد اتخاذىا(تحديد اليدؼ مف التشخيص )

 .الفترة الزمنية المعينة بالدراسة

 .اختيار زمف المقاربة أو الطريقة المناسبة لمتشخيص

 .جمع المعمومات المالية والإضافية الخاصة بمحيط المؤسسة

 .إجراء الحسابات اللازمة واستعماؿ النسب ووضع المؤشرات في الجداوؿ

 .ائج بالمعايير المعتمدةالتحميل ومقارنة النت

التشخيص الشامل وىو عبارة عف تحديد نقاط القوة ومواطف الضعف ووضع ممخص في حدود جودة المعمومات 
 .المتاحة ووضع التوصيات

 .القياـ برسـ السياسات واتخاذ القرارات المناسبة

 أدوات التشخيص المالي. خامسا:

التشخيص المالي إلى تحديد ومعرفة جوانب القوة ة والضعف في الحياة المالية لممؤسسة، وذلؾ  ييدؼ     
ضمانا لتحسيف الوضع في المستقبل، وضمانا لاستمرار التسيير الفعاؿ وذلؾ باستخداـ مجموعة مف الأدوات 

  2 :المتكاممة فيما بينيا وىي

ماف تمويل الاحتياجات المالية دوف التأثير عمى قيود اليدؼ مف ىذا التحميل ىو ض تحميل الييكل المالي:
التوازف المالي والمردودية والملاءة المالية.... إلخ، وذلؾ بالاعتماد عمى المنظور المالي المرتكز عمى منظور 
الذمة المالية ومبدأ السيولة والاستحقاؽ، أو المنظور الوظيفي المرتكز عمى المفيوـ الوظيفي لممؤسسة والفصل 

 .بيف النشاطات الرئيسية في التحميل

                                                           
 
 .18-17، صمرجع سبق ذكرهكيفاني شييدة،  1
 .72-71، ص2011، دار وائل لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 2، ط1الجزء  المالية(،التسيير المالي )الإدارة إلياس بف ساسي ويوسف قريشي،  2
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 ييتـ ىذا التحميل بكيفية تحقيق المؤسسة لمنتائج، والحكـ عمى مدى قدر ة النشاط تقييم النشاط والنتائج: 

، وىي أرصد ة توضح المراحل التي تتشكل مف الوسيطية لمتسييرعمى تحقيق الربحية، وذلؾ باستخداـ الأرصدة 
والخسارة، ومف خلاليا يمكف تحديد الأسباب التي أدت إلى النتيجة المحققة، ومف ثـ يمكف خلاليا كل مف الربح 

 .تصور الحموؿ والإجراءات التي تبقي عمى الوضع أو تحسينو حسب كل حاؿ

وىي وسيمة تمكف المحمل المالي مف مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساىمت في  تقييم المردودية:
المؤشر الأكثر موضوعية في تقييـ الأداء، ويمكف مف خلاليا اتخاذ قرارات التمويل وقرارات  تحقيقيا، وىي

 .الاستثمار وغيرىا

يمثل التحميل الأكثر تطورا مقارنة بالتحميل الوظيفي والتحميل الكمي، حيث يمكف  تحميل التدفقات المالية:
الوقوؼ عمى أسباب العجز أو الفائض في الخزينة، باستخداـ جداوؿ التدفقات المالية تحميل التوازف المالي و 

وتحديد الدورة المسؤولة عف ىذا العجز أو ذلؾ الفائض، كما يحوي ىذا التحميل مجموعة مف المؤشرات ذات 
البعد الاستراتيجي والتي ليا دور في اتخاذ بعض القرارات الاستراتيجية، والمساعدة في تقييـ الاستراتيجية المتبناة 

 المؤسسة.مف طرؼ 

 : الأطراف المستفيدة من التشخيص المالي.سادسا

ىناؾ العديد مف الجيات التي يمكف أف تستفيد مف نتائج التشخيص المالي وخاصة تمؾ الجيات التي ليا    
  1علاقات مباشرة أو غير مباشرة مع الوحدة الاقتصادية المعنية، ومف أىـ ىذه الجيات تتمثل في:

 تيتـ إدارة الوحدة الاقتصادية بصفة عامة بالآتي: الوحدة الاقتصادية: إدارة .1
الأرباح  مدى كفاءتيا في إدارة الوحدة الاقتصادية واستغلاليا الاستغلاؿ الأمثل بحيث يحقق ذلؾ أقصى -

 .الممكنة
 .الماليةمدى سلامة قراراتيا المتخذة بشأف السياسات التمويمية والاستثمارية المختمفة خلاؿ الفترة  -
 .اتجاه الغيرزامات المالية مدى قدرتيا عمى الوفاء بالالت -
 ما ىو مقدار الأرباح المتحققة وما ىي أسباب تحقيقيا إضافة إلى الكيفية التي يمكف بموجبيا إجراء -
 .عمميات التوزيع النقدية أو الاقتطاع الأغراض الاحتياطات أو احتجاز جزء معيف -
 :المالكوف والمستثمروف بنتائج التشخيص المالي في سبيل : ييتـالمالكون والمستثمرون  .2
مكانيتيا في تحقيق أقصى  - الحكـ عمى الوحدة الاقتصادية مف حيث كفاءتيا في إدارة واستثمار أمواليـ وا 

الأرباح الممكنة ليـ مع السعي نحو تحقيق أقصى قيمة سوقية لموحدة الاقتصادية وذلؾ في سبيل الحكـ 

                                                           
 
 .80-78، ص2011الدار النموذجية لمطباعة والنشر، لبناف، الطبعة الاولى، ، تحميل ومناقشة القوائم الماليةقاسـ محسف الحبيطي وزياد ىاشـ يحيى،  1
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قراراتيـ المتخذة لاستثمار تمؾ الأمواؿ في الوحدة الاقتصادية ومف ثـ العمل عمى عمى مدى سلامة 
 .استمرارية الاستثمار في الوحدة الاقتصادية أـ تخفيضو أـ الانتقاؿ إلى مجالات استثمارية أخرى 

كانية إم معرفة كيفية تحقيق الأرباح ومدى قدرة الوحدة الاقتصادية عمى الاستمرار في تحقيق الأرباح مع -
 .إجراء التوزيعات المناسبة ليـ خلاؿ الفترة المالية

مدى قدرة الوحدة الاقتصادية عمى سداد ما بذمتيا مف التزامات مالية تجاه الغير سواء لمديوف قصيرة الأجل  -
 .وما ىي المخاطر التي يمكف أف تواجييا عند ارتفاع نسبة الديوف 

 .وما ىي قيمتو السوقية وما ىي الاتجاىات المستقبمية لذلؾما ىي ربحية السيـ )إذا كانت شركة مساىمة(  -

: ييتـ العامموف في الوحدة الاقتصادية بنتائج عممية التشخيص المالي وخاصة العاممون في الوحدة الاقتصادية
 تمؾ النتائج التي توضح قوة المركز المالي لموحدة الاقتصادية و مدى قدرتيا عمى تحقيق الأرباح التي يمكف عف
طريق تحقيقيا أف تزداد نسبتيـ مف توزيعات الأرباح والمكافئات و الحوافز المرتبطة بنمو الأرباح والمبيعات 

الاقتصادية مف خلاؿ نجاح و تقدـ الوحدة  فضلا عف اطمئنانيـ عف استمرا الحاجة إلييـ مف قبل الوحدة
تي تقيس كفاءة وتقييـ الأداء التي توفرىا عممية الاقتصادية التي يعمموف فييا، وكذلؾ ييتـ العامموف بالمقاييس ال

 .التشخيص المالي

: تيتـ المؤسسات المالية والمقرضوف بنتائج التشخيص المالي في المؤسسات المالية والمقرضون والدائنون 
سبيل الحكـ عمى مدى إمكانية منح القروض لموحدة الاقتصادية وذلؾ مف خلاؿ المؤشرات التي تتعمق بمدى 

الوحدة الاقتصادية عمى الوفاء بالتزاماتيـ تجاىيـ، وكذلؾ الحاؿ بالنسبة لممورديف حيث ييتـ بالمؤشرات قدرة 
 التي يمكف مف خلاليا توضيح مدى الاستمرار في عمميات البيع بالأجل لتمؾ الوحدة الاقتصادية.

يمكف أف تستفيد الأسواؽ المالية مف نتائج عممية التشخيص المالي مف خلاؿ  الأسواق المالية )البورصات(:
ية المتعمقة اعتمادىا عمى المؤشرات المستخرجة في تسديد النصائح المالية لممستثمريف وتوجيو التوقعات المستقبم

 .فرةالمعمومات المتو  عمى بناء و ات المتعمقة بأسعار الأسيـعمى المعموم بأسعار الأسيـ بناء

: ىناؾ العديد مف المستفيديف الذيف ترتبط مصالحيـ بالوحدة الاقتصادية بصورة غير مباشرة جيات أخرى 
يصعب تحديدىا بدقة أو بشكل مباشر، إلا أف ليـ مصالح واىتمامات بنتائج التحميل المالي لموحدة الاقتصادية، 

المجموعة )الصحافة الاقتصادية،  يقع ضمف ىذهويتخذوف بناء عمييا، قرارات تؤثر بشكل مباشر عمى أعماليـ، و 
 (....... أجيزة التخطيط الحكومية، وغيرىا

 أىداف التشخيص المالي.سابعا: 
ييدؼ التشخيص المالي إلى إجراء فحص لمسياسات المالية المتبعة مف طرؼ المؤسسات الاقتصادية خلاؿ     

دورة أو عدة دورات مف نشاطيا والدراسة المواصمة لمبيانات المالية مف أجل فيـ مدلولاتيا ومحاولة لتفسير 
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ؼ مواطف القوة والضعف لمسياسات الأسباب التي أدت إلى ظيورىا بذلؾ الحجـ وىذا قد يساعد عمى اكتشا
 : 1المالية التي تعمل في إطارىا المؤسسة الاقتصادية ولعمى اىـ أىداؼ التشخيص المالي ما يمي

ويتمحور ىذا اليدؼ في عما إف كاف تـ تحقيق نمو ما في المؤسسة أو المنظمة وما مقدار ومستوى ىذا  النمو:
 ؛النمو قد تجاوز معدؿ قدرة المؤسسة المتوقع أـ لاالنمو، إضافة إلى التركيز عمى إف كاف ىذا 

ونقصد بالمردودية ىنا نوعيف حيث نجد المردودية الاقتصادية والتي تشمل فعالية المؤسسة في  المردودية:
توظيف رأس ماليا الاقتصادي ومدى قدرتيا عمى تجنب الخسارة في توظيف ىذه الأمواؿ، كذا المردودية المالية 

ئد التوظيف المالي للاستثمارات، ونعني ىنا بالعائد المالي، تمؾ الفوائض النقدية المترتبة مف والتي تقيس عا
 ؛عممية الاستثمار

ونعني بالتوازف ىنا قدرة المؤسسة عمى تحقيق التوازف في ىيكميا المالي عمى المدى القصير )دورة  التوازن:
 ؛مى المدى الطويل دورة الاستثمار(الاستغلاؿ وكذا ع

وىنا يعتبر ىدؼ التشخيص المالي معرفة المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة وكيف يمكف ليذه  مخاطر:ال
 .المخاطر أف تؤدي إلى الإفلاس

 .أىمية التشخيص المالي ا:ثامن

تؤدي بالمسيريف لممؤسسة الخارجية  وأالداخمية  لتي تعبر عف وجود خمل في البيئةإف تعدد الاشارات ا       
 2إذ تتمثل أىمية التشخيص المالي في النقاط التالية: التشخيص بغرض الكشف عف نوع الخمل وسببوإلى 

يسمح التشخيص المالي بالتنبؤ بمستقبل المؤسسة بالاطلاع عمى ماضييا أولا ووصف الحاضر ثانيا فيذه  -
لمرجوة واتخاذ الأىداؼ االديناميكية الزمنية لعممية التشخيص ىي التي تجعل منو تسيير فعاؿ في وضع 

 ؛القرارات الملائمة
يسمح بتحميل المحيط )سوؽ، منافسة، زبائف، طرؽ، التمويل...الخ( بكشف مختمف المتغيرات الخارجية  -

والمتغيرات الداخمية بدوف غض النظر عف الصعوبات المحيطة والتي مف الأفضل ترتيب ىذه الأخيرة حسب 

                                                           
 
مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر  -بسكرة-دور التشخيص المالي في ترشيد القرارات المالية دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة صفية سميرة،  1

 ،2018/2019في العموـ المالية والمحاسبة، تخصص محاسبة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 .6ص

، قسـ العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات، كمية العموـ التشخيص المالي مطبوعة موجية لطمبة سنة أولى ماسترقموش عبد الله،  2
 .77-76، ص2022/2023الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة جيلالي ليابس، سيدي بمعباس، الجزائر، 
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تيجية ممكنة تجاه يكيا إلى أبسط ما يمكف بيدؼ تحقيق أفضل استراقدرة تحمل المؤسسة والعمل عمى تفك
 ؛محيطيا

 يسمح بكشف نقاط قوة المؤسسة واستغاليا في إطار استراتيجيتيا كما يسمح بكشف نقاط ضعفيا وشرح -
 ؛الأسباب التي أدت إلى ذلؾ الخمل

 ؛يسمح بتحميل إمكانيتيا المالية -
ما يسمح بتحميل الانحرافات بني الكفاءات المطموبة والقرارات يمكننا مف شرح النتائج المحصمة عمييا م -

 ؛يمكف تحقيقو بنفس تمؾ الإمكانياتالحقيقية لممؤسسة ومنو مقارنة الإمكانيات المعطاة وما 
 ؛ا بالنتائج المؤقتة لذلؾ التشخيصيسمح بصياغة استراتيجية ملائمة ارتباط -
 ؛ياع المؤسسة في السوؽ بني منافسييسمح بتحديد موق -
 ؛الي يساعد عمى رسـ مخطط التعديليسمح بإعطاء حكـ عمى وضعية المالية وبالت -
 يسمح بمعرفة النتائج الممكنة للاستراتيجيات المسطرة. -

 1الرفع مف كفاءة المؤسسة وضماف إستراتيجيتيا.كما تكمف أىمية التشخيص المالي في 

القياـ بدوره عمى أكمل وجو، بحيث يصل المشخص  وعميو فإن أىمية التشخيص المالي تظير من خلال    
يجابي إذا كاف فحصا دقيقا ميس كل جوانب الممكنة والإحاطة بكل المعطيات والمتغيرات  عمى حل سريع وا 

 بتوفير شروط المثمى والغرض ىو تدارؾ وتقميص مف الصعوبات بقدر الإمكاف.

 ي المستخدمة في التشخيص المالي.مؤشرات ونسب التحميل المالالمطمب الثالث:            
لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة يعتمد المحمل مجموعة مف النسب والمؤشرات التي تساعده في الكشف    

 في مؤشرات التوازف والنسب المالية. والمتمثمة عف وضعيتيا المالية
 التوازن المالي.التشخيص عن طريق مؤشرات أولا: 
يعرؼ التوازف المالي في أنو عمى المسير المالي اف يوازف بيف ىدفيف أساسييف ىما ىدؼ السيولة والربحية،     

فإف احتفاظ المؤسسة بسيولة كافية لمواجية التزاماتيا يؤدي لتدنية المخاطر التي تعترض المؤسسة ومساىمييا، 
في وسعو لتحقيق أرباح تنمي إيرادات المساىميف في ومف جية ثانية ينبغي عمى المسير المالي أف يقوـ بكل ما 

المؤسسة وذلؾ عف طريق توجيو السيولة النقدية المتوفرة إلى التوظيفات قصيرة الأجل والاستثمارات طويمة الأجل 
  2لأف استمرار المؤسسة يستمزـ التوفيق بيف ىاذيف اليدفيف.

                                                           
 
1
مجمة  ،2019-2021( SAA)  ص المالي ودوره في تقييم الأداء المالي لشركات التأمين دراسة حالة الشركة الوطنية لمتأمينالتشخيتيمولت سامية،   

 .663، ص22/01/2024، جامعة حمو لخضر، وادي سوؼ، الجزائر، 02، العدد08اقتصاد الماؿ والأعماؿ، المجمد 
 .31ص ،2012، بف عكنوف، الجزائر، المطبوعات الجامعية، ديواف 2، الطبعة التسيير الماليمبارؾ لسموس،  2



 لمتحميل المالي والتشخيص الماليالإطار النظري ..........................................الفصل الأول: 

~ 22 ~ 
 

مؤشرات التوازف المالي إحدى أدوات التحميل المالي التي تستعمل في تشخيص وضعية المؤسسة وتعتبر 
 . ومف خلاؿ الجدوؿ الآتيوالخزينةالاقتصادية وتتمثل في رأس الماؿ العامل، احتياجات رأس الماؿ العامل 

 ات:سوؼ نقوـ باستعراض ىذه المؤشر 

  المالي. التوازف  مؤشرات(: 01الجدول رقم )                     

 التفسير طريقة الحساب  المؤشر

رأس الماؿ العامل 
Frng 

 من أعمى الميزانية:

 الأصوؿ الثابتة–الأمواؿ الدائمة 

 من أسفل الميزانية:

الديوف قصيرة –الأصوؿ المتداولة 
 الأجل 

Frng > 0  وجود توازف مالي في المؤسسة
عمى المدى الطويل مع تحقيق فائض مالي 

 في مواردىا الدائمة.

Frng =0  وجود توازف مالي في المؤسسة
 دوف تحقيق فائض أو عجز.

Frng  <0  عجز المؤسسة تغطية احتياجات
 الدورة بمواردىا الدائمة.  

رأس الماؿ  احتياجات
 BFRالعامل 

 خارج الأصوؿ المتداولة 

الخصوـ المتداولة خارج  –الخزينة 
 الخزينة 

BFR >0  المؤسسة عاجزة عف تغطية
 احتياجات الدورة.

BFR =0    موارد الدورة تغطي احتياجاتيا
 بشكل متوازف.

BFR <0  المؤسسة غطت احتياجات الدورة
 بشكل جيد.

       السمفات  –القيـ الجاىزة  TRالخزينة 
 المصرفية

 أو    

احتياجات  –الماؿ العامل رأس 
 رأس الماؿ العامل 

TR  >0  المؤسسة تقوـ في ىذه الحالة
بتجميد جزء مف امواليا الثابتة لتغطية رأس 

 الماؿ العامل.

TR =0  استخداـ أمثل لمموارد المتاحة أي
 حالة الخزينة المثمى 

TR  <0  المؤسسة عاجزة عف تسديد ديونيا
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 في آجاليا المحددة.

مدى مساىمة التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسات سعداوي مراد مسعود وآخروف،  مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى المصدر:  
، جامعة احمد بف يحي الونشريسي، تيسمسيمت، 64، العدد 11(، مجمة المعيار، المجمد2018-2017الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة سونمغاز الأغواط )

 . 44-43، ص30/09/2020الجزائر، 

 1ويتحقق التوازف المالي إذا تحققت الشروط التالية:        

 FRng > 0رأس ماؿ عامل صافي إجمالي موجب أي:  -
 .FRng > BFRأف يغطي رأس الماؿ العامل الصافي الإجمالي الاحتياج في رأس الماؿ العامل أي:  -
 ذلؾ بتحقق الشرطيف السابقيف. ويتحقق Tng >0خزينة موجبة أي:  -

تمويل تبقى لممؤسسة أكثر مف سنة نحو  لكي يتحقق التوازف المالي لابد مف توجيو الموارد المالية المتاحة التيو  
الاستخدامات الدائمة، أي تمؾ العناصر مف الأصوؿ التي تتحوؿ إلى سيولة بعد سنة وتخصص الموارد التي 

 2لتمويل العناصر التي يمكف أف تتحوؿ إلى سيولة خلاؿ سنة. مدة استحقاقيتيا لا تتعدى سنة

 

 عن طريق النسب المالية.التشخيص ثانيا:  

تعبر النسب المالية عف بنديف او أكثر مف القوائـ المالية، وبشكل عاـ يمكف أف ننسب اي رقـ في القوائـ     
المالية إلى رقـ آخر لموصوؿ إلى دلالة ذات معنى، وعادة ما يعبر عنيا كنسبة مئوية او بعدد المرات، وتعد 

قائمة محددة تشتمل عمى جميع النسب المعتمدة  النسب المالية مف أكثر أدوات التحميل شيوعا. ولا يوجد ىناؾ

                                                           
 
 .107، ص2011، مرجع سبق ذكره، 1، الجزءالتسيير المالي )الإدارة المالية(إلياس بف ساسي ويوسف قريشي،  1

2 Pierre Conso et Farouk Hemiti, Gestion Financière de L'entreprise, Edition DUNOD, Paris, France 1998, P199. 
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لأغراض التحميل، فبشكل عاـ يستطيع المحمل أف ينسب أي رقـ في القوائـ المالية إلى رقـ آخر في السنة 
 1الحالية أو في السنوات السابقة إذا كانت ىذه المقارنة تعطي دلالة ذات معنى.

سب المالية المستخدمة في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة ومف خلاؿ الجداوؿ الموالية نبرز اىـ الن      
 الاقتصادية:

  نسب السيولة.(: 02الجدول رقم )                           

 يرالتفس ريقة الحسابط  النسبة

 لسيولة:ا
تشير 

السيولة 
 إلى مدى

قدرة 
المؤسسة 
عمى سداد 
التزاماتيا 
التجارية 
عندما 
يحيف 
موعد 

 استحقاقيا.
 

لسيولة ا
 العامة

 الأصوؿ  
الديوف المتداولة/

 قصيرة الأجل
 

تعبر ىذه النسبة عف مقارنة 
الأصوؿ قصيرة الأجل مع 

 الخصوـ قصيرة الأجل.

لسيولة ا
 السريعة

 

الأصوؿ )
-المتداولة

المخزونات( 
الديوف قصيرة /

 الأجل

تقوـ ىذه النسبة عمى استبعاد 
المخزوف السمعي في حساب 

ة ىذه النسبقيمتيا، وتكوف 
 مقبولة إذا كانت مساوية

 لمواحد
لسيولة ا

 الفورية
 زينة                      خ        
الأصوؿ 

الخصوـ /
 المتداولة

تقيس ىذه النسبة قدرة 
المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا 

مف خلاؿ استخداـ النقدية 
والأوراؽ المالية الاستثمارية 

لا  قصيرة الأجل. يجب أف
بكثير فيذا  1مف تكوف أقل 

إما يمثل صعوبة التدفق 
النقدي أو إدارة النقد قريبة مف 

0. 
، 2007معي، الإسكندرية، مصر ،، دار الفكر الجاالتمويل والإدارة المالية لممؤسساتعاطف وليد أندوراس، مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى  المصدر:

 .88ص

 النشاط. نسب(: 03الجدول رقم )                        
                                                           

 
 .45، ص1998، دار وائل في لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، التحميل المالي باستخدام البيانات المحاسبيةمحمود الخلايمة،  1
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دور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية دراسة مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى بمحاج يوسف وحماش الزىراء،  المصدر: 
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي، تخصص إدارة مالية، قسـ عموـ  وكالة برج بوعريريج(، –شركة توزيع الكيرباء والغاز حالة 

 .25، ص2022/2023التسيير، كمية العموـ التجارية والاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، الجزائر، 

                  

 

 

 التفسير طريقة الحساب   النسبة

 نسب النشاط

تساعد نسب النشاط المحمميف 
عمى قياس كيفية تعامل الشركة 
مع إدارة المخزوف، المبيعات، 

 الإنتاج، العملاء وىو أمر أساسي
لمسيولة التشغيمية والصحة المالية 

 العامة لممؤسسة.

معدل دوران 
 الأصول

 رقـ الأعماؿ

الرسـ/ إجمالي  خارج 
 الأصوؿ

يقيس مساىمة مجموع 
أصوؿ المؤسسة في 

تحقيق المبيعات السنوية 
الصافية وبالتالي 
مساىمة كل دينار 
مستثمر في إجمالي 
الأصوؿ لتوليد تمؾ 

 المبيعات.

معدل دوران 
 الأصول الثابتة 

رقـ الأعماؿ خارج  
 الرسـ/ الأصوؿ الثابتة

يعتبر ىذا المعدؿ 
مى مدى بمثابة مؤشر ع

كفاءة المؤسسة في 
استغلاؿ أصوليا الثابتة 
لتوليد حجـ معيف مف 

المبيعات السنوية 
 الصافية

معدل دوران 
الأصول 

 المتداولة 

رقـ الأعماؿ خارج 
 الرسـ/الأصوؿ المتداولة 

ىذا بمثابة مؤشر  يعتبر
عمى مدى كفاءة 

المؤسسة في استغلاؿ 
أصوليا المتداولة لتوليد 

حجـ معيف مف 
المبيعات السنوية 

 الصافية
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 نسب التمويل.(: 04الجدول )                      

 التفسير  الحساب طريقة النسبة

 نسب التمويل

تمكننا ىذه النسب 
مف دراسة وتحميل 

النسب التمويمية أي 
اكتشاؼ مدى 

مساىمة كل مصدر 
تمويمي في تمويل 
الأصوؿ بصفة 
عامة والأصوؿ 

 الثابتة بصفة
 .خاصة

 نسبة
التمويل 

 الدائم

 

 

 

 

)الأمواؿ الدائمة/الأصوؿ 
 100×الثابتة الصافية( 

تشير ىذه النسب إلى مستوى تغطية 
الاستثمارات الصافية بالأمواؿ الدائمة، 
فيذه النسبة تعتبر صياغة اخرى لرأس 

الماؿ العامل، أو ما يسمى بيامش الأمف، 
%، 100فإذا كانت ىذه النسبة اقل مف 

لعامل يكوف سالبا، فيذا فاف رأس الماؿ ا
يدؿ عمى أف جزء مف الأصوؿ الثابتة 
مغطى بقروض قصيرة الأجل وتكوف 
المؤسسة فيو قد اخمت بشرط الملاءمة 

 بيف استحقاقية وسيولة الخصوـ.

نسبة 
التمويل 
 الخاص

 

)الأمواؿ الخاصة/الأصوؿ 
 100×الثابتة( 

تعني مدى تغطية المؤسسة لأصوليا 
الخاصة، أي قدرة أمواؿ الثابتة بأمواليا 

المساىميف وما يمحق بيا عمى تغطية 
الأصوؿ الثابتة، ويبيف النسبة التي 

تحتاجيا المؤسسة مف القروض طويمة 
الاجل لتوفير الحد الأدنى مف رأس الماؿ 

 العامل كيامش أماف.

الاستقلالية 
 المالية 

 

)الأمواؿ الخاصة/مجموع 
 100×الديوف( 

وزف الديوف داخل  تشير ىذه النسبة إلى
الييكل المالي لممؤسسة وبالتالي درجة 
استقلاليتيا، إذ أف الحجـ الكبير لمديوف 
يجعل المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ 
قراراتيا المالية، فكمما كانت ىذه النسبة 
كبيرة استطاعت اف تتعامل المؤسسة 
بمرونة مع الدائنيف في شكل اقتراض 

ت النسبة وتسديد لمديوف، اما إذا كان
صغيرة فيذا يعني أنيا في وضعية مثقمة 
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بالديوف ولا تستطيع الحصوؿ عمى الموارد 
المالية التي تحتاجيا مف قروض إضافية 

إلا بتقديـ ضمانات، وقد تكوف ىذه 
 الضمانات مرىقة.

نسبة 
التمويل 

 الخارجي 

)مجموع الديوف/مجموع 
 100×الأصوؿ( 

النسبة نسبة القدرة عمى الوفاء تبيف ىذه 
مستوى تغطية موجودات المؤسسة بأمواؿ 
خارجية، وىي نسبة مرافقة لمنسبة السابقة، 
وىي مقارنة موجودات المؤسسة والمتمثمة 
في الأصوؿ بمجموع الديوف، فكمما كاف 

صغيرة كانت أمواؿ الدائنيف مضمونة ولو 
تغيرت القيمة السوقية بالنقصاف 

 لمموجودات.
، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، التسيير المالي لممؤسسة دروس وتمارين محمولةخميسي شيحة،  ف اعتمادا عمىيطالبمف إعداد ال المصدر:
 .45/46، ص 2013

  

 نسب الربحية.(: 05الجدول رقم )                            

 التفسير طريقة الحساب   النسبة

 الربحية نسب

تيدؼ إلى قياس 
كفاءة وفعالية 

المؤسسة في توليد 
الأرباح مف خلاؿ 
استخداـ أصوليا.

   

 ىامش

 الربح الصافي 

النتيجة الصافية لمسنة 
 المالية/المبيعات

يدؿ عمى مدى قدرة المؤسسة عمى 
 التحكـ في التكاليف

نسبة العائد عمى 
 الأصول 

النتيجة الصافية لمسنة 
 المالية/إجمالي الأصوؿ 

مؤشر يقيس مدى ربحية الشركة نسبة 
إلى إجمالي أصوليا، ويعطي العائد 
عمى الأصوؿ فكرة عف مدى كفاءة 
الإدارة في استخداـ أصوليا لتحقيق 

 الأرباح

معدل العائد عمى 
 حقوق الممكية

 صافي الربح بعد الفائدة 

 والضريبة/حقوؽ الممكية

ىذه النسبة لربحية الدينار الواحد  تشير
المستثمر مف قبل ملاؾ الشركة فكمما 
زادت ىذه النسبة عبرت عف كفاءة 
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الإدارة المالية في استغلاؿ الأمواؿ 
لضماف عائد مرضي لمملاؾ والعكس 

 يحصل عندما تنخفض ىذه النسبة
، الطبعة الخامسة، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، المالية مدخل تحميمي معاصرالإدارة منير إبراىيـ ىندي،  مف اعداد الطالبيف اعتمادا المصدر:
  . 96/97، ص2003مصر،

 وغة انمشدودَح.(: 20انجذول )                                   

 انتفسير  انحساب طريقت انُسبت

 َسة انًردوديت

نهكشف عه  ذهذف

انعلاقح انرٍ ذشتظ تُه 

انىرائج انمحققح مه 

طشف انمؤعغح 

 وانىعائم انمغرخذو

انىرُجح  انًردوديت الاقتصاديت 

انعمهُاذُح/الأصىل 

 الاقرصادَح 

ذغمح نىا هزي انىغثح قُاط مذي 

مغاهمح الأصىل الاقرصادَح فٍ 

، تمعىً ذكىَه انىرُجح انعمهُاذُح

حغاب مغاهمح كم وحذج 

مغرثمشج كأصىل فٍ ذكىَه 

 انىرُجح انعمهُاذُح.

 انًردوديت

انًانيت )يردوديت  

 الأيوال انخاصت(

انىرُجح 

انصافُح/الأمىال 

 انخاصح

ذىضح هزي انىغثح مقذاس انشتح 

انصافٍ انزٌ َعىد عهً 

انمغرثمشَه عه كم دَىاس 

انمؤعغح،  مغرثمش فٍ سأط مال

كان هزا انمعذل مشذفع حُث كهما 

 كهما كان أفضم نهمؤعغح

  أثر انرافعت انًانيت 

 انمشدودَح انمانُح 

-  

 انمشدودَح الاقرصادَح 

ذقُظ مذي ذأثُش نجىء انمؤعغح 

نلاعرذاوح عهً انمشدودَح انمانُح 

نلأمىال انخاصح، ورنك مه 

خلال تُان انرأثُش الاَجاتٍ أو 

انغهثٍ نلاعرذاوح، وهزا تمقاسوح 

ذكهفح الاعرذاوح )انذَه( تمعذل 

 انمشدودَح الاقرصادَح.

التحميل المالي مطبوعة موجية لطمبة السنة الأولى ماستر تخصص تسويق الخدمات تسويق فندقي بنية محمد،  مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى المصدر:
 . 50/51، ص2018/2019، قالمة، الجزائر،1945ماي  8، قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة سياحي

إف الاستفادة مف النتائج التي تقدميا النسب المالية يبقى رىنا بالفيـ الجيد والاختيار السميـ ليذه النسب مف      
 موؿ، وفيما يمي أىـ الشروط التي يتعيف احتراميا أثناء استعماؿ التشخيص بالنسبأجل التوصل إلى أفضل الح
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  1المالية:

 أف تكوف ىناؾ علاقة منطقية بيف العناصر التي يركب منيا بسط ومقاـ النسب. -
 اختيار النسب التي تتفق مع الأىداؼ التي تيدؼ ليا عممية التشخيص المالي -
لممقارنة سواء لنفس المؤسسة خلاؿ دورات سابقة أو المؤسسات منافسة أو أف تكوف ىناؾ أرقاـ مرجعية  -

 حتى مف خلاؿ نسب معيارية متفق عمييا في حقل التحميل المالي.
 عمى وضعية وأداء المؤسسة. لمحكـواحدة عدـ الاعتماد عمى نسبة  -

 نسب جدول حسابات النتائج.عن طريق التشخيص ثالثا: 

جدوؿ حسابات النتائج ىو وثيقة محاسبية تمخص نشاط المؤسسة دوريا لمدة سنة واحدة مف خلاؿ إظيار   
النتيجة الصافية لممؤسسة باحتساب الفرؽ بيف الأعباء والنواتج المحققة مع عدـ الأخذ بعيف الاعتبار تاريخ 

 2التحصيل او تاريخ السحب.

  خلاؿ الجدوؿ الموالي نبيف بعض النسب المستخرجة مف جدوؿ حسابات النتائج: مف  

  جدوؿ حسابات النتائج. مستخرجة مف نسب(: 07 (الجدول رقم      

 التفسير طريقة الحساب  النسبة

نتيجة الدورة الصافية           القدرة عمى التمويل الذاتي
مخصصات الاىتلاكات -

 +مخصصات المؤونات 

 استرجاع المؤونات-

فائض أو نقص قيمة  -+/
 التنازؿ عف الاستثمارات

مف خلاؿ ىذه النسبة يتـ قياس قدرة تمويل 
المؤسسة لأنشطتيا اعتمادا عمى مصادرىا 

 الذاتية.

  القيمة المضافة
  

القيمة المضافة/ مصاريف 
 المستخدميف

كاف أفضل إذ تبيف مدى  1كمما زادت عف 
دميف في زيادة القيمة مساىمة مصاريف المستخ

 المضافة.

                                                           
 
، قسـ العموـ التشخيص المالي مطبوعة موجية لمسنة الاولى ماستر تخصص مالية وحاكمية المؤسسة ومالية واقتصاد دوليدردوري لحسف،  1

 .65، ص 2014/2015كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، الاقتصادية، 
 .412ص ،2009مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عماف الأردف،  اساسيات المالية المحاسبية،خميل محمود الرفاعي،  2
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تبيف ىذه النسبة مدى مساىمة رقـ الأعماؿ في  القيمة المضافة/رقـ الأعماؿ
 القيمة المضافة.

 رقم عمى الصافية النتيجة
 الأعمال

مؤشر يقيس مدى مساىمة رقـ الأعماؿ في  النتيجة الصافية/رقـ الأعماؿ 
 النتيجة الصافية.

التحميل المالي ودوره في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة دراسة تطبيقية لشركة المواد عصموني مصطفى،  مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى المصدر:
جارية ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر أكاديمي، تخصص مالية وتجارة دولية، قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ التسعيدة SPAالكاشطة 

 . 14/15ص، 2018/2019والاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الدكتور مولاي الطاىر السعيد، سعيدة، الجزائر، 

 الدراسات السابقة: المبحث الثاني                                   
التطرؽ في  تـانرحهُم انمانٍ وانرشخُص انمانٍ، بعد تطرقنا لأىـ الجوانب النظرية التي تناولت موضوع 

ىذا المبحث لبعض الدراسات التي تناولت موضوع المذكرة أو كانت ليا علاقة بو، إضافة إلى محاولة إجراء 
بينيا وكيفية الاستفادة  فيمامقارنة بيف ىاتو الدراسات والدراسة التي قمنا بيا مف حيث أوجو التشابو والاختلاؼ 

 منيا.
 العربية المطمب الأول: الرسائل الجامعية بالمغة

 باصور رضوان.أولا: دراسة 
دراسة حالة المؤسسات  –دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات  ": بعنواف  

أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، تخصص مالية ومحاسبية، "، -الاقتصادية الجزائرية
 .2017/2018السنة الدراسية  ،3جامعة الجزائر

ىدفت ىذه الدراسة  إلى التعرؼ عمى كيفية استخداـ الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييـ الأداء المالي     
مكانية توظيفيا في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية، ولتحقيق ذلؾ  لممؤسسات الاقتصادية وا 

الواردة في وبخصائص البيانات  التي تتأثر بمعايير المحاسبة الدولية الحديث تطرقت لمنيجية التحميل المالي 
والأدوات المتقدمة ذات البعد المالي والأدوات المتقدمة ذات البعد الأساليب الحديثة    القوائـ المالية، كما بينت

 المالي.التي توظف لتقييـ الاداء المالي، وقدمت منيج التنبؤ بو لاسيما حدوث حالة الفشل  النوعي

  ىذه الدراسة إلى أف واقع التحميل المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية قائـ عمى الاستخداـ  خمصتوقد      
عمى الخبرة المينية والخمفية العممية لممحمل  متوقفالية بحيث يبقى التحميل والتفسير الفعمي لأسموب النسب الما

التحميل ولكف ىذا يبقى في  المالي، وأكدت عمى انو مف المفيد لتمؾ المؤسسات إدراج أساليب حديثة وأدوات متقدمة
 قتصادية المحيطة بيذه المؤسسات.الا عائدا لمبيئة

 ليديا فلاحي.ثانيا: دراسة 
استخدام أدوات التحميل المالي في تقييم الوضعية المالية لممؤسسات الاقتصادية والتنبؤ  "بعنواف  

أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في  "،-دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية-بفشميا المالي 
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السنة  ،-وعريريجبرج ب–عموـ التسيير، تخصص محاسبة ومالية المؤسسة، جامعة محمد البشير الإبراىيمي 
 .2020/2021الدراسية 

ىدفت ىذه الدراسة إلى حصر أىـ النسب المالية لتقييـ الوضعية المالية الحالية والمستقبمية لممؤسسات     
مؤسسة أمريكية لاستخراج النسب المالية الأكثر دلالة عف  13الاقتصادية، مف خلاؿ دراسة تطبيقية عمى عينة مف 

والتوكيدي، ثـ التأكد مف نجاعتيا باستخداـ التصنيف الوضعية المالية باستخداـ التحميل العاممي بنوعيو الاستكشافي 
مؤسسة جزائرية في مرحمة أولى، ثـ  33الائتماني والقيمة السوقية، ليتـ الاعتماد عمييا في تقييـ الوضعية المالية ؿ 

 محاولة بناء نموذج لمتنبؤ بالفشل المالي فيما بعد.

خمصت ىذه الدراسة إلى ثمانية نسب مالية موزعة عمى أربع مجموعات السيولة، المديونية، الربحية والكفاءة  وقد   
يمكف ليا أف تعبر بفعالية عف الوضعية المالية لممؤسسة وخمسة منيا يمكف الاستعانة بيا لمتنبؤ بفشميا المالي ثلاث 

 سنوات قبل وقوعو.

 تونس. تبلاغيثالثا: دراسة 
دراسة حالة -دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية  "افبعنو   

مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص "، -2018-2016سونمغاز غرداية 
 .2021/2022السنة الدراسية  مالية المؤسسة، جامعة غرداية،

الدراسة إلى معرفة مدى مساىمة التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية  تىدف   
باستخداـ النسب المالية ومؤشرات التوازف المالي بيدؼ الحصوؿ عمى معمومات تستخدـ في عممية اتحاذ 

-2016از غرداية خلاؿ فترة القرارات وفي تقييـ الأداء المالي، حيث تـ تحميل القوائـ المالية لمؤسسة سونمغ
2018. 

الدراسة إلى عدة نتائج كاف أبرزىا أف مؤسسة سونمغاز لـ تستطع الحفاظ عمى توازنيا ىذه وقد توصمت    
المالي عمى مدى سنوات الدراسة وىذا مؤشر غير جيد يدؿ عمى أف المؤسسة لا تتوفر عمى ىامش أماف وكما 

وسيمة ضرورية لتقييـ وتشخيص الوضع المالي لممؤسسات الاقتصادية وخمصت الدراسة إلى أف التحميل المالي 
 ب الوقوع في مشاكل الفشل المالي.لاتخاذ القرارات وتجن

 .جوامبي لينا وبفمغور زينةدراسة : رابعا
دراسة حالة -دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية  "بعنواف  

مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيل شيادة  "،-وادي النجاء-ة متعددة النشاطات الفلاحيمؤسسة التعاونية 
السنة الدراسية  ،-ميمة-عبد الحفيع بوالصوؼ المركز الجامعيماستر أكاديمي، تخصص مالية المؤسسة، 

2022/2023. 
ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية التحميل المالي في تقييـ الوضع المالي لممؤسسات الاقتصادية مف خلاؿ      

استخداـ مجموعة متنوعة مف أساليب التحميل المالي، بما في ذلؾ النسب والمؤشرات المالية، تستخدـ ىذه 
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مة لموضع المالي الحالي لممؤسسة وتوضيح التقنيات التحميل البيانات المالية المختمفة، بيدؼ تقديـ صورة شام
الاتجاىات المالية المحتممة في المستقبل. يتـ ذلؾ مف خلاؿ كشف نقاط القوة والضعف في الجانب المالي، 
واستخداـ ىذه النتائج لتحسيف الوضعية المالية لممؤسسة. تـ تطبيق ىذه النيج العممي عمى مؤسسة التعاونية 

 .2021إلى  2019طات بوادي النجاء خلاؿ الفترة الممتدة مف الفلاحية المتعددة النشا

وخمصت الدراسة إلى أف المؤسسة تعمل بجد لتحسيف وضعيتيا المالية مف خلاؿ التعامل مع المخاطر     
المالية قبل أف تتفاقـ، وذلؾ لمواكبة التحديات الاقتصادية وتوضيح الاتجاىات المالية المستقبمية ليا. كما 

الفلاحية متعددة النشاطات قد ساىـ بشكل كبير في  التعاونيةدراسة إلى أف التحميل المالي لمؤسسة توصمت ال
 تشخيصيا ماليا وتحديد وضعيا المالي الفعمي وتوضيح مركزىا المالي.

موضحة في الجدوؿ  فيما يخص أوجو الشبو والاختلاؼ بيف الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فييأما 
 :الموالي

 .والرسائل الجامعية بالمغة العربيةالمقارنة بيف دراستنا : (08) رقمالجدول   
 أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسة السابقة 

 ،رضوانباصور 
2017/2018 

 التحميمي. اعتماد المنيج الوصفي -
 المالي. المتغير المستقل التحميل -
التطرؽ لمختمف المفاىيـ المتعمقة  -

 بالتحميل المالي.
 اىـ نسب ومؤشرات التحميلابراز  -

 .المالي
 دراسة حالة. -

اعتماد ىذه الدراسة عمى الاستبياف  -
 .spss والمقابمة وبرامج إحصائية مثل

دراسة حالة عينة مف المؤسسات  -
 الجزائرية.

 المتغير التابع تقييـ الأداء المالي. -
 

 ،فلاحيليديا 
2020/2021 

 اعتماد المنيج الوصفي التحميمي. -
 المستقل التحميل المالي. المتغير -
 تناوؿ موضوع التحميل المالي. -
تبياف أىـ نسب ومؤشرات التحميل  -

 المالي.
 دراسة حالة. -

دراسة حالة عينة مف المؤسسات  -
 الأمريكية والجزائرية.

 المتغير التابع تقييـ الوضعية المالية. -
 اعتماد المنيج التجريبي. -
ىدفت لبناء نموذج لمتنبؤ بالفشل  -

تخداـ النسب المالية المالي باس
المستخرجة مف التحميل المالي 

 واختبار فعاليتيا.
 ،تونس بلاغيت
2021/2022 

تناولت نفس موضوع الدراسة دور  -
التحميل المالي في تشخيص 
الوضعية المالية لممؤسسة 

دراسة حالة مؤسسة سونمغاز غرداية  -
2016/2018 
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 الاقتصادية.
 اعتماد المنيج الوصفي التحميمي. -
نفس المتغيريف التحميل المالي  -

 والتشخيص المالي.
 دراسة حالة. -
عرض لمفاىيـ متعمقة بالتحميل  -

 المالي والتشخيص المالي.
التوصل أف كلا المؤسستيف في  -

 وضعية مالية غير جيدة.
جوامبي لينا 

 ،زينةبفمغور و
 2022/2023 

نفس موضوع الدراسة دور  تناوؿ -
التحميل المالي في تشخيص 
الوضعية المالية لممؤسسة 

 الاقتصادية.
 اعتماد المنيج الوصفي التحميمي. -
نفس المتغيريف التحميل المالي  -

 والتشخيص المالي.
 دراسة حالة. -
عرض لممفاىيـ المتعمقة بالتحميل  -

 المالي. المالي والتشخيص

دراسة حالة مؤسسة التعاونية الفلاحية  -
المتعددة النشاطات بوادي النجاء 

CAP 
2019/2021 

التوصل أف المؤسسة في  -
 وضعية جيدة.

 الطمبةمف إعداد  المصدر:
 المطمب الثاني: المقالات العممية بالمغة العربية

 عبد النور بوعمي وسميم بلال.أولا: دراسة 
دراسة حالة مجمع -دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسات الاقتصادية  "بعنواف  

 .31/03/2023 بتاريخ: ،01، العدد08مجمة اقتصاد الماؿ والأعماؿ، المجمد  "-2020-2018سوناطراك 
مؤسسات ىدفت ىذه الدراسة إبراز الدور الذي يمعبو التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لم   

، بالاعتماد عمى المنيج 2020-2018الاقتصادية حيث تـ القياـ بدراسة حالة مجمع سوناطراؾ في الفترة 
 الوصفي التحميمي في معالجة مشكمة الدراسة.

الدراسة إلى أف التحميل المالي وسيمة تستخدميا المؤسسة لمعرفة نقاط قوتيا وضعفيا كما يساعدىا  وتوصمت    
في اتخاذ قراراتيا المالية السميمة، فالمعمومات التي يقدميا لا يمكف الحصوؿ عمييا إلا بعد حساب النسب المالية 

 ومؤشرات التوازف المالي.
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 .محمد ياسرلحول محمد ياسين وفميح دراسة : ثانيا
دراسة حالة مؤسسة  –دور التحميل المالي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية  "بعنواف  

 .25/01/2024 بتاريخ: ،02العدد، 06، المجمد لمحكـواحدة  المنيلمجمة  ،"2022-2018سونمغاز تممسان 
الأداء المالي لممؤسسة الوطنية لمغاز والكيرباء ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور التحميل المالي في تحسيف    

حيث تـ الاعتماد عمى كل مف الميزانية المالية وجدوؿ  2022و 2018سونمغاز خلاؿ الفترة الممتدة بيف 
 حسابات النتائج وذلؾ باستخداـ كل مف مؤشرات التوازف المالي، بالإضافة إلى أىـ النسب المالية.

نتائج أىميا أف الأمواؿ الدائمة لممؤسسة لا تغطي أصوليا الغير جارية، كما اف  ت الدراسة إلى عدةخمصوقد    
المؤسسة مثقمة بالديوف وتعتمد بشكل كبير عمييا وىو ما يجعميا في وضعية جد صعبة لموفاء بالتزاماتيا في 

شرائية لممواطف حيث لمحفاظ عمى القدرة ال تواريخ الاستحقاؽ، وىذا راجع لسياسة دعـ أسعار الطاقة في الجزائر
 تباع بأقل مف تكاليف الإنتاج مع ضماف تقديـ الدولة إعانات مالية لتغطية الفوارؽ.

موضحة في الجدوؿ  فيما يخص أوجو الشبو والاختلاؼ بيف الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فييأما   
 :الموالي

 .بالمغة العربيةوالمقالات العممية المقارنة بيف دراستنا : (09)الجدول رقم 
 أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسة السابقة

عبد النور بوعمي وسميم 
 2023 بلال،

الاشتراؾ في نفس موضوع  -
الدراسة دور التحميل المالي 

في تشخيص الوضعية المالية 
 لممؤسسة الاقتصادية.

اعتماد المنيج الوصفي  -
 التحميمي.

نفس المتغيريف التحميل المالي  -
 المالي. والتشخيص

 .دراسة حالة -
عرض لمفاىيـ متعمقة بالتحميل  -

 المالي والتشخيص المالي.

دراسة حالة مؤسسة سوناطراؾ  -
2018/2020 

لحمو محمد ياسين وفميح 
 2024 ،ياسرمحمد 

 تناوؿ موضوع التحميل المالي. -
المتغير المستقل التحميل  -

 المالي.
اعتماد المنيج الوصفي  -

 التحميمي.

 المتغير التابع الأداء المالي. -
دراسة حالة مؤسسة سونمغاز تممساف  -

2018/2022. 
ىدفت لتقييـ الوضعية المالية لممؤسسة  -

 محل الدراسة.
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 دراسة حالة. -
التوصل أف المؤسستيف في  -

 وضعية مالية غير جيدة.
التطرؽ لجوانب حوؿ التحميل  -

 المالي.
عرض مؤشرات التوازف المالي  -

 ومجموعة مف النسب المالية.
 الطمبةمف إعداد  المصدر:

 بالمغة الأجنبيةالسابقة المطمب الثالث: الدراسات 
  Makaci Abir -Cheboub Sylia دراسةأولا: 

 MODERNES D’ANALYSES L’UTILISATION DES OUTILS "بعنواف  

FINANCIERES DANS L’EVALUATION DE LA PERFORMANCE 

FINANCIERE DE L’ENTREPRISE CAS: ADE BOUIRA (2019-2021)             
–مولود معمري مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص مالية المؤسسة، "    
 .2022/2023السنة الدراسية  ،-زي وزوتي

استخداـ أدوات التحميل المالي الحديثة في تقييـ أداء الشركة المالي.  معرفة دور ىدفت ىذه الدراسة إلى    
لتحقيق ذلؾ، تـ إجراء تجربة عممية في شركة المياه الجزائرية في ولاية بويرة، مما سمح ليـ باستخداـ المعمومات 

لتي قدمتيا الشركة. بحيث تـ والبيانات التي تـ استخداميا جميعًا لتقييـ الأداء، مثل القائمة المالية وقائمة الدخل ا
تحميل الميزانيات المالية وحساب المؤشرات والنسب المالية، وتـ استخداـ أيضًا وسائل حديثة ليتـ حساب القيمة 

 .2021و 2020، 2019الاقتصادية المضافة والقيمة المضافة لمسوؽ لثلاث سنوات: 
 :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا   

 الكمي والنوعي الحديث يساعد المحمميف عمى تحديد القيمة العادلة إلى تصرفات المؤسسة التحميل -
مف الضروري الاعتماد عمى الأساليب الحديثة لمزيد مف التقييـ أداء أفضل مف الطرؽ التقميدية لأنيا توفر نتائج 

 .أكثر دقة
 .الانحرافاتللأداء المالي أىمية كبيرة بالنسبة لممؤسسات لأنو يحمي مف  -
الأساليب الحديثة، مثل القيمة الاقتصادية المضافة والقيمة السوقية، ىي أىـ مقاييس تقييـ الأداء،  -

 .لأنيا تأخذ تكمفة رأس الماؿ
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 Bouaziz Lydia-Boutougoumas Kamiliaدراسة ثانيا: 
analyse financier et son rôle dans la prise de décision cas Algérie ’L "بعنواف

Telecom (2020-2022)  

تيزي –مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص مالية المؤسسة، مولود معمري "، 
 .2022/2023السنة الدراسية  ،-وزو
بحيث يحتل التحميل المالي مكانة  .التحميل المالي في عممية اتخاذ القراردور  الى معرفة ىدفت ىذه الدراسة    

مركزية في مجاؿ اتخاذ القرارات المالية. يكمف الدور الحاسـ لو في قدرتو عمى تفكيؾ بالتفصيل الوضع المالي 
ماريف معمومات لا لمشركة. مف خلاؿ تحديد بدقة كبيرة لمقوى التي تميزىا والضعف الذي تعاني منو، يوفر ىذا الت

 .تقدر بثمف. تثبت ىذه المعمومات أىميتيا الأساسية في توجيو عمميات اتخاذ القرار وتحسيف النتائج المحققة
بحيث تكمف إحدى المساىمات الرئيسية لمتحميل المالي في قدرتو عمى توفير رؤية شاممة لمصحة المالية لمشركة. 

ل الميزانية وقائمة الدخل وجدوؿ تدفقات النقد. مف خلاؿ ىذا النيج، تـ مع أنو يسمح بتحميل البيانات المالية مث
تحديد الاتجاىات والمؤشرات المالية الرئيسية والمعنوية. تساعد ىذه الرؤية المفصمة والمحسوبة في تقييـ أداء 

 .الماضي لمشركة وتوقع أدائيا المستقبمي
 :وقد خمصت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا  

التحميل المالي يمعب دورًا مركزيًا في اتخاذ قرارات مستنيرة داخل الشركة. فيو يسمح لؾ بفيـ الوضع المالي  أف
لممنظمة، وتحديد نقاط القوة والضعف فييا، والتخطيط لممستقبل. وباستخداـ أدوات مثل النسب المالية، فإنو 

دارة المخا طر، وملائمة الإجراءات مع الأىداؼ المالية طويمة يساعد صناع القرار عمى تقييـ جدوى المشاريع، وا 
الأجل. وفي بيئة اقتصادية متغيرة باستمرار، يعد ىذا التحميل ضروريًا لمحفاظ عمى القدرة التنافسية، وتوفير رؤية 

 .واضحة لموضع المالي وتمكيف اتخاذ قرارات أكثر استنارة، وبالتالي الحفاظ عمى المنظمة وتعظيـ أرباحيا

لأداء لتحميل المالي ركيزة أساسية لاتخاذ القرارات المستنيرة في عالـ الأعماؿ. فيو يوفر أساسًا متينًا لتقييـ ايعد ا
ستراتيجية وتحقيق الأىداؼ المحددة. إف المنظمات التي تدمج التحميل المالي بشكل المالي واتخاذ القرارات الا

ا للازدىار في بيئة تنافسية دائمة التغير. علاوة عمى ذلؾ نشط في عممية صنع القرار لدييا تكوف أكثر استعدادً 
فإف لمتحميل المالي أىمية قصوى في اتخاذ القرارات الحاسمة داخل الشركة مف خلاؿ تحديد نقاط القوة والضعف 

 .والسعي إلى تصحيحيا وتجنبيا مستقبلا، مما يساىـ في الحفاظ عمى المنظمة وتعظيـ أرباحيا

موضحة في الجدوؿ  وجو الشبو والاختلاؼ بيف الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فييفيما يخص أأما   
 :الموالي
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 .والدراسات السابقة بالمغة الأجنبيةالمقارنة بيف دراستنا : (10)الجدول رقم   
 أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسة السابقة  

Makaci Abir -

Cheboub Sylia  ،
2022 /2023 

 التحميل المالي.تناوؿ موضوع  -
المتغير المستقل التحميل  -

 المالي.
اعتماد المنيج الوصفي  -

 التحميمي.
 دراسة حالة. -
التطرؽ لجوانب حوؿ أدوات  -

 التحميل المالي العصرية.
عرض مؤشرات التوازف المالي  -

 ومجموعة مف النسب المالية.

المتغير التابع ىو تقييـ الأداء المالي  -
 لممؤسسة.

 ADE دراسة حالة مؤسسة -

BOUIRA  ما خلاؿ الفترة الممتدة
 .(2021-2019بيف )

ىدفت لتقييـ الأداء الماؿ لممؤسسة  -
 محل الدراسة.

Bouaziz Lydia-

Boutougoumas 

Kamilia  ، 

2022 /2023 

 تناوؿ موضوع التحميل المالي. -
المتغير المستقل التحميل  -

 المالي.
اعتماد المنيج الوصفي  -

 التحميمي.
 دراسة حالة. -
لمعدد مف جوانب  التطرؽ  -

 التحميل المالي.
عرض مؤشرات التوازف المالي  -

 ومجموعة مف النسب المالية.

المتغير التابع ىو صنع القرار في  -
 المؤسسة الاقتصادية.

 ALGERIEدراسة حالة مؤسسة -
TELECOM خلاؿ الفترة الممتدة 

 .(2022-2020ما بيف )
ىدفت ىذه الدراسة لتقييـ الأداء المالي  -

 محل الدراسة.لممؤسسة 

 الطمبةمف إعداد  المصدر:
 

 تقاطع دراستنا مع الدراسات السابقة.: رابعالمطمب ال
 طريقة استفادتنا من الدراسات السابقة.أولا: 
أو التي تناولت نفس المالي  والتشخيصمف خلاؿ ما تـ مراجعتو مف دراسات سابقة تناولت التحميل المالي     

 ما تـ الاستفادة منو في النقاط التالية: يمكف اختصار موضوع دراستنا

 الوصوؿ إلى المنيج الملائـ ليذه الدراسة.  -
 الانطلاؽ في الدراسة الحالية. مففي الدراسات السابقة تـ التمكف مف خلاؿ الإلماـ بالنتائج التوصل إلييا  -
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 ضبط وحصر المفاىيـ المتعمقة بالتحميل المالي والتشخيص المالي. -
 والاستفادة منيا كمصدر في فيـ موضوع الدراسة. بطياجمع البيانات وض -
 الاستئناس بيا في صب المعمومات بشكل ىيكمي يتوافق مع أطر الدراسة. -
 فيـ طريقة تحميل القوائـ المالية عف طريق النسب المالية ومؤشرات التوازف المالي. -
 الاستئناس بيا في اسقاط الجانب النظري عمى الجانب التطبيقي. -
 استيعاب النتائج المتوصل إلييا.  -

 ثانيا: موقع دراستنا من الدراسات السابقة.

بصدد إنجازىا والتي تحمل عنواف دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية  المالية إف الدراسة التي نحف   
و جاءت بصورة مكمم يمكف القوؿ أنيا TRAVOCOVIAلممؤسسة الاقتصادية مف خلاؿ دراسة حالة مؤسسة 

 إسياما عمميا ومرجعا جديدا مف وجية نظرنا.منيا  سالفة الذكر مما جعللتمؾ الدراسات 
، الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية في الدراسات السابقة تـ التعرؼ عمى دور التحميل المالي في تشخيص   

، دور المالي تحسيف الأداء المالي التحميلالمالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، دور  التحميلدور 
لمؤسسة الاقتصادية، ىذه ليست كل الدراسات بل أخذنا عينة منيا لأف ىناؾ التحميل المالي صنع القرار في ا

، فقد تـ دراستيـ مف عدة والتشخيص الماليالمالي التي تطرقت إلى المتغيريف التحميل  الكثير مف الدراسات
المالي  التحميللكل منيا ىدؼ معيف، أما في دراستنا سوؼ نحاوؿ معرفة دور جوانب وربطيـ بعدة متغيرات و 

كل دراسة لجأت إلى مؤسسة أما مف ناحية دراسة حالة فممؤسسة الاقتصادية، تشخيص الوضعية المالية لفي 
أف ا إلى لمعرفة الوضعية المالية ليا سواء كانت في وضع مالي مريح أو لا، أما في دراستنا توصمنمعينة 

في  المالي إبراز دور التحميلحيث كاف الغرض مف ىذه الدراسة القياـ ب، المؤسسة في وضعية مالية غير جيدة
وتحديد نقاط قوتيا وتحديد سبل توسيعيا واستغلاليا بما  TRAVOCOVIAتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة 

الاختلالات ومحاولة معالجتيا أو  باب التي أدت إلى تمؾوالأس يخدـ مصالح المؤسسة، وتحديد نقاط ضعفيا
 .الحد منيا مف خلاؿ طرح  مجموعة مف التوصيات والاقتراحات
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  الفصل الأول: خلاصة
تحميل المالي يمعب دورا بالغا وحاسما في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة مف خلاؿ ما سبق نجد أف ال   

الاقتصاديةً  بالإضافة الى معرفة أداء الشركة أو المؤسسة. وييدؼ التحميل المالي إلى تقييـ قوة الشركة المالية 
خاصة بالمؤسسات واستقرارىا، مف خلاؿ فحص البيانات المالية مثل القوائـ المالية والتقارير المالية ال

 الاقتصادية.                 

يتيح التحميل المالي لممديريف والمستثمريف فيـ العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي، مثل السيولة، والربحية،    
والتوريدات، والديوف. كما يوفر التحميل المالي معمومات حوؿ كيفية إدارة المؤسسة لمموارد المالية وكفاءة 

ميا، ويمكف أف يكشف عف المشاكل المحتممة أو المناطق التي تحتاج إلى تحسيف. إذا تـ تطبيق تحميل استخدا
المالي بشكل صحيح، يمكف أف يساعد في اتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة وتحقيق النمو المستداـ لممؤسسة 

سؤوليف والمسيريف الاقتصاديف عمى بالإضافة الى تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة وا عطاء صورة تمكف الم
 الفيـ العميق للأداء المالي لممؤسسة وتقييمو.

يعطي التشخيص المالي لإدارة المؤسسة صورة حقيقية حوؿ وضعيا المالي وبالتالي تقويـ الأخطاء ورسـ  
 فعالة.اتيجية المؤسسة عمى المدى البعيد، كما يمكف المدير المالي مف ايجاد حموؿ سريعة دقيقة و استر 

    
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
الإطار التطبيقي دراسة حالة 

 TRAVOCOVIAمؤسسة 

 2022-2020الفترة  خلال
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 تمييد:
بعد اف تطرقنا في الجانب النظري الى ماىية التحميل المالي والتشخيص المالي ودورىما في تشخيص    
ميدانية الفصل عمى ارض الواقع مف خلاؿ دراسة  مؤسسة الاقتصادية، كاف لابد اف نسقط ىذاالمالية لم وضعيةال

الأشغاؿ العمومية، أشغاؿ الكيرباء، تركيب أنظمة و التي تنشط في مجاؿ البناء  TRAVOCOVIAلمؤسسة 
ـ المالية الخاصة بيا خلاؿ الفترة القوائل يوذلؾ مف خلاؿ تحم ، طلاء المصانع والأبنية...التبريد وتكييف اليواء

وربطيا بالجانب النظري لمخروج  ( اعتمادا عمى مؤشرات التوازف ومجموعة مف النسب المالية2020-2022)
 بأىـ النتائج التي تساعدنا في الإجابة عمى إشكالية الدراسة.

    عمى النحو الاتي: ىذا الفصلتـ تقسيـ وعميو          
 .(2022-2020)الفترة خلاؿ  TRAVOCOVIAلمحة عف مؤسسة المبحث الأول: 
   .(2022-2020)الفترة خلاؿ  TRAVOCOVIAتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة المبحث الثاني: 
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 .TRAVOCOVIAلمحة عن مؤسسة المبحث الأول: 
وسنقوـ بعرض قوائميا المالية خلاؿ فترة  TRAVOCOVIAخلاؿ ىذا المبحث سنتعرؼ عمى مؤسسة  

 .2022-2020الدراسة
 (.2022-2020)الفترة خلال  TRAVOCOVIAالتعريف بمؤسسة المطمب الأول: 

  .TRAVOCOVIA ةمؤسسلمحة تاريخية ل أولا:

، 2009تابعة لمجموعة بف حمادي، تـ إنشاؤىا في عاـ  شركة TRAVOCOVIAالشركة ذات الأسيـ     
أىـ نشاطاتيا تتثمل في البناء وكل ىياكل الدولة، الأشغاؿ العمومية، أشغاؿ الكيرباء، تركيب أنظمة التبريد 
وتكييف اليواء، طلاء المصانع والأبنية، أشغاؿ التطوير العمراني وتركيب اليياكل المعدنية وحتى كراء عتاد 

 .البناء

، وكذا نظاـ إدارة جودة معتمد، وىي واحدة مف الشركات 07كما أنيا تمتمؾ شيادة تأىيل وتصنيف مف الفئة 
الكبيرة المؤىمة لتنفيذ مشاريع واسعة النطاؽ، بالنظر إلى إمكانياتيا البشرية المتخصصة في المجاؿ، والعتاد 

 دج. 000.00 800 541الضخـ ورأس ماؿ مقدر بػ: 
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 مجلس الادارة

 المدير العام

 مساعد المدير العام أمينة المكتب

قسم الجودة والأمن  مراقبة التسيير
 والسلامة

 فرع إدارة الجودة

فرع الأمن وسلامة 
 الانظمة المعلوماتية المحيط

قسم الشؤون 
 القانونية

مديرية الموارد 
 البشرية

 فرع الأجور

 فرع التطوير

فرع ادارة 
 المستخدمين

مديرية التقنية 
 التجارية

 تقييم العروض

 فرع التعاقد

MANDATMENT 

 مديرية الإنجاز

 التخطيط والجدولة

 متابعة المشاريع

 إدارة المشاريع

مديرية المحاسبة 
 والمالية

فرع المحاسبة 
 العامة

 فرع المالية

فرع ضبط 
 الحسابات

 مديرية العتاد

 فرع التخطيط

 فرع الصيانة

مديرية الإمداد 
 والتموين

فرع المشتريات 
 والمبيعات

 فرع الوسائل العامة

 .TRAVOCOVIA ةمؤسسثانيا: الييكل التنظيمي ل
  

 .TRAVOCOVIA نمؤعغح انرىظُمٍ انهُكم: (20انشكم رقى )
  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   .TRAVOCOVIAمى الوثائق المقدمة مف قبل مؤسسة بناء عالمصدر: 

 
 .TRAVOCOVIAمؤسسة ثالثا: التعريف بالمديريات في 

 مجمس الإدارة:  .1

وتتمخص في المدير العاـ الذي يعتبر أعمى سمطة الشركة يتمتع بصلاحيات الأمر والاستشارة العامة:  المديرية
في كل الأحواؿ مف إصدار الأوامر والقرارات الداخمية لممؤسسة، تمثيل المؤسسة أماـ السمطات ومختمف مصالح 

 الدولة والإمضاء عمى المستندات والأوراؽ الرسمية.
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نظيـ المواعيد والاستقبالات، وتذكير المدير العاـ بالمواعيد الرسمية، ضماف تسيير المراسلات : ميمتيا تالأمانة
 وترتبييا.

تسير عمى جودة الإنتاج ودراسة محيط العمل مف ناحية الأخطار المينية مع مديرية الجودة والأمن والسلامة: 
 وضع خطط لتوفير الأمف والسلامة لمعماؿ. 

 مراقبة التسيير:  .2

يسير الممثل القانوني لممؤسسة تحت الإشراؼ المباشر لممدير وبتفويض منو عمى  الشؤون القانونية: قسم
بالإضافة إلى ذلؾ فإف لمممثل القانوني مياـ أخرى، خاصة في إجراءات الصفقات  .أماـ العدالة تمثيل الشركة

 التجارية التي تجرييا الشركة.

  مصمحة الأنظمة المعموماتية: .3
مف أىـ المديريات في الشركة؛ حيث تكمف بمياـ التخطيط، التوجيو والتقييـ والسير موارد البشرية: مديرية ال -

  عمى تطبيق القانوف الداخمي لمشركة مع تمكيف العماؿ مف أجورىـ الشيرية.
 مديرية المحاسبة والمالية: -
 ميمتيا الرئيسية إنجاز المشاريع في مختمف مراحميا مديرية الإنجاز:  -
ىي مديرية لا يمكف الاستغناء عمييا كونيا مكمفة بالتزويد والتمويف لمشركة عامة ولمديرية ة التموين: مديري -

 الإنجاز خاصة.
لى مكاف العمل، توفير العتاد الخاص بكل مديرية العتاد:  - تتكمف ىذه الأخيرة بتوفير نقل العماؿ أولا مف وا 

 النقل الموضوعة تحت تصرؼ المؤسسة. مشروع، متابعة العتاد وصيانتو وتتابع حركة وسائل 
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 .TRAVOCOVIAالتنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية لمؤسسة  الييكل رابعا:

  .TRAVOCOVIAالييكل التنظيمي لمديرية المحاسبة والمالية لمؤسسة (: 02الشكل رقم )

 

 

 

 

 
 
 
 

 .TRAVOCOVIAمى الوثائق المقدمة مف قبل مؤسسة بناء عالمصدر: 
  

 .TRAVOCOVIAلمؤسسة  وجغرافيةديمغرافية لمحة المطمب الثاني: 
 .TRAVOCOVIAلمؤسسة  ديمغرافية: لمحة أولا

 140عامل مباشر موزعيف عمى المقر ومختمف المشاريع نذكر منيا  400توظف الشركة حاليا أزيد مف    
عامل، مشروع سكيكدة  20عامل، مشروع جيجل  200عامل في المقر، مشروع تيبازة الذي يوظف أكثر مف 

 عامل ... 50يوظف 

 .TRAVOCOVIA لمؤسسةجغرافية لمحة  ثانيا:

 473.48سار منيا الإدارة بمساحة  47آر و 77ىكتار،  01عمى مساحة  TRAVOCOVIAتتربع شركة    
، والباقي يتمثل في مكاف مخصص لمضخة الخرسانة، ورشة التخزيف، ورشة صيانة العتاد ومساحة لركف العتاد 2ـ

 .ي المنطقة الصناعية طريق المسيمةوكل آلات الأشغاؿ؛ تقع جغرافيا ف

 

 

مدير المحاسبة 
 والمالية

فرع المحاسبة 
 العامة

رئيس فوج تحصيل 
 الضرائب

 محاسب

 مساعد محاسب

رئيس فوج القسم 
 التحليلي

 محاسب

 مساعد محاسب

رئيس فوج 
 المشتريات

 محاسب

 مساعد محاسب

رئيس فوج 
 المبيعات

 محاسب

 مساعد محاسب

فرع الخزينة 
 والمالية

 محاسب مالي

 محاسب ضريبي
 أمين صندوق

أمين صندوق 
 المشاريع

 مساعد محاسب

فرع ضبط 
 الحسابات

 محاسب

 مساعد محاسب

 أمينة المكتب
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    .TRAVOCOVIAالموقع الجغرافي لمؤسسة (: 03الشكل رقم )      

 

 

 

 

 
 .TRAVOCOVIAمى الوثائق المقدمة مف قبل مؤسسة بناء عالمصدر: 

 

 (.2022-2020)الفترة خلال  TRAVOCOVIA القوائم المالية لمؤسسة عرض: المطمب الثالث
 لمؤسسة( 2022-2020الأصول من الميزانية المالية خلال الفترة ) عرض جانبأولا: 

TRAVOCOVIA. 
 

 ( لمؤسسة2022-2020جانب الأصوؿ مف الميزانية المالية خلاؿ الفترة الممتدة بيف ): (11)الجدول رقم 
TRAVOCOVIA .الوحدة بالدينار الجزائري 

 2021 2020  2020   البيان  

    الأصول غير الجارية

فارؽ اقتناء المنتوج 
 سمبي او ايجابي

   

 66666666  22600 التثبيتات المعنوية

    التثبيتات العينية

 434440000 434440000 434440000 أراضي

 970536606 2063511620 3491084616 مباني

 3714597.53 8334979699 24509006 تثبيتات عينية أخرى 
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    تثبيتات مالية

أخرى  مساىمات
 وديوف دائمة ممحقة

1907129151608 1919429151.08 1922429151.08 

قروض وأصوؿ مالية 
 غير جارية

90891925616 107071055678 116328439678 

ضرائب مؤجمة عمى 
 الأصوؿ

   

مجموع الأصول غير 
 الجارية 

2460483766669 2471358698605 2477949392611 

    الأصول الجارية

ومنتجات مخزونات 
 قيد التنفيذ

2787740898612 2386998374 2582201738670 

 حسابات 

 دائنة وأخرى مماثمة

   

 3041782019618 3976657332687 3788109517637 زبائف

 1389246689٫42 1679790684628 1631187711621 مدينوف آخروف 

 25759850615 7627342663 15313510640 الضرائب وما يماثميا

 212396327699 201467384٫32 157711392646 الخزينة

 مجموع 

 الأصول الجارية

8380063029656 8252541118610 7251386625652 

العام  المجموع
 للأصول

10840546796625 10723899816615 9729336017663 

 .TRAVOCOVIA مؤسسةلمف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى القوائـ المالية  المصدر:
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 لمؤسسة( 2022-2020عرض جانب الخصوم من الميزانية المالية خلال الفترة )ثانيا: 
TRAVOCOVIA. 

 ( لمؤسسة2022-2020جانب الخصوـ مف الميزانية المالية خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف )(: 12الجدول رقم )
TEAVOCOVIA .الوحدة الدينار الجزائري 

 2022 2021   2020 البيان   

رؤوس الأموال 
 الخاصة 

   

 541800000 541800000 541800000 رأس الماؿ الصادر

رأس ماؿ غير مستعاف 
 بو

   

علاوات واحتياجات 
 (1) مدمجة

634275873689 634275873689 634275873689 

 247213702٫62 247213702662 247213702662 فارؽ التقييـ

    (1)فارؽ المعادلة 

النتيجة الصافية 
حصص المجموعة 

(1) 

163232785- 679443695639- 553355629689- 

رؤوس الأمواؿ الخاصة 
 الأخرى ترحيل جديد

8505461678 

 

 

154727324- 817287070655- 

حصة الشركة الموحدة 
(1) 
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    (1)حصة ذوي الأقمية 

مجموع رؤوس الأموال 
 الخاصة

1268561252651 589118557٫12 52646876607 

    الخصوم غير الجارية

 199207802509 1991820645634 1417362845687 قروض وديوف مالية

)مؤجمة  ضرائب
 ومرصدة(

   

 3500000 35000000 35000000 ديوف أخرى غير جارية

مؤونات ومنتجات ثابتة 
 مسبقا

   

مجموع الخصوم غير 
 الجارية

1452362845687 2026820645634 2027078025609 

    الخصوم الجارية

موردوف وحسابات 
 ممحقة

3544214222615 3677990471619 3349528476678 

 289335277623 285101351619 285044348634 الضرائب

 3348569874687 3600961817613 3435198246688 ديوف أخرى 

 662177487659 543906973618 855164880650 خزينة الخصوـ

مجموع الخصوم 
 الجارية

8119621697687 8107960613669 7649611116647 
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 9729336017٫63 1072389916615 10840546796625 المجموع العام لمخصوم

  .TRAVOCOVIA مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة المصدر:

 .TRAVOCOVIA لمؤسسة( 2022-2020حسابات النتائج خلال الفترة ) عرض جدولا: لثثا
 ( لمؤسسة2022-2020جدوؿ حسابات النتائج خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف )(: 13الجدول رقم )

TRAVOCOVIA .الوحدة الدينار الجزائري 
 2022 2021 2020  البيان

المبيعات والمنتجات 
 الممحقة 

1486253249630 937262105628 1125214466٫40 

المنتوج المخزف والمنتقص 
 مف المخزوف 

930853434688 386581600694- 113061121624 

     الإنتاج المثبت

    إعانات الاستغلاؿ 

 1238275587664 550680504634 2417106684618 إنتاج السنة المالية

 -1276505150689 -599700491622 -1878910012625 المشتريات المستيمكة

الخدمات الخارجية 
 والاستيلاكات الأخرى 

175824935634- 111630364988691- 141877422603- 

 -1418382572692 -710736990613 -2054734947659 المالية السنة استيلاكات

القيمة المضافة 
 للاستغلال

362371736659 160056485679- 180106985628- 

 -298535999669 -241438783637 -309363332663 أعباء المستخدميف

الضرائب والرسوـ 
 والمدفوعات المماثمة

21884490682- 5431041686- 9334653683- 
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 -487977638680 -406926311602 31123913614 إجمالي فائض الاستغلال

المنتجات العممياتية 
 الأخرى 

37954918653 5099651645 171216441619 

 -15590877652 -15114685641 -11025250611 العممياتية الأخرى الأعباء 

مخصصات الاىتلاكات 
 والمؤونات وخسائر القيمة

65532780614- 18224274601- 7070187683- 

استرجاع عمى خسائر  
 القيمة والمؤونات

  1200000 

 -338222262696 -435165618699 -7479198658 النتيجة العممياتية

  518750٫68 1881450635 المنتوجات

 -215133366693 -244796827608 -157635037655 الأعباء المالية

 -21533366693 -244278076640 -155753587620 النتيجة المالية

قبل  النتيجة العادية
 الضرائب

163232785678- 679443695639- 553355629689- 

الضرائب الواجب دفعيا 
 عف النتائج العادية 

   

الضرائب المؤجمة عمى 
 تغيرات النتائج العادية 

  

 

 

 556298906647  2456943053606 الأنشطة العادية  مجموع

 

1410692028683 

مجموع أعباء الأنشطة 
 العادية

2620175838684- 1235742601688- 1964047658672- 
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النتيجة الصافية بعد 
الضرائب الواجب دفعيا 

 والمؤجمة

163232785678- 679443695639- 553355629689- 

 عناصر 

 غير عادية)منتجات(

   

عناصر غير عادية 
 )أعباء(

   

    عادية الغير النتيجة

صافي نتيجة السنة 
 المالية

163232785678- 679443695639- 553355629689- 

   .TRAVOCOVIA مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة المصدر:

 .TRAVOCOVIA لمؤسسة( 2022-2020خلال الفترة ) تدفقات الخزينةعرض جدول : رابعا
( 2022-2020جدوؿ تدفقات الخزينة خلاؿ الفترة الممتدة بيف ): (14)الجدول رقم 

 الوحدة بالدينار الجزائري. TRAVOCOVIAلمؤسسة

 2022 2021 2020 البيان           

تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من الأنشطة العممياتية

 

 

 

 

 

 

التحصيلات المقبوضة مف عند 
 الزبائف

230299437615 

 

956615503617 1465260760679 

المبالغ المدفوعة لممورديف 
 والمستخدميف

2047736336691- 823957668601- 1487211746170- 

الفوائد والمصاريف المالية 
 المدفوعةالأخرى 

245782259659- 31200598- 239074449672- 
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    الضرائب عف النتائج المدفوعة

تدفقات أمواؿ الخزينة قبل 
 العناصر غير العادية

9475773665 179348062684- 261025431٫10- 

تدفقات امواؿ الخزينة المتأتية مف 
 العناصر الغير عادية

541227612- 473792633 488027630- 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
المتأتية من الأنشطة 

 العممياتية)أ(

89345466653 

 

178874270651- 2615513458640- 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من أنشطة الاستثمار

   

المسحوبات عف اقتناء تثبيتات 
 عينية او معنوية

1335929692- 716402664- 85900- 

التحصيلات عف عمميات التنازؿ 
 عف تثبيتات عينية او معنوية

  169486500 

المسحوبات عف اقتناء تثبيتات 
 مالية 

325000000- 28479130662- 12257384- 

التحصيلات عف عممية التنازؿ 
عف عمميات التنازؿ عف تثبيتات 

 مالية

   

الفوائد التي تـ تحصيميا عف 
 التوظيفات المالية

1710512620 518750668  

الحصص والأقساط المقبوضة 
 عف النتائج المستممة
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صافي تدفقات أموال الخزينة 
المتأتية من أنشطة 

 الاستثمار)ب(

-324625417,12 -28676782,58 157143216 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 المتأتية من أنشطة التمويل

   

التحصيلات في أعقاب إصدار 
 أسيـ 

   

الحصص وغيرىا مف التوزيعات 
 التي تـ القياـ بيا

   

 1325321000 1930766644,40 332383606,89 التحصيلات المتأتية مف القروض

تسديدات القروض أو الديوف 
 الأخرى المماثمة

-101222857,24 -138201692,13 -1328292328,34 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 التمويل)ج(المتأتية من أنشطة 

231160749,65 562564952,27 -2971328,34 

تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ 
 عمى السيولات وشبو السيولات 

   

تغيرات أموال الخزينة في الفترة 
 )أ+ب+ج(

-84530121,54 355013899,18 -107341570,74 

أموال الخزينة ومعادلاتيا عند 
 افتتاح السنة المالية

-612923366,50 -697453488,04 -342439588,86 

أموال الخزينة ومعادلاتيا عند 
 اقفال السنة المالية

-697453488,04 -342439588,86 -449781159,60 

 107341570,74- 355013899,18 84530121,54- تغيير أموال الخزينة خلال الفترة
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 446014059,15 1034457594,57 7870266424 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

  .TRAVOCOVIA مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة المصدر:

 
 .2022-2020الفترة  خلال TRAVOCOVIAتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة : الثانيالمبحث 

تالاعرماد عهً  TRAVOCOVIAعىحاول خلال هزا انمثحث ذشخُص انىضعُح انمانُح نمؤعغح      

ورنك تالاعرعاوح تمؤششاخ انرىاصن انمانٍ  0000و0000انمعطُاخ انمحاعثُح خلال انفرشج انممرذج ما تُه 

 عُح انمانُح نهمؤعغح الاقرصادَح.ومجمىعح مه انىغة انمانُح انرٍ ذغرعمم فٍ ذشخُص انىض

عن  2022-2020الفترة  خلال TRAVOCOVIAتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة  المطمب الأول:
  طريق مؤشرات التوازن المالي.

مؤشرات التوازف المالي تقنية ميمة في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية والمتمثمة في كل  
 مف رأس الماؿ العامل، احتياجات رأس الماؿ العامل والخزينة وعميو:

 حساب مؤشرات التوازن المالي.أولا: 
 .2022-2020خلاؿ الفترة  TRAVOCOVIAمؤشرات التوازف المالي لمؤسسة (: 15الجدول رقم )     

 2022 2021 2020  البيان

 7251386625652 825254111861 838003029626 الأصوؿ المتداولة

 7649611116647 8107960613669 8119621697687 الديوف قصيرة الأجل

 -398224491605 144580504641 260441331639 رأس المال العامل

الأصوؿ المتداولة خارج 
 الخزينة 

822235163761 8051073733678 7038990297653 

الخصوـ المتداولة خارج 
 الخزينة 

7264456809637 8053563640651 7583333628688 
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احتياجات رأس المال 
 العامل 

957894827673 2489907627- 544343331635- 

 -398224491605 144580504641 260441331639 رأس الماؿ العامل 

احتياجات رأس الماؿ 
 العامل 

957894827673 2489907627- 544343331635- 

 14611884063 147070411668 -697453495666 الخزينة

 .TRAVOCOVIA اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة الطالبيف: مف إعداد المصدر  
   

 النتائج:ثانيا: التعميق عمى 

عما كاف  2021نلاحع مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف رأس الماؿ العامل عرؼ تراجعا في  رأس المال العامل: .1
، 260441331639لكف إلا أنو كاف موجبا ما يشير إلى تحقيق ىامش أماف مقداره  2020عميو في 

التي قدر ب  2022عمى التوالي لكف مقارنة ب  2021و 2020خلاؿ  144580504641
ىذه السنة تغطية احتياجات  خلاؿ TRAVOCOVIA جز مؤسسةما يشير إلى ع -398224491605

 الدورة اعتمادا عمى مواردىا الدائمة ما يستدعييا البحث عف موارد مالية أخرى لتغطية العجز في التمويل.
ب  2020احتياجات رأس الماؿ العامل لسنة  مف خلاؿ الجدوؿ تـ تسجيل احتياجات رأس المال العامل: .2

موجب يشير لعدـ قدرة المؤسسة عمى تغطية احتياجات الدورة بواسطة موارد مقدار  957894827673
احتياج رأس ماؿ  -544343331635 2489907,27- تـ تسجيل، 2022و 2021الدورة إلا أنو خلاؿ 

عامل سالب يدؿ عمى أف المؤسسة تممؾ سيولة ولا تحتاج بالضرورة رأس ماؿ عامل موجب لتمويل 
 ا تحتاجو لمواجية الأخطار المحتممة.احتياجات الدورة إلا أني

 تسديد  TRAVOCOVIAما يشير لعجز مؤسسة  2020مف خلاؿ الجدوؿ الخزينة سالبة سنة الخزينة:  .3

 14611884063و 147070411668 تـ تسجيل 2022و 2021ديونيا في آجاليا المحددة إلا أنو في سنة 
احتياجات الدورة مف خلاؿ تجميد جزء مف أمواليا  عمى التوالي خزينة موجبة تدؿ عمى كونيا استطاعت تمويل

لتغطية رأس الماؿ العامل، وىذا يطرح مشكمة الربحية أو الفرصة الضائعة التي يستوجب عمييا معالجتيا سواء 
 بشراء مواد أولية أو تقديـ تسييلات لمزبائف.
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عن  2022-2020الفترة  خلال TRAVOCOVIAتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة المطمب الثاني: 
 طريق النسب المالية.

تعتبر النسب المالية مف أىـ الأدوات المستخدمة في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية والتي       
 تعتمدىا المؤسسة لرسـ صورة عف سيولة وربحية المؤسسة وىيكميا المالي.

واستنادا عمى القوائـ المالية التي تحصمنا عمييا قمنا باختيار مجموعة مف النسب التي سنعتمدىا لتشخيص    
 وعميو: 2022و 2020خلاؿ الفترة ما بيف  TRAVOCOVIAوضعية مؤسسة 

 
  نسب السيولة.  التشخيص عن طريقأولا: 
 السيولة مدى قدرة المؤسسة سداد التزاماتيا التجارية عندما يحيف موعد استحقاقيا. تبيف نسب    
 :TRAVOCOVIAيبرز الجدوؿ التالي نسب السيولة المعتمد عمييا في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة  

 .2022-2020خلاؿ  TRAVOCOVIA نسب السيولة لمؤسسة(: 16رقم ) الجدول

 2022 2021 2020 البيان           

 7251386625652 825254111861 8380063029656 الأصوؿ المتداولة

 7649611116647 8107960613669 8119621697687 الديوف قصيرة الأجل

 0694 1601 1603 السيولة العامة

 7251386625652 825254111861 8380063029656 الأصوؿ المتداولة

 258220173867 2386998374 2787740898612 المخزونات

 7649611116647 8107960613669 8119621697687 الديوف قصيرة الأجل

 0661 0672 0668 السيولة السريعة

 212396327699 201467384632 157711392646 خزينة الأصوؿ

 7649611116647 8107960613669 8119621697687 الخصوـ المتداولة 

 06027 06024 06019 السيولة الفورية
 .TRAVOCOVIA اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة الطالبيف: مف إعداد المصدر
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 :عمى النتائج التعميق

خلاؿ  TRAVOCOVIAحسب الجدوؿ أعلاه نلاحع أف نسبة السيولة العامة لمؤسسة  السيولة العامة: .1
خلاؿ سنة  لكف 1عموما ىي نسبة مقبولة لأنيا أكبر مف  1601و 1603قدرت ب  2021و 2020سنتي 
وىذا راجع لانخفاض الأصوؿ المتداولة ما يعطي المؤسسة رأس ماؿ عامل سالب  0694قدرت ب  2022

بيا البحث عف مصادر جلا يمكنيا مف تغطية احتياجات الدورة مف خلاؿ أمواليا الدائمة وىذا ما يستو 
 تمويمية.

 0672، 0668صوؿ المتداولة ب قدرت ىذه النسبة بعد استبعاد المخزونات مف الأ السيولة السريعة: .2
لدييا القدرة  TRAVOCOVIA مؤسسةتباعا ما يشير إلى اف  2022و 2021، 2020خلاؿ  0661و

عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل بما يتوفر لدييا مف متاحات النقدية الاستخدامات سريعة التحوؿ إلى 
 نقدية أي حقوقيا لدى الغير.

 2022و 2021، 2020خلاؿ  06027و 06024، 06019الجدوؿ قدرت ب  مف خلاؿ السيولة الفورية: .3
عمى سداد  TRAVOCOVIAمؤسسة نخفضة ذلؾ ما يعكس انخفاض قدرة تواليا تعتبر ىذه النسب م

 الالتزامات قصيرة الأجل اعتمادا عمى السيولة التي تحت تصرفيا فقط.

  نسب النشاط. التشخيص عن طريقثانيا: 

زوف، في كيفية إدارتيا لأصوليا تساعد نسب النشاط المحمميف عمى قياس كيفية تعامل الشركة مع إدارة المخ  
نسب النشاط  سنقوـ بعرض أىـ وىو أمر أساسي لمسيولة التشغيمية والصحة المالية العامة، مف الجدوؿ التالي

 :TRAVOCOVIAالمعتمد عمييا في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة 
                                                       .2022-2020خلاؿ الفترة  TRAVOCOVIA نسب النشاط لمؤسسة(: 17الجدول رقم )       

 2022 2021 2020  البيان   

 112521446664 937262105628 148625324963 رقـ الأعماؿ خارج الرسـ 

 9729336017663 10723899816615 10840546796625 إجمالي الأصوؿ

 06115 06087 06137 معدل دوران الأصول 

 112521446664 937262105628 148625324963 رقـ الأعماؿ خارج الرسـ

 24779392611 2471358698605 2460483766667 الأصوؿ الثابتة 
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 الأصول دوران معدل
  الثابتة

06604 0637 0645 

 112521446664 937262105628 148625324963 رقـ الأعماؿ خارج الرسـ 

 7251386625652 825254111861 8380063029656 الأصوؿ المتداولة 

معدل دوران الأصول 
 المتداولة 

0617 0611 0615 

 .TRAVOCOVIA اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة الطالبيف: مف إعداد المصدر   

 

 :عمى النتائج التعميق

، 06137مف خلاؿ الجدوؿ فإف كل دينار مف الأصوؿ المتداولة تساىـ في توليد  الأصول:معدل دوران  .1
ىذه النسبة انخفضت خلاؿ سنة  2022، 2021، 2020دينار مف المبيعات خلاؿ  06115و 06087
في إدارة أصوليا لتوليد رقـ  TRAVOCOVIAمؤسسة ما يعكس نقص كفاءة  2020مقارنة  2021

 .2020لكنيا منخفضة عند مقارنتيا بسنة  2022عاودت الارتفاع خلاؿ سنة أعماؿ جيد لكنيا 
لكنيا انخفضت خلاؿ  2020سنة  0.604نمحع أف ىذه النسبة قدرت ب  معدل دوران الأصول الثابتة: .2

في إدارة  TAVOCOVIAما يعكس ضعف كفاءة مؤسسة  وذلؾ لانخفاض رقـ الأعماؿ 2021سنة 
ما يشير لتحسف في إدارة  0645إذ قدرت ب  2022لارتفاع خلاؿ سنة أصوليا الثابتة لكنيا عادت ل

 .2021الأصوؿ الثابتة لتوليد رقـ الأعماؿ مقارنة ب 
لكنيا  2020خلاؿ سنة  0617ىذه النسبة مف خلاؿ الجدوؿ قدرت ب  معدل دوران الأصول المتداولة: .3

رفع رقـ الأعماؿ مف خلاؿ ما يشير نقص كفاءة المؤسسة في  0611إذ قدرت ب  2021انخفضت سنة 
 .2020إلا أنيا أقل مف سنة  0615إذ سجمت ب  2022أصوليا المتداولة لكنيا عادت للارتفاع سنة 

  نسب التمويل. التشخيص عن طريقثالثا: 
تمكننا ىذه النسب مف دراسة وتحميل النسب التمويمية أي اكتشاؼ مدى مساىمة كل مصدر تمويمي في تمويل   

 خاصة وعميو: الأصوؿ بصفة عامة والأصوؿ الثابتة بصفة

  

 



 TRAVOCOVIA...الإطار التطبيقي دراسة حالة مؤسسة ........................الفصل الثاني: ..

~ 60 ~ 
 

 .2022-2020خلاؿ  TRAVOCOVIA نسب التمويل لمؤسسة(: 18الجدول رقم )         

 2022 2021 2020 البيان  

 2079724901.16 2615939202.46 2720925098638 الدائمة الأمواؿ

 24779392611 2471358698605 2460483766667 الأصوؿ الثابتة 

 %83 %105 %101 التمويل الدائم

 52646876607 589118557612 1268561252651 الأمواؿ الخاصة 

 24779392611 2471358698605 2460483766667 الأصوؿ الثابتة 

 %2 %23 %51 التمويل الخاص 

 52646876607 589118557612 1268561252651 الأمواؿ الخاصة

 9676689141656 8314781259603 9571984543637 مجموع الديوف 

 %0654 %7 %13 الاستقلالية المالية

 9676689141656 8314781259603 9571984543637 مجموع الديوف 

 9729336017663 10723899816615 10840546796625 مجموع الأصوؿ

 %99 %77 %88 التمويل الخارجي 

 .TRAVOCOVIA اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة الطالبيف: مف إعداد المصدر   

 

  :عمى النتائج التعميق

% 101% إذ سجمت ب 100كانت ىذه النسبة أكبر مف  2021و 2020خلاؿ سنة  التمويل الدائم: .1
يشير لوجود رأس ماؿ عامل موجب قادر عمى تغطية احتياجات الدورة إلا أنو وخلاؿ % تواليا ما 105و

% ىذا الانخفاض يشير لوجود رأس ماؿ عامل سالب ما يشير 83عرفت انخفاضا إذ قدرت ب  2022سنة 
 غطت جزء مف الأصوؿ الثابتة بقروض قصيرة الأجل. TRAVOCOVIA مؤسسة أف إلى

كانت ىذه النسبة في تراجع حاد يشير  2022و 2021، 2020سنوات الدراسة  خلاؿ التمويل الخاص: .2
 الرفع منيا. TRAVOCOVIA مؤسسةما يستوجب عمى  لنقص في الأمواؿ الخاصة
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ىذا  2022و 2021، 2020% خلاؿ 0.54% و7%،13ىذه النسبة سجمت ب  الاستقلالية المالية: .3
ماليا وىي مثقمة  ةغير مستقم TRAVOCOVIA مؤسسةفاض فييا مؤشر سمبي يدؿ عمى أف الانخ

 بالديوف ولف تستطيع الحصوؿ عمى الموارد المالية مف قروض مالية إلا بتقديـ ضمانات أخرى.
وىي نسب عالية إذ  2022و 2021، 2020% خلاؿ 99% و77% ،88قدرت ب  التمويل الخارجي: .4

وؿ وارتفاعيا يدؿ عمى عدـ قدرة صتشير لنسب حجـ الديوف التي يساىـ بيا الغير في تمويل إجمالي الأ
 الاقتراض مف جديد. TRAVOCOVIA مؤسسة

  
  نسب الربحية. التشخيص عن طريقرابعا: 

 :في توليد الأرباح مف خلاؿ استخداـ أصوليا وبالتاليسسة مؤ التيدؼ نسب الربحية إلى قياس كفاءة وفعالية   
 .2022 -2020 خلاؿ الفترة TRAVOCOVIA نسب الربحية لمؤسسة(: 19الجدول رقم )      

 2022 2021 2020 البيان        

 -553355629689 -679443695٫39 -163232785678 المالية لمسنة الصافية النتيجة

 112521446664 937262105628 148625324963 المبيعات

 -06491 -06724 -06109 ىامش الربح الصافي

 -553355629689 -679443695٫39 -163232785678 النتيجة الصافية لمسنة المالية 

 9729336017663 10723899816615 1084054679662 إجمالي الأصوؿ

 -0656 -06063 -06015       نسبة العائد عمى الأصول

صافي الربح بعد الفائدة 
 والضريبة 

163232785678- 679443695٫39- 553355629689- 

 52646876607 589118557612 1268561252651 حقوؽ الممكية 

معدل العائد عمى حقوق 
 الممكية

06128- 1653- 10651- 

 .TRAVOCOVIA اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة الطالبيف: مف إعداد المصدر  
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 :عمى النتائج التعميق  

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحع أنو خلاؿ سنوات الدراسة سجمت مؤسسة  ىامش الربح الصافي: .1
TRAVOCOVIA  ىامش ربح صافي سالب وىذا يرجع لمنتيجة الصافية السالبة ما يشير أف المؤسسة
 .2022و2021، 2020سجمت خسارة خلاؿ 

 
خلاؿ الجدوؿ كاف العائد عمى الاصوؿ سالب وعرؼ انخفاضا إذ سجمت  من نسبة العائد عمى الأصول: .2

عمى  2022و 2021، 2020خلاؿ  -0656و -TRAVOCOVIA - 0,015 ،06063مؤسسة 
ذلؾ ما يشير أف المؤسسة قد لجأت لأصوليا في تكويف  2022إلى  2020التوالي إذ عرؼ انخفاضا مف 

 نتائج الدراسة.
ىو الآخر سجل بشكل سالب وعرؼ انخفاضا حادا خلاؿ سنوات الدراسة ية: معدل العائد عمى حقوق الممك .3

ذلؾ أف المؤسسة خسارة خلاؿ ىذه السنوات ما أثر عمى نشاطيا الربحي، ما  2022و 2021، 2020
 يوجب عمييا إعادة النظر في كيفية استخداـ مواردىا لتحسيف النتيجة الصافية.

 المردودية.نسب  التشخيص عن طريقخامسا: 
تكشف نسب المردودية عف العلاقة التي تربط بيف النتائج المحققة مف طرؼ المؤسسة ووسائميا المستخدمة    

 في ذلؾ وبناء عمى ذلؾ:
 .2022-2020خلاؿ الفترة  TRAVOCOVIA نسب المردودية لمؤسسة(: 20الجدول رقم )     

 2022 2021 2020 البيان       

 -338222262696 -435165618699 -7479198658 النتيجة العممياتية

 9729336017663 10723899816615 10840546796625 الأصوؿ الاقتصادية 

 -060347 -060405 -060068 المردودية الاقتصادية 

 -553355629689 -679443695٫39 -163232785678 النتيجة الصافية

 52646876607 589118557612 1268561252651 الأمواؿ الخاصة

 -10651 -1653 -06128 المردودية المالية

 -10651 -1653 -06128 المردودية المالية
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 -060347 -060405 -060068 المردودية الاقتصادية

 -1065447 -165705 -06134 أثر الرافعة المالية
 .TRAVOCOVIA اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة الطالبيف: مف إعداد المصدر 
 

 التعميق عمى النتائج:

خلاؿ الفترة الممتدة ما  TRAVOCOVIAمف خلاؿ الجدوؿ نرى أف مؤسسة  المردودية الاقتصادية: .1
سجمت مردودية اقتصادية سالبة كما ما يشير لضعف أصوؿ ىذه المؤسسة وعدـ  2022و 2020بيف 

 استخداميا الأمثل في تمويل نشاطيا.
- 06128الجدوؿ أنيا سالبة ومنخفضة بشكل متوالي بما مقداره: نمحع مف خلاؿ  المردودية المالية: .2

وىذا لسوء تسيير واستخداـ الموارد المالية  2022و 2021، 2020خلاؿ  -1065447و- ،1,5705
  .الخاصة بالمؤسسة

يظير مف خلاؿ الجدوؿ تسجيل نسبة أثر رافعة مالية سالبة ومتراجعة خلاؿ السنوات  أثر الرافعة المالية: .3
ما يدؿ عمى انخفاض المردودية المالية لزيادة المجوء للاستدانة بسبب ارتفاع  2022و 2020،2021

 .TRAVOCOVIAالمصاريف المالية خلاؿ سنوات الدراسة لمؤسسة 

عن  2022-2020الفترة  خلال TRAVOCOVIAتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة المطمب الثالث: 
 جدول حسابات النتائج. طريق النسب المستخرجة من

في ىذا المطمب نحف بصدد استخراج بعض النسب مف جدوؿ حسابات النتائج الخاص بمؤسسة 
TRAVOCOVIA  والتي تساىـ في تشخيص وضعية المؤسسة  2022و 2020خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف

الاقتصادية مف خلاؿ كل مف القدرة عمى التمويل الذاتي، القيمة المضافة والنتيجة الصافية عمى رقـ الأعماؿ 
 وأساسا عمى ذلؾ:

 حساب النسب.أولا: 
خلاؿ الجدوؿ الموالي نبيف أىـ النسب المستخرجة مف جدوؿ حسابات النتائج لمؤسسة  مف 

TRAVOCOVIA 2022و 2020خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف: 
    خلاؿ الفترة TRAVOCOVIA جدوؿ حسابات النتائج لمؤسسة نسب(: 21الجدول رقم )   

                                              2020-2022 . 

 2022 2021 2020 البيان    

 -553355629689 -679443695٫39 -163232785678 النتيجة الصافية 
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 -7070187683 -1822474601 -65532780614 مخصصات الاىتلاكات -

    + مخصصات المؤونات

 1200000   استرجاع المؤونات-

فائض التنازؿ عف -+/
 الاستثمارات 

   

 -547485442607 -677621221638 -97700005664 التمويل الذاتيالقدرة عمى 

 -180106985628 -160056485679 362371736٫59 القيمة المضافة 

 -298535999669 -241438783637 -309363332.63 مصاريف المستخدميف 

 عمى المضافة القيمة
  المستخدمين مصاريف

1671- 06066 06603 

 -180106985628 -160056485679 362371736659 القيمة المضافة 

 112521446664 937262105628 148625324963 رقـ الأعماؿ 

القيمة المضافة عمى رقم 
 الأعمال 

06243 0617- 0616- 

 -553355629689 -679443695٫39 -163232785678 النتيجة الصافية 

 112521446664 937262105628 148625324963 رقـ الأعماؿ 

 رقم عمى الصافية النتيجة
  الأعمال

06109- 06724- 06491- 

 .TRAVOCOVIA اعتمادا عمى القوائـ المالية لمؤسسة الطالبيف: مف إعداد المصدر
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 ثانيا: التعميق عمى النتائج:
عرفت قدرة  TRAVOCOVIAنلاحع خلاؿ سنوات الدراسة أف مؤسسة  القدرة عمى التمويل الذاتي: .1

 تمويمية سالبة لا تمكنيا مف تمويل نشاطاتيا ذاتيا.
 مف خلا الجدوؿ القيمة المضافة عمى مصاريف المستخدميف القيمة المضافة عمى مصاريف المستخدمين: .2

تدؿ عمى عجز القيمة المضافة عمى تغطية مصاريف المستخدميف إلا  2020خلاؿ - 1671سجمت ب 
مما يدؿ عمى ارتفاع  06603و 0,066بنسبة  2022و 2021أنيا عرفت ارتفاعا بشكل موجب خلاؿ 

 مصاريف المستخدميف مقارنة بمردودىـ في زيادة مقدار القيمة المضافة.
سجمت ىذه  TRAVOCOVIAنرى مف خلاؿ الجدوؿ أف مؤسسة  القيمة المضافة عمى رقم الأعمال: .3

ى عجز رقـ الأعماؿ عمى تباعا ما يشير إل 2022و 2021، 2020القيمة سالبة خلاؿ سنوات الدراسة 
 .توليد قيمة مضافة موجبة

 2021، 2020مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نرى أنو خلاؿ سنوات الدراسة  النتيجة الصافية عمى رقم الأعمال: .4
لانخفاض  ىذه النسبة بشكل سالب ومنخفض تواليا ذلؾ TRAVOCOVIAسجمت مؤسسة  2022و

 خلاؿ ىذه السنوات.لكوف المؤسسة سجمت خسارة  راجع أرباح المؤسسة
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 خلاصة الفصل الثاني:

بعد اسقاطنا لمجانب النظري عمى الجانب التطبيقي مف خلاؿ دراسة القوائـ المالية الخاصة  بمؤسسة    
TRAVOCOVIA  بواسطة مؤشرات التوازف المالي والنسب   2022و 2020خلاؿ الفترة الممتدة بيف

المالية تبيف أف المؤسسة في وضعية مالية صعبة ما يبرر تسجيميا نتيجة سالبة خلاؿ سنوات الدراسة كما انيا 
نيا مثقمة بالديوف ما يفسر تعاني مف تبعية كبيرة لمتمويل الخارجي وىو ما يبرر فقدانيا لاستقلاليتيا المالية كما ا

ظيور رأس ماؿ عامل سالب، ويمكف القوؿ أف المؤسسة عاجزة وغير قادرة عمى تحقيق توازنيا المالي ما يدعوىا 
 النظر الى  إعادة صياغة سياستيا المالية.
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حاولنا مف خلاؿ دراستنا لموضوع دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة     
الاقتصادية  التطرؽ إلى أىـ المفاىيـ المتعمقة بكل مف التحميل المالي و التشخيص المالي ومف ثـ 

، حيث تـ TRAVOCOVIAإسقاط ىذه المفاىيـ عمى أرض الواقع مف خلاؿ دراسة حالة مؤسسة 
ـ بتحميل لمختمف القوائـ المالية الخاصة بيا مف خلاؿ حساب النسب المالية ومؤشرات التوازف القيا

، مف أجل تدعيـ الجانب النظري ومحاولة الإجابة عمى 2022إلى  2020المالي لمسنوات الممتدة مف 
 الإشكالية الرئيسية والأسئمة الفرعية لدراستنا وكذلؾ إثبات صحة الفرضيات مف عدميا.

وقد تبيف لنا أف التحميل المالي عمى غرار أنو يعتبر تقنية مف تقنيات التسيير ىو أداة لتشخيص    
إذ يساعد في رسـ رؤى عميقة حوؿ قدرة المؤسسة عمى الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية، 

قاط القوة مف الاستمرارية ومدى نموىا، فبالاستناد إلى البيانات المالية يمكف لمتحميل المالي تحديد ن
اجل مضاعفتيا والتركيز عمييا، والوقوؼ عمى نقاط الضعف وتحديد مسبباتيا والحد منيا الى أقصى 

 ما يمكف، كما يسيـ في التنبؤ بالمشكلات المحتممة وتقديـ توصيات دقيقة لتجنبيا.
قي لفيـ الحقيفي اتساعد  بالغة حيثومف جانب آخر تكتسب عممية التشخيص المالي أىمية    

الموجودة في القوائـ المالية عمى توفير البيانات  فالبياناتوالصحيح لموضع المالي لممؤسسة 
والمعمومات الكافية والمناسبة لمتخذ القرار، مف خلاؿ ترجمة تمؾ البيانات إلى معمومات واضحة 

اتخاذ ومفيدة تساعدىا في رسـ صورة واضحة عف مركزىا المالي كما تساعدىا في تقييـ أدائيا و 
 القرارات المناسبة وفقا لذلؾ.

النتائج إلى مف خلاؿ ما تـ عرضو في الدراسة مف محاولتنا للإجابة عمى الإشكالية خمصنا : الدراسة نتائج
 منيا نتائج تختبر صحة فرضياتنا: التالية

لمحصوؿ عمى يعد التحميل المالي عمى انو عممية منظمة لمعالجة البيانات المالية المتاحة عف مؤسسة ما   -
معمومات تستعمل في عممية اتخاذ القرارات وتقييـ أداء المؤسسات التجارية والصناعية في الماضي 

 والحاضر وكذا تشخيص أي مشكمة موجودة مالية أو تشغيمية.
التشخيص المالي عممية حيوية تعطينا صورة حقيقية عف الوضع المالي الخاص بالمؤسسة الاقتصادية مما  -

 اء الماليف عمى اتخاذ القرارات الاستراتيجية الصائبة وذات الكفاءة العالية.يساعد المدر 
كاف سالبا ما يشير الى أف  2022لكنو خلاؿ سنة 2021و2020رأسماؿ العامل موجب خلاؿ سنتي  -

المؤسسة لـ تحقق توازنا ماليا عمى المدى الطويل فمـ تستطع تمويل احتياجات الدورة اعتمادا عمى مواردىا 
 ائمة ما يستوجب عمييا البحث عمى موارد مالية أخرى لتغطية العجز في التمويل.الد

ما يدؿ عمى وجود سيولة مجمدة تطرح مشكمة الربحية أو الفرصة  2022و2021الخزينة موجبة سنتي  -
 الضائعة وىذا ليس في صالح المؤسسة لذا عمييا استغلاؿ ىذا الفائض في مشاريع جديدة.

خصوصا ما يعكس اف الأصوؿ المتداولة لـ تغطي الديوف  2022خلاؿ سنة  1 نسب السيولة اقل مف -
 قصيرة الاجل وىذا مؤشر سيئ بالنسبة لممؤسسة.
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نسب النشاط منخفضة خلاؿ سنوات الدراسة وىذا امر سمبي يشير إلى ضعف كفاءة المؤسسة في إدارة  -
 أصوليا لرفع رقـ الاعماؿ.

مى مصادر خارجية بشكل كبير ما يجعميا مثقمة بالديوف وفاقدة المؤسسة تعتمد في تمويل احتياجاتيا ع -
 لاستقلاليتيا المالية.

نسب المردودية والربحية منخفضة بشكل كبير ويعود ذلؾ للانخفاض في النتيجة الصافية ما يدفعيا الي  -
 إعادة النظر الى كيفية استخداـ مواردىا لتحسيف النتيجة الصافية.

 قادرة عمى تمويل نشاطيا بالاعتماد عمى مواردىا الخاصة. المؤسسة غير -
  المؤسسة سجمت نتيجة صافية سالبة خلاؿ سنوات الدراسة ويعود ذلؾ لانخفاض رقـ الاعماؿ. -

 اختبار الفرضيات:
 تبعا لما تـ ذكره فإف اختبار الفرضيات جاء عمى النحو التالي:   

لأنو  TRAVOCOVIAخيص الوضعية المالية لممؤسسة لمتحميل المالي دور بالغ في تش: 01 الفرضية
ييتـ بالفحص الدقيق والعميق لمجموع البيانات المالية الخاصة بالمؤسسات مما يساعد المحمميف والمختصيف 

وىذا  عمى فيـ الوضع المالي بشكل صحيح واعطائيـ صورة واضحة وشاممة عف ىاتو المؤسسة الاقتصادية.
 ما يثبت صحة ىذه الفرضية.

ف عممية التحميل المالي تتـ بالاعتماد عمى مجموعة مف الطرؽ والأساليب والمؤشرات التي أ: 02 الفرضية
تسمح بإعطاء صورة صادقة وحقيقية عف وضعية المؤسسة الاقتصادية وكشف مجموعة نقاط الضعف 

 وىذا ما يثبت صحة ىذه الفرضية. والمشاكل التي تواجييا المؤسسة.
الأدوات والطرؽ المعتمدة في التحميل المالي ىي النسب المالية ومؤشرات التوازف المالي لأنيا : 03 الفرضية

توفر صورة شاممة عف أداء المؤسسة في العديد مف المجالات التي تخص مالية المؤسسة بالإضافة الى انيا 
وىذا ما يثبت صحة ىذه  .ضرورية في عممية اتخاذ القرارات الاستراتيجية وتحقيق النجاح المالي المستداـ

 الفرضية.
تتمثل متطمبات تشخيص الوضعية المالية في الحصوؿ عمى القوائـ المالية الخاصة : 04 الفرضية

TRAVOCOVIA  بمؤسسة كونيا تعبر عمى مجموع العمميات التي تقوـ بيا المؤسسة خلاؿ دورتيا
 وىذا ما يثبت صحة ىذه الفرضية. وتعتبر معمومات مالية حقيقية وموثوقة كونيا خضعت لممراقبة.

 :TRAVOCOVIAلمؤسسة مجاؿ الىناؾ بعض الاقتراحات التي يمكف أف نقدميا في الاقتراحات: 
يجب عمى المؤسسة تشخيص وضعيتيا المالية بشكل دوري كإجراء تسييري مف اجل إدراؾ وضعيتيا   -

 المالية واخذ القرارات المناسبة لتحسينيا.
 مصادر تمويمية جديدة مف اجل تغطية احتياجات الدورة. عمى المؤسسة البحث عف -
عمى المؤسسة اف تستغل الفائض مف أمواليا في الخزينة بدؿ تجميدىا بتوسيع نشاطيا كشراء مواد أولية أو  -

 تقديـ تسييلات لمزبائف.
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 .عمى المؤسسة إعادة الظر في سياستيا المالية فيي تعتمد بشكل كبير عمى مصادر تمويمية خارجية -
لا شؾ أنو رغـ الجيد المبذوؿ في إتماـ ىذا البحث، فإف ىذا الأخير لا يخمو مف النقائص بسبب فاق الدراسة: آ

جسرا يربط بيف بحوث ىذا البحث بالتفصيل، إلا أنو يمكف أف يكوف  نواحي الموضوعكل  عمى تناوؿ قدرتناعدـ 
سبقت فأضاؼ إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا وبعثيا مف جديد، وبحوث مقبمة كتمييد لمواضيع يمكنيا أف 

 تكوف إشكالية لأبحاث أخرى نذكر منيا: 
 .ذكاء الصناعي في ابتكار أساليب و أدوات جديدة لمتحميل الماليدور ال -
 لي لممؤسسة.دور التشخيص المالي في التنبؤ بالفشل الما -
 مدى فعالية التحميل المالي في رسـ الخطط المستقبمية لممؤسسة الاقتصادية. -

  
 
 
 



 

 

 

 
 
 

 جعاقائمة المر 
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 المراجع بالمغة العربية
 أولا: الكتب

، مكتبة المجتمع العربي التحميل المالي لمقوائم المالية وفقا لممعايير المحاسبية الدوليةأحمد محمد العداسي،  .1
 .2011عماف، الأردف، لمنشر والتوزيع، 

، دار وائل لمنشر 2، ط-2الجزء التسيير المالي )الإدارة المالية(، إلياس بف ساسي ويوسف قريشي،  .2
 .2011والتوزيع، عماف، الأردف، 

، دار وائل لمنشر والتوزيع، 2، ط1(، الجزء التسيير المالي )الإدارة الماليةيوسف قريشي، إلياس بف ساسي و  .3
 .2011عماف، الأردف، 

، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عماف الأردف، اساسيات المالية المحاسبيةخميل محمود الرفاعي،  .4
2009. 

، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، محمولةالتسيير المالي لممؤسسة دروس وتمارين خميسي شيحة،  .5
 .2013الجزائر، 

، دار البازوري العممية التحميل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرةعدناف تايو النعيمي وارشاد فؤاد التميمي،  .6
 .2008لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 

 .2008طيف، راـ الله، فمس ، الطبعة الأولى،التحميل الماليفيمي مصطفى الشيخ،  .7
الدار النموذجية الطبعة الاولى، ، تحميل ومناقشة القوائم الماليةقاسـ محسف الحبيطي زياد ىاشـ يحيى،  .8

 .2011لمطباعة والنشر، لبناف، 

 .2012، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر، 2، الطبعة التسيير الماليمبارؾ لسموس،  .9
، الطبعة الأولى، دار الفجر لمنشر والتوزيع، وجية نظر إدارية محاسبيةالتحميل المالي محمد الصيرفي،  .10

 .2014القاىرة، مصر، 
، دار وائل في لمنشر والتوزيع، عماف، التحميل المالي باستخدام البيانات المحاسبيةمحمود الخلايمة،  .11

 .1998الأردف، 

الطبعة الثانية، دار المستقبل لمنشر والتوزيع، ، مقدمة في الإدارة المالية والتحميل الماليمفمح محمد عقل،  .12
 .2000عماف، الأردف، 

، الطبعة الخامسة، المكتب العربي الحديث، الإدارة المالية مدخل تحميمي معاصرمنير إبراىيـ ىندي،  .13
 .  2003الإسكندرية، مصر،

 .2007درية، مصر ،، دار الفكر الجامعي، الإسكنالتمويل والإدارة المالية لممؤسساتوليد أندوراس،   .14

، دار إثراء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الاتجاىات الحديثة في التحميل الماليوليد ناجي الحيالي،  .15
2009. 
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 الرسائل الجامعيةالمذكرات و ثانيا: 
دراسة حالة  –دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات ، محمد باصور .1

، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، -المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
تخصص مالية ومحاسبية، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 

 .2017/2018، الجزائر، 3جامعة الجزائر
دراسة حالة -يص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية دور التحميل المالي في تشخبلاغيت تونس،  .2

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص -2018-2016سونمغاز غرداية 
مالية المؤسسة، قسـ عموـ مالية ومحاسبة، كمية العموـ التجارية والاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة غرداية، 

 .2021/2022الجزائر، 
دور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية بمحاج يوسف وحماش الزىراء،  .3

مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة  وكالة برج بوعريريج(، –دراسة حالة شركة توزيع الكيرباء والغاز 
ماستر أكاديمي، تخصص إدارة مالية، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ التجارية والاقتصادية وعموـ التسيير، 

 .2022/2023جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، الجزائر، 
ضعية المالية لممؤسسة دور التحميل المالي في تشخيص الو جوامبي لينا وبفمغور زينة،  .4

، مذكرة -دراسة حالة مؤسسة التعاونية الفلاحية متعددة النشاطات بوادي النجاء-الاقتصادية 
مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص مالية المؤسسة، قسـ العموـ 
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