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This study aimed to know the role of leadership styles in managing 

organizational conflict in the  Municipality. It also aimed to determine 

the most dominant leadership style in EL ANACER Municipality, and 

to determine the style of conflict followed by mayors. We followed the 

descriptive analytical approach and used the questionnaire tool to 

collect data related to the field aspect, which was distributed to a 

random sample of 40 employees of the EL ANACER Municipality. The 

study reached a set of results, the most important of which is that 

leadership styles have a clear role in managing organizational 

conflict in the EL ANACER Municipality, and that the style The 

democratic system has a positive effect on the management of 

organizational conflict in the EL ANACER Municipality, and the most 

prevalent method of organizational conflict in the municipality of 

elements is the method of cooperation and appeasement 
Keywords: leadership styles, organizational conflict, EL ANACER Municipality 
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 ـٌحفزالعاملٌنعلىفهمبعضهم.

ـٌشجعالأفكارالجدٌدة،ٌسهل

 الإبتكاروالتغٌٌر.

 ـربماٌحسنمستوىجودةالقرار.

توىالالتزامالتنظٌمً.ـٌحسنمس  

 ـربماأدىإلىإنفعالسلبًوإحباط

ـٌخفضمستوىالاتصالات

 اللازمةللتنسٌق.

 ـربماٌنتجعنهقولبةسلبٌة.

 ـٌؤكدعلىالولاءلمجموعةمعٌنة.

ـٌؤديإلىالتحولمننمط

 المشاركةإلىالسلطوي.

 

لصراعا  

 

 

 الأثارالسلبٌة

 الأثارالإٌجابٌة
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لرغبةفًا

تلبٌة

توقعات

واهتمامات

 الأخرٌن

الرغبةفًتلبٌةالتوقعاتوالإهتمامات
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 درجة عالية من الإهتمام بالتنظيم

درجة عالية من الإهتمام 

 درجة منخفظة من الإهتمام بالتنظيم بالمرؤوسين

  من الإهتمام بالمرؤوسين درجة منخفضة
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 القً

القٌادةالإنسانٌة8إهتمام

عالًبالأفردوضعٌف

 بالإنتاج

 

الفرٌق8إهتمامقٌادة
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ـالحرٌةالكاملةللجماعةوالفردفً
إتخاذالقرارمعمشاركةمحدودةمن

القائد
ـٌجهزالقائدأدواتمتنوعةمما

ٌجعلواضحابأنهٌوفرالمعلومات
عندماتطلبولاٌأخذأيدورأخر

فًمناقشاتالعمل.
عدمتدخلالقائدفًتقرٌرالمهماتـ

ورفاقالعمل.
ـمشاركةنادرةفًالنشاطاتمالم
ٌسألذلكولاٌحاولالإطراءأو

 الإنتظامفًسٌاقالأحداث.

ـتقررعبرموافقةالجماعة
وبموافقةالقائد.

ـتتحدفًالمناقشاتالمراحل
الرئٌسٌةلأهدافالجماعة
قائدوالأسالٌبالتًتحتاجها،ال

ٌقترحأكثرمنبدٌل.
ـالأعضاءأحرارفًّإختٌارهممن
ٌعملونمعهموتقسٌمالعملٌترك

للجماعة.
ـالقائدموضوعًأوعقلانً

 واقعًفًالإطراءوالنقد.

ـكلالسٌاساتٌقررهاالمدٌر.
ـمراحلالفعالٌاتوأسالٌبه

تحددكلمرةأولكلقضٌةمن
بلةقبلالمدٌرفالمراحلالمستق
غٌرواضحةبشكلكبٌر.

ـٌحددالمدٌرعادةعملالفرد
والمهماتوفرٌقالعمل.

ـالقائدٌمٌلللذاتفًإطراءأو
 نقدعملالأعضاء.
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 الفصل الثاني:

 -الدراسة الميدانية لبلدية العناصر 

   -برج بوعريريج
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 المجلس الشعبي البلدي

  الأمانة العامة

 

 ممم

مصلحةالإدارة
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 والشؤونالعامة
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مكتبالمٌزانٌة
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 والثقافٌة
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ٌسعىرئٌسكلتفوٌضبعضصلاحٌاته

 لموظفٌه

39 1 5 3,62 1,227 

 1,061 3,95 5 1 40 ٌشجععلىالعملالجماعًوٌحثعلٌه

ٌقدملموظفٌهالمعلوماتالكافٌةلأداء

 عملهمبفعالٌة

40 1 5 4,00 1,219 

 1,145 3,65 5 1 40 ٌحاولتنسٌقجهودمختلفالموظفٌن

ٌبذلجهدلتلبٌةاحتٌاجاتالموظفٌن

 وتحقٌقرضاهم

40 1 5 3,60 1,215 

 925, 3,76 5 2 40 النمط_الدٌمقراطً

N valide (listwise) 39     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 650, 2,86 4 2 40 النمط_الأوتوقراطً

ٌستخدمرئٌسكسلطاتهبشكلإٌجابً

 لتحفٌزالموظفٌنبدلامنالضغطعلٌهم

40 1 5 3,73 1,432 

ٌتخذالقراراتبشكلفرديدونالرجوع

 لأداءالموظفٌن

40 1 5 2,90 1,215 

لاٌشجعرئٌسكالموظفٌنعلىالتعبٌر

 عنأرائهموأفكارهم

40 1 5 2,63 1,275 

 1,245 2,23 5 1 39 لاٌولًإهتماماكافٌاللعلاقاتالإنسانٌة

ٌعتمدعلىإستخدامالأمروالنهًفً

 توجٌهالتعلٌمات

40 1 5 2,78 1,330 

N valide (listwise) 39     
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Statistiques descriptives 

 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 635, 3,29 5 2 40 النمط_الحر

ٌفضلرئٌسكالإعتمادعلىرأٌه

 الشخصًفًالتعاملمعمواقفالعمل

40 1 5 2,75 1,127 

ٌظهررئٌسكتساهلاإتجاهالموظفٌن

 الذٌنٌقصرونفًأداءواجباتهم

38 1 5 2,71 1,250 

ٌتجنبإتخاذالقراراتالحاسمةفًالعدٌد

 منالحالات

40 1 5 3,05 1,358 

هلالتواصلمعرئٌسكمنالس  40 1 5 4,08 1,185 

 1,238 3,83 5 1 40 ٌسمحبحرٌةتحدٌدأهدافكفًالعمل

N valide (listwise) 38     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 380, 3,30 4 3 40 الأنماط_القٌادٌة

N valide (listwise) 40     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 1,050 3,62 5 1 40 أسلوب_التعاون

ٌتفاوضرئٌسكمعموظفٌهللوصول

 لحلوسطللخلافات

40 1 5 3,68 1,163 

لأطرافحلولمفٌدةٌسعىللوصولإلى

 الصراع

40 1 5 3,68 1,248 

رئٌسكٌحاولتجنبإظهارالخلافات

وجودهاعند  

40 1 5 3,35 1,272 

 1,121 3,78 5 1 40 ٌطلبمنكتجنبالخلافلتجنبالإساءة

N valide (listwise) 40     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

ٌعملعلىتخفٌفمشاعرالغضب

 والتوتربٌنالأطرافالمتصارعة

40 1 5 3,83 1,152 

ٌسلطالضوءعلىنقاطالتوافقرئٌسك

بدلامنالإختلافبٌنالأطراف

 المتصارعة

40 1 5 3,70 ,992 

ٌتفهموٌتساهلرئٌسكمعموظفٌهفً

 حالاتالإختلاففٌظلمعهمفًالرأي

39 1 5 3,56 1,119 

ٌطلبمساعدةالخبراءفًحلالمشكلات

 الصعبة

39 1 5 3,79 1,174 

 946, 3,71 5 1 40 أسلوب_التهدئة

N valide (listwise) 38     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 613, 3,03 5 2 40 أسلوب_الإجبار

 1,107 3,18 5 1 40 ٌستفٌدمنعلاقاتهلتحقٌقموقفتنافسً

ٌمارسالضغطعلىأطرافالصراع

 لقبولالحلالذيٌتمإقتراحه

40 1 5 2,78 1,230 

ٌتمسكبرأٌهلإجبارالموظفٌنعلى

 التنازلات

40 1 5 2,78 1,121 

ٌعتمدرئٌسكعلىسٌاسةتشجٌع

 المنافسة

40 1 5 3,40 1,172 

N valide (listwise) 40     

 

 

 

 

Statistiques descriptives 
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 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 946, 3,71 5 1 40 أسلوب_التهدئة

ٌعملعلىتخفٌفمشاعرالغضب

 والتوتربٌنالأطرافالمتصارعة

40 1 5 3,83 1,152 

رئٌسكٌسلطالضوءعلىنقاطالتوافق

بدلامنالإختلافبٌنالأطراف

 المتصارعة

40 1 5 3,70 ,992 

ٌتفهموٌتساهلرئٌسكمعموظفٌهفً

 حالاتالإختلاففٌظلمعهمفًالرأي

39 1 5 3,56 1,119 

طلبمساعدةالخبراءفًحلالمشكلاتٌ

 الصعبة

39 1 5 3,79 1,174 

N valide (listwise) 38     

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 893, 3,21 5 1 40 أسلوب_التجنب

ٌتجاهلرئٌسكالصراععلىأملتحسن

 الوضعتلقائٌا

39 1 5 3,00 1,147 

لتجنبإحراجمشاعرالآخرٌنٌحاو  40 1 5 3,53 1,339 

ٌتجنبإجراءالمناقشاتالمفتوحةمع

 الأعضاء

40 1 5 2,98 1,097 

ٌتجنباتخاذمواقفقدتؤديإلىنشوء

 نزاعاتمعالموظفٌن

40 1 5 3,33 1,163 

N valide (listwise) 39     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 952, 3,49 5 2 40 أسلوب_التسوٌة

ٌتبعرئٌسكأسلوبالإستماعوالتفاعل

 للوصولإلىالقرارالصحٌح

40 2 5 3,80 1,091 

ٌستخدمقوتهفًالإقناعللفوزفً

 المنافسة

40 1 5 3,35 1,231 

ٌتركرئٌسكالتعبٌرعنالغضبأمام

 الموظفٌن

40 1 5 3,08 1,403 

ٌسعىرئٌسكللوصولإلىتسوٌة

موضوعالنزاعوذلكبحثةلأطراف

 الصراعأنٌقدموابعضالتنازلات

40 1 5 3,73 1,176 

 685, 3,41 5 2 40 الصراع_التنظٌمً

N valide (listwise) 40     

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الدٌمقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التعاون 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,768
a
 ,590 ,579 ,681 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), اطًالنمط_الدٌمقر  
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 25,351 1 25,351 54,587 ,000
b
 

Résidu 17,648 38 ,464   

Total 42,998 39    

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,344 ,456  ,754 ,456 

 000, 7,388 768, 118, 871, النمط_الدٌمقراطً

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الدٌمقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,769
a
 ,591 ,580 ,613 
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a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 20,634 1 20,634 54,903 ,000
b
 

Résidu 14,281 38 ,376   

Total 34,915 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,760 ,410  1,852 ,072 

 000, 7,410 769, 106, 786, النمط_الدٌمقراطً

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الدٌمقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_الإجبار 

b. Toutes variables requises saisies. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,006
a
 ,000 -,026 ,621 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,000 1 ,000 ,001 ,973
b
 

Résidu 14,648 38 ,385   

Total 14,648 39    

 

a. Variable dépendante : وب_الإجبارأسل  

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 

 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 3,045 ,416  7,327 ,000 

 973, 034,- 006,- 107, 004,- النمط_الدٌمقراطً
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a. Variable dépendante : رأسلوب_الإجبا  

 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الدٌمقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,528
a
 ,279 ,260 ,769 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 8,669 1 8,669 14,670 ,000
b
 

Résidu 22,456 38 ,591   

Total 31,125 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,293 ,515  2,513 ,016 

 000, 3,830 528, 133, 510, النمط_الدٌمقراطً

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الدٌمقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,782
a
 ,611 ,601 ,602 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 21,615 1 21,615 59,721 ,000
b
 

Résidu 13,754 38 ,362   

Total 35,369 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,463 ,403  1,151 ,257 

 000, 7,728 782, 104, 805, النمط_الدٌمقراطً

 

a. Variable dépendante : ٌةأسلوب_التسو  

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الدٌمقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 

b. Toutes variables requises saisies. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,801
a
 ,641 ,632 ,416 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 11,731 1 11,731 67,903 ,000
b
 

Résidu 6,565 38 ,173   

Total 18,295 39    

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الدٌمقراط 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,184 ,278  4,255 ,000 

 000, 8,240 801, 072, 593, النمط_الدٌمقراطً

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 
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Régression 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الأوتوقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التعاون 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,457
a
 ,209 ,188 ,946 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 8,975 1 8,975 10,024 ,003
b
 

Résidu 34,024 38 ,895   

Total 42,998 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التعاون 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 5,726 ,682  8,394 ,000 

 003, 3,166- 457,- 233, 738,- النمط_الأوتوقراطً

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التعاون 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الأوتوقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,298
a
 ,089 ,065 ,915 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 3,093 1 3,093 3,693 ,062
b
 

Résidu 31,823 38 ,837   

Total 34,915 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 4,951 ,660  7,506 ,000 

لأوتوقراطًالنمط_ا  -,433 ,225 -,298 -1,922 ,062 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الأوتوقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : رأسلوب_الإجبا  

b. Toutes variables requises saisies. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,156
a
 ,024 -,001 ,613 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,359 1 ,359 ,954 ,335
b
 

Résidu 14,290 38 ,376   

Total 14,648 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_الإجبار 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2,610 ,442  5,904 ,000 

 335, 977, 156, 151, 148, النمط_الأوتوقراطً

 

a. Variable dépendante : أسلوب_الإجبار 
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Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الأوتوقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,218
a
 ,048 ,023 ,883 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,482 1 1,482 1,900 ,176
b
 

Résidu 29,643 38 ,780   

Total 31,125 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 4,064 ,637  6,384 ,000 

 176, 1,378- 218,- 218, 300,- النمط_الأوتوقراطً

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الأوتوقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,380
a
 ,144 ,122 ,892 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5,106 1 5,106 6,411 ,016
b
 

Résidu 30,263 38 ,796   

Total 35,369 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 5,077 ,643  7,892 ,000 

 016, 2,532- 380,- 220, 557,- النمط_الأوتوقراطً

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الأوتوقراطً 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 

b. Toutes variables requises saisies. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,358
a
 ,128 ,105 ,648 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 2,342 1 2,342 5,577 ,023
b
 

Résidu 15,954 38 ,420   

Total 18,295 39    

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الأوتوقراط 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 4,488 ,467  9,608 ,000 

 023, 2,362- 358,- 160, 377,- النمط_الأوتوقراطً

 

a. Variable dépendante : صراع_التنظٌمًال  
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Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الحر 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التعاون 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,387
a
 ,150 ,128 ,981 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6,451 1 6,451 6,707 ,014
b
 

Résidu 36,548 38 ,962   

Total 42,998 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التعاون 

b. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,508 ,830  1,818 ,077 

 014, 2,590 387, 247, 641, النمط_الحر

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التعاون 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الحر 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : التهدئةأسلوب_  

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,231
a
 ,054 ,029 ,933 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,870 1 1,870 2,150 ,151
b
 

Résidu 33,045 38 ,870   

Total 34,915 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

b. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2,578 ,789  3,268 ,002 

 151, 1,466 231, 235, 345, النمط_الحر

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الحر 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_الإجبار 

b. Toutes variables requises saisies. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,264
a
 ,070 ,045 ,599 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,022 1 1,022 2,851 ,099
b
 

Résidu 13,626 38 ,359   

Total 14,648 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_الإجبار 

b. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2,191 ,507  4,326 ,000 

 099, 1,689 264, 151, 255, النمط_الحر

 

a. Variable dépendante : أسلوب_الإجبار 
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Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الحر 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,313
a
 ,098 ,074 ,860 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 3,043 1 3,043 4,118 ,049
b
 

Résidu 28,082 38 ,739   

Total 31,125 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

b. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,759 ,727  2,419 ,020 

ط_الحرالنم  ,440 ,217 ,313 2,029 ,049 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الحر 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,219
a
 ,048 ,023 ,941 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,703 1 1,703 1,922 ,174
b
 

Résidu 33,666 38 ,886   

Total 35,369 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2,403 ,796  3,018 ,005 

 174, 1,386 219, 237, 329, النمط_الحر

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

النمط_الحر 1
b
 . Entrée 

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 



114 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,374
a
 ,140 ,117 ,644 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), النمط_الحر 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 2,553 1 2,553 6,164 ,018
b
 

Résidu 15,742 38 ,414   

Total 18,295 39    

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 

b. Valeurs prédites : (constantes), حرالنمط_ال  

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2,084 ,544  3,827 ,000 

 018, 2,483 374, 162, 403, النمط_الحر

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 
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Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

النمط_الحر,

النمط_الدٌمقراطً,

النمط_الأوتوقراطً
b
 

. Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التعاون 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,840
a
 ,705 ,681 ,593 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ,ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراط

 النمط_الأوتوقراطً

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 30,332 3 10,111 28,737 ,000
b
 

Résidu 12,666 36 ,352   

Total 42,998 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التعاون 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراطً,النمط_الأوتوقراط 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,223 ,877  -,254 ,801 

 000, 5,973 645, 123, 732, النمط_الدٌمقراطً

 127, 1,561- 169,- 175, 273,- النمط_الأوتوقراطً

 001, 3,683 343, 154, 568, النمط_الحر

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

النمط_الحر,

النمط_الدٌمقراطً,

النمط_الأوتوقراطً
b
 

. Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,788
a
 ,622 ,590 ,606 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ,ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراط

 النمط_الأوتوقراطً
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 21,705 3 7,235 19,718 ,000
b
 

Résidu 13,210 36 ,367   

Total 34,915 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التهدئة 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراطً,النمط_الأوتوقراط 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,476 ,896  -,531 ,599 

 000, 6,603 808, 125, 826, النمط_الدٌمقراطً

 409, 835, 102, 179, 149, النمط_الأوتوقراطً

 212, 1,271 134, 158, 200, النمط_الحر

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

النمط_الحر,

النمط_الدٌمقراطً,

النمط_الأوتوقراطً
b
 

. Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_الإجبار 

b. Toutes variables requises saisies. 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,294
a
 ,086 ,010 ,610 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ,ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراط

 النمط_الأوتوقراطً

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,263 3 ,421 1,133 ,349
b
 

Résidu 13,385 36 ,372   

Total 14,648 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_الإجبار 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراطً,النمط_الأوتوقراط 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,754 ,902  1,944 ,060 

 808, 245, 047, 126, 031, النمط_الدٌمقراطً

 442, 778, 149, 180, 140, النمط_الأوتوقراطً

 153, 1,459 240, 159, 231, النمط_الحر
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Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

النمط_الحر,

النمط_الدٌمقراطً,

النمط_الأوتوقراطً
b
 

. Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,588
a
 ,346 ,291 ,752 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ,ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراط

 النمط_الأوتوقراطً

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 10,768 3 3,589 6,348 ,001
b
 

Résidu 20,357 36 ,565   

Total 31,125 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التجنب 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراطً,النمط_الأوتوقراط 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,138 1,112  ,124 ,902 

 003, 3,142 505, 155, 488, النمط_الدٌمقراطً

 958, 054, 009, 222, 012, النمط_الأوتوقراطً

 070, 1,867 259, 196, 365, النمط_الحر

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

النمط_الحر,

النمط_الدٌمقراطً,

النمط_الأوتوقراطً
b
 

. Entrée 

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,794
a
 ,631 ,600 ,602 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ,ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراط

 النمط_الأوتوقراطً
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 22,303 3 7,434 20,484 ,000
b
 

Résidu 13,066 36 ,363   

Total 35,369 39    

 

a. Variable dépendante : أسلوب_التسوٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراطً,النمط_الأوتوقراط 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,161 ,891  -,180 ,858 

 000, 6,335 766, 124, 788, النمط_الدٌمقراطً

 985, 020,- 002,- 178, 003,- النمط_الأوتوقراطً

 186, 1,347 141, 157, 211, النمط_الحر

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

النمط_الحر,

النمط_الدٌمقراطً,

النمط_الأوتوقراطً
b
 

. Entrée 

 

a. Variable dépendante : الأنماط_القٌادٌة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 



122 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 1,000
a
 ,999 ,999 ,011 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ,ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراط

 النمط_الأوتوقراطً

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5,623 3 1,874 15807,687 ,000
b
 

Résidu ,004 36 ,000   

Total 5,627 39    

 

a. Variable dépendante : الأنماط_القٌادٌة 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراطً,النمط_الأوتوقراط 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,014 ,016  -,855 ,398 

 000, 149,923 821, 002, 337, النمط_الدٌمقراطً

 000, 104,923 577, 003, 337, النمط_الأوتوقراطً

 000, 116,461 551, 003, 330, النمط_الحر
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Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

النمط_الحر,

النمط_الدٌمقراطً,

النمط_الأوتوقراطً
b
 

. Entrée 

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,852
a
 ,727 ,704 ,373 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), ,ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراط

 النمط_الأوتوقراطً

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 13,296 3 4,432 31,912 ,000
b
 

Résidu 5,000 36 ,139   

Total 18,295 39    

 

a. Variable dépendante : ًالصراع_التنظٌم 

b. Valeurs prédites : (constantes), ًالنمط_الحر,النمط_الدٌمقراطً,النمط_الأوتوقراط 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,215 ,551  ,389 ,699 

 000, 7,419 772, 077, 571, النمط_الدٌمقراطً

 983, 021, 002, 110, 002, النمط_الأوتوقراطً

 002, 3,270 294, 097, 317, النمط_الحر

 

 

 

 

 

 



 

 
 


