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الذي وفقنا لإتمام هذا العمل ولم نكن لنصل لولا فضل الله علينا    عزوجل  نشكر اللهقبل كل شيء نحمد و  
  : امتثالا لقوله تعالى

  .من سورة النمل  19( رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي) الآية  

يطيب لنا أن نتقدم بجزيل الشكر والعرفـان والتقدير إلى الأستاذ المشرف السيد  بعد شكر الله و حمده  
 الذي لم يبخل"  وارث سعيد"

علينا بتوجيهاته و نصائحه القيمة التي كانت عونا لنا في إتمام هذا العمل المتواضع جزاك الله خيرا ولك  
 كل الإحترام والتقدير. 

  .هاتهم القيمةيإلى أعضاء لجنة المناقشة الذين سننال شرف تقييمهم لهذه المذكرة بنصائحهم وتوج

  العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. كافة الأساتذة بكلية  إلى  

كما أتقدم بجزيل الشكر إلى الذين إستقبلونا بكرم أخلاقهم خلال فترة تربصنا إلى عمال شركة خدماتي  
  ".  رفيدة لميس برحالو أخص الذكر موظفة  قسم المالية و التدقيق "    برج بوعريريج  

يتقبل منا عملنا هذا وصلى الله وسلم وبارك على سيدنا محمد  وخير ختام أسأل الله سبحانه وتعالى أن  
 وعلى آله وصحبه أجمعين. 

  

 

  

  



    الحمد  الذي بنعمته تتم الصالحات

هذه هي ثمرة ما    يالدراسي، و مذكرت  يللوصول إلى هذه الخطوة و هي آخر خطوة في مشوار   ي الحمد  الذي وفقن
    الدراسي بفضله تعالى   يمن جهد في مشوار   تهبذل

  أهدي هذا العمل 

  إلى من كلل العرق جبينه و من علمني أن النجاح لا يأتي إلا بالصبر و الإصرار 

  إلى النور الذي أنار دربي و السراج الذي لا ينطفئ نوره بقـلبي أبدا 

  من بذل الغالي و النفيس و استمديت منه قوتي و اعتزازي بذاتي

  العزيز شريف أبي  

  إلى من جعل الجنة تحت أقدامها و سهلت لي الشدائد بدعائها

  إلى الإنسانة العظيمة التي لطالما تمنت أن تقر عينها لرؤيتي في يوم كهذا 

  أمي العزيزة صورية 

  إلى من شددت عضدي بهم فكانوا لي ينابيع أرتوي منها 

  إلى خيرتي أيامي و صفوتها 

  ن ريم و أمل ي ختاي الغاليت أخي الغالي نور الإسلام و أ   

  إلى حفيد العائلة الصغير سفيان 

  إلى كل الأهل و الأقـارب 

  إلى أستاذتي الحبيبة بالتعليم الثانوي مريجي آسيا 

  إلى صديقتي الوفية و رفيقة السنين يسرى كوثر 

  لكل من كان عونا و سندا في هذا الطريق 

  إليكم جميعا 

  أميرة                                                                                            



                                                                       

  

  

  من قـال أنا لها نالها 

  وأنا لها إن أبت رغما عنها أتيت بها

سنوات حملت في طياتها الكثير من الصعوبات و المشقة والتعب، ها أنا اليوم أقف على  بعد مسيرة دراسية دامت  
عتبة تخرجي أقطف ثمار تعبي و أرفع قبعتي بكل فخر، الحمد الله حبا و شكرا و امتنانا، ما كنت لأفعل هذا لولا فضل  

  الله فـالحمد  على البدء و على الختام 

ي بأجمل الألقـاب، ومن دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقـابل إلى من علمني أن  أهدي هذا النجاح إلى الذي زين اسم
الدنيا كفـاح وسلاحها العلم والمعرفة، إلي من غرس  في روحي مكارم الأخلاق، داعمي الأول في مسيرتي وسندي وقوتي  

  والدي   و ملاذي بعد الله إلى فخري واعتزازي 

ني قـلبها قبل يدها وسهلت لي الشدائد بدعائها إلى القـلب الحنون  إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها واحتضن
    أمي   والشمعة التي كانت لي في الليالي المظلمات سر قوتي ونجاحي و مصباح دربي إلى وهج حياتي

  إلى ملهمي نجاحي صناع قوتي صفوة أيامي وسلوة أوقـاتي إلى الشموع التي تنير لي الطريق إلى قرة عيني إخوتي
  غفران   و   العيفة 

لكل من كان عونا وسندا في هذا الطريق، لرفقـاء السنين وأصحاب الشدائد و الأزمات إلى من رسموا بسمتي وقت  
الصعاب وكل من كان له الأثر في إنجازي وكل من أحبهم قـلبي أهديكم هذا الإنجاز وثمرة نجاحي الذي لطالما تمنيته  

  ن ينفعني بما علمني وأن يعلمني ما أجهل ويجعله حجة لي لا علي ها أنا أتممت أول ثمراته راجية من الله تعالى أ 

                                                                           

  شيماء                                                                                                              
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 : ل   ال
راســة إلــى ه ال ف هــ ء هــ ــ ــل ال مــ علــى ت عل دة ال ــ جــ ــة فــي ت اخل اجعــة ال ــة ةدور ال ال ، ال

ع ثـ إسـقا ذلـ علـى   وم أجل ذل ضـ ـة لل انـ ال ض ال ـة  دراسـةمـ خـلال دراسـة حالـة ت عـ ت
ة ماتي في ش ج خ ع ج ب   .ب

ائج أه ة ن راسة إلى ع صل ال دة ها أنوق ت ة ج اخل اجعة ال ة  على ت، تال اص أساس ثلاثة ع
ـة ه ـه ال اخلي و رعاي اجع الـ فاءة ال ة هي  ضـ ـة و ال ،، و ال اخل ـة  الـ اخل اجعـة ال ـ ال ـا تع

ــ مــ خــلال ــة وذل ال مــة ال عل دة ال ــ جــ ــ وت ع ــة ل ــ أداة فعال ائ ــ خ ــة تع ــل فــي ها ال ــي ت ال
ـــة ث ـــة وال لائ ـــو ذلـــ مـــ خـــلال  ال ـــةت اخل ـــة ال قا ـــ ال ـــاءلل  ن ـــف عـــ الأخ ـــعو  ل افـــات  م  الان

ا   هارلإ ة م قي لل الي ال ضع ال وره  اعال ارات  على ب اذ ق ةات مة  سل عل مي ال ف م م 
ة. ال   ال

ة:  اح ف ات ال ل ةالال اخل ة،  ،اجعة ال اخل ة ال قا مال عل ة  ةال ال   . ال

Abstract: 
This study aimed to shed light on the role of internal audit in improving the quality 

of financial information, and for this purpose, the theoretical aspects of the topic were 
presented and then projected onto a case study through an applied study in a service 
company in SPA KHADAMATY Bordj Bou Arreridj. 

The study reached several results, the most important of which is that the quality of 
internal audit is based on three basic elements: the competence of the internal auditor 
and his professional care, freedom and internal objectivity, and internal audit is an 
effective tool to enhance and improve the quality of financial information by 
enhancing its qualitative characteristics, which are appropriateness and reliability 
through the development of internal control systems to detect errors and prevent 
deviations to show the real financial situation of the company, which in turn helps to 
make sound decisions by the users of financial information. 

Key words: Internal Audit, Internal Control, Financial Information. 
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ه   :ت
ج ع       ة ن ـ ات الأخ ـ ث فـي ال ي ح ة ال ال نهـا  الأزمات ال ـة  ال مـات ال عل ـة ال ايـ ب ـام م اه

اذ   جه ال ن ات ة ت ـ مات في تل الف عل ع م ال ا ال قة في ه اجع ال ارة فعالة، ومع ت ارات اس ق
عـامل  لـف ال ـات وم س قـة بـ ال ه ال ـات مـ شـأنها إعـادة هـ ـ عـ آل ـ وال ات الأمـ جـادا فـي ال

ة. ه الأخ دة ه ماتها، وذل ب ج عل م ل   معها وال
اجعة ال ـ و تع ال ا، ح خ ـا مـ ـات دول س امـات ال ي زاد وزنها ضـ اه ات وال ز تل الآل ة م أب اخل

ح لهـا  ـ هـا وت ـة ت ا عال ـة وضـ ـة عل ه ة، وأص لها م س ال ة  فة داخل د و نها م ت 
قة ة وتع ال ال ة ال اس مات ال عل ام ال جات ن ل فعال في ت م ة  اه ي ومـ ثـ  ال بها م ج

عـامل مـ  اف وال ـ لـف الأ ص تعاملهـا مـع م ع فـ ي تـ ادقة ال ة ال ال رتها ال ة على ص س ة ال اف م
ارات ا ة  ت ق ة و صائ ارات رش اذ ق اه م جهة أخ في ات .لآجهة، وت   خ

راســة  ة ال ال ور الــ لاان :إشــ ــة الــ ــهتقــا مــ أه اجعــة  ل ــال اخل مــ ةال عل دة ال ــ جــ ة فــي ت
ةال ة لل في ه ال ال راسة ال ةه الإ، جاءت ال ال اليو  ش ل ال ال وحة    :ال

ةك ساه  ال مة ال عل دة ال ة في ت ج اخل اجعة ال ماتي ال ة خ  ؟  في ش
ة  لة و ه ال ل ه ل ة وت ةم أجل معال ال ة ال لة الف ح الأس ل إلى فه واضح لها، ت  ص   :ال

ة؟  -  اخل ة ال قا ام ال دة ن ة في ت ج اخل اجعة ال  ما ه دور ال
فعّ  -  ة  داخل ة  رقا ام  ن د  وج ورة  ض م  مة  ما  عل ال دة  ج ت  أجل  م  دة  ال و  ال 

ة؟  ال   ال
راسة:  ال ات  ض لة    ف م ة على  الإجا ث  وم  قة  ا ال وحة  ال لة  الأس ة ع  راسةللإجا ت    ال

ة:  ال ات ال ض اغة الف  ص
ة  ت -  ل ف ع ةه اخل اجعة ال ة  إلى  ال عف  و  ف نقا الق ة الفي    ال اخل ة ال قا ة ال ة، أن  ع

ف دتها به  . ت ج
ة فعّال في  -  ة داخل ام رقا اك ن ان ه ا  ةكل دة عال ة ذات ج ال مات ال عل ان ال ا  ل ة  س   . ال

راسة:   ة ال  أه

دة  ت ج في  ة  اخل ال اجعة  ال ة  اه م وه  ألا  مه  ع  ض على م ت  نها  في  راسة  ال ة  أه ت 
ة،  ال مات ال عل ي ت ثقة ودقة  اال ة ال قا ة أداة م أدوات ال اخل اجعة ال ار أن ال ة  ع ال مات ال عل ال
ا أنّ  ة، عل س ض   ال ي تع ائح ال اكل و الف ل ال ا في  ا أساس ل ة أص م ال مات ال عل دة ال ج

ات. س ي م ال   لها الع

راسة  ال اف  ع:  أه راسة وال ال ه  له عي  الف ي و  ئ ال اؤل  ال ة على  اولة الإجا   إلى  يالإضافة إلى م
اة فإنار خا ات ال ض ف إل الف راسة ته ه ال  ى: ه

ة. -  اخل اجعة ال ار ال لل الإ ام  اولة الإل  م



مة   مق

 ~ ب  ~

ها -  ة عل ث امل ال ة والع ال مات ال عل دة ال ف على ج ع  . ال
ض -  اخل  ح ت اجعة ال ق  ة و   ةدور ال ا في ت فادة م ال الاس مات ال عل دة ال  . ةج
اول -  ماتي ةم ة خ ة  ان ة م خلال دراسة م ع على حالة ت ض ة لل ان ال  . إسقا ال

راسة:  ال هج  ت الإ  م راسة  ال ع  ض ة م ال إش ة  ال وم أجل معال ا  ه ار  إ هج  في  ال اد على  ع
لي،   ل صفي ال م الإال عا في العل اما وش هج الأك اس ،  وه ال م ال ارة وعل ة وال اد وق ت  ق

على  الإ اد  ة  ع ل ة  ان ال راسة  ال في  لة  ال ة  ال ماتيالأداة  ج    خ ع ب ج  ل ب الف ة  معال في 
قي ة. خلال مقابلات مع م ال ق في ال ة و ال ال ة ال ل   م

راسة:  ود ال  ح

ة  - م ود ال ائج  :ال ن ون راسة و ه شهم ه ال م ال أج  ال ة  ت ة م ان راسة ال ، ف   ال
ل   . 2024ة م س و ما مارس و أف

ةا  - ان ال ود  ة ال  :ل ل اء مقابلة في م راسة على إج ت ال ةاق ماتي    ال ة خ ق ل  SPAو ال
KHADAMATY   ة لا ج    ل ع ب ج  دورب تق  أجل  اجعة  م  مات   ال عل ال دة  ج ت  في  ة  اخل  ال

ة. ال   ال

اب  ع  أس ض ال ار  عي    :اخ ض ه م وما  ذاتي  ه  ما  ها  م ع  ض ال ا  ه ار  لاخ اب  أس ة  ع اك  ه
ا يلي ها  ج  :ن

ه -  سع  ع وال ض ا ال ام به ة و الإه ة ال  . ال
ال -  ة  ت ال فا  ال أه  ف على  ع اخل  اجعةال ال  ةال مات  عل ال ة  ت ال فا  ال أه  ا  ة و ال

دتها ائ ج  . وخ
ور ال  -  ف على ال ع هتال اجعة ل اخل ال مات م أجل ةال عل دة ال فع م ج ة. ال ال  ال
مات ال -  عل ة ال ةأه مة  ال ل على معل اسة في ال اجة ال الي وال ق ال ة  في ال دة  مال   ذات ج

ة ةأجل دع  م عال س ة في ال فا   .ال
راسة:  ل  ه  ال ا  ق وحة  ال ة  ال الإش على  ة  راسة   للإجا ال ي  ه  الأول  ل  الف  ، ل ف إلى 

 ّ ع، ح ق ض ار ال لل ، ال الأولأرعة   إلى  الإ اح ات   م م ل  ع ة    ح اخل اجعة ال ، أما ال
اني ة  ال ال ال مة ال عل دة ال دات ج ا    ،م ق ال ت ة و دورها في   ىإلوفي ال ال اخل اجعة ال ال

ة  ال مة ال عل دة ال ع ض ج ا قة لل ، وال ال ا هاراسات ال اق  .  وم
اني   ل ال اأما في الف ق ة    ف راسة ال ه إلى ،  إلى ال  ه تق، ال الأول ت  م  ح ت تق

راسة ال ل  م تع  ي  ال ماتي  خ ة  اني ش ال ال  أما  اول    ،  ة ف س ال م  على  ة  اخل ال اجعة  ال
ة ال مة ال عل دة ال اد    ،ودورها في ت ج ة إع ها ة  ا ت في ال راسة خات ل  ال ائج الف ي ت ن   ال

ار ح اخ ض ة  مع ت ات ص ض احات  ،الف لة م الاق عة  ة،م اغة ا وأخ ال راسة. آفاق ت ص  ال
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: ه   ت
ــار  ل  ــ ــة  ــة مه اخل اجعــة ال ــ ال ةتع ــاد ــة الإق س ــ تعــز فــي ال ة   ، ح ــ ئ أحــ الأدوات ال

ة اخل ة ال قا ام ال ة ن ق م فعال مها الإدارة لل ي ت ة تال اخل اجعة ال ات  ال ال  ، فال ل للع
ة. ال مات ال عل ان سلامة ال احة وض ارد ال فا على ال   وال

م  عل دة ال ل  على ج ة  اخل اجعة ال ث ال ، ت ها الإضافة إلى ذل اق ة م خلال م ال ات ال
ة ل ــغ ــة وال ال ــات ال ل ــة،  للع س م بهــا ال ــي تقــ ها فــي و ال ــاه ــافم اســات  اك ــ س افــات فــي ت الان

ه  ف هــ ق يــ ثــ مــات م ــام معل ــاك ن ن ه ــ ــ أن  ــة،  ه ه ال ل هــ ــه ــال. ول ــع الاح ــة وم اخل ــة ال قا ال
ة ومعاي ت وص ال مات ال عل اس ال ق ال م في ال ع ال ه ل ق  ث ل صادق وم   .لها 

ــل إلــى ا الف ق فــي هــ ــ ــه ســ ال ــ الأول و عل ــاول فــي ال ــ تــ ال احــ ح ــات  أرعــة م م ل ع  حــ
ة اخل اجعة ال اني   ال ةو ال ال مة ال عل دة ال دات ج ـة و  م اخل اجعـة ال ـاول ال الـ فقـ تـ ت ـ ال أمـا ال

ة ال مة ال عل دة ال ها.و  دورها في ض ج اق قة و م ا راسات ال ه لل ع فق ت ت ا   ال
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ل ال الأول: ات ح م ة ع اخل اجعة ال   ال
سع ال في ح     ة وال ا رة ال ة ع ال اه ات ال ر ش ه اتها، و ل ات وتعق ع س ال

ها م   اي ة ل س د دور رقابي داخل ال ور وج ح م ال ات ودارتها، أص ة ال ل ب مل ي تف ال
لاسات  والاخ والغ  اء  قابي،  الأخ ال ور  ال ا  ه ة  اخل ال اجعة  ال لى  ال   ت ا  ه ع  قف  ت ل  ها  فق   ل

ي امل ع ت ع ا ه ة، م ة ال ة في ال ات ال غ ن قادرة على ال مع ال ها ل عي ت ة ت
ة الإدارة في أداء مهامها فاءة وفعال اه في رفع  ة ت ي ة ج مات مه رتها على تق خ ز ق     .ع

ها و   ل أول ث أه ة  اخل اجعة ال ق إلى تع ال ال ا ال  م في ه ق ل س افها  أه
ال  ل ال ق  ثاني، و في ال اعها.   س  إلى أن

ل الأول:  ةال اخل اجعة ال   تع ال
ها الآ ة ، ن م اخل اجعة ال اول ال ي ت عار ال ي م ال   تي:وردت الع

ـ الأول: ع أنهـا  ال ــة  اخل اجعـة ال ف ال م بهـا  "تعـ مـة إدارتــه وتقـ وع ل ـ ــي داخـل ال ـا تق ة ن ــل م
ــة س هــا اســ داخــل ال ة  لــ عل ــل ــة، وتعم اخل اجعــة ال ــة  ــال قا ــة أداة مــ أدوات ال اخل اجعــة ال ال

ــ اكـ ــام وم ـ ـــات وأق ل افـــة ع ــة  ـ ا عـــة و م ا ــاع الإدارة علـــى م ـ ــي ت ـــة فهـ اخل وع، و ال ـــ ة ال ــ ـ ـــل  وأن ت
جا ة، فــــي تهــــام اشــــ لــــ م ــــان ال لــــ الإدارة أو ل م ل قــــ ــــ أو تقــــار  ها و تق فــــ ــــة  ي س ال ــــف  م

قلاله ا  واس ق ه ي فق و قلال ت قلالاس ة الاس اش ل الإدارة م ة ل اخل اجعة ال ة إدارة ال   1 ."ب
ـــاني: ـــ ال ع ـــاءا علـــى ال ال ة ب ـــ ـــات ال لا اخل فـــي ال اجع الـــ ـــ ـــادرة عـــ معهـــ ال ـــة ال ه عـــاي ال

ــة  ــة فــإن  IIAالأم ي ـــة ال اخل اجعــة ال ال اصــة  ــة "ال اخل اجعـــة ال قلة داخـــل  تعــ  ال ــ ــة م فـــة تق و
ة ه ال مة له ها وذل  ض ف وتق أن غ ة،    2 ."ال

ــ  ع الــال ــة " :ال اخل اجعــة ال ــ ال ل م بهــاة ع قــاد  قــ ــ الإن ــاول الف وع، وت ــ ن مــ داخــل ال فــ م
ة  ـل ـة ال اخل ـة ال قا اءات ال اسات الإدارة وجـ ق ال لل وال اسات وال اءات وال مـات للإج ومعل

قة ة و د    3."ا
أن ج  قة ن ا عار ال   :م خلال ال

فة   -  ةو اخل اجعة ال اوز  ال اجعة  ت د م ات  م ل ة و ال الع ةالال الات  ح  ،اس ل ال ت ل
ة ل غ  .الإدارة و ال

 
اتة 1 اتة ال ش ا، ش ا ، م ال س اح م ال ة ،ع الف ي ة ال اخل اجعة ال ة و ال قا ام ،ال ار ال   ة،ال

رة ، الإس   . 261 ص ، 2006، م
جعنف  2   . 262 ص ،ال
3 ، اح م ال امل،  ع الف ةس ال اخل اجعة ال ة وال قا ام ،ال ار ال ة لل الأال ي ةة ال رة،، زار  الإس
  . 215 ص  ،2001،م
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ـ  تع -  ـا تق ـة ن اخل اجعة ال ضـ اال ـار ام قلا اواس ـ ـة م س م ،داخـل ال ات  قـ ـ لتأك  حـ
ها، و  ات وفاعل ل اد  اه في تقكفاءة الع ة والإالاع ال قار ال ال للقعلى ال ةم  .ان والأن

امــ -  ــة ن اخل اجعــة ال ــ ال ــ ال شــاملا اتع ــةلف ــة  قا اخل ــة ال فــاءة وفعال ة ل ة أساســ ــ ــة ور الأن
ة  قا   .الأخ لل

اا ل ال ة: نيل اخل اجعة ال اف ال ة و أه   أه
ــة  اخل اجعــة ال ــة ال ت أه ايــ ات الإت حــ ــة لل لة داع ات الإســ ــ اجهــة ال ة فــي م ــاد ة ق ــاد ق

ـعىوالإ ـي ت اف ال ـة والأهـ اخل اجعـة ال ـة ال لـ أه ا ال ض فـي هـ ع ـ ها، س وضة عل ف ة ال ا  لـىإ ج
قها   .ت

ة      اخل اجعة ال ة ال   أولا: أه
ح   أص  ـالي أصـ ال ة، و  اس اءلة ال ة و ال قا اض ال ة لأغ ه ائف ال ة م ال اخل اجعة ال فة ال و

ــة مـ اخل اجعـة ال فـة ال ـة و دة لفاعل ـ امــل ال ف علـى الع عـ ور ال ـ ة جهـ مـ ال ــ اض الأن ع ة، و اسـ
ة في ال فعال ة  اخل اجعة ال ة ال ل ف ع مة في ت ة ال لي  الالف ـغ ـال ال ي و ال اسـ ـالي و ال ال

ة وم ة أخ جه م اخل اجعة ال ة ال ت على زادة أه ي ساع امل ال   :ن الع
ر - 1 سع  ت ـافة بـ   و ت اعـ ال ا أد إلى ت اق واسع م ا و على ن ا ارها جغ ات و ان س ح ال

افة العامل ا و ب   1.الإدارة العل
انات حاجة  ازدادت   - 2 ع إلى ال قة ال أكـ مـ ذلـ لا  ال قـار و لأجـل ال ـة فـي ال مات ال عل و ال

ــة اخل اجعــة ال ــام ال ام  "، بــ مــ ســلامة ن قة أو الإســ ــ ــة ضــ ال س ال ال ــة أمــ ا ة ح ول ــ إن م
ص  ل ف اء و الغ و تقل ع الأخ ه، إضافة إلى م ب  غ ابها تقع علىا غ ال  2."الإدارةعات  رت

ة م شـأنه  اخل اجعة ال ة و ال قا ا لل اما سل ف ن ها ت ة فإن عل ول ه ال ها م ه لي الإدارة نف ي ت و ل
سائل ال اد ال ل إ ها،  اي ال و ح أم على الأم وثها و لاال اء أو تلاع في حال ح ة أخ اف آ زمة لاك

اك آثارها. ى لا ت   ح

اما - 3 ة    س ب اللام ـا أسل ا ة جغ ـ ة و ال ات ال س أت الإدارة في ال لـى عفي الإدارة و ق ل
ات إلاّ  ــل تــ علــى تلــ الإدارات ا تفــ ال ال ي ــ لإأنــه مــا يــ ق اءات و ت اســات و الإجــ ال ام  ــ ل

ة. ل ة ال   3الفعال

 
1 ، ان شاه ا ع اد و العإب ن ال اخلي في الق اجع ال لي لل ي و الع ل العل أه اس و  ، ال ة لل ة العل ال

رة ، الإس ال ي ال ت العل اجعة، ال ، ال و ال   . 06 ، ص1994، م
اورة، 2 اخليل ال ق ال ل ال ة ع ان فة و م لة الأفل ة، ، م ة الع د  س   . 17ص   ،1998، الأردن، 19ع
اح،  3 ان ال اني، نادر ش اء علي  ونيث ل الإل غ ل ال ة في  اخل اجعة ال ، ال رة، م ة، الإس ام ار ال ، ال

  . 23، 17ص  ، ص2006
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اجعة و  عة ال ا  تل  ة في الآتي:ه اخل   1ال

  قلع ا داخلي م ة.داخل  ن س  ال
  ة م ض أداة رقا ات الآا غ قا ع ال قاد وتق ج .ن  خ
 ارة أك فة اس نهاو ة.  م  ف فة ت  و
  هل ا اخلي.ا ن ة و ال ال اس ات الإدارة و ال قا ع ال  ج
  ة قا ل على تق ال ة.تع اس  ال
   اخلي على اجع ال ام  ال م ال م   أ  ع ق ف  ل س ك في أداء ع ف أو  ال ال ل م أع ع

ه.  اجع
 اخلياجــع ــ لل ده الــ ة وجــ ــ ــارجي خــلال ف اجــع ال م بهــا ال قــ ــي  هــام ال ــا  ــه ، وأداء ال أ

ار ال ة على م س ات داخل ال ل د و الع افة الق اجعة  ل  ةم ـ ـة  اخل اجعـة ال ة لل د دائـ و وج
ال ف ال ، و ي ق ارجي و  ال اجع ال ل ال ل ع د إلى تقل ح ي س ص  .ةعلى ال

ة اخل اجعة ال اف ال ا: أه   ثان

ــة مــع  اخل اجعــة ال اف ال ــ أهــ اك ــات، الإت س انــ ال لــف ج ــارعة فــي م رات ال ــ ة ال ــاد ق
هـــا والإ لـــف م ــ علـــى م غلـ عـــة وال ــا ال اماتهـ ال ــاء  فـ ل ال ــي ســـ ــا فـ ع الـــلازم لهـ ــ الـــ قـ ــة، ل ـ ا ج
ات  ل، ال اف  وت ه الأه   :فيه

ة - 1 قا ة أو ال ا ف ال  :ه
ف إلى ة ته اخل اجعة ال ن و  ال ـاء   ص ـار الغـ والأخ اتهـا مـ أخ ل ة و م س الح ال ة م ا ح

اف ـــ اع و الان ـــ ـــعى إلـــى ، و مو ال ـــا ت مة،  ســـ اســـات ال ات الفـــة ال يـــ ثغـــ ـــعف عـــ ت ال
اج  ار الأسال ال ل اخ ة و اس انات ال ة.ا ف دقة ال س ل ال ة أص ا اعها ل   2ت

اء - 2 ف ال  :ه

اث و  إحــ ات  ذلــ  ــ ــة،  تغ س ــة فــي ال ــ للأوضــاع القائ ق ــ وال ــة فــي الأداء مــ خــلال الف اب إ

ــاءو  ق  ع ــ ــ  ــ وت د إلــى ت ــي تــ حــات ال ق د إلــى  و أســال  ال ــا يــ امالأداء، م  الاســ

ارد. ل لل   3الأم

ات  - 3 ح ة لل فا ق ال ف ت ةالإه اد ع ق ة لل فا ف ال  :و ت

 
ي، 1 عة أح حل ي  ج ق ال خل إلى ال ان، الأردن،  م زع، ع فاء لل و ال     .95ص  ، 2005، دار ال
2  ، د خلا ل ةصالح م اخل اجعة ال فة ال مات و ال ال ةم اخل ة ال قا ت ال ة، م ة الل ا ات ال اقع  ، ، في ش ال

، والآ ابل ا،  راسات العل ة ال   . 464  ص ،2005ف  24 إلى   22م فاق، أكاد
جع  3 ، ص نف ال اب   . 471ال
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ات ال ات وال غ هاأدت ال ات  ي واجه س ـا العقـ  في ال ا مـ لأخ ن  هـ ر إلـى القـ ـ اف  ت أهـ
ــ أ ـــة ومـ اخل ــة ال اجعـ زال ــ بـــ ـ ة إزاء ت ي ـــ ــة ال ـ اف ات ال ـــ ـــغ وال ه ال ــ ـــة ا هـ ـــات تفا  ال

GATT  ( ـــارة ـــة و ال فـــة ال ع ــة العامـــة لل ـ ب و ( الاتفا ـــة الإ وجـــ دة العال ـــ ــفات ال اصـ ام  ـــ ل
ارسـة  ـاتج عـ م ث ال لـ ها م ال اي ة و ح ة على ال اف عات لل ان و ال الإضافة إلى س الق

ا أصـــ الإدارة فـــي حاجـــة ماســـة إلـــ ها، لهـــ ـــا لفـــة ل ـــات ال س مـــات ى ال افـــة  ةشـــامل معل عـــ 
ـــة ، و س ال ــا  ق مـــمـــ أجـــل  ال ـــال ـــة  اخل اجعـــة ال م إدارة ال ف تقـــ ا الهـــ ـــ هـــ ق ر  ت الأمـــ

ال   1:ةال
ف -  ه ــ دة ال ــ ــام ال ــ معــاي ن ق رة الإدارة علــى ت ــة  ،قــ س ــة ال ــاف علــى ح ــا  وذلــ 

ي. لي و العال ق ال  م ال
رة -  ارسة   علىالإدارة    ق ار في م ة الإس س ا  لل ة  ة على ال اف ات ال ل ق م ت

ار. ق ق ال و الإس الإضافة إلى  ت ا    ال
اممــ  -  ــ ائحالعــامل  ال اســات و اللــ ــ ال ــة الإدارــة ب ال ــا  و ال ــل الإدارة العل دة مــ ق ــ ال

افة ال في  ف الأع أساس ل ة  س ا جهات  ال ة. ال س  ال
اح الإدارة في -  امالإ م ن ارد الإق س فء لل ة الالإ اد و ال اد ة.لل ةف ق  س

ف  ـاه هـ ـه،  قـ نف ـاء، وفـي ال ف ال ـ هـ ق ز ت عـ ـة  ا ف ال ـ هـ ق هـ أن ت ل عـام، 
ق   اء في ت ةالال ات الإلل  فا ة وتح اد ة الإ  فق فا ةال ا امـل  ،ج ء م ـ اف  ه الأهـ ز ه ت

ع  ــها الـــ ـ ع ــ  ــا عـ امـ ــلة ت ـ ف ــا م ارهـ ــ اع ـ ــ لا  ـ ــا، ح هـ ــل ب فاعـ قـــع ال ا و  ي ــ ح هـ ضـــ ــ ت ـ
اليالإ ي ال ض ل ال ال في ال   :ت

ل رق ة01ال اخل اجعة ال اف ال   : أه

  

  

  

ر:    .الاد الم إع ال

  

 
ال، 1 ع ال هان ع ال اجج ات،عال ة ال امعي، ة و ح اب ال عة الأ دار ال ان، ولىال وت، ل ص ص  ، 2014، ب

389  ، 390.   
  

ة ا ف ال اء ه ف ال ف ه ق ه ة ت فا ف ال   وت

فا ع ال  ة لل
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ة اخل اجعة ال اع ال : أن ال ل ال   ال
اجعة،لق   ة لل ال ة ال ارزة في ال ات ال ة م ال اخل اجعة ال مات ال ل على خ  أص زادة ال

ــ  ق ف ت ة الوذلــ بهــ ــة، ل ــاملةالــ ال ائ ال ــ القــ اجعــة ون اد وم ــة إعــ ل اولهــعلــى ع اع أ أهــ ا ســ نــ
ة اخل اجعة ال   .ال

ة - 1 ال اجعة ال ة) ال اس    :(ال

ة   ل ة وال امل والف الت إلى ع اس لات ال ـلة بهـا  لل ـات ال ل ة والع ال ائ ال يـ  ،الق ل
ة اســ ــاد ال قهــا مــع ال ا اســات الإدارــة و  مــ ت هــا وال عــارف عل ف مـــ آال ، فالهــ ــات أخــ ل ــة م

ـة  ال ائ ال انـات والقـ هـار ال ة إ ال اجعة ال ةال ضـ رة م ضـ و ـ ـ ال ة تع قـي  الفعلـي و عصـ ال
ة،ف س لاسالإضافة إلى  ي ال اع أو الإخ اء م ال ها س اي ل وح د الأص ق م وج   1.ال

ةاجعة الإال - 2 غ دار اجعة ال ة)(ال  :ل

ف ــ  أنهــا تعــ ــة الف س ــامل لل لهــا ال لي وفقــا  أك ــغ ــة وأدائهــا ال هــا الإدار لفــة ورقاب هــا ال ــ أن ق ل
اف الإدارـــة، وذلـــ  ســـال لأ دة ضـــ الأهـــ ـــ ـــاس ال ــ لال قـــ مـ ـــة، و الل ـــات افـــاءة و الفعال ل ـــاد الع ق

ة ل غ   . ال

فها ا ت تع أنها الف   ك ا  ة  و أ س ات ال ل امل لع ق ال ل مـ ال مات حـ عل و الإدارة  ف ت به
ـــات وف ل ـــ الع ف اف الإدار قـــت أهـــ علقـــة  دة ال ـــ اســـات ال فـــاءة ، ةا لل ل تقـــ  ـــ ـــةاو ال ارد ال ـــ ام ال  ســـ

ـ عال ات اللازمـة ل صـ ـات، و تقـ ال ل لـف الع عـة فـي م اءات ال ة، وتق الإجـ ـاكلوال اح او  ة ال ـ ق
ة فاءة وال ادة ال لة ب ف ق ال   2.ال

اني: ة  ال ال ال مة ال عل دة ال دات ج   م
ت دةت ع اف م ة ال   أ ال مات ال عل ـة   رجةعلى ال س ـة لل ال ة ال ض ق ال ة ل ال ائ ال في الق

اراتها،ولا لف ق اذ م مات  عأن ت  غيل يو   ت عل ه ال ـه مـات  ،ةدة عال عل ه ال دة فـي هـ ـ قـ ال وت
ف م خلال ة الأ ت ائ ال عة م ال هام ة ف ان ة و ال   .ساس

ق  ـــال ـــ  ا ال م فـــي هـــ ق ـــائ  ســـ لـــ أول ثـــ إلـــى ال ـــة  ال مـــة ال عل دة ال م جـــ إلـــى مفهـــ
ل ثاني ة  ال مة ال عل ة لل ال ،ال ل ال ق و في ال ة.  س ال مة ال عل دة ال   إلى معاي ج

  
 

1، اص خال راغ ال اع العام وال ة في الق اخل ة وال ال ة ال قا ة في ال ي ي لل مفا ح ع الع ة ال ، م
زع،  عة الأولىوال ان،  ال   . 139  ، ص2010الأردن، ،، ع

وم، 2 الح ف الي وم ال اخلي في ض الأداء ال ق ال فة ال ات دور و قى  الإدار لل ل ار ال م في إ اخلة ق ، م
ائ ق في ال ة ال ل مه ام ح ي ال اقع و ،ال ة، جامعة  الآفاق في   ال عاص ة ال ات العال ء ال   1955أوت   20ض

ة،  مي س   . 04 ، ص 2010أك  12و  11ي
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ل الأول: م ال دة  مفه ة  ج ال مة ال عل   ال

ي ل  فا ال ة م ال ال مة ال عل دة ال لح ج حـ لهـاع م ن على تع م اح ف ال ة  ي ـ رغـ 
ع ضــ ا ال اولــ هــ ــي ت راســات ال ــ أن ال دة ، ح م جــ يــ مفهــ ر معــ فــي ت ــ ت علــى م ــ ــل دراســة اع

ة ال مة ال عل ة، و ال ال مة ال عل دة ال علقة  فا ال ز ال  .ا يلي أب

ف       أنهاتع ة  ال مة ال عل دة ال ـي تـ " ج ـة ال لائ مة ال عل ها فـي إ  ال م ـ اجـات م ـي اح ل ادها ل عـ
اس  ق ال ل مع ال ارسة الع ي ت ال ة ال ن عات القان ة وال اس عاي ال ال ة  ام ال   1ة".ال

ف و      مـــعـــ عل دة ال ــ م جـ ــا ةمفهـــ ـ لت " :أ مـــ ـــ عل ــا ال ـــ بهـ ــ أن ت ـ ـــي  ــائ ال ـ ــة  ةال ـ ال ال
ف م  ،ةال عل دة ال ع  ةا أن م ج ة لا  ال هاعلفق ال ائ ة ى خ ات ل ال بل، ال  ائ  ل

علقة  ارات ال م(  الق عل مي ال   2." )ةم
ا      اد   ك مـ  الإع عل دة ال ي جـ خل في ت خلة على م ـ ـة، ال ال ة  تيـ الأول ال فعـة و فائـ

مات  عل اذ   ال ارات، ح ي على ال  لات ةالق ـاني  فائ خل ال ـ ـة، أمـا ال ال ائ ال مي القـ ـ ارات م ة لق ال
ــ ف مـ ــ ـــي تهـ ــة و ال ـ ال ــ  علـ ا خـــلال ف ل م ــه ـ ــ لهـــا إلـــى ت ـ ــ ال ـ ــةال ـــالح ـ اب ال ــ  لأداء أصـ

ة س   3.ال
رة س فا ال ادا إلى ال الياس ع ال اج ال قا  اس   : ا

هـ فـي     ـة ت ال مة ال عل دة ال هـا علـى  ج ف ـة،مـ ت ان ة و ال ـائ الأساسـ عـة مـ ال ـي  م ال
ة لا ن ذات فائـ ـ هـا ل ف ف ـ غي أن ت ن قـادرة ي ـ ـ أن ت ، و  ـارج اخل و ال م الـ ـ اجـات ال ح

قــة،اعلــى دعــ  ارات د ــاذ قــ ــة، مــع  ت س ــالي لل ضــع ال ــ ال ــة و ا وتق ول ة ال اســ ادهــا علــى معــاي ال ع
عة . ة ال اع الف   الق

  
  
  
  
  

 
ـي  1 ـ مل ـ ال ـي ع ـة م مل ة و اسـ مـات ال عل دة ال ـة علـى جـ ول ـة ال ال قـار ال ل إلـى معـاي ال ـ ، أثـ ال

ة د ـع ـال ال ة الأع لة في ب ات ال ـة(  ال ـة ت ـ،  )دراسـة ن ـ الع ان بـ ع ـ  ،جامعـة سـل ح  ـ ة، مق د ـع ال
  .08، ص  09/02/2014 16رق 

ة، 2 ا د لع ل اع، م ة ال ة و ار ال مات ال عل دة ال ـاليلإأث ج ـام ال ار ال ق ة علـى اسـ اد لـة ق ة، الإراسـات ال، م ـاد ق
د   .219 ص ، 2014، 01الع

جع س 3 ي، م ي ع ال مل ه، صم مل   .08 ذ
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اني: ل ال ة  ال ال مة ال عل ة لل ائ ال   ال
ائ  ة فـيال ـ ـة ال ال مـات ال عل عـل ال ـي ت ـفات ال ة هـي ال ال مات ال عل ة لل ائ  ال القـ
فعـــة و  ــة ذات م ـ ال ـــارجفائـــ ال اخل و ال ــ ها الـ م ـــ ــة يـــ ،1ة ل ـ ـــائ ال ه ال ــ يـــ هـ ف ت  بهـــ

ها اح ع ضها والإف ي ي ع ة ال ال مات ال عل دة ال امها في تق م ج ة اس ال ائ ال   .في الق
ــــة ال ة ال اســــ لــــ معــــاي ال ــــ م ــــان رقــــ) فــــي اFASBــــي ( مالأ و خ ة 02 ل  1980 ســــ

ـــة إلـــىـــت ـــائ ال ـــا  ال ع ه ـــ نـــ ـــائ رئ ـــةلاالة (خ ث ـــة) ءمـــة و ال ـــائ ثان  و خ
ة( قارنة  القابل ات لل   2).و ال

 ، ل ــار كــ ــ الإ ياق فــا ــة  ل ال مــات ال عل ــة لل ــائ ال ــة ال ال ائ ال ــ ض الق اد و عــ لإعــ
ع ة إلى م ف    :ال
عة الأولى ن م ال ة و ت ة الأساس ائ ال ة: ال لائ ادق ال ل ال   .وال

ة: ان عة ال ة و ت  ال ـة الأساسـ ـائ ال ة لل اع زة أو ال ع ة أو ال ان ائ ال ـة  ـل فـيال القابل
ة للفه . اس و القابل ق ال ق ، ال ة لل قارنة ، القابل   3لل

ا يل اض و  ع ة لها ي اس اع زة و ال ع ائ ال ة و ال ة الأساس ائ ال    .لل
ة الأسا ائ ال ةأولا: ال ا ال :س ن م خاص و ه ةت ادق لائ ل ال   .و ال

ـــة:ال .1 مـــات  ـــت لائ عل ة الال ـــةاصـــ ارات  لائ ث فـــي القـــ ما تـــ ـــ ها مـــالإق ع م ـــ ة ل  ـــاد
ــ خــلال ته علــى تق ــاع ــالأ م ــ أو ت ــ تأك ة أو عــ  ل ق ــ ــة و ال ال ة وال اضــ اث ال ح حــ

ق ا اته ال ق  (ة تق ة ال ل قةأو ع ا   4.   )ال
ا.  و تع لاه ة أو  أك ة ال ة أو ال ة ال ال ان ت  ة إذا  ة ملائ ال مات ال عل   ال

مــــاتا - عل ــــة لل ـــة ال ـــة  ـــ: تل ال ــات ال مـ عل ـــل ال امها مـــ ق ــ ــة إذا تـــ اسـ ـ ـــة ال ال
مات لل  عل مي ال اث الأم ة والإ ح اد ات القادمةالأ ق ة في الف س قع لل  .داء ال

ـــة: - أك ـــة ال ـــة  ـــت ال ال مـــات ال عل ـــة ال ف تغ مـــات تـــ عل انـــ ال ـــة إذا  أك ـــة ال ـــفة ال
قة ا ات ال ق ل ال ة ح ها( ع ها أو تغ أك اء ب   . )س

 
ــد1 ، ر ب ــ ــ أح ي حامــ أح ــ الــ ، ن ــ ســال ي فــاروق أح فــاءة الــ ة فــي رفــع  اســ مــات ال عل ــة لل ــائ ال دور ال

ة دان ـــ ــة ال ال ـــات ال س ـــة فــي ال قا ــ وال م ال لــة العلــ ـــي، الإ ، م ــ العل ــادة ال ة، ع ـــاد لـــق دان، ال ــ  ،14ال
د   .92ص ، 2013، 01الع

ر  2 ، ن او ل ،  ةشاك ع ال ال ح ـة م ع ال ث ـارجي فـي م ق ال ـ ـار ال اخ علقـة  ات ال ـ ـة ال اعـ ح أث ق
ة  ال ائ ال ة(الق لة ،)دراسة ت ة والالإ دارة والإ م ام ة ال اد، ال ن،لاق د ث   .195 ، ص2015، 104 الع

ات ،   م أب  3 عة ح ار، ج ـةن ول ـالي ال ة و الإبـلاغ ال اسـ ـة( معاي ال ـة و العل انـ ال ـة،  )ال ال عـة ال ، ال
ان، الأردن،  ، ع   .07، ص 2016دار وائل لل

4Smail OULD AMER, La Normalisation Comptable en Algérie : Présentation Du Nouveau 

Système Comptable et Financier, Revue des Sciences Economiques et de Gestion, N° 10, 2010; P 
32. 
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ــادق .2 ـ ــل ال ـ ــة) ال ـ ث ــ  :(ال لـ ــى ت ـ ــة يح ـ ث ــفة ال ــات صـ مـ عل ــيال ــ  غـ ــة مـ ـ ن خال ــ ـ أن ت
ـ اء الهامة و ال ـا الأخ هـا مـ ، م ـةّ س ة ال رة صـادقة عـ وضـ قـع أن  ،1تقـ صـ و لا ي

ر م ى ق ق ل لأق د أن ت ق امل بل ال ال فات  ه ال ق ه   .ت
مـــات  عل ــ ال ـــادق أن تع ــل ال ــي ال ق افــةو  ق عــ  ـــ ــة  ال ــات الالأ ال ل اث والع  قامــ بهـــاـــي حـــ

ة، و ذل س ل  ال ه امها مل ها و اس لفه ة  ق ال مات ال عل مي ال   2.م
ــاد  ــو ت ة ال ة إلــى خاصــ ــ ــ م ة وغ ايــ ــة م ال ائ ال اردة فــي القــ ــة الــ ال مــات ال عل ن ال ــ أن ت

ــة مــ  ف أو جهــة مع ــ ــاب ل ــة علــى ح ال مــات ال عل مي ال ــ افالأ م ــ هــ الآ ــ ق د ف خــ أو ل ــ م
قا ى أخ  أن ،3م ال ع مات ال عل مي ال ع م جهة ل ة م ال مات ال عل ن ال ل عادل.ت   ة 

ف فـــي وصـــف أ ـــاء أو حـــ ـــاك أخ ن ه ـــ ـــ بهـــا أن لا ت ق ـــاء  لـــ مـــ الأخ ة ال اصـــ ة ل ـــ ال مـــا 
اث  عل الأح ة ال ال مات ال عل ة ال ة معال ل ة وفي ع اد   4.ةالإق

ة اع ائ ال ا: ال زة(ثان ع ة:  )ال ال مات ال عل ة لل ائ ال    لل

ائو ت ه ال قارنة،  في ل ه ة لل ق القابل ة لل ، ،القابل اس ق ال ة للفه ال   .القابل

قارنة :القا .1 ة لل ـ  بل ة أو إلـى    ت ـ ـة لف ال ائ ال ـة مـع القـ ـة مع ة مال ـ ـة لف ال ائ ال ـة مقارنـة القـ ان إم
ة، أو س ف ال قة ل ات سا ف مـمع    ف ة. و الهـ ف لف ات أخ ل س ة ل ائ مال ه  ق قارنـة هـ ال

مــــات  عل ــة  ــ ال ــات ال مــ عل مي ال ــ ــ ــ م ــ و ــ ت ــي  هــ ه فــ ــاع ــ ارات ت ــ قــ ــة  علقــ ارات ال ــ ــاذ القــ ــ  ات
، ة إلــى أخــ ــ ــالي مــ ف هــا ال ــة و م س ــ أداء ال ــل، و تق ار و ال الإضــافة إلــى ذلــ  الاســ

ح   ـة العاملـة فـي ت اف ـات ال س ال علقـة  مـات م ل علـى معل لفة ال ات ال س قارنة ب ال ال
ة س ا ال اع ن   .نف ق

ام ال  ل و ت ات فـي اسـ قارنة ال ة لل ـات فـي القابل ل ال ـ ، و  ة إلـى أخـ ـ ة مـ ف اسـ اسـات ال
، و ة إلــى أخــ ــ ــة مــ ف ال ائ ال ض القــ ب عــ ة لا أســل اســ اســة ال ــ ال غ ــة ب س ح لل فــي إلا  ــ

قــ خاصــ دة ت ــ وف م ــة  يــ لائ لــي أال عي م ــ لــ ت ــة أو  ث ــار دولــي و و ال لــ ل م
ل ما ه وارد ض ال ولي رقم ي ال اس   5.)08(ار ال

 
1 Anne LEMANH, Catherine MAILLET, Normes Comptables Internationales IAS/IFRS, Berti 
Editions, Alger, 2009; P 11. 

ات، 2 عة ح ار، ج ه م أب ن جع س ذ   .09 ، صم
3 Souhila Kheira BOUKSSESSA, Présentation des états Financiers Selon le Référentiel 

IAS/IFRS, Revue algérienne d'économie et gestion, Vol 10, N°12, 2016; P 102. 
ه،  4 جع س ذ ات، م عة ح ار، ج   .09 صم أب ن
ــة 5 ،  فا امــ اء ق هــ ةال ــا ــات الإق س ــة لل ي  اســ مــات ال عل ــام ال ــ ن ي فــي  ت اســ ــام ال دراســة حالــة ال

ائ د، ال ة، الع ال ة و ال اد ث الإق لة ال ان 03م   .223، ص 2015، ج
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ــة  .2 :القابل قــ ــ  لل ــاس  ق ال ــة مــ الإتفــاق بــ القــائ  د درجــة عال قــ وجــ ــة لل ة القابل اصــ
اف  ــ ــائج، فــإذا وصــل أ ا إلــى نفــ ال صــل ــأن ي ــاس  ن نفــ أســال ال م ــ ي  ي الــ اســ ال
ــة  ال مــات ال عل ل أن ال ا يــ لفــة، فهـ ــائج م ن إلـى ن قل ــ ن م قق ون أو مــ ن آخـ اســ ــل م ـة م خارج

قال ة لل ة القابل ل صفة أو خاص ع أو لا ت ق (لا ت ة غ قابلة لل ال ائ ال ) و ة في الق
ها اد عل الي لا  الاع  .ال

ــاس  ال اص القـائ  ح للأشـ ـ ل  ــة فـي شـ ال مـات ال عل ن ال ـ قـ أن ت ـة لل ة القابل لـ خاصـ و ت
ه ال ع قلة ع  فة م ن  ل ع ي  ل إلـى وال صـ د ال ـ ق ائج، و لـ ال ل إلى نف ال ص ع لل

ع الإ ال  ن ه ا ق  ائج و إن ام لل اب ال ه الإال لافات ل ه ةخ ود مع ن في ح لافات ت   1.خ
3.   :( لائـ اس (ال ق ال اسـ وقـ ال قـ ال ـة فـي ال ال مـات ال عل ف ال ة تـ اصـ ه ال ـ بهـ ق و 

اجــة  رتها ال هــا وقــ فع ــل أن تفقــ م ها ق م ــ ف م ــ مــات مــ  عل ل علــى ال ــ ــ ال هــا، أ  إل
ـة، و  ـة مع ة زم ـ ف ـا  دة دائ ـ ارات م اذ الق ة ات ل ارات، ح أن ع اذ الق ة ات ل أث في ع على ال

اسـ  ـ ال ق ) لـف ال لائـ لاف مـع (ال م سـ اخـ ل ـ ارات ت ع القـ ـ ار،  ـ فـي  عةعـة القـ أك
ل و تــ  ــ ــة ال ال مــة ال عل ــ ال قــ فــي ن ــ عامــل ال ع ارات و  هــا مــ القــ مــات عــ غ عل ف ال

ة دة عال ة ذات ج مات مال ل على معل ا لل ها ، مه ج ة و ن ال ائ ال اد ال للق ح أن الإع
اء  مــات ســ عل ه ال ــة لهــ ة إعلام ــاء قــ إع ح  ــ اســ  قــ ال ها أو مــ خــلال فــي ال اث ــ حــ مــ ح

ف  ــــ ة مــــ  ــــ ة ال ــــاد ارات الإق ــــه القــــ ــــ عل ت ــــا ت ــــ عــــاملا مه ع اســــ و الــــ  هــــا ال ق ت
مات  عل ه ال مي ه  2 .م

ح):  .4 ضــ ــة للفهــ (ال ف القابل ــ ــة مــ  ال مــات ال عل اشــ لل ــة الفهــ ال ة قابل اصــ ه ال ــي هــ و تع
ف ل  ها، و ت م فـة فـيم ع ل م ال مات م معق عل مي ال ات الأ م ـا ـال وال  ع

ةلإا اد هـا  ق فع ـ م ـ م مات وتق عل ه ال ه م فه ه ة ت اس ـة 3وال ة القابل ـا أن خاصـ  ،
ـهلة فقـ و لا  للفه مات ال عل ض ال ورة ع ال ي  ة، الإ تع عقـ ة و ال ـ مـات ال عل اء عـ ال غ سـ

ة ذات الي بل تق ال مات ال عل ل ال ض  أسهالأ ورة ع ة  ة ال ة له   .قة م
ار،  ـاذ القـ ـة ات ل ع اشـ  ل م ـ علـ  ـة ت لائ ة ال ـة خاصـ ل أن فعال ـ القـ قة،  ـا مـات ال عل ء ال في ض

مي  ـ قة ل م ة) في تع ال ث ادق (ال ل ال ة ال اه خاص ا ت ـةب ال مـات ال عل ل ،ال عـ  لـ ي
و  مـــات ذات جـــ ل علـــى معل ـــ ان ال ـــ اصـــ معـــا ل ف هـــات ال ي  لا ومـــع ذلـــ، تـــ د هـــ فـــي وجـــ

 
ر1 ه، ص ب جع س ذ ، م ي حام أح أح ، ن ال ي فاروق أح سال   . 93 ال
حال، 2 هاب ب ة، ع ال ان ب  الي و سل ي ال اس ام ال ة وف ال ال مة ال عل دة ال ات ج ل إلى م ص ة ال ال ش

ة ائ ة ال س ة ال الي داخل ال دة الإعلام ال لة الآفاق  ، ج د م ة، الع اد راسات الإق   . 157 ، ص 2017، مارس02لل
ون،  3 م وآخ ل ار أم  ةه ال ف ال ة ال الإعلامي لل ي على فاعل اس مات ال عل ام ال ات أث ن س لة أداء ال ، م

د  ة، الع ائ   . 150 ، ص 2016،  10ال
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ـــا، ده ف اصـــ الأساســـ  ـــة  ال ـــة أو داع ـــائ ثان د خ لـــ الأمـــ وجـــ زة،أبـــل ي ـــة  و معـــ ـــل قابل م
، ق و الفه قارنة و ال اجة.الإضافة إلى صلاح ال اس أو ع ال ق ال   اتها في ال

ة،  ال مات ال عل ة في ال ج دة ال ق ال ه في ت ات معا  ه ال اف ه ل الأسـاس القـ  إن ت ـ ـي ت و ال
ةلا ارات ق اذ ق   .ت

: ال ل ال ة  ال ال مة ال عل دة ال   معاي ج
ع     دة ال د جــ ـ فت ــ ـة ب ال مــة ال مــات ذا ل دةت معل ــي جـ ،حا تل م ـ قــ ذلــ مــ  اجــات ال ي

ة: ال عاي ال ف ال   خلال ت
ة:  معاي .1 ن ة ل معاي  قان ول ة ال ه ات ال ات واله ي م ال عى الع ـة  ت ال مـات ال عل دة ال جـ

ــ ا ق ورة ت ــة مــع ضــ ال ائ ال ــ قــار و الق ة فــي ال ــ عــايلإال ه ال ام بهــ ــ ــل ســ  لال مــ خــ، و ذل
ـات  س ـل ال ـة لع ة وم ان واض عات و ق انـ  ،ت ـ ج ح  ـ ـي  ـل ت ف  ـ تـ ـا 

ض الأ ـــي تفــ ــة ال ن ـــات القان ل افــ مــع ال ـــا ي ــات  س ورة  داء فــي ال ـــات ضــ س ـــاح الإعلــى ال ف
افي ع أدائها  1.ال

ــة: .2 لــ الإدارة و  معــاي رقاب ــل مــ م هــا  ــ عل ت ــي ي ــة الإدارــة ال ل نــات الع ــة أحــ أهــ م قا ــ ال تع
اجع ــ ـ ـــل مـــ ال د دور  ــ ـ ــة فعالـــة ت ـ د رقا ـــة علـــى وجـــ قا ـــاح ال قـــف ن ، و ي ـــ اخل و ( ال ــ الـ

ــاه ــة و ال ــة و الإدار ال ــة ال قا ة ال ل دور أجهــ ــ اجعــة و  ــان ال ) و ل ــارج اف ذات ال ــ  و الأ
، و مـــ لاالع ـــ الأداء الإدار ـــات وتق ل ــل الع ل ـــا وت ـــ ال ــة، وفـــي تق ال ـــة ال عال ـــ ال قــة فـــي ت

قة ان ال اع والق الق ام  اءات   ،الإل ـالإج ـات  س ام ال ـ ف وتق مـ ال ة  قاب عاي ال و ته ال
ة ال ائ ال مي الق ة وزادة ثقة م س فاءة ال ي م شأنها رفع  ل دوره 2،.ال  :ا يلي و

اجع    -أ ارجي  دور ال ـة   :ال ال مـات ال عل ة علـى ال ا ـ قـة و ال إضـفاء ال ـارجي  اجـع ال م ال ق
ــة  خــلال مــ ال ائ ال ة القــ ا ــ ل مــ م ايــ حــ ــه ال ــ رأ ــ ي اده، ح إعــ م  قــ ــ الــ  ق ال

ـي عـار  ال ـ مـ ال ــ ت ـة، ح ارج اجعـة ال ور الفعـال لل هــ الـ ا  ـات ولهـ س ها ال  بــ ض تعـ
لاك ة  ة  ودار   ال س لة  (ال الة)  م ـ  ،ال مات (بـ ال عل اثل ال م ت لة ع ا ت م م

اه  3 خاصة).و ال
ــان   - ب اجعــة دور ل ــة  2002فــي عــام  :ال ات العال ــ تها ال ــي شــه ــة ال ال ــارات ال عــ الإنه و 

ن  ار قـان ، تـ اصـ ـ ات إلـ الـ أكـ علـى" ACT Sarbanes-Oxley " ال ـ ـع ال ام ج
 

1 ، ر ال لع ام، ن عة ه دة ج ق ج ات في ت ة ال ةدور ح اس مة ال عل ل  ال ي ح قى ال ل ار ال اخلة في إ ، م
ة س ة لل اس ة ال مي  )آفاقو اقع، رهانات (و  ال اقي، ي ، أم ال ي ب مه   ،2010د  8و  7، جامعة الع

    .18ص
ه، ص2 جع س ذ ، م ر ال لع ام، ن عة ه   . 18 ج
ح3 ان ع ال ان،  م سل ل العرش ل ادة   لاقةت ها على ز مات وأث عل ا ال ج ل ة ت ات وح ة ال ب ت ح

ة اس مات ال عل دة ال ة و ج ال راسات ال لة ال ة ، م اس د ،الإدارةو   ال   . 10 ، ص2017، 08الع
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ل عـ  ق ـ ة فـي ال ال ارات ال وث تل الإنه ع ح ا لها م دور هام في م اجعة ل ان ال ب ل
ة دورها فـي ع أك على أه ـا فـي زـادة  ال ـة و أ ال ائ ال اد القـ ـة إعـ ـل مـ إل ة  قلال سـ

ــارجي و  اجــع ال اخلي.ال اجعــة 1الــ ــات ال ل اف علــى ع ــة الإشــ ل اجعــة ع ــان ال لى ل ــ ــ ت ح
ـــة عـــ  س ث إعـــلان ال ـــا يـــ ـــه،  يـــ أتعا ـــارجي و ت اجـــع ال ـــ ال ـــة و تع ارج ـــة و ال اخل ال

ق الأوراق  ها  ة أسه اجعة على ح ة لل ل ل ة.ت ال   2ال
ــة فــي راســات العل ــ ال ت مع ــات  و قــ أكــ لا ة  ال ــ ــات ال س اجعــة  فــي ال ــان ال ــاء ل ــة أن إن الأم

ــات و  س ها ال ــ ــي ت ــة ال ال ائ ال ــة و القــ ال مــات ال عل دة ال فــع مــ جــ د إلــى ال هــا الأتســ اف لــع عل ــ
ة ارج   3.ال

ـة:  معاي .3 اجعـة   مه ة و لل اسـ اد معـاي لل إعـ ـة  ه ة ال اسـ ـات ال ـات و ال ) (تهـ اله ق ـ ال
دة  ــة ذات جــ ائ مال اد تقــار و قــ د إلــى إعــ عــاي ســ ه ال ــاد هــ ة، إن اع اســ ارســات ال ــ ال ل

ة ة في معاي4،عال ه عاي ال ل ال  .)ISA(ومعاي  )IFRS/IAS (و ت
ــة   -أ ول ــالي ال ة و الإبــلاغ ال اســ ول: )IFRS/IAS(معــاي ال ة ال اســ لــ معــاي ال لى م ــ ــة ي

)IASBإ ة)  اســ ار معــاي لل و  و الإبــلاغ صــ ــالي ال ــة (ال ــة  )IFRS/IASل ائ مال اد قــ فها إعــ هــ
ائ  قارنـة بــ القـ ــات ال ل ل ع ـه ات مـ أجــل ت ــ دة ال عـ ات م ــ ة لل حـ ـات فــي م س ــة لل ال ال
ــة، و قــ بـ ّـ ال مــات ال عل دة ال ــ جــ عــاي فــي ت ه ال ــاه هــ ول، و ت ــار كــل الــ ي الإ فــا  ال

اد  ــة  لإعــ ال مــات ال عل ــة لل ــائ ال عــة مــ ال ف م ورة تــ ــة علــى ضــ ال ائ ال ض القــ و عــ
ة ف  .ال

ة (   - ب ول ق ال لى معه ):  ISAمعاي ال ـةي ل اخل ع قق الـ ـ ـة إ ال ول ق ال ـ ار معـاي ال صـ
ـارجي،  اجـع ال اخلي و ال اجـع الـ م بهـا ال قـ ـي  اجعـة ال ـة ال ل ـ ع عـاي علـى ت ه ال ل ه و تع

ة   فهي معاي ول ق ال اه معاي ال ا ت ق بها،  ه ال ة  عل س اجع داخل ال ل ال ت ع
دة ة في ت ج ال مات ال عل   .ال

ة: .4 ةو  معاي ف ائ ف ه م خ ل عل قة و ما ت ة و ال لائ   .ت ال
ــــة  ال ائ ال قـــار و القــــ دة ال ــة و جــــ ـ ال مــــات ال عل دة ال ــــ جـــ ــــاه فـــي ت ـــة  عــــاي الف ف ال إن تـــ

ــاه و  ــ ثقــة ال ــا ي مــات، م عل ه ال ة لهــ ــ ــة ال ارج ــة و ال اخل اف ال ــ ــع الأ ــ و ج ال
ــة س عامــل معهــا ال ــي ت ــ  ،ال ل ــة و علــى رأســها م ول ة ال اســ ــات ال ــات و اله جهــ ال و قــ ت

 
اني، 1 اس صالح، ع ال ح اع رقعة إدارةح ة ات اه ة  ار اجعة ل ان ال اح تع دور ل ة الأر ائ ات ال ،  في ال

د ة، الع س لة ال   . 195  ، ص2013، 02  م
ان، 2 ان رش ح م سل لع ال ل ادة   العلاقة  ت ها على ز مات وأث عل ا ال ج ل ة ت ات وح ة ال ب ت ح

ة اس مات ال عل دة ال ه، صج جع س ذ   .  10 ، م
ال 3 ام، ن عة ه ه، صج جع س ذ ، م ر   .  20 لع
ه4 جع نف   .  18 ص م
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ـة  ـائ ال ف و ضـ ال ـاه فـي تـ ة ت ي ار معاي ع ي ن إص ة الأم ال ة ال اس معاي ال
ة ال مات ال عل ـ ثقـة  ا أنّ ،  لل ـا ي ـاءلة م اجـة لل هـ ال ـارجي  اجـع ال ـة فعّالـة و دور ال د رقا وج

س  ال  ف ع  خلال  م،  1ةإدارة ال ل في ت ة ت عاي الف ل أن ال ه  الق ما س ذ
قة و ة ال لائ ع ال اف ل ج ةالأ ال مات ال عل ة لل ائ ال ف ال   . ، و ت

ة ال مات ال عل دة ال الي معاي ج ل ال ضح ال ة( و ة، الف ه ة، ال قاب ة، ال ن عاي القان   :)ال
ل رق  م  :02ال عل دة ال الة معاي ج   ة ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

ر :  الال اد ال   .م إع
 

ه، ص جمعة هوام، نوال 1 جع س ذ ، م ر    .19لع

مة ال عل دة ال ةامعاي ج   ل

ة  ن ة  معاي قان ة  معاي رقاب ة  معاي مه  معاي ف

  

 :   وت

ام   - الإل

ان   الق

ة،  ال

ام   - الإل

ائح   الل

ة  .ال

  

  و ت :

ة - لائ  ال

قة و ما   - ال

ل   ت

ه م   عل

ائ   خ

ة   ف

  

  

  و ت :

معاي   -

ة  اس  م

معاي   -

اجعة  ال

:   و ت

دور  -

اجع  ال

ان  - دور ل
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دور  -
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ة   - دور الأجه
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: ال ة   ال ال ال مة ال عل دة ال ة و دورها في ض ج اخل اجعة ال ال  
م          عل ة في ت دقة ال ة أداة أساس اخل اجعة ال ـ  ةتع ال ـة وتع ق الأن م ب ة، ح تق ال ال

ة اس عاي ال ال لل ف الإ  ،الإم ة و ال ات ال ل فاءة الع ل على تع  ه في إرساء ا تع ا  ال، م ح
ـة ال قـار ال اهـة فـي ال ة وال فا ،أساس ق لل الـ ـ ثـلاث م ا ال اول فـي هـ لـ  ، و سـ الأول  فـي ال

ـارجيعلاقة   ق ال ـ ال ة  اخل اجعة ال لـ  ،ال ـانيوفـي ال مـة  ال عل دة ال ـ جـ ـة ب اخل ـة ال قا علاقـة ال
ة في اخل اجعة ال ة ال اه ة و م اخل ة ال قا ام ال ال ن ل ال ة، وفي ال ال دته ال   .ج

ارجي  ق ال ال ة  اخل اجعة ال ل الأول: علاقة ال   ال
ق في     ا  س ارجي  ه اجع ال اخلي و ال ال اجع  ة ب ال ال ل إلى العلاقة  ع أول ث    ال

ارجي اجع ال ال ال اخلي مع أع اجع ال ات ال ل امل ع   ع ثاني.  ت
ارجي  اجع ال اخلي و ال اجع ال ة ب ال   أولا: العلاقة ال

ال اخلي مع الأع اجع ال فة ال أ و ائ   ت اك ف ل أن ه قل و الق ارجي ال اجع ال م بها ال ق ي  ال
ف ال ادلة ب  اء   ،م إب قلة قادر على  فة م اجعة  ات ال ل ع امه  اء  ارجي أث اجع ال ح أن ال

ة ن  مـــ ســـلامة وه في  رأيـــ اسـص ـــة ال ـــة، و مـــ ملائ اخل ـــة ال قاب عـــــة و ـــام ال اءات ال ــــ   ــات و الإجـ
ي ــــ   ال اخ  ن   قـ ــــ الـ اجـــــع  ــــ  ليال أغفـ هقـــــ  ع ــــ  ل  لـ أو  اا  ــــ إبـ ع  ها  ـــــ ف ه  رأ وء  احة  ح   ـــ وضـــ

اخ  لىالإضـــافة إ اجـــع الـــ ف لي أن ال ة  ـــ اجـــ  م خ ارجي وال ـــا  ع ال فـــع  لي ال ته،   ي ه و خ فائ م 
ا يلي:  انها  قل  ب ارجي ال اجع ال اخلي لل اجع ال مها ال ق ي  مات ال   1أما ال

ــــاا  -أ ق يل فع ر ال اخي اجــــع الــــ وع  دارةلإ ليهــــا ال ــــ ان  ال اء  ه س ــــا  هــــ ق ــة رال ــ قاد أو مال ة أو  ان
ة اءات للإ  م عـــة  جـــ ـــ   ال اجـــع  تف ت  ال في  ارجي  ة  ال ـــ ة  ف ة  مـــ  عـــ  ســـل ـــام   قـــ  ن
ــة قابـ ة  ال اخل ةو ال اخل اجعة ال ة ق ال ام   و في ت م فعال  .  ال تلإح

ــــ   -ب  ــــا لهـــــا مـــــ لإدارة ـ ـ ــــة  ـ اخل ـــة ال اجعــ ة ال ــة و  خ ـــــات  درايـــ ل وع ع ــــ ـ ــلأسال  و ال  و  الع
ــة عــــ اءات ال ــــ ـــاحات في    الإجــ ـــ ـــــال، تقــــــ الإ ـ ــــ الأع ــ ف ام  ت اجــــــع   لــــــةال امه    لل اء  ارجي أث ال

ةع اج ل  عة .ال
اجــــعإ   -ت  م د  وجــــ قلة  إدارة  أو  داخلي  ن  ــــ اج  م ــــة  ةعلل اخل وع  ال ــــ في   تأث  مــــ  لهــــا  مــــا  و  لل

د  ت ــة يـــ ـ اخل ـــة ال قاب ـــام ال ـــل وتـــ ن ق الع ـــان إلى    ـــ اجـــع  ا اال  م ارجي  ـــا ت ال
ـــاو  اقلي ال اراته ت ن اد  اخ ال ا علىاع اجع أع اخلي. ال  ال

ـــات في     -ث  ـ ل د ال  ع صــــ  ــــ ــــات ا في  خ س وع،  ذات   ال ــــ ع   لا  قــــ   الف اجــــع  ــــ ارجي زارة    ال ال
ع   ــةج ـ ل اء ع وع أو إجـــ ه الفـــ ها في    هـــ د ف ،  وقـــ ال ا  و  واحـــ ـــ   فهـــ  لهـــ على دقة    ذلـــفي    ع

 
ة، 1 خ د  ائ    ح ال ي  ال ال  حالة  دراسة  ة  ارج ال اجعة  ال و  ة  اخل ال اجعة  ال ب  امل  الة   BNAال و  ) 

،( غان ة  م ال  ت،ماس  م ة  ا ي و م اس ق م ،    ،  ت غان ، م اد ال ب  ، 2017-2016جامعة ع 
  . 48 ص
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ــالأ  ـ ـــة ال  ع ـ اخل ـــة ال اجعـ م  يــإدارة ال ــــ ه  تق ــــة  به ه ـــاء  مــــع  ال ـ ار  إع ــــ اجــــع  ق امها    لل ارجي  ال
ــــ ل د ع ا تل أن و ات ال ل ةالع ان ص اءات  ح   م ت  ائ أو الإج  ج . ال

ارجي اجع ال ال ال اخلي مع أع اجع ال ات ال ل امل ع ا: ت   ثان
اخلي اجع ال ل علاقة ال ا يلي: ت ارجي  اجع ال   1ال

عاون  - 1 اجعـة: ال و ال ـال ال ولـة فـي أع د ال ه ـة في ال اخل اجعـة ال ي ال ـ علـى مـ
ــل  قل ة و ل اســ ــة ال غ ف ال ــ أكــ مــ ت ــة لل ارج اجعــة ال ــة و ال اخل اجعــة ال د ال ــ جهــ ت

رة و ذل م خلال: د ال ه  ال
ة ال -  ر ذات الفائ ة الأم اق اعات دورة ل  ادلة.عق اج
 - . ف لا ال ل  اجعة و أوراق ع امج ال لاع على ب  الإ
اسلات الإدارة. -  اجعة و ال ادل تقار ال  ت

ا: - 2 ه ل م ال  ادل لأع ق ال  ال
ة. -  ف ال ت أ أع ام  ات و ال لاح ة و ال ل في و ال ل ال انة في اله  ال
ه -  عة ال ق م  ة م خلال ال اق ال اخلي.ن اجع ال ات ال ص اد الإدارة ل  ام و اع
ة و سلامة  -  اس اجعة ال امج ال ل و ب اق الع أك م سلامة ن اخلي لل اجع ال ل ال اجعة أوراق ع م

اف.  ال و الإش
اخ ــــ ـــع ال اجـ ــــا أن ال ّ ق ـَُ لي  ك ــال  مُ ـــ ـــ اجــ  أع ـارجي  ـــعال م وال ــــ اجعـة أو إلـى ا قـ ـة ال هـا إلـى ل ـه ف  لإدارةرأ

ـــا، ـ ــــ  و ذل  العل اجـ ــــال ال ـ ــــ أع ـ ـارجي مــــ أجــــل تق ءع ال ــــ ـــة المــ ـ ــ ـــة فعال فــ ـي ـالــــــ مع ــــا  ال لهــ ت
ــــ ــــة مقابـ ـ س يال ارة ال ة أو الإس اس مات ال مها ل ال ــــ اجـــــع قـ ارج ال اجعي  أو ال م خارج  م

ة س   .ال
ل ا - 3 ا على ع ه ل م اد  : لآاع ــــاون خ عـ ــــال ال ـ ابـ  إن م اخ عجـال ــــ ـارجيالـ و  سـعوا لي و ال

ح ـــ ـــــة ،ف ـ اخل ـــة ال ــ اجعــ ـــل لل ــ ـــام سـ ــ ــ د ن ـــ ـــ أن وجـــ ـــ ـــ شـ ـــ مـــ ـــ ــ  فل ـ ـــ ي ـــاد  مـــ ــــ ـــ اع اجـــ ع ال
ــة انـ ـــارجي علــــى درجــــة م ــــــــة، و  ال ــ اخل ـــــــة ال قابـــ ـــــــة ال ـــ ـــــــ لأن علــ ــــــــ ــــــــع ــ اجــ ــــارجي  ال ال

ـــاد  ـــ ــ اجــع  الاع ــاحات ال ــا لــه علــى إ اخلي ل ـــالــ ــ ة مـ ــ ـــاملة  خ ــ ـــات  فــي شـ ـــ ل اءا و ع ــــ ت إجــ
ــة ــ س ــــاد ـــ  ــــا  ال ع اع لات ال ــ ع ـ ل ائ و ال ف و الق ه يال اخلي.أع اجع ال  ا ال

ـا يلـي  ـي لا يـ مـ زارتهـا، و  وع ال ـات الفـ ل ة لف ع ال ة  اخل اجعة ال ال ال ع على دقة أع
لة  أنها:أم اخلي  اجع ال ة ال اع ل م ارجي  اجع ال غ ال ي ق ي ا ال  على ال
ة. -  اخل ة ال قا ة ال  تق أن
فاجئ. -  د ال ال ال أع ام   ال

 
ة، 1 د خ ائ ح ي ال ة دراسة حالة ال ال ارج اجعة ال ة و ال اخل اجعة ال امل ب ال الة BNAال   ( و

،( غان ه، ص  م جع س ذ   . 50-49ص  م
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أك م  -  ة.ال ي م ال ة ال ة أرص  ص
ل ا انيال ة  :ل ال مة ال عل دة ال ة ب ج اخل ة ال قا علاقة ال  

ل إلى      ا ال ق في ه ة  س ال مة ال عل دة ال ان ل ة  اخل ة ال قا ـل  ع أول ثـ ال علاقـة 
ة ال مة ال عل دة ال ة  اخل ة ال قا   ع ثاني.  ال

ة ال مة ال عل دة ال ان ل ة  اخل ة ال قا      أولا: ال
ـة     ـة، ن اخل ـة ال قا لـة ال لـل فـي  ـة هـ ال ال مـات ال عل لاعـ فـي ال اب ال ة لا م بـ أسـ ـا أجهـ رت

ــالإدارة  ــة  اخل ــة ال قا هــااال ــا عل عها ولــ رق ارهــا مــ صــ ــا جعــل الإدارة فــي وضــع خــاص لا ،ع ــاب م رت
ـة  مـات مال اد معل ة و إعـ اس لات ال ال اش  اش أو غ م ل م لاع  رتها على ال ال  ق الإح

ة، ومع ذل  فعال ل  و أنها تع ل ت ي خلافا ل ة ال قا ة ال اوز أن ة م خلال ت ال ث غـ إح  أن 
ـة  ىللإدارة ح اخل ة ال قا ام ج لل د ن ل وج ـالأح في  غلـ أو  ـ أن ت ـ فـي ذلـ أن الإدارة  ، و ال

غ مـ  ـافه علـى الـ ـع إك ن مـ ال ـ ـال  ع مـ الغـ و الإح ـ ا ال ة، وم ث فـإن هـ قا اءات ال تقه إج
نــه ذ  ــ فــي  وك ــ إعــادة ال ــة  ال ائ ال دع الغــ فــي القــ ــة، ولــ ال مــات ال عل ة ال ا ــ ــ علــى م تــأث 

ـام للــ  ـاد ن هـا مـ خــلال إ ــا عل ـا رق ءا مـ الإدارة ون ق جــ ـ ن ال ـ ــ لا  ـة،  اخل ـة ال قا لـة ال
ـة ل  اخل ـة ال قا ـة ال ة ال علـى فعال ي، وتأتي أه س اب ال ق أصـ فاع الأول عـ حقـ ـل خـ الـ نهـا ت

ـة  اخل ـة ال قا ال ـ  ه ـ مـ ال ـ يـ ال ـة،  ال مـات ال عل ي م ال ف اه و ال الح م ال ال
ـ ـة، ت ة عال ـ قلة ذات خ ـ ق م ـة تـ هـا بل ـ ر اخلي فـي أنـه  قـابي الـ ـام ال ة لل ا القـ اءات  مـ إجــ

ي ت ة ال ع و الفعال ل بها م أجل م .اع ال والغ اف الإح   1ك
ــه فــي أ     ــ عل ع ــة الأســاس الــ  ال مــات ال عل ة اصــ ال ــاد ات الإق ــا ال علقــة  ارات ال ــاذ القــ ت

ـة  ل ـ أصـ ع ورا،  ا ض مات أم عل ه ال ة ه ا اجة إلى تأك م ل أص ال ة ل ة ون س لل
ات ال ــا ق ال ــ تــ مــات ح عل ه ال ة مــ هــ ف ــ هــات ال ة لل ــ ال ــة  ــة ذات أه ال مــات ال عل ــة لل ارج

ـــارجي علـــى  ق ال ـــ ـــل ال قـــف ع ـــاء رأ اي إع م  قـــ ـــ  لاس ح ـــات وحـــالات الإخـــ لا ـــاف الغـــ و ال ك
ــة س ــالي لل ــ ال ل ال ايــ حــ ــ ،م ق ال ــ ــل ال ــة مــ ق ال مــات ال عل اجعــة لل ــة ال ل ــي إن ع ع ارجي لا 

ع ــا  ها عــ الإدارة ون ول ــ ها ودرجــة ــ ســق م اق ــ ها وم ــ صــ ــاس ل مــات م عل ه ال ل هــ ــه حــ رأ
ه اد عل قة في الإع ارات.لا اال اذ الق   2ت

ة ال مة ال عل دة ال ة  اخل ة ال قا ل ال ا: علاقة    ثان

 
اء1 ة،  ج س ائ ة ال اد ات الاق س ة لل اس جات ال ة ال ا ادة م ة في ز اخل ة ال قا ة م  -  دور ال دراسة ع

ائ ال ات  س ارة  ،-م ال م  العل في  راه  د وحة  ك  ،أ ب ة و    ت  اف  ،مال ض ب م  لة،  جامعة  - 2016  ،ال
  . 65، ص  2017

دوك فاتح2 ة، س اس مات ال عل ة ال ا ض  ه ات في ال ا ة لل ارج اجعة ال ة  -  دور ال ائ ة ال دراسة حالة ال
لة ال م  ارة ت ،ماجرسالة  ،-للأل م ت اف، عل ض   . 16، ص 2004  ،لة، الجامعة م ب
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ل  نات  ق لعلاقة م ةا يلي س ال مات ال عل دة ال ة  اخل ة ال قا   1: ال
   ـة:علاقة ال مـات ال عل دة ال ـ ـة  اخل ـة ال قا ة ال ـع ل  ـ القـ   ب ة ت ـل ـة ال قاب ـة ال ـأن ال

جــ ف هال ــل لــ ــوال ــلإال ــات  ــة علــىهذو أ  تــأث لهــاارة ن الإد ا و أدارة،  قــار  م ائ وال القــ
الا ة   ةل اس مات ال عل دة ال اهة  في ج قة وال ة على ال ة القائ ل ة ال ت ال ف ا ت ل الي  ف ال و

اخلي،   ق ال ة وال قا ا ال اءات وض ة للإج اع ااوال ا ةعلى    نع ذل إ ال ائ ال والع ، الق
ــ ــان تف ــا  ل ح أ  ــفة الإدارة غ صــ ــة ــوفل قاب اءات ال ع الإجــ ا علــى ا ســل ولا يــ ــ ســل نع
ة اس مات ال عل دة ال  . ج

   ة:علاقة ال مات ال عل دة ال ة وج قا ة ال ـي   أن اءات ال اسات والإجـ ة م ال قا ة ال ألف أن ت
هات الإدارة ملل  ت ج ف ت ـةأ ف ب س اف ال ـ أهـ ق ـاذ  و جل ت اءات اات زمـة للاالإجـ

ـــاجهـــة ومعال  ـــا الل ض  ـــية ال عـــ فـــا لهـــا ت ـــة تهـــ س ل ال ـــة أصـــ ا انـــ  إلـــى ح ـــا  ل
ف الإ ة ي ت اس اءات م ل ا  هاج ف م ق ت على أث  ل ف ق هات انات ال ل  ةال ـ مـات الو عل

ة اس قة ال ث قار اال ة ، وال ال ةال ذات  ل   2.دة العال
 :ــة ـ ال ــات ال مـ عل دة ال ــ ــا وجـ ـ ــ ال ـ ــا  تق اجههـ ـــي قـــ ت ـــا ال ـــل ال ل يـــ وت ـــل فـــي ت ي

ــ   ل،  ــ ق ة ال اســ أ ال ــ افقهــا مــع م ــة ومــ ت ال مــات ال عل ال علــ  ــا ي ــة وخاصــة  س ال
ــ ـ ــ  يـ ــل ت ــ أجـ ــة مـ ـ ال ــات ال مـ عل اد ال ــ إعـ ــلة  ــا ذات صـ ـ ــل ال ـ ل ــ وت يـ م الإدارة ب ــ  ق  تقـ

االإ اس ه ال ا ة له هدقة  نم أجل ض مات وخل لا ه  3.م الغ وال هاعل
 ماتا عل ال  ل ة  و الإت ال مات ال عل دة ال ـ وج ـام ال: ي مـات مـن ن اءاالإ  عل لاو   ت جـ ـ ت، ال

ـــي  ـــال ـــ ل ـــةأن قـــار ل و معال اد ال ـــة علـــى وعـــ اف ـــة و ال س ل معـــاملات ال ـــة حـــ ال  ال
علقــة  ــاه ال ق ال امــات و حقــ ل و الإل دةالأصــ ــ جــ ق ، ول ل ــة  بــ ال مــات ال عل لــ ال  ي

عــاملات  ـع ال يـ ج ــةت ـاس  لها و ــ ة وت ـ عــاملات  ال ه ال لهاهـ ـ ح ت ــ ب ي فــي  أسـل
انا ة ال ال الت ال ضها  . لا ي ع اس ق ال اس و في ال  4ال

 
ة خ1 ه ي ع ال ت ة م ة دراسة  ، ح هاد ع اس مات ال عل دة ال ة في ج اخل ة ال قا ل ال نات  تأث م

ة ا ة الع م ات ال ح د م ال ة لع لا لة  ،اس اد م د ،الإدارة و الإق فة، ص  ،2021اذار  ، 60 الع   .  104ال
و 2 لام خ ب ار ، ع ال ة وفقا لإ اخل ة ال قا ام ال ل ن ة دراسة حالة  COSOأث  اخل ة ال قا اف ال ق أه على ت

ة اع غ ة في ق ات الأهل ة،ت رسالة ماج ،م اس لو  م ةامعة ال ،ت ة غ ا الإسلام راسات العل ادة ال ة   ،ع ل
ارة ة ،ال   . 37، ص2011 ،فل ،غ

ة  ، محمد حامد مجيد السامرائي3 اعة الأدو ات ص ة على ش ل ل ة دراسة ت ال قار ال دة ال ة على ج اخل ة ال قا ام ال أث ن
ان رصة ع رجة في ب ة ال ،  2016 ،الأردن،الأوس كلية الأعمال جامعة الشرق  ،محاسبة، تخصص رسالة ماجستير ،الأردن

  . 26 ص
ا4 ا م عام ال ة ،ران اع غ ني في ق ع ال ات ال ة في م ة ال ادة فعال ة في ز اخل ة ال قا رسالة ، دور ال

ال إدارة، ت ماج م الإدارة  ،أع اد و العل ة الإق ة ،جامعة الأزه ، ل   . 22، ص  2016  ،فل، غ
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 :ـــة ال مـــات ال عل دة ال عـــة وجـــ ا ة ال ـــ ـــي  أن ـــة ال اخل ـــة ال قا نـــات ال ـــة دراســـة م ا لـــ ال ت
او  ـ ة، وال ارج ة ال قاب هات ال اخلي وتقار ال ق ال ة ودراسة تقار ال اد ة الإق ح قها ال ت

ض تـ هـا لغـ فادة م ة الإس  ، اف أخ ف أو م أ سلة م ال اءات أ ال صـ الإجـ  و ت
ة   قاب اال ـة ـا أن م قاب اءات ال عـة الإجـ ا قـ مـ خـلال م مـات ت عل ـة ال ث ـ دقـة و م ق عـة ت

ة، ال قار ال ال اصة  قها ال ة ل اخل ة ال قا عى ال ي ت اف ال ي هي م أه الأه  1.و ال
ا ل ال ة في :لال اخل اجعة ال ة ال اه ة و م اخل ة ال قا ام ال دته  ن ج  

ة ــ ـ ئ ــ ال انـ ــ ال ــة أحـ ـ اخل ــة ال اجعـ ــ ال ـ ــ تع ـ ــي ت ـ ــة ال ـ اخل ــة ال ـ قا ــام ال ـ ــي ن ــ  فـ ـ ــ ي الـ
دة ق الإال اخلي ب اجع ال م ال ق ة م تـ ، ح  ا الإضافة إلى م ها،  ة وتق قاب اءات ال الإج ام  ف ل

ـــام نـــات ال ـــل و  ،م اله لاعـــ  ـــع ال ـــ داخلـــي م د الفعـــال لق جـــ لـــ الإدارة وال ة الفعالـــة ل ـــار ز ال عـــ
ها الإدارة ف ي ق ت ات الغ ال ل ن عائقا أمام ع قابي و   .ال

ة اخل اجعة ال ة وال اخل ة ال قا ام ال   أولا: العلاقة ب ن
ة م   اخل اجعة ال اصتع ال ه  الع ـ ه وت ـ ـل علـى ت ـة فهـي تع اخل ـة ال قا ام ال الهامة في ن

ه، فاءته،  وزادة فعال راسات و   و ي م ال ت الع ارات الإح أك اجعـة  ص ن لل ـ ـ أن  ة علـى أنـه  ه ال
ة، وذل عـ  س ال ة  اخل ة ال قا ام ال ة ن اد تق الإدارة ع فعال ة دور في إع اخل له ال ـغ عـة ت ا ـ م

ار ه، وخ ه وتق دة  ج ة ال عف و الق قا ال   2.الإدارة ب
ا: ة ثان اخل ة ال قا ام ال ة في تق ن اخل اجعة ال  دور ال
ـــة اجعـــةال تلعـــ      اخل ـــ يفـــ هامـــا دورا ال ـــة تق ـــة أن قا ـــة ال اخل ها فـــي  حـــ  إلـــى ال ــاه ـ لم ه هـــ  وصـــ

ــة ــ إلــى  الأن ــ مــ هــام م فــ  ىإلــ ــال ،ةالفعال ــ ال ــ ال ــل مــ لهــا يأع ا العامــة دارةالإ ق  عــةل
ـــةو  ا ه ســـ م ـــة هـــ ـــ وأن، الأن ـــة اجعـــةال ت اخل ـــا ال ـــ  أ ـــ ف ـــةلام وتق ـــةو  ئ ـــام فعال ـــة ن قا  ال

ة اخل ة ال   .لل
ة أن تلع ث اخل اجعة ال ة ثة أدوارلاو لل ان في  ن ة و فض اخل ة ال قا ام ال ة ن   3:هيعال

ــ - 1 ـ قل ور ال ـــل :الـــ ـــة فـــي ي ا ـــة م ـــام ن ـــةا ن قا ـــة ل اخل أكـــ  ال دة مـــ وال ـــةملاو  جـــ اصـــ ئ  الع
ة ئ ة ال ة نةال ال قا ة لل اخل   :ال

 ة م قا   .ال
 اال تق.  
  ات ا ة ن قا   .ال

 
ه، ص 1 جع س ذ ، م ة خ ه ي ع ال ت ة م   . 104ح هاد ع
و2 هاب ن اتة، ،ع ال اتة ال ش اق   ش ة أس ل مات وع عل ا ال ج ل ة ت ة في ب ي ة ال اخل اجعة ال ة وال قا ال

ال رة،ال ة الإس ام ار ال   . 10 ، ص2006 ، ال
3 LOUIS VAURS, L'audit interne et la ville sur le système de control interne, l'audit inonde et 

le mondialisation, Tunis, 1997 ; p 396. 
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 اللااو  مالإعلا   .ت
 ادة افالإو  ال  .ش

قائي: - 2 ور ال ـ    ال ف ـل ت قا  ق ـ دة  م جـ ـة  م اخل ـة  ال قا ـام  ال أك  مـ  أن  ن اه في   ال وال 
ور ا ال ل ه ة، و ي جات ج اج م ة أو إن ي ات  ج ل   :لاث احل الالفي  ع

 ا ل ال لل ل ا ال ة  ت قةلال قة صارمة و د   .وع 
  ة ا ام ة ال ا اس وم ة ل د ر ة اوج ت ها وعلا ل اس   .وت
 اجعة أك  وعال م ع ا أن م وال ورةا ت يلال اءات للإ قاوف ت  ل  .دةال ج

3 -  : ار ور الإس ـ أن   ال ـة و اخل ـة ال قا ـام ال ـ ن ة الفعالة مع ال في ت ار ل في ال و
  :دوا

  لف ةم ول ات ال   .م
 ة اخل ة ال قا ام ال ان س ن ة ل سائل ال ارد وال  .ال
 ي ت اع ال ةا الق اخل ة  ال قا ة ال قلال   .س
 ة أم أن اصة  اءات ال   .ليالإعلام الآ الإج
 ا اس ال ة   .أن

ة اخل ة ال قا ام ال ا: أسال تق ن   ثال

اخليــئ يل اجــع الــ ــة الــ  إلــى ال اخل ــة ال قا ــام ال ــ ودراســة ن ــ ف ق و الأســال  ع ــ عــة  مــ ال م
ة، وم أه  ه  ت س ه ال   :الأسال ن  هعل

ان:الا  -أ عـة  يـ سـ ـ م ـي  مـ خلالـه ت ـارات وال ف ـع مـ الإس ـاول ج احي ت ـا داخـل نـ ال
زع عال ــ ــة و دود ى العــامللــس لقــي الــ ع ل ــه بــ ــ ، أو لا عل ــة ت ذج ــة ن ــارة عــ قائ وهــ 

عــة مــ لة  م ــالأســ اصــة وال ةالأســ  ــ ي تالعامــة وال ــل ــا  ال ــة  ــ أنل قا ــه ال ن عل ــ ت
اخل ل تل ة، ث ال ل ات لالإت ف عل جا ة لق اخل ة ال قا ام ال ة ن فا  1.الى م 

:    - ب ل ال ـان تفارة عـ   هال اءات ـب ـه الإجـ د  ـ ـام لي ت ـ بهـا ال ـي ي و الأسـ ال
ـــل ـــة مـــ أجـــل  ال اخل ـــة ال قا شـــاد  لل ـــالإس ـــة الف ل ع ـــام  ـــ ال ـــ  ـــه ع ق ا، وال عـــ هـــ ل  ـــ  و

ع ج ة  ال اخل ة ال قا ام ال ق ن ا ل ش لا و م ل دل ه ال  .وق  في أ إل
از قة  ت ه ال خ قالإ  ه ق ول ي ـل  اد في ال ـابي ، وعلـى  و ال ـ هـا ال أنهـا لا يـ ف ها  عل

اجع  وضع لهالأ م ة في ع اس اها م ي ي   2.س ال

 
ماحي،1 اس ال ة م  ال عاملات ال اجعة ال زع، الأردنم فاء لل و ال   . 185 ، ص2009،  ، دار ال
ت2 ب اجعة  ،  م  الال إلى  ة  ال م  ات  ا ال ة  ا الأ،  وم عة  ال ة،  ام ال عات  ال ان  ، دي ائ ال ولى، 

  . 85  ، ص2003
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صفي:   - ت ق ال لفـة  تع ال احي  ال ـ ـف ال ـ  ضـع تق اخلي ب اجـع الـ ـام ال قة على  ه ال ه
ــة، ــــ س ــة فــــــي ال ــــ اخل ــة  ال ــــ قا ــ  لل ـــ ـ دة، وتق ــ ـــ جـ لات ال ــــــ ــات وال ــــ ل ف الع ــ ـــ ـ ح ل ــ شــــــ ـــ ـ و

فاالإخ ع صـل إلـى ل اعلى   صات وال ـل مـ أجـل ال ا الع ف ه قة ت ل و الع م  ق ف ال 
ي  أوجه احها علىإ الإصلاح ال ة . ق س  1إدارة ال

ح  ــ ـ ــة ال ـ ا ا  ــ مـ ق ف ل ــ ـ لة لل ــ ــع أسـ ــ وضـ ـ ــ  ـ ة ح ــا ـ لة و ال ــه ـ ال ب  ــل ا الأسـ ــ ــ هـ ـ ي
ـي  فات ال ي تعـ مـ أجلهـا، و الـ ات ال ي ت بها ال اءات ال ة و الإج ل ل ع ب ع أداء  ل ال

هــا صــع عــاب عل ــ  ل بهــا، ل ــ ة ت ــالي صــع ال اءات، و  ب فــي وصــف الإجــ لــ ح ال ــ ــع ال ة ت
ـة  قاب اصـ ال عـ الع ـ  ث سـه عـ ذ ـ ـ أن  ـا  ـام،  ـعف فـي ال ا ال ف على مـ ع ال
ـة  قا ـام ال ـ ن ، ح ـ ة ال سـ ة و ال ـغ ـات ال س ن فـي ال ـ ب عادة مـا  ا الأسل الهامة، و ه

. ة  اخل   ال

ا قة  ع:ال ال ا راسات ال ال  

ع     ض اول م ي ت ة ال ان ال ا لأه ال ق دةع ت ـ جـ ة و دورهـا فـي ت اخل اجعة ال مـة  ال عل ال
ة   ال ـه، إضـافة ال ان لها علاقـة  ة أو  ع ال ض اول م ي ت راسات ال ع ال ا ال ل ق في ه ت ال

اء مقارنـة بـ  اولـة إجـ ه والإإلـى م ـا ـ أوجـه ال ـا بهـا مـ ح ـي ق راسـة ال راسـات وال لاف فـي مـا هاتـه ال خـ
ها. فادة م ة الاس ها و   ب

ل الأ  ةولال ام سائل ال ات  : ال ة  و ال  اللغة الع

ة أولا: دراسة    ج س
ان" ــ ة  ع اســ جــات ال ة ال ا ــ ــادة م ــة فــي ز اخل ــة ال قا ــةدور ال ائ ة ال ــاد ــات الاق س  "لل

ــ ائ ــات ال س ــة مــ م ــدراســة ع راه، ت ــ وحــة د ك، "، أ ــ ــة ب ة مال اســ ــ  ، جامعــة  وم م
اف  ض لة-ب ة-ال راس ة ال   .2017-2016، ال

راسة إلى ه ال ف ه ـام  :ه ة ن أه ة  ائ ة ال اد ات الاق س ول في ال عي ل ال ق ال ت
ــ أمـ ـ ع ــة  اخل ــة ال قا ــة اال ــي و  ــالغ الأه ــة ال ات ال ــ ــام لل ا ال ة هــ ا ــ مــ اســ ــاً تق غــي أ ي

ــة س اجــه ال ة  ،ت ا ــ ــة وم اخل ــة ال قا ــام ال ــ ن ء علــى العلاقــة ب ــ ــل ال ــ ت  ، ــ الإضــافة إلــى ذل
ات. س ل ال ة فعالة م ق ة رقا اد أن ض اع عات تف ان وت د ق ورة وج ة، وض اس قار ال   ال

ها ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال   :وق خل ه

 
سف، 1 ع م ي ة و ال  ج ات ب ال ا اجعة ال ان، الأردنم عة الأولى، ع ، ال ارق لل ة ال س ،  2000، ، م

 .  114ص 
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ــ علــ -  ــة تع اخل ــة ال قا ــام ال ــة ن ، فعال ع ــها الــ ع املهــا مــع  ناتــه، وت ن مــ م ــ ــل م ــة  ى فعال
قها. ام إلى ت عى ال ي  اف ال  الإضافة إلى فه الأه

ل  -  ــ ــي ت ، ال قــار الأخـ ــة وال ال هـا ال ائ ة ق ا ــ ـ مــ م ــة ي س ال فــي ال ــام رقــابي فعـّ د ن وجـ
ف أساساً  الي ي ال ل عام، و ي  اس ام ال جات ال اذ  م ة لات س ال لة  اف ذو ال اً للأ ق

اراته ــة وقــ ، قــ ال قــار ال قــة فــي ال ان ال ــ إلــى فقــ قــابي ال ــام ال د ال ــ أن يــ قابــل،  ال و
ار. ل صانعي الق ة م ق ارات خا اذ ق  ت في ات

دوك فاتحدراسة  ا:نثا   س

ان ة  "ع اسـ مات ال عل ة ال ا ض  ه ات في ال ا ة لل ارج اجعة ال ة  "دور ال ـ دراسـة حالـة ال
لة"، ال م  ة للأل ائ ـ   ال راه، ت ـ وحة د ـةأ ار م ت اف، جامعـة علـ ضـ ـ ب لة-م ـ ، -ال

ة  راس ة ال   .2003/2004ال

راســة إلــى ه ال ف هــ ــ ال  :هـ انـ غ عــ ال ح  ضــ ــة ت ات، وته ــا اجعـة ال ــال م ة فــي م اضـ
ـعي إلـى  لـي، وال ـار الع ة والإ ح الأس ال ض ال، وت ا ال راسات أخ في ه ة ل ـا الالأرض ه ـ ب ف

ة  ـ اولـة تقلـ الف ف  عـ ا مـا  ـة، وهـ ع اف ال ـ قعـات الأ ات وت ـا اجعـة ال ـائج م ازن بـ ن ق ال ل
ـي تُع ـَ ـة، وال ق ات فـي تقــ ال ـا اجعـة ال ــه م ال الـ تل ور الفعـّ ح الـ ضــ اتـه، وت قل ب ـ ان دراسـة م ــ ّ م

ة،  لائ ارات ال اذ الق ة لات مات ال عل ة لل اي اجات ال ة الاح ة، وتل س ة لل اس مات ال عل ام ال ن
اج اد ال ة، واع ي ة الإدارة ال ة للأن ام رات ال ل ال مة.في  ق ات م   عة على تق

ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال  ها:وق خل ه
، قـ  -  اف، ومـع ذلـ ـ ة أ مات لعـ ـ عـة مـ ال عـة م م م قل تقـ ـ ان م ات  ا اجعة ال ة م مه

هـــ  ، ت ل ـــة لـــ ات. ون ـــا اجعـــة ال ة مـــ م مات إضـــا ة خـــ ـــاد هـــات الاق يـــ مـــ ال قـــع الع ي
لة في   اجعـة م مها ال ـي تقـ مات ال ة ب ال ل في الف ي ت ات، وال ا اجعة ال ة م ارسة مه م

ار  ة م خلال إ ه الف ل م ه قل ل ذل ال ماتها. و ي م خ ف ع ال قعها م ي ي وتل ال
افها. ات وأه ا اجعة ال ارسة م ان م ع ج د و ج  ن ق 

ــة  -  س ــاد ال دة، وذلــ مــ خــلال اع ــ اف ال ــ الأهــ ق ــ ت ــ  ــة مــ وم ــة داخل ــام رقا ل
قة ـ ـأ والغـ وال ـالات ال قلل مـ اح ا  ة، م ع اسات ال اءات وال الإج ام  الإضـافة إلـى  ،الال

ــ  قـ ف ال ــ ــي تـ ــه فـ ـ ــا  ـ ــة، م اجعـ ــع لل ا أوسـ ــً صـ ــة ف ـ اخل ــة ال ـ قا ــ لل ــام القـ ـ ا ال ــ ف هـ ــ ، يـ ــ ذلـ
ــل فعالــة و  ل ــة وت ا ف أدوات م ــ ًا ل ــ اجعــة، ن ــات ال ل احــل ع لــف م ــال فــي م ــام ال مها ن قــ

ة. اخل ة ال قا  ال
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ا:   ة دراسةثال د خ  ح

ان" ائ   ع ي ال ة دراسة حالة ال ال ارج اجعة ال ة و ال اخل اجعة ال امل ب ال الة  BNAال ( و
( غان ،  م ة ماس ـ  "، م ـة ال ا ي و م اسـ ق ال ـاد ، جامعـةت ال ـ بـ  ـ ال  – ع

غان ة- م راس ة ال   .2017_2016 ، ال

راســة إلــى ه ال ف هــ ورة  :هــ ــة، وضــ س ــالح ال ــة ل ارج ــة وال اخل اجعــة ال ائــ ال ــة وف ــان أه ت
ـــة س املـــة لل ا م ماته ف خـــ ـــل مـــ ، تـــ ه علـــى أداء  ائـــ ـــه وف ـــان أه ـــا، و ه امـــل ب م ال ح مفهـــ ضـــ وت

ـة ع ـة ال س ارجي وعلى ال اخلي وال اجع ال ـه فـي ا، ال ـي ت سـائل ال امـل وال يـ الع ل ت ـ امـل بـ و ل
امل. ا ال ا م ه ه ل م فادة  ة، وم اس ارج ة وال اخل اجعة ال   ال

ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال   ها:وق خل ه
ــــة فــــي  -  اخل ــــة ال قا ــــام ال ــــ ن اخلي فــــي تع اجــــع الــــ ــــل ال ــــارجي مــــ ع اجــــع ال فادة ال ــــه اســــ ت

ة. ارج اجعة ال لفة ال ل ت ات، وتقل س  ال
ــا  -  ــة كل ا افها وح ــ أهــ ق ــة مــ ت س ــ ال ــارزاً فــي ت ــان دوراً  ــة تل ارج ــة وال اخل اجع ال ــ ال

ــع  ــ علــى ج ــ ال ــة والف قا ة ال ــ اع، مــ خــلال أن ــ لاعــ وال لاس وال اتهــا مــ الاخــ ل م
ة. س ات ال ل   ع

ه والإأمــا  ــ ــ أوجــه ال ةــا  ضــ ا فهــي م ت قة الــ ومــ ــا راســات ال لاف بــ ال  خــ
راسات. في ه ال نا م ه ف ضح ما اس ول ي ا ال ا أن ه الي،  ول ال   ال

ول رق  اللغة )01(ال ة  ام سائل ال ا وال قارنة ب دراس ة : ال   الع
قة ا راسة ال ه  ال لاف   أوجه ال فادة  أوجه الاخ ة الاس   ك
اء،   ج س

2016/2017  
ع  ض   م ح ال

راس على   ا ال ل ت  ر
ة. اخل ة ال قا ع ال ض   م

راسة  ة لل م ود ال ال
2016-  2017  .  

ة   فادة م ناح الإس
اجع.   ال

ة،  د خ   ح
2016/2017  

ع  ه في  ا قا  ت ال
ان ال   في ال
ة). اخل اجعة ال   (ال

ل   ه ح كان دراس
ة  اخل اجعة ال ال

ا   ا دراس ة ب ارج وال
ة و   اخل اجعة ال ل ال ح

ة. ال مة ال عل دة ال   ج

فادة م زادة   الإس
اجعة  ل ال مات ح عل ال

ة اخل   .ال

دوك فاتح،    س
2003/2004  

ت  ع ر ض م ح ال
مة   على مفا عل ال

ة.  اس   ال

ة م ة ال لاف الف ة    . اخ فادة م ناح الإس
ان  مات في ال عل ال

مة  ال  عل (ال
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ة) اس   . ال
ر: اد ال ال   .الم إع

ا ل ال ة نيال اللغة الع ة  قالات العل   : ال
ان ال أولا: ا ع ي م إب ي ال ون  دراسة م   و آخ

ان" ائ    ع ة خ رةأث فاعل ـ ـة ال ال قـار ال دة ال ـ جـ اجعـة علـى ت ـان ال لـةل ـاد  "، م الإق
ي لال د11 ، ال الا  ، جامعة02 ، الع دان -ن ة-ال   .2020 ، ال
راسـة إ     ه ال ف هـ قـار   :  ىلـه دة ال ـ جـ اجعـة وت ـان ال ـائ ل ـة خ ـل العلاقـة بـ فاعل ل ت

ـة  اب د علاقـة إ راسـة إلـى أن وجـ صـل ال راسـة ت ـة ال انة علـى ع ارة اسـ زع اسـ ة، وذل م خلال ت ال ال
ـــة ( ـــ مع ـــ م ة ع ـــائ مـــا0.05ذات دلالـــة إح عل ـــة ال اجعـــة وملائ ـــان ال ـــة ل ـــائ فعال ت ) بـــ خ

ـة ( ـ مع ـ م ة ع ـائ ة ذات دلالة إح اب د علاقة إ ة، ووج اس ـان 0.05ال ـة ل ـائ فعال ) بـ خ
ـان  ح ل ـل علـى مـ ة الع دان ـ ـارف ال ـأن علـى ال راسـة  ة، أوصـ ال اس مات ال عل ة ال ث اجعة وم ال

دة ــ جــ رة ت ــ ائفهــا  م ب ــى تقــ ة ح قلال ــ مــ الاســ اجعــة م ــاء  ال ــل أع ــادة تأه ــة، وز ال قــار ال ال
ــاء  د أع ــادة عــ لــى، وز رة م ــ لهــ  ا مــ أداء ع ــ ــى ي ــة ح ل ــة والع ــاح العل اجعــة مــ ال ــان ال ل

اء. ة أع ن ال الأدنى م ثلاثة إلى خ ة ل دان ارف ال ال اجعة  ان ال   ل
ها:     ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال   وق خل ه

ـة ( - ـ مع ـ م ة ع ـائ ـة ذات دلالـة إح اب جـ علاقـة إ ـائ  ) بـ0.05ت اجعــة  خ ـان ال ـة ل فعال
ة  اس مات ال عل ة ال   .وملائ

ـة ( - ـ مع ـ م ة ع ـائ ـة ذات دلالـة إح اب جـ علاقـة إ ـائ 0.05ت اجعــة  ) بـ خ ـان ال ـة ل فعال
ة اس مات ال عل ة ال ث   . وم

ا: ال ثان سى  ، ب م ور خال   دراسة غ
ان"   ةع اد ات الإق س ة في ال ال ة ال اس مات ال عل دة ال اجعة على ج ان ال لة أث ل ـاث "، م أ

ة ل  ودراسات ال د 09، ال ائ 01، الع ائ- 3، جامعة ال ة-ال   .2022، ال
ف     راسة إلى  ه ه ال ـ اب  :ه هـا فـي ت ـان أث ا ب ات، و  ة ال اجعة في ح ان ال ة ل ن فاعل

ــات  اسـ ــ فـــي ال لاعـ ــ ال ــ مـ ـ ــة فـــي ال اجعـ ــان ال ـ از دور ل ــإب ـ ــة  راسـ ت ال ـــ ــة، وت ـ ال مـــات ال عل دة ال ــ جـ
ا ةال ال قار ال ة ال ق شفا ة ل  .س
ها:     ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال   وق خل ه

قـــار  -  دة ال ـــ جـــ اجعـــة فـــي ت ـــان ال ـــة دور ل راســـات علـــى أه ـــة: أشـــادت ال ال قـــار ال دة ال جـــ
اس مات ال عل ف ال ة في ت ا لها م أه ة ، وذل ل ال ة ة للأال ف اذ اف ال ته في ات اع ل

اس  ق ال ة وفي ال ش ارات ال  .الق
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ــ ا -  ــل علــى تق ــا تع اخلي،  اجــع الــ ة ال قلال ــادة اســ اجعــة علــى ز ــان ال ــل ل اخلي: تع اجــع الــ ل
ـاء  ح ب ـ ـل ت اءات أف ـاد إجـ ـل علـى إ ـه والع عف  اد نقا ال ة م أجل إ اخل ة ال قا ام ال ن

ة  ة داخل ام رقا  .أق ن
ا   -  ات ــ ــارا اسـ ـ ــ خ عـ ــة  اجعـ ــان ال ـ ــي ل ـ ــة: إن ت ـ اخل ــة ال ـ قا ــارج و ال ـ اخل وال ــ اجع الـ ــ ـ ال

، إضــافة  ــارج اخل وال اجع الــ ــ فــاءة ال ــادة درجــة  ــاه فــي ز ــ أنهــا ت ــات، ح س ة لل ــ ال
ة س ة لل اخل ة ال قا ام ال فاءة ن فع م    .إلى ال

ا: ة  ثال   دراسة خلاد راض

لـة أراء  ات"  م ـ ة ال اساته على ح ة و انع اخل ة ال قا ام ال ة في تق ن اخل اجعة ال ان" دور ال ع
ــ  لــ ــة، ال ــ ة و الإدار ــاد ــ ــات الإق راســ د 02لل ــــة 02، العــــ ــارس ال ــــى فــ ائــــ-، جامعــــة  ، -ال

ة   .2020ال

راسة إلى     ه ال ف ه ف علـى ا :ه ع فـة دورهـا ال ـة و مع اخل اجعـة ال ـة ل اخل ـة ال قا ـام ال ـ ن فـي تق
ات. ة ال اسات ذل على ح ف على انع ع   الإضافة إلى ال

ها:     ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال   وق خل ه
ان ال في  -  ف الإدارة ل عة م  ض ان ال اءات والق عة م الإج ة هي م اخل اجعة ال ال

ات؛ ل لف الع ل إلى ت ناجع ل ص ة ال ة  س ائف ال  و
ـــ مـــ  -  ق ا ل ـــة وهـــ ارج ـــة وال اخل اجعـــة ال ة لل ـــ ال ورا  ا ضـــ عـــ أمـــ ـــة  اخل ـــة ال قا ـــام ال ـــ ن تق

ة؛ اخل ة ال قا ام ال اد على ن ة الاع ان  إم
ق -  ام ال فاءة ن ة و اخل اجعة ال ا ب ال ة ج اك علاقة ق ة.ه اخل ة ال   ا

الي، أما   ـ ول ال ـ ة فـي ال ضـ ا فهـي م ت قة الـ ومـ ا راسات ال لاف ب ال ه والاخ ا  أوجه ال
اأن راسات. ك ه ال نا م ه ف ضح ما اس ول ي ا ال   ه

ول رق  ة )02(ال اللغة الع ة  قالات العل ا وال قارنة ب دراس  : ال
قة ا راسة ال ه  ال لاف   أوجه ال فادة  أوجه الاخ ة الاس   ك

ا  ي م إبـ ي ال م
ون  ان ال و آخ   ع

2020  

ع   ض م ح ال
راس ق ال   إلى ت
ة ال مة ال عل قار   ال (ال
ة) ال   .ال

ة ج دراسة ت فادة م ح   . لا ت الإس
اجع   .ال

، ب  ور خال دراسة غ
ال سى    2022 م

ت  ع ر ض م ح ال
دة   راس على ج ال
ة   اس مة ال عل ال

ة ج دراسة ت ان    . لا ت فادة م ال الاس
  .ال 
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ة . ال   ال
ة ع   2020 خلاد راض ض   م ح ال

راس إلى   ق ال ت
ة . اخل اجعة ال   ال

ة ج دراسة ت فادة م زادة    . لا ت الإس
ل  مات ح عل اجعة ال ال
ة. اخل   ال

ر: اد ال ال   .الم إع
ل ال :ال ة   ال اللغة الأج قة  ا راسات ال  ال

  SAIDI IMAD et BELABIDI Abdeldjaouadأولا: دراسة 

 L'efficacité de l'audit interne dans l'évaluation et l'amélioration de   la "بعنوان
performance financière de l'Entreprise économique cas COSIDER ALREM 
ROUIBA" 

ة في تق و ت الأداء       اخل ال اجعة  ة ال ة فعال اه ة م ل  راسة ح ه ال ة ه ال رت إش ت
ة اد الإق ة  س ال في  الي  تال وق  ارإ  ،  ةإ  خ ت دراسة  خلال  م  راسة  ال ة  ال ة  ش س م  في 

COSIDER ALREM ROUIBA  .  
ها     ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال اف   وق خل ه ق أه ل عامل مه في ت ة ت اخل اجعة ال أن ال

ة الي لل ل على   الأداء ال ا تع ة  اس ة و ال ال مات ال عل ق ال ة و ص ث ان ل ل ض ح أنها ت
ان  ار و ض ام إإدارة الأخ ها. إح الإضافة إلى ت ة  اخل ة ال قا اءات ال   ج

ا: دراسة  MESLOUB Thinhinane et MELLAL Nawal ثان
 L’impact de l’audit interne sur la performance financière d’une "  انع 

entreprise (cas d’Algérie poste) "   

إلى راسة  ال ه  ه ف  ة   :ه اخل ة ال قا ام ال ة في ت ن اخل اجعة ال ة ال ة فعال اه از م م إب
ة  اه ة م لة في  ة ال ئ ة ال ال ة على الإش ة، و ذل م خلال الإجا س الي لل و ت الأداء ال

الأ ت  في  ة  اخل ال اجعة  ال فة  الإو ة  س ال في  الي  ال ذل  داء  ت  ق  و  ة  اد دراسة ق خلال  م 
 . ائ ة ب ال س ة في م   ت

ها أه ائج  ن ة  ع إلى  راسة  ال ه  ه خل  ة    وق  ه على م فعال ة ت اخل اجعة ال فة ال أن و
ل على ي تع ه ال مة ل ق ات ال ص ة م خلال ال س ة في ال اخل ة ال قا ام ال اح الإا  ن ي  ق اءات ال ج

ا اء  الأخ ح  ت و  الأت  تق  على  اع  ت و  ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن في  دة  ج ح  ل ار،  ام أخ ن ن 
ة ال يلع دورا هاما في ت الأ قا ة.ال س الي لل  داء ال

ا: دراسة     MALLEK Lamis et SAADI Melydaثال
ان  L’audit interne comme outil d’aide à la décision financière Cas du "    ع

SOCOTHYD "  
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ه   ه ف  ة  ه ة الإ   :إلى ال ان ةدراسة م إم ل ة في ع اخل اجعة ال اد على ال ارات إ   ع اذ الق ت
ة س ة على م ال ال ةالإ  ال اد قارنة مع الأدوات  SOCOTHYDق ال ، و ذل م خلال دراسة دورها 

ة الأخ  اع لة في ال ة.  و ال ارج اجعة ال ة و ال اخل ة ال قا ام ال ة ن ا ، م ة ال ا   م
ها ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال ح    وق خل ه ة ت ة و رئ ة تع أداة مه اخل اجعة ال أن ال

ة ل ع ه  ج الا  ب ة  ال ال ارات  الق دة  ت ج على  ة  اخل ال اجعة  ال ل  تع ا  ة،  ال ال ارات  الق اذ  ة ت
ة،  ه ارد، معاي الأداء ال لة في ال علقة بها و ال دة ال ام معاي ال ة إذا ت اح س على م ال

ا اجع ال ام الإدارة خكفاءة ال ، م ال ار. ل ع الاع اخل  اجع ال ات ال ص   أخ ت
لاف ب  أما   ه والاخ ول ا  أوجه ال ة في ال ض ا فهي م ت قة ال وم ا راسات ال ال

راسات  ه ال نا م ه ف ضح ما اس ول ي ا ال ا أن ه الي،    .ال
ول رق  ة  ):03(ال اللغة الأج قة  ا راسات ال ا وال قارنة ب دراس   ال

قة ا راسة ال ه  ال لاف   أوجه ال فادة  أوجه الاخ ة الاس   ك
SAIDI 

IMAD et 
BELABIDI 

Abdeldjaouad ،  
2022 /2023    

راس إلى   لا ال ق  ت
ة اخل اجعة ال   .ال

ع   ض م ح ال
ق إلى  ا ت دراس

ة أما دراسة  ال مة ال عل ال
ق إلى  اح ت ال

الي   .الأداء ال

ة   فادة م ناح الإس
مات .  عل   ال

MESLOUB 
Thinhinane et 

MELLAL Nawal،  
2016 /2017  

راس إلى   لا ال ق  ت
ام   ة و ن اخل اجعة ال ال

ة اخل ة ال قا   .ال

ة  م ود ال   ال
2016/2017  .  

ة   فادة م ناح الإس
اجع   .ال

MALLEK Lamis 
et SAADI Melyda ،  

2021 /2022  

ع   ض م ح ال
قا  ت ع ال ه في  ا

اجعة   م ح ال
ة اخل   .ال

اح إلى   ق ال ت
ات  ل ار في  اع اذ الق ت

ا   ه أما دراس دراس
دة ف ا إلى ج ق

ة ال مة ال عل   .ال

اجع   . م ح ال

ر: اد ال ال   .الم إع
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ل الأول :   خلاصة الف

ـ و  امـل فـي ف ة تع أح أه الع اخل اجعة ال ح أن ال ض ل ب ا الف عـة أ ه ه ا ق وم تـ
ة  ــ ـ ــى الأن ــة علـ ـ قا ــ ال ــالي مـ ــ عـ ـ ــ م ـ ق ــه فـــي ت ـ ــ ت ـ ــة، ح ـ س ــل أ م ي داخـ ــ اسـ ــالي وم ــام مـ ـ ن
تها  ـاع ف م ـة بهـ س ن داخل ال ه م م  ق قلا  ا م ا ة ن اخل اجعة ال ل ال ات داخلها، وت ل والع

الإضــــا  ، ــــا ــــ إدارة ال لهــــا وت ــــام ع ــــ ن ــــ وت ــــة داخــــل علــــى تق قا ــــام ال اف علــــى ن فة إلــــى الإشــــ
ــة فــي الأداء العــام  فــاءة والفعال ــ ال ــاس م يــ و ف ت ، بهــ ــ ق ــ وال ــ ال ــا ي ا ال ــة، هــ س ال
مــات  عل دة ال اء، وتعــ جــ ــ مــة مــ ال ق عــة أو ال ــة ال ال مــات ال عل ة ال ا ــ ادا إلــى م ــة و اســ س لل

مها ا ــي تقــ ــة ال ال ــائ ال ال دة  ــ ه ال ــ هــ ــة، و ت اخل اجعــة ال ــة ال ل ــة ع ات فعال شــ ــة مــ م س ل
ة معـــاي  ورها إلــى عـــ ـــع بـــ هــا، وت قـــ وغ قارنــة و ال ـــة لل القابل ـــة  ان ــة و ال لائ ال ة  ــة الأساســـ ال

ة ة، رقاب ن ها (قان   ).و غ

ـ  ة ال ال ـة إشـ اصلة معال اوله وم راسـة  و لإسقا ما ت ت الي  ـ ـل ال ـأتي الف اقـع  علـى أرض ال
ج. ع ج ب ة ب لا ماتي ب ة خ ة  ان   م

 

  



 

  

  

ل  اني الف   : ال

ة في ان ة  دراسة م ش

ماتي ج خ ع ج ب   ب



اني:  ل ال ماتي  ة في ت دراسة                                                             الف ة خ  ش

~ 33 ~ 
 

: ه  ت
ان   ع    راسة  ةالتق ال ار ال لل ع م خلال الإ ض اوللل ل إسقا    ، س ا الف في ه

راسة،  ال ه  ه اء  ان لإج ج  ع ج ب ماتي ب ة خ نا ش أخ ة، ح  ائ ة ج س ال على م ان  ال
ل   اول ب مة  الإم عل دة ال اسها على م ج ة وانع ائ ة ال س ة في ال اخل اجعة ال لاع على واقع ال

ة. ال  ال
ل إلى ا الف ل ت تق ه ام ب ا في ال   م وم أجل ال اول ل  الأولح ت ماتي م ة خ تق ش

راسة اني ق ت    ال اول تأما ال ال اخل  ه ل اجعة ال ة ودورها في ت  ال س ة على م ال
ة ال مة ال عل دة ال   .ج
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راسة  ال الأول: ل ال ماتي م ة خ   تق ش
ق  ال ا ال  م في ه ق ذج  إس ماتي  ة خ ار ش راسة ح ت اخ ل ال ة م ال ع  لى ال

ة اخل اجعة ال ال م  نها تق او ، ك ل م ها. ل ب ة ف اخل اجعة ال فة ال قع و ي وم لها ال اض  ع اس  
  

ل الأ  ل  :ولال ات ح م ةع ماتي  ش  SPA KHADAMATYخ
ماتي  ة خ ل  تق عام ل ا ال اول في ه ة SPA KHADAMATYس ة ع ال   .ث ن

ماتي أولا:  ة خ   SPA KHADAMATYتق عام ل
انة وإ ار الأ إصلاح ن ص ع  ر ق ات الأو ت ة و م ل ة ال هجه لـة هـي جـ ة ال ـل  جهـ ع
ة،  ــ املــة مــ الأال عــة  ــل م ــي الع ــة وغ ل ة ال ث أ جهــ لــةأ حــ اتــف ال ن و اله ــ لف ة ال يــ  ،جهــ

ل مات م ق ع ال ف ج ة ت ل  ش ي تع ماتي ال قع ع  إخ ات إما في ال ل أرجاع ال ـ و في ال
ق  ــ نقــل فــ ة عــ  ــ ة ال هــ قلــة م ــل م ــ  فــي ورش ع ي ح ن لــ ــ ــل الف ــ مــ أ علــى هع لــف أ 350ك

ي  ة ال ل ة و الع ة الق ق فة ال ع اء على ال ا ب ج س مام عل ام ال دها ن    .ت ق
ــع  دة فــي ج جــ انة م ــ اكــ ال ــاءأم لاء ن لاد و الــ اء الإ الــ ون و شــ ــ ع ن مــال ــ ــاز الق  م

لاء د ،  الع مة وق اب ال و ال م ثقة العإ الف شغف لل ام  لاءك امات رضا العإو اح   .لاءل
ا: ة ع  ثان ماتين ة خ   SPA KHADAMATY ش

ة  ـ ور ب نــ ـع  عــة ل ة ذات أسـه تا ماتي هــي شـ ة خـ ة  %93شـ ـ ســ ، تقـع فــي 2017تأس
ات و ال ا دة ال ع ة م ا قة ال ة رق  161ق  ال ر  89مل ج  02م ع ج ب ة ب لا   .ب

ة ـاد ـاحة الإق ئ في ال ة أح الفاعل ال س ـة فـي  تع ال ي م ـ الـ ة علـى ال ـأول شـ
ـــلة علـــى شـــهادة  ـــة، م ل وم ه ـــة وال ون ة الإل ـــ الأجهـــ ح وت ـــل انة وت ان صـــ ـــ  iso9001:2015م

دة  ار إدارة ال ـة  iso 45001:2018،م ه ـلامة ال ة وال ـ ـة إدارة ال ار لأن  iso14001:2015، م
ــة ـ ــار إدارة ال ـ ـــات  ،م ــل ال ـ ــع و إصـــلاح  ـ عـــ ال ــا  ــة مـ مـ ـــال خ ــي م ـــ فـ ت ة ت ــ ، Huaweiفهـــي شـ
Groupe SEB ،Realme،TELESTAR ،Hisense  ،Nardi ،Cristor ،Condor هـــا مـــ ، و غ

ـــات  س ال ،ال ن  ـــ ـــل الف ع ـــ  ـــ مـــ ـــح ا، و ذلـــ مـــ خـــلال  350ة علـــى أك ـــات ســـ ع مـــ ال نـــ
اده على  مات.اع ام معل ام ن إس ة  ة ال ة و العل ق فة ال ع   ال

ها   مة زائ ة في خ س ع ال ـ مـ  م ش 20انة و ك للام   9ت زع  350وأك عاقـ مـ م
ي، اب الــ ــ ــل ال ــا علــى  ا ــلاء إضــافة الإ جغ او الع ــع شــ ل ج ق ــ اء  ــ نــ د  ،لــى م إضــافة إلــى وجــ

ــ  350 ـ ـــف  ــام م ـ ــإدارة ن ـ ة  ــ ـ ــة م ـ ــة و معال ـ ــع تغ ــل، مـ ـ ــات الع ــة ورشـ مـ ــي خ ــة فـ ـ ــاءة عال فـ ات 
ماتي دق    .CRM 360 & SAP& HERMESمعل
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ة: ال ة ال اقة الف ض ال حا م خلال ع ل أك وض ماتي  ة خ ة ع ش   و  تق ن
  

ول رق ( ماتي 04ال ة خ ة ل اقة الف   ): ال
ةاس   SPA KHADAMATY  ال

ني  ل القان ة ذات أسه   ال  SPAش

ار  م ال   ال

 
 
  
  

اعي   ال الإج   100,000,000.00  رأس ال
ة  ان  01  تارخ تأس ال   2017ج
ار  ل ال  0465665B17_34/00  رق ال
عة  ا ة ال ائ ة ال ات   اله ات ال ة  ي  DGEم

ة  ادة ال   34014117197  ال
ائي  ع ال   001734046566511  رق ال

ائي  ع الإح   001734010014269  رق ال
اعي  ق الإج ان ال ، ق   ع ات و ال ا دة ال ع قة م ة   161م مل

ر   89رق  ائ 2م ج، ال ع ج ب   ، ب
قع الإ وني ال  www.khadamaty.dz  ل

وني ال   sav@khadamaty.dz  الإل

ر:  ال ال اد ال قم إع ة و ال ال ة ال ل ف م مة م  ق ثائ ال   . م خلال ال
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ماتي  ة خ ة ل ئ ة ال اني:الأن ل ال   ال
لـ  ا ال اول في ه ارسـة س ة ال ـ ماتي  الأن ة خـ ـ ةـ و  SPA KHADAMATYل ـ  ال

افها.   و أه
ة ارسة لل ة ال   أولا: الأن

ق  ـ ة فـي ال ة علامـات ناشـ ـع لعـ عـ ال مـة مـا  م خ لاء فهي تقـ مة الع ة في خ ة م ماتي ش خ
ايلي: ة  م ال ة،  تق ل   ال

ة،  -  ـ اقـة ال ان ال ـ ـة  ت ات ال ـ ه ات، ال ع انة ال ح وص ل ، ت لـف ت اقـة  ـة وال ائ ه ال
ادرها.  م

 -  . ة ال وال ح أجه ل  ت وت
ة.  -  ل ة ال ون ة والإل ائ ه ات ال ع انة ال ح، ت وص ل  ت
.  ،ت  -  ة ض ال ا ة و ال اف ات ال انة مع ح وص ل  ت
ابهة.  -  اع و الآلات ال انة ال ح وص ل ، ت  ت
ع -  احقها وق هاتفة، ل ان ال ة  ت اد ال ات و ال ع ل ال ئة ل ال ارة   ارها.  ت
ار  -  رة . ت ت و ال ة إعادة ال ة وأجه ل وم ه ة ال ئة للأجه ال  ة 
اء -  ).وا إن ا م اء (ن اك ال غلال م  س
ات و الأ -  ع ل ال ئة ل ال ارة  . ت ون اء والإل ه ان ال ة  ت ة ال  جه
انة -  ح وص ل ، ت الغاز.  ت غل  ي ت آت ال ات و ال ه  ل ال
ح، ت  -  ل هاتفة.  ت ات ال ل مع انة   وص
ات. -  ع ة ال ات ومعال  ت ال
ة. -  ل وم ه ة ال انة الأجه ح وص ل ، ت  ت
ة.  -  ه ة ال ون ة والإل ائ ه ات ال ه انة ال ح، ت وص ل  ت
ة.  -  ل ئة للأدوات والأواني ال ال ارة   ت
 -  .( ا م ائع (ن  نقل ال
ة. -  ون ارة الإل   ال

ا ماتي : ثان ة خ   ش
عى ة على ت ة قائ ونة أخلا هائ م خلال م لائها ال مة ع ة ل ة جاه   :ال

ة -  ا ة الاج ول و  :ال  حاصلة على شهادة الإي
ف  ة م   .)iso KHADAMATY،45001 & 14001 9001( مع

لاء -  اسة هادفة. :رضا الع لاء م خلال س ه إرضاء الع  غاي
ل. :ال -  احة ن الع ماتي م ة خ  ش
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اهة -  ة. :ال ة ال ق رؤ ء ل يها ف   ل
مة: -  دة ال ة. ج دة عال مة ذات ج ق خ ارة ل اك ج  م
فاءة:  -  عة و ال عة و فعالة.ال ع س ع ال مة ما    خ
ة -  قافة الإدار  .ال
ة. -   ال

ماتي ة خ اف ش ا: أه   ثال
ل:  -  ة الع ة.ت ت اس ة و م ة م ة تق ت لائه و  ن ع ف  ع
 -   : ال ل ال التقل ف ال ـة هـ   ت ـادر خارج عانة  اصة به و الإس مة ال دة ال ع  ت ج

ة. اف رة ال ة للق  رافعة ق
ر -  ه ادة ال ارة.: م خلال ز رة العلامة ال ر ص ه ، ي ت  اص به اء ال ال  إث
ائي و رق  -  ع ج ة ذات ش مع و ذات أسه ت ض م قي لأنها ش ع ح ائي ال ام ال ال

ال ال   . 8000.000,00الأع
  

ا ل ال ماتي   :لال ة خ ي ل ل ال  اله
لــ  ا ال اول فــي هــ ماتيســ ة خــ ــ ــي العــام  ل ــل ال ثــ   SPA KHADAMATY اله

ال. عل على الأش ق مع ال ة و ال ال ة ال ل في ل ي ال ل ال   اله
ماتي ة خ ي العام ل ل ال   أولا: اله

ماتي ة خ ي ل ل ال ضح اله الي ي ل ال   :ال
  

ل رق ( ي : )03ال ل ال ماتي اله ة خ   العام ل
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر: ال م إ  ال اد ال ادا على ا ع ةع ارد ال ة ال ل   . وثائ م

  الإدارة العامة  

ارد  إدارة ال

سائل   ة و ال ال

 العامة

ة ال ةوال ال   اس

ق  وال
ة ال ل

ة ار   ال

مة   ة خ ش

ع  ع ال  ما

م 

ال  الإت

ي ع الف سلسلة  ال
  الإمداد
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ي ل ال ح أن اله ل أعلاه ي ن م العام م خلال ال ماتي ي ة خ   :ل

 ـ  :الإدارة العامة ق ة وت ـ ـا لل ل الإدارة العل ة و ت ي لل ل ال  وهي أعلى م في اله
الح و هي: ة م   إلى ع

   ة ل سائل العامم ة و ال ارد ال ه الإدارة الأ :ةإدارة ال ل ه ارد ت ـ ف ال ولة عـ تـ ـ ـام ال  ق

ون  ة وال ارد ال ة (ال ة لل مات الأساس ات).وال ة وال ال  ال

  ة ــل : م ق ــ ــة وال ال ه الإال ل هــ ــ ــ الأ دارةت ون و ق ــ ــة ال ا ـــ م ان الإق ـــ عــ دارــ و ق

ة. اس ولي ال  م

  ة ل ار ال ة.ة : ال مات ال ات وخ ع م ولة ع ب ام ال ه الإدارة الأق ل ه  ت

 ع ع ال مة ما ة ال لاء. : SAVش ي للع ع الف ولة ع ال ام ال ه الإدارة الأق ل ه  ت

  ـــ الإ ـــال:م ـــلاء مـــع ال ت اصـــل مـــ خلالهـــا الع ـــي ي قـــا ال ة هـــي ال ـــاع ل علـــى ال ـــ ة لل ـــ

ع  .وال

 ي:ا ع الف ون له الق   ل ع ان ال ة و الأع لاء و ال س  ب الع ي ال ة ال لات الف ل ال

اجهها ا لاء.ي  لع

 :اد لة الإم ة. سل ازم لل ام والل اد ال ف ال ول ع ت  ه الق ال
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في ي ال ل ال ا: اله ة ا ثان ل قل ة و ال ال   ل

الي: ل ال ق م خلال ال ة وال ال ة ال ل ي ل ل ال ح اله ض    ت

) ل رق ل ): 04ال ق اله ة و ال ال ة ال ل في ل ي ال   ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

ر: ال م إ  ال اد ال ةا ع ارد ال ة ال ل ادا على وثائ م   . ع

  

ح أن ل أعلاه ي ق م خلال ال ة و ال ال ة ال ل في ل ي ال ل ال ن م اله   :ي

 ة ال ي ال قو    م ،  ه  :ال ق ـ ـة وال ال ة ال ـل ول الأعلى فـي م م ال االإ قـ ـع  فشـ علـى ج

ة  ة الأن ع إلى: ل ف افها، و ي ق أه هها ن ت ج  وت

  ون:ام ـلع  ق ال ـة ال عـة ح ا اد وم ـ لع و ال ازن و ت ال ول ع إدارة ال ه ال

ون. د ال اء ج اد وج  و ال

ي ة م اس ةو  ال ال    ال

ق و    ال

ي    الأم ال

ن  اق ال   م

 

وق    أم ال

ن الإدار  ة   الع اس ول ال   م

ة  ال ة   ال اس   ال

اس لاء  م عة  الع ات ال ل اس الع   م

ردي  اس ال اس ار إ  م   م
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 : ن الإدار هــام  العــ ق و إدارة ال ــ ــة و ال ال ي ال ــ ع الإدار ل ول عــ تقــ الــ ــ هــ ال

ة. ل ة لل م  ال

 : ة اســ ول ال ــ ة  م اســ ــ ال ول عــ إدارة ف ــ ــات هــ ال ل ــع الع اف علــى ج والإشــ

ا: ق الى ق ه ة و ل ة في ال اس  ال

ة -  اس ل م : :ق ال ل   ح 

 : ردي اس ال اء  م اء وجـ ـ ات ال ة فـ ردي ومعال ات ال ا ول ع إدارة ح ه ال

اء. د ال اجعة عق ردي وم عات لل ف  ال

 : اسـ ـار م اســ ذو  إ اف م ـ إشـ ـل ت ع ة  اسـ ـال ال ـ فــي م ـف م هـ م

ـــ ة أك ـــ انـــات  ،خ ـــة (إدخـــال ال م هـــام ال اســـ الآخـــ فـــي ال ة ال ـــاع مـــ مهامـــه م

ي، اســ ــام ال ــة فــي ال ال ــ  ال ــة الت ال ــة القــار ال ال انــات ال اجعــة ال ة، م ــ

ها م  ها وغ أك م دق  .هام)اللل

 ــة عــ ــات ال ــ ل ــ الع اســ ــــة و  :م اب ل ال ات الأصــــ ــــا ول عــــ إدارة ح ــــ دارة هــــ ال

ة. ال انات ال ل ال ل عة و ت ات ال ل فقات و ت و تق تقار الع ات ال ا  ح

 :لاء اس الع ات و   م ـا ـات ال ال ـة م ف و معال ول ع إدارة روات ال ه ال

. وات ل و ت وتق تقار ال ان الع ال لق  الام

ة -  ال :: ق ال ل م ل    ح 

 ي عـاملات :   الأم ال اء ال ة و إجـ ـ ة ال ـ ات ال ا ول ع إدارة ح ه ال

ــــة ل ال لات ال ــــ ة و حفــــ ال ــــ ات ال ــــا ان أمــــ ال ة وضــــ ــــ عــــاملات ال ل

ة.  ال

 : وق ــ ــ ال عــاملات  أم اء ال ــة و إجــ ق ة ال ــ ال ال ول عــ إدارة أمــ ــ وهــ ال

ال. ان أم الأم ة وض ق  ال
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ة على م ال :انيالال  اخل اجعة ال ة ال ال مة ال عل دة ال   ة ودورها في ت ج
ا   ا في ه ق لـف  ال ت ة إلـى دراسـة م م بهـا شـ ـي تقـ ـة ال اخل اجعـة ال ـات ال ل ماتي ع مـع  خـ

ات  صـ ة ت ـاه ـة م ة و  ة في ال ة القائ اس لات ال ف على ال ع ـ  ال ـة فـي ت اخل اجعـة ال ال
ــة ـ ال ــة ال مـ عل دة ال ــ ــ  جـ ـ اولح ــ ــ سـ ـ ــه ت ــة ـ ـ س ــة فـــي ال ـ اخل ــة ال اجعـ ــة ال ـ ل ــي  ع ــ أول و فـ لـ

ــاني  لــ ال ةال ــ ــة فــي ال اخل اجعــة ال ــات ال ل ــ أهــ ع ــ الأخ ل اجعــة و فــي ال ات ال صــ ــة ت اخل  ال
ة اه ة ال ال مة ال عل دة ال   .في ت ج

ل الأول: ة في ال ال اخل اجعة ال ة ال ل   ة ت ع
فـــاءة تــ   ان  ف إلـــى ضـــ ـــة تهــ دة وم ـــ ات م ــ ماتي  ة خـــ ــة فـــي شـــ اخل اجعـــة ال ـــة ال ل ع

ة ال ات ال ة وف ال اخل اجعة ال ة ال ل ة، و ت ع ة داخل ال اخل ة ال قا اءات ال ة إج  :وفعال
اجعأولا:  اق ال ي ن  ت

ي  -  ـ  ي ت ـ معـ مـ ق د   أو  ع ـ ـال م ةم ـ ـة  داخـل ال ة زم ـ ـة خـلال ف اخل اجعـة ال ـع لل
دة  .م

ها  - ج م ة، أو أ م ل غ ة، أو الإدارة، أو ال ال ات ال ل اجعة الع اق ال ل ن   .ق ت
ا:  ةثان اخل اجعة ال ل ف ال   ت

ة  -  اخل ذو ال اجع ال ل ف م ال لةي ت اجعة ذات ال الات ال فاءة في م  .وال
ا:   اجعةثال ة ال اد خ  إع

ف  -  ي لل م ول ال ل، وال ات الع اجعة، وخ اف ال د أه لة ت ة مف  .ي وضع خ
يـــ  - لهـــا، وت ل انـــات وت ـــع ال ق ج ـــ يـــ أســـال و ـــة ت ـــ ال ـــاء الأت لـــةخ يـــ معـــاي ال ، وت

ق   .ال
عا:   اجعةرا ف ال  ت

ارسة  -  انات م خلال م ع ال ة  اخل اجعة ال م ف ال ة: سال الأق ال  ال
 ة اجعة ال  .ال
  قابلات  .ال
  ات لاح  .ال
  ارات  .الاخ

اءي تق الأ  - ة خ ها على ال ي تأث لة وت   .ال
ا:  اجعةخام اد تق ال  إع

اجعة، -  ائج ال ث ن ل ي   ما يلي: ي ت تق مف
 افها ي ت اك اء ال الفات أو الأخ  .ال
 اءالأ لة خ ة ال ها على ال  .وتأث
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  اء الفات والأخ ة ال عال ات ل ص هاال ل م قل  .و ال
اني: ل ال ة  ال ة في ال اخل اجعة ال ات ال ل   ع

ل  اولس   ا ال الي: في ه ال ة  ال ائ ال اجعة الق ات و م اجعة ملفات ال   م
اتأ اجعة ملفات ال   ولا: م
ا ال  ضـــح فــــي هــــ ــــس ســــائل ع ة ال ــــل اجعــــة م ة ــــة م ــــ ج ارد العامــــة و الإدارة الل ــــ و  وال

ق  ــ ــة و ال ال ة ال ــل ات  م ــ لفــات ال اعهــا لــلإل اجــ إت اعــ ال يــ الق اء هــ ت ــ الإجــ ع ــ  دارة و ح
ا الإ اء على ي ه اكلالج ة  ه ماتيالعامة ل   ا يلي: خ

اجعة ملفات  .1 اتم سائل ال ة ال ل ارد ع م   :العامة وال
اء ـ ـات ال ل ـع ع ـ ج سائل العامة ب ة ال ل م م ةفـي ال تق ـ ملـف أ  ـ اءو ي ـة شـ ل  ع

ة ال ة ال ثائ الأساس   :ال
اء  -   ل ال
رة -  ة فات  نهائ
ول مقارنة -  وض  ج : TCO   ( الع دةي ع، ال ق  ،ال ة  ،ال  )ال
اء إ -  ةن ة اتفا رد و ال  ب ال
لام -   وصل اس
فع -   ل ال
ات  -  ة ال ا  تق م

ال:   م
ــل رقــ  ــه الــ  عاي اء ل أخــ ملــف شــ اجــع  ة الإعــلام الآلــي  BC 32100552قــام ال لأجهــ

ارخ    ح  على: 06/09/2021ب
  رد ــــ اء لل ـــ لــــ ال قـــة  ــــل رقــــ وث ة الإعـــلام الآلــــي) الـــ  ـــع أجهــــ ــــان ل ة ال (شـــ

9004839 . 
 ر ب ق ه  ال  عه و سع هاز و ن رة ت إس ال م  235000,00 ـفات سـ ـع ال دج 

)TTC  (. 
 ارخ  وصل لام ب  : على  23/09/2021إس

هاز -  ع ال ة_آجهاز إعلام  :ن ق اد الأوراق ال   لي _ع
ة:  -   جهاز واح ال
ع  -  مال س  دج 235000,00 :ع ال

 فع ل ال  .وصل 
  ات ة ال ا   .تق م
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وض ( ول مقارنة الع قة ج د وث م وج لف ع ة ال ع معاي اجع TCOف  ضع ) ح قام ال  ب
اءات  اح الإج ف واق ام بها و هي: ت ه ال ي  عل   ال

قة مقارنة   -  ـةإدراج وث ال ة ال ـل ـل إلـى م هـا ت ة م ـ ات و ن ـ ـل ملـف م وض فـي  و  العـ
ق  ـ لــة ال ردي ال ـ ــات ال ي معهــ و إدراج مع عاقــ اء ال ــة، فــي اســ ائ مــات ال عل ال

ـاد  ، الإع ـار ل ال ـ ، رقـ ال ار ل ال ائي، ال ع الإح ائي، رق ال ع ال  رق ال
مات عل ام ال اء .في ال ل ال ل  ه   ي ل

ل  -  ـه مـاتي ل عل ام ال رجة في ال ة و م ع اف ال ل الأ ي م  لف م ن ال  أن 
اجعة . ة ال ل   ع

ماتي -  عل ام ال ل إدراجها في ال ة و ال ق أك م ال  .ال
سائل العامة. -  عة ل ال ض اءات ال ل الإج   ت 

اجعة  .2 ق ال ملفات م ة وال ال ة ال ل   ات ع م
سـائل العامـة   ة ال ـل ـ م لفات ع اجعة ال هاء م م اجـع  ع الإن قـل ال اجعـة و ي حلـة مـ ال إلـى ثـاني م

. ق ة و ال ال ة ال ل ي ت على م م   ال
ة  -أ ال ة ال ل لف على م م لام ال ق ع اس ن م :  و ال لف و ال ف ال اجع  م ال   ق

 : (ة ة ( أصل رة نهائ ل م فات  :ت 
ى  -  ق ة_آجهاز إعلام  :اس ال ال ق اد الأوراق ال  لي _ع
اء  -   22/09/2021تارخ الاق
رة    -   015/2021رق الفات
ة  -   جهاز واح  :ال
س  -  ع خارج ال  دج HT( :197479,00( ال
س  -  افةال ة ال  دج TVA(: 37521,00 %19 (على ال
ـل فـي    -  رد ت ـال مـات خاصـة  ل معل ـ ة ا ت ـ ـادة ال ، و  AI  34014117197ال

ــــــــائي ــــــــ ال ع ــــــــار   ،NIF 001734046566511رقــــــــ ال ل ال ــــــــ -RC 34/00ال
0465665B17  ا:ال، ي قع وه ها ع  م  ق ف
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قع  - 1 الي:   SIDJILCOMم   ال
  

  
  

 ) قة رق ث قع 01ال  SIDJILCOM): م
  
ال قعال - 2 ائ ال ة العامة لل ي ال اص   ي: ال

  
 

  
(  ال قة رق ائ 02ث ة العامة لل ي قع ال   ): م
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اء. -  س و الإم وق) مع ال ي (ع  ال أو ال ة ال رة  ن في الفات ا  أن    ك
: و  -  ل  : أن يصل ال

  ة_آجهاز إعلام  :س ال ا ق اد الأوراق ال  لي _ع
  ة  جهاز واح  :ال
 ع م: ال س  دج 235000,00 ال ال
   رد ال اصة  مات ال عل  ال
   س اء و ال ةالإم ي ال ف م  HARBOUCHE ZOUBIR م 

لام : الا  وصل -  لام ال م ا ع س ـ وصـلس لـ يـ ت ول عـ ال ـ ة ا ال ـل ـ م لام عـ  سـ
سائل العامة    :على ال

 ة_آجهاز إعلام  :س ال ا ق اد الأوراق ال  لي _ع
  ة  جهاز واح  :ال
   اء   DEFAF DERRADJI ال إم
   اء ل ال إم  ROUABEH A/DAIM م

فع: -  ة   ل ال ـل ف م ـ ه مـ  ـ مـات الي ت عل ـ علـى ال سـائل العامـة  ـ ال ال علقـة  ـة ال ال
 وهي :
   ل  )(BC 32100552 رق وصل ال
  رة في ماتيالرق الفات عل  )015/2021 (ام ال
  رة  22/09/2021تارخ الفات
 م س ع ال رة م ج لغ الفات  دج TTC(: 235000,00(م
 وفال ال ة و  :لغ  ان و خ ائ م ار ج ن ألفا دي  ثلاث
  ة_آجهاز إعلام  :اس ال ق اد الأوراق ال  لي _ع
  رد ة الإعلام الآلي)  اس ال ع أجه ان ل ة ال   (ش

ــــع ائهــــا علــــى ج ــــة ( إ مــــع إح ع ــــالح ال ــــاءات ال ســــائل العامــــة، الم ــــ ال ســــائل العامــــة، م ال لــــف 
، ال ي الالاس ة، م اس ال ة ولف  ق ال ة).الإي العام ، ال، ال ال ول ال الي، م   ار ال

ــ    - ب ل رقــ ال ــ اســ ب م ال قــ لــف  هــائي مــ ال قــ ال ــام  )  IMMO02422( عــ ال فــي ال
ماتي  عل ـخ فـي  SAPال ق الـ ي ن ال احل و ل ة م لـة اومـ ثـ إز  code à baresع  ع

ا الأخ و  ات.ه د ال ة ج ل ه في ع ع ذل ال ع هل  ه ال ال ل اقه على   إل
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مـــــات    - ت عل ـــــام ال اء فـــــي ن ـــــ ـــــة ال ل ل ع ـــــ اســـــ ب م ال  ,SAP  )PC COMPTAقـــــ

NAVISION (:الي  ال
مـاتي الل فـي ال -  عل ـات وفـ  : pc comptaـام ال ـة ال ـ قـي قائ ل ال ـ اسـ ب م ال قـ

ت مع  الي:  IMMO02422ت رة على ن ال ي للفات اس ل ال ال م  ق  و م ث 
  

21830000  
44562000  

  
  

  
  
  

40410000  

ة م  ات و أجه   مع
 Tva جعة    ال
               

ردو                        ات م   ال
رة رق - ل فات   -015/2021ت

197479,00  
37521,00  

  
  
  

235000,00  

ر:  قال ة و ال ال ة ال ل ف م مة م  ق ثائ ال ال م خلال ال اد ال   .م إع

  
قــةال ل ث ــ ــا ت لاك  ات الاهــ عــة مــع ســ لاك ال قــة الاهــ ول  ــ ــ ال ــ ي ــ ح قــة ال ــل وث ــة ت ال  ال

، رد، اس ال رة، إس ال ا ( تارخ الفات ) أ اء ال لغ ش   :م

 
قة   نامج  ): 03رق ( وث   PC COMPTAب
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ل فـي ال -  مـاتيالـ عل ات :  NAVISION ـام ال ـ ف خ ـ بـ ل ال ـ اسـ ب م ال ـام القـ

ماتي  عل   . pc comptaال

 

قة نامج  ):04رق ( وث   NAVISIONب

ــام  -  م العــ   قــ ــ  ل علــى رقــ ال ــ ــ و ال ل ال ــ رة وفــ الاســ ب ي للفــات اســ ل ال ــ

الي:    الق ال

21830000  
44562000  

  
  

  
  

40410000  

ات و  ة م مع   أجه
 Tva جعة    ال

               
ات                ردو ال   م

رة رق - ل فات   -015/2021ت

  
197479,00  
37521,00  

  
  
  

235000,00  

ر:  قال ة و ال ال ة ال ل ف م مة م  ق ثائ ال ال م خلال ال اد ال   .م إع
  

هاء م  الإع   -  اد ل الن قـة الإسـ ـع وث اسـ  م ال ق رة   ي للفات اس رة  ال الفـات اصـة  ـة) ال م (ال
ـــ ـــالغ) و ثـــ ت رة، ال رة، رقـــ الفـــات ات، تـــارخ الفـــات ـــا ق ( أرقـــام ال ـــ اجعهـــا ال ف  ىمـــ ثـــ ي ـــ مـــ 

ة اس ول ال اس و م   .ال
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ـــوفـــي الأ -  اجـــع مـــ  خ أكـــ ال في ـــ فع مـــ  لـــ الـــ ـــاء وصـــل  ـــ ال(  إم ســـائل العامـــة، م ال لـــف 
ســـائل العامـــة،  ، الال ـــة والاســـ ال ي ال ة، مـــ اســـ ال ق لـــف  ـــ ي العـــام ، ال، ال ــالي، الإـــ ـ ـــار ال

ة) ال ول ال  .م
  
ا:ث ة ان ال ائ ال اجعة الق    م

ـ ف وتق م  ق ه  أن  ع ع رأ ال اجع  م ال ق ى  ـ  ح ـي  ـة ال ال ائ ال اعـ القـ قـا للق ادها  إعـ
ن   هـا فـي القـان ص عل ة ال اس اد ال رخ فـي  11-07و ال ـ ف  25ال ـام  2007نـ ـ ال ال

ة ــ ضـ ة عـــ ال ــ ـ ة ومع ا ــ ـ ة ذات م اســـ مـــات م ل علـــى معل ـــ ــالي، مـــ أجـــل ال ـ ي ال اســـ ــة  ال ـ ال ال
ــة ـــل ال س ة فـــ ةل ـــ ات و ال ـــا ـــة: ح ال ف ال ــ ـــائج و الأي ال ـــاب ال ول ح م وجـــ ــ ل و ال صـــ

ف ا س اصة وه ال ال ول تغ الأم ايلي: ج ة وهي  ال ائ ال ع الق اجعة  ء إلى م ا ال ق في ه   س
ة - 1 ان اجعة ال   م

م ا ـ ل و ال اصـ الأصـ ـع ع ـ ت ـة، ت س الي لل ضع ال رة لل ة هي ص ان اصـ ل ه الع ـل هـ وت
ة ال مة ال ة ال س م.لل اني لل ان ال ل و ال ان الأول للأص ة م جان ال ان ن ال   ، ت

ة  تع  ـ ـة لل ال انـات ال ة و دقـة ال ان صـ ـ اجـع ل م بهـا ال قـ ي  ات ال ل ة إح أه الع ان اجعة ال و  م
الي:  ال ة  ان اص ال ف ع م     ق

  :ل د الأص ق م وج   ال
ل ذلـ  -  ـ ة، ق  ة لل ل الفعل و م دة  ج ة م ان رجة في ال ل ال ع الأص اجع م أن ج ق ال ي

ل. ة الأص ل ة ل اع ثائ ال اجعة ال ل أو م اد للأص  الف أو الع ال
 :ل ة الأص ة  أك م ص  ال

ــل لــ -  ل ا ال ل هــ ــ قــة، وقــ  لــة و د أكــ مــ أنهــا معق ــة لل ان رجــة فــي ال ل ال ــة الأصــ اجــع  ل ال
فاض في  د أ ان ق م وج ة، و ال ها ال ل مع  ة الأص هلاك و مقارنة  ات الاس ي اجعة تق م

 ة الأصل.
 :وض امات و الق ف ع الإل  ال

ع -  اجع م أن ج ق ال امل و   ي ل  ها  ف ع ة ق ت ال ة على ال ت وض ال امات  و الق الال
ــات  امـ ردي و الال ــ ـ ــع ال ـــات مـ وض، و الاتفا د القـــ ــ اجعـــة عقـ ــ م ل ذلـ ــ ـ ــ  ــة، وقـ ـ ان ــي ال ح فـ صـــ

ة . ن  القان
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ماتي دورة  - 1-1 ة خ ة ل ان اجعة ال  :2023م
ل و جان  ض جان الأص ا س ع ا يلي:و ه ة  ة ال ان م م م  ال

ة:  -1-1 - 1 ة ال ان ل ل ض جان الأص   ع
ول رق ة   ):05( ال ماتي ل ة خ ة ش ان ل ل ض جان الأص     2023ع

ل  ة   الأص الي ل لغ الإج  ال
2023  

لاكات  لغ الإه م
ة   ل

2023  

ة  افي ل لغ ال  ال
2023  

ة  افي ل لغ ال  ال
2022  

ل غ   الأص
ة ار  ال

    

فارق ب  
اء  - الإق

ج   ال
ابي أو   الإ

ي ل  ال

    

ة  ات مع  1128759,68 580000,01 3855277,99 4435278,00 ت
ة  ات ع      ت

     أراض 
ان       م

ة   ات ع ت
 أخ 

87630043,78 76878138,78 10751905,00 12850221,67 

ات  ح  ت م
ازها   ام

    

ات   ت
ازها   إن

    

ة  ات مال      ت
ات  س

عة   ض م
ضع معادلة   م

    

ات   اه     م
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أخ و  
ة   ات دائ ا ح

قة بها   مل
ات أخ   س

ة   م
    

وض و  ق
ة   ل مال أص
أخ غ  

 جارة 

1723333,26  1723333,26 1909999,95 

جلة   ائ م ض
 على الأصل 

   2759258,37 

ع   م
ل غ   الأص

ة ار  ال

93788655,04 80733416,77 13055238,27 18648239,67 

ل   الأص
ة ار  ال

    

ونات و   م
ات ق   م

ف   ال

393211806,92  393211806,92 196561695,88 

ة   ات دائ ا ح
امات  و اس

اثلة   م

    

ائ   555579133,63 678111699,79  678111699,79 ال
ن   ي ال
ون   الآخ

89763462,89  89763462,89 57631850,00 

ائ و ما   ال
 شابهها 

11817302,52  11817302,52 5299379,42 

ة   ات دائ ا ح
أخ و  
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امات  اس
اثلة   م

دات وما   ج ال
 شابهها

    

ال  الأم
فة و   ال

ة   ال ل ال الأص
ارة  ال

    

ة   42925524,94 48828997,49  48828997,49 ال
ع   م
ل   الأص
ة ار  ال

1221733269,61  1221733269,61 857997583,87 

ع العام   ال
ل  للأص

1315521924,65 80733416,77 1234788507,88 876645823,54 

ر:  ة  ال ل ف م مة م  ق ثائ ال ال م خلال ال اد ال قم إع ة و ال ال   .ال
  

ة:  - 2- 1-1 ة ال ان م ل ض جان ال   ع
ول رق ة   ):06( ال ماتي ل ة خ ة ش ان م ل ض جان ال   2023ع

  
م  2022 2023 ال

اصة ال ال    رؤوس الأم
اره   100000000,00 100000000,00 رأس مال ت إص

ه  عان     رأس مال غ م
ات علاوات و  ا ات -اح ا اح

ة( م  )1م
267826809,24 260668012,85 

ق  ارق إعادة ال    ف
عادلة(    )1فارق ال

ة   ة ح ة صا ة / ن ة صا ن
ع   1ال

83052822,13 67936147,05 

ل   ح ال خاصة آخ / ت  28, 105296729- 44519378,62-رؤوس أم
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ي   م ج
ة  ة ال ة(ح م    ) 1ال

ة  ة ذو الأقل    1ح
ع   323307430,62 406360252,75 1ال

ة ار م غ ال    ال
ة  ن مال وض و دي    ق

ائ  د لها–ض ص جلة و م    م
ن آخ غ جارة     دي

قا  ة م ات ثاب ونات و م    م
ة  ار م غ ال ع ال    2م

ة  ار م ال    ال
قة  ات مل ا ردون و ح  222632400,84 357949874,82 م

ائ   6283984,97 5964170,39 ض
ن آخ   324422007,11 464514209,92 دي
ة  ة سل    خ

ة  ار م ال ع ال  553338392,92 828428255,13 3م
م ع عام لل  876645823,54 1234788507,88 م

ر:  اد ال قم إع ة و ال ال ة ال ل ف م مة م  ق ثائ ال ال م خلال ال   .ال
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 :اصة بها م خلال ثائ ال ل ال اجعة  ة وذل  ة ال ان ق م م ال اجع    قام ال
ة )  -أ ة، مال ة، ع ات ( مع اص ال ق م ع   :ال

ــ  رقـــــــــــــــ
اب  ال

ة  ال ـ الي ل لغ الإج ال
2023 

20x  /ة ح ات مع  4435278,00 ت
21x  /ة أخ  ح ات ع ة (ت ات ع  87630043,78 )ت
27x  /ــة  ح ـــ ــات مال ـــ ل ( ت ــ وض و أصـــ ــ قـــ

ة أخ غ جارة)  مال
1723333,26 

القام ا -  اجع  لة في  في  قل ي هي م ات ال ة أعلاه   ال ان دة فعـلاال جـ ـا مـ أنهـا م لة  ع ـ  وم
ا مـ  لاكـات، و هـ ـات و الإه ـات ال ول ح ـ جـ أك م ذل ع  ال لاكها ح قام  افى مع إه ي

ل فعـلا فـي دفـات ـ ا ه م ل  ه الأص د الفعلي له ـ ق  خلال مقارنـة ال ـال ـا قـام  ة،  ـ لات ال وسـ
هــا  لة فــي دفات ــ ــات ال ة لل ــ ــة ال ة فــيمــ مل ــاه لاتها ال ات  وســ ا مــ خــلال فــ ــة و هــ ان ال

ة مـ  ـ ـات لل ـ ال ة تق ا م صـ ق أ ال ل، وقام  ه الأص ة له ة ال د ت مل اء أو عق ال
ــ ل عــ  ــ للأصــ ق ة ال ه مــ صــ ل  خـلال تأكــ ــ ة لقــاء ال ــ هــا ال ل ــي ت ــار ال ل ال ــ ت

قــ مــ صــ ــا ت ـــه،  لعل ــ ــاب وت اعــاة  ة ح هــا، وم عــارف عل ة ال اســ ــاد ال ــا لل ق لاكــه  إه
ة إلى أخ  لاكات م س قة الإه ات في  ق أو  ال ـ ـع ال ق وفقا ل ة (ال اب ل ال ق للأص ق ال و

ــة)، و تأكــ مــ أن ار لفــة ال ــل ال ــالي و أن  ي ال اســ ــام ال ي تــ وفــ ال اســ ل ال ــ ــائ  ال ث ال
مـة  ق مـات ال عل ق مـ أن ال ال اجع   فقة معه، و في الأخ قام ال دة و م ج ل م ا ال ة له ع ال
ان و  ــ م القـ ــ ـ ــادقة و ت ة و صـ ــ أ شـــ ـ ــل ت ـ ــي ل قـ ــع ال اقـ ــ ال ـ ـــات تع ــ ال ــة عـ ـ ان فـــي ال

ل بها. ع اد ال  ال
ق م   - ب وناتال   :ال

اب ة  ال رق ال الي ل لغ الإج  2023ال
3xx  /ف  ح ات ق ال ونات و م  393211806,92 م

ــا -  اجــع ه ونــات  قــام ال ق فــي ال ــ أكــ مــ  ال ــازن وذلــ مــ خــلال ال ون فــي ال ــ د الفعلــي لل جــ ال
د  ــ ـــة ال ل ع ـــام  ال، الق ة أشــ ــي تأخــ عــ ة ال ــ ونــات فــي ال ــة ال ا ل ــ ة ن ــة صــ ــ مه ــي تع ال

ونــات ومــ  ال علقــة  لفـــة ال ــات ال ل اجعــة الع لاقــا مــ م ا ان اصــ وهــ ة للع ــ ــة ال قــ مــ مل وت
قـ  ة مـ خـلال ال ـ ي قامـ بهـا ال ات ال ق ة ال ا تأك م ص نة خارجها ،  اص ال ها للع مل

ق  ــ ــات  ــل ال مــ ث ة إلــى أخــ وأن  ونــات مــ ســ ال علقــة  ــ ال ق ونــات تــ ال ال علقــة  ــات ال ل ع
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ثائــــ  ــل ال لا عامـــا، وأن  ــ لـــة ق ق هــا وال عـــارف عل ة ال اســ ـــاد ال ــه  ال لها وفـــ مــا تـــ عل ــ ت
ا ـة لهـ ع فقة معه.  ال دة فعلا وم ج ل م  ال

ن   - ث ي ق و ال ق ق م ال  :ال

اب ة    ال  رق ال الي ل لغ الإج   2023ال
ائ   411ح/   678111699,79  ال

ون  4xxح/  ن الآخ ي   89763462,89  ال
ائ و ما شابهها 4xxح/    11817302,52  ال
قة 4xxح/  ات مل ا ردون و ح   357949874,82  م
ائ  44xxح/    5964170,39  ض
ن آخ  4xxح/    464514209,92  دي
ات   106 ح/ ا ات -علاوات و اح ا   267826809,24  اح

ــال -  ــا  اجــع ه ةقــام ال مـــات صــ ف علــى معل قــ ــات مــ أجــل ال ل ــل الع ي ل اســ ل ال ــ  ق مــ ال
لها ع ة إلى م ف ال مة م  ق ة ال اس مات ال عل ه ال ل  وصادقة ح  أن ت مات ح معل

ة  هار الأرص علقة بها م خلال إ ق ال ق ن و ال ي لاقـا مـ تفاعـل ال ـاب علـى حـ  ان ل ح ة ل ال ال
ا ـاب، لـ ـل ح صـ الأولـي ل ـة و أخـ ال اب ة أو إ انـ سـل اء  لفة س ات ال ل اجعـة  الع ـه م وجـ عل

قارـات  ال ـام  ن مـ خـلال ال ي ق و الـ قـ د الفعلـي لل جـ ـات، و تأكـ مـ ال ل ـل الع ي ل اس ل ال ال
ورة ب ما ه   لة ال ن ال ي ق و ال ق ع ال ل ع الغ و أن ج ا و ب ما ه م اس ل م م

ل  ع ـ اسـ هـا، وفـي الأخ ام عل ـ ن ال ي ق حـ لهـا و الـ قـ عل بها أ أن ال ة ت لات ال في دفات و س
ق  ــ ـــة وفــ  ن ال ق وديـــ قــ ــ ســل ل ف علــى تق قــ ة لل ــاب ة وال ــ اجعــة ال اجــع ال ة  ال ــ مع

ن  ي ق والـ ق علقة بـال ة ال اس ات ال ل ي للع اس ل ال ق و تأك م أن ال ها ت وفقـا  لل ومعال
ل إلـى أدلـة ـ ا ال ـ هـ ها، ح  أن  عارف عل ة ال اس اد ال ـة  لل ل ر الع ـ ـة ل ا ـات  إث

ات  ــ ـ ــة ال ـ م ــة ي ـ ا ــ م ل و يـ ــ ـ ة وال ــ اسـ ات و ال ــ ــ خـــلال الفـ ــ  مـ ـ ــ ف ـ ــا  ـ ــات  ـ ل ال
قة (حـ / ل ات ال ا ردي وال عـات  411) أما (حـ/   40ال ـة ال م لات في ي ة ال ا ه م ائ فعل )ال

افة ح ما ة ال س على ال ال فقة  ن م .  وأن ت ائ ائي ال ن ال ه القان  ن عل
ةقال  -ج   :  م ال

اب   ة   ال   رق ال الي ل لغ الإج  2023ال
ة  5xxح/  48828997,49 ال



اني:  ل ال ماتي  ة في ت دراسة                                                             الف ة خ  ش

~ 55 ~ 
 

ل  أك ةتع ال لة الأص اءات   س الي مع الإج ال ة  ق اب ال ات م خلال ح ل ح ت أغل الع
ا ما  ة ه اجع ت ق ال م بها ال ق ي  لاع ال قة و ال ضة لل ه قام   علها ع لو م اجع ب  ال

ة ه ة ال ا ها م خلال اللازمة الع ق م ه لل   مايلي: تأك
ك و   -  ات ال ا ق ل ل على ت وق ال اب ح  ال ، مع مقارة  ن  ل ح الغ   على ح ال

ة  ان ة في ال اه وق. ال ك و ال ات ال ا ات ح م اذ و ي  مع دف الأس
ة -  ي ة ال ة و الأرص ائ ة ال د مقاصة ب الأرص م وج أك م ع  .ال
ة  -  س ف ال ة م  ع ة ال قارات ال ة ال ا  .م
ات  -  ل ة ع ا ات م ا ة إقفال ال ل ي ت ع ة ال ات الأخ ل فع للع ل و ال  . ال
ي -  ف ال لات م خلال ال ة ال ا  . م
لات   -  ائ و الع أك م الف ي لل اب ب ل ح ل  ل على تفاص  . ال
ة و فعل -  ان عقلان لات أن  ة ال ا  ة. م
وق  -  فات-ال وقات مع ال ح الف د و ش   . -ج
ة -  ة ال م ة و تف ي ا ة م خلال م الغ غ العاد ي ال  .ت
ة -  ال اصة  ات ال ل ل الع أك م أن  ة ال ان لة في ال ةة و هي صادقو   م   . ش

ق  -ح  ة م ال ل ال ال   :الأم

اب ة   ال رق ال الي ل لغ الإج  2023ال
اره  101ح/   00, 100000000 رأس مال ت إص

اجعقام  ا    ال اجعةه ة ال ل ف الللأ ع ة م  ل ال ال ق م  م خلالوت ذل  ةم قاال   ال
ة: ال    ال

ه  -  ـتأك ن ال ائي، والقانـ اعلل م العقـ الاب ـال وأن فـة راس ال ع اجعة ل ع ال ض   الأسه ة م
ازة ق أو  (م ة) وحق العاد ح ورد أرس ال ة ال اه م ناح  . ال

لاعه -  ص ال وزادة أو خفـ  إ ة العامة  ل الإدارة وال ارات م ـال  أر  على ق س ال
اه ق ال يل حق  .وتع

ه لل -  لاعه    في الأسه وف ة للإإ ات ال ع ال اب على ج اد  و  ال و ك ال
لي له ققه ال اه ال و ت ه ات دوا ما عل اه ق س  ة.م أن ال

ه  -  ةتأك ان ال في ال ض رأس ال ة ع  . م ص
ع. -  ف ال ال ر و رأس ال ال ال ه و رأس ال ح  ال ال هار رأس ال ه م إ  تأك
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 :ه ا وضح  م تق ة ق ه القائ اجعة في ه اجع م ال هاء ال   ع ان
ة للأن  -  ال ة ال ض قة ال ة و د رة ص ل  ة ت ان  ة. ال
ة  أن   -  القائ في  اردة  ال ات  ا افال ات   مع  ت ا الي ص  ال   ال ال ي  اس ال ام  ال في  ها    عل

ات و أن الى ع ا ة لل ج ونة ال م ال ج أ   لاة ت لافات ت ا ش اخ ه ن لاب   ا.وم
اجعة - 2 ول  م ائجج اب ال   :ح

ائج اب ال ول ح ول ذو   ع ج ـ ا ال ـ هـ ع ـة، و  ان ـة عـ ال قـل أه ـة ولا  ال ائ ال م أه الق
فـة  ـة علـى مع س ـاع إدارة ال ـة ت مـات  ـه مـ معل ـا  لـل مـالي، و ذلـ ل ـل م ة ل ـ ال ـ  ـة  أه

ارفها، اداتها و م ة عة إي اس ارات ال اذ الق تها على ات اع الي م ال ف حو  ع ائج على أنه ، و  اب ال
ان تـارخ  ـ أخـ فـي ال ة، ولا  ال ة ال ة خلال ال س ف ال ة م  جات ال اء و ال ان مل للأ ب

ورة. ة ال ه ن ي و  ل أو ال   ال
ه  ف هـ ة، تهـ ـ ـة لل ال انـات ال ة ال ان سـلامة و صـ ـ ة ل ـة أساسـ ل ـائج ع اب ال اجعة ح تع م

ة إ ل لةالع ة ال ال عاملات ال ة و دقة ال ق م ص اجع لى ال م ال ق    :ـــ ب ح 
 ادات ة الإي ق م ص    :ال
لها أو  -  الفعل وت ت قها  ائج ق ت ت اب ال رجة في ح ادات ال ع الإي اجع م أن ج ق ال ي

اجعـــة  ل ذلـــ م ـــ ، قـــ  ـــ ل الق ق ـــ لها فـــي ال ـــ د ســـ ت ـــع ،عقـــ ات ال عـــات، فـــ لات ال ســـ
لاء.   الع

 وفات ة ال ق م ص   :ال
ــة  -  ت الفعــل وم ها  ــ ــائج قــ تــ ت ــاب ال رجــة فــي ح وفات ال ــ ــع ال اجــع مــ أن ج قــ ال ي

ة ــ ــال ال ل ، قــ أع ــغ ــار ال ــار، م ، الإ واتــ لات ال اء، ســ ــ ات ال اجعــة فــ ل ذلــ م ــ
.   الأخ

اج - 2-1 ول  عةم ائجج اب ال ماتي ح ة خ ة  ل  : 31/12/2023إلى  01/01/2023ع الف
ض  ا س ع ائج لل و ه اب ال ول ح ا يلي:ج   ة 

ول رق ض ):07( ال ائج ل  ع اب ال ول ح ماتيج ة  ة خ   2023س
  

ان   2022    2023   ال
قة   ل جات ال عات و ال   990246993,84  1045254078,27  ال

جات ق  عة و ال جات ال ونات وال ات ال تغ
ع     ال

    

اج ال        الإن

غلال         إعانات الإس
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ة   - 1 ال ة ال اج ال   990246993,84  1045254078,27  إن

ة   هل ات ال - 331517996,92  - 411420461,70  ال  

هلاكات الأخ   ة و الإس ارج مات ال - 231789803,46  ال  228601002,34 -  

ة    - 2 هلاك ال - 643210265,16  إس  560118999,26 -  

غلال(  - 3 افة الاس ة ال   430127994,58  402043813,11  )  2+1ال

م   اء ال - 303076608,84  أ  338992686,97 -  

اثلة   عات ال ف م و ال س ائ و ال - 5585839,67  ال  4580564,45 -  

غلال   - 4 الي فائ الإس   86554743,16  93381364,60  إج

جات الع ةال ات   2,64  4817,37  الأخ  ل

اء الع ةالأ ات - 1597679,86  الأخ   ل  2029796,11 -  

ة   ارة ال ونات و خ لاكات و ال ات للإه - 6113727,38  ال  6340107,87 -  

ونات   ة و ال ائ ال جاع على خ   22675,77    إس

ة   - 5 ات ل ة الع   78207517,59  85674774,73  ال

ة   ال جات ال   203346,91  146802,53  ال

ة   ال اء ال - 9496,76  الأ  99453,76 -  

ة   - 6 ال ة ال   103893,15  137305,77  ال

ائ ( - 7 ل ال ة ق ة العاد   78311410,74  85812080,50  ) 6+5ال

ة   ائج العاد اج دفعها ع ال ائ ال - 9356518,18    ال  

جلة  ائ ال ات –ال ة  - تغ ائج العاد ل ال - 2759258,37  ح  1018745,51 -  

ة  ة العاد جات الأن ع ال   990437919,16  1045405689,17    م

ة ة العاد اء الأن ع أ - 962352876,04  م  922536872,11 -  

ة  - 8 ة العاد ة للأن ا ة ال   67936147,05  83052822,13  ال

ة  اص غ العاد جات  -الع       - ال

ة   اص غ العاد اء   –الع         -الأ

ة  - 9 ة غ العاد       ال

ة   -10 ال ة ال ة لل ا ة ال   67936147,05  83052822,13  ال

ر:  قال ة و ال ال ة ال ل ف م مة م  ق ثائ ال ال م خلال ال اد ال   .م إع
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 ق م ال اجع  ائج لل قام ال اب ال ول ح اصة بها م خلال:ج ثائ ال ل ال اجعة   ة وذل 
اتج   أولا: ال

اســـة قـــام  - ـــ وفقـــا ل ة و ت ات صـــ فـــ ة  ـــ عـــات م ـــع ال انـــ ج اجعـــة مـــا إذا  ـــا  اجـــع ه ال
قـ  ـازن، و ال اعـة مـ ال ـاعة ال اج ال ـائ وخـ ـع إلـى ال ات ال ه مـ إرسـال فـ وع و تأك ال

اشـ علـ م اتج ت ـ اجعـة مـ أن ال جـات، و م ال و ال اء مقاصة ب ال م إج ة أ م ع ـ ال ة 
ـــه و  م عل ــ تقــ ــة م ل ــل ع ــ أن ل ة ح ــ اجعــة ال ال ال ع اســ هــا، و تــ ذلــ  فــا ف ن  ــ أن ت
هـا  ة معال هـا وصـ ـ ت هـا مـ ح ة تق ـا مـ صـ ق أ ة، و ال ل د الفعلي للع ج ه م ال تأك

ـ ل ال ـ ، و مـ سـلامة ت ة إلـى أخـ ة م سـ ة وثاب ق واض ة وفقا ل اسـ ـاد ال ال ـ  ق اتج وال
. ل ع لـ ـ عها وفقا لل ال اتج حال وق ل ال لا عاما، إذ وج ت لة ق ق  ال

اء ا: الأ   ثان

اب ة   ال  رق ال لغ ل   2023ال
ة   60ح/ هل ات ال   - 411420461,70  ال

هلاكات   62_ 61ح/ ة و الإس ارج مات ال ال
  الأخ 

231789803,46 -  

م   63ح/ اء ال - 303076608,84  أ  
عات    64ح/ ف م و ال س ائ و ال ال

اثلة    ال
5585839,67 -  

ة الأخ   65ح/ ات ل اء الع - 1597679,86  الأ  
لاكات و   68ح/ ات للإه ال

ة  ارة ال ونات و خ   ال
6113727,38 -  

ة   66ح/ ال اء ال - 9496,76  الأ  
جلة   693- 692ح/ ائ ال ات –ال ل - تغ ح

ة  ائج العاد   ال
2759258,37 -  

اب ة   ال  رق ال لغ ل   2023ال
قة  70ح/ ل جات ال عات و ال   1045254078,27  ال
ة الأخ   75ح/ ات ل جات الع   4817,37  ال
ة   76ح/ ال جات ال   146802,53  ال



اني:  ل ال ماتي  ة في ت دراسة                                                             الف ة خ  ش

~ 59 ~ 
 

ــابها -  قــة اح هــا و لف ــة ت ا اجــع   ة قــام ال هل ــ ــائع ال ة لل ــ ه ال ـــ هـــ ان عــة  ون  قــة م ال
هـا مـع  ـل سـلعة و مقارن ون ل ـ اقـات ال ل  ـ ـ  ، وتـ ف ة إلى أخ لفة م س ار أو م د اس  جـ

وقــات  اج الف ــه اســ ة و م ــ ــة  ال ــــ  نها ة و تق ل الأرصــــ ــــات و تفاصــــ ل ل الع ــ تفاصــــ ف ــــا قــام  ك
لفــة هلاك و ذل ت ـل   الاس ة  ون ال اقات ال الغها إلى  ل م ح اء و ت ات ال ع إلى ف ج ال

ة هل  .  مادة م
ة  -  ــ هلاكال ــة و الإســ ارج مات ال ــ مـــة مـــ الغـــ و لل ق ـــار ال اجعــة ال اجــع  ات الأخــ قــام ال

ه فـــي  ـــ ل تأكــ مــــ تق ــ رة و  الفـــات ــه  ــلاع عل ـــ الإ ع  ف ــ وف ال ــ ــــل ال ـــة ف ال وفات ال ـــ ال
ـار ع عـ ال ـ  م تق ه مـ عـ ة و الغـ و تأك ـ مـة بـ ال د ال لاع على العقـ ل و الإ لـى ال

ه فــي  ـــ ــا مـــ أن مـــا تــ تق هــا، و تأكــ أ ف م ــ ــي ت ات ال ــ هــا علــى ال لف زــع ت ــة بــل تــ ت ال ة ال ــ ال
قا. ة م ار مق اقي تع م ة و ال ال ة ال لـه لل ـ ت عـ علـى مـا  لات  ـ  ال

ماتي مـ -  ة خـ ر فـي شـ واتـ و الأجــ م تع ال اء ال ة لأ يــة، ال ق عات ال ف ــ اع ال ـ أهــ أنــ
ـــال و  اجعـــة أع ـــال وذلـــ ل ـ ر الع ي أجــــ ـــ ـ ـــة ت ل ر و ع فات الأجـــ ـــ اجعـــة   ــا مـــ م ـ اجـــع ه فقـــام ال

ها. اجع ها و م ه في ف ة اللازمة م ا لـ الع ف و ت اد ال حلة إع اءات م  إج
ة ل -  ــ ــال ــارة ال ونــات و خ لاكــات و ال ها و ــات الإه ال هــا وعــ فاي أكــ مــ  ال اجــع  ة قــام ال

جــ  لاكـات ف ـات الإه ـ م ـا  قـ و  ـ ال هـا ع عـارف عل ـاد ال ة لل ـ اعـاة ال اتهـا و م ث
فات  ــي الــــ لة فـ ـــ ـ ـــ م انـ ارات إن  ـــ ـــات الإسـ اقـ ــة  اجعـ ــة و م قـ ه ال ــ ـ لاك و ن ــ ــة الإهـ ـ ــ  ـ ف

ارات  لفة ( دف الإس أكــ مــ أن مــا ال ة (ال ــ ــة م اق ا م لفة)، و أج أ ات ال ل ة الع م و ي
ـل الأرقـام  ح ـة ت ل ت مـ ع ـاء إن وجـ ــاف الأخ ة لإك ـاب ـة ح اق ـ ) و م ـ  ـة م م ل في ال سـ

. ف أو م دف إلى دف آخ رة إلى ال    م الفات
ـــة ال -  عـــة علـــى دائ ف ائــ ال لــة فــي الف ــة ال ال وفات ال ــ ــ ال ف اجــع  ــة قــام ال ال ــاء ال ة للأ ــ

 . فات ال ه على  فات ومـا  ل في الـ قارنـة مـا سـ ا  ـ و أ   ال
 : ه ا  وضح  م تق ضح أعلاه ق ائج ال اب ال ق في ح اجع م ال هاء  ال  ع ان
ح . -  ل ص اجعة  ة ال ة م خلال ف ادات ال ع الإي ل ج   ت ت
ح. -  ل ص اجعة  ة ال ات خلال ف ل الع علقة  وفات ال ع ال ل ج  ت ت
ة . -  ة لل اس لات ال اردة في ال انات ال ائج مع ال اب ال ة ح اردة في قائ انات ال اف ال  ت
اجعــة -  ــائج ال ت ن هــ ــالي  أ قــا لــلأداء ال ا و د ضــا صــ م ع قــ ماتي  ة خــ ــ ــائج ل ــاب ال أن ح

رة أعلاه. ة ال م ة ال ة خلال الف  لل
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: ال ل ال ة ال ال مة ال عل دة ال ة في ت ج اخل اجعة ال ات ال ص ة ت اه   م
انتل    ـة دورا هامـا فـي ضـ اخل اجعـة ال ـة لل ع ال ال مـات ال عل دة ال ةجـ ـة ـ ـ فعال ، وذلـ مـ خـلال تق

ها ـ ات ل صـ ـة وتقـ ت اخل ة ال قا ـ ن ال انـات ، ح ـة ال ث ـ دقـة و م ات فـي تع صـ ه ال ـاه هـ ت
ة ال ة ال ل ال مة م ق ق مات ال عل ة ال ة في ص ل اب ال ز ثقة أص ع ا    .م
ا ال     مـ  على  فعس  ل في ه عل دة ال ـ جـ ة في ت اخل اجعة ال ات ال ص ة ت اه ـة ةة م ال  ال

ق  ماتي  ة خ ة في ش ي ها:  ع   م
ة : - 1 اخل ة ال قا ف في ن ال ي نقا ال  ت

ـــة ــ فعال ق ماتي  ب ة خـــ ــة فـــي شــ اخل اجعـــة ال م ال ل دور  تقــ ـــ ــة  اخل ـــة ال قا ــ ال ، وذلــ مـــ خـــلال ن
ة و ت  ــ ــة لل ال ــات ال ل اجعــة الع ــاءيــم ا  الأخ ــ فــاءة ال ــ مــ  ة وتق ــ اجههــا ال ــي ت ــة  ال اخل ال

ه الأ اءلل م ه   . خ
عف  ي نقا ال ماتي ب ة خ ة في ش اخل اجعة ال ، قام ال ال ع ذل الي:م   ال

 ــ ل ــة علــى ع اخل ا ال ــ اء:ات نقــ ال ــ ــات  ال ل وث ع د ذلــ إلــى حــ ــ  يــ ــة أو غ اء وه شــ
ورة.  ض

 :ون ة على ال قا ف ال اره . ض ون أو إه قة ال د ذل إلى س  ي
مـة: - 2 عل ة ال ـار ة او نقـ م ـ ـالح ال مات بـ م عل ة ال ار م م د ذلـ إلـى  ع اد  يـ م إعـ عـ

ة  ــة صـــ ـ فات مال ــ ـ ــى ك لقـ ــ ت ـــي لـ ة ال ــل ـ ف ال ـــ ــ  ة مـ ــ ارات صـ ــ ــاذ قـ ـ م ات ــ ــالي عـ ـ ال و 
. اس ق ال مة في ال عل  ال

ة : - 3 اخل ة ال قا ات ل ن ال ص  تق ت
ـــة  اخل اجعـــة ال م  ال ـــة تقـــ اخل ـــة ال قا ـــ ال ـــعف فـــي ن يـــ نقـــا ال ه عـــ ت ل هـــ ـــ ها وت ـــ ات ل صـــ ت

ف  ـ مــ مــة أو ت ق ة م اسـ امج م ام بـ ــة مـ خـلال إســ ال قـار ال اد ال ــة إعـ ل ـ ع ات ت صـ ال
ـــة، و  ة مـــذو مهـــارات عال ـــ ـــة لل اخل ـــة ال ـــة ال ل ـــ ع ـــا ب صـــي أ اجعـــة ت ـــة م ـــاء ل  خـــلال إن

قلة.  م
دة  - 4 ات علي ج ص ةتق تأث ال ال مة ال عل  :ال

ات علـ ص ف ال ق تأث ت ة ب ة في ال اخل اجعة ال م ال ـل  ىتق ل ـ ذلـ ت ـة، ي ال مـة ال عل دة ال جـ
انــات  ــة ال ث ــ دقــة و م انــ قــ أدت إلــى ت يــ مــا إذا  ات ل صــ ــ ال ف عــ ت ــل و  ــة ق ال انــات ال ال

ها: ة م ب ال   ال
 :ة ال انات ال اء في ال ة الأخ فاض ن ارات   ان اذ ق ة و إت ال قار ال د ذل إلى ت دقة ال ي

ل.  إدارة أف
  قالت ة :ةفقات ال ة لل ال لة ال د ذل إلى ت ال  .ي
 : ارات  تع ثقة ال ب ال م الإس د ذل إلى ج ةي  .ال
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ــة فــي       ال مــة ال عل دة ال ان جــ ــة تلعــ دورا هامــا فــي ضــ اخل اجعــة ال ج أن ال ــ ،  ن مــ خــلال مــا ســ
ــة، و  اخل ــة ال قا ــة ال ــة أن ـــ فعال ماتي مــ خــلال تق ة خــ يـــ شــ الفــات  ت ــةال ال ات ال صـــ ، و تقــ ت

ـة ا ة  فـي ح ـاع ة ال اخل اجعة ال ، و لل ة مـ  ال ـ ع فـيال قـ ـاء  ال ع الأخ ـة صـ ل ـ ع وت
م عل قة في ال ار، وتع ال ة.  ةالق ة لل ال     ال
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ل  خلاصة انيالف   :ال
مــات    عل ق ال ــ و تــ ف اجــع  ــام ال ــة  مــ خــلال  س ــة دورا هامــا فــي ال اخل اجعــة ال ــل ال ت

ــل  ن علــى أك ــ لــه ل ه فــي ع شــ هــا، وت عــارف عل عــاي ال ــاد وال عــة مــ ال ــه م ــار ت ــة فــي إ ال ال
ل م خلال  الاوجه، و ل ع اي ح ي م أ ف وج ب اءات لل اع أسال وج ة ت ض ة ال ا ة وم ة وص

ة. س ة لل ال   ال
عــ اقــع  ــ علــى ال انــ ال ــا إســقا ال ه حاول ا هــ اخلي فــي ومــ خــلال دراســ اجــع الــ ض مهــام ال

ماتي   ة خ ـة، وقـ ش ال مـات ال عل ة ال ا ـ اخلي علـى م اجـع الـ ا على م تـأث ال ان جل ملاح ، و
ا إلـى أن لـه دور مهـ مـ خــلا صـل مها مـ أجــل ت قـ ـي  ــائح والإرشـادات ال ل ال ـ م بهـا و قـ ـي  هـام ال ل ال

ة.   س ارة ال اح واس ة ل ن مف ة وت دة عال ة وج ا ة ذات م مات مال ل على معل   ال
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ـةع  ت س ن مـ داخـل ال فـ م بهـا م قـ فـة  ة و اخل اجعة ال ـ ، و ال ـ علـى الف قـاد ت  الإن
قهـا  أكـ مـ ت ـة لل اخل ـة ال قا اءات ال اسات الإدارـة وجـ ق ال لل وال اسات وال اءات وال للإج

ناتهــا ة م ــة، و  وصــ اخل ــة ال قا مــات ال اجعــة ال و ســلامة مق ــع ال ات وت ول ــ د ال ــ عــاي ت ــة ل  اخل
ـ أن  ـي  ـي ال ه ك ال ـل اع ال الإضافة إلى ق ة،  اخل اجعة ال ة ال ها وت مه ي ت اد ال اع وال الق

اخلي اجع ال م بها ال   .يل

ـا  ــة دورا فعــالا فـيك اخل اجعـة ال ــة تلعــ ال ل ـ ع دة و ت ة فــي جــ ـ ــة ال ال ارات ال ــة القـ ــة ن س  ال
ــة داخلــي ــام رقا ف ن ــاع فــي تــ ــ فعــال وت ــة و س ــات ال ل ــ لل ــي م ــ ال اخليال  ــ الــ

ة س ة  لل اخل ة ال قا ه ع تقار ال الي  ال فاءة و  ة م ال ل إلى درجة عال ص ا تع تقـار ، في ال
ـــ  آة تع ـــة مـــ اخل اجعـــة ال ة ال ـــة أوضـــ س ـــاهإدارة ال ـــ مـــام ال قـــة ل ـــة ح ث الـــة  م ائ و ع القـــ

ة ال   .ال

ع  ض ا ل ة "و م خلال دراس ال مة ال عل دة ال ة ودورها في ت ج اخل اجعة ال و إسقا "  ال

صـل إلـى  ماتي تـ ال ة خـ لـة فـي شـ ـة و ال ائ ـات ال س ـة علـى إحـ ال راسـة ال ان ال لف ج م

ة  راسة و م ث  الإجا مة ال حها في مق ي ت  ات ال ض ة الف ار ص ي  م خلالها اخ ائج ال ال

لــة فـي  ع و ال ضــ ة ال ال اج" علـى إشــ ــةمــا هــ دور ال ال مــة ال عل دة ال ــ جــ ــة فــي ت اخل  " عــة ال

. ي آفاق ال ات و ت ص عة م ال اولة تق م   الإضافة إلى م

ات:  ض ار الف  اخ
الأولى: ة  ض ل في  الف ي ت ة   و ال ل ف ع ة  ه اخل اجعة ال عفإلى    ال ة و ال ة في    ف نقا الق أن
ة ال اخل ة ال قا ف  ةع ال دتها  به ة   ت ج اخل اجعة ال راسة إلى أن ال صل ال ها فق ت ات ص ت إث

قة.  ة ال اخل ة ال قا ة ال دة أن   هي العامل الأساسي ل ج
ة: ان ة ال ض ل ف الف ي ت د  يو ال ةوج س ة فعّال في ال ة داخل ام رقا د أد  ن مإلى وج ة ذات  ة معل مال

ة دة عال راسة إلى أنه    ج صل ال ها فق ت ات ص ةت إث ة داخل ام رقا اك ن ان ه ا  ة   ل فاءة و فعال  ذو 
ة س اج  في ال مأد إلى إخ ةة معل دة عال ة ذات ج  .مال

ائج  راسة  ن ا  :  ال ة خل ال ة على الإش ا للإجا اول راسة م م ضه في ال ائج إلى  م خلال ما ت ع   ال
ة:  ال  ال
ةالتع   -  اخل ال م  أو  دارةإ  اجعة  ارس    ارال  ف  ال و  أو  قلة  م مات  خ ن  م ق

ة  اخل اجعة ال ة لل ض ارة، أم مات اس ض ال  دارة لإ و خ غ ة ت  ة و ت  ضافة إ   س
اتها.  ل  ع

ا -  ع الأخ ل وق ع وتقل ة في م اخل اجعة ال ه ال هاء  ت ز م أه ع ا  ها،  م اجة إل فهي    و ي ال
عى أ ، بل ت اء ف ع الأخ ل وم ف تقل ي به ائح لل   ا إلى اللا تق على تق ال
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والفع فاءة  ال م  فع  ي ا  م اع،  وال اف  الإس ةم  ة  ال دود ال ي  الأداء  و  ل ،  و  ل ة   ون
ة س ققها ال ي ت ة في زادة الأراح ال اخل اجعة ال ه ال  .ت

اءات  -  اذ الإج اء و ات اف الأخ ها م اك ة  س ال ة  اخل اجعة ال ام ق و فعال لل د ن وج
. اس ق ال ة و ذل في ال  ال

ف   -  اله ل  ها  ي عل ع  س ي  ال مات  عل ال و  انات  ال ة  ص ان  ض في  ة  اخل ال ة  قا لل ي  ئ ال
اتها.  ل ة م ا ة في ح س رة ال ا تع ع م ق ة،  س اعة ال  كأساس لل على م ن

مات  -  خ اع  ةال  ت اخل ال ةال  اجعة  أ   س ق  ت افهافي  ف  ه و   ب ق  ل قي  وم م  خل    م
ات   ل ع ة  إفعال اال  دارةت  ة  قاب ال ات  ل الع عأنها    ا  ولة  أ   م ق  ة ت قا ال اف  ه
ة اخل ي    ال ات ال ل الع ة  وفاعل ة  فا ة  رقا ل  ة  ت الي    وص ال و  دةو سلامة  ماتال  ج ي   عل ال
ه قار ت ة.  ال ال  ال

ل -  ة    تع اخل ال اجعة  ةال ا م ةأ   على  اخل ال ة  قا ال ة  ال  ن ةفي  ال  س الي  ال على  و  ل 
مات  ة    معل ة و مال اس قم ث ة  ة، أم ق م ص ل على ال مات ال  تع انات ال  عل ة  م و ال

ة. س  في ال
ة على  تع  -  س اخإدارة ال ة ال قا ام ال اجعة م أجل تع ن فة ال ة. و  ل
دة -  مات ال  ج ة    عل ال ةال ت اجعة    فاءة  م اخلال لي  فهة  ال مات   ال   الة  ف عل ثائ    لل و ال

ة  ال هاال اي ي  م وح اءالأ م الع و والغ خ   .وال
احات:    الالاق مها في م ي  أن نق احات ال ع الاق اك  اجعة  ه ة   ال ال مات ال عل ة ال   على أن

ها  : ن م
ل على ز -  الالإدة  االع فة  ام ب ل دورها  ه ة وتفع اخل ال ا لها  اجعة  ابي  ث  أ م  ل دع    في    إ

ة و دارة الإ ة على أس قا ام ال لفح ان  م  .دائهاأج
ة على   -  ة م ض رقا ة وف ال مات ال عل ة ال أك م ص انات و ال اءات  الإال ة   وضع نو  ج  رقاب

س م  ق  وال اتها،  ل ع ت  في  اه  ت فعالة  ة  ملاداخل ة  ال ال ثائ  وال ات  ل الع حالات    مة 
اء والغ و الأ ال. الإخ  ه

قل  -  ة م اخل اجعة ال ن ق ال له،  أن  ا في ع ض قلا وم اخلي م اجع ال ن ال ي    ل
هاع  اجع م  ق ي  ة ال  .الأن

ل -  ة علىآ  تفع قا ات ال ائإ   ل ض الق اد وع ة    ع ال الي    و ال اجإ  علىال مات ال  ن   خلال   مة  الال  عل
لأال اجع اس ال  ه امال  وخاصة على  لل ورة ال اخلي مع ض ة. ال ال الأخلا لاء    ه

راسة:  آ  ال قائ  فاق  ل م ال ا الأخ لا  ، فإن ه ا ال ام ه ول في إت ه ال لا ش أنه رغ ال
م   اول  ع اعلى ت رت عل    ق ض احي ال ن    ن ل، إلا أنه  أن  ف ا ال  ال ا ي ب  ه ج

لة  ث مق ، و ي ها م ج ع ائها و ات، لإث ع ال ها  ق فأضاف إل ها ث س ع  اض ه ل
ها:  اث أخ ن م ة لأ ال ن إش  أن ت
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مات  -  عل ام ال ة ن الي أث فعال ة ال ائ ة ال قا ا ال  . في ال م م
ة.  -  ال ة ال فا ة و تع ال ول ة ال ال عاي ال ق ال ة في ت اخل اجعة ال اءات ال ة إج  تق فعال
ة في  -  اخل اجعة ال ة. دور ال ال قار ال ال في ال ة الاح اف اهة و م  تع ال
ة. -  اخل اجعة ال ة م خلال ال ال عات ال ان و ال الق ة  س ام ال ال و ال ق م الام  ال
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ة اللغة الع اجع    ال

  أولا: ال
ونـ -  ل الإل ـغ ـل ال ـة فـي  اخل اجعـة ال اح، ال ـ ان ال اني، نادر ش اء علي  ـة، ث ام ار ال ي، الـ

 ، رة، م  .2006الإس
عـة الأولـى،  -  ، ال ـ ارق لل ـة الـ س ، م ة و ال ات ب ال ا اجعة ال سف، م ع م ي ج

ان، الأردن،   .2000ع
ان، الأردن،  -  زع، ع فاء لل و ال ، دار ال ي ق ال خل إلى ال ي، م عة أح حل  .2005ج
هان ع   -  وت، ج ـ عة الأولـى، ب امعي، ال اب ال ات، دار ال ة ال اجعة و ح ال، ال ع ال ال

ان،   .2014ل
ـــة  -  ـــاص، م ـــاع العـــام وال ـــة فـــي الق اخل ـــة وال ال ـــة ال قا ـــة فـــي ال ي ، مفـــا ح ـــ خالـــ راغـــ ال

ان، الأردن،  عة الأولى، ع زع، ال ي لل وال ع الع  .2010ال
ــ ا -  ــ ع ة لل يــ ــة ال ام ار ال ــة، الــ اخل اجعــة ال ــة وال قا امــل، ال ، ســ ال ــ ــ ال ــاح م لف

، رة، م ة، الإس  .2001الأزار
ة،  -  ي ة ال اخل اجعة ال ة و ال قا اتة، ال اتة ال ش ا، ش ا ، م ال س اح م ال ع الف

 ، رة، م ة، الإس ام ار ال  .2006ال
ــــا  -  ج ل ــــة ت ــــة فــــي ب ي ــــة ال اخل اجعــــة ال ــــة وال قا اتة، ال ــــ شــــ اتة ال و، شــــ ــــ هــــاب ن ــــ ال ع

رة،  ة الإس ام ار ال ال، ال اق ال ة أس ل مات وع عل  .2006ال
ـــة و  -  انـــ ال ـــة (ال ول ـــالي ال ة و الإبـــلاغ ال اســـ ات ، معـــاي ال ـــ عـــة ح ـــار، ج ـــ أبـــ ن م

ة)  ان، الأردن، العل ، ع ة، دار وائل لل ال عة ال  .2016، ال
عـة  -  ة، ال ام عات ال ان ال ، دي ة إلى ال ات م ال ا ة ال ا اجعة وم ، ال ت م ب

 ، ائ  .2003الأولى، ال
زع، الأردن،  -  فاء لل و ال ة، دار ال ال عاملات ال اجعة ال ماحي، م اس ال   .2009م 

ة ام سائل ال ا: ال   ثان
ائـ  -  ي ال ـ الـ ـة دراسـة حالـة ال ارج اجعـة ال ـة و ال اخل اجعـة ال امـل بـ ال ة، ال د خ ح

BNA  ــ ـ ــة ع ،  جامعـ ــ ـ ــة ال ـ ا ي و م ــ اسـ ق م ــ ــ تـ ـ ، ت ــ ة ماسـ ــ )، مـ غان ــ ـ ــة م الـ ( و
 ، غان ، م اد   .2017-2016ال ب 

ة جـــ  -  ـــاد ـــات الاق س ة لل اســـ جـــات ال ة ال ا ـــ ـــة فـــي زـــادة م اخل ـــة ال قا اء، دور ال ســـ
ة   ائ ائـ-ال ات ال س ة م م ك و -دراسة ع ـ ـ ب ارـة، ت م ال راه فـي العلـ ـ وحـة د ، أ

لة،  اف، ال ض ة، جامعة م ب  .2017-2016مال
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ـة لل -  ارج اجعـة ال دوك فـاتح، دور ال ة س اسـ مـات ال عل ة ال ا ـ ض  هـ ات فـي ال دراسـة -ـا
لة ـــ ال م  ـــ ـــة للأل ائ ة ال ـــ ـــ -حالـــة ال ارـــة، جامعـــة م م ت ـــ علـــ ، ت ـــ ، رســـالة ماج

لة،  اف، ال ض  .2004ب
ــار  -  ــة وفقــا لإ اخل ــة ال قا ــام ال ــل ن ــ  ، أث و ــ بــ ــلام خ ــ ال اف  COSOع ــ أهــ ق علــى ت

ـــة ا قا ة و ال اســـ ـــ م ، ت ـــ ة، رســـالة ماج ـــاع غـــ ـــة فـــي ق ـــات الأهل ـــة دراســـة حالـــة م اخل ل
 ، ة، فل ارة، غ ة ال ل ا،  راسات العل ادة ال ة ع ة غ امعة الإسلام ل، ال  .2011ت

ـة علــى -  ل ل ـة دراسـة ت ال قـار ال دة ال ــة علـى جـ اخل ـة ال قا ـام ال ائي، أثـ ن ـام ـ ال ـ حامـ م  م
ـة  ل ة،  اسـ ـ م ، ت ـ ـان، رسـالة ماج رصـة ع رجـة فـي ب ة ال ة الأردن اعة الأدو ات ص ش

ق الأوس ،الأردن،  ال جامعة ال  .2016الأع
ني فـي  -  ـ ـع ال ـات ال ة فـي م ة ال ة في زادة فعال اخل ة ال قا ا، دور ال ا م عام ال ران

ــ إد  ، ت ــ ة، رســالة ماج ــاع غــ ، ق م الإدارــة، جامعــة الأزهــ ــاد و العلــ ــة الإق ل ــال،  ارة أع
 ، ة، فل   .2016غ

ة ات العل ل لات وال ا: ال   ثال
ة  -  ، ال اد و الع ن ال اخلي في الق اجع ال لي لل ي و الع ل العل أه ، ال ان شاه ا ع إب

ت الع اجعة، ال اس و ال و ال ة لل ، العل رة، م ، الإس ال ي ال  .1994ل
ــات  -  مـ عل ــة لل ـ ــائ ال ـ ، دور ال ــ ـ ــ أح ـ ــ أح ي حامـ ــ ــ الـ ـ ، ن ــال ــ سـ ـ ــاروق أح ي فـ ــ ر الـ ــ بـ

ة،  ـاد م الإق لـة العلـ ة ، م دان ـ ـة ال ال ـات ال س ـة فـي ال قا ـ وال فـاءة ال ة في رفع  اس ال
ل  دان، ال ي، ال ادة ال العل  .2013، 01د ، الع14ع

ــة فــي  -  اخل ة، م اســ مــة ال عل دة ال ــ جــ ق ات فــي ت ــ ــة ال ، دور ح ر ــ ال لع ام، نــ عــة هــ ج
ــي بــ  ــة (واقــع، رهانــات و آفــاق)، جامعــة الع س ة لل اســ ــة ال ل ال ي حــ قــى الــ ل ــار ال إ

مي  اقي، ي ، أم ال   .2010د 8و  7مه
ي ع  -  ت ة م مات ح هاد ع عل دة ال ة في ج اخل ة ال قا ل ال نات  ، تأث م ة خ ه ال

د  ـاد، العـ ـة الإدارة و الإق ل ـة،  ا ـة الع م ات ال حـ د م ال ة لع لا ة دراسة اس اس ، 60ال
فة.2021اذار    ، ال

اع ر  -  ة ات اه ارة  اجعة ل ان ال اني، تع دور ل اس صالح، ع ال ح قعـة إدارة الأرـاح ح
د  ة، الع س لة ال ة، م ائ ات ال  .2013، 02في ال

ة  ، ةخلاد راض - اساته على ح ة و انع اخل ة ال قا ام ال ة في تق ن اخل اجعة ال دور ال
ات  لة أ، ال ل م ة و الإدارة، ال اد راسات الإق د 02راء لل ة 02، الع  .2020، ال

ة   -  لـة ر الي، م ام ال ار ال ق ة على اس اد ة و الإق ال مات ال عل دة ال ة، أث ج ا د لع ل اع، م ال
د  ة، الع اد راسات الإق  . 2014، 01ال
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ة  -  ال ــالي وشــ ي ال اســ ــام ال ــة وفــ ال ال مــة ال عل دة ال حــال، جــ هــاب ب ــ ال ــة، ع ان بــ  ســل
دة الإعــلام ا ات جــ ــ ل إلــى م صــ راســات ال لــة الآفــاق لل ــة، م ائ ة ال ــ س ــة ال ــالي داخــل ال ل

د  ة، الع اد  .2017، مارس02الإق
ق  -  ـ ـار ال اخ علقـة  ات ال ـ ـة ال اعـ ح ، أثـ ق ح رة م ع الـ ، ن او ل شاك ع ال ال

لة الإدارة و الإ ة)، م ة (دراسة ت ال ائ ال ة الق ث ارجي في م ن، ال لاثـ ـة وال ام ة ال اد، ال ق
د    .2015، 104الع

ت  -  ــة، مــ ة الل ا ــ ات ال ــة، فــي شــ اخل اجعــة ال فــة ال مات و ــ ــال ال ، م د خــلا لــ صــالح م
، م  ابل ا،  راسات العل ة ال اقع والآفاق، أكاد ة، ال اخل ة ال قا  .2005ف  24إلى  22ال

ـــ  -  ح م ـــ الـــ ــا ع ـ ج ل ـــة ت ات وح ـــ ـــة ال ــ ح ـ ـــل العلاقـــة بـــ ت ل ان، ت ــ ان رشـ ســـل
ة و  اســــ ــــة و ال ال راســــات ال لــــة ال ة، م اســــ مــــات ال عل دة ال هــــا علــــى زــــادة جــــ مــــات وأث عل ال

د   .2017، 08الإدارة، الع

ــ  -  ور خالـ ــ ــال، غـ ـ ــى  سـ ــ م ــات  ،بـ مـ عل دة ال ــ ــى جـ ــة علـ اجعـ ــان ال ـ ــ ل ــي أثـ ــة فـ ـ ال ة ال ــ اسـ ال
ة اد ات الإق س لة ال اث ، م ة أ ل ودراسات ال د 09، ال ة01، الع  .2022، ال

ة دراســـة حالـــة  -  ـــا ـــات الإق س ـــة لل ي  اســـ مـــات ال عل ـــام ال ـــ ن ، ت امـــ اء ق هـــ ـــة ال فا
ة، الع  ال ة و ال اد ث الإق لة ال ، م ائ ي في ال اس ام ال ان 03د ال  .2015، ج

د  -  ــة، عــ ة الع لــة الأســ اخلي، م ق الــ ــ ــل ال ــة ع ان ــفة و م اورة، فل ــ ، الأردن، 19ــل ال
1998. 

مـات  -  عل دة ال ة علـى جـ ول ة ال ال قار ال ل إلى معاي ال ي، أث ال ي ع ال مل م مل
ـال ـة الأع لة فـي ب ـ ات ال ـ ة ال ة و اس ان  ال ـة)، جامعـة سـل ـة ت ة (دراسـة ن د ـع ال

ح  رق  ة، مق د ع ، ال  . 09/02/2014 16ب ع الع
ون، -  ان ال و آخ ا ع ي م إب ي ال اجعة على ت   م ان ال ائ ل ة خ أث فاعل

رة ة ال ال قار ال دة ال لةج ي  ، م اد ال ل ، الإق د ، 11 ال ة 02 الع  .2020 ، ال
اخلــة  -  ات، م ـ ــالي و الإدار لل اخلي فـي ضـ الأداء ال ق الــ ـ فـة ال وم، دور و ـالح فــ ـ ال م

ء  اقـــع و الآفـــاق فـــي ضـــ ، ال ائـــ ق فـــي ال ـــ ـــة ال ل مه ـــام حـــ ي ال قـــى الـــ ل ـــار ال م فـــي إ قـــ
ة، جامعة  عاص ة ال ات العال ة، ي 1955أوت  20ال  .2010أك  12و  11مي س

ف  -  ـــ ـــ الإعلامـــي لل ـــة ال ي علـــى فاعل اســـ مـــات ال عل ـــام ال ون، أثـــ ن م وآخـــ ـــ ل ار أم  هـــ
د  ة، الع ائ ات ال س لة أداء ال ة، م ال  .2016، 10ال
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