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Abstract:

This study aimed to determine the impact of transformational leadership on
organizational learning at Sonalgaz Company, and to determine the impact of
transformational leadership with its four dimensions (ideal influence, inspirational
motivation, intellectual stimulation, individual consideration) on the dimensions of
organizational learning (strategic dimension, cultural dimension, organizational
dimension). We followed the descriptive analytical approach and used the questionnaire
tool to collect data related to the field aspect. It was distributed to a random sample of
28 sample questionnaires from Sonalgaz employees. The study reached the most
important result that the ideal influence dimension has a significant impact on
organizational learning. The study also showed that transformational leadership it has a

clear impact on organizational learning at Sonelgaz.

Keywords: Transformational Leadership, Organizational Learning, Sonelgaz

Company.
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Descriptives

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type

Sl 28 1 5 3,17 ,972
1Al 28 1 5 3,32 1,249
2.l il 28 1 5 3,04 1,232
3l il 28 1 5 3,14 1,044
405 28 1 5 3,18 1,124
eledY) atll 28 1 5 2,92 1,087
1 galedY) iall 28 1 5 3,00 1,247
2oledY)_ sl 28 1 5 3,14 1,297
3 ety sanl 28 1 5 2,86 1,145
4 Y sl 28 1 4 2,68 1,090
4l s Ly 28 1 5 2,90 ,966
13 Sal s Y 28 1 5 3,11 1,066
2, 5 Ly 27 1 5 2,96 1,091
i Sl s Ly 27 1 5 2,89 1,050
43 ) 5y 28 1 4 2,64 1,062
Al ey 28 1 4 2,75 1,143
1l ey 28 1 5 2,59 1,257
202 A jlaey) 28 1 5 2,59 1,311
Bl ke 28 1 5 2,96 1,374
42 il ey 28 1 5 2,79 1,166
Al oLl 28 1 4 2,94 ,997
N valide (listwise) 26

Statistiques descriptives
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N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
1l iyl il 26 2 5 3,50 ,860
2 i) 2l 26 2 5 3,62 ,852
Bl a2l 26 1 4 3,27 ,962
4a) i) aadl 26 2 5 3,42 ,857
Bl iy sl 26 1 4 3,12 ,993
Bl yinY) sl 25 1 5 3,32 1,069
1 kil 2 26 1 5 3,50 ,990
2adaiill e 26 1 5 2,96 1,148
Bl sl 25 1 5 3,52 1,046
4 adaiill aall) 26 1 4 2,50 1,030
Baaiill sl 24 1 5 2,75 1,032
Baail) el 26 1 5 3,12 1,177
1 AE =) 26 1 5 3,46 ,905
2, A& ael 26 1 4 3,42 ,945
3 A 2=l 26 1 5 2,96 ,958
4 A axl) 26 1 5 3,00 ,980
Bl sl 26 1 5 3,27 1,002
Bl axdl 26 1 5 2,92 1,164
aalaiill Alatl) 26 2 5 3,20 ,804
N valide (listwise) 24
[ o)




Effectifs

Statistiques

cpadl el (gl | Gl syl Gl ae [ adagl gl
Valide 28 28 26 28 23
N
Manquante 0 0 2
Cadl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
L 30 (s 2 7,1 7,1 7,1
4. 50 530 o 21 75,0 75,0 82,1
Valide
4. 50 oo S 5 17,9 17,9 100,0
Total 28 100,0 100,0
a5 giual)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
55 10 35,7 35,7 35,7
We il |2 7.1 7,1 42,9
Valide
=l 16 57,1 57,1 100,0
Total 28 100,0 100,0
cuiadl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 22 78,6 84,6 84,6
Valide il 4 14,3 15,4 100,0
Total 26 92,9 100,0
Manquante  Systéme manquant 2 7,1
Total 28 100,0
( ]
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EBYEN L PR

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
i 5 G S 2 7.1 7,1 7,1
415 A1 5 e 15 53,6 53,6 60,7
Valide 4201150« |6 21,4 21,4 82,1
45 20 e S 5 17,9 17,9 100,0
Total 28 100,0 100,0
¢ Sial) A )
Effectifs Pourcentage | Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
5503 s 14 50,0 60,9 60,9
Valide Bla) A, 9 32,1 39,1 100,0
Total 23 82,1 100,0
Manquante  Systéme manquant 5 17,9
Total 28 100,0

Ll Lailad 17 sl
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Fiabilite

gl S 8 Galdl

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 26 92,9
Observations ~ Exclus? 2 7,1
Total 28 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de | Nombre
Cronbach d'éléments
,975 16

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 24 85,7
Observations  Exclus® 4 14,3
Total 28 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de | Nombre
Cronbach d'éléments
,970 18

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 22 78,6
Observations Exclus? 6 21,4
Total 28 100,0
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Statistiques de fiabilité

Alpha de | Nombre
Cronbach d'éléments
,983 34

——
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Régression

Variables introduites/supprimées?

Gla gl k) 19 aalall

Modele | Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 S b Entrée
Récapitulatif des modéles
Modéle [|R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de l'estimation
1 , 7492 561 ,543 544
ANOVA?2
Modele Somme des | ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression 9,066 1 9,066 30,691 ,000°P
1 Résidu 7,090 24 ,295
Total 16,155 25
a. Variable dépendante : edasill alaill
b. Valeurs prédites : (constantes), Wil il
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 1,099 ,395 2,786 ,010
1
AN ,647 117 ,749 5,540 ,000
( ]
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a. Variable dépendante : (sexaiill_alxill

Variables introduites/supprimées?

Modéle | Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 el aalib Entrée
Récapitulatif des modeles
Modele | R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de l'estimation
1 ,8232 677 ,663 467
a. Valeurs prédites : (constantes), «lel¥! il
ANOVA?®
Modele Somme des | ddI Moyenne  des Sig.
carrés carrés

Régression 10,930 1 10,930 50,206 ,000P
1 Résidu 5,225 24 ,218

Total 16,155 25

a. Variable dépendante : aaill alxdll

b. Valeurs prédites : (constantes), <ty il

Coefficients®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 1,131 ,306 3,691 ,001
1
oty sl ,676 ,095 ,823 7,086 ,000
a. Variable dépendante : edatill alaill
( ]
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Variables introduites/supprimées?

Modéle | Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 A%l s i Entrée

a. Variable dépendante : (sexaiill_alxill

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modele [|R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 ,7882 ,621 ,605 ,505
a. Valeurs prédites : (constantes), 4 Sall 3 jLiiuy)
ANOVA?®
Modele Somme des | ddI Moyenne  des Sig.
carrés carrés
Régression 10,025 1 10,025 39,251 ,000°
1 Résidu 6,130 24 ,255
Total 16,155 25
a. Variable dépendante : edaill alaill
b. Valeurs prédites : (constantes), 4 Sall 3 Ly
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 1,119 347 3,225 ,004
1
A%l 3 jLinay) ,693 111 ,788 6,265 ,000
( ]
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Variables introduites/supprimées?

Modéle | Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 gl laeyb . Entrée

a. Variable dépendante : (sexaiill_alxill

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modele | R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 ,7622 ,580 ,563 ,532

a. Valeurs prédites : (constantes), 24l licy)

ANOVA?
Modele Somme des | ddI Moyenne  des|D Sig.
carrés carrés
Régression 9,370 1 9,370 33,143 ,000P
1 Résidu 6,785 24 ,283
Total 16,155 25

a. Variable dépendante : edaill_aldll
b. Valeurs prédites : (constantes), 24l licy)

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 1,554 ,305 5,096 ,000
1
@Al ey 572 ,099 ,762 5,757 ,000
a. Variable dépendante : edasill alaill
( ]
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Variables introduites/supprimées?

Modele

Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

s Al ey
L)l
sl 3 Ly
(eledY)_ uialib

Entrée

a. Variable dépendante : (sexaiill_alxill

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle [|R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de l'estimation
1 ,8262 ,682 ,622 ,494

a. Valeurs prédites : (constantes), A Sill s laiuy) el i) g il laey)

Yl aiadll
ANOVA?2
Modele Somme des | ddI Moyenne  des|D Sig.
carrés carrés
Régression 11,023 4 2,756 11,276 ,000°
1 Résidu 5,132 21 ,244
Total 16,155 25

a. Variable dépendante : eaill alxdll

b. Valeurs prédites : (constantes), <lely!_ il 4 Sall 5Lyl Jial il g d) ey
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Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 1,160 ,381 3,043 ,006
Sl -,011 ,259 -,013 -,044 ,966
1 by sl ,593 ,383 722 1,548 ,137
L sy | -,040 ;394 -,045 -,101 921
@l ey 132 231 176 571 574
a. Variable dépendante : il alaill
Variables introduites/supprimées?
Modéle | Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Al sl sallib Entrée

a. Variable dépendante : edasill alaill

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele |R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de l'estimation
1 ,8152 ,665 ,651 475
a. Valeurs prédites : (constantes), &b sl salall
( ]
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ANOVA?

Modéle Somme des | ddl Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression 10,737 1 10,737 47,555 ,000°P
1 Résidu 5,419 24 ,226
Total 16,155 25
a. Variable dépendante : edaiill alaill
b. Valeurs prédites : (constantes), 4l il saLal
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) 1,057 ,325 3,251 ,003
1
Al saill sl ,703 ,102 ,815 6,896 ,000
a. Variable dépendante : edasill alaill
( ]
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saldll A1 anaans Olallisw 358 4 adanll Al e Lbisanll sabidl) 5 Adjee ) Auhall s2a o
alaill sl e (Gl laeY) el syl ¢ algdy) aal) o G a0 ZanyY) laalal 2kl
sl alasiuly ¢ danll diagl) giall g Lol Luad 2l o oandaiill dadl o SN 2l ¢ atlii) aall)  andaiil

3328 Carly allipes A58 s (e Alpde Ao o iy ¢ Colall Al bl e Gl

i WS adanil] alaill Ao € pil 4l el a0 aa o Waslie G aal ) Auhall cliagig i

Dl 358 A adanl) aledl) e maaly 5l L) Aabatl) salall o Ayl

- ki s A5k ¢ i) alal) clygatl okl < Lalikal) bl

Abstract:

This study aimed to determine the impact of transformational leadership on organizational learning at
Sonalgaz Company, and to determine the impact of transformational leadership with its four dimensions
(ideal influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, individual consideration) on the
dimensions of organizational learning (strategic dimension, cultural dimension, organizational dimension).
We followed the descriptive analytical approach and used the questionnaire tool to collect data related to
the field aspect. It was distributed to a random sample of 28 sample questionnaires from Sonalgaz
employees. The study reached the most important result that the ideal influence dimension has a significant
impact on organizational learning. The study also showed that transformational leadership It has a clear

impact on organizational learning at Sonelgaz.

Keywords: Transformational Leadership ,Organizational Learning, Sonelgaz Company.




