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إلى أصجقائي الأعداء، رفاق الجرب والدفخ، أىجي ثسخة صجاقةٍ خالرةٍ ونبيمة، شكخًا لكػ عمى 
 .وجؽدكػ في حياتي، فقج كشتػ مرجر فخحتي وسشجي في أوقات الذجة

ىجي ثسخة كفاحٍ ومثابخة، شكخًا لغِ عمى إيسانغِ بي وقجراتي، إلى نفدي، رمد التحجي والإصخار، أ
 .فقج كشتِ السحخّك الأساسي لشجاحي

أخيخًا، إلى وطشي الحبيب، ميج الحزارة والتاريخ، أىجي ثسخة عمسي ومعخفتي، عدى أن أكؽن 
 .قج ساىستُ في تقجمو وازدىاره

 .مع خالص الذكخ والتقجيخ والامتشان

 

   حديؼ بؼ زيـــان

  



 شكخ وعخفان

 
 جَازانْ حسجه عمى عؽنو لشا في ن الله تعالى ونذكخ 

 وشكخ الشاس مؼ شكخ الله ىحه السحكخة 

 

عمى ىحه الجراسة  اعمى إشخافي "فيأسساء معيخ " تؽرةالجك ةالسذخف ةالذكخ للأستاذنتقجم بجديل 
 ئحيا ونرا ياتؽجييات و
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 السمخص:
و  ابخاز السذكل الأكبخ الحي تعاني مشو السؤسدات الشاشئة و ىػ ألية التسػيلىجفت ىحه الجراسة إلى 

عمى مغ أجل ذلظ تع الاعتساد  وأيزا تدميط الزػء عمى واقع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ مغ كل الشػاحي 
 و قج تع الاعتساد عمى دراسة حالة لسؤسدة ناشئة و رائجة في الأعساؿ .،  الػصفي التحميمي السشيج

السؤسدات الشاشئة أصبحت عشرخ فعاؿ في العالع لتصػيخ  عجة نتائج أىسيا وقج تػصمت الجراسة إلى
 الاقتراد السحمي ، تسػيل يعتبخ أىع وسيمة لتصػيخ و تحفيد السؤسدات الشاشئة مغ الشاحية السالية . 

 .لذخكات الشاشئة الجدائخي صشجوق ، رأس مال السخاطخ ، التسؽيل  ،السؤسدة الشاشئة الكمسات السفتاحية: 

Abstract: 

This study aimed at the biggest issue that startup suffer from, which is the funding 
mechanism, and also highlighting the reality of startup in Algeria in all respects, and 
for this, the descriptive and analytical method was adopted, and a case study of a 
startup and a pioneer in business was relied on. 

The study came up with several results, the most important of which is that startup 
have become an effective element in the world to develop the local economy, and 
financing is considered the most important means of developing and stimulating 
startup from the financial point of view. 

Key words: Startup, financing, risk capital, Algerian Startup Fund 
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، خاصة في ضلّ  خمق فخص عسل ججيجة والجولي تُعجّ السؤسدات الشاشئة ركيدة أساسية لتشسية الاقتراد 
تحطى السؤسدات الشاشئة بسكانة ىامة في اقتراديات كل  حيث الابتكار التػجّو العالسي نحػ ريادة الأعساؿ و

الشامية عمى حج سػاء وىحا راجع لمجور الحي تمعبو فييا مغ خلبؿ دفع عجمة التشسية  و الستقجمةالجوؿ بسا فييا 
الاقترادية خاصة ما تعمق باستحجاث مشاصب الذغل وعجـ احتياجيا لتسػيل ضخع كسا ىػ الحاؿ بالشدبة 

، ى مشاخ استثساري مشاسبة كبيخة عم، غيخ أف ىحا الشػع مغ السؤسدات عادة ما تعتسج وبجرج لمسؤسدات الكبيخة
 . ، يأتي عمى رأسيا إشكالية التسػيلو مختمفة  إلا أفّ ىحه السؤسدات تػاجو تحجّياتٍ جسة  

عمى  ببخوز العجيج مغ السبادرات ، شيج العالع تحػلات اقترادية كبيخة في بجاية ستيشيات القخف الساضي
كاف تػجييا تسػيل السؤسدات الشاشئة وتبشي  غخار ما يعخؼ بحاضشات الأعساؿ ورأس ماؿ السخاشخ ، والتي

قج حطي ىحا التػجو في الجدائخ خلبؿ الدشػات الأخيخة باىتساـ كبيخ سػاء  أفكارىا لتحؿيقيا عمى أرض الػاقع  و
، إلا أف ىحا الشػع مغ السؤسدات يػاجو العجيج مغ الرعػبات  مغ قبل الدمصات الخسسية أو الييئات الأكاديسية

، ومغ جية أخخى فإنو يػاجو العجيج مغ الرعػبات حتى في الجوؿ  عيجه في الجدائخ مغ جية نطخا لحجاثة
ة والتي عادة ما تكػف عالية السخاشخ   مبتكخة السدتحجثة و خارجة عغ الرشجوؽ و الستقجمة نتيجة تبيشيو للؤفكار

لتجاوز العجيج مغ العػائق التي ، وىػ ما يجفع البشػؾ لتػخي الححر لتسػيل ىحا الشػع مغ السذاريع ، وييجؼ 
 . الإدارة يتعمق بالتسػيل و تػاجو ىحا الشػع مغ السؤسدات خاصة عشج بجاية السذخوع ؼيع

 عمى ضػء ما سبق تسحػرت مذكمة البحث في الدؤاؿ الخئيدي التالي:: إشكالية الجراسة 
 ؟الشاشئةالسؤسدات تسؽيل في  ىؽ دور راس السال السخاطخما 

 أجل معالجة وتحميل ىحه السذكمة وبػية الػصػؿ إلى فيع واضح ليا، تع شخح الأسئمة الفخعية التالية:  مغ
 السؤسدات؟دات الشاشئة عغ غيخىا مغ ىل يػجج خرائز تسيد السؤس -
 مذكمة التسػيل مغ اىع العخاقيل التي تػاجو الذخكات الشاشئة؟يسكغ اعتبار ىل  -
عغ شخيق الشاشئة Moufid Business Intelligence الذخكة  كيف تست عسمية تسػيل -

 في تسػيلالشاشئة  ذخكاتالرشجوؽ الجدائخي لم مداىسةكسغ توؼيسا  السخاشخرأس الساؿ 
 ؟محل الجراسة السؤسدة

للئجابة عغ الأسئمة السصخوحة الدابقة ومغ ثع الإجابة عمى مذكمة  فخضيات الجراسة: 
 تست صياغة الفخضيات التالية:  الجراسة

ىي  نعع وبالتالي ججيجة فكخةالسؤسدة الشاشئة ىي شخكة تع تأسيديا حجيثا تيجؼ الى تصػيخ  -
 .تختمف عغ غيخىا مغ السؤسدات
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 .التسػيل مغ اىسيا وتعتبخ مذكمةتػاجو الذخكات الشاشئة مجسػعة مغ العخاقيل نعع   -
راس الساؿ  مغ التسػيل Moufid Business Intelligenceاستفادت الذخكة الشاشئة  -

لسذخوع عمى لجشة بعج عخض ممف االرشجوؽ الجدائخي لمذخكات الشاشئة عغ شخيق  السخاشخ
، حيث ساىع ىحا الأخيخ في تػسيع ومذخوع مبتكخمة مؤسدة ناشئة لبمتخررة لسشحو ع

 فكخة السؤسدة.
الشاشئة في الاقتراد  السؤسداتتدتسج الجراسة أىسيتيا مغ أىسية مػضػع  أىسية الجراسة: 

 العالسي الحجيث وتتسثل في:
  الجدائخ.في  لمسػضػع وحجاثتوالأىسية العالسية 
  الشاشئة.التصخؽ للآليات الستبعة في تسػيل الذخكات 
 تحجيات. وخػض التػجو الحكػمي لتذجيع الذباب عمى السقاولاتية لإنذاء شخكاتيع الشاشئة  

 إلى:تيجؼ ىحه الجراسة  أىجاف الجراسة: 
  السعيقات التي يعاني مشيا تسػيل  وأىعالجدائخ في ىحا السجاؿ مغامخة التي اتخحتيا إبخاز

 الشاشئة.الذخكات 
  الشاشئة.إبخاز الجور الفعاؿ الحي يمعبو التسػيل لمذخكات 
 في تسػيل السذاريع الشاشئة وآليات تفعيل دوره في  والسخاشخ تػضيح أىسية الاستثسار الجخيء

 الجدائخ.

 :الجراسةشيج م 

 وىػ ،ة تع الاعتساد عمى السشيج الػصفيفي إشار ىحا البحث ومغ أجل معالجة إشكالية مػضػع الجراس
دراسة وقج تع الاعتساد عمى السشيج الأكثخ استخجاما وشيػعا في العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، 

تتسحػر حػؿ تدويجنا بالسعمػمات التي  الفرل التصبيقي مغ خلبؿ لسعالجةناشئة مؤسدة ميجانية مع صاحب 
 التسػيل.أليات 

 حجود الجراسة: 
 الجدائخي لذخكات الشاشئة.السؤسدات الشاشئة ، أليات التسػيل ، صشجوؽ  :السؽضؽعيةالحجود  -
 2024الى جػاف  2024مغ مارس  الحجود الدمشية: -
 – Moufid Business Intelligenceشخكة  -ولاية بخج بػعخيخيج  لحجود السكانية:ا -

 :ىشاؾ عجة أسباب لاختيار ىحا السػضػع نػجدىا ؼيسا يمي :اختيار السؽضؽع أسباب 
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 الشاشئة.ب الجدائخي بسرصمح السؤسدة لاىتساـ الصا -
 الػاسع في الجامعات الجدائخية. وانتذارهحجاثة السرصمح  -
 الاقترادية.الشاشئة في التشسية  لإبخاز أىسية السؤسدة -

 في:تتسثل أىع صعػبات الجراسات  الجراسة:صعؽبات  
عمى السعمػمات السالية  Moufid Business Intelligenceعجـ افراح صاحب شخكة  -

 متعمقة بالتسػيل .
 عجـ الخد مغ معطع الذخكات الشاشئة التي تع التػاصل معيا. -
عمى مدتػى الرشجوؽ الػششي لتسػيل السؤسدات  قمة السعمػمات والإحرائيات الستػفخة -

 . بذكل مجسل عبخ سشػات نذاشو الشاشئة وورودىا
فأغمب مغ تكمع عغ ىحا السػضػع ىي مقالات عمسية  حجاثة السػضػع وقمة السخاجع ؼيو -

  وأكاديسية.
 الجراسة: هيكل 

إلى فرميغ، الفرل الأوؿ يتزسغ الإشار الشطخي ه الجراسة للئجابة عمى الإشكالية السصخوحة قدسشا ىح
ماـية  ، أما السبحث الثاني ماـية السؤسدات الشاشئةمباحث، السبحث الأوؿ ثلبثة لمسػضػع، حيث قدع إلى 
تسػيل في  و السبحث الثالث دراسات سابقة تخز اشكالية،  ػاجييا عشج التسػيلالتسػيل و السذاكل التي ت

 Moufidتخز دراسة حالة لذخكة إلى الجراسة التصبيؿية  فتصخقشاأما في الفرل الثاني ،  السؤسدات الشاشئة
Business Intelligence  السؤسدات  أليات تسػيل مباحث، السبحث الأوؿ ثلبثة، حيث تع تقديسو إلى

 Moufidدراسة حالة شخكة ، أما السبحث الثانيمختمف مرادر التسػيل  تع ؼيو تقجيع الشاشئة في الجدائخ
Business Intelligence   مع تػضيح غ يالتي تزسشت نتائج الفرم الجراسةخاتسة ، كسا تع في الشياية إعجاد

 الجراسة.آفاؽ تع صياغة خا يوأخ السدتشتجة،متبػعة بجسمة مغ الاقتخاحات  ،الفخضياتصحة  اختبار
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ففي الآونة الأخيخة تصخقػا لسرصمح  وتصػيخهيعتبخ الاقتراد أىع عشرخ تدعى الجولة الجدائخية لتحديشو 
فقج أصبح ىحا السرصمح مع مخور الػقت يذغل  الاقترادية،السؤسدات الشاشئة التي تعتبخ مغ أىع السحخكات 

حيدا ذو أىسية كبيخة في مختمف دوؿ العالع مشيا الجدائخ التي تدتخجميا كأداة لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ 
 وىػأخخ مختبط بيا  ومرصمحففي ىحا الفرل سشتصخؽ لسفاـيع أساسية حػؿ السؤسدات الشاشئة  السدصخة،

ثلبث أكثخ يسكغ تقديغ فالفرل الى  ولتفريل الشاشئة،فقخي ليحه السؤسدات التسػيل الحي يعتبخ العسػد ال
 :أساسيةمباحث 

 السؤسدات الشاشئة ماهية السبحث الأول:
  آلية تسؽيل السؤسدات الشاشئة السبحث الثاني:

 دراسات سابقة الثالث:السبحث 
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 السؤسدات الشاشئة  ماهية السبحث الأول:
عغ شخكات حجيثة الشذأة أو بالأحخى ىي فكخة مبتكخة تدعي لحل مذكمة  السؤسدات الشاشئة ىي عبارة

و   في قصاع ما ، مسا يخمق لمسؤسدات الشاشئة العجيج مغ السسيدات مشيا الحجاثة و الابتكار و الشسػ الدخيع
خ أىع عشرمرجرا رئيديا للئبجاع وخمق مشاصب العسل، وقج اصبحت  startupتعتبخ السؤسدات الشاشئة أيزا 

في أغمب دوؿ العالع، نطخا لأىسيتيا الاستثسارية والتشسػية الشاتجة عغ تكمفة  و التصػر الاقترادي لجعع التشسية
 مخونتيا ومذاريعيا السبتكخةإنتاجيا السشخفزة و 

 تعخيف السؤسدات الشاشئة السطمب الأول: 
لمسؤسدات الشاشئة عجة تعاريف مختمفة فأغمب الباحثيغ لع يتفقػا عمى تعخيف مػحج نطخا لسجاليا الػاسع 

 :لحلظ سشحاوؿ عخض التعخيفات التي جاءت في ىحا الرجدفي قصاعيا الاقترادي  والسخف 

ػس الانجميدي : عمى أنيا مذخوع صغيخ بجأ " اصصلبحا حدب القام startupتعخؼ السؤسدة الشاشئة "  أولا :
" و ىػ ما  up" و ىػ ما يذيخ الى فكخة الانصلبؽ و    "  startتتكػف مغ جدئيغ "   start-upلتػ ، و كمسة 

يذيخ لفكخة الشسػ القػي . و بجأ استخجاـ السرصمح بعج الحخب العالسية الثانية مباشخة ، و ذلظ مع بجاية ضيػر 
 1( ليذيع استخجاـ السرصمح بعج ذلظ . risque-capitalلسخاشخ ، ) شخكات رأس ماؿ ا

" أف السؤسدات الشاشئة يجب أف تدتػفي الاجابة عمى أربع تداؤلات  Fridenson Patrickيعخؼ " : ثانيا 
متعمقة بالشسػ الدخيع ، التكشػلػجيا حجيثة ، جسع التبخعات الذيخية مع الحاجة لتسػيل الزخع و سػؽ ججيجة 

 2عب فييا تقييع السخاشخ التسػيل بخأس الساؿ السخاشخ .ير

تيجؼ الى التصػيخ و تػزيع مشتج ججيج في  تيالسؤسدات ال" بأنيا تمظ  Reis Ericeو يعخفيا الباحث " : ثالثا 
 3ضل درجة عالية مغ حالة عجـ التأكج .

 
  

 
                                                           

1
، 10، انًجهذ8102ببنشعىس ششٌقت ، دوس انحبضُبث فً انذعى و تًٍُت انًؤسسبث انُبشئت ، يجهت انبشبئش الاقتصبدٌت،  

 081،ص8180َىفًبش18انعذد
طٍبً بىيذٌٍ، اعًشي خذٌجت، اشكبنٍت انتًىٌم انًؤسسبث انُبشئت و انٍبث دعًهب انتًىٌم بشأس انًبل انًخبطش كًُىرج، حىنٍبث  2

   515(،ص8181)10،انعذد:10انًجهذ  8181جبيعت بشبس الاقتصبدٌت،
اداسة يبنٍت، جبيعت محمد انصذٌق بٍ . أيٍشة سهىبً، جهٍذة سلايُت، دوس سأس انًبل انًخبطش فً تًىٌم انششكبث انُبشئت، يزكشة 3

 80،ص8180أفشٌم15ٌحٍى جٍجم،
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 : ف نزيف بعس مغ التعخيفأويسكششا 

الذخكات الشاشئة، ىي شخكات حجيثة التأسيذ ذات نسػ سخيع تيجؼ إلى تقجيع السؤسدات الشاشئة، أو  أولا :
الحي  والذغفمشيا السخونة  مشتج أو خجمة مبتكخة في الدػؽ. تتسيد ىحه الذخكات بالعجيج مغ الخرائز

  والابتكار.مجاؿ كبيخ لتصػيخ  بإعصاءيدسح 

تذغيمي قريخ ، و ىحه الذخكات تكػف غالبا وتعخؼ السؤسدة الشاشئة عمى أنيا شخكة ذات تاريخ  ثانيا :
 حجيثة الانذاء ، و تكػف في شػر الشسػ و البحث عغ الاسػاؽ ، و أصبح ىحا السرصمح متجاوؿ عالسيا.

 و أىجافيا  خرائص و أىسية السؤسدات الشاشئةالسطمب الثاني: 
السؤسدات الشاشئة تتسيد بعجة خرائز مختمفة و كل خاصية متسيدة عغ الأخخى فيحه الخرائز تمعب 
دورا ىاـ في القصاع الاقترادي و ىي السحخؾ الخئيدي للببتكار ، مسا يجعل مشيا ذات أىسية بالغة كػنيا ليا 

 القجرة عمى التكيف الدخيع و تقجيع حمػؿ مبتكخة ججيجة ،

 ؤسدات الشاشئةأولا : خرائص الس

 فأ عمىمغ دراستشا لعجت مقالات استشتجشا نحغ بعس الخرائز التي تتسيد بيا السؤسدات الشاشئة 
ومغ  و مخنة و عرخيةيقة ذكية عمى أفكار رائجة واتباع حاجات الدػؽ بصخ  و الاقترادية تقػـ أعساليا التجارية
 : أىع خرائريا

الشاشئة وأكثخىا حاجة وىي التفكيخ خارج الرشجوؽ والخخوج أحج خرائز الذخكات  : الابتكار والإبجاع .1
عغ الشسط التقميجي، وذلظ مغ خلبؿ مػاكبة التصػرات التكشػلػجية والتقشية، بيجؼ إضفاء ؾيسة إلى 

 العسلبء السدتيجفيغ
مغ أىع أسباب إنذاء الذخكات الشاشئة ىػ تقجيع حمػؿ لمسذاكل التي يعاني  : تقجيػ حمؽل لمسذكلات .2

ا العسلبء، مغ خلبؿ تقجيع السشتجات أو الخجمات التي تمبي حاجة الأسػاؽ وتداىع في تصػيخ مشي
 الاقتراد.

تتسيد الذخكات الشاشئة بشسػىا الدخيع وعجـ الثبات عمى نفذ الػتيخة، مغ خلبؿ التخكيد  : سخعة الشسؽ .3
قريخ، وتفادي مخاشخ  عمى أساليب زيادة السبيعات والأرباح وتغصية أكبخ قجر مغ الأسػاؽ في وقت

 الافلبس السبكخ.
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مغ خرائز الذخكات الشاشئة ىي أنيا ديشاميكية ومخنة وقابمة لمتكيّف مع الطخوؼ  التطؽر:قابمية  .4
الرعبة والتغييخات الحاصمة في الذخكة نفديا أو البيئة السحيصة بيا، فلب تتبع نسػذج ثابت ومدتجاـ بل 

 .تبحث باستسخار عغ التصػر
 الباحثػف:بعس الخرائز التي ذكخىا  وتفديخأكثخ يسكششا ذكخ  تعسقمول

 بأفكارتبجأ بحيث مغ السعخوؼ أف  جخيبيةالسؤسدات الشاشئة نججىا في الدػؽ الت معطع والتكؽيؼ:حجيثة العيج 
وتتسيد السؤسدات الشاشئة بكػنيا مؤسدات شابة ويافعة وأماميا خياراف إما  السذخوع،مفتخضة مغ صاحب 

 1.أبػابيا والخدارة إغلبؽالتصػر والتحػؿ إلى مؤسدة ناجحة أو 

 start-up مغ إحجى الدسات التي تحجد معشى الذخكة الشاشئة والستدايج:شخكات أماميا فخصة لمشسؽ التجريجي 
بسعشى آخخ إف الذخكة  لمعسل،أسخع بكثيخ مغ التكاليف التي تتصمب  وتػليج ايخاداتىي إمكانية نسػىا الدخيع 

 ،السبيعات  و الإنتاجبعسميا التجاري بدخعة أي زيادة  الارتقاءىي الذخكة التي تتستع بإمكانية  الشاشئة
تقترخ بالزخورة لا لجييا بذكل كبيخ، وىحا يعشي أف الذخكات الشاشئة  الأرباحكشتيجة عمى ذلظ يشسػ ىامر 

 2في ضخؼ قريخ . تػليج أرباح كبيخة ججا صغيخة بل العكذ ىي شخكات قادرة عمىلأنيا عمى أرباح أقل 

تتسيد ىحه الذخكات بأنيا تقػـ بأعساليا التجارية عمى  عمييا:شخكات تتعمق بالتكشؽلؽجيا وتعتسج بذكل رئيدي 
ة ذكية وعرخية. حيث يعتسج بحثيا عمى التكشػلػجيا وإشباع لحاجيات الدػؽ بصخيق Innovative أفكار رائجة

 3. الأعساؿحاضشات  ، ودعع الأنتخنتالسشرات عمى  خلبؿالشسػ والتقجـ، والعثػر عمى التسػيل مغ  لغخض

 
 
 
 

                                                           
مرصفى بػرناف ،عمي صػلي، الاستخاتجية السدتخجمة في دعع و تسػيل السؤسدات الشاشئة، مجمة الجفاتخ الاقترادية، مجمج   1

 113، ص2020، 01، عجد 11
 000يصطفى بىسَبٌ ،عهً صىنً، يشجع سببق ، ص  2
في السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، التحفيدات وسبل التفعيل،  الإبجاعالتكشػلػجية كآلية لتحفيد  الأعساؿبمحاج حبيبة، حاضشات   3

 1955أوت ، 20، جامعة Ecofima  الدبيل لتصػيخ السؤسدات الشاشئة، مشذػرات مخبخ اقتراد مالية الأعساؿفي حاضشات 
 9ص. 2020سكيكجة، ،
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 ثانيا : أىسية السؤسدات الشاشئة 
تداىع في الشاتج السحمي لمسؤسدات الشاشئة دور ميع في مػاجية التحجيات والشيػض باقتراديات الجوؿ كػنيا 

 ؼيسا يمي: الإجسالي وتعجل بشسػىا، ويسكغ تمخيز أىسية ودور السؤسدات الشاشئة

حيث تتسيد بالقجرة العالية عمى تػفيخ  :  تؽفيخ فخص العسل الحقيقة السشتجة ومكافحة مذكمة البطالة .1
بجوف خبخة وىػ ما يستز فخص العسل، إضافة إلى قجرة استيعاب وتػضيف عسالة بخبخة قميمة أو حتى 

شالبي العسل، خاصة ذوي الذيادات أصحاب الأفكار وخخيجي الجامعة، وبالتالي الخد السباشخ عمى 
 1حيث تكافح الجوؿ نفديا لخمق ضخوؼ عسل عمى الخغع مغ سيخىا في شخيق الشسػ . مذكمة البصالة

للببتكار لاسيسا في مجاؿ التكشػلػجيا مغ خرائز السؤسدات الشاشئة  : في البحث والتطؽيخ الابتكار .2
وىػ أداة ضخورية أكثخ مغ أي وقت مزى لتشسية اي بمج في العالع والقجرة عمى ابتكار وتصػيخ 

 مشتجات بتكمفة أقل مقارنة بالسؤسدات الكبخى.
حيث لعبت دورا محػريا في العذخيشيات والدشػات الساضية  : زيادة الانتاجية والحفاظ عمى التشافدية .3

وذلظ باستخجاميا أدوات ووسائل وكحا تقشيات إنتاجية حجيثة قمت مغ التكاليف، ورفعت مغ مدتػى 
 2. جػدة السشتػجات

القجرة عمى تػضيف مجخخات  : استثسار السجخخات وتعديد وجحب السدتثسخيؼ ورأس السال الأجشبي .4
مق ؾيسة مزافة، مسا صاحب أو أصحاب مذخوع بجلا مغ بقائيا مكتشدة أو مػضفة في مجالات لا تخ

يدسح بإحجاث تخاكع رأسسالي وكحا نقل شخيحة أفخاد مغ دخل أقل إلى دخل أعمى )إعادة تػزيع )الجخل 
 3. وجحب السدتثسخيغ السحمييغ

 

 

 

 

                                                           
حديغ يػسف، صجيقي إسساعيل، دراسة ميجانية لػاقع إنذاء السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، حػليات جامعة بذار في العمػـ  1

 72ص 2021، 01العجد ، 07، السجمج ،الاقترادية
2
 13، ص2008/2009سبتي محمد، فعالية رأس الساؿ السخاشخ في تسػيل السذاريع الشاشئة ، محكخة ماجيدتخ، جامعة قدشصيشة ،  

3
 72.حديغ يػسف، صجيقي إسساعيل، السخجع الدابق، ص  
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 ثالثا : أىجاف السؤسدات الشاشئة 

ا عمى شبيعتيا ورؤيتيا وتخكيدىا، ولكغ بذكل  وأيزا تختمف أىجاؼ السؤسدات الشاشئة بذكل كبيخ اعتساد 
 درجة:حدب كل  ترشيفيا إلى فئات رئيدية ايسكشاختمف الباحثػف في تحجيج أىجاؼ السؤسدة الشاشئة ؼعاـ، 

 الأىجاف الاقترادية .1
الشاشئة، حيث تدعى إلى تحقيق ىػ اليجؼ الأساسي لسعطع السؤسدات  :الحرؽل عمى الخبح -

 .أرباح مدتجامة مغ خلبؿ بيع مشتجاتيا أو خجماتيا
السؤسدات الشاشئة في خمق فخص عسل ججيجة، سػاء لأصحابيا أو  تداىع: لعسخمق فخص  -

 .لسػضفيغ آخخيغ، مسا يداىع في تحفيد الاقتراد السحمي
الججيجة، يسكغ لمسؤسدات الشاشئة أف مغ خلبؿ ابتكاراتيا وحمػليا  ي:تعديد الشسؽ الاقتراد -

 .تداىع في تعديد الشسػ الاقترادي عمى مدتػى الجولة أو السشصقة
 الأىجاف الاجتساعية .2

بعس السؤسدات الشاشئة إلى تحديغ حياة الشاس مغ خلبؿ تقجيع  تدعى س:تحديؼ حياة الشا -
 .مشتجات أو خجمات تمبي احتياجاتيع وتحجياتيع

تخكد بعس السؤسدات الشاشئة عمى حلّ مذكلبت اجتساعية : يةحلّ السذكلات الاجتساع -
 .محجدة، مثل الفقخ أو التسييد أو تغيخ السشاخ

لمسؤسدات الشاشئة أف تمعب دور ا ىام ا في دعع التشسية  يسكغ: دعػ التشسية السدتجامة -
ع في السدتجامة مغ خلبؿ مسارساتيا الرجيقة لمبيئة أو مغ خلبؿ تقجيع مشتجات وخجمات تداى

 .حساية البيئة
 الأىجاف التقشية .3

بعس السؤسدات الشاشئة إلى تصػيخ تقشيات ججيجة وحمػؿ مبتكخة  تدعى: ابتكار تقشيات ججيجة -
 .لسذاكل مختمفة

العجيج مغ السؤسدات الشاشئة عمى التكشػلػجيا لتصػيخ  تعتسج: تطؽيخ مشتجات وخجمات ججيجة -
 .مشتجات وخجمات ججيجة تمبي احتياجات الدػؽ 

لمتكشػلػجيا أف تداعج السؤسدات الشاشئة عمى تحديغ كفاءة  يسكغ: تحديؼ كفاءة العسميات -
 .عسمياتيا وتقميل التكاليف

 الأىجاف الذخرية .4
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يكػف تأسيذ شخكة ناشئة وسيمة لتحقيق الحات بالشدبة لبعس رواد  قج الحات:تحقيق  -
 .الأعساؿ

 .تأسيذ شخكة ناشئة فخصة رائعة لمتعمع والشسػ واكتداب ميارات ججيجة يػفخ والشسؽ:التعمػ  -
بعس رواد الأعساؿ إلى تخؾ برسة إيجابية عمى العالع مغ خلبؿ  يدعى برسة:تخك  -

 .شخكاتيع الشاشئة

أف ىحه الأىجاؼ ليدت حرخية، ويسكغ لمسؤسدات الشاشئة أف تدعى لتحقيق ىجؼ  ملبحطةمغ السيع 
 واحج أو أكثخ مغ ىحه الأىجاؼ. كسا أف أىجاؼ السؤسدات الشاشئة قج تتغيخ بسخور الػقت مع تصػرىا ونسػىا

 دورة حياة السؤسدات الشاشئة السطمب الثالث: 

ف السؤسدات الشاشئة كغيخىا مغ السؤسدات تسخ بجورة حياة ، الا اف ىشاؾ خرػصية ليا في بعس إ
الشقاط تبعا لصبيعتيا ، فقج يتبادر لمحىغ انصلبقا مغ تعخيفيا انيا ذات نسػ سخيع ، لكغ الػاقع يبخ انيا تسخ بعج 

يا و ترعج لمقسة ، و يسكغ ذكخ ىحه مخاحل لا تخمػ مغ تعثخات و صعػبات كثيخة و تحبحب قبل اف تدتقخ حالت
 1مغ خلبؿ ىحا السشحشى التػضيحي :السخاحل 

 start-upمشحشى السؤسدة الشاشئة  :(01)الذكل رقػ 

 

البذائخ  الجدائخ، مجمةشخيفة بػالذعػر، دور حاضشات الأعساؿ في دعع وتشسية السؤسدات الشاشئة دراسة حالة  السرجر:
 421ص، 2018، جامعة سكيكجة، الجدائخ،02، العجد04الاقترادية، السجمج

                                                           
1
عبج الدلبـ مدعج، عمي محمد، معػقات تبشي مفيػـ مدتثسخ السلبؾ كسرجر تسػيل لمسذخوعات الخيادية مغ وجية نطخ  

،ليبيا،  في الجامعات الميبية، أبحاث السؤتسخ العمسي الأوؿ حػؿ بيئة الأعساؿ في ليبيا ، جامعة أججابيا السختريغ الأكاديسييغ
  8-7،ص2019الصبعة الأولى، 



 الاطار الشعخي حؽل السؤسدات الشاشئة و ألية تسؽيمياالفرل الأول: 

~ 13 ~ 
 

تكػف لجى الذخز الخيادي  فكخة قابمو لمتصبيق  والشجاح  و قادره عمى تحقيق  مخحمو الشذؽة : .1
الخبح ، لكشيا تطل تحتاج الى السديج مغ التصػر ، اي محاولة  فيع ما اذا كانت الفكخة  السحتسمة  تسثل ابتكارا 

لسخحمة  الى فيع يسكغ  حل مذكمة ذات مغدى أو يمبي حاجو السدتيمظ  حيث ييجؼ رواد الاعساؿ خلبؿ ىحه ا
ما اذا كانت ىشاؾ فخصة في الدػؽ ليبادروا  في تحجيج احتياجاتو مغ مػارد وتػفخىا و غالبا ىشا يكػف أصحاب 

 التسػيل ىع أصحاب السذخوع .
تكػف الفكخة قج تع تصػيخىا و أصبحت فعميا قابمة لتدػيق التجاري ، و يتع  مخحمة الانطلاق : .2

عغ مدتثسخ ليذ فقط كسرجر لتسػيل بل للبستعانة بخبختو الستخاكسة في مجاؿ في بجاية ىحه السخحمة البحث 
الادارة ، التدػيق ، التشطيع ، و كحلظ الاستعانة بذبكات علبقاتو الستسيدة و الستخاكسة لجيو و ذلظ لغخض 

 الانصلبقة الفعمية لمسذخوع .
جاري و تخصيط  الاعساؿ تتكػف مخحمو التذغيل مغ تصػيخ التكشػلػجي  و ت مخحمة التذغيل : .3

، و فييا يتع الانتاج  و تػزيع الفعمي لمسشتج او الخجمة ، و تدتسخ ىحه السخحمة لسجة خسذ سشػات و خلبؿ ىحه 
الفتخة قج لا يحقق السذخوع أي أرباح و يتع المجػء في تػسيع الاحتياج التسػيمي  فيتع بعجىا المجػء لمسدتثسخ 

مػارد التسػيل الاضاؼية  و في كثيخ مغ الأحياف تدتخجـ شخكات أو  السغامخ فزلب عغ البحث عغ مػاد
السؤسدات الشاشئة مشرات التسػيل الجساعي لجسع السػارد السالية الاضاؼية بالإضافة الى شمب مداعجة مغ 
اصحاب رؤوس الأمػاؿ علبوة عمى ذلظ في ىحه السخحمة يسكغ اسشاد دور ميع بالحاضشات و مداحات العسل 

 ؾ القادر الحرػؿ عمى السديج مغ السػارد الادارية و الفشيةالسذتخ 
ىحه  وفي الارباح،جاىدا لتحقيق  الشزػج ويكػف يبمغ مذخوع في ىحه السخحمة  الشزؽج:مخحمة  .4

ىحه السخحمة تكػف مشاسبة لمحرػؿ عمى مرجر  ومدتسخة فإفالحالة أف السذخوع حقق معادلات نسػ كبيخة 
 لمجسيػر.بإصجار الاولي تسػيل اخخ يسثل ؼيسا يعخؼ 

نصاؽ  وتػزيعوفي ىحه السخحمة ايزا تعتبخ الذخكة الشاشئة ىي الذخكة الحجيثة الشذأة تسكشت مغ تػحيج 
استجامو الحاتية يجب اف يصػر رواد الاعساؿ في ىحه السخحمة ميارات وقجرات ججيجه مثل  وتحقيق الاعساؿ،

بالإضافة الى ذلظ يجب  والانذصة الستدايجةالقجرة عمى تفػيس السياـ  وكحلظ الجولييغ،القجرة عمى التعامل مع 
 التشديق. وقجراتاف يزع رواد الاعساؿ كفاءات متعجدة الأوجو ومعقجة مثل ؾيادة والتػجيو الاستخاتيجي 
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 واقع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ: الخابع السطمب

يعتبخ مػضػع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ مغ اكثخ السػاضيع التي تدمصت عمييا الاضػاء في بيئة 
الاعساؿ الجدائخية مؤخخا، الا اف الجدائخ عخفت تأخخ في اشلبؽ ىحا الشػع مغ السؤسدات خاصة في ضل 

ناـيظ عغ ضعف الانفاؽ قافة الابتكار و خمق السؤسدات ثالتأخخ التكشػلػجي السدجل في عجة قصاعات غياب 
مغ الشاتج السحمي الاجسالي لدشة  %01الحكػمي عمى البحث العمسي و التصػيخ و الحي لا يتجاوز ندبة 

 عالسيا . 64محتمة بحلظ السختبة  2016

مغ الخغع مغ وجػد العجيج مغ السبادرات في انذاء السؤسدات الشاشئة لا انو لا تػجج تجخبة رائجة، كسا انو 
ؤسدات الشاشئة السػجػدة تشذط في مجاؿ التدػيق الالكتخوني، كسا انيا عبارة عغ مجخد تجارب سابقة معطع الس

يشعكذ  وىحافي العالع. والذكل السػالي يػضح ىحه الشدب الزئيمة التي تعكذ واقع الابتكار في الجدائخ 
 1الستقجمة. التكشػلػجياتو لب عمى نذاط السؤسدات الشاشئة التي تعتسج بجرجة كبخى عمى الابتكار ابالد

 في الجدائخ والتطؽيخنفقات البحث  (:02) الذكل رقػ

 
 depenses en recherche et developpement (% du PIB) algerieالبشظ الجولي  السرجر:
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 ال لمسؤسدات الشاشئة في الجدائخ مشاخ الاعسأولا  : 

اف اىتساـ الجدائخ بالذخكات الشاشئة حجيث خاصة بعج تخاجع اسعار البتخوؿ و محاولة الاتجاه نحػ  
سياسة التشػيع الاقترادي السبشية اساسا عمى السؤسدة و كيؽية خمق الؿيسة السزافة و مشاصب الذغل الاتجاه 

مختبصة بجػانب الاقتراد الكمي  نحػ الابتكار و تذجيع خمق السؤسدات الشاشئة يعتسج بذكل عاـ عمى عػامل
 نطاـ حػكسة ، وبيئة الأعساؿ السػاتية، التسػيل الكافي(، وجدئية كاؼية )السيارات الإدارية والتكشػلػجية السؤىمة(.

الجدائخ  نجاح و تصػر الذخكات الشاجحة يعتسج عمى بيئة اعساؿ مػاتية واف ضعف نذاط السؤسدات الشاشئة في
 1تمخيريا في الشقاط التالية : عائج لعجة اسباب يسكغ

 ؛PIB % مغ1السيدانية السػجية لمبحث العمسي في الجدائخ لا تتعجى  .1

خاصة  الجولة السؤسدات سػآءاغياب سياسة واضحة تعشى بالابتكار بالاشتخاؾ مع جسيع الفاعميغ  .2
 ؛الجامعة عسػمية،او 

 ؛الاقترادي والشديجضعف العلبقة بيغ الجامعة مخاكد البحػث  .3

 ؛غياب احرائيات حػؿ عجد السؤسدات الشاشئة الشاشصة في الجدائخ .4

 ؛صعػبة ايجاد التسػيل الكافي لمسذاريع الابتكارية لمسؤسدات الشاشئة في الجدائخ .5

 ؛القانػني السشطع لعسل الذخكات الشاشئة في الجدائخ الإشارغياب  .6

 .غياب الشطاـ البيئي الخاص بالذخكات الشاشئة .7

 في الجدائخ  والكفاءاتعميسي التالشعام ثانيا: 

اف تحػيل الافكار الى مذاريع ابجاعية و مؤسدات ناشئة يعتسج عمى تػفخ كفاءات سػآءا تكشػلػجية او  
ادارية و ىحا مختبط اساسا بػجػد نطاـ تعميسي مشفتح عمى متصمبات سػؽ العسل. الابتكار مختبط اساسا بعسمية 

ات يحتاجيا الدػؽ ،اف الجامعة تعتبخ السرجر الاساسي لشذخ السعارؼ تثسيغ الكفاءات السػجػدة و تػفخ كفاء
التكشػلػجية و العمسية و انتاج الكفاءات العمسية و الادارية الجامعة الجدائخية مشج مجة شػيمة انتيجت تػجو 

بحاث اجتساعي بعيجا عغ دورىا السحػري السختبط بحاجيات الدػؽ و الانجماج الاقترادي ، كسا اف مجسل الا
التي تقاـ في الجامعة غيخ مختبصة بالػاقع الاقترادي الجدائخي. تعاني الجدائخ مغ ضعف ـياكل البحث 
الانتاجات العمسية ، عجد الباحثيغ بالإضافة الى اف التكػيشات التي تتػفخ عمييا الجامعة الجدائخية غيخ متلبئسة 

                                                           
1
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اف الجامعة الجدائخية تأخخت في ادماج السقاولاتية مع حاجيات و متصمبات سػؽ العسل اما مغ ناحية التكػيغ ف
  1كعشرخ اساسي و ميع في عسمية التكػيغ .

 ي دعػ السؤسدات الشاشئة بالجدائخحاضشات الأعسال التكشؽلؽجية ودورىا فثالثا : 

وششية لجعع وتصػيخ الحطائخ   استخاتيجيةفي إشار بخنامج الجدائخ الالكتخونية فقج تع إشلبؽ  
التكشػلػجية، حيث تع إنذاء عجة حاضشات عبخ الػشغ عمى غخار الحطيخة التكشػلػجية سيجي عبج الله في 

، ويتسثل اليجؼ الأساسي  2013و حاضشة جامعة باتشة في  2012وحاضشة التكشػلػجيا بػىخاف في  2010
لإبجاعية في ميجاف تكشػلػجيا الاعلبـ و الاتراؿ ومخافقتيا إلى الجعع الكامل لمسذاريع ا ليحه الحاضشات في تقجيع

وذلظ بإبخاـ اتفاؾيات مع الػكالة الػششية لمحطائخ التكشػلػجية تكشػلػجيا الإعلبـ  start-up     غاية إنذاء
 . والاتراؿ والسؤسدات التابعة ليا

الجامعات يكػف ىجفيا الاساسي كسا اف قصاع التعميع العالي تعدز بػجػد حاضشات اعساؿ عمى مدتػى 
مخافقة أصحاب السذاريع مغ حاممي الذيادات الجامعية وتدويجىع بسعارؼ و تقشيات تداعج عمى نزج 

 مذاريعيع وتسكشيع مغ أف يكػنػا رؤساء مؤسدات ناجحة.

كسا تعج تجخبة حاضشة السذاريع بجامعة الحاج لخزخ أوؿ حاضشة تكشػلػجية أنذئت داخل الجامعة  
وذلظ تجديجا للبتفاؾية السبخمة بيغ كل مغ الػكالة الػششية لتصػيخ  2013دائخية و التي دششت في بجاية الج

وتخؾية الحطائخ التكشػلػجية بديجي الله بالجدائخ العاصسة . والسجيخية العامة لمبحث العمسي بػزارة التعميع العالي 
انتطار تعسيسيا عمى باقي الجامعات وتشجرج في إشار  والبحث العمسي، وىحه السبادرة تعج الأولى مغ نػعيا في

مخافقة أصحاب السذاريع مغ حاممي الذيادات الجامعية وتدويجىع بسعارؼ و تقشيات تداعج عمى نزج 
 مذاريعيع وتسكشيع مغ أف يكػنػا رؤساء مؤسدات ناجحة.

معة السديمة وحدب مجيخ جا 2018سشة  بجأتكسا تعتبخ حاضشة جامعة السديمة تجخبة رائجة  
البخوؼيدػر كساؿ بجاري فاف حاضشة الأعساؿ فزاء لسخافقة الصمبة حاممي السذاريع القابمة لمتجديج عمى الػاقع، 
حيث سيتع التكفل بكل الأعباء الستعمقة بتدييخ الحاضشة مغ شخؼ الػكالة الػششية لتثسيغ نتائج البحث العمسي 

 2والتشسية التكشػلػجية.
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 2019-2011حاضشات الأعسال في الجدائخ خلال الفتخة تخص بيانات ( : 03)شكل 

 

 

 

 

 

 

 364ص الجدائخ،حاضشات أعساؿ تجارب عالسية رائجة مع الاشارة الى حالة  عشػاف: رؼيقة،صباغ  ايساف،كخوشة  السرجر:

 اق السؤسدات الشاشئة في الجدائخ افرابعا : 

الاىتساـ و دعع السؤسدات الشاشئة خاصة مع وجػد ارادة تدعى الجدائخ في الآونة الاخيخة الى زيادة 
سياسية حؿيؿية مغ شخؼ الدمصات العسػمية لمتػجو نحػ تشػيع الاقتراد و البحث عغ بجائل حؿيؿية لمسحخوقات 

ليا مياـ  متاف بػادر ىحا الاىتساـ تتجدج في انذاء وزارة خاصة مكمفة بالذخكات الشاشئة و اقتراد السعخفة اوك
خارشة شخيق ترب في تذجيع حاممي الافكار عمى خمق مؤسداتيع وتقجيع كل الجعع سػآءا مغ ناحية وضع 

الشػع مغ السؤسدات مغ اىع الاجخاءات الستخحة في سبيل دعع  التسػيل و تػفيخ البيئة القانػنية لسثل ىحا
  1السؤسدات الشاشئة في الجدائخ نجكخ مشيا :

لبجء العسل وكحلظ لتحجيج الصخؽ والػسائل لتقييع أدائيا ووضع وضع إشار قانػني وتشطيسي ووضيفي  .1
 ؛ماؿ السخاشخ سأور سيذسل ىحا التسػيل سػؽ الاسيع  لتسػيميا،خارشة شخيق 

 ؛انذاء صشجوؽ خاص بتسػيل السؤسدات الشاشئة بالتعاوف مع البشػؾ العسػمية  .2

 ؛مذخوع إنذاء مجمذ وششي للببتكار .3

الشػع مغ السؤسدات، بإشخاؾ البػرصة ورأس الساؿ الاستثساري، وتحجيج وضع خارشة شخيق لتسػيل ىحا  .4
كيؽية مداىسة السغتخبيغ وتصبيق آليات إعفاء ضخيبي "شبو كمي"، لتسكيغ الذباب مغ الإسياـ بفعالية 

 ؛في فظ ارتباط الاقتراد الػششي بالسحخوقات
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لػجي متعجد الخجمات، بجاذبية عالية، إنذاء "مجيشة السؤسدات الشاشئة، التي ستكػف بسثابة مخكد تكشػ   .5
 ؛ما يدسح بتعديد مكانة الجدائخ كقصب إفخيقي للئبجاع والابتكار

مغ جية اخخى تعسل الػزارة عمى وضع الأسذ القانػنية لسعاىج نقل التكشػلػجيا، خلبؿ الخبع الأوؿ مغ  .6
ختريغ بالحكاء ، عمى أف تشصمق السخحمة التجخيبية عبخ جامعتيغ بإنذاء مخكديغ م2020عاـ 

 ؛الرشاعي وانتخنت الأشياء التي تعسل بالتعاوف مع الكفاءات الجدائخية بالخارج

جبائية لفائجة السؤسدات خاصة  وتحفيداتإصلبح معسق لمشطاـ الجبائي وكل ما يتبعو مغ تشطيسات  .7
 ؛والستػسصةالرغيخة  والسؤسداتالشاشئة 

ت جبائية ججيجة لفائجة اصحاب السؤسدات الشاشئة جاء بتجابيخ و تحفيدا 2020قانػف السالية لدشة  .8
لاسيسا التي تشذط في مجالات الابتكار والتكشػلػجيات الججيجة وذلظ مغ خلبؿ إعفائيا مغ الزخيبة 
عمى الأرباح والخسع عمى الؿيسة السزافة بيجؼ ضساف تصػيخ أدائيا مسا يدسح بتحقيق تشسية اقترادية 

 تػسط.مدتجامة لبلبدنا عمى السجى الس

كسا تزسغ القانػف اعفاءات مغ الزخائب والخسػـ الجسخكية في مخحمة الاستغلبؿ مع إقخار تدييل 
وصػؿ ىحه السؤسدات إلى العقار لتػسعة مذاريعيا الاستثسارية . قخار الإشلبؽ الخسسي لمرشجوؽ الػششي 

تفادي البشػؾ والإجخاءات  لتسػيل السؤسدات الشاشئة، الحي ييجؼ إلى تسكيغ الذباب أصحاب السذاريع مغ
البيخوقخاشية خلبؿ اخخ اجتساع مجمذ الػزراء الحي تخأسو رئيذ الجسيػرية الديج عبج السجيج تبػف ، أوضح 
وزيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، والسؤسدات الشاشئة، السعخفة الديج ياسيغ جخيجاف خلبؿ تقجيسو لعخض 

سل عمى إحجاث إشار قانػني وتشطيسي ووضيفي لمذخكات الشاشئة حػؿ افاؽ السؤسدات الشاشئة، اف قصاعو يع
ووضع تعخيف قانػني ليا ولمحاضشات، وتحجيج شخؽ تقييع أدائيا. وحدب مسثل الحكػمة، فإف التدييلبت 
السقجمة في إشار تذجيع السؤسدات الشاشئة، تشصمق مغ وضع عجد مغ القػانيغ لتأشيخ عسل ىحه السؤسدات، 

 .فخؽ بيشيا وبيغ السؤسدات الكبيخةالفارشة، حيث كانت تشذط في جػ غيخ واضح ولا يػجج  عمى عكذ الدشػات

كسا أعمغ عغ وضع خارشة شخيق لتسػيل ىحا الشػع مغ السؤسدات، بإشخاؾ البػرصة ورأس الساؿ 
مغ  الاستثساري، وتحجيج كيؽية مداىسة السغتخبيغ، وتصبيق آليات إعفاء ضخيبي "شبو كمي"، لتسكيغ الذباب

الإسياـ بفعالية في فظ ارتباط الاقتراد الػششي بالسحخوقات. كسا تتزسغ خارشة الصخيق إنذاء "مجيشة 
الذخكات الشاشئة"، التي ستكػف بسثابة مخكد تكشػلػجي متعجد الخجمات، بجاذبية عالية، ما يدسح بتعديد مكانة 

لػزارة عمى وضع الأسذ القانػنية لسعاىج نقل الجدائخ كقصب إفخيقي للئبجاع والابتكار. مغ جية اخخى، تعسل ا
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عمى أف تشصمق السخحمة التجخيبية عبخ جامعتيغ بإنذاء مخكديغ  2020التكشػلػجيا، خلبؿ الخبع الأوؿ مغ عاـ 
 مختريغ بالحكاء الرشاعي وانتخنت الأشياء التي تعسل بالتعاوف مع الكفاءات الجدائخية بالخارج.

ذباب يحتاج إلى أشياء ممسػسة" حيث أمخ بإنذاء صشجوؽ خاص بجعع قاؿ في نفذ الدياؽ أف "ال و
السؤسدات الشاشئة . و مخاشبا الػزراء السعشييغ قاؿ الخئيذ: "تسمكػف الآف سمصة القخار وصشجوؽ تسػيل 

 ستكػنػف أعزاء في مجمذ إدارتو، وعميكع بالسيجاف لتجديج مذاريعكع لرالح الذباب".

بخنامج  بإعجاد 2021جانفي  5مخ خلبؿ اجتساع الػزراء السشعقج في و كاف رئيذ الجسيػرية قج أ
استعجالي لمسؤسدات الشاشئة و السؤسدات الرغيخة والستػسصة خاصة ؼيسا يتعمق بإنذاء صشجوؽ خاص او 
 بشظ مػجو لتسػيميا. كسا شجد عمى ضخورة اصلبح "معسق" لمشطاـ الجبائي و كل ما يتبعو مغ تحفيدات جبائية

لفائجة السؤسدات خاصة الشاشئة و السؤسدات الرغيخة و الستػسصة. كسا تزسغ القانػف اعفاءات مغ الزخائب 
والخسػـ الجسخكية في مخحمة الاستغلبؿ مع إقخار تدييل وصػؿ ىحه السؤسدات إلى العقار لتػسعة مذاريعيا 

 يمي : الاستثسارية. ويسكغ تمخيز اىع الافاؽ ؼيسا

 ؛ساري مخرز لتسػيل ودعع السؤسدات الشاشئةإنذاء صشجوؽ استث .1

إنذاء مجمذ أعمى للببتكار والحي سيكػف حجخ الداوية لمتػجو الاستخاتيجي في مجاؿ تثسيغ الأفكار  .2
 ؛والسبادرات السبتكخة والإمكانات الػششية لمبحث العمسي، في خجمة تشسية اقتراد السعخفة

دات الشاشئة والحاضشات وكحا السرصمحات الخاصة وضع الإشار القانػني الحي يحجّد مفاـيع السؤس .3
بالشطاـ البيئي لاقتراد السعخفة، مغ أجل تدييل إجخاءات إنذاء ىحه الكيانات. علبوة عمى عسمية إعجاد 
الشرػص التشطيسية ذات الرمة، التي ستفزي إلى مخاجعة الشرػص السػجػدة مغ أجل تكييف آليات 

 ؛اشئةالتسػيل مع دورة نسػ السؤسدات الش

 تحػيل الػكالة الػششية لتخؾية الحطائخ التكشػلػجية وتصػيخىا إلى وزارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة.  .4

لمسؤسدات الشاشئة، الحي يجخي إنجازه مغ قبل شخكة  HUBتحػيل قصب الامتياز الجيػي التكشػلػجي } .5
والسؤسدات  السؤسدات الرغيخة، إلى وزارة ”دنيا بارؾ“عمى مدتػى حجيقة الخياح الكبخى ” سػناشخاؾ“

 ؛الشاشئة واقتراد السعخفة

تسكيغ حاممي السذاريع السبتكخة والسؤسدات الشاشئة، الاستفادة السؤسدات مغ التابعة لقصاعي الذباب  .6
 ؛والتكػيغ السيشي مغ السداحات الستاحة داخل عمى السدتػى الػششي
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الشاشئة مع إعصاء الأولػية لمسشاشق التي تييئة الجساعات السحمية لسداحات مخررة لمسؤسدات  .7
ورقمة، وقدشصيشة،  تتػفخ فييا إمكانات كبيخة مغ حاممي السذاريع السبتكخة، لاسيسا ولايات بذار، و

ووىخاف، وتمسداف، وسصيف، وباتشة، قبل تػسيع ىحا السدعى إلى كامل التخاب الػششي. وأخيخا ، ومغ 
اعات لتشفيح إستخاتيجية تصػيخ السؤسدات الشاشئة، يكمف الديج أجل ضساف التآزر السذتخؾ ما بيغ القص

وزيخ السؤسدات الرغيخة والسؤسدات الشاشئة واقتراد السعخفة، بالديخ عمى ضبط السداىسات التي 
 تقجميا جسيع القصاعات .

اد تعج تجخية الجدائخ في تصبيق السؤسدات الشاشئة تجخبة حجيثة خاصة لمعخاقيل التي شيجىا الاقتر 
الاخيخة خاصة في الجانب السؤسداتي ، وبالخغع مغ ذلظ حاولت الدمصات العسػمية تقجيع  الآونةالجدائخي في 

التي كانت بسثابة مجسػعة مغ الاجخاءات السصخوحة في سبيل دعع ىحه السؤسدات  البشاءةالعجيج مغ الحمػؿ 
بجوف غس الشطخ عغ التحجيات التي واجيتيا . مغ خلبؿ خمق جػ مشاسب لتكػيغ ىاتو السؤسدات التي تعػؿ 

حديغ عمييا الجولة بشدبة كبيخة لتكػف مداىسا فعالا في اقتراد البلبد وخمق فخص عسل لمذباب، ومحاولة ت
ادائيا والخجمة التي تقجميا الحي يتأتى مغ تغييخ الحىشيات، اضافة الى محاربة العخاقيل الإدارية التي تػاجو 

 ,مدتقبل السؤسدات الشاشئة والرغيخة
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 السؤسدات الشاشئةتسؽيل  :السبحث الثاني
التسػيل في السؤسدات الشاشئة يسثل تحجيا رئيديا، يسكغ الحرػؿ عمى التسػيل مغ مرادر متشػعة مثل  

رأس الساؿ الاستثساري وقخوض وغيخىا، وتحتاج السؤسدات الشاشئة الى استخاتيجية تسػيل قػية لتحقيق أىجافيا 
خكات بسختمف أنػاعيا، وتحتاج السؤسدات وتحقيق الشسػ، وتػفيخ التسػيل يعج أساسيا لإنذاء وتذغيل وتػسيع الذ

 . وتشفيح أنذصتيا ووضائفيا اليػميةالشاشئة الى مجسػعة مغ أدوات التسػيل لتمبية احتياجاتيا 
  السؤسدات الشاشئة  التسؽيللية أ :السطمب الاول 

تذسل آليات تسػيل السؤسدات الشاشئة مجسػعة واسعة مغ السرادر وأدوات والتي يسكغ لمسؤسدات   
الشاشئة المجػء الييا لمحرػؿ عمى الأمػاؿ التي تحتاجيا لمشسػ والتػسع، وتذسل عجة أساليب وشخؽ لتسػيل 

 السؤسدات الشاشئة.

 أولا: تعخيف التسؽيل

وتصػيخ مذخوع خاص وعاـ كسا يعخفو البعس عمى أنو تػفيخ السبالغ الشقجية اللبزمة لجفع  .1
 .1إمجاد السذخوع بالأمػاؿ اللبزمة في أوقات الحاجة إلييا

التسػيل بأنو الإمجاد بالأمػاؿ في أوقات الحاجة إلييا، وىحا التعخيف يتكػف مغ  يعخؼ .2
العشاصخ التالية: تحجيج دقيق لػقت الحاجة لو، البحث عغ مرادر للؤمػاؿ، السخاشخ التي 

 2تعتخض أي نذاط يداولو الإنداف
و الذخكات أو السػارد السالية للؤفخاد أعسميو تػفيخ الامػاؿ "ف نمخز وندتشتج تعخيف التسػيل ىػ أويسكغ 

و أف يكػف التسػيل عبارة عغ قخوض بشكية أو استثسارات معيشة، يسكغ أجل تشفيح مذاريع أو الحكػمات مغ أ
 ."مب الأمػاؿخخى لجأساليب أو أو استخجاـ رأس الساؿ الخاص أبيع أسيع 

  ثانيا: أىسية التسؽيل

 3 دفع مالية لمسذاريع الخائجة نحكخ مشيا : لإعصاءلتسيل أىسية كبيخة 

 ؛تحخيخ الامػاؿ او السػارد السالية السجسجة سػاء داخل الذخكة او خارجيا .1
                                                           

سالع صلبؿ راىي الحدشاوي، الاستثسار والتسػيل في الأسػاؽ السالية، الصبعة الأولى، مؤسدة دار الرادؽ الثقاؼية لمشذخ  1
 .33، ص. 2017والتػزيع، العخاؽ، 

 .22، 21، ص: 2010محمد الحاج، مبادئ التسػيل، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، عساف الصبعة الأولى  شارؽ  2
سسيخ ىخباف، صيغ واساليب التسػيل بالسذاركة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة لتحقيق التشسية السدتجامة، أشخوحة لشيل شيادة  3

 .2015 – 2014خحات عباس سصيف، الجدائخ، الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، تخرز اقتراد دولي، جامعة ف
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 ؛يداىع في انجاز مذاريع معصمة واخخى ججيجة والحي يؤدي الى زيادة الجخل الػششي .2
 ؛يداعج في تحقيق اىجاؼ السؤسدة مغ خلبؿ اقتشاء او استبجاؿ السعجات .3
 يعتبخ التسػيل كػسيمة سخيعة تدتخجميا الذخكة لمخخوج مغ حالة العجد السالي. .4

  ثالثا: خرائص التسؽيل

 1 يتسيد التسػيل بخرائز تجعمو عشرخ فعاؿ و متسيد :

 ؛والخجماتالتسػيل خاص بالسبالغ الشقجية وليذ الدمع  .1
 ؛أف يكػف التسػيل بالسبالغ السصمػبة فقط .2
  ؛الغخض الأساسي لمتسػيل ىػ تصػيخ السذاريع الخاصة والعامة .3
 .وأف يقجـ التسػيل في الػقت السشاسب، أي في أوقات الحاجة إلي .4
  ق وآليات تسؽيل السؤسدات الشاشئةطخ رابعا:

 صيغ التسؽيل الإسلامي:  .1

مدبقا، أما في البشػؾ تقػـ السرارؼ التجارية بعسميات القخوض والدمؽيات مقابل فائجة ربػية محجدة 
الاسلبمية فيتع استخجاـ الأمػاؿ عغ شخيق صيغ التسػيل الستعجدة والسذخوعة والتي تشاسب كافة الأنذصة سػاء 
كانت تجارية صشاعية زراعية .... ويعج نذاط التسػيل مغ أىع الانذصة في البشػؾ الاسلبمية، وىشاؾ العجيج مغ 

 2 :صيغ التسػيل الإسلبمية نحكخ مشيا

يعج البيع في السخابحة مغ أنػاع البيػع السذخوعة وأحج قشػات التسػيل بالسرارؼ الاسلبمية  السخابحة: -
فيي شخاء وبيع بجفع مؤجل وبيامر مخابحة محجد سمفا، ويذتخط في البشػؾ امتلبؾ الدمعة قبل بيعيا 

 وأف يكػف الثسغ، ويكػف سعخ الفائجة وىامر السخابحة متداوييغ.
تعتبخ السزاربة مغ أىع صيغ استثسار الأمػاؿ في الفقو الاسلبمي، وىي نػع مغ السذاركة  السزاربة: -

بيغ أرباب رأس الساؿ وبيغ أىل الخبخة في الاستثسارات، وىي عقج تقػـ بسقتزاه البشػؾ الاسلبمية بتقجيع 

                                                           
1
ايشاس صيػدة، اىسية القخض الدشجي في تسػيل السؤسدة الاقترادية الجدائخية دراسة حالة القخض الدشجي لسؤسدة سػناشخاؾ،  

- 2008محكخة مقجمة لشيل درجة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، تخرز مالية السؤسدة، جامعة احسج بػقخة بػمخداس، الجدائخ، 
 .30، ص 2009

بػصػار لسيذ، بػالبعيخ عائجة، واقع تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، محكخة ماستخ، تخرز اقتراد نقجي وبشكي،  2
 .46، ص2021-2020جامعة عبج الحؽيظ بػالرػؼ، ميمة، 
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الاداري وتػزيع رأس الساؿ لمعسمية بالكامل، أما مدؤولية العسيل فتشحرخ في الخبخة العسمية والجيج 
 الأرباح.

ىي أسمػب تسػيمي يذتخؾ في مػجبو شخيكيغ أو أكثخ بأمػاؿ مذتخكة بيشيع في أعساؿ  :السذاركة -
زراعية أو تجارية أو صشاعية أو خجمية ويكػف الخبح بيشيع عمى حدب ما اتفقػا عميو مدبقا، كسا يسكغ 

 .تػزيع الخدارة حدب ندبة رأس ماؿ كل شخيظ فقط
مع والدمف بسعشى واحج وىػ بيع شيء مػصػؼ في الحمة بثسغ معجل أي بسعشى آخخ ىػ الد :الدمػ -

 .دفع ثسغ سمعة معيشة في الحاؿ عمى أف يتع استلبـ الدمعة لاحقا
يعخؼ عمى أنو عقج مع صانع عمى عسل شيء معيغ في الحمة وىػ مغ عقػد البيػع، أي  الاسترشاع: -

ىػ عقج بيغ السذتخي والبائع حيث يقػـ الثاني بشاءا عمى شمب السذتخي برشاعة سمعة مػصػفة أو 
 .الحرػؿ عمييا عشج أجل التدميع عمى أف تكػف مادة الرشع وتكمفة العسل عمى السانع

ثشائي يدسح بشقل حق الانتفاع لأصل محجد الى شخز اخخ لفتخة متفق عمييا وىػ وىي عقج  الإيجار: -
 ما يعشي الدساح لمسدتأجخ باستخجاـ أصػؿ السؤجخ مقابل دفع الايجار. 

وىػ قخض مالي بجوف أي فػائج بشكية، وىػ تقجيع البشظ مبمغا محجدا مغ الساؿ لفخد مغ  الحدؼ:القخض  -
 .يمتدـ السقتخض بإعادة السبمغ السقتخض في تاريخ ثابت ومحجد مدبقاالأفخاد أو لأحج عسلبئو، حيث 

 التسؽيل بالاستئجار: .2
ضيخ ىحا الشػع مغ التسػيل في الآونة الأخيخة اتجاه السذخوعات إلى استئجار معجات السرشع وآلاتو،  

كسا امتج إلى جسيع الأصػؿ الثابتة تقخيبا، ويقزي ىحا الشػع مغ التسػيل عجـ امتلبؾ الأصػؿ وإنسا الؿياـ بجفع 
 1التسػيل بالاستئجار عجة أشكاؿ وىي:  إيجار سشػي بالإضافة في بعس الأحياف دفع مبمغ مبجئي، وقج اتخح

: تقػـ السؤسدة التي تستمظ الأراضي والسعجات ببيع ىحه الأخيخة إلى السؤسدات البيع ثػ الاستئجار -
السالية شخط أف تػقع اتفاؾية بيشيا وبيغ السؤسدة السالية عمى أف تدتأجخ ىحا الأصل وابقائو عشج 

سدة البائعة تدتمع ؾيسة البيع مغ السؤسدة السذتخية فػرا، السؤسدة لفتخة معيشة، والسلبحظ أف السؤ 
 .وفي نفذ الػقت سيبقى عشجىا الأصل السباع لاستخجامو

يعخؼ بأنو نطاـ تجاري يحقق الاستفادة للؤصل الخأسسالي، ويتزسغ استئجار  التأجيخ التذغيمي: -
يػتخ، الديارات الخجمة بذكل عاـ السعجات وخجمات صيانتيا، ومغ أىع ىحه السعجات الكسب

                                                           
1
تخرز اقتراد نقجي وبشكي، جامعة  بػصػار لسيذ، بػالبعيخ عائجة، واقع تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، محكخة ماستخ، 

 .45، ص2021-2020عبج الحؽيظ بػالرػؼ، ميمة، 
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والذاحشات وماكشات الشدخ ...، حيث يتع تأجيخ الأصل لفتخة زمشية محجدة نػعا ما ولعجد مغ 
السدتأجخيغ، الأمخ الحي يدسح باستخجاع الأصل لتأجيخه مخة أخخى لسدتأجخ اخخ وبؿيسة إيجاريو 

مي في حالة ويلبحظ أف السدتأجخ يمجأ الى الايجار التذغي .تختمف باختلبؼ ضخوؼ الايجار
 .احتياج السؤسدة السشذأة لآلات ومعجات لػقت قريخ

وىػ الاستئجار الحي لا يتزسغ خجمات الريانة ولا يسكغ الغاؤه مغ قبل  التأجيخ التسؽيمي: -
السدتأجخ ولا بج ؼيو مغ سجاد ؾيسة الأصل كاممة، وتتزسغ عسمية الايجار التسػيمي الخصػات 

حي ىي بحاجة الى استخجامو، وتتفاوض مع صانع أو مػرد ىحا السؤسدة الأصل ال تختار :التالية
ثع تترل ىحه الذخكة ببشظ وتتفق معو عمى أف يذتخي ىحا ، الأصل عمى ؾيسة شخاء وشخوط تدميسو

البشظ الأصل مغ السػرد، وأف يؤجخه لمسؤسدة مباشخة، وبيحا الذكل تحرل السؤسدة عمى الأصل 
ت متداوية عمى فتخات متتالية، كسا أف لمسؤسدة السدتأجخة حق وتقػـ بجفع الايجار لمبشظ عمى دفعا

الخيار في تججيج عقج استئجار الأصل ثانية بإيجار مخفس، لكغ لا يحق لمسؤسدة الغاء العقج 
 .الأساسي قبل دفع مجسل التداماتو

 ىشاؾ عجة وكالات تقػـ بتسػيل السؤسدات الشاشئة مغ بيشيا:الؽكالات:  .3
أنذأت الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب  : الؽكالة الؽطشية لتشسية وتطؽيخ السقاولاتية -

، وىي ىيئة حكػمية ذات شابع خاص ذات الذخز السعشػي وليا 1996في سبتسبخ 
استقلبليا السالي، وىي تحت اشخاؼ وزيخ العسل وتذغيل الذباب والزساف الاجتساعي 

اب الأفكار الاستثسارية مغ خلبؿ انذاء السقاولات، وتدعى لتذجيع ودعع الذباب أصح
 ومغ خلبؿ مشح امتيازات تذجيعية وتدييلبت عجيجة كالسداعجات الجبائية )الاعفاء مغ

TVA استؿباؿ اعلبـ، مخافقة تكػيغ(  ( ، تخؽيس الخسػـ الجسخكية (السداعجات السجانية
 فخع و 51بشكية( لجى الػكالة اعانات مالية ) قخض بجوف فائجة، تخؽيس ندبة الفػائج ال

تتسػقع في جسيع ولايات الػشغ تعتسج الػكالة نػعيغ لمتسػيل حيث أنو ميسا كاف التسػيل 
 السختار فاف تكمفة الاستثسار السسػؿ لا تتجاوز عذخ ملبييغ ديشار.

اف ىحا الشػع مغ التسػيل يتسثل في تخكيبة تجسع صاحب السذخوع التسؽيل الثلاثي:  -
  .الذخرية والػكالة )قخض بجوف فائجة(، والبشظ )القخض(السداىسة 
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في ىحا الشػع نجج شخفيغ فقط في عسمية التسػيل والستسثلبف في التسؽيل الثشائي:  -
 1.السداىسة الذخرية لراحب السذخوع وقخض بجوف فائجة تسشحو الػكالة

كسؤسدة  1994تع انذائو سشة   : (CNAC الرشجوق الؽطشي لمتأميؼ عؼ البطالة ) -
عسػمية لمزساف الاجتساعي، وىػ ذلظ الرشجوؽ الحي ييتع بكل البصاليغ الحيغ فقجو 
اعساليع برفة غيخ ارادية في القصاع الاقترادي، لأسباب اقترادية سػاء في اشار 
التقمز مغ عجد العساؿ أو حل السؤسدة، والسعشيػف بالاستفادة الأشخاص الحيغ تتخاوح 

ة. يقػـ الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بتسػيل عجة سش 50و  35أعسارىع بيغ 
نذاشات كشذاشات الانتاج والخجمات باستثشاء اعادة البيع دوف تحػيل السشتج، وكافة 
الشذاشات السدتحجثة في قصاعات الفلبحة والريج البحخي والخي بحيث يكػف تسػيمو 

 2.ثلبثي الأشخاؼ البصاؿ والػكالة وأحج البشػؾ
 22وىي وكالة ذات شابع خاص انذأت في  : ANGEMالؽطشية لمقخض السرغخالؽكالة  -

، وضعت تحت اشخاؼ وزارة التزامغ الػششي، الأسخة وقزايا السخأة تتكػف 2004جانفي 
مجيخية ولائية مػزعة عبخ كافة ارجاء الػشغ، حيث تدعى  49مجيخيات جيػية و  10مغ 

سداعجة عمى الادماج الاجتساعي والتشسية الفخدية الػكالة الى تشسية روح السقاولاتية بيجؼ ال
للؤشخاص، دعع تدػيق مشتجات القخوض السرغخة عغ شخيق تشطيع السعارض مغ بيع 
وشخاء، دعع وتػجيو ومخافقة السدتفيجيغ في تشفيج أنذصتيع.... يتع التسػيل في ىحه الػكالة 

دج  100001تيا بيغتتخاوح ؾيس صاحب السذخوع ANGEM / /  بيغ ثلبث أشخاؼ البشظ
 3.دج ويكػف خاص بذخاء العتاد والسػاد الأولية 1000000و

 : التسؽيل عؼ طخيق البؽرصة .4
يعتبخ قخار تسػيل السؤسدة عغ شخيق البػرصة، قخارا  ميسا  يحتاج الكثيخ مغ الجراسة والتحميل، وىػ 

السداىسيغ، إلى حالة انفتاح لخأس بسثابة انتقاؿ السؤسدة مغ حالة رأس ماؿ مغمق يحػزه مجسػعة قميمة مغ 
الساؿ، يسكغ أف يذتخؾ في حيازتو مجسػعة كبيخة مغ السكتتبيغ يتسثمػف أساسا  في العائلبت، السدتثسخيغ 

تعخؼ بػرصة  .التأسيدييغ والستعامميغ السحتسميغ، مثل الجسعيات ذات الصابع غيخ الخبحي، السؤسدات والبشػؾ
                                                           

 .47-46بػصػار لسيذ، بػالبعيخ عائجة، مخجع سابق ،  1
 47بػصػار لسيذ، بػالبعيخ عائجة، مخجع سابق ،  2
جامعي بعشػاف " اشكالية تسػيل وليج بػلغب " الذخكات الشاشئة وإمكانية انجاحيا في الجدائخ مقاؿ مشذػر في إشار الكتاب ال 3

 .197ص .2021جامعة جيجل،  "السؤسدات الشاشئة في الجدائخ بيغ الأساليب التقميجية والسدتحجثة
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اف أو سػؽ يمتقي ؼيو دوريا  أعػاف مختريغ معتسجيغ، حيث يقػمػف بإبخاـ صفقات الؿيع الستجاولة عمى أنيا: "مك
بالبيع والذخاء لمؿيع الستجاولة )أوراؽ مالية، أسيع وسشجات( تحت نطخ الأشخاؼ الستعاقجة بأسعار متفاوض عمييا 

أف تكػف كل )عسميات عاجمة( أو برفة أجمة شخيصة  بالتفاوضتعخؼ تدعيخة البػرصة، والتي إما تكػف 
العسميات في البػرصة تحت مخاؾبة الدمصات العسػمية، ضسانا  لحخية التعامل والعلبنية والالتداـ بالسثل 

  .الأخلبؾية

إف دخػؿ السؤسدة لمبػرصة يسشح لمسداىسيغ فييا إمكانية تحػيل أسيسيع إلى سيػلة عشج الحاجة، فزلب  
عغ إمكانية تدعيخ أوراقيع في البػرصة وتحقيق فػائس الؿيسة. كسا يتع تحجيج وتػسيع دائخة السداىسيغ عشج 

 1.معتبخا   ـ دعسا  ماليا  إشخاؾ كل مغ الستعامميغ الاقترادييغ والسؤسدات الاستثسارية التي تقج

السؽارد ىػ عسمية تػفيخ الأمػاؿ اللبزمة لتسػيل مذخوع أو نذاط تجاري مغ خلبؿ  :الحاتيالتسؽيل  .5
لمذخكة أو الفخد، دوف الحاجة إلى الاعتساد عمى مرادر تسػيل خارجية مثل القخوض أو  الجاخمية

 2الاستثسارات.

 لمذخكة أو الفخد، مثل: الأمؽال الستاحةتخجاـ بعبارة أخخى، يعتسج التسػيل الحاتي عمى اس

 : استخجاـ أرباح الذخكة مغ عسمياتيا الجارية لتسػيل مذاريع ججيجة أو تػسيع نصاؽ أعساليا.الأرباح

 أو الذخكة عمى مجار فتخة زمشية. : استخجاـ الأمػاؿ التي تع تػفيخىا مغ قبل الفخدالادخار

 لتحخيخ الأمػاؿ اللبزمة لمتسػيل.أصػؿ الذخكة غيخ الزخورية  : بيع بعسبيع الأصؽل

 : استخجاـ التجفقات الشقجية الإيجابية لمذخكة لتسػيل احتياجاتيا التسػيمية.التجفقات الشقجية

 

 
                                                           

دباح ىذاـ، السفاضمة بيغ التسػيل السباشخ وغيخ السباشخ في تسػيل السؤسدة الاقترادية، قدع العمػـ الاقترادية، تخرز  1
محكخة مقجمة ضسغ متصمبات ديل شيادة الساجدتيخ، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس، الجدائخ اقتراديات السالية والبشػؾ، 

 .53-51، ص 2012/2011
2
-https://arabمػقع :  11:03عمى ساعة  2024ماي2مشرة السػسػعة العخبية، تاريخ البحث عميو   

ency.com.sy/ency/details/2007/6 
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 مسيدات التسؽيل الحاتي: -

 : لا يزصخ صاحب السذخوع إلى التخمي عغ أي ممكية أو سيصخة عمى شخكتو.الحفاظ عمى الديطخة أ

 : لا تتحسل الذخكة أي عبء مالي إضافي عمى شكل فػائج أو رسػـ قخوض.تجشب الجيؽن  ب

 : يتيح لمذخكة تسػيل مذاريعيا وفق ا لاحتياجاتيا الخاصة وبسا يتشاسب مع إمكانياتيا السالية.مخونة أكبخ ت

السعقجة : لا يتصمب الحرػؿ عمى الأمػاؿ مغ خلبؿ التسػيل الحاتي عادة  نفذ الإجخاءات سخعة أكبخ ث
 والسصػلة التي تتصمبيا مرادر التسػيل الخارجية.

 عيؽب التسؽيل الحاتي: -

: قج لا تكػف الأمػاؿ الستاحة مغ خلبؿ التسػيل الحاتي كاؼية لتغصية جسيع احتياجات محجودية السؽارد أ
 السذخوع.

 : قج يؤدي الاعتساد الكمي عمى التسػيل الحاتي إلى تباشؤ نسػ الذخكة.بطء الشسؽ ب

: قج يتحسل صاحب السذخوع مخاشخ أكبخ في حاؿ فذل السذخوع، حيث أنو قج يكػف قج السخاطخة ت
 استثسخ جسيع أمػالو الخاصة.

 أنؽاع التسؽيل الحاتي: -

: يُدتخجـ لتسػيل السخاحل الأولى مغ السذخوع، قبل أف يربح قادر ا عمى تػليج التسؽيل الحاتي التسييجي أ
 أرباحو الخاصة.

 . احتياشاتيا: يُدتخجـ لتسػيل احتياجات الذخكة مغ خلبؿ أرباحيا أو الجاخمي التسؽيل الحاتي ب

 : جسع الأمػاؿ مغ خلبؿ مشرات التسػيل الجساعي عبخ الإنتخنت.تسؽيل الحذج الجساعي ت

 : الحرػؿ عمى الأمػاؿ مغ العسلبء قبل تقجيع السشتجات أو الخجمات.بيع السشتجات أو الخجمات مقجمًا ث
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 التحجيات التي تؽاجييا السؤسدات الشاشئة في التسؽيل: الثاني السطمب 
تػاجو السؤسدات الشاشئة العجيج مغ التحجيات في التسػيل، ويسكغ لكل مؤسدة ناشئة مػاجية             

تحجيات مختمفة بشاء عمى شبيعة عسميا وسػقيا السدتيجؼ، وتتصمب مػاجية ىحه التحجيات استخاتيجيات مجروسة 
وتعاوف مع مقجمي التسػيل والسدتثسخيغ، بالإضافة الى تصػيخ قجرات ادارة التسػيل وتحديغ الثقة بيغ الجسيػر 

 والسدتثسخيغ.

 1ونحكخ اىع التحجيات والرعػبات التي تػاجييا السؤسدات الشاشئة في التسػيل:

عادة ما تتػفخ السؤسدات الشاشئة عمى عشرخ العسل والأفكار، لكشيا تفتقخ الى  محجودية رأس السال:أولا : 
رأس الساؿ والخبخة في التدييخ، خاصة في دوؿ التي لع تيتع بعج بيحا الشػع مغ السؤسدات ولع تجرؾ أىسيتيا 

كػف غيخ كاؼية بعج، حيث أف اعتساد السؤسدة عمى أمػاليا الخاصة والحاتية كسرجر تسػيمي داخمي غالبا ما ت
 2.لتغصية مختمف احتياجاتيا عبخ مخاحل نذاشيا

تعتبخ السؤسدات الشاشئة بجوف سسعة ولا سػابق  نقص مدتؽى الثقة في أصحاب السؤسدات الشاشئة:ثانيا : 
في السسارسات السالية أو التعاملبت التي تعصي نطخة عمى الججية والججارة الائتسانية، كسا أنيا لا تسمظ قػائع 

الية ومعصيات حػؿ مدتػى الديػلة ومجى الاعتساد عمى التسػيل البشكي مثلب لتسػيل الاستغلبؿ، وىحه كميا م
معصيات تجعل السؤسدات السانحة لمتسػيل أو السػرديغ وغيخىع مغ الستعامميغ تتحفظ في تعاملبتيا مع ىحا 

 .الشػع مغ السؤسدات لشقز مدتػى الثقة

تترف السؤسدة الشاشئة عادة بانخفاض  الكافية لسشح التسؽيل لمسؤسدة الشاشئة:عجم تؽافخ الزسانات ثالثا : 
حجع أصػلو الخأسسالية، وتسثل ىحه الأصػؿ عادة الزسانات التي تعتسج عمييا شخكات التسػيل عشج مشح 

الى  الائتساف، وعادة ما تتجاوز احتياجات تسػيل السؤسدات الشاشئة ؾيسة ىحه الأصػؿ نطخا لحاجة السذخوع
رأس ماؿ عامل برػرة دورية، بالإضافة الى عجـ قجرة شخكات التسػيل عمى الترخؼ في الزساف السقجـ مغ 
السؤسدة الشاشئة )عشج التخمف عغ الدجاد( عمى وجو الدخعة وبجوف خدائخ كبيخة، وبالصبع فإف عجـ كفاية 

                                                           
1
الساؿ السخاشخ في تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ حالة الذخكة السالية الجدائخية ابػ الخيحاف فاروؽ وآخخوف، دور رأس  

الأوروبية لمسداىسة، كتاب جساعي دولي محكع حػؿ اشكالية تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ بيغ الأساليب التقميجية 
 .330والسدتحجثة، ص 

 سػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ دراسة حالة شخكةبخيبر الدعيج. رأس ماؿ السخاشخ بجيل مدتحجث لت 2
SOFINANCE  ،7، ص 2007مجمة الباحث جامعة باجي مختار، عشابة. 
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ذخوع وخاصة في ضل تصبيق معاييخ الزسانات تسثل عائقا أماـ شخكات التسػيل وتحج مغ قجرتيا اتجاه الس
 .مرخؼية ججيجة وفقا لسقخرات لجشة بازؿ لسشح الائتساف تعتسج أساسا عمى قابمية الزسانات لمتدبيل

يعتبخ عامل الخبخة والجراية  افتقار السؤسدة الشاشئة لمخبخة في أساسيات السعاملات السرخفية:رابعا : 
السسيدة لمسؤسدات الكبيخة والتي تديل التعامل مع البشػؾ وتفتقج  بأساسيات السعاملبت السرخؼية أحج العشاصخ

غالبية السؤسدات الشاشئة )خاصة الججيجة مشيا ليحا العشرخ نطخا لزآلة امكانيات القائسيغ عمييا، مع عجـ 
 .القجرة عمى الاستعانة بالخبخات الستخررة في ىحا السجاؿ

خ السؤسدات الشاشئة في أغمب الحالات الدجلبت مالية كاممة : تفتقالافتقار الى الدجلات الساليةخامدا : 
ومػثػؽ بيا نتيجة لعجـ الخبخة الادارية والتشطيسية لمقائسيغ عمى ىحه السذخوعات، بالإضافة الى وجػد ندبة كبيخة 

مسا يتختب عميو افتقادىا الى  (مغ السؤسدات الشاشئة ضسغ قصاع الأعساؿ غيخ السشطع القصاع الغيخ رسسي
 .الحج الأدنى مغ السدتشجات والدجلبت والزسانات السصمػبة لمتعامل مع الجياز السرخفي

وذلظ بارتفاع تكمفة اعجاد ىحه الجراسات مغ جية، أو عجـ تػفخ  صعؽبة اعجاد دراسات الججوى:سادسا : 
خوعات مغ البيانات عغ السشتجات مغ جية أخخى، ىحا في الػقت الحي أصبح ؼيو تقييع دراسات ججوى السذ

 .العشاصخ الأساسية التي تعتسج عمييا مؤسدات التسػيل عشج مشح الائتساف

حيث أف ىحه السؤسدات  عجم ملائسة القخوض التي تطمبيا السؤسدات الشاشئة مع العسميات البشكية:سابعا : 
ية مشح تحتاج في الغالب إلى قخوض شػيمة ومتػسصة الأجل لأغخاض الانذاء بيشسا تفزل البشػؾ التجار 

 .قخوض قريخة الأجل

تمجأ السؤسدات الشاشئة عادة الى مؤسدات التسػيل لاستكساؿ احتياجاتيا  ارتفاع تكمفة التسؽيل:ثامشا : 
التسػيمية، وعمى الخغع مغ تقجيع الجوؿ لخصػط الائتساف مديخة مغ مػاردىا أو مػارد مشطسات دولية أو اقميسية 

ؼية، كسا أنيا لا تسػؿ بعس احتياجات السؤسدات حيث تقترخ في العادة لمسؤسدات الشاشئة إلا أنيا ليدت كا
عمى تسػيل الأصػؿ الثابتة، الأمخ الحي يجعل السذخوع يمجأ الى الاقتخاض بأسعار العائج العادية والتي تحجدىا 

 1.البشػؾ في ضػء تكمفة تجبيخ الأمػاؿ وىامر الخبح السصمػب والسخاشخة السحتسمة

                                                           
1
وعمى صػلي، الاستخاتيجيات السدتخجمة في دعع وتسػيل السؤسدات الشاشئة حمػؿ لإنجاح السؤسدات الشاشئة(،  مرصفى بػرناف 

 .136، ص2020، 11، السجمج 01مجمة دفاتخ اقترادية، العجد 
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: تعتبخ ىحه الشقصة غاية الأىسية خاصة عشج دراسة ندبة السجيؽنية مقارنة بأصؽل السؤسدة ارتفاعتاسعا : 
حاجة السذخوع الرغيخ لمحرػؿ عمى التسػيل أثشاء التذغيل أو التػسع، حيث لا تػفخ أصػؿ السذخوع الزساف 

بشدبة محجدة لمسجيػنية  الكافي لمحرػؿ عمى تسػيل ججيج لاستسخار العسمية الإنتاجية خاصة وأف البشػؾ تمتدـ
 .مقارنة بحقػؽ السمكية

 رأس السال السخاطخ  الثالث: السطمب
يجحب رأس الساؿ السخاشخ السدتثسخيغ الحيغ يبحثػف عغ فخص عالية العائج، ولكغ مع ىحا العائج العالي        

يأتي مدتػى عالي مغ السخاشخ، وبسا اف السذاريع الشاشئة غالبا ما تػاجو التحجيات والسخاشخ في بجايتيا، فإف 
ومع ذلظ فإف الاستثسار في رأس الساؿ رأس الساؿ السخاشخ يداعج في تسػيميا ودعسيا خلبؿ مخحمة الشسػ، 

 السخاشخ يتصمب تقجيخ جيج لمسخاشخ والتػقعات الػاقعية بذأف عػائج الاستثسار. 

 أولا: لسحة تاريخية لشذأة وظيؽر رأس السال السخاطخ:

 قخنا، وىي تُعتبخ واحجة مغ أقجـ الطػاىخ الاقترادية في 25ضيخت مفاـيع رأس الساؿ السخاشخ مشح أكثخ مغ 
التاريخ البذخي. في البجاية، كانت ىحه السفاـيع تصبق بذكل عذػائي ومترل بتصػر السجتسعات البذخية، 

 .وتصػرت معيا

مؤسذ عمع اليشجسة، وكاف أوؿ مقاوؿ في   يخجع ضيػر رأس الساؿ السخاشخ لأوؿ مخة إلى اليػناني شاليذ، 
عرخ الديتػف واستخخاج الديت. واعتبخ أصحاب ىحه الدراعة اىتع بدراعة الديتػف ولجأ إلى استخجاـ القخوض ل

 1.الأمػاؿ مقخضيغ مخاشخيغ

 ثانيا: تعخيف رأس السال السخاطخ: 

يسكغ تعخيف رأس الساؿ السخاشخ عمى أنو استثسار مخفق بجرجة عالية ومتغيخة مغ السخاشخة،  .1
سقاوليغ يعتسج عمى مخاحل الاستثسار في السؤسدة، يقػـ مغ خلبلو السدتثسخوف بجعع ال

بالتسػيل اللبزـ والسيارات الادارية لاستغلبؿ الفخص الستاحة في الدػؽ، لأجل تحقيق أرباح 
عمى السجى البعيج، وتعج مؤسدات رأس الساؿ السخاشخ وسيصا  بيغ مرادر التسػيل )في 

 2الغالب مدتثسخوف( وشخكات السقاولة التي تتسيد بالشسػ الدخيع والتكشػلػجيا العالية.
                                                           

1
 .4، ص 2001الباسط وفاء، مؤسدات رأس الساؿ السخاشخ ودورىا في تسػيل السذخوعات الشاشئة، دار الشيزة العخبية، مرخ،  

بخاؽ محمد، اليياكل السخافقة والسداعجة في سػؽ رأس الساؿ السخاشخ بالجدائخ، السمتقى الػششي حػؿ استخاتيجيات التشطيع ومخافقة  2
 .3، ص 2012أفخيل  19/18السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، جامعة قاصجي مخباح ورقمة، الجدائخ، يػمي: 
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الساؿ السخاشخ ىػ عبارة عغ أسمػب أو تقشية لتسػيل السذاريع الاستثسارية بػاسصة رأس  .2
شخكات رأسساؿ السخاشخ وىحه التقشية لا تقػـ عمى تقجيع الشقج فحدب كسا ىػ الحاؿ في 
التسػيل السرخفي بل تقػـ عمى أسامغ السذاركة حيث يقػـ السذارؾ بتسػيل السذخوع مغ دوف 

غو، ولحلظ فيػ يخاشخ بأمػالو، وليحا نخى بأنيا تداعج أكثخ السؤسدات ضساف العائج ولا مبم
 1.الرغيخة والستػسصة الججيجة التي تػاجو صعػبات في ىحا السجاؿ

رأس ماؿ السخاشخ ىػ السداىسة الأكثخ مخاشخة لكػف السذخوع في بجايتو ولا نعخؼ مجى  .3
ؽ مع السشتػج الججيج وماذا كفاءة صاحب السذخوع السقاومة الصػارئ وكيف سيتعامل الدػ 

 2.سيكػف رد فعل السشافدة وغيخ ذلظ عغ الأمػر الستعمقة بسدتقبل السذخوع
ومغ التعاريف الدابقة ندتخمز اف رأس الساؿ السخاشخ ىػ رأس الساؿ السخاشخ ىػ السبمغ الحي يسكغ  

أف يؤثخ ذلظ بذكل كبيخ  لمذخز أو الذخكة تحسمو مغ السخاشخ في الاستثسارات أو الأعساؿ التجارية دوف 
 عمى استقخارىع السالي.

 ثالثا: اىجاف رأس السال السخاطخ:

  3لخأس ماؿ السخاشخ عجة أىجاؼ نحكخ بعزيا : 

 .مػاجية الاحتياجات الخاصة بالتسػيل السخاشخ .1
التغمب عمى عجـ كفاية العخض مغ رؤوس الأمػاؿ بذخوط ملبئسة مغ السؤسدات السالية  .2

 .القائسة
تػفيخ التسػيل لمسذخوعات الججيجة أو عالية السخاشخ والتي تتػافخ لجييا إمكانيات نسػ وعائج  .3

مختفع. وبحلظ فإف رأس الساؿ السخاشخ ىػ شخيقة لتسػيل الذخكات غيخ القادرة عمى تجبيخ 
الأمػاؿ مغ إصجارات الأسيع العامة أو أسػاؽ الجيغ عادة بدبب السخاشخ العالية السختبصة 

                                                           
1
 09دراسة حالة الجدائخ، مجمة الاقتراد الججيج، العجد -الساؿ السخاشخ كآلية لتسػيل السؤسدات دراجي كخيسػ، شخكات رأس  

 .546، ص 2013سبتسبخ 
أنذ الحدشاوي، التسػيل التذاركي وتصبيقاتو عمى السذاريع الرغخى والستػسصة بالسغخب، الشجوة التجريبية الجولية حػؿ : تسػيل  2

 25/28تصػيخ دورىا في الاقتراديات السغاربية، السعيج الإسلبمي لمبحػث والتجريب، يػمي السذخوعات الرغيخة والستػسصة و 
 . 2، ص 2003ماي 

رويشة عبج الدسيع، حجازي إسساعيل تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ شخيق شخكات رأس الساؿ السخاشخ، ورقة بحثية  3
 18و 17دات الرغيخة والستػسصة في الجوؿ العخبية، جامعة الذمف يػمي مقجمة في السمتقى الجولي حػؿ متصمبات تأىيل السؤس

 .309، ص 2006أفخيل 
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جاؿ شػيمة وغيخ سائمة وذات مخاشخ عالية لكغ بعػائج ليا، وىحه الاستثسارات ىي الآأعساب
 عالية ندبيا.

 رابعا: خرائص رأس السال السخاطخ: 

 1يسكغ ايجاز اىع خرائز رأس الساؿ السخاشخ في الشقاط التالية: 

حيث أف التسػيل يدتيجؼ أعمى السيدانية اعتسادا  استثسار بالأمؽال الخاصة وشبو الخاصة: .1
 عمى الأمػاؿ الخاصة والتي تدود السدتثسخيغ بسعمػمات معتبخة وتعصييع حقػؽ رقابية.

حيث تعتبخ معطع عسميات رأس الساؿ السخاشخ وساشة مالية لحداب  الؽساطة السالية: .2
لية مثل نذاط ملبئكة الاعساؿ السدتثسخيغ، الا انو ىشاؾ عسميات لا تشجرج ضسغ الػساشة السا

 .والحي يرشف ضسغ رأس الساؿ السخاشخ غيخ الخسسي
ويعػد الخصخ العالي للبستثسار الى الصبيعة الخاصة لمسذاريع الشاشئة أيغ استثسار خطخ:  .3

تكػف السخاشخ في السخاحل الأولى أعمى مغ السخاحل اللبحقة، ونطخا لارتفاع السخاشخ فانو 
 .خوف تحريل عػائج مختفعة ندبياأيزا يتػقع السدتثس

 خامدا: مدايا وعيؽب التسؽيل بالخاس السال السخاطخ: 

 2:يتسيد ىحا الاسمػب التسػيمي بسدايا متعجدة نحكخ مشيا ما يميالسدايا:  .1
شخكة رأس الساؿ السخاشخ شخيكة لأصحاب السؤسدة الأصمييغ، وتأخح ندبة مغ  تكػف  -

% السراريف الادارية سشػيا ، كسا تتحسل جدءا  2.5% إضافة إلى 30-% 15الأرباح مغ 
مغ الخدارة في حالة حجوثيا، ولا تباع حرة ىحه الذخكة إلا بعج أف تربح السؤسدة التي 

 .لانتاج والشسػدخمت معيا في شخاكة قادرة عمى ا
اماـ السسػؿ فخصة لاختيار السذخوع الػاحج فكثيخ مغ السذاريع الججيجة تكػف عالية السخاشخ  -

وكحلظ ذات أرباح متػقعة عالية، وقادرة عمى رفع ؾيسة أصػليا بيشسا في حالة القخض تبحث 
كبيخة التي البشػؾ عغ السؤسدات القادرة عمى الدجاد وبالتالي فيي تسشح القخوض لمسؤسدات ال

 .لع تعج تستمظ شاقات ابتكار

                                                           
(. فعالية رأس الساؿ السخاشخ في تسػيل السذاريع الشاشئة _ دراسة حالة السالية الجدائخية الأوروبية 2009محمد سبتي. ) 1

 .41مشذػرة. صمحكخة ماجدتيخ في عمػـ التدييخ. جامعة قدشصيشة: غيخ  لمسداىسة.

2
عمػـ التدييخ، أشخوحة دكتػراه جامعة  :زرقاني رابح، أبعاد واتجاىات تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، قدع 

 208، ص 2014/2013الجدائخ، الجدائخ، 
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يتع التسػيل بخأس الساؿ السخاشخ عمى مخاحل وليذ دفعة واحجة ؼبعج انتياء أي مخحمة يمجأ  -
السدتفيج مغ ججيج إلى السسػؿ وفي ىحا ضساف لرجؽ الاستثسار في عخض نتائج الاعساؿ 

 .تخاكع الخدائخ السشجدة وىحا مغ شأنو إعصاء فخص ججيجة، حيغ فذل السذخوع وقبل
يسكغ لمسسػؿ أف يػزع تسػيمو عمى عجة مذاريع مختمفة السخاشخ بحيث ما يسكغ أف تخدخه  -

مع مذخوع تخيحو مع آخخ إضافة إلى السذاركة في الخدائخ فحلظ يقمل مشيا فزلب  عمى أف 
 السخاؾبة مغ الذخيظ تجشب السذخوع الجخػؿ في مغامخات غيخ مأمػنة العػاقب.

 1بيا رأس الساؿ السخاشخ فإف لو عجة عيػب نحكخ مشيا:  كل السدايا التي يتستع رغعالعيؽب:  .2
الحقػؽ الستػلجة لمسخاشخيغ عغ السذاركة )كالسذاركة في القخارات والتجخل في تػجيو  -

 مدار السذخوع(.
تصمب مبالغ مختفعة في حالة نجاح السذخوع لاستخداد حرز السخاشخيغ لكغ يشبغي أف  -

الحاؿ أف ذلظ ما يؿيع ميداف العجالة، حيث تعتبخ ىحه السبالغ مقابل  لا نشدى بصبيعة
السجازفة التي قبميا السخاشخوف وقت الإنذاء، والتي كاف مغ السسكغ أف تعخضيع لفقجاف 

 ليع التي شاركػا بيا في السذخوع.كافة أمػا
 سادسا: أىسية رأس السال السخاطخ:

 2أىسية رأس الساؿ السخاشخ في الشقاط التالية: يسكغ حرخ 

: نجج أف الجوؿ التي تصبق بخنامج الإصلبح تجعيػ بخامج الإصلاح الاقترادي .1
القصاع العاـ، تحتاج إلى رؤوس أمػاؿ ذات  خػصرتالاقترادي والتي تعتسج عمى 

يع شبيعة خاصة تقجميا مؤسدات رأس الساؿ السخاشخ السدتعجة لتحسل السخاشخ، وتقج
الجعع السؤسدات القصاع العاـ السخررة والتي تحتاج إلى ـيكمة مالية وفشية، تمعب ىحه 
السؤسدات دورا حيػيا فيتػفخ التسػيل الخبخة الفشية والإدارية اللبزمة ليحا القصاع، حيث 
تػفخ التسػيل اللبزـ لمسذخوعات الاقترادية دوف الإفخاط في خمق الشقػد أو مشح الائتساف 

                                                           
إيشاس، اىسية القخض الدشجي في تسػيل السؤسدة الاقترادية الجدائخية دراسة حالة القخض الدشجي لسؤسدة سػناشخاؾ،  صيػدة 1

- 2008محكخة مقجمة لشيل درجة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، تخرز مالية السؤسدة، جامعة احسج بػقخة بػمخداس، الجدائخ، 
 .102، ص2009

2
شخ اتجاه عالسي حجيث لتسػيل السؤسدات الشاشئة حالة الجدائخ، مجمة الباحث الاقترادي، العجد عمية ضياؼ، رأس الساؿ السخا 

 .176، جامعة باجي مختار، عشابة، الجدائخ، ص 2016، جػاف 05
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ي، بالشطخ إلى أف ىحه السؤسدات تعسل عمى تعبئة رؤوس الأمػاؿ وتػجيييا نحػ السرخف
 .التجسع حػؿ الاستثسار الإنتاجي

يسثل دعع السؤسدات الابتكارية السحاؿ السفزل لشذاط  دعػ تسؽيل السؤسدات الشاشئة: .2
 مؤسدات رأس الساؿ السخاشخ، حيث تقجـ الجعع السالي والفشي والإداري وكحلظ الإرشاد

والستابعة لمسؤسدات الججيجة، خاصة في بجاية انصلبقتيا وتسػيميا دوف اشتخاط ضسانات 
وقيػد عمى ىحا التسػيل، بخلبؼ كفاءة فكخة السذخوع وفاعمية أشخاصو وىحه الػضيفة 

 .ىامة ججا لتمظ السذخوعات خاصة في البمجاف الشامية
شخ في تػفيخ الجعع السالي : تداىع مؤسدات رأس الساؿ السخادعػ السؤسدات الستعثخة .3

والفشي اللبزـ لإعادة ـيكمة ىحه السذخوعات وفي جحب الاستثسارات إلييا، مغ خلبؿ ما 
تتزسشو مداىسة تمظ السؤسدات في السذخوعات مغ متابعة فشية ومالية ضخورية 

  .لإصلبح مدارىا لتحفيد السدتثسخيغ للبستثسار فييا
خمق مؤسدات ججيجة مغ خلبؿ الاستعانة  : ويكػف ذلظ عغ شخيقخمق مشاصب الذغل .4

بذخكات رأس الساؿ السخاشخ والحرػؿ عمى تسػيل مشيا، وبالتالي امتراص البصالة مغ 
 .السجتسع

 مخاحل رأس السال السخاطخ في عسمية التسؽيلسابعا : 

برفة رأس ماؿ السخاشخ ىػ تسػيل بخأسساؿ خاص أي اقتداـ السخاشخ بيغ السؤسدات والذخكاء السالييغ 
عامة، وعسميات رأسساؿ السخاشخ تسػؿ السؤسدات الشاشئة والتي تشسػ بصخيقة أسخع مغ السؤسدات السشذأة مغ 
قبل الستعامميغ فقط لكغ عسميات رأسساؿ السخاشخ تختمف حدب السخحمة السػجػدة فييا السؤسدة وىي أربعة 

 1:مخاحل رئيدة

سدات ناشئة مبتكخة تحيط ما العجيج مغ يتػلى رأسساؿ الإنذاء تسػيل مؤ  :رأسسال الإنذاء .1
  :السخاشخ ولجييا أمل كبيخ في الشسػ والتصػر، وتشقدع ىحه السخحمة إلى مخحمتيغ

لتغصية نفقات البحث والتجارب وتصػيخ  يخرز :قرأسسال ما قبل الإنذاء أو قخب الانطلا  -
الشساذج السعسمية والشساذج التجارية لمدمعة الججيجة. وكحلظ تجخيب الدمعة في الدػؽ ومعخفة 

                                                           
1
بخيبر الدعيج ، رأسساؿ السخاشخ بجيل مدتحجث لتسػيل السؤسدات الرغيخة و الستػسصة  في الجدائخ، جامعة باجي مختار  

  10،  9ابة، صعش
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مجى الإؾباؿ عمييا، وىػ تسػيل صعب نطخا لخصػرة احتساؿ الفذل لجى مؤسدة ليذ ليا كياف 
 . قانػني في ىحه السخحمة

الأساسية لتجخل رأسساؿ السخاشخ ويخرز لتسػيل  يسثل السخحمة :رأسسال الانطلاق -
السذخوعات في مخحمة الإنذاء، أو في بجاية الشذاط ويتفخع بجوره إلى مخحمتيغ: الانصلبؽ أو 
البجاية بسعشاه الزيق الحي يغصي مخحمة ما قبل البجاية التجارية لحياة السذخوع ثع السخحمة 

ة التجارية، وتجسع ىحه السخحمة كل السخاشخ التي الأولى مغ التسػيل والتي تغصي نفقات البجاي
يعاني مشيا مذخوع ججيج وشخكات رأسساؿ السخاشخ ىي الػحيجة التي تقبل تسػيل السذخوع 

 خلبؿ ىحه السخحمة
: يكػف السذخوع في ىحه السخحمة التسػيمية قج بمغ مخحمة الإنتاجية أي تػليج رأسسال التشسية .2

مالية تجعمو يمجأ إلى مرادر تسػيل خارجية حتى يتسكغ مغ  الإيخادات، ولكشو يقابل ضغػشا
ىحا الشسػ   .سشػيا بالسئة   10و 5بيغ  ةتحقيق آمالو في الشسػ والتػسع الحي يتخاوح متػسص

 او خارجيا . إما أف يكػف داخميا كديادة قجرات الإنتاجية أو زيادة قجرات ما التدػيؿية ... الخ
 .لسذاريع أخخى، أو تشػيع أسػاؽ، أو ترخيف مشتجات. الخ كاكتداب مذخوع، أو فخع مسمػؾ

كسا يغصي رأسساؿ السخاشخ مخحمتي التصػر والشزج حيث خلبؿ ىاتيغ السخحمتيغ تتجو السخاشخ إلى التشاقز 
بصخيقة واضحة، والتسػيل الحاتي يمعب دورا ممسػسا، وتكتدب السذخوعات القجرة عمى الاستجانة، حيث تزسغ 

حاتية سجاد القخوض، فيبجأ معيا دور مؤسدات رأس ماؿ السخاشخ في التػازي تجريجيا تاركة الداحة إمكانيتيا ال
 .شيئا فذيئا لػسائل التسػيل التقميجية

يدتعسل ىحا الشػع مغ التسػيل عشج تغييخ الأغمبية السالكة لخأسساؿ : رأسسال تحؽيل السمكية .3
ابزة مالية تخمي الى شخاء عجة مذاريع السذخوع ، أو تحػيل مذخوع قائع فعلب إلى شخكة ق

قائسة و بالتالي خلبؿ ىحه السخحمة تع مؤسدات رأسساؿ السخاشخ بتسػيل عسميات تحػيل 
الدمصة الرشاعية و السالية في السذخوع ، إلى مجسػعة ججيجة مغ السلبؾ تتسثل عادة ؼيسا 

 يمي : 
بة السؤسديغ في التخمي عغ أحج الفخيق الإداري أو الإجخاء في السذخوع في حالة إبجاء رغ -

 ؛فخوعو
 ؛ىسيغ الأكثخ دفعا لتصػيخ السذخوعأحج السدا -
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احج الػرثة الأكثخ تحسدا حيث يكػف صاحب السذخوع قج تػفي تاركا العجيج مغ الػرثة  -
 بعزيع ليدت لجيو الخغبة في استسخار نذاط السؤسدة، و الزساف عجـ عخقمة نذاشيا.

يخرز رأسساؿ الترحيح لمسذخوعات القائسة فعلب و   التجويخ:رأسسال الترحيح أو إعادة  .4
لكشيا تسخ برعػبات خاصة ، و تتػفخ لجييا الإمكانيات الحاتية لاستعادة عافيتيا ، حتى تعيج 

 تختيب أمػرىا ، و تدتقخ مغ ججيج في الدػؽ ، و تربح قادرة عمى تحقيق أرباح.
 خأساس عسل رأس السال السخاط( :  04شكل رقػ ) 

 
زويشة عبج الدسيع، حجازي اسساعيل، تسػيل السؤسدات الرغيخة و الشتػسصة عغ شخيق شخكات رأس الساؿ السخاشخ،  السرجر :

السمتقى الجولي حػؿ متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في الجوؿ العخبية ، جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف ،أفخيل 
 308، ص2006

 

 

 

+ مساهمات
التدخلفي
 التسيير

المؤسسات
الصغيرة
 والمتوسطة

الهدفهوتحقيق
 القيمةالمضافة

توقعتحقيق
 مردوديةعالية

 لمستثمرون

تقديمرؤوس
 الأموال

المخاطربرأس
 المال
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 الجراسات الدابقة الثالث: السبحث
التصخؽ  تع .اشكالية تسػيل السؤسدات الشاشئة بعج تصخقشا لأىع الجػانب الشطخية التي تشاولت مػضػع 

في ىحا السبحث لبعس الجراسات التي تشاولت مػضػع السحكخة أو كانت ليا علبقة بو، إضافة إلى محاولة إجخاء 
مغ حيث أوجو التذابو والاختلبؼ في ما بيشيا وكيؽية الاستفادة  مقارنة بيغ ىاتو الجراسات والجراسة التي قسشا بيا

 مشيا.
الأىسية الستدايجة لمسؤسدات الشاشئة عمى الرعيج العالسي، وما تحسمو مغ أبعاد اقترادية ىائمة، دفعت بالعجيج ف

ات وتجارب لمتعسق في فيسيا وتحميميا. ونطخ ا لأىسية الاستفادة مغ خبخ  -محمية وعالسية  -مغ الجراسات 
 .الباحثيغ الدابقيغ، فإفّ الاستعانة بالجراسات الدابقة تُعجّ ركيدة أساسية في أي بحث عمسي

، اعتسج ىحا البحث عمى مخاجعة عجد مغ الجراسات والسقالات العمسية الدابقة، سػاء  محمية أو عالسية، تتشاوؿ لحا
مػضػع السؤسدات الشاشئة. ركد البحث عمى استخلبص أىع الشتائج التي تػصمت إلييا تمظ الجراسات، ثع قاـ 

 . الاختلبؼ بيشيابسقارنتيا مع نتائج الجراسة الحالية، مُبخز ا نقاط التذابو و 

 بالمغة العخبية الخسائل الجامعيةالسطمب الأول: 
 زواويج الةى مفلاح و ةحديبدراسة أولا: 

الرشجوؽ الػششي لتسػيل  ةحال ةفي الجدائخ دراس ةالتسػيل في السؤسدات الشاشئ ةاشكالي " بعشػاف  
، الدشة  - ةورقم -قاسع رباح ، جامعة ةمؤسد ةمالي ، تخرز محكخة ماستخ "، ASF ةالذخكات الشاشئ

 2021/2022الجراسية 
اىع السعػقات التي تعاني  و ةالجدائخ في التسػيل الذخكات الشاشئ مكانة ابخاز ىجفت ىحه الجراسة إلى

الجور الفعاؿ  لإبخازوىحا  ةمشيا بتدميط الزػء عمى التسػيل عغ شخيق الرشجوؽ الػششي لتسػيل الذخكات الشاشئ
اليو تفعيل دور الرشجوؽ في الجدائخ مغ  وة اىسيو الاستثسار الجاري في السذاريع الشاشئ تػضيح لمتسػيل و

 ةتجارب لذخكات ناشئ ةعخض عج عوتحميميا م ةانجاز ىحه الجراس ةالى غاي تأسيدومشح  وخلبؿ احرائيات
 . ةالجدائخي

كخأس ماؿ ئة الشاشتتعجد مرادر تسػيل السؤسدات  عجة نتائج أىسيا وقج خمرت ىحه الجراسة إلى
الأعساؿ  ومغ خلبؿ ىحه الجراسة اتزح أف التسػيل عغ شخيق ملبئكة . غيخىا السخاشخ وملبئكة الأعساؿ و

الآلية السدتحجثة  لكغ تبقى و والتسػيل الجساعي غيخ شائع في الجدائخ بيشسا ىشاؾ تجارب لخأس ماؿ السخاشخ
تحسل بيغ شياتيا فكخة  شئة أكثخىا استقصابا وشيػعا والتيالستسثمة في الرشجوؽ الػششي لتسػيل الذخكات الشا

إلييا أصحاب الذخكات  بالإضافة إلى الاعتساد عمى مرادر غيخ رسسية لمتسػيل يمجأ رأس الساؿ السخاشخ
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عمى شمب  ASFرد  الأمػاؿ الخاصة و ذلظ في انتطار و اتالشاشئة خاصة عشج انصلبقتيا أىسيا السجخخ 
 التسػيل.

 ةعائج البعيخبؽ و  ؽار لسيذصبؽ دراسة : ثانيا
 ةالاوروبي ةالجدائخي ةالسالي ةالذخك ةحال ةفي الجدائخ دراس ةواقع التسػيل السؤسدات الشاشئ ."بعشػاف  

 - بػالرػؼعبج الحؽيظ  ، جامعة اقتراد نقجي وبشكي ، تخرز محكخة ماستخ ، " FINALEPة لمسداىس
 2020/2021، الدشة الجراسية   -ة ميم

 ةالذخك ةالى الحال ةفي الجدائخ مع الاشار  ةبالبحث في الػاقع السؤسدات الشاشئ ىجفت ىحه الجراسة إلى
FINALEP حػؿ معمػمات عغ نطخي  في فرميا ةحيث تشاولت ىحه السحكخ  ةلمسداىس ةالاوروبي ةالجدائخي 

 ة انياحيث فييا نجج اف ىحه السحكخ  ةفي تسػيل السؤسدات الشاشئ ةو الاليات السدتحجث ةسؤسدات الشاشئال
للبقتراد  ةفي سبيل الجعع وتخؾيو السؤسدات الشاشئ ةاف ىشاؾ جيػد مبحول مشيا وصمت الى بعس الشتائج

 و ةاف ىشاؾ القميل مغ الجراسات التي تشاولت ىحه القزي الانذاء و في قيج الػششي لكغ ىحه السؤسدات لا تداؿ
تختمف  ةمسؤسدل مالية الحرػؿ عمى التسػيل حيث اف احتياجات ةي مذكماغمب السذكلبت التي تػاجييا ى

لحا وجب عميو المجػء الى  ةتسػيمي لأغخاضالتي تسخ بيا واف التسػيل الحاتي لا يكتفي  ةاختلبؼ السخحمكمسا 
  ة عمى قخوض البشكي بالأساسالتسػيل غيخ الحاتي الحي يقػـ 

ييجؼ  زىي مذخوع تجاري ججيج بار  ةالسؤسدات الشاشئ أىسياىحه الجراسة إلى عجة نتائج وقج خمرت 
التي تقجـ بيا الامػاؿ  ةاللبزم ةالتسػيل ىػ الصخيق، حاجو الدػؽ  ةيخ نسػذج عسل قابل لمتصبيق لتمبيالى تصػ 
اسباب تعثخ  تختمف و تتعجد وفقا لمسقايير و شخوط متفق عمييا ،  مذخوع أجل انجاز السدتثسخ مغ ةلمسؤسد

   بالسذخوع، وضعف التسػيل الالساـ وأبخزىا نقز الخبخة ودات الشاشئة السؤس
ؼيسا يخز أوجو الذبو والاختلبؼ بيغ الجراسات الدابقة الحكخ ومحكختشا فيي مػضحة في الججوؿ أما 

 الجراسات.ما استفجنا مغ ىحه يػضح  ىحا الججوؿ السػالي، كسا أف
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 والخسائل الجامعية بالمغة العخبية: السقارنة بيؼ دراستشا 01 الججول رقػ
 كيفية الاستفادة الاختلافأوجو  أوجو الذبو الجراسة الدابقة

حديبة مفلاح ، ىالة 
 زواويج

 2021/2022سشة : 

 ASFتحجث عغ -

معػقات و التحجيات -
 التي تػاجو عسمية التسػيل

اعصاء العجيج مغ أليات 
التسػيل مشيا رأس الساؿ 

 مخاشخ

تدويجنا بالكثيخ مغ 
 ASFالسعمػمات حػؿ 

التي ساعجتشا في جدئشا 
 التصبيقي

برؽار لسيذ ، بؽالبعيخ 
 عائجة 

 2020/2021سشة 

الرعػبات التي تػاجييا 
START-UP  في

 عسمية التسػيل

تكمع عغ القخوض البشكية 
 و كيؽية الاستفادة مشيا

تشبييشا لمعجيج مغ 
 الرعػبات في التسػيل

 الصمبةإعجاد  مغ السرجر:
 السطمب الثاني: السقالات العمسية بالمغة العخبية

 ، بؽقخة كخيسة رمزاني مخوةدراسة أولا: 
  " تحجيات السؤسدات الشاشئة في الجدائخ "بعشػافمقاؿ   

ىجفت الجراسة إلى تقجيع أىع السفاـيع الأساسية حػؿ السؤسدات الشاشئة ىجفت ىحه الجراسة إلى 
الشاجحة في تجديجىا ، ومغ ثع التصخؽ إلى واقعيا في الجدائخ ، حيث تػصمت الجراسة إلى أف والتجارب العخبية 

السؤسدات الشاشئة أصبحت إحجى ركائد التشسية الاقترادية والاجتساعية لسداىستيا في امتراص البصالة 
إنجازات أىمتيا لمحرػؿ وتحقيق الؿيسة السزافة، عمى الجية الأخخى حققت العجيج مغ الذخكات الشاشئة العخبية 

عمى جػلات تسػيمية كبخى وليدت الذخكات العخبية الأفزل نذاشا وتأثيخا في سػؽ العسل الخيادي العخبي، إما 
 . بالشدبة مغ وجػد بعس السبادرات في إنذاء السؤسدات الشاشئة إلا انو ولحج لأف لا تػجج تجخبة رائجة ناجحة

أىع نتيجة ىي أف السؤسدات الشاشئة ىي عشرخ فعاؿ في التشسية  وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج
 و التصػر الاقترادي في كل العالع .

 بؼ جيسة نريخة ، الؽالي فاطسة ، بؼ جيسة مخيػ دراسة: ثانيا
 ، حػليات جامعة بذار في العمػـ الاقترادية.ي الجدائخ"آليات دعع وتسػيل السؤسدات الشاشئة فػ "بعشػاف

إبخاز اتجاه الجدائخ لمتغييخ التجريجي لمدياسة الاقترادية السعتسجة عمى قػى الى ىجفت ىحه الجراسة 
أيزا  وىجفت الدػؽ عغ شخيق زيادة الاىتساـ بالسؤسدات الخاصة والحي نتج عشو بخوز السؤسدات الشاشئة.

 الجراسة إلى: ىحه
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 التعخيف بالسؤسدة الشاشئة وكيؽية تسػيميا . -
 كل التسػيمية التي تتعخض ليا ىاتو السؤسدات.أىع السذا -
 إبخاز واقع ىحه السؤسدات في الجدائخ برفة خاصة. -

 ،الجدائخ يفؤسدات الشاشئة السفكخة  محجودية حجاثة وسة إلى عجة نتائج أىسيا وقج خمرت ىحه الجرا
بيئة  الحاصة فيوعجـ مػاكبة التصػرات التخمف التقشي  ،للبستثسار غامخسلؿ االساضعف التسػيل و نقز رأس 

وانفراؿ  حكػمي عمى البحث العمسيلا الانفاؽضعف  ،الالكتخونيةوالتجارة  لالكتخونيالجفع ا العالسية،لعساؿ ا
  .الػاقعمخاكد البحث العمسي عغ أرض  معة والجا

مػضحة في الججوؿ ؼيسا يخز أوجو الذبو والاختلبؼ بيغ الجراسات الدابقة الحكخ ومحكختشا فيي أما 
 الجراسات.ما استفجنا مغ ىحه يػضح  ىحا الججوؿ السػالي، كسا أف

 والسقالات العمسية بالمغة العخبية: السقارنة بيؼ دراستشا 02 الججول رقػ
 كيفية الاستفادة الاختلافأوجو  أوجو الذبو الجراسة الدابقة

، بؽقخة  رمزاني مخوة
 كخيسة

السفاـيع الأساسية 
الشاشئة و لمسؤسدات 

 التحجيات التي تقابميا

اعصاء معمػمات مختمفة  في التحجيات السالية
 لمسؤسدات الشاشئة

بؼ  ، بؼ جيسة مخيػ
جيسة نريخة ، الؽالي 

 فاطسة

مذاكل التي تػاجو 
السؤسدات الشاشئة و 
 ايزا شخؽ تسػيميا 

الحمػؿ التي تدسح 
بالاستفادة مغ التسػيل 

 بذكل جيج 

تشبييشا لمعجيج مغ تحجيات 
الغيخ مباشخة التي 

ترادؼ السؤسدات 
 الشاشئة 

 الصمبةمغ إعجاد  السرجر:
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 بالمغة الأجشبيةالدابقة السطمب الثالث: الجراسات 
 : بعشػاف ALBN METELKAدراسة أولا: 

crowdfunding – startup alternative funding source beyond banks: business gngels 
and venture capitalists. school of management. blekinge institute of technology. 
master thesis  

البشػؾ وملبئكة الأعساؿ وأصحاب  مرجر التسػيل البجيل لمذخكات الشاشئة ما وراء -ما معشاه التسػيل الجساعي 
 روؤس الأمػاؿ. رسالة ماجدتيخ

 شئة الاستفادة مشو وصيغة كسا يميػؿ التسػيل الجساعي وكيف لمسؤسدات الشاتسحػرت إشكالية الجراسة ح
كيف يسكغ استخجاـ التسػيل الجساعي مغ قبل الذخكات الشاشئة تيجؼ الجراسة إلى التخكيد في تقجيع التسػيل 

ئة الجساعي بتفريل ومجى استخجامو مغ قبل الذخكات الشاشئة والتصخؽ الى مرادر تسػيل الذخكات الشاش
والخيارات الستاحة ليا مع ذكخ سمبيات وإيجابيات كل مرجر، تع جسع البيانات مغ خلبؿ إجخاء مقابمة خبخاء 
الذخكات الشاشئة في ألسانيا وأخح رأييع حػؿ التسػيل الجساعي مغ ما تع استشتاجو أف التسػيل الجساعي يعج مغ 

ؤسدات الشاشئة وبسا أنيا لع يتع تصػيخىا بسا ؼيو أحجث مرادر التسػيل لكشو يتشاسب مع السخاحل السبكخة لمس
بيغ احتساؿ الشجاح والفذل لا تدتصيع مشاشجة  الكفاية لتكػف بسفخدىا في مخاحميا السبكخة والتي تكػف فييا ما

 السدتثسخيغ الخارجييغ بالتالي ىػ الحل الأمثل في السخاحل السبكخة.

خواد الأعساؿ ل يتيح أو يدسح التسػيل الجساعي أف وقج خمرت ىحه الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا
 وأصحاب الأفكار السبتكخة الحرػؿ عمى التسػيل اللبزـ لتحػيل أفكارىع إلى مذاريع واقعية عمى أرض الػاقع،

 أيزا يُداىع .خاصة  تمظ السذاريع التي قج لا تجج تسػيلب  مغ خلبؿ القشػات التقميجية مثل البشػؾ أو السدتثسخيغ
 . السذاريع وتذجيع الابتكار وريادة الأعساؿ في تشػع

 بعشػاف: Lonoz Mathildiدراسة : ثانيا
Comment déterminer le mode de financement le plus mémoire. Adapte pour les 
start-up en Belgique lors de la phase de lancement ? 

 ل حياة السؤسدات الشاشئة حيث كافمخاحتسحػرت الجراسة حػؿ أنتدب شخؽ لتسػيل كل مخحمة مغ 
الإشلبؽ  لتسػيل الذخكات في بمجيكا خلبؿ مخحمة كيؽية تحجيج أندب شخيقة  الإشكالية السصخوحة كسا يمي

 وعيػب كل مشيا وللئجابة عمييا تع التصخؽ لسرادر التسػيل السختمفة الستاحة لذخكة الشاشئة في بمجيكا ومدايا
السختمفة لتجشب  تتيجياالاستخا مغ حياتيا واحتياجاتيا بالإضافة إلى عخض بعس أندبيا لكل مخحمةلتحجيج 
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 ةمع اسئمثلبثيغ شخكة ناشئة  مع اكثخ مغفخدية  ظ مغ خلبؿ إجخاء مقابلبتو ذل الفذل وتدييل نجاحيا
مقارنو تجارب  التي يقجميا كل مرجر بيجؼ ةالسزاف ةومدايا وعيػب كل مشيا وما الؿيس شخؽ تسػيل ةمدتيجف

مذخوع تكػف  ةاو مخحم ةمبكخ  ةمسا تع استشتاجو انو في كل مخحم ةافزل عغ الاشكالي ةكل الذخكات الاجاب
رائج الاعساؿ عجـ قجرت الاخخ  الزخع و الحي يخافقو الى التسػيل ةالحاج ةلأمغ مد ةيأتوكميا مت ةمخاشخ كبيخ 

خؽ تسػيل يسكغ الػصػؿ الييا مثل التسػيل العائمي و تػفخ ش تقجيع اي ضسانات لمسدتثسخيغ السحتسميغ مع
الأصجقاء و التسػيل الجساعي لمسداعجة ، وبعج ذلظ يتػفخ جدء مغ الأمػاؿ سيكػف مغ الديل عميو الػصػؿ 

  الى رجاؿ الأعساؿ و القخوض مرخؼية مثلب .

فيي مػضحة في الججوؿ ؼيسا يخز أوجو الذبو والاختلبؼ بيغ الجراسات الدابقة الحكخ ومحكختشا أما 
 الجراسات.ما استفجنا مغ ىحه يػضح  ىحا الججوؿ السػالي، كسا أف

 والجراسات الدابقة بالمغة الأجشبية: السقارنة بيؼ دراستشا  03 الججول رقػ
 كيفية الاستفادة الاختلافأوجو  أوجو الذبو الجراسة الدابقة

ALBN Metelka  عغ  التصخؽ و التكمع
 مفاـيع السؤسدات الشاشئة

التسػيل الجساعي الحي 
 يعتبخ مغ اليات التسػيل

تعاريف و معمػمات 
مفرمة حػؿ السؤسدات 

 الشاشئة
Lonoz Mathildi  الحجيث عغ أىع مخحمة

التي تسخ بيا السؤسدة 
الشاشئة و ىي مخحمة 

 الانصلبؽ

الاختلبؼ في تدسية 
ذكخ السخاحل و أيزا 
 مخاحل أخخى 

مخحمة الانصلبؽ  تعتبخ
ىي الحجخ الأساسي 
لبجاية فكخة السؤسدة 
الشاشئة فيحه السحكخة 

 أعصت مفيػـ واسع حػليا 
 الصمبةمغ إعجاد  السرجر:
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 الفرل الأول: خلاصة
حيث تع تدميط الزػء عمى   في ىحا الفرل مغ الجراسة كاف التصخؽ إلى الإشار الشطخي لمسػضػع

 العالع ومسيداتيا وخرائريا في السؤسدات الشاشئةالعاـ الحي يخز العامة لو مغ خلبؿ الجانب  السفاـيع
مفيػـ التسػيل  تدميط الزػء حػؿ واقع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ و أيزا التصخؽ الى بالإضافة إلى

رأس  تسثمة فيالس تسػيميا الذائعةوأىع شخؽ  و و التحجيات التي تػاجو ألية التسػيلوأنػاعو  ومحجداتو وميداتو
  وىحا بعخض نساذج مغ دراسات سابقة تصخقت لشفذ السػضػع ومقارنتيا بالجراسة الحالية.، ماؿ السخاشخ
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ليا  كافالفتخة الأخيخة ف التحػيلبت الاقترادية التي شيجتيا مختمف دوؿ العالع بسا فييا الجدائخ خلبؿ إ
 فالتحػؿ مغ اقتراد تقميجي إلى اقتراد يختكد عمى السعخفة والحي تقػده .التسػيلآثار مباشخة عمى سػؽ 

 مغ خلبؿ دعع وإنذاء وتشذيط ائع .استػجب إعادة ـيكمة نطاـ التسػيل الق مؤسدات عسادىا البحث والتصػيخ
قى إلى مدتػى خ تسػيمية ججيجة ت أدواتو آليات  بخوزو الحي يؤدي إلى انتعاش  ةمؤسدات تسػيل متخرر

ثة في حجل السؤسدات الشاشئة الآلية السدتالحي يشصػي عميو الاستثسار في ىحا السجاؿ وصشجوؽ تسػي السخاشخ
 يعتبخ بجيل حجيث لتسػيل السذاريع خاصة السؤسدات الشاشئة في الجدائخ.ىحه الآليات والحي  ىػ أحج الجدائخ

 ومشو سيتع في ىحا الفرل التصخؽ لمسباحث التالية:
 لذخكات الشاشئة تسؽيل السؤسدات الشاشئة عؼ طخيق صشجوق الجدائخي  السبحث الأول:

  Moufid Business Intelligenceدراسة حالة شخكة السبحث الثاني: 
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 لذخكات الشاشئةتسؽيل السؤسدات الشاشئة عؼ طخيق صشجوق الجدائخي  الأول: السبحث
في ضل التحػلات الاقترادية و الستغيخات العالسية، اتجيت الجدائخ إلى التغييخ التجريجي لمدياسة 
الاقترادية بالاعتساد عمى قػى الدػؽ مسا زاد الاىتساـ بالسؤسدات الخاصة وكاف نتيجة لحلظ بخوز قصاع 

 . دورا ميسا في مجاؿ الييكل الرشاعالسؤسدات الشاشئة التي تمعب 

الدياسات الاقترادية  الاتجاىاتيعتبخ إنذاء وتذجيع وتخؾية السؤسدات الشاشئة في الجدائخ مغ أىع 
الججيجة في الجدائخ لسا ليا مغ دور ميع ؼيسا يخز زيادة نسػ الشاتج الجاخمي الخاـ، تكثيف الشديج الرشاعي 

يق الاستقخار الاقترادي و تػفيخ مشاصب الذغل و السداىسة في التشسية الاقترادية لمػصػؿ إلى تحق
الاجتساعي ، لكغ لا يداؿ ىحا القصاع في الجدائخ دوف السدتػى السصمػب مشو، كسا أنو في حاجة إلى إصلبحات 
 جحرية و ليحا فقج أولت الجدائخ اىتساما بالغا بيا في الآونة الأخيخة مغ خلبؿ خمق الآليات والييئات الجاعسة ليا.

الأخيخ إلى  الآونةىع ىاتو الجػانب عمى الإشلبؽ حيث يلبحظ أف الجدائخ سعت في و يذكل الجانب التسػيمي أ 
 . خمق صشجوؽ ججيجة لتسػيل ىحه السؤسدات

 لمذخكات الشاشئةالرشجوق الجدائخي : الأول  السطمب
تعتبخ آليات تسػيل السؤسدات الشاشئة مغ بيغ أىع العشاصخ الفعالة في التسػيل فحجاثتيا تعتبخ حل 
لسذكمة التسػيل ، فالرشجوؽ الجدائخي لذخكات الشاشئة يعتبخ أىع شخكة تدتخجـ الحجاثة في تسػيل السؤسدات 

 الشاشئة . 

 ASF ( Algerian Startup Fund : ) الرشجوق الجدائخي لمذخكات الشاشئةأولا : 

في  أوؿ صشجوؽ استثساري مخرز بالكامل لمذخكات الشاشئةالجدائخي لمذخكات الشاشئة يعتبخ صشجوؽ 
الجدائخ، وىػ يذكل إحجى الخكائد الأساسية لطيػر نطاـ بيئي يتكيف مع إنذاء وتصػيخ الذخكات الشاشئة التي 

لإنذاء  2020أكتػبخ  3تع إشلبقو رسسي ا يػـ ،  الجدائخي لجييا القجرة عمى تقجيع ؾيسة مزافة حؿيؿية للبقتراد 
ويختمف عغ التسػيلبت السػجػدة لأنو يذتخط مغ السدتثسخ  ، إشار قانػني يحجّد معاييخ تأىيل الذخكات الشاشئة

  1. قبػؿ الجولة كذخيظ داخل الذخكة، مع إمكانية الجخػؿ إلى بػرصة الجدائخ في السدتقبل

                                                           
 /https://asf.dzمػقع :  19:37عمى ساعة  22/06/2024تاريخ البحث عميو  1
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شخكة استثسارية، تعسل في مجاؿ رأس الساؿ انو  لمذخكات الشاشئة الجدائخي  وؽ صشج يسكششا القػؿ أف
يتيح الرشجوؽ الفخصة لسؤسدي الذخكات الستحرمة عمى  .(SPA) وىي عمى شكل شخكة مداىسة ،السخاشخ

علبمة شخكة ناشئة أو مذخوع مبتكخ الحرػؿ عمى تسػيل مغ خلبؿ الحرػؿ عمى حرة مغ رأس ماليا مع 
 . سشػات 7الى  3أغمبية الحرز للؤعزاء السؤسديغ، ولفتخة محجودة تتخاوح ما بيغ تخؾ 

 الجدائخي لمذخكات الشاشئةمدايا صشجوق ثانيا : 

التحسل السالي لمسخاشخ، حيث يتجخّل الرشجوؽ في تسػيل مذاريع يقبل قميل مغ السؤسدات  .1
 .تسػيميا نطخ ا لمسخاشخ الستدايجة التي تػاجييا

لاستجابة في التسػيل، ومشح روّاد الأعساؿ الػقت والصاقة الزخورية لتحقيق السخونة وا .2
 .مذاريعيع

تػفيخ فخص متداوية لمذخكات الشاشئة الجدائخية، وتقجيع نفذ الجعع الحي يسكغ أف تحرل  .3
 .عميو نطيخاتيغ في البمجاف الستقجمة

 في الرشجوق الجدائخي لذخكات الشاشئة  سداىسيؼثالثا : ال

الذخكات الشاشئة الجدائخية ىػ ثسخة تعاوف بيغ الػزارة السكمفة باقتراد السعخفة والذخكات الشاشئة صشجوؽ 
 1( بشػؾ عامة مداىسيغ بالتداوي:06وستة )

 القخض الذعبي الجدائخي  .1
 البشظ الػششي الجدائخي  .2
 البشظ الخارجي الجدائخي  .3
 الادخار(الرشجوؽ الػششي لمتػفيخ والادخار )الرشجوؽ الػششي لمتػفيخ و  .4
 بشظ الفلبحة والتشسية الخيؽية .5
 بشظ التشسية السحمية .6
  لذخكات الشاشئة  الجدائخي صشجوق طخيقة عسل  :رابعا 

تقػـ الذخكات الشاشئة بعجة خصػات لمحرػؿ عمى تسػيل مغ صشجوؽ التسػيل الجدائخي، أوليا  .1
 ناشئة.الحرػؿ عمى علبمة شخكة 
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معمػمات السذخوع، ثع يُعيغ مدؤوؿ دراسة لستابعة يتكفل الرشجوؽ بإعجاد ممف يحتػي عمى  .2
السمف وتحجيج مػعج للبجتساع بيجؼ تدخيع الإجخاءات، وتخرز جمدة لتقجيع السذخوع، 

 . شخح شخيقة العسل وتحجيج الأرقاـ الستػقعة والشقاش
يعتبخ التبادؿ بيغ صاحب السذخوع والجية السعشية ذا أىسية بالغة، إذ يتزسغ الحجيث عغ  .3

  .خاشخ القانػنية والتشطيسية والتجارية، بالإضافة إلى دور العامل البذخي في السذخوعالس
تعقج المجشة الاجتساعات باستسخار لجراسة السمفات السدتمسة واختيار السذاريع السشاسبة، ثع  .4

تسخّر السمفات إلى لجشة أخخى تعخؼ باسع "لجشة الاستثسارات"، تجتسع مخة واحجة في الذيخ 
 . لمرشجوؽ وتتألف مغ عزػيغ مغ مجمذ الإدارة ومسثل 

مفات إما بالقبػؿ الخفس، أو تأجيل السمف إلى حيغ ترجر ىحه المجشة القخار الشيائي بذأف الس .5
  . عميوتػفخ الذخوط السصمػبة لمسػافقة 

 ASF ؽيلدرجات التس :خامدا 

مدتػيات لمتسػيل حدب الؿيسة  3تبجأ مخحمة تسػيل السذخوع عشج مػافقة لجشة الاستثسارات عمى السمف، وىشاؾ  
 1 :السسشػحة

 .مميػف ديشار جدائخي  02 .1
 .ديشار جدائخي   ملبييغ05  .2
 .مميػف ديشار جدائخي  20 .3

تعتسج ؾيسة التسػيل عمى شبيعة السذخوع وقصاع الشذاط وحاجتو الفعمية لمتسػيل، ويتكفّل الرشجوؽ بتقييع 
 .الالتدامات والسخاشخ

يججر بالحكخ أنو بعج قبػؿ السمف مغ قبل لجشة الاستثسارات، يتع التػاصل مع صاحب السذخوع لتػؾيع عقج 
وف بيغ الرشجوؽ والذخكة الشاشئة، واتخاذ خصػات أخخى مثل الجعع والإرشاد السزسػف مغ قبل الرشجوؽ، التعا

 .وتعجيل نطاـ الذخكة الشاشئة لتزع الرشجوؽ كذخيظ
فالرشجوؽ الجدائخي لذخكات الشاشئة قج قفد قفدت نػعية مسا أدى الى ىحه الاحرائيات التي تعتبخ جيجة 

 أنذئ ؼيو :بالشدبة لمػقت الحي 
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 ASFفي السكتب الخئيدي لسؤسدة  الذخكات الشاشئة السدتمسة 350

صاعات الاستخاتيجية الأخخى والتكشػلػجيا السالية، والتكشػلػجيا الحيػية، والعجيج مغ الق : قصاعات الأعساؿ 18
 .لمبمج

 وفي شػر التشفيح شمبات التسػيل التي تست معالجتيا 139

 مغ الذخكات الشاشئة تع تسػيميا بالفعلة ولاية مختمف 22مدتثسخ في 

   ASFستثسارية لـ الاسحفعة ال اني :السطمب الث
، ويبمغ 2020سبتسبخ  02قبل وزارة السالية في  غم“الشاشئة الجدائخي لمذخكات  الرشجوؽ ” تخخيزتع 

استحػذ ، 2022ديدسبخ  31ديشار. وفي  1,200,000“ الجدائخي لمذخكات الشاشئة الرشجوؽ ” رأسساؿ
ديشار ، مقارنة بثسانية  885,000( حرة مغ الأسيع بسبمغ إجسالي قجره 87الرشجوؽ عمى سبعة وثسانيغ )

% 74ديشار. وتسثل ىحه الاستثسارات أكثخ مغ  510,000بسبمغ  2021ديدسبخ  31( حرة في 48وأربعيغ )
 مغ رأسساليا.

عاـ خمفا لمديج أحسج حفتخي وتػؾيع بتعييغ الديج عؿبة حذاني في مشرب مجيخ  2022وتسيدت سشة 
اتفاؾية مع السجيخية العامة لمخديشة والإدارة السحاسبية لمعسميات السالية لمجولة لتدييخ أمػاؿ استثسارات الػلاية. 

إجسالي ميدانية عسػمية بمغ  2022، سجمت الذخكة في نياية الدشة السالية 2022وفي نياية الدشة السالية 
. ومع ذلظ، فإف الشتيجة الراؼية 2021دج السدجمة في  573,780( مغ 02ضعفيغ )دج، أي  1,145,004
ديشار ، عمى الخغع مغ أف ىحا يسثل تحدش ا عغ الشتيجة  25,258,258تطيخ عجد ا قجره  2022لمدشة السالية 

سبتكخة الشذصة . تػجو استثسارات الذخكة في الأسيع نحػ تسػيل الذخكات الشاشئة ال2021الدمبية لمدشة السالية 
في مجاؿ التقشيات الججيجة. وفي ىحا الدياؽ، اعتسجت الذخكة نيج تشػيع الاستثسارات عبخ مجسػعة مغ 
القصاعات، وىػ ما يسكغ أف يكػف مفيجا  لتػزيع السخاشخ واستغلبؿ الفخص في السجالات ذات الإمكانات 

 1العالية.
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 ASFحرص مؤسدة  (:04)الججول 

 مخحمة التطؽر قطاع الشذاط الذخكة

Opticharge )تسييج تكشػلػجيا )الخجمات المػجدتية 

Techmologie )شخوع في العسل تكشػلػجيا )الخجمات اليشجسية 

Imenium Bio )بجء التذغيل الرشاعة )مدتحزخات التجسيل 

Algeria 

Geomatics 
 بجء التذغيل تكشػلػجيا )الجيػماتكذ(

Moufid business 

intelligence 
 بعج الانذاء ما تكشػلػجيا )الخجمات السالية(

AmenTech NICT )بجء التذغيل )الخجمات السالية 

ISRAA Média )بجء التذغيل تكشػلػجيا )الإعلبـ 

Beesiha NICT )بجء التذغيل )الرحة 

9acima 

technologie 
 بعج الانذاء ما تكشػلػجيا )التجارة(

Fridoc )التذغيل بجء تكشػلػجيا )التػثيق 

Khidmatech )بجء التذغيل تكشػلػجيا )الدياحة 

Fatoura App NICT )بجء التذغيل )بخمجيات الفػتخة 

Nabatic App NICT )بجء التذغيل )اليشجسة الدراعية 

Bamo-work NICT )بعج الانذاء ما )الخجمات 

Piassa )بجء التذغيل تكشػلػجيا )التجارة، صخؼ العسلبت 
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IronGlass بجء التذغيل الإنتاج 

Vandista NICT )بجء التذغيل )التجارة 

3S Pay بجء التذغيل الإنتاج 

FBS بجء التذغيل الإنتاج والريانة 

ا إلى بيانات مغ صفحة الذخكة الخسسية عمى ؼيدبػؾ. السرجر:  استشاد 

 بذكل أكبخ عمى تسػيل رأس الساؿ شخكة أسيع خاصة تخكد ػىالرشجوؽ الجدائخي لذخكات الشاشئة 
. ويػضح الججوؿ أعلبه أف جسيع الاستثسارات تقخيبا  في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات السخاشخ

ىي شخكات ناشئة في مخاحل التأسيذ وبجء  يسػليا الرشجوؽ الجدائخي لذخكات الشاشئةيجة. والذخكات التي الجج
 التذغيل وما بعج التأسيذ.

مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه أف أغمب السؤسدات الشاشئة تتع عسمية تسػيميا عغ شخيق الرشجوؽ نلبحظ 
بجء  الجدائخي لذخكات الشاشئة عبخ مخاحل مختمفة تتسثل في تسييج ، ما بعج الانذاء ، شخوع في العسل ،

 التذغيل .

 يي في مخحمة ما بعجف Moufid Business Intelligenceعمى مؤسدة محل الجراسة شخكة  ووىحا ما يعكد
 استفادة الذخكة مغ تسػيل رأس ماؿ السخاشخ . خصػاتالانذاء كسا ىػ مػضح في الججوؿ، و أيزا نجج 
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 الجدائخي لذخكات الشاشئة السذاكل و التحجيات التي يؽاجييا الرشجوق :  الثالسطمب الث

في مجاؿ الاستثسار الا أنو واجو العجيج مغ رغع مسيدات الرشجوؽ الجدائخي لذخكات الشاشئة و دخػلو القػي 
 1التحجيات و الرعػبات نحكخ بعزيا :

 أولا : السذاكل و تحجيات 

 :نقص الؽعي .1

 .يفتقخ العجيج مغ رواد الأعساؿ الجدائخييغ إلى الػعي بػجػد الرشجوؽ وبخامجو -
ا في السعخفة حػؿ متصمبات التقجيع وعسميات التقييع -  .كسا أف ىشاؾ نقر 

 :الؽصؽل إلى التسؽيلصعؽبة  .2

ا وشػيلب  بالشدبة لبعس الذخكات   procedimientoلا يداؿ  - الحرػؿ عمى تسػيل مغ الرشجوؽ معقج 
 . الشاشئة

تُفخض شخوط صارمة عمى الذخكات الشاشئة لمتأىل لمحرػؿ عمى التسػيل، مسا قج يدتبعج بعس  -
 .السذاريع السبتكخة

 :نقص السؽارد البذخية .3

الرشجوؽ مغ نقز في السػضفيغ ذوي الخبخة في تقييع مذاريع الذخكات الشاشئة ومتابعة  يعاني -
 .استثساراتيا

 يؤثخ ذلظ عمى قجرة الرشجوؽ عمى معالجة الصمبات بكفاءة ودعع الذخكات الشاشئة بذكل فعاؿ. 

 :السشافدة عمى رأس السال .4

                                                           
 /https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/asfالسػقع  2/05/2024 1

 

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/asf/
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اؿ مغ السدتثسخيغ السلبئكة وصشاديق تػاجو الذخكات الشاشئة في الجدائخ مشافدة قػية عمى رأس الس -
 .الاستثسار الأخخى 

 .قج يؤدي ذلظ إلى صعػبة حرػؿ بعس الذخكات الشاشئة عمى التسػيل الحي تحتاجو لمشسػ -

 :البيئة التشعيسية .5

 .لا تداؿ البيئة التشطيسية لخيادة الأعساؿ في الجدائخ غيخ مكتسمة التصػيخ -
 .الشاشئة في التذغيل والتػسعيُسكغ أف يؤدي ذلظ إلى صعػبات لمذخكات  -

 :COVID-19 جائحة .6

 .سمب ا عمى العجيج مغ الذخكات الشاشئة في جسيع أنحاء العالع COVID-19 أثخت جائحة -
قج تػاجو الذخكات الشاشئة في الجدائخ صعػبة أكبخ في الحرػؿ عمى التسػيل وجحب العسلبء خلبؿ  -

 .ىحه الفتخة

 التحجياتمبادرات لسؽاجية ىحه ثانيا : 

 :نذخ الؽعي .1
 .يعسل الرشجوؽ عمى زيادة الػعي ببخامجو مغ خلبؿ حسلبت إعلبمية وورش عسل وتجريبات -
 .كسا يتعاوف مع مشطسات أخخى لجعع رواد الأعساؿ -

 :تبديط عسمية التقجيػ .2
التقجيع وعسميات التقييع لجعل الػصػؿ إلى التسػيل أسيل  يعسل الرشجوؽ عمى تبديط متصمبات -

 .لمذخكات الشاشئة
 :تعديد القجرات .3

يدتثسخ الرشجوؽ في تصػيخ قجرات مػضؽيو لزساف تقييع فعاؿ لسذاريع الذخكات الشاشئة  -
 .ومتابعة استثساراتيا

 :جحب السديج مؼ السدتثسخيؼ .4
لبئكة وصشاديق الاستثسار الأخخى لديادة يعسل الرشجوؽ عمى جحب السديج مغ السدتثسخيغ الس -

  .رأس الساؿ الستاح لمذخكات الشاشئة
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 moufid business intelligenceدراسة حالة شخكة : الثانيالسبحث 
مغ أىع الذخكات الشاشئة في ولاية بخج بػعخيخيج  Moufid Business Intelligenceتعتبخ شخكة 

 و مغ مقابمتشا مع ادة مغ تجخبيا في أليات التسػيللتصػرىا الػاسع في مجاليا ليحا أردنا اف نجرس عمييا و استف
مجيخ السؤسدة و شخحشا لو بعس الأسئمة استصعشا الػصػؿ لبعس السعمػمات حػؿ آليات التي يتبعيا في 

 تسػيمو .
 مفاهيػ عامة حؽل الذخكةالأول:  السطمب

Moufid Business Intelligence  تيجؼ 2019ىي شخكة ذات مدؤولية محجودة تأسدت عاـ ،
عغ شخيق مشرة  لترحيح البيانات السالية وتحديغ عسميات التحميل السالي لمسؤسدات.  إلى تػفيخ حمػؿ مبتكخة

 ترحيح البيانات السالية لمسؤسداتانبثقت فكخة إنذاء مشرة رقسية ل 2019في  نذأة الفكخةحيث  في الانتخنت .
حرمت الذخكة عمى علبمة "مؤسدة ناشئة" بعج فتخة احتزاف في حاضشة الأعساؿ ببخج بػعخيخيج  2021و في 
 (.6/2021إلى  4/2021)مغ 

 تتػاجج   السؽقعMoufid Business Intelligence  في وسط مجيشة بخج بػعخيخيج، شارع
 عسيخوش، بجػار مدجج العتيق )لبلبد(.

 الذخكاء  

 الذخكة.يظ واحج + مجيخ تزع الذخكة شخ  -
أي أنو يستمظ جدء مغ حرة رأس  حرة في رأس الساؿ.مدتثسخ  ASFصشجوؽ الػششي للبستثسار  -

 صشجوؽ الػششي للبستثسار .الساؿ يكػف ىحا الامتلبؾ مؤقت وفق عقج يعقج بيغ مجيخ السؤسدة و 

 الخجمات  

 عمى تقجيع خجمات متخررة في مجاؿ التحميل السالي، تذسل: Moufid Business Intelligenceتخكد 

 ترحيح البيانات السالية -
 تحميل التقاريخ السالية -
 مداعجة الذخكات عمى اتخاذ قخارات مالية مدتشيخة -

 



 Moufid Business Intelligenceالاطار التطبيقي دراسة حالة شخكة الفرل الثاني: 

~ 57 ~ 
 

 التسيد 

 بسا يمي: Moufid Business Intelligenceتتسيد 

 فخيق مغ ذوي الخبخة والكفاءة في مجاؿ التحميل السالي. -
 استخجاـ أحجث التقشيات والأدوات لتحميل البيانات السالية. -
 التداـ بتقجيع خجمات عالية الجػدة تمبي احتياجات العسلبء. -
 مؼ ىحه السؤسدة  اليجف -

إلى أف تربح رائجة في مجاؿ التحميل السالي في الجدائخ، مغ  Moufid Business Intelligenceتدعى 
 الي وتحقيق أىجافيا الاستخاتيجيةخلبؿ مداعجة الذخكات عمى تحديغ أدائيا الس

 عؼ طخيق السؤسدة  معالجة مذكلات التحميل السالي 
 شخكة  تعسلMoufid Business Intelligence  عمى معالجة ثلبث مذكلبت رئيدية

 :السؤسدات في مجاؿ التحميل السالي تػاجييا
 ؛ نقز الخبخة السيشية في مجاؿ الخقسشة 
 ؛ اختلبؼ القػائع السالية بيغ السؤسدات 
 صعػبة ترحيح الأخصاء في القػائع السالية . 
 التي تقجميا شخكة  حمؽل Moufid Business Intelligence: 

مغ الحمػؿ الخقسية السبتكخة لسعالجة ىحه  مجسػعة Moufid Business Intelligence تقجـ -
 :السذكلبت، تذسل

 دورات تجريبية متخررة لمسيشييغ 
 مشرة رقسية لتػحيج معاييخ إعجاد القػائع السالية 
 أدوات متصػرة لترحيح الأخصاء في القػائع السالية 

ة، وتحقيق أىجافيا تداعج ىحه الحمػؿ السؤسدات عمى تحديغ دقة التحميل السالي، واتخاذ قخارات مدتشيخ 
 .الاستخاتيجية
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 /https://moufidbi.dzالسشرة عمى الانتخنت :  عمؽق*

  سؤسدة الالييكل التشعيسيmoufid business intrlligence  : 

 

 السؤسدة الشاشئة لا تفخض عميظ عجد مغ العامميغ . 
 شخكة معاممة Moufid Business Intelligence مع مرمحة الزخائب : 

، كذخكة ناشئة، لشفذ قػانيغ ضخائب الذخكات السعسػؿ بيا في Moufid Business Intelligenceتخزع 
 الجدائخ مثل جسيع السؤسدات الأخخى، سػاء كانت دائسة أو قجيسة.

 مدايا ضخيبية خاصة لمذخكات الشاشئة: -

بإعفاء مغ  Moufid Business Intelligenceتتستع  (:IBS) الإعفاء مؼ ضخيبة أرباح الذخكات أ
 سشػات، مع إمكانية شمب تسجيج ىحا الإعفاء لعاـ إضافي. 4ضخيبة أرباح الذخكات لسجة 

(مدير المؤسسة )  مسير  

 مطور برامج

 مطور برامج

خبراء في مختلف 
المجالات خارج مؤسسة 
 تعامل معم حيب الحاجة

يهتم ) مساعد ادارة 
(بتسويق و تسيير الادارة   

https://moufidbi.dz/
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فاء دائع بإع Moufid Business Intelligenceتتستع  (:TAPالإعفاء مؼ رسػ عمى نذاط السيشي ) ب
 . مغ رسع عمى نذاط السيشي

 شخكة  نسؽذج عسل Moufid Business Intelligence   : 

 تقجـ :الفكخة Moufid Business Intelligence  حمػلا  رقسية مبتكخة لترحيح البيانات السالية وتحديغ
 .عسميات التحميل السالي لمسؤسدات

 السؤسدات مغ جسيع الأحجاـ في مختمف القصاعات :الدؽق السدتيجف. 
 مشرات التػاصل الاجتساعي، السذاركة في السعارض والسؤتسخات، مػقع إلكتخوني،  :قشؽات الؽصؽل

 .التعاوف مع شخكات أخخى 
 تخكد :علاقات العسلاء Moufid Business Intelligence  عمى بشاء علبقات قػية مع عسلبئيا مغ

 .خلبؿ تقجيع خجمات عالية الجػدة ودعع العسلبء الستسيد
 خقسية، خجمات الاستذارات، بيع البخامج، الإعلبناترسػـ الاشتخاؾ في السشرة ال :مؽارد الجخل. 
 فخيق صغيخ مغ ذوي الخبخة والكفاءة في مجاؿ التحميل السالي وتصػيخ البخمجيات :الييكل التشعيسي. 
 تصػيخ السشرة الخقسية، تقجيع خجمات الاستذارات، التدػيق والسبيعات، خجمة  :الأنذطة الخئيدية

 .العسلبء
  شخكات تكشػلػجيا السعمػمات، شخكات الاستذارات، السؤسدات الحكػمية :الذخكاء الخئيديؽن. 
 السػارد البذخية، السمكية الفكخية، البشية التحتية التكشػلػجية :السؽارد الخئيدية. 

 :التي تسيدىا عؼ مشافدييا Moufid Business Intelligence شخكة مسيدات
 :الخبخة والكفاءة -

عام ا في مجاؿ  27بخبخة واسعة تستج لػ  Moufid Business Intelligence يتستع صاحب فكخة أ
 .السحاسبة، اكتدبيا مغ خلبؿ عسمو في مختمف السؤسدات الخاصة والػششية

، وتجعميا Moufid Business Intelligence تُزفي ىحه الخبخة السيشية مرجاؾية كبيخة عمى خجمات ب
 .مػثػقة لتحديغ عسمياتيا الساليةالخيار الأمثل لمسؤسدات التي تبحث عغ حمػؿ 

 :الاعتسادات القانؽنية -
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بػضع قانػني سميع، مسا يزسغ لعسلبئيا بيئة عسل آمشة  Moufid Business Intelligence تتستع أ
 .ومػثػقة

ويجعميا الخيار السفزل  Moufid Business Intelligence يُعدز ذلظ ثقة العسلبء في خجمات ب
 .تداـ بأعمى السعاييخ القانػنيةلمذخكات التي تدعى إلى الال

تخسيخ مكانتيا كخائجة في  Moufid Business Intelligence مغ خلبؿ التخكيد عمى ىحه العػامل، يسكغ لػ
 .مجاؿ التحميل السالي وتحقيق الشجاح السدتجاـ

 : طخيقة الجخؽل و استخجام السشرة الخقسية الخاصة بالذخكة 
  /https://moufidbi.dzأولا الجخػؿ الي السػقع  -
 التي تكػف في أعمى الػاجية السشرة عمى اليسيغ  inscriptionثانيا ضغط عمى  -
تتسثل حداب الايسيل مع كمسة بتختيب بػضع معمػماتظ الذخرية   inscriptionثالثا اتباع الخصػات  -

 الدخ و الرفة التي تسارسيا .

عشج الانتياء مغ ىحه الخصػات يربح لجيشا حداب في السشرة الخقسية ندتصيع بو التجػؿ في السشرة و شمب 
 الخجمات التي تقجميا السشرة  .

ذخكات مالرشجوق الجدائخي لعؼ طخيق  Moufid Business Intelligenceشخكة  تسؽيل الثاني:السطمب 
 الشاشئة 

وسيمة لفخض فكختو في الدػؽ ليذ غاية لمػصػؿ اليو ، فاعتسج صاحب يعتبخ التسػيل بالشدبة ليحه شخكة 
 يات لتسػيل فكختو و دعسيا ماليا، و مخت عسمية تسػيمو عبخ عجت مخاحل مختمف :الفكخة عمى عجت أل

 Moufid Business Intelligenceالسخاحل التي مخت عمييا شخكة . 1

  كالاتي:مخت السؤسدة عمى أربع مخاحل أساسية كانت ميسة في مدارىا و ىي 

 (:4/2021 - 11/2019مخحمة الفكخة )أولا : 

 .2019انبثقت فكخة إنذاء مشرة رقسية لترحيح البيانات السالية لمسؤسدات عاـ  .1

https://moufidbi.dz/
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  تع تجديج الفكخة عمى أرض الػاقع مغ خلبؿ دراسات ججوى وترسيسات نسػذجية. .2

 (:6/2021 - 4/2021مخحمة الحرؽل عمى علامة "مؤسدة ناشئة" ): ثانيا 

 : شخوط الحرؽل عمى علامة مؤسدة ناشئة 
 2019سشػات. و شخط محقق لأف شخكة نذأت سشة  08يجب ألا يتجاوز عسخ السؤسدة  -
يجب أف تعتسج نسػذج أعساؿ السؤسدة عمى مشتجات أو خجمات أو نسػذج أعساؿ أو أي فكخة  -

 .  مبتكخة
 . يجب ألا يتجاوز رقع الأعساؿ الدشػي السبمغ الحي تحجده المجشة الػششية -
% عمى الأقل مغ قبل أشخاص شبيعييغ أو 50أف يكػف رأس ماؿ الذخكة مسمػكا بشدبة  -

 صشاديق استثسار 
 .  معتسجة أو مغ شخؼ مؤسدات أخخى حاصمة عمى علبمة مؤسدة ناشئة -
 . ة بسا ؼيو الكفايةيجب أف تكػف إمكانيات نسػ السؤسدة كبيخ  -
 آلية الحرؽل عمى علامة مؤسدة ناشئة : 

الحرػؿ عمى علبمة مؤسدة ناشئة تقجيع شمب عبخ البػابة الالكتخونية  لأجل الذخكة الشاشئة يتعيغ عمى
 :التاليةالػششية لمسؤسدات الشاشئة مخفقا بالػثائق 

 . ندخة مغ الدجل التجاري وبصاقة التعخيف الجبائي والإحرائي -
 . ندخة مغ القانػف الأساسي لمذخكة -
( مخفقة بقائسة اسسية CNASشيادة الانخخاط في الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية ) -

 . للبجخاء
 . (CASNOSشيادة الانخخاط في الرشجوؽ الػششي لمتأميشات لغيخ الأجخاء ) -
 . ندخة مغ الكذػؼ السالية لمدشة الجارية -
 . مخصط أعساؿ السؤسدة مفرلب -
 . السؤىلبت العمسية والتقشية والخبخة لسدتخجمي السؤسدة -
 . وعشج الاقتزاء كل وثيقة ممكية فكخية وأي جائدة أو مكافأة متحرل عمييا -
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 طخف الرشجوق الجدائخي لذخكات الشاشئة  مة التسؽيل مؼمخح :ثالثا

 جدائخي لذخكات الشاشئة ؛لمحرػؿ عمى تسػيل مغ صشجوؽ التقجيع شمب  .1
 ؛ لإقشاعيع بالاستثسار في الذخكة ASFمفاوضات مع  .2
 ؛ لجعع الشسػ والتػسع ASFالحرػؿ عمى تسػيل مغ  .3
 . العسميات الأساسية والسذاريع السمسػسةلمسباشخة في استخجاـ التسػيل  .4

مغ رأس ماؿ السؤسدة  %35 يا تسػيمالرشجوؽ الجدائخي لذخكات الشاشئة كانت ندبة مخحمة التسػيل مغ شخؼ 
 الشاشئة 

 مخحمة دخؽل الذخيغ: رابعا

 انزساـ شخيظ ججيج إلى الذخكة. .1
 إجخاء تعجيلبت عمى بشية الذخكة القانػنية لجمج الذخيظ الججيج. .2

بجء العسل مع الذخيظ الججيج لتحقيق   SARLالى  EURLالتعجيلبت عمى الذخكة القانػنية مغ بالإضافة الى 
 أىجاؼ الذخكة السذتخكة.

 استفادة شخكة مؼ تسؽيل مخحمة: خامدا

في  التي تصخقشا عمييا سابقا في الجدء الشطخي  تسخ السؤسدات الشاشئة عمى عجة مخاحل خلبؿ دورة حياتيا 
حالة شخكة استفادت ىحه الأخيخة مغ تسػيل رأس ماؿ مخاشخ خلبؿ مخحمة الشسػ السبكخ بحيث تترف ىحه 
السخحمة بأف السؤسدة الشاشئة تتخكد عمى زيادة حرتيا في الدػؽ و تػسيع قاعجة عسلبئيا ، يذارؾ في ىحه 

بحث استفادت شخكة مغ  السخحمة مدتثسخوف كبار مثل صشاديق رأس الساؿ السخاشخ ، و ىحا ما حرل
 الجدائخي لذخكات الشاشئة تسػيل صشجوؽ 
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 التسؽيلمخحمة ما بعج سادسا: 

مغ حرز الذخكة ، يتع حرػليا عمى الأرباح في حالة تحقيق  %35عمى ندبة  ASFبعج حرػؿ 
ر السؤسدة ، أرباح نياية الدشة و العكذ ، تقػـ السؤسدة مع السدتثسخيغ بعقج مجمذ ادارة مغ أجل متابعة تصػ 

و تتع ؼيو  كسا يقػـ صشجوؽ بإنذاء لجشة متابعة التسػيل كل ثلبثة أشيخ في اشار متابعة و مخاؾبة السؤسدة .
 خصػات و مخاحل مدتحجثة : 

 عسمية الاستثسار 
مخاحل، يتع فييا  06ب تسخ عسمية الاستثسار عغ شخيق الرشجوؽ الػششي لتسػيل الذخكات الشاشئة 

 التػاصل
 ، و ىي: الشاشئةشخكة بيغ الرشجوؽ وصاحب 

 . التػاصل مع قائج السذخوع: ويتع عبخ السشرة الخقسية لمرشجوؽ  -
 . السقابمة مع قائج السذخوع: ولا يذتخط فييا الحزػر ، إذ يسكغ أف يتع ذلظ إلكتخونيا -
 . دراسة الججوى : ويتكفل الرشجوؽ بتسػيميا -
 . السرادقة عمى السذخوع مغ قبل المجشة -
 .تػؾيع ميثاؽ الذخكاء  -
 . تأسيذ الذخكة -
  معالجة الاستثسار 

وأصحاب الذخكات  ASFالشاشئة  يدبق عسمية تػؾيع السػاثيق والعقػد بيغ الرشجوؽ الػششي لتسػيل الذخكات 
 الشاشئة مخحمة معالجة الاستثسار والتي تسخ وفق الخصػات التالية:

 جمدة تخصيط واختيار الذخكات الشاشئة لعخضيا عمى لجشة الاستثسار : الخطؽة الأولى -
السخحمة الأولى مغ الجورة اليجؼ مشيا ىػ معالجة السذاريع التي تخد لمرشجوؽ التي تكػف خلبؿ ىحه السخحمة ، 

 مغ خلبؿ قشاتي الاستحػاذ وىي:
بالرشجوؽ مغ خلبؿ زيارة السخوجػف الحيغ يترمػف بالرشجوؽ جسيع السخوجيغ الحيغ يترمػف  أ

 . مقخه عبخ صشجوؽ البخيج الإلكتخوني أو السشرة الخقسية عبخ الإنتخنت
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قادة السذاريع الحيغ يتع التػاصل معيع، وقشاة الاستحػاذ الأخخى ليحه السخحمة ىي الفخص التي  ب
ي اكتذفيا أعزاء الرشجوؽ مغ خلبؿ تحميل قائسة الذخكات الشاشئة السرشفة، أو مغ خلبؿ أ

 قشاة أخخى )أحجاث معارض، تحجيات، إلخ ...( 
 دعع الذخكات الشاشئة لإنذاء خصط الأعساؿ :الثانيةالخطؽة  -

 : خلبؿ ىحه السخحمة تتع محاولة ؾياس ربحية السذخوع مغ خلبؿ
 الخئيدية.تحجيج مؤشخات الأداء  أ

 الأىجاؼ.؛ ت. تحجيج الاستثسارات اللبزمة لتحقيق تحجيج الأىجاؼ لمدشػات الخسذ القادمة ب
 الشيائية.تحجيج السدتػيات السدتيجفة وشخائح التسػيل؛ ج. إعجاد خصط العسل  ت
 الاستثساري.حداب مؤشخات اتخاذ القخار  ث
 إرساؿ الإشعارات وتػؾيع الاتفاؾيات: : الخطؽة الثالثة -

الاستثسار وإضفاء الصابع الخسسي عمى الذخاكة بيغ اليجؼ خلبؿ ىحه السخحمة ىػ الانتياء مغ عسمية 
 الرشجوؽ 
 الخخوجمخحمة سابعا: 

سشػات مغ الحرػؿ عمى تسػيل، بالتشازؿ  5حدب مجيخ السؤسدة تع الاتفاؽ عمى خخوج السدتثسخ بعج 
 الذخكة.لكغ حرز التي سػؼ يتع تشازؿ عمييا تتع حدب أرباح  ،السؤسدةعغ الحرز لراحب 

يعتبخ الرشجوؽ الػحيج السخرز التالية يخجع للؤسباب الجدائخي لذخكات الشاشئة اختيار صشجوؽ  أسباب
 ة.الشاشئمخونة الرشجوؽ في التعامل مع الذخكات و أيزا  في رأس الساؿ السخاشخ في الجدائخ
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 في تسؽيل الذخكات الشاشئة ASFطخق تجخل  (:05شكل رقػ )

 لتسػيل السؤسدات الشاشئة سجلبت الرشجوؽ الػششي السرجر:

فيػ يعتبخ  نلبحظ أف صشجوؽ الجدائخي لذخكات الشاشئة لو عجت شخؽ لجخػؿ لتسػيل السؤسدات الشاشئة
  شخكة استثسارية بامتياز .
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 :الثانيالفرل  خلاصة
إليو  تمجألذخكات الشاشئة كخيار تسػيمي  مغ خلبؿ ىحا الفرل تصخقت الجراسة إلى الرشجوؽ الػششي

و أيزا التحجيات و  الستعمقة بوالعشاصخ ذلظ مغ خلبؿ عخض مفاـيع عامة حػلو أىع  السؤسدات الشاشئة و
 و رائجة في السجاؿ شخكة ناشئة ىحه السعمػمات عمى  اسقاط ىحا و مشح نذأتو إلى يػمشاالسعػقات التي تػاجيو 

 .وؽ الػششي لذخكات الشاشئة و ذلظ مغ خلبؿ دراسة خيارتيا التسػيمية و نطختيا لرشج
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 تعتبخ إشكالية التسػيل مغ أبخز الإشكاليات التي تػاجو الذخكات الشاشئة لحا سعت الجولة لاستحجاث آلية
 تسػيل تسثمت أساسا في إنذاء الرشجوؽ الػششي لتسػيل الذخكات الشاشئة.

 :الخئيدية شاء عمى ىحه الآلية فكانت إشكاليتتع تدميط الزػ  ومغ خلبؿ ىحه الجراسة
 ؟تسؽيل السؤسدات الشاشئةىؽ دور راس السال السخاطخ في ما  

 حيث تع التصخؽ إلى عخض مختمف آليات التسػيل السعتسجة في العالع ثع تخريز الآلية الأكثخ اعتسادا
 وفق إستخاتيجية الجولة في 2020في  أنذئفي الجدائخ وىي الرشجوؽ الػششي لتسػيل الذخكات الشاشئة الحي 

لتدييل ىحا الأمخ كاف إشلبؽ مشرة رقسية  والسبتكخة و  إلى اقتراد السعخفة وتذجيع الأفكار الإبجاعية التػجو
ىحه الخصػة قزت عمى الكثيخ مغ  الشاشئةبالرشجوؽ تعتبخ الػسيط بيغ الجولة وأصحاب الذخكات  خاصة

 .الصسػحكاف يعاني مشيا الذباب  التي السعػقات
 عخض اختبار الفخضيات كالاتي:

تدعى أىسيا انيا  عجة جؽانب أساسية يف التقميجيةالذخكات عؼ غيخىا مؼ السؤسدة الشاشئة نعػ تختمف . 1
مدتػى عاؿٍ مغ ججيجة، كسا انيا تػاجو لتحقيق نسػ سخيع مغ خلبؿ الابتكار وتقجيع مشتجات أو خجمات 

. تتسيد تدتيجؼ غالبا  أسػاقا  ججيجة أو غيخ مذبعةفيي    السخاشخة بدبب عجـ التأكج مغ نجاح الأفكار الججيجة
 .كار والتجخيبببيئة عسل مخنة وغيخ رسسية، تتيح لمسػضفيغ حخية الابت أيزا

تعج مذكمة التسػيل  نعػ تؽاجو الذخكات الشاشئة مجسؽعة مؼ العخاقيل وتعتبخ مذكمة التسؽيل مؼ اىسيا. . 2
تاريخ مالي يسكغ  لا يػجج لياالذخكات الشاشئة غالبا  وذلظ لاف  مغ أىع السذاكل التي تػاجو السؤسدات الشاشئة

تفتقخ إلى الأصػؿ الثابتة التي يسكغ استخجاميا كزساف كسا  ،الاعتساد عميو لتقييع الأداء السالي السدتقبمي
شبيعة الذخكات الشاشئة تتزسغ مخاشخة عالية بدبب عجـ اليقيغ مغ بالإضافة الى   .لمحرػؿ عمى قخوض

 لحرػؿ عمى تسػيل.مسا يرعب عسمية ا نجاح الأفكار والسشتجات الججيجة

مؼ التسؽيل راس السال السخاطخ عؼ طخيق  Moufid Business Intelligenceاستفادت الذخكة الشاشئة . 3
مة مؤسدة لابعج عخض ممف السذخوع عمى لجشة متخررة لسشحو عالرشجوق الجدائخي لمذخكات الشاشئة 

عبخ سمدمة مغ تسخ عسمية تسػيل الذخكات الشاشئة مغ خلبؿ الرشجوؽ  بسعشى اف ومذخوع مبتكخناشئة 
الخصػات تبجأ بعخض ممف السذخوع عمى لجشة متخررة. تقػـ المجشة بجراسة السذخوع لتحجيج مجى ابتكاره 

فيتحرل الرشجوؽ عمى ثع يتع التسػيل عغ شخيق الذخاكة واستحقاقو علبمة "مؤسدة ناشئة" و"مذخوع مبتكخ". 
 غ راس ماؿ الذخكة.حرة م
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الشتائج إلى مغ خلبؿ ما تع عخضو في الجراسة مغ محاولتشا للئجابة عمى الإشكالية خمرشا : الجراسة نتائج 
 :مشيا نتائج تختبخ صحة فخضياتشا التالية
أو مذاريع صغيخة في مخاحميا الأولى مغ التصػيخ، تتسيد  السؤسدات الشاشئة ىي شخكات -

بالتخكيد عمى الابتكار والشسػ الدخيع. تيجؼ ىحه السؤسدات إلى تقجيع مشتجات أو خجمات 
وتتسيد ببيئة عسل مخنة وغيخ رسسية تذجع عمى ، مبي احتياجات الدػؽ بصخؽ مبتكخةججيجة ت

 .الابتكار والتجخيب
 وذلظ نتيجة العجيج مغ التحجيات، ومغ أبخزىا مذاكل التسػيل ػاجو السؤسدات الشاشئةت -

  .وافتقارىا لمزساناتتتزسغ مدتػى عالي مغ السخاشخة  لصبيعتيا التي
يعج رأس الساؿ السخاشخ عشرخا  أساسيا  في مشطػمة تسػيل الذخكات الشاشئة، حيث يديع  -

  .عرة عمى الشسػ والتػسبذكل كبيخ في تحػيل الأفكار السبتكخة إلى شخكات ناجحة وقاد
السؤسدات الشاشئة  الذخكات التي تسػؿمغ أىع يعتبخ الرشجوؽ الجدائخي لذخكات الشاشئة  -

فخغع حجاثتو الا انو قاـ بالعجيج مغ الخصط الاستثسارية الستقشة ناـيظ عغ العبء السالي الحي 
 .التي يتعامل معيايديحو عمى السؤسدة الشاشئة 

ىي مغ السؤسدات الشاشئة التي استفادت مغ  Moufid Business Intelligenceمؤسدة  -
تسػيل راس الساؿ السخاشخ مغ خلبؿ الرشجوؽ الجدائخي لمسؤسدات الشاشئة بعج حرػليا 

 في الدػؽ الجدائخية.عمى علبمة مؤسدة ناشئة مسا ساعجىا عمى تػسيع فكختيا 
   

 :تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ نقجميا في مجاؿ ىشاؾ بعس الاقتخاحات التي يسكغ أفالاقتخاحات:  
يسكغ تحقيق ذلظ  ،تحديغ البيئة التذخيعية والتشطيسية لتذجيع الاستثسار في الذخكات الشاشئة -

 .مغ خلبؿ تبديط الإجخاءات القانػنية وتقميل البيخوقخاشية
في الذخكات الشاشئة، مثل تخؽيزات  تقجيع حػافد ضخيبية لمسدتثسخيغ الحيغ يدتثسخوف  -

 .ضخيبية عمى الأرباح السعاد استثسارىا
تخكد عمى تسػيل الذخكات الشاشئة الجدائخية،  اخخى  تأسيذ صشاديق رأس ماؿ مخاشخ محمية -

 .مع دعع حكػمي لتذجيع الاستثسارات
جمب تذجيع التعاوف مع صشاديق رأس الساؿ السخاشخ والسؤسدات الاستثسارية الجولية ل -

 .الخبخات والتسػيل الأجشبي إلى الدػؽ الجدائخي 
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لا شظ أنو رغع الجيج السبحوؿ في إتساـ ىحا البحث، فإف ىحا الأخيخ لا يخمػ مغ الشقائز فاق الجراسة: آ 
جدخا يخبط بيغ ىحا البحث بالتفريل، إلا أنو يسكغ أف يكػف  نػاحي السػضػعكل  عمى تشاوؿ قجرتشابدبب عجـ 

بحػث سبقت فأضاؼ إلييا بعس السدتججات، لإثخائيا وبعثيا مغ ججيج، وبحػث مقبمة كتسييج لسػاضيع يسكشيا 
 أف تكػف إشكالية لأبحاث أخخى نحكخ مشيا: 

 .مقارنة بيغ التسػيل التقميجي والتسػيل الجساعي لمسؤسدات الشاشئة -
  .دعع السؤسدات الشاشئة التسػيل الأجشبي ودوره في -
  .أثخ الابتكار التكشػلػجي عمى أساليب تسػيل السؤسدات الشاشئة -
 .تحميل الاستخاتيجيات الشاجحة لجحب التسػيل لمسؤسدات الشاشئة -
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 السخاجع بالمغة العخبية
 أولا: الكتب

  ابػ الخيحاف فاروؽ وآخخوف، دور رأس الساؿ السخاشخ في تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ حالة
الذخكة السالية الجدائخية الأوروبية لمسداىسة، كتاب جساعي دولي محكع حػؿ اشكالية تسػيل السؤسدات 

 . الشاشئة في الجدائخ بيغ الأساليب التقميجية والسدتحجثة
 الخسائل الجامعية ثانيا:
شيبي بػمجيغ، اعسخي خجيجة، اشكالية التسػيل السؤسدات الشاشئة و اليات دعسيا التسػيل بخأس الساؿ  -

  (،2020)03،العجد:07السجمج  2020السخاشخ كشسػذج، حػليات جامعة بذار الاقترادية،
ادارة مالية، . الشاشئة، محكخةأميخة سمػبي، جييجة سلبمشة، دور رأس الساؿ السخاشخ في تسػيل الذخكات  -

 ، جامعة محمد الرجيق بغ يحيى جيجل
 بمحاج حبيبة، حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية كآلية لتحفيد الإبجاع في السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، -

التحفيدات وسبل التفعيل، في حاضشات الأعساؿ الدبيل لتصػيخ السؤسدات الشاشئة، مشذػرات مخبخ 
 سكيكجة،  1955أوت ، 20ة ، جامعEcofima اقتراد مالية 

، جامعة قدشصيشة ، سبتي محمد، فعالية رأس الساؿ السخاشخ في تسػيل السذاريع الشاشئة ، محكخة ماجيدتخ -
2008/2009 ، 

لمسذخوعات الخيادية  عبج الدلبـ مدعج، عمي محمد، معػقات تبشي مفيػـ مدتثسخ السلبؾ كسرجر تسػيل -
مغ وجية نطخ الأكاديسييغ السختريغ في الجامعات الميبية، أبحاث السؤتسخ العمسي الأوؿ حػؿ بيئة 

 ،2019الأعساؿ في ليبيا ، جامعة أججابيا ،ليبيا، الصبعة الأولى، 
سسيخ ىخباف، صيغ واساليب التسػيل بالسذاركة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة لتحقيق التشسية  -

لسدتجامة، أشخوحة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، تخرز اقتراد دولي، جامعة فخحات ا
 .2015 – 2014عباس سصيف، الجدائخ، 

ايشاس صيػدة، اىسية القخض الدشجي في تسػيل السؤسدة الاقترادية الجدائخية دراسة حالة القخض  -
دتيخ في عمػـ التدييخ، تخرز مالية الدشجي لسؤسدة سػناشخاؾ، محكخة مقجمة لشيل درجة الساج

 ،2009- 2008السؤسدة، جامعة احسج بػقخة بػمخداس، الجدائخ، 
بػصػار لسيذ، بػالبعيخ عائجة، واقع تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، محكخة ماستخ، تخرز  -

 ، 2021-2020اقتراد نقجي وبشكي، جامعة عبج الحؽيظ بػالرػؼ، ميمة، 
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سػنمغاز، قدع عمػـ التدييخ، تخرز: مالية السؤسدة، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ، جامعة 

 ،2009/2008أمحمد بػقخة بػمخداس، الجدائخ، 
في تسػيل السؤسدة الاقترادية، قدع العمػـ دباح ىذاـ، السفاضمة بيغ التسػيل السباشخ وغيخ السباشخ  -

الاقترادية، تخرز اقتراديات السالية والبشػؾ، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات ديل شيادة الساجدتيخ، 
 ، 2012/2011جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس، الجدائخ 

لة السالية (. فعالية رأس الساؿ السخاشخ في تسػيل السذاريع الشاشئة _ دراسة حا2009محمد سبتي. ) -
 محكخة ماجدتيخ في عمػـ التدييخ. جامعة قدشصيشة: غيخ مشذػرة. الجدائخية الأوروبية لمسداىسة.

عمػـ التدييخ،  :زرقاني رابح، أبعاد واتجاىات تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، قدع -
 ، 2014/2013أشخوحة دكتػراه جامعة الجدائخ، الجدائخ، 

ىسية القخض الدشجي في تسػيل السؤسدة الاقترادية الجدائخية دراسة حالة القخض صيػدة إيشاس، ا  -
الدشجي لسؤسدة سػناشخاؾ، محكخة مقجمة لشيل درجة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، تخرز مالية 

 ،2009- 2008السؤسدة، جامعة احسج بػقخة بػمخداس، الجدائخ، 
 ثالثا: السجلات والسمتقيات العمسية

خيقة ، دور الحاضشات في الجعع و تشسية السؤسدات الشاشئة ، مجمة البذائخ الاقترادية، بالذعػر ش -
 ،2021نػفسبخ02، العجد04، السجمج2018

مرصفى بػرناف ،عمي صػلي، الاستخاتجية السدتخجمة في دعع و تسػيل السؤسدات الشاشئة، مجمة  -
 ، 2020، 01، عجد 11الجفاتخ الاقترادية، مجمج 

حديغ يػسف، صجيقي إسساعيل، دراسة ميجانية لػاقع إنذاء السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، حػليات  -
  2021، 01العجد ، 07جامعة بذار في العمػـ الاقترادية، السجمج ،

سالع صلبؿ راىي الحدشاوي، الاستثسار والتسػيل في الأسػاؽ السالية، الصبعة الأولى، مؤسدة دار  -
 .2017شذخ والتػزيع، العخاؽ، ية لمالرادؽ الثقاؼ

 ، 2010شارؽ محمد الحاج، مبادئ التسػيل، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، عساف الصبعة الأولى  -
وليج بػلغب " الذخكات الشاشئة وإمكانية انجاحيا في الجدائخ مقاؿ مشذػر في إشار الكتاب الجامعي  -

جامعة جيجل،  "الأساليب التقميجية والسدتحجثة بعشػاف " اشكالية تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ بيغ
2021 
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 ،2007مجمة الباحث جامعة باجي مختار، عشابة،  SOFINANCE دراسة حالة شخكة

ساؿ السخاشخ بالجدائخ، السمتقى الػششي حػؿ بخاؽ محمد، اليياكل السخافقة والسداعجة في سػؽ رأس ال -
استخاتيجيات التشطيع ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، جامعة قاصجي مخباح ورقمة، 

 ،2012أفخيل  19/18ئخ، يػمي: الجدا
اد دراسة حالة الجدائخ، مجمة الاقتر-شخكات رأس الساؿ السخاشخ كآلية لتسػيل السؤسدات  كخيع،دراجي  -

 ، 2013سبتسبخ  09الججيج، العجد 
أنذ الحدشاوي، التسػيل التذاركي وتصبيقاتو عمى السذاريع الرغخى والستػسصة بالسغخب، الشجوة التجريبية  -

تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة وتصػيخ دورىا في الاقتراديات السغاربية، السعيج  حػؿ:الجولية 
 ،2003ماي  25/28ي الإسلبمي لمبحػث والتجريب، يػم

رويشة عبج الدسيع، حجازي إسساعيل تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ شخيق شخكات رأس  -
الساؿ السخاشخ، ورقة بحثية مقجمة في السمتقى الجولي حػؿ متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة 

 ،2006أفخيل  18و 17والستػسصة في الجوؿ العخبية، جامعة الذمف يػمي 
عمية ضياؼ، رأس الساؿ السخاشخ اتجاه عالسي حجيث لتسػيل السؤسدات الشاشئة حالة الجدائخ، مجمة  -

 .، جامعة باجي مختار، عشابة، الجدائخ2016، جػاف 05الباحث الاقترادي، العجد 
عبج الدسيع، حجازي إسساعيل، تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ شخيق شخكات رأس  رويشة -

الساؿ السخاشخ، السمتقى الجولي حػؿ متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجوؿ العخبية، 
 .2006أفخيل  18- 17مي الذمف يػمي جامعة حديبة بغ بػع

بىقطبٌت سفٍبٌ ، حىنٍبث جبيعت بشبس فً انعهىو الاقتصبدٌت ، يجهذ د.بسىٌح يُى ، د.يًٍىًَ ٌبسٍٍ ، د. -

 ( ،8181، )10، عذد 10
 السؽاقع الإلكتخونية

 https://moufidbi.dz/ 
 https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/asf/ 
 https://asf.dz/ 
 https://arab-ency.com.sy/ency/details/2007/6  
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 السمخص:
ابخاز السذكل الأكبخ الحي تعاني مشو السؤسدات الشاشئة و ىػ ألية التسػيل و ىجفت ىحه الجراسة إلى 

مغ أجل ذلظ تع الاعتساد عمى  وأيزا تدميط الزػء عمى واقع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ مغ كل الشػاحي 
 لسؤسدة ناشئة و رائجة في الأعساؿ .و قج تع الاعتساد عمى دراسة حالة ،  الػصفي التحميمي السشيج

عجة نتائج أىسيا السؤسدات الشاشئة أصبحت عشرخ فعاؿ في العالع لتصػيخ  وقج تػصمت الجراسة إلى
 الاقتراد السحمي ، تسػيل يعتبخ أىع وسيمة لتصػيخ و تحفيد السؤسدات الشاشئة مغ الشاحية السالية . 

 . الجدائخي لذخكات الشاشئة صشجوق ، رأس مال السخاطخ ، التسؽيل  ،السؤسدة الشاشئة الكمسات السفتاحية: 

Abstract: 

This study aimed at the biggest issue that startup suffer from, which is the funding 
mechanism, and also highlighting the reality of startup in Algeria in all respects, and 
for this, the descriptive and analytical method was adopted, and a case study of a 
startup and a pioneer in business was relied on. 

The study came up with several results, the most important of which is that startup 
have become an effective element in the world to develop the local economy, and 
financing is considered the most important means of developing and stimulating 
startup from the financial point of view. 

Key words : Startup , Financing , Risk capital , Algerian Startup Fund. 


