
  جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                                

 المحاسبيةالعلوم  :قسم                                          

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي               
 تجاريةوعلوم  والتسييرالميدان: علوم اقتصادية                             

 محاسبيةمالية و  : علومالشعبة                                         
 محاسبة وجباية معمقة التخصص:                                      
 كروش سعاد -: البتينالط من إعداد                                    

 يحياوي لمياء -                                                        
 بعنوان:                                             

حلية              المحلية في تحقيق التنمية المدور الجماعات   
                   )دراسة حالة على مستوى مقر ولاية برج بوعريريج(

 
 أعضاء لجنة المناقشة

 رئيسا الرتبة كفي مريم
 مشرفا                         بةالرت عبد الواحد نسيمة

 ناقشام         بةالرت بن النوي أحلام
 
 
 
 
 
 
 

     2024-2023السنة الجامعية:                                  



 

                  
 

 
 
 
 
 

     



 

 

 
                     

 

 الاهداء:
 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وبعد

 الى اهلي  اهدي هذا العمل الى والدي،  وما توفيقي إلا بالله،

        سعاد



 

 

 
 الاهداء:

اهدي هذا العمل    بسم الله والصلاة والسلام على رسول الله،
 المتواضع

عائلتي.  وكل افرادالى والدي الكريمين    
 الى كل طالب علم.

 لمياء
  



 

 

 

                     

 شكر وعرف ان                   
 رسولنا الكريم عليه الصلاة والسلام:"من لم يشكر الناس لم يشكر الله"مصداق ا لقول  

  ناي الصبر والقوة على مواصلة دراستف الحمد والشكر لله الذي أعانني وألهمن
 وإنجازنا لهذا العمل المتواضع.

الكريمة، وإلى الأستاذة المشرفة    تنان إلى عائلاقدم بأسمى عبارات الشكر والعرف انت
كل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية  إلى لجنة المناقشة، و سيمة و عبد الواحد ن

 والتجارية وعلوم التسيير .
  ام بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدنقدنتتقدير والاحترام  وبأطيب الكلام وف ائق ال

 من بينهم أ. حمزة ، أ. زليخة.من قريب او بعيد  



 .............................................................................. الملخص:
 

 
 

III 

لى عرض مسةةة ا  اعا ع لمح اةلفي  ق ق فيل اليةافي  اةلفي ا تالي رل علص مرةةة لر      إهدفت هذه الدراسةةة  
عيا ل علص المةهج ال صةةةةةةةةةةةف  ر ع اليةا   ا تمن أج  ذلك تم الإهذه اعا ع لمح اةلفي  ق تف في  البرامج تالمشةةةةةةةةةةةة 

امن خلال م رف  الدتر  2023/2024لسةةةةةةةة  لراسةةةةةةة  لا ل  ل     ررر ر عر ر ج مةهج اليحلفيل ا مع اسةةةةةةةيخدا  
لى عدة ني ئج إص اليشر  في  اتقد ت صلت الدراس  اليةا ي لل     تالبلد   تالرلالافي لمح الماة لا  عن طر ل الةر  

لاة الرئفيسةةةةةةفي  ليح فيل اليةافي ا تت د هذه الأخرة حةةةةةةرترة لايافي  لي  ر ا يا  لمح اه : أن اعا ع لمح اةلفي  ه  الأأ
يشةةةةةةة رعفي  الشةةةةةةة بفي  تاعه ل الن مفي  اتب ص الةي ئج اة    من اعا ع لمح اةلفي  ةر ع ففي  م  رن   لمب ل  عن طر ل ال

علص مة طل أ ض  رعزلمح السل  لمح الماة لا  تعذلك تزا د لا ج لمح السن ن تسجلة  ن ص ق م ارله  تاسيخدامه ا 
رةسةةةةب  عبرة من  صةةةةةدت  الضةةةةا ن تاليضةةةة من الظ  من لافيث المشةةةة ر ع تعدله  تالما ل  فخيلا ررامج اليجهفيز ت 

 المة طل.هذه يةافي  تالمخ ط البلدي ل تاعا ع لمح اةلفي ا
  .مة طل الظ  المخ ط البلدي لليةافي ا ايا   المر لر  اةلفي االيةافي   اةلفي االنلا لمح المفي لافي : اعا ع لمح 

Sumary of the study: 
This study aimed to present the contribution of local groups in achieving local 

development, and to identify the sources of funding for these local groups in activating 

development programs and projects. For this purpose, the descriptive and analytical 

approach was relied upon, with the use of a case study approach for the state of Bordj 

Bou Arreridj for the year 2023/2024,  By knowing the developmental role of the state 

and municipality and the powers granted through legislative texts, the study reached 

several results, the most important of which are: that local groups are the main tool for 

achieving development, and the latter is an inevitable necessity for the development of 

societies through popular participation and governmental efforts, The results achieved 

by the groups remain The local government is insufficient compared to the amounts 

granted, as well as the increasing needs of the population, and we recorded a shortage 

in its resources and their use, The authorities also focused on the shadow areas in terms 

of projects and their number, which are funded by various equipment programs and in 

a large proportion from the Guarantee and Solidarity Fund, local groups, and the 

municipal plan for the development of these areas. 

Keywords: Local groups, local development, funding sources, municipal 

development plan, shadow areas.
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 : هفيد
ع ل اوحاها مسههلياتات تااياو يم ام ا يماق راا ا م ا تا تالات، فعكاثر تمتغيرتت كثيرة في شهه   يشهه ا تمع  

لى تخفتف مرك يع ا يتاعنازل اسههههههههههه ةات إدى أوا في كافو ابوع تاوط ، مما معة بات تلج   جل ت بتوأبسههههههههههه ةع ا ت رك يو م  
 نعتجو اعحسين تلخامات يت بتو حاجتات ت وتط . تاوظائف،مح تو لامرك يو م  بعض 

يفي ظل تلإمكانتات ت عوفرة  ،لج امات تلمح تو تاقائ و م ا مبادئ تاايمقرتطتو تاعشههههههههههههااكتوتديا  يم  هذت ت نة ق يأتي
اههههههعنادت   ع ف إ جل تحقتق تن تو فعااو،أتاب ايو يتاولايو م    صهههههها ا م   سل داتاههههههو  اتات كس ملها  باشههههههرة ت ع هههههها

 تاعن ويو.هم تلانجازتت أمات تلمح تو اعحايا اتسعا م   سلها تلج  يت  ةةات،تابرتمج 
لى إنعقال م  مجع   في حااو ضههعف تلإ ، بمعنىتحقتقهلى إلجأت تااياو  اههااهه أ هافن تاعن تو تلمح تو أيم  هنا نجا 

شههههههههههههههري  تحقتق تاعن تو تحايا  تلمح تو، يم كبير في تنشههههههههههههههتي يتفعتل تاعن تو   أثرتلمح تو  ج امات اايتزدهاا، فحااو تقاق 
عالي فااعن تو  اف اعق تل ايبا نوتم ا،أنجاز ت شههااي  بم ع ف إياويو ثم تاشههريع في تاسههكان يترتتب ا حسهه  تأ حعتاجاتإ

رع هههاد تاوط  لإان بين مخع ف تمالات يذاك  امو تافجوة تلارع هههاديو بين ت ناطق تيةهههريو يتاريفتو ي  ق تكامل يتعاي 
 يتان وض به.

 أت : الإشن لفي  الرئفيسفي 
 بناء مما ابق يمك  طرح تلاشكااتو تاعااتو:

 ر عر ر ج؟ت    ررر  ق ه  تاقع ذلك تم  ق فيل اليةافي  اةلفي ةلفي  ق عفيا تس هم اعا ع لمح ا
 :تارئتستو نةرح تاعساؤلات تلآتتو م   سل تلاشكااتو

 تلمح تو؟ ما ت ق ود بااعن توي  تلج امات تلمح تو في تلج تئر؟ تع ثل فت ا -
 مسرو تلج امات تلمح تو بااعن تو تلمح تو؟ ما -

 الدراس  فرحفي لمح ثانفي :
 ات تاعااتو:تافرضتائ و تافرمتو ر نا با ع اا يتأشكااتو تارئتستو تلإم ا  الإجابو

 .تععبر تلج امات تلمح تو تاركت ة تأاااتو في تحقتق أهاتف تاعن تو تلمح تو يتنفتذها م ا أاض تاوتر -
 .تموي  ا تاذتتي شااي  تاعن ويو م  طريق تمع ادها م ا ت فعااتو تلج امات تلمح تو م   سلتعجسا  -
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  افي  الدراسأ ثالث :
م   سل تنايل تاااتاههههو في تسهههه تي تاةههههوء م ا يتر  تلج امات تلمح تو ياههههبل لمحسههههتاها ا عن تو تلمح تو، همتو أتك   

 .في تحقتق تاعن تو تلمح تويداتاو فعااتع ا مخع ف تلجوتن  تلخاصو بالج امات تلمح تو يكذت مفاهتم  اصو بااعن تو تلمح تو 
 أهدال الدراس  رار  :

 :هاتف تاااتاو في تانقا  تاعااتوأتك   
 .محاياو داتاو ح ت و ت شااي  تاعن ويو في يلايو برج بومريريج -
  .مساهمو تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو -
 .تاععرف م ا م ادا تمويل هذه تلج امات تلمح تو في تفعتل تابرتمج يت شااي  تاعن ويو -
 .معرفو تاايا تاعن وي ا ولايو يتاب ايو يتا سحتات ت  نوحو م  طريق تان وص تاعشريعتو -

  مةهج الدراس خ مس :
 :من جين هما هذه تاااتاو م افي مع اد تلإ تم

تلجان  تانظري  لإماتدت فاهت   ا  وضههههههههوع  تلإطاات ن ج تاوصههههههههف  تاعح ت  : هاف هذت ت ن ج هو يصههههههههف يتح تل  -
 .تلمح توا ااتاو  عرفو تلج امات تلمح تو يتاعن تو 

مع اد م ته م ا جان  تانظري ا  وضههههههههههوع، يتم تلإجان  تاعةبتق  ت اما و حااو: م   سل تاوتر  تاع    من ج داتاهههههههههه-
 تاولايو.اععانو بااوثائق تارسمتو ت عع قو بأهم تلانجازتت تاعن ويو في تلإي ي عم بااتاو تاولايو م  جانب ا ت لاساتي،  أنه

 لادتل الدراس  س لس :
 ولايو برج بومريريج.في تلجان  ت تاتني بهذه تاااتاو م  تاناحتو ت كانتو  تةتاتب ت كانتو:تيايد  -1
 .2024لى غايو انو إ2020فترة ممعاة م  انو  تاااتاو فيتمعا  تا مانتو:تيايد  -2
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 ر الم ح عاخيفي  س ر  : أسب ب
 هناك ماة أاباب لا عتاا ت وضوع ييمك  تحاياها في اببين ك ا ي  :

 في:تع ثل أاااا  :الم ح عفي ا سب ب  -1
 م ل تلج امات تلمح تو أهمتو كبيرة في تستير مخع ف جوتن  تيتاة  تكعساب -
 إربال تاكثير م  تاااتاات ت عع قو بالج امات تلمح تو يتاعن تو تلمح تو. -
 م ا برتمج تن ويو مخع فو. تمع ادها سل  تمع   م تااياو بااعن تو تلمح تو م  أجل ار  يتزدهاا  تهع اق -
 ا سب ب الذاتفي : -2
داتاهههههههههو حااو يلايو برج  -ت سهههههههههاهمو في إثرتء ت كعبو تلجامعتو ببح  حول ديا تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو  -

 .بومريريج
 م  تلجان  تاعةبتق  ت   . تأكاديم إاقا  تلجان  تانظري تاع     حتويو، حايانا ا ا  وضوع م  -

 الدراس  لمحثامة : ص   
 إماتدنا لهذه تاااتاو يتج نا ابعض تا عوبات أهم ا: سل م        

 ت   .لى تاسر إويو يتاوثائق تارسمتو يهذت اتج  ح ائتات تاسنلإصعوبو تي ول م ا ت-
 هفين  الدراس  تاس  :

تاف ههل  تاسههابقو، أمادبتات تانظريو يتاااتاههات يل حول تأتأ ف هه ين، تاف ههللى إهذه تاااتاههو تم تقسههت  ا  لإنجاز
 ااتاو حااو يلايو برج بومريريج.تلإطاا تاعةبتق  ا ااتاو حت  ر نا بتاثاني م  

 تاعن توي  ج امات تلمح تو ا تلإطاا تانظرييل كان تحت منوتن "ت بح  تأ مبحثين،لى إيل تم تقسهههههههههههت ه تاف هههههههههههل تأ
ت ة ه  تاثهاني  تلمح تهو، أمالج هامات يل مفهاهتم حول تذت ت بحه  ثس  مةهاا ، ت ة ه  تأأداجنها في هه "، حته تلمح تهو

 تاثاا  حول تاعسرو بين تلج امات تلمح تو يتاعن تو تلمح تو. تلمح تو، يت ة  حول تاعن تو فعة   مفاهتم 
تاعربتو، يل تاااتاات باا غو ت ة   تأ مةاا ،تنايانا فته ثس  كان تحت منوتن تاااتاات تاسابقو، ت بح  تاثاني  

 ااتاات تاسابقو.يتا ثاا  مقاانو بين تاااتاو تيااتوااتاات باا غو تلاجنبتو، أما ت ة   تاتاتاثاني  ت ة  ي 
حت  أداجنا  أما تاف ههههل تاثاني تم تقسههههت ه إلى مبحثين، ت بح  تأيل كان تحت منوتن "بةارو فنتو ابرج بومريريج"،

ومريريج، أما ت ة   تاثاني فعةهههههههه   تلهتكل تاعنظت   اولايو برج ، ت ة   تأيل تقايم اولايو برج بفي هذت ت بح  مة بين
 بومريريج.
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ت بح  تاثاني كان تحت منوتن لمحربو برج بومريريج في تحقتق تاعن تو تلمح تو، حت  أداجنا فته مة بين، ت ة   تأيل 
يضعتو تابرتمج تاعن ويو في برج بومريريج، أما ت ة   تاثاني فعة   تاوضعتو تاعامو  ناطق تاظل في برج بومريريج. 
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تالدراس لمح   الةظر الألرفي لمح 
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  هفيد:
م   سل اتاق تاسمرك يو يتاعستير  تلارع ادييتلإرسع   تو، تو م وما هو تحقتق تاعن تو تلمحن هاف تلج امات تلمحإ

فااعن تو تلمح تو ه  م  تو منظ و محادة تعة   داتاهههههو يتخةتي يتنسهههههتق بين أج  ة تعة   كفاءة يفعااتو في  إذت تلجوتاي،
( ، تاولايوتاب ايوهذه تأج  ة ممث و في تلإدتاة تلمح تو ) تاعسههههههههههههههتير لخامو تاغالمت ت نشههههههههههههههودة يتلإ اق بم ع ف تاقةامات،

 ت بحثين:ق تاعن تو  اصو في مناطق تاظل يذاك م   سل يانعنايل في هذت تاف ل ديا هذه تأج  ة في تحقت
 .الإط ر الةظري للجا ع لمح اةلفي  تاليةافي  اةلفي  المبحث الأتل:

 .الس ر   الث ني: الدراس لمحالمبحث 
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 اليةافي  اةلفي  ت لجا ع لمح اةلفي  الإط ر الةظري ل الأتل:المبحث 
 اصو تلمح تو  ا لها م  ديا  ،تودتاي يمحرك أااا  انشا  تاعن عنظتم تلإ إن تلج امات تلمح تو ه  تلخ تو تأاااتو ا

و م  تلخ ههههههههههائ  أهم ا  ت  بمج وميتع ،حاجتاتهفي إشههههههههههرتك ت وتط  في ااههههههههههم اههههههههههتااههههههههههات تاعن تو تاعاداو يت بتو مخع ف 
ما حول تلج امات تلمح تو أم يل مفاهتفي ت ة   تأ منع به ياهههههههههنعرضت ااتو يكذاك يجود مجااس اهههههههههعقساتو تلإدتايو ي تلا

 .ت ة   تاثاني مفاهتم حول تاعن تو تلمح تو يانعنايل تاعسرو بتن  ا في ت ة   تأ ير
 اعا ع لمح اةلفي مف هفيم لا ل  الأتل:الم لب 

 ةات مح تو كواههههتي بين اههههاههههعجابو ياجات ت وتطنين، نجا أنه لابا م  يجود اغرض لمحسههههتا تاسمرك يو يتسههههري  تلإ
 ة   تاعةوا تاعاايخ  ا ج امات اههههههههههنعنايل في هذت ت تلمح تو، يم ته  يتاسهههههههههه ةات ت رك يو يتاا تع ثل في تلج امات ت وتط
ا يم ادا  ا يكذاك هتئا   وم يمف ،اعقسلتلإ كاعع اا يكذاتلإفي مرح و  ي تاب ايواوتءت م ا مسعوى تاولايو أتلمح تو 

 تمويل تلج امات تلمح تو.
  الي  ر الي ريخ  للجا ع لمح اةلفي الفرع الأتل:

ربل تلااههههعقسل يبعاه نوج ها  ا مسههههعوى تاولايو يتاب ايومر تاعةوا تاعاايخ  ا ج امات تلمح تو بعاة مرتحل اههههوتء م 
 ي  : فت ا
 الي  ر الي ريخ  لل    : أت 

 1 را مر تاعةوا تاعاايخ  ا ولايو بمرح عين:اقا 
 :سي ا رمرلال  الإ-1

ل تاعقسهههههههههههتم تاوتاد في تأمر ييظ ر ذاك م   س تافرنسههههههههههه ،عنظتم تلإدتاي تلج وي ا ولايو إلى تاعنظتم تاتعود جذيا 
 إلى إر تم تلجنوب فوييلالمت، إضا م الات، محافظاتلى إ، يتاذي ن  م ا تقستم تاش ال 1845تفريل 15 ادا في تا

تلج تئر يرسنةتنو يشمل ي س  جب ات ه  يهرتن م ااو موزمو م ا ث 13تلخاض  ا س ةو تاعسكريو، يب غ ماد تاع الات 
 يه :تنظتم تاع ااو هتئات أاااتو 

 
 

                                                 
ترع هههاديو، م وق  ت ااهههتر، شهههعبو"أطريحو انتل شههه ادة -داتاهههو حااو ب ايو برج بومريريج-تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو في مناطق تاظل ديا»كرم  فعتحو  - 1

 .16،17ص  ص، 2020-تلج تئر–مح ا تابشير تلابرتهت   ببرج بومريريج  يبنك ، جامعوترع اد نقاي  تخ  
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 تاعاق.م  ربل ائتس تلج  وايو تياكم  تلمحافظ(: ييعين)تاع ااو مامل -
 يرةائتو.و هتئو تع ل م ا تخفتف تأمباء م ا تياكم تاعاق اه ت ع اصات إدتاي مج س تاع ااو:-
 ااتو تاع ااو.اعشااي فت ا يعع ق بمائتس ت تاعاق: ياهتم س -
 سي لال:الإمرلال  -2

 1 :ياثت تلج تئر غاتة تلااعقسل أج  ة إدتايو فرنستو كانت تةم م ا مسعوى تاولايو تاس ةات تاعااتو
 تلمحافظو.ج از ا  اتياو يس ا تم س تاعاق يتساماه لجنو م ا مسعوى -
 ج از تنفتذي يهو تلمحافظ.-

ي يتلاجع ام  يتةههم ممث ين حات  لجان ج ويو ا عا ل تلارع ههادإاههعقسل تم تاولايو يترتتب ا بعا تلإض تنظتم يبغر 
تلامر غايو صهههههههههههههايا  لىتتاشهههههههههههههع ، تمازج بين تاع ثتل تلإدتاي يتاع ثتل  م  ت  هههههههههههههاا تلإدتاة يم  تاسهههههههههههههكان بغرض   ق

 ئتستو ه :تنشاء ثس  أج  ة ا تم م ت عة   اقانون تاولايو يبموجب  1969ماي23( ت لاخ في 39/69)
 تم س تاشع  تاولائ .-
 تم س تاعنفتذي ا ولايو.-
 تاوتلي.-

 ات يت ع هههاصهههاتصهههسحتتةههه   تواهههت   اك   ،36تمعبر تاولايو يحاة إدتايو بن هههه في ت ادة1976يفي داهههعوا 
ذاك تأكتا يتامتم تاةاب  ي ك صههههههههههبظ ا  ج س يظتفو ارابتو اعع ي   اتو تاررابو تاشههههههههههعبتوأتم س تاشههههههههههع  تاولائ  حت  

 تاستاا  لهذه تلهتئو.
و م ومتهو إر ت تهو تع ع  فهامعبر تاولايهو عهامه07/04/1990ب ت لاخ  (09/90مها نظهاق تاولايهو في تاقهانون ارم )أ

 بااش  تو ت عنويو يتلااعقسل ت الي يلها إر تم يتام يمقر.
و ا اياو يتع ع  بااشههههههههههههه  هههههههههههههتو تاولايو  م  تلج امات تلإر ت ت فامعبرت (،12/07) تاقانونما في ت ادة تأيلى م  أ

 ت عنويو يتاذمو ت ااتو ت سعق و .
 
 

                                                 
تخ ههه  اهههتااهههات  مقامو انتل شههه ادة ت ااهههتر في شهههعبو تاع وق تاسهههتااهههتو، ة، مذكر  ")داتاهههو حااو يلايو تابتض(تلمح تو مات طاا  يمتنو، "تاايا تاعن وي ا ج ا 1

 .79،80ص  ص، 2015،ر، تلج تئ-اعتاة–جامعو تاةاهر مولاي  مامو يتن تو،
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 الي ريخ  للبلد   ثانفي : الي  ر
 يرا مر تاعةوا تاعاايخ  ا ب ايو بمرح عين يهما:

 سي ا ر: لإمرلال  ا-1
 ضبا  تاعربتو، يسيرهايض  تلااعع اا تافرنس  م ا ت سعوى تلمح   هتئات إدتايو مرفت با كات  1844في انو  

 1 أصناف:أصبظ تاعنظتم تاب اي في تلج تئر يع ت  بثس   1968تلااعع اا ر ا تمويل تلجتش تافرنس  ياك  بعا 
ييع ت  بااةاب   1880 هذت تا ههههههنف في جنوب تا ههههههحرتء يبعض تأماك  تانائتو في تاشهههههه ال إلى غايو تأه تو: ييوجا-

 ت وتطنين.تاعسكري في إدتاة شلين 
ق ذتت فئههات ر ت ههو م  يجههات في تاشهههههههههههههه ههال يت نههاط تلج تئري، حتهه تغة  تلج ء تأكبر م  تلإر تم  ت  ع ةههو: كههانههت-

أي تاوتلي تاعاق م  حت   ةههههه  اسههههه ةو تارماهههههتو ا حاكميخ ذي هما ت ع هههههرف يتاتئعين ائتسهههههتعينتافرنسهههههتين يترتك  م ا ه
 بين تافرنسههههههتين يبعض تأهالي تاب ايو تاا تكون تحت اماههههههو ت ع ههههههرف م  مةههههههويو ماد م  ت نع يلجنو ،يتاتررتوتاععتين 

 تافرنستو.تلج تئريين تاذي  تعتن م تاس ةو 
 05 صهههههههههههههههاا بأي ةههههههههههههههعت هذه تاب المت ا قانون تاب اي تافرنسهههههههههههههه   (:تاب المت ذتت تاع ههههههههههههههرف تاعاق )تاعام و -

 ا فرنستين.عوتجا مكثف تاحت  أرت ت في مناطق 1884تفريل
 مرلال  ا سي لال: -2

تأيايبتو لج امتو الإطااتت بعا تلهجرة ت مرف تاعةوا تاعاايخ  ا ب ايو في مرح و تلااههههههههههههههعقسل مج ومو م  ت رتحل 
 هاصهههههههههههههههو نهايبات م تعتينطريق  يتسههههههههههههههتيرهها م تم تق ت  مهاد تاب هالمت لإمكهانتهو إدتا ها   ، حتهتلااههههههههههههههعقسلمقه  

delegations specials، أما داههههههعوا . ي ببا تماهاي  يت ناضهههههه ينتشههههههك ت أاههههههااهههههها م  ممث ين م  راماء  يتاا
نفسههههههه تاذي أكاه  هو تاعوجهي  ،يتلاجع امتو يتلادتايو يتلارع ههههههاديوفقا تمعبر تاب ايو أاههههههااهههههها ا  ج ومو تاترتبتو  1963

  .1964ر انو متثاق تلج تئ
 عنظتم  تال أااس يشك تاب اي يت عة   تاقانون ،1967جانف   18في تا ادا 24-67ارم  تلامرأن تيقتقو ي 
الأمر  ههههههههههههههاا  ت عمتثاق تاب ايو  يشههههههههههههههيردتاي ، ك ا تلال تما فيقرتطتو مياو ابح  تاامحا، ذاك أنه مثل  بالج تئرتاب اي 

 2ت شاا إاته اابقا.
                                                 

 .18صاابق، فعتحو كرم ، مرج   1
جامعو زلمن  تخ   إدتاة يمااتو، شعبو تيقوق، مذكرة انتل ش ادة ت ااتر، تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو،ديا تلج امات  ،زكرلمء زحو  غفااي فاط و تا هرتء، 2

 .41ص، 2017،ر، تلج تئ-تلج فو-ماشوا
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 م هفي  اعا ع لمح اةلفي  الفرع الث ني:
تاولايو يتاب ايو يكذاك تلخ ههههائ   يتعريف هتئا ا ت ع ث و في كل م  اههههنعنايل في هذت تافرع تعرف تلج امات تلمح تو      

 ت  ع فو ا ج امات تلمح تو يكل م  أهاتف ا ييظائف ا ت  ع فو.
 اةلفي  ت ر ا اعا ع لمح :ت أ

، يتعقرا لها تاذمو لا مرك يو تمنظ تاشهههههههه  ههههههههتو ت عنويومرف ت شههههههههرع تلج تئري تلج امات تلمح تو م ا أ ا هتئات  
يقة  اههههههه ةا ا بالهتئات ت رك يو تاا تحعفظ انفسههههههه ا  ق تلإشهههههههرتف  ون محس ا حقوق يتاوتجبات، دين أنت ااتو يتك

 1و.يتاررابو يتاوصايو م ا تلهتئات تاسمرك ي
بمقعةهههاه تقسهههتم تااياو إلى يحاتت ذتت مف وق مح  ، يشهههرف تلمح تو بأ ا أاههه وب إدتاي يعم  ك ا تعرف تلج امات

م ا إدتاة كل يحاة من ا هتئو تمثل تلإدتاة تاعامو أه  ا يتع ل م ا تلااههههههههههههههعغسل تأمثل  وتادها تاذتتتو يترتبي في ذاك 
 2يتاعسرات تلمحادة في تاااعوا يتاقانون.  ،و ا اياوبايكومو ت رك يو م   سل تاستااو تاعام

تعولى إدتاة تاشههههههههههههههلين  ،رييون تلج امات تلمح تو ه  مج ومو م  تلج ات يتلهتئات تيةههههههههههههههريو يتاقأيم ته يمك  تاقول 
 دتاي لا مرك ي.إبااعالي ف   تنظتم ي اتو ت ااتو اعقسبااش  تو ت عنويو يتلإ تلمح  ، يتع ع ذتت تاةاب  يتلخامات تاعامو 

 يو يتاولايو: تئري ألا يهما تاب ايتلج امات تلمح تو في تلج تئر هما هتئعان حادهما تاااعوا تلج
  :ت ر ا البلد  -1

 ا عامات إر ت تو رامايو ا اياو تع ع  أتعرف ،في مادته تأيلى يتاثانتو 10/11حسههههههههههههههه  رانون  تاب ايو يتعرف 
يمكان   اااههههو ت وتطنو يت شههههااكو في تسههههتير تاشههههلين ،بااشهههه  ههههتو ت عنويو يتاذمو ت ااتو ت سههههعق و ،يه  لمحسههههتا اسمرك يو 

 3تاع ومتو .
 
 
 

                                                 

 
أطريحو انتل  "،-ب ايو ت نتعو )نموذجا(-و( تلمح تأيلاد ت  عاا اهههههعايو، "تلآاتات تلجاياة اعفعتل ديا تلج امات تلمح تو في تاعن تو تلمح تو )مرتربو مت تنتو تلج امات  1

 .12ص، 2019،ر، تلج تئ-يار و-راصاي مرباح  يإدتاي، بجامعوتنظتم اتاا   تنظت ات تخ  تاع وق تاستااتو  ت ااتر، ت تاتنش ادة 
 ت ااتر، رسم" مذكرة انتل ش ادة -داتاو حااو يلايو تتاات-"أهمتو ررتاتت تلج امات تلمح تو م ا نشا  ت لاسات تلارع اديو  مح ا، ااا، م ةفا  مأمون 2

 .12ص، 2018 -تلج تئر-  اين بعتاات  تب إدتاة مااتو، بجامعو  تاعستير، تخ  م وق 
 .07،ص37،تاعاد2011يواتو03،تلجرياة تارسمتو تلج تئريو،تا اداة بعاايخ2011يونتو22بااب ايو،ت لاخ ب ق، ت عع 10/11تاقانون ارم  3
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  ال    :ت ر ا -2
مات تلإر ت تو ا اياو يتع ع  بااشههههههههه  هههههههههتو ت عنويو ا في مادته تأيلى تاولايو ه  تلج12/7حسههههههههه  تاقانون يتعرف 

يه  أيةههها دتئرة إدتايو غير مرك يو ا اياو  يتشهههكل صذه تا هههفو فةهههاء اعنفتذ تاسهههتااهههات تاع ومتو ،يتاذمو ت ااتو ت سهههعق و 
عن تو تلارع هههههههههاديو تاعةهههههههههامنتو يتاعشهههههههههايايو بين تلج امات تلإر ت تو يتااياو يتسهههههههههاهم م  تااياو في إدتاة ي  تئو تلإر تم يتا

يتلاجع امتو يتاثقافتو يحمايو تابتئو يحمايو يتررتو يتحسهههههين تلإطاا ت عتشههههه  ا  وتطنين يتعا ل في كل مجالات تلا ع هههههاص 
 1ت  واو لها بموج  تاقانون يتحا  كذاك بموج  تاقانون.

 خر ئص اعا ع لمح اةلفي : ثانفي 
 2 ا ج امات تلمح تو   ائ  ماياة تع ثل في:

 تاوظتفتههو،تاسمرك يههو  يههو تلإدتايههو،مرك  سمرك يههو: م  أهم يوق يمت  تلج ههامههات تلمح تههو هو تاسمرك يههو بكههل أنوتم هها " تاتاس-
"يم   ةهههههههوم ا  تاب ايو يتاولايو رك يو"يه  تع  توزي  ت  اق بين تاسههههههه ةات ت رك يو يت رتفق تاسم "،تلارع هههههههاديو تاسمرك يو

 ت رك يو.س ةات ديما اررابو تا
م  أجل  ،مخع ف مرتفق ا تلمح تو اهههههعقساتو مااتو صاف تسهههههتير يلمح ت باحت  تحظا تاوحاتت تلمح تو  اهههههعقساتو ت ااتو:تلإ-

 اع.ت بتو مخع ف معة بات ت وتطنين يلمحستا تابرتمج يتلخةي تاعن ويو يتان وض بم ع ف تأيض
تجبات مث  ا مثل تأفرتد  ا ي تا ههفو تاقانونتو ف   لها حقوق يم ته  تكعسههاب ت نظ و أي ت لاههسههو  تاشهه  ههتو ت عنويو:-

 ذمو مااتو، يتقوق بم ع ف تاوظائف ت  واو لها م  طرف تاقانون.تاعادي  لها 
بم ع ف تاوظائف تلإدتايو تاا تن ض  اههههعقساتو في تاقتاقكعسههههاب تاب ايو يتاولايو تيق يتلإاههههعقساتو تلإدتايو: بمعنى ت تلإ -

تلإدتايو بين تيكومو ت رك يو  ا تلإدتاتت تلمح تو تاا يجات م  أج  ا في تأصهههههههههههههههل، يه  تع  بذاك توزي  ت  اقبأمبائ 
 يتلإدتاتت تاسمرك يو.

 
 
 
 

                                                 
 .09ص، 12د، تاعا2012فبرتبر29تا اداة بعاايخ تارسمتو تلج تئريو، ة، تلجريا2012رفبرتي21ت لاخ ب بااولايو، ق، ت عع 12/07تاقانون ارم 1
 .413ص ،2016، 3، جامعو رسنةتنو 10ادعتا يتلارع اد،"ديا تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو ت سعاتمو في تلج تئر"، مج و تاشريعو  اسم ،أسماء  2
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 اعا ع لمح اةلفي  تتظ ئاهدال أ :ثالث 
 هدال اعا ع لمح اةلفي :أ-

 1 ي  : ات تلمح تو ك ايتع ثل تهاتف تلج ام      
 يتاستاا  م ا ت سعوى تلمح   يتاوط . تاعنفتذي يتاشع تااي  تاقتادتت م ا تاع ل -
 ت شااكو تافع تو في تاس ةو تةبتقا  باأ تاايموررتطتو.-
 تاوصول تلى افاهتو تمع عات تلمح تو بعحقتق تاعن تو تاشام و في عت  ت سعولمت.-
ةتي م    اههه تم تشهههااك فته تخأاهههااهههتو يماتاو توزي  تاع ويل بناءت م ا ضههه ان تاعاتاو في توزي  تلخامات تاةهههريايو يت-

 تلمح تات.
 .هاتف تاعن تو يزلمدة تارفاهتو م  طريق تقستم تاع ل اعحسين أدتء يضائف تااياوتحقتق أ-
 :ع لمح اةلفي  اا اعتظ ئ -2

يما يعبع ا م  م ههههههاا  ويب اي يلايو ث و في ملاههههههسهههههها ا ت  ع فو م هناك ماة يظائف أاههههههنات إلى تلإدتاة تلمح تو مم 
 2 :يأرساق ييمك  أن نح ر هذه تاوظائف في

 لاهههههسهههههات يتفعتل تصهههههتاغو ا ك ا تع ل كذاك م   يتنظت  ا يتأطيرها تو تلمحشهههههلين تاتسهههههتير  تاعاق: أيتأم  يتانظاق  -
 ظف تقوق م رتنتو كذاك  وتئي  غذتء يصههههههحواز ي ء يغيتوفير كل ما يمك  أن يسههههههاهم في اتحو ت وتطنين م  ك ربا  ام  

 يتيفاظ م ا تانظاق تاعاق.  تأش اص، ت  ع كاتتأم  تاعاق يأم  
م ا اجست يمتكانت مات تنظت تو  مع ادتلاتعع ق بعنظتم تيااو ت انتو يتستيرها م   سل  تلمح تو: هنات   حو تاعامو -

 عنظت تو ضهههههريايو ا  وتط اتيععبر هذت تاقسهههههم م  أهم تأرسهههههاق ،يفتات يغيرها ي الات ت انتو م  يلادتت تي اصهههههو بكل 
تلخهامهات ا  وتطنين  تةويرفي تأههاتف تاا اسمع ها تاهاياهو فت ها يخ  تلإصههههههههههههههسح تلإدتاي ي ،م ا حها اههههههههههههههوتء  يتاهاياهو

أكثر ي تمثتس ا اياو  أكثريكذاك  وتط  أكثر رربا م  ت هاأداجت في أياولم ا تلاهع اق بالإدتاة تلمح تو بامعباا  ي ،يتحسهههههههتن ا
 تعامل م  معة بات تمع   م ا ت سعوى تلمح  . 

                                                 
، 2019،ر، تلج تئ-را و-1945ماي8وبوشقوف، جامعتاعستير ت الي ا ج امات تلمح تو )تاب المت( في تلج تئر داتاو حااو   ينو ب المت  يتر  ،صايلي باام1

 .3،4ص ص
رسهههههم تاع وق تاسهههههتااههههتو  ت ااهههههتر،"، أطريحو مقامو انتل شههههه ادة -داتاهههههو حااو ب ايو بواهههههعادة -" ديا تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو   ايجو،فتسلي  2

 .16ص ،2012 -تلج تئر-بجامعو ت ست و  مح تو،فرع إدتاة يحكامو  يتاعسرات تااياتو،
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تاة تاعنظت تو تلمح تو يإمسمه بما هذه تاع  تو بإشهههههههرتك ت وتط  في مجرلمت تي ا  وتط : يتعمتلات هههههههال بالمحتي يتلااهههههههع اع -
  ع ومات بين ت وتط  يإدتاته.تتل مريا  يتا يتبستي إجرتءت ا يتنشتي تلات ال يتس تايجري بالإضافو إلى م  و تاعقبال 

 هفيئ لمح اعا ع لمح اةلفي  :الفرع الث لث
و، تما م ا مسهههههههههعوى تاب ايو تعكون هتئات تلج امات تلمح تو م  تم س تاشهههههههههع  تاولائ  يتاوتلي م ا مسهههههههههعوى تاولاي

 تاشع  تاب اي يائتس ا ينف   ا م  صسحتا ا ك ا ي  : سفععكون م  تم 
 ال     لمحهفيئ : أت 

 ي  : ك افي كل م  تم س تاشع  تاب اي يتاوتلي نوضح م  تع ثل هتئات تاولايو 
 1 ا لس الش بي ال  ئ :-1

إر تم حق م  ل بموجب ا يمااس كتيقتقتو تاا إن تم س تاشع  تاولائ  هو ج از ماتياو م ا مسعوى تاولايو يتا واة
سهههه م  نوتت ي ينع   ائتيينع   تم س تاشهههع  تاولائ   اة سس اههه م هههايه، م ا شهههلينه يامايو في تسهههتيره يتاسههه ر

مةهههوت حسههه   55إلى  35ييعشهههكل م   ،رترتع تاسهههري يتأغ بتو ت ة قو م  بين أمةهههائهطرف عت  أمةهههاء تم س بالإ
 .ماد اكان يلايو

 2 ييمك  ح ر صسحتات ائتس تم س تاشع  تاولائ  فت ا ي  : 
واهههائل ت عبأة م  طرف برتمج يتاحت  يبين تأهاتف يتا ،يعا تم س تاشهههع  تاولائ  مخةي ا عن تو تلارع هههاديو:تاعن تو -

تابرتمج تاوطنتو  إطااطق تانشههههههها  في ت ناطق تا هههههههنامتو يمنا ا عن تو ييحادطاا مشهههههههااي  تااياو يتابرتمج تاب ايو إتااياو في 
تت في تاولايو يتشهههجت  تاعن تو ج  تمويل تلااهههعث اا ييشههه م  تاعقاا تلارع هههادي ييسههه ل تاهههعفادة ت ععام ينتاعأهتل  لإمادة
 تاريفتو.

افسحتو يتاعج ت  تاريف  يتاورايو يبادا تم س تاشع  تاولائ  كل م ل في مجال حمايو يتوات  تأاتض  ت تافسحو يتاري:-
 يب يتاعة ير.اع ييا با تاه تاشر ت  مشااييساما  تاغابتو، ك ام  تاكوتا  تاةبتعتو يحمايو تأمسك 

ت تاعع تم ت عواهههههي يتاثانوي يت    ت عايير تاوطنتو أنجاز ملاهههههسههههها إطااتعولى تاولايو في   يتاعكوي : حتلمح ت تت تاتربتو -
 يكذاك لمح ت ها. يصتانع ا،

                                                 
 .26صاابق،   مرجاعايو، أيلاد   عاا  1
 .54،55ص ص، 2023ن، جوت01د، تاعا02اتلارع ادي، تم تاع  تو ا حوتا  بالج تئر، تم وم ا تاعن تو تلمح تو  يأثرهتةوا تلج امات تلمح تو  حسين حمتا، 2
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يت ععام ين تلارع هههههاديين ت ررتو تاعشهههههغتل بااعشهههههايا م  تاب المتم   سل تشهههههجت  برتمج  تانشههههها  تلاجع ام  يتاثقافي:-
تلخاصههو بااشههباب يحمايو  اثقافتوتتاقامايو نشههاء تلهتاكل إييسههاهم في  ،يإنجاز لمح ت تت تا ههحو تاا تفوق إمكانتو تاب المت

 تاترت  يتث ين تاقااتت تاستاحتو ا ولايو.
  ت ع ااي يتاقةههههههههههههاء م ا تيفاظ م ا تاةاب ت بنتو يكذتم   سل برتمج تاسههههههههههههك  يلمحايا تيظيرة تاعقاايو  تاسههههههههههههك :-

 تاسك  تلهش بااعنستق م  تاب المت يت  اا تاعقنتو.
 ال الي:-2

يععبر تاوتلي منايب  تاوزاتء، ك ايعولى إدتاة تاولايو يتلي معين بمراههههههههوق يقامه يزير تاات  تو يي ههههههههادق م ته مج س  
لمحافظو م ا تانظاق تاعاق في إر تم تاولايو ييمثل تااياو تماق تاقةههههههههههههاء ياه ا حكومو يممثل اكل تاوزاتء يقوق بعنفتذ تاقوتنين يت

 1 صسحتات تع ثل فت ا ي  :
يكومو بكل ما يحا  في ت بإمسقك ا يقوق   تاولايوتاوتلي ائتس تلج  وايو م ا مسهههههعوى  تاسهههههتااهههههتو: يمثلتا هههههسحتات -

يتلإدتايو يتلارع هههههههاديو سهههههههتااهههههههتو رةهههههههتو تعع ق بايتاة تا نشههههههها  أيتقااير اكل يزير ي  ه تأمر م  كل ييعا  تاولايوإر تم 
زمو في تاقةالم تاا ستاعحقتقات تاي تاقتاق بااعحرلمت  يتلاجع امتو في تاولايو، ياه أن ية   مهههههههههههههههه  تاس ةو تاع تا يتاثقافتو

 يرى أ ا ذتت أهمتو. 
نين يتاعنظت ات يتنفتذ ررتاتت يسهههههههههههه ر م ا تنفتذ تاقوتتاولايو ي  تلإدتايو في: يمثل تاوتلي تاسهههههههههههه ةو تلإدتايو تا ههههههههههههسحتات-

 تاهاياهو ت ك فهو بم ع ف يع قهاهها م  مخع ف تاوزاتء ك ها يقوق بااعنسههههههههههههههتق ييرتره  كهل م هههههههههههههههاايتاعع ت هات تاا  تيكومهو
مفعشتو - مفعشتو تاع ل-لج ااك إدتاة ت-م اا تاةرتئ  يتح ت  ا -تاقةامات في إر تم تاولايو بااعثناء: رةاع تاتربتو  

 تسهههههههههتير تاسههههههههه ةو ت رك يو ت  هههههههههاا تاا يعجايز نشهههههههههاط ا إر تم تاولايو ، يتخةههههههههه  هذه تاقةامات إلى-تاوظتف تاع وم ، 
اوتلي مك ف   ايو حقوق تهو ت سليل م  حفظ تانظاق تاعاق ك ا  أن ي يتحك  ا روتما موحاة م ههههههههههها ت سعوى تاوط ، 

 .يحرلمت ت وتطنين م ا مسعوى تاولايو
ن نعرف تااتئرة أكون تحت اهههههه ةو تاوتلي يم ته يمك  يت،لى تااتئرة يتاا تععبر م  أج  ة تاولايو إ هنا لمحاا تلإشههههههااةي 

ا تابعو أ  ياتس لها أه تو تاعقاض  يبما اعقسل ت اليي تلإأيع ع  بااش  تو ت عنويو  دتاي تاب  ا ولايو لاإفرع   ا رسم أيأ
 2تاقانونتو من ا.ا ولايو ف   تسع ا ش  تع ا 

                                                 
تاااتاههههههات تلارع ههههههاديو  و، مج -داتاههههههو متاتنتو م ا ب ايو تااييرة-ت سههههههعاتمو ياههههههبل تفعت  ا اتات تا ل تلج امات تلمح تو اعحقتق تاعن تو تلمح تو  فري   يتفتو، 1

 .91ص، 2018، 05دت عاصرة، تاعا
 .98ص، 2017، ابع بر07د، تاعا01تم ايتاستااتو، تأاعاذ تاباح  ا ااتاات تاقانونتو  ، مج وبالج تئرتانظاق تاقانوني ا اتئرة  ا  ج نوتل، 2
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ما  منه م ا تلخ ههههههههههههوص يعولى ائتس تااتئرة في إطاا تاقوتنين يتاعنظت ات ت ع ول صا، تحت اهههههههههههه ةو تاوتلي يبعفويض
  1 ي  :
   يتنفتذها.ينشي يينسق م  تات تحةير مخةةات تاب ايو  -
   .ي ادق م ا ماتيلات تمااس تاشعبتو تاب ايو حس  تاشري  تاا يحادها تاقانون -
   ت  اق. يإ اءات تاعنقل يوتفق م ا ت اتيلات يررتاتت تسير مسع امين تاب ايين بااعثناء ت عع قو من ا  رك - 
ظتم ت ع ول به ا ب المت تاا يسههه ر م ا تاعسهههتير ت نعظم ا   هههاا في إطاا مماااهههو تا هههسحتات ت  واو اه بموج  تاعن -

   ينشة ا.
اواههههههائل يتلهتاكل تاا م  يو أي عامتو ا ب المت تاا ينشههههههة ا تكون موج و إلى إنشههههههاء تيح  ييشههههههج  كل مباداة فرد -

 تاعن تو.طبتعع ا ت بتو تحعتاجات تأياتو ا  وتطنين يتنفتذ مخةةات 
 البلد   لمح: هفيئ ثانفي 

 س تاشع  تاب اي يهتئو تنفتذيو أج  ة تاب ايو م  هتئعين هما هتئو ماتياو تم تعكون ،15حس  رانون تاب ايو ت ادة
 تاب اي.ائتس تم س تاشع   يرأا ا

 ا لس الش بي البلدي:-1
 اصم م  طرف اهههههههكان تاب ايو  يهو هتئو تاتياتو ينع    اة سس اهههههههنوتت يعشهههههههكل م  مج ومو أمةهههههههاء  يعم تنع

معتاا تحايا ماد أمةهههههاء تم س، ييشهههههكل م  بين تمةهههههاءه لجان دتئ و يملرعو ييترتيح ن تاكثافو تاسهههههكانتو ه  أحت  
 2مةوت.43تلى 13ماد تأمةاء م  

 3 :مك ف رانونا بعاة م اق في ماة مجالاتنه أتاشع  تاب اي صسحتات حت   ا  ج س
ته ييسههه ر م ا تنفتذه ههههههههههههههههههادق م تاب اي ا عن تو يي ههه ت  ةيبعحةهههير  تم سفي مجال تاع تئو تاع رتنتو يتاعج ت : يقوق -

تيرص م ا تةبتق ت  ةي ي يقوق بمعابعو تةوا يتواهههههههه  تانسههههههههتج تاع رتني  اا ولايو ك ت  ةةات تاقةامتو بانسههههههههجاق م  
 تارئتس  تاعوجت   ا ع تئو. 

                                                 
-بسهههكرة-جامعو مح ا  تةهههر رانون إدتاي، ماق، تخ ههه رسهههم رانون  شههه ادة ت ااهههتر، مذكرة مقامو انتل ديا تاب ايو يتاولايو في تحقتق تاعن تو، تدايس،غشهههو  1
 .17ص، 2018،
مقامو انتل شههههههههههههه ادة  ة، مذكر -داتاهههههههههههههو في ب ايو مع ت   بغردتيو–ت عسحقو م ا رانوني تاب ايو يتاولايو م ا تاعن تو تلمح تو  تاععايست تأثير حاج م ر مائشهههههههههههههو، 2

 .16صتلج تئر، 2021جامعو غردتيو، تنظتم اتاا  يتدتاي، اتااتو، تخ  رسم م وق  ت ااتر،
 .92اابق، صمرج   فري   يتفتو، 3
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ق ت قايتس تاوطنتو يمعة بات   يففي تمال تلاجع ام : يقوق تم س تاشههههههع  تاب اي بإنجاز ملاههههههسههههههات تاعع تم تلابعاتئ-
 ا تاعكفل باافئات تلإجرتءتت تاا م  شهههههههههههأ ت اااههههههههههه  ييع ذييع ل م ا صهههههههههههتانع ا ييشهههههههههههج  تانقل  تلخريةو ت اااهههههههههههتو

 تلاجع امتو تلمحريمو ييقاق ت ساماة لها في مجال تا حو يتاشغل يتاسك . 
تلارع ههههههههاديو في إطاا  نشههههههههةوتأتاشههههههههع  تاب اي ر ق مباداتت بغرض تةوير  تم سيتلارع ههههههههادي: يقوق  ت الي تمالفي -

لها تاقانون أن ينشهههههأ ملاهههههسهههههات  يخول تاب ايو ك اتاعن ويو. إضهههههافو إلى تشهههههجت  ت ععام ين تلارع هههههاديين في إر تم مخةةاته 
تو اعفعتل وفير موتاد مااتل بااشههههه  هههههتو ت عنويو يتلااهههههعقسل تمسلي أج تع ع )لمحااي  تي طاب  صهههههنام  تترع هههههاديو( ذت

 .(م  تو تاعن تو تلمح تو
ن ائتس تم س تاشههههههههع  تاب اي يمثل تاوجه تاثاني ا ج امو تلإر ت تو ييعين م  بين إ رئفيس ا لس الشةةةةةةة بي البلدي:-2

1 .أمةاء تم س ت نع بين ييمث ه في عت  ت رتام يتاعظاهرتت تارسمتو 
 

 2 نذكر من ا:م ا ماة مسعولمت يرا أانات اه ماة م اق يصسحتات     
 :ل  عيب ره ممثلا للدت -

 :ي   يتع ثل م امه فت ا
اب اي ب ههفو ضههابي اشههع  تتائتس مج س  تاب ايو، ييع ع تمثتل ائتس تم س تاشههع  تاب اي تااياو م ا مسههعوى إر تم -

 تيااو ت انتو.
ات يتتخاذ كل إجرتء ي اف إلى تاب اي م  تو تاع هههايق م ا تاوثائق ينشهههر تاقوتنين يتاعنظت يعولى ائتس تم س تاشهههع  -

 تنفتذه في حايد إر تم تاب ايو.
  عيب ره هفيئ  تةففيذ   للاجلس: -

 ين كل دياة يأ رى تقريرتيعولى ائتس تم س تاشهههههههههع  تاب اي تاعحةهههههههههير لج سهههههههههات تم س، يتنفتذ ماتيلاته ييقاق ب
 11-10م  رانون تاب ايو 69  م  تاقتاق بم  و تاعنفتذ في تلآجال ت عقواو  ول اه ت شرع بموج  ت ادة يح  يع ك

 تلااععانو صتئو تنفتذيو تعولى تلإشرتف يت عابعو ر وص ماتيلات تم س.
 
 

                                                 
 .65ص، 2016  ، جانف14ديتاقانون، تاعادفاتر تاستااو  تلإر ت تو ييحاة إر تم تااياو في تلج تئر،تلج امات  اويقات تحما، 1
 .25صاابق،  اعايو، مرج أيلاد ت  عاا  2
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  عيب ره  ممثل  للبلد  : -
ولى اماههههههو تم س تاشههههههع  تاب اي يعولى ائتس تم س تاشههههههع  تاب اي تمثتل تاب ايو في عت  تاعظاهرتت تارسمتو ك ا يع

 باا رف  تلآمرتاب ايو ييع ع  ب فو  يتنفتذ مت تنتو تاب ايو ييعاب  تةوا مااتو تاب ايو ك ا يع ذ ت باداتت اعةوير مات تل
يسهههه ر ، ك ا ييسههههاصاتاب ايو  يو ييعولى مرتربو حسهههه  تنفتذها ييمااس حق تاعقاضهههه  بسههههمييبرق تاعقود ت  ع فو بسههههم تاب ا

 حس  اير ملاسو تاب ايو. ام 
 :اعا ع لمح اةلفي مر لر       الفرع الرارع:

تو م  ت  ههههههادا ت  ع فو م  مج ومو تاا ول تاا تح ههههههل م ت ا تلج امات تلمح  يمك  تعريف هذه تلإيرتدتت م ا ت ا
 : ما ي  تو إلى تاعوتزن تلارع ادي يتلاجع ام  يتنقسم إيرتدتت تلج امات تلمح نفقا ا، يتحقتقأجل تغةتو 

 : ي فت ا تو ت وتاد تاذتتتو ا ج امات تلمح  ليتع ث :اةلفي ع لمح الم ارل الذاتفي  للجا  أت :
إن معظم ت ات ل ت ااتو  ت تنتو تلهتئو تلمح تو ه  ذتت طاب  جبائ  يشهههههههتر  انجامع ا توفر  إ رالالمح اعب    تالرسةةةةةة  :-1

تأنشههههههههههههههةو تلارع ههههههههههههههاديو ا  ات تل اعكون تاوماء تلجبائ  م  ج و يكذاك تكاثف ج ود تلإدتاة تلجبائتو يتلهتئات تلمح تو 
أن ت بااغ تلمح  و فعس ه  تاا يعم تمع ادها في ت ت تنتو تبعا اوثتقو بةارو تيسابات ،اعحسين مسعوى تاةرتئ  يتاراوق 
يتوجه هذه تاراهههههوق اهههههوتء ب هههههفو ك تو أي ج ئتو إلى مت تنتو تاب ايو يمن ا تاراهههههم م ا ،ت ع ول صا في إماتد مت تنتو تاب ايو 

 ا تاقت و ت ةافو ياام تاذبظ بالإضافو إلى تاةرتئ  تأ رى تانشا  ت    ي تارام تاعقااي ياام م ا تاعة ير يتارام م
 1كااةريبو تلج تفتو تاوحتاة تاا موضت تاراوق تاسابقو يتاةريبو م ا ت  ع كات ي رست و تاستااتت.

 ا في ة تاا تع ع   ريو تاع رف فته  ت ك ت وتاد تانالمحو م  أمسك تعود م كتع ا ا وحا مميلن لمح اعا ع لمح اةلفي :-2
  ا ت سعوى تلمح  .ي ابظ م  مشريمات ترع اديو مأ اا،صواة تيج
فرتد أمسك ا مقابل تاههههههههههههههعفاد م م  تلخامات تاا تقام ا أ تو مبااغ مااتو مقابل تاههههههههههههههعع ال تفرض تلهتئات تلمح 

تلمح تو ،إدتاة مرتفق تأاوتق  امات هو تي ول م ا ابظ مثل  ت لاسات تي ت شريمات تاعامو تلمح تو يتلهاف م  تقايم
 2تابريا يت وتصست، ت ذتبظ ،تلخامات تاترفت تو. تاغاز يتاك رباء،

 

                                                 
تلارع ههههههههادي، ت ن ل  و، مج -يم ههههههههادا تموي  ا برتمج تاعن تو تلمح تو ا ب المت داتاههههههههو في-تاايا تاعن وي ا ج امات تلمح تو بالج تئر ص ولي فت ههههههههل،  وي ا مفاف،1

 .49،50ص ص 2019ن، جوت01د، تاعا02اتم 
تخ ههههههههههه  رانون تلج امات  رسهههههههههههم تاقانون تاعاق، مذكرة مقامو انتل شههههههههههه ادة ت ااهههههههههههتر، تلج تئري،ماى فام تو تلج امات تلمح تو في تاعنظتم تلإدتاي  كنوش نجتو،  2

 .16ص، 2016،ر، تلج تئ-بجايو-جامعو مبا تارحمان ميرة تلإر ت تو،
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  لفي  الخ رجفي  للجا ع لمح اةلفي الم ارل الم ثانفي :
مج ومو م   ا عج ت  يتلااههههههههههههههعث اا ،يهو تمثل موادت مااتا   ر ت جأ إاته تلج امات تلمح تو اع ويل م  تا اال رتض: -1

ت ااتو تاا تح هههههههههههههههل م ت ا تلإدتاة تلمح تو إما م  تابنوك أي تلج  وا م  تاعع ا بردها مرة أ رى منا ح ول متعاد ت بااغ  
 1تاعحقار ا يباف  فوتئا من ا.

 الن مفي : الإع نالمح -2
يفي بعض تو يتلهتئات تلخاصهههو، غاابا ما تةهههةر تااياو إلى منظ مسهههاماتت مااتو إلى تلهتئات تاع ومتو يتاوحاتت تلمح 

يتس ا  ،متنتايلا  لا نقالمت برد هذه ت سامات تأحتان باين أن تح ل تااياو م ا مقابل أي باين أن ت  ق ت سعفتاي 
ترع هههههههههاديو يأ رى أهاتفا لإمانات هذه ت سهههههههههاماتت ت ااتو ت وج و اعغةتو نفقات تاعن تو تلمح تو بالإمانات، يتلدي هذه ت

 تاغنتو.   يت ناطق يتانائتوافقيرة تاء في مخع ف مناطق تااياو، يإذتبو تافوتاق بين ت ناطق تجع امتو تع ثل في تع تم تار 
 أ ا توج  في كثير م    تلمح تو إذ يتاعقسل تمااسإن تلإمانات تيكومتو غاابا ما تعة   شريطا تقتا حريو 
 2ارابو مااتو م  تلهتئات ت رك يو.تأحتان  ةوع تلإدتاة تلمح تو منا إنفار ا تلإمانو تيكومتو إلى 

به ت وتطنون م  تجل ت ساهمو في تمويل ت شااي  يكذت   ينو تلج امات  عما تبر ب فو مامو ه  كل   ص يا:الهب لمح تال-3
تلمح تو ،ك ا يمك  تن تكون في شهههههههههكل يصهههههههههتو يترك ا ت وتط  بعا يفاته تي هبو يقام ا مغترب اع  تا تسمه في ب اه مثس، 

 3اات م.بماى يجود ثقافو تاعبرع ااى ت وتطنين يريلمحاا تلإشااة تن تلهبات يتاوصالم مرتبةو 
 اليةافي  اةلفي   لا ل الث ني: مف هفيمالم لب 

افا تسههههههههههههههعا اعحقتقه تلج امات هإن تلج امات تلمح تو ترتبي بمف وق   ر يهو تاعن تو تلمح تو حت  يععبر هذت تأ ير 
  تو معقاة مععادة تأبعاد يتسهههههههههههعا يرا مرف مف وق تاعن تو تلمح تو تةوات ب هههههههههههفو مامو  ت  تععبر تن تو تلمح تو م تلمح تو،

اذي يمك  أن تتركه تاسههههههه ةات لإحات  تغتيرتت جذايو في مخع ف تمالات يبااعالي أصهههههههبظ لها أهمتو بااغو اسهههههههت تافرت  ت
 .ت رك يو

 
                                                 

تخ هههههههههه  رانون  تاقانون تاعاق، ت ااههههههههههتر، رسههههههههههممذكرة مقامو انتل شهههههههههه ادة  ،-ب ايو ييلايو بجايو نموذجا-إيرتدتت تلج امات تلمح تو م ريو نعت و، كريمو،تمرتب   1
 .15،16ص  ص، 2015،ر، تلج تئ-بجايو-جامعو مبر تارحمان ميرة تلج امات تلإر ت تو،

، 06ايتاعو و، تم ، مج و تلارع ههههههههههههههههاد تاايلي -داتاههههههههههههههههو تح ت تو ابعض تابرتمج  -و في تاعن تو تلمح تو في تلج تئرتلج امات تلمح تديا  معاش روياا، اراب طااق، 2
 .01،2023،76دتاعا

 ة، مذكر -2022ب ايو برج بومريريج–ديا م هههههههههههههههادا تمويل مت تنتو تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو بالج تئر داتاهههههههههههههههو حااو  ب حةاق أسماء، زتياي تيمان، 3
 .26ص، 2022،ر، تلج تئ-برج بومريريج–جامعو مح ا تابشير تلإبرتهت    تخ   تستير م وم ، رسم م وق تستير، مقامو انتل ش ادة مااتر،
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 اةلفي  م هفي  اليةافي الأتل:  الفرع
م   سل تلجان  تابتئ  تاذي تواته مو اهههههههنعنايل في هذت تافرع تعريف تاعن تو تلمح تو يتاتباط ا بمف وق تاعن تو ت سهههههههعات      

 .تاعن تو تلمح توف يأهاتيكذاك   ائ  تاعن تو ت سعاتمو أياويو يكونه أصبظ بعا م  تبعاد تاعن تو تلمح تو 
 ت ر ا اليةافي  اةلفي : أت 

تاعن تههو تلمح تههو ه  تاههههههههههههههترتتتجتههو إنمههائتههو م  تههو ت نحا تع ز تلإمكههانات تلمح تههو، يتعع هها م ا تلج ههات تافههام ههو تلمح تههو 
تات تاا تحرك ا، يتفسهههههر يتسهههههعفتا م  تاسهههههتااهههههات تيكومتو يت سهههههاماتت تلخااجتو. يبالامع اد م ا رتم مثل كيتااينام

اهههترتتتجتو م ا تغتير في ثقافو كل م  تمع  ، يكذاك تيكومو ت رك يو هذه تلإيتاعةهههام ، غاابا ما تنةوي تاعبعتو يتلإباتع 
 1ييكالات تاعن تو تااياتو.

يتاهههههههعو تانةاق يهذه   ا م  تو مق هههههههودة يموج و يمعكام و ،ترتك  م ا مشهههههههااكوأم ا عن تو تلمح تو أيةههههههها تاتعرف 
ج ود كافو تلخبرتء بع  هههههههههههه هههههههههههها م ت  ع فو ،يم   م كفريق بعاد مععادة يمات ل معنومو ،يتعة   تظافر أتاع  تو ذتت 

نجاز إمتهو يتأه تهو تحقتقها ا لمدة فرص يتحا ك ها يااك تاقهائ ون صا ضههههههههههههههرياة تامتم تاعسرو تاععهاينتهو بين تأج  ة تيكو 
 2تأهاتف ت ة وبو.
تيكومو يتلج ود تاشههههههههههعبتو م   ج ود ا تاع  تات تاا يعم صا توحتا يتةههههههههههافر أن نعرف تاعن تو تلمح تو أيم ته يمك  

حوتل ت عتشههههههههههتو في تمع   يتحقتق  سل تاههههههههههعغسل مخع ف ت وتاد ت ااتو يت اديو يتابشههههههههههريو يتاةبتعتو ت  كنو اعحسههههههههههين تأ
 تاعكامل تلاجع ام  يتلارع ادي أموا ااما ا م ا ت ساهمو في تقاق تاقوم .

تعرف م ا ، ي  ا يهو مف وق تاعن تو ت سهههعاتموماياة يمك  أن نعةرق إلى أهمك ا يرتبي مف وق تاعن تو تلمح تو بمفاهتم 
، أي تن تو تمع   م   سل يتابتئتو تلخااجتوتلمح تو  مع   تع ل م ا ابي بين ت وتادلااههههههههههههههع رتا تن تو ت تاههههههههههههههترتتتجتوأ ا 

تاعاتاو بين أي ، اهههههههههههعاتمويتلا اهههههههههههع رتايويتلاو م  مرتماة مباأ تاعاتاو موتاده تاذتتتو يت وته  تافرديو يتاعسرات تلاجع امت
 3معباا معة بات تابتئو تاا تحافظ م ا حق تأجتال ت سعقب  . تلا ذ بعين تأ سل م  أفرتد تمع   تيالي يت سعقب   

                                                 
1ZAlATOU NAIMA, le rôle de la collectivité locale dans la gestion du développement locale, cas des 

communes oranaises, journal d’études économiques shuaa, n°4,2018, p07. 
رسههم  مقامو انتل شهه ادة دكعواته، و، أطريح-داتاههو متاتنتو بولايا ت سههت و يباتنو– اتات تا ل تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو  أثر ب ق تل نوا تااي ، 2

 .27ص، 2018،ر، تلج تئ-ت ست و -جامعو مح ا بوضتاف تخ   م وق ترع اديو، م وق ترع اديو،
ب ايو اتاي أمح ا ب  م   يلايو غ ت تن  تلج تئر" تلج امات تلمح تو يدياها في تحقتق تاعن تو تلمح تو ت سعاتمو بمناطق تاظل في  تاعوم ،اضا ب   بجحفو،اشتاة  3

 .148 ص، 2023تلايل، جوتنتاعاد  تاساب ،تم ا  تاستااتو،" مج و تاقانون تاااعواي يت لاسات  -داتاو حااو -يب ايو أيلاد داتج يلايو ت ست و 
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ت سهههههههههعاتمو ه  باأاهههههههههاس تحقتق تن تو إذت فااعن تو ت سهههههههههعاتمو لها مسرو يطتاة م  تاعن تو تلمح تو، فاذت كانت تاعن تو 
ترع هههههههههاديو يتجع امتو م  مرتماة تلجان  تابتئ  فان تاعن تو تلمح تو أصهههههههههبحت م  ت تيا تلاهع اق باابعا تابتئ  تعةههههههههه   ه  

 1تأ رى ذاك تابعا تابتئ  تاذي أصبظ بعات م  أبعادها.
 اليةافي  اةلفي  صر ئخ ثانفي :
 2 من ا:تع ت  تاعن تو تلمح تو بااعايا م  ت  ت تت يتلخ ائ  نذكر    

 .ت شااكو تمع عتو ا  جع   تلمح   في م  تو تاعن تو تلمح تو-
 .م  تو منظ و مق ودة -
 .تلامع اد م ا تاقااتت يتلإمكانتات تلمح تو -
 .ه  م  تو جوهرها تلخ وصتو تلمح تو-

 أهدال اليةافي  اةلفي  ثالث :
 3تع ثل أهاتف تاعن تو تلمح تو فت ا ي  :    
 الأهدال السفي سفي : -
لإدتاة تلمح تو يتاذي يحقق ماة اتشههكتل تلهتئات تلمح تو بالانع اب يهو مباأ أاههااهه   أتاسههتااههتو بمباترتبي تأهاتف      

 تاوحاة تاوطنتو يتحقتق تاعكامل تاقوم . من ا: تاايمقرتطتو، دممأهاتف 
  ار  :الإلالأهدال  -
  ع فو يأدتء تاوظائف تاعامو تاا تتحقتق تاكفاءتت تلإدتايو تاا ت ع  ديا فعال يأااا  في تلإدتاة تلمح تو ا  امات     

 ي ة ظ صا تم س تلمح  .
 ا جيا عفي :الأهدال  -

عجايب بين تلج از ت رك ي يبار  ن تلإدتاة تلمح تو ياهههههههههههت و اربي تابناء ت رك ي بااقاماة تاشهههههههههههعبتو يبذاك يح هههههههههههل تاإ      
م يذاك أن إدتاة ت  ههههههاا تلمح تو ت ا ياههههههت و ي ههههههول أفرتدها م ا تحعتاجا  تلمح تو. ك اتاقةامات تلارع ههههههاديو يتلإدتايو 

 ه.تعفق يحاجات تمع   تلمح   يتحقق متوا

                                                 
 .148مرج  اابق،ص تاعوم ،اضا ب   بجحفو،اشتاة  1
 ،2020جوتن  ،01 تاعاد ،03تم ا ارم  ت ع قو،" ديا تلج امات تلمح تو في تاعن تو تلمح تو ت سههههعاتمو " مج و ت سههههعقبل ا ااتاههههات تلارع ههههاديو  فةت و،اههههايظ  2
 .25ص

 .17ه 16 ذكره، صمرج  ابق  اعايو،أيلاد ت  عاا  3
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 الأهدال ا قير ل  : -
 : ا ي  تأهاتف تلارع اديو فت  ثليتع    
 تلمح تو.س توفير م ادا تمويل مح تو م   سل تاةرتئ  يتاراوق تلمح تو يتلإيرتدتت يأمسك تماا-
تلمح تو أراا مادة م   ت وتطنين فامااستسءق تحعتاجات تاوحاتت تلمح تو يحاجات  ترع هههههههههههاديوتأاهههههههههههتس مشهههههههههههريمات - 

 تاس ةو ت رك يو م ا ترترتح ت شااي  تلارع اديو تاا تحعاج ا تاوحاة تلمح تو.
 م  م لمح تأر  ل اليةافي  اةلفي   :نيفرع الث ال

يتاا تلدي  متو يكذاك تابتئتويتبعادها تلارع هههاديو، تلاجع ا مخع ف مقومات تاعن تو تلمح تو اهههنعرض في هذت تافرع
 وتطنين.تن تو مح تو ماداو يشام و يتمس مخع ف تاقةامات ي اصو تيتويو ييسعفتا من ا كل ت إلى 
 م  م لمح اليةافي  اةلفي : أت 

 1 مقومات يم  أهم ا:ماة ا عن تو تلمح تو 
تافوتاق رتا أفرتدها يإزتاو إشباع تياجات تأاااتو الأفرتد: يهو مة   شع  ك ا هو يتج  م ا تااياو اعحقتق تاعق-

 تلاجع امتو بين ت وتطنين دت ل تمع   تلمح  .
سههود مخع ف تمع عات ذتت ت تاهه وكتاتحقتق تاذتت يتأكتا شههعوا بالانع اء الإنسههانتو: فقا تنعشههرت في يرعنا تارته   -

 نمي مادي، يأضحا تارفاه تلارع ادي ت ادي ملشرت ا  كانو تلاجع امتو.
تد مجع عهها هها هههذت تاعفههايت تاههذي بين أفر  يتفههايت كبيرتعتش معظم تاب ههاتن تانههامتههو في تمت  تق تههل تاعفههايت بين تأفرتد:  -

 ع عات تلمح تو تا غيرة.أاااه ن ت  تافرد م  تاا ل يتاثرية يتاعحوتذ فئو ر تل م ت ا يهذه مظاهر تمعا إلى تم
يقتق  ف عظم تاايل ت سههههههعق و تب و  تاعقاق  بناء تأاههههههاس ت ادي م م أي تن تو تريا ا عقاق: إنبناء تأاههههههاس ت ادي -

 تعع ا م ا بناء راماة أاااتو يتاعو ا  تكل تلإنعاج .
 ههه  تاعن تو يمحرك ا تأاهههااهه  زلمدة تاا ل تلمح  : إن زلمدة تاا ل اهههوتء تلمح   أي تاوط  جا م م أي تن تو ييعا م-

  ت شااي  يإرامو  ةي.م   سل ت ك ت ات تل ت برمجو 
 
 
 

                                                 
 .19 ،18ص ص  ذكره،مرج  ابق  اعايو،أيلاد ت  عاا  1



 تالدراس لمح الس ر   الةظر   لرفي لمحا .تل: .........................................................الأ الفر 
 

 
 

22 

 أر  ل اليةافي  اةلفي  :ثانفي 
  1 تعكون تاعن تو تلمح تو م  ماة أبعاد اوف ن    ا في ثس  نقا :

ةامات تلارع ههاديو تاا تع ت  صا م ا تاق  سل تاتركت  ترع ههادلم، م يذاك بغتو تن تو تلإر تم تلمح    تابعا تلارع ههادي:-
تاا تكون راداة م ا تحايا  تيرفي يبااعالي نجا تن ت نةقو أيريق تانشههههههههههههها  تا اتم  تي تا هههههههههههههنام  ت نةقو اهههههههههههههوتءت م  ط

يتوفير تمع اص تابةااو دي تلخاص صا يبااعالي   ق فرص م ل ي اتكون راداة م ا تان وض باانشا  تلارع ي   ائ  ا 
 منعوجات ترع اديو تع ت  صا ت نةقو.

تلخههامههات تلاجع ههامتههو  يمكههافحههو تافقر يتوفيرو تكريس مبههاأ تاعههاتاههو تلاجع ههامتهه يذاههك م   سل تابعهها تلاجع ههام :-
تاا تامج كل طارات عةواة في توفير حتاة تجع امتو م يضهههههههههههههه ان تاايموررتطتو يبااعالي ي ع  تابعا تلاجع ام  ديا م م

 ت ةافو.تمع   اعةوير تاثرية يزلمدة تاقت و 
يكون اكل نظاق بتئ  حايد   ت  جاهاة ا حفاظ م ته،ترك  تاعن تو تلمح تو م ا تابعا تابتئ  يتسههههههههههههههعا  تابعا تابتئ :-

 تاعن تف ا.اع سك يتوزي  يتق ل تفااعن تو تلمح تو ترتم  تلإدتاة تاس ت و ا  وتاد تاةبتعتو م   معتنو لا يمك  لمحايزه،
 يتابتئتو ح  تعود باانف  تاعاق م ا امتو تلاجع رع ههههههههههاديو،تلا وبعاد تاثسثماة تأبمرتن تاعن تو تلمح تو م  مو أيمك  تلج ق      

 تمع  .
  مرتنزالمح تق اعد اليةافي  اةلفي  الفرع الث لث:

  جع   تلمح   فععة   تاع ةتي كون تاعن تو تلمح تو موج و ا  اههههههههههههههنعرض في هذت تافرع مرتك تت يروتما تاعن تو تلمح تو    
 تاس تم يتاشامل ت ب  م ا معةتات يبتانات درتقو اعحقتق أهاتف ا.

 اليةافي  اةلفي  لمحمرتنزا :أت  
 2 :ي   م ا مااقا اك ت تاعن تو تلمح تو 

 .تلامع اد م ا تلااعغسل تاقانوني ا  وتاد تلمح تو-
 .تاترتتتج  اعحقتق تاعن تو تلمح توت شااكو كرهان -
 .تاع ةتي تافامل يتاعنستق ي  ق تلانسجاق بين مخع ف تاقةامات -
 .تاش واتو يتاعكامل-

                                                 
 .23،24ص ص  اابق،مرج   اايظ فةت و، 1
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  اليةافي  اةلفي ق اعد :ثانفي 
 1 ا عن تو تلمح تو ماة روتما نذكر من ا ما ي  :

  يتحستس م بةرياة تاع ل اعحسين تمع   تلمح  ييسعوج  إثااة يم  أفرتدراماة أفرتد تمع   تلمح  : يهو أهم  شااكوم-
 يتلإجع امتو.حتا م تلارع اديو  مسعوى

و ا  شههريمات تاا  م تأفرتد في توتفق تم ودتت تاعن ويو م  تياجات تأاههااههتو في تمع   تلمح  : حت  تكون تأياوي-
  حتا م ت باشرة يتع ل م ا ت بتو حاجا م ت سععج و.

 يحت  تعاو ت عوفرة في تمع   تلمح   د م ا ت وتاد تلمح تو ت عاحو: يه  كل ت وتاد تاةبتعتو أي تاةارات تابشههههههههههههههريتلامع ا -
 رع ادي كبير في تاعن تو تلمح تو.إهذه تاقاماة ذتت نف  

كل أنوتع اقةهههههاء م ا  تحت  يع  هذت أن تع ل هذه ت شهههههريمات يتلخةي م ا تاعن ويو: تكامل ت شهههههريمات يتلخةي  -
 ت شكست تاا يعاني من ا تمع   في ش  تمالات في إطاا  ةو شام و يمعكام و.

ء با وتاد تلمح تو ت عاحو في هذه تاقاماة م ا ماق تلاكعفا تاعن وي: يتح ضهههههرياة مسهههههاماة تلج ات تيكومتو في تاع ل  -
تافنتو يتاعقنتو منا تخةتي يتنفتذ  ادي أي في مجال تلخبرةتمع   يحاها إنما يج  تلااعفادة م  تاعشجت  تيكوم  اوتء ت 

 مشريمات تاعن تو تلمح تو م   سل إماتد فنتين يتابير نفقات يتوفير تأج  ة تيايثو.
تاعن تو تلمح تو يرين ضههههههههرياة تاتركت   لهذه تاقاماة نجا بعض تاعام ين في متادي  ت   واههههههههو: يفقاتلإاههههههههرتع باانعائج ت اديو  -
ضهههههريايو تاا ت   حاجات  ا تلخامات اهههههريعو تانعائج كالخامات تاةبتو يت شهههههريمات تلارع هههههاديو ذتت تاعائا تاسهههههري م 

 .اعك فو تاكبيرة يماى تا م  تاةويلبععاد تاك   م ا ت شريمات طوي و ت اى ذتت تتلإيبا قابل باانسبو الأفرتد تلمح تين 
ائ و بين أفرتد تمع   تلمح   أن يمك  ا قتم يتاعقااتا يتاع هههههههواتت تاق تمع  : حت توظتف تاقتم يتاع هههههههواتت تاقائ و في -

ت شريمات إذت تم حس   تشكل مائق كبير أماق ت شريمات تاعن ويو ك ا يمك  أن تشكل حاف  يمامل مامم انجاح هذه
 و.تو تلمح تتاعغسلها يأ ذها بعين تلامعباا منا تخةتي يإنجاز أي مشريع م  مشريمات تاعن 

عرف م ا اههههههههههههير تلخةو يماى نجاح ا  ا يوفره م  إمكانتات تاع وم  أهم تاقوتما اعن تو تلمح ت : ييععبرت سههههههههههههع ر تاعقويم -
ا يوضظ ماى تاعغتير تاذي ما يس ل ييسرع تاتاك ا، يتاع ل تافواي م ا ح  ا، ك  توتج  ا يذاك عوبات تاا تايأهم 

 .لمح تو م  جرتء نفس تاع لتم ا تابتئو ت طرأتاا  تاعغيرتتك م في تاعن تو تلمح تو ي طرأ م ا تأفرتد م  جرتء إشرت 

                                                 
شههههههههعبو تسههههههههتير  ت ااههههههههتر،" أطريحو مقامو انتل شهههههههه ادة -داتاههههههههو حااو ب ايو مازينو  -" ديا تلج امات تلمح تو في تاعن تو تلمح تو  اتبظ،ب  ماة  حم ة،ب ال كبير  1
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 اةلفي  الم لب الث لث: ال لاق  رين اعا ع لمح اةلفي  تاليةافي 
سل تا ههههسحتات ت  نوحو لها ت ع ث و  ( ديات هاما في مجال تاعن تو تلمح تو م  تاب ايو، تاولايو)تلمح تو ت ع  تلجامعات 

اح تاع  تو تاعن ويو يحعاج ا حركهو ك ا أن نج  اع بتو حاجات ت وتط ،  دتهفي م اق تاع ةتي يتاعوجته يتاررابو تاا لمحع  ا 
 .يتافام تو تاا تع ثل في نظاق تلإدتاة تلمح تو

 اعا ع لمح اةلفي  عف ع  أس س  ق ق فيل اليةافي  اةلفي   :الأتل الفرع
 1 حت  يمكننا تمتت  هذه ت بادئ ك ا ي  :تارتشا تلمح    م   سل تةبتق مبادئ تيكم يهذت

لج ت  تاشهههعوا با سهههلياتو ييج  م  ت  م إمةاء تي  ،م  تلج ات تافام و في تيكم تلمح   تشهههااك تاعايا تاشهههفافتو:  ت -
دة، يتأحكههاق ت  ةةههو، يكون اههاي م مع ومههات م  أاههههههههههههههس يمعههايير تتخههاذ تاقرتا في تاههاياههو، يم  ديتف  ررتاتت محههاأن 

 يشفافتو تخ ت  ت وتاد م ا ت سعوى تلمح  . م   سل تخةتي مت تنتو محادة.
داجو ت شهههههههههههههههااكو في تاباتيو  لمدةإن داجو تبادل ت ع ومات ت يا م  ت شهههههههههههههههااكو تلمح تو، مما يلدي باياه إلى ز  :ت شهههههههههههههههااكو-

 يتحع الات تاعنافس منا تتخاذ ت وترف.
 ،ع تق ت سههههههههلياين بعفسههههههههير ررتات ميعوتفق م  تاسههههههههتةرة م ا تاسهههههههه ةو تاا تمااس دت ل تااياو يتمع  ، تا ت قبواتو:  ت -

 صو.ايتعة   ت قبواتو تعريفاً يتضحاً ا   اق يروتما تاع ل تلخاصو با لاسو تاعامو أي تلخ
 ير أي فسهههههاد أي هاا، ييسهههههعنا : ييفترض أنه يج  تاهههههع اتق ت وتاد ت ااتو يتابشهههههريو م ا تانحو تأمثل، دين تأكفاءةتا-

شهههأن تخ هههت  ت وتاد يإمكانتات هذت ت باأ إلى تفترتض أن ت تل إلى دف  تاةهههرتئ  يعنااههه  م  داجو تاهههعشهههااة ت وتطنين ب
 مسائ و تاس ةات تلمح تو.

ا ضههرياة تنفتذ اههتااههات نشههةو تاع تت : يلا ينبغ  تاههعبعاد أي مج ومو م  تاسهه ةو أي توزي  ت وتاد، يهذت يع  أماق - يةههً
 ايتة بين تاسكان.ا اا إدماج تافئات ت سعبعاة، ييج  تن يةبق ماق تاع تت  بشكل صريظ ا حا م  ماق ت س

 
 

                                                 
1 ATOUI Souhila, Relation d’influence entre les politiques de développement local et   

Les processus de décentralisation : Cas de la commune de Bejaia, Mémoire de Master, en Sciences 

de Gestion, Option : Management Economique des Territoires et Entrepreneuriat, UNIVERSITE 

ABDERRAHMANE MIRA DE BEJAIA, Algérie,2013, p35,36.   
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  اةلفي : البرامج اليةا     نيالفرع الث
    سل برتمج تاعج ت  يتابرتمجمتابرتمج تاعن ويو تلمح تو ياهههههههت و أاهههههههااهههههههتو في تةبتق تاسهههههههتااهههههههو تاعن ويو تلمح تو تععبر 

 تلارع اديو.تاوطنتو ت ام و الإصسحات 
  (pcd) اةلفي  البرنامج البلدي لليةافي أت : 

يي اف هذت تابرنامج  و،تلمح تلمحسههههات اسمرك يو م ا مسههههعوى تلج عات  يهو مبااة م  مخةي شههههامل اعن تو يهو أكثر
 تاةهههههههريايو، يكذاك دممين أاهههههههااههههههها إلى تان وض بااعن تو م ا ت سهههههههعوى تلمح   يأيةههههههها تاع ل م ا ت بتو حاجتات ت وتطن
اا حو يت تاه يتاعة ير لمح   كتتاقاماة تلارع اديو ييشع ل محعوي هذت ت  ةي ماة رةامات تمس تيتاة تاتومتو ا  وتط  

 تافسحتو.يغيرها يكذاك أيةا تاعج ت تت 
م ا أن تاب ايو ه  تاا تقوق بإماتد مخةة ا تاعن وي يتاسهههههههههههههه ر م ا  10-11م  رانون تاب ايو  86تن  ت ادة 

نفتذ ييشهتر  أن تنفتذه ك ا يسهجل ت  ةي تاب اي ا عن تو بسهم تاوتلي  بتن ا يعولى ائتس تم س تاشهع  تاب اي م  تو تاع
 1يع اشا ت  ةي تاب اي م  ت  ةي تاعن وي  تاوط  يأن يكون مك س اساعث ااتت تاا تقوق صا تاس ةات ت رك يو.

 (psdلليةافي  )ةر المرعز   ال   عفي ثانفي : البرامج
برتمج ا وتلي يتب غ ا  هههو يه  برتمج لمح ت  م وم  غير ممرك ة أنشهههأت صاف تحقتق تاعوتزن تلج وي يتسهههجل بااهههم تا

مج تاعج ت  تاسههههههههههنوي تاذي طبقا ابرناكل رةاع فرم  م  تاقائ و بموج  مقرا برنامج م  تاوزير ت ك ف با ااتو   حسهههههههههه 
تغة   تأ رى، ك اقايتس يت لشههههههههههههههرتت ى ت ادي ا برنامج ت عع ا تي ت تمع اته تيكومو ييبرز هذت ت قرا في ت  حق تلمحعو 

  ا  و تابرنامج ت بااغ تلجاياة ا سنو يضبي تكااتف تابرتمج تلجااي إنجازها.
 (psc) لليةافي ال   عفي  المارعزة  جالبرام ثالث :
تي تاولايو ،يتسههه  ه  مخةةات يطنتو تا ل ضههه ن ا كل تاهههعث ااتت تااياو تاا تقترح م  طرف ت ايرلمت تاولائتو  

تاوزتاتت م  طرف تيكومو ي تاوزتاتت ت رك يو في تاعاصهههههههههههههه و يتعاب  م  طرف ت ايرلمت تاولائتو يترف  تاعقااير ديالم تلى 
حقتق اههههتااههههو تااياو تر ت تا يتعةهههه   عت  مخةةات تلااههههعث اا في متاتن ظرفو مااتو ضهههه  و اعأتاعابعو لها يتخ هههه  لها 

  2تاسك  يتاع رتن ،تافسحو ،تاك رباء ...تلخ.
 

                                                 
 .52 ، صاابقمرج    وي ا مفاف، ص ولي فت ل، 1
مقامو لااههعك ال  ة"، مذكر داتاههو تةبتقتو بب ايو توررت–يتنعكااهها ا م ا تاعن تو تلمح تو "م ههادا تمويل مت تنتو تلج امات تلمح تو ،زين  ، ضههتافصههباحبومنان  2

 .26، ص2022/2023جامعو غردتيو، محاابو، مااتر، تخ  معة بات ش ادة 
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 (FCCLالضا ن تاليض من للجا ع لمح اةلفي  )  صةدت  رار  :
 م  ت راههههههوق2ن ههههههت ت ادة  ا، ك 2014مااس 24ت لاخ في 14/116تم إنشههههههاؤه بموج  ت راههههههوق تاعنفتذي ارم  

ييوضههه  تحت يصهههايو  ت الي، يتلااهههعقسلم ا أن تا هههنايق ملاهههسهههو م ومتو ذتت طاب  إدتاي يع ع  بااشههه  هههتو ت عنويو 
بماينو تلج تئر يايره مج س توجته تاذي يرأاه  ت راوق، مقرهم  نفس 03تاوزير تأيل ت ك ف بااات  تو حس  ن  ت ادة 

 1 موتاده نجا ما ي  :، يم  أهم ييسيره ت اير تاعاقتاوزير تأيل 
 تا نايق. تلإمانات تاسنويو ت  نوحو م  مت تنتو تااياو اعستير-
  يزير ت ااتو ييزير تاات  تو.ت ساهمات تلإجباايو ا ب المت يتاولالمت تاا تحاد انولم بموج  ررتا يزتاي مشترك بين-
 نسبو بعض تاةرتئ  يتاراوق ت ن وص م ت ا في تاعشري  تلجبائ . -

 (BW  ) ال  مم ل  من مفيزانفي   جررام خ مس :
أهاتف   م  بع  تو تاعن تو  ا تعةههههههه نه  قتاقتععبر ت شهههههههااي  تاعن ويو تلمح تو ت  واو م  مت تنتو تاولايو تأدتء تأنسههههههه  ا

تاع او  فكي تاع تئو تيةريو ير، كااعكفل باياجتات تأاااتو ا  وتطنين م   سل ت يياهم با تاه تا ايو ا شرب، تاعة 
ت سةرة م  تااياو في إطاا  اتفيفق تأهم  ت ناطق تانائتو.، حت  يقوق تم س تاشع  تاولائ  بإماتد مخةةات تاعن تو 

جههل تاعن تههو تلارع ههههههههههههههههاديههو أم   ا تررتههو يتاع ههلهههذت ت  ةي كههاطههاا  ا عن تههو. ييعع ههامشههههههههههههههههااي  تاههاياههو يتابرتمج تاب ههايههو 
 ا ولايو.  يتلاجع امتو 

 (BCررامج مم ل  من اليا    الذاتي )مفيزانفي  البلد   س لس : 
تاذي  فااع ويل تاذتتييععبر تاع ويل تلمح   م  بين ت  ههههادا تاا تعع ا م ت ا تاب ايو في تمويل مخع ف ت شههههااي  تلمح تو، 

با ائو م ا تأكثر في تمويل تلااعث اا  10يععبر م اا ائتس  في مجال تاعج ت  تلمح   حت  أصبظ لا يغة  اوى نسبو 
تاع وم ، حت  أن تاعج  تاسهههنوي تاذي تشههه اه تاكثير م  تاب المت اتج  إلى ت ايونتو ت ترتك و مبر تاسهههنوتت م  جرتء 

يتاا تفوق  يكذت مبئ ت  اق ت وك و ا ج امات تلمح تو نجامو تاههههههههههههههعغسلهات ااتو يماق  نق  ت وتاد ت ت عاحو في إطاا تمويل
اذت فان تحقتق تاعن تو تلمح تو لا يمك  أن يح ههههل إلا إذت  يت  اق،إمكانتات تاعن تو تلمح تو مما أدى اعاق تاعوتزن بين تاواههههائل 
 2 م تاب المت تعع ا في تمويل مشاايع ا م ا م ادا  ااجتو.توفرت موتاد معاحو ، اصو ت وتاد تلجبائتو اذاك نجا معظ

 
                                                 

 .21ص  مرج  اابق، ب حةاق أسماء، زلمدي تيمان، 1
، 09اتاعن تو، مج تأ ا  يداتاهههههههههههات  و، مج -داتاهههههههههههو حااو يلايو تتبازة–تلمح تو بمناطق تاظل ديا تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو  ماح ، نادي، مرتدمفتاة  2

 .238ص، 2022، ديس بر02دتاعا
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   الدراس لمح الس ر   :المبحث الث ني
حت  تم تقسهههههتم هذت  و صاا اه مسراهههههنعةرق في هذت ت بح  تلى ما توصهههههل تاته باحثين اهههههابقين في مجال داتاهههههعنا  

ت ة   تاثاني تنايل  أما تاعربتو، تأيل تنايل مرض تاااتاهههههههههههههههات تاسهههههههههههههههابقو باا غو مةاا ، ت ة  ت بح  تلى ثس  
 او تيااتو.غو تأجنبتو يت ة   تاثاا  فعنايل مقاانو بين تاااتاات تاسابقو يتااات تاااتاات باا

 الدراس لمح  للغ  ال ررفي  الم لب الأتل:
 لراسةة  ةةةةةةةةةةةةةة تدخ  اعا ع لمح اةلفي  ق ق فيل اليةافي  اةلفي أثر آلفي لمح "  ة ان( ر2018رل لفي  ن ر الد نا) لراسةة  -

 عل   اقير ل  ا ا قير ل  ا تخرصأطرتلا  م دم  لةفي  شه لة الدعي راه ق ال ل    ا مفيدانفي  ر   تي المسفيل  ت تة
 ".ر حفي ل ة لمسفيل ج م   محاد 

في تاعن تو تلمح تو يكتفتو تسهههههتير يتنفتذ هذه تلى تاععرف م ا  اتات تلج امات تلمح تو ا  شهههههااكو  هذه تاااتاهههههوت هاف
 تلااتات يمعرفو يتر  تاعن تو تلمح تو في تاولايعين.

ياقا تمع ا تاباح  في معالجو موضهههوع تاااتاهههو م ا ت ن ج تاوصهههف  تاعح ت   تاذي ي عم بااتاهههو حاضهههر تاظوتهر  
 يتأحات  ييساما في تاعح تل يتاعفسير.

 إات ا ماي  :يم  أهم تانعائج ت عوصل 
 إلى توظتف عت  تاواائل ت اديو يت ااتو يتابشريو ت  كنو  اصو ت شااكو تاشعبتو.تحعاج تاعن تو تلمح تو -
برنامج أكثر شمواتهو يلمحسههههههههههههههتهات اسمرك يهو يم عم بعوفير تيهاجهات تاةههههههههههههههريايو  وه ،(BCD)ت  ةي تاب هاي ا عن تهو  -

 تاةرق...(.ماء تاشرب، تاعة ير، )ا  وتطنين 
ح هههت و إيرتدتت ت ت تنتو تلمح تو ا ج امات تلمح تو موضهههوع تاااتاهههو، أصهههبحت غير مععبرة بسهههب  تق ت  تااياو انسههه   -

 أ رى.مععبرة م  تاةرتئ  كانت تعا ا ج امات تلمح تو ييج ت ا   ينو يج ات 
داتاو حااو ب ايو -تاعن تو في مناطق تاظل مات تلمح تو في تحقتق منوتن "ديا تلج ا (، تحت2020فعتحو كرمتو،)داتاو -

برج  يبنك ، جامعوري يد تقاتخ ههه  إرع ههها ترع هههاديومقامو انتل شههه ادة ت ااهههتر شهههعبو م وق  و، أطريح«-برج بومريريج
 .بومريريج

مات تلمح تو في تلج تئر مامو ييلايو برج بومريريج تاااتاهههههو إلى معرفو أاهههههس نجاح تلج اهاف تاباح  م   سل هذه 
 يمحاياو معرفو يضعتو ت شااي  تاعن تو في مناطق تاظل في ب ايو برج بومريريج.  اصو يمعورا ا
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اقا إمع ا تاباح  في معالجو موضهههوع تاااتاهههو م ا ت ن ج تاوصهههف  تاعح ت   صاف يصهههف يتح تل مفاهتم ت عع قو 
 تاع   .با وضوع يمن ج داتاو تيااو اربي تلجان  تانظري بااوتر  

 تهم تانعائج ت عوص و إات ا م   سل هذه تاااتاو لمحا: يم  
 تلج امات تلمح تو في تلج تئر تحعاج إلى تاعقساتو أكثر في تستير شلي ا يروتنين يتضحو انظاق تلج امات تلمح تو.-
 تاولايو.تنوي  تاقااتت تلارع اديو يتيرفتو  ناطق تاظل ت ع ياو ييض  نظاق ت عابعو ت شااي  م ا مسعوى -
 ايو برج بومريريج في مناطق تاظل ر و تاتا ت عام و ت ع  هه ههو يماق كفائع ا يلثر اهه با م ا إنجاز ت شههااي  تاعن ويو في ب-

 ت عةراة.
قت عة ان "لتر اعا ع لمح اةلفي  ق ق فيل اليةافي  اةلفي ا لراس   ا(2019 اةراب ن ال لتلا  لاسفيب الراس  ) -

رره  " ا أطرتلا  م دم  لةفي  شةه لة الم سةق قسةم عل   اليسةفير ا تخرةص إلارة أعا ل الم سةسة لمح ا مفيدانفي  رلد   
 .-المسفيل  - م   محاد ر حفي لج

يإبرتز  تلمح تو،هاف تاباح  في هذه تاااتاهههههههههههو هو ف م أم ق  وضهههههههههههوع تاعن تو يتحايا تلإطاا تاقانوني ا ج امات  
 لمت تاا تحا م  م   ا.دياها في م  تو تاعن تو تلمح تو يتاعحا

يرا تمع ا تاباح  في معالجو موضوع تاااتاو ت ن ج تاوصف  تاعح ت   كونه ي ف ييح ل ت فاهتم ت عع قو با وضوع 
 يابة ا بالجان  ت تاتني.

 يم  أهم نعائج ت عوصل إات ا م   سل هذه تاااتاو نجا:
 تحقتق تاعن تو تلمح تو تافع تو يفق معالات مرتفعو  اجو اعافق ت وتاد ت ااتو بشكل مسع ر يمع تيا في نفس تاورت. -
نجاح تاب ايو في تحقتق تاعن تو تلمح تو مرهون بااعفامل يت شههههههههههههههااكو بين تافوتمل تارسمتو يغير تارسمتو   ع ف مرتحل م  تو  -

 تن ويو.
وصول إلى تن تو مح تو ناجحو يعود إلى ماق تاعناا  بين حجم تا سحتات ت  نوحو يتلإمكانتات إن فشل تاب ايو في تا-

 ت عاحو.
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  للغ  الأجةبفي : الث ني: الدراس لمحالم لب 
 le rôle de la collectivité locale dans la» ر ة انZalatou naima) ا (2018الأتلى: الدراسةةةة -

gestion du dèveloppement locale, cas des communes oranaises,universitè 

d’oran2 »,journale d’etudes èconomques shuaa ,n°4.                                                 

 

 لى معرفو إمكانتو تحقتق تاعن تو تلمح تو حسهه  تاظريف تارتهنو ا سهه ةات تلمح تو م   سل راا اإاف هذه تاااتاههو      
 م ا تواتا ت وتاد تلازمو اع ويل م  تو تاعن تو.

يم  تهم  يرا تمع ات هذه تاااتاههههههههو م ا ت ن ج تاوصههههههههف  تاعح ت   تاذي ي ههههههههف ييح ل ت فاهتم ت عع قو با وضههههههههوع   
 ات ا نجا:إتانعائج ت عوصل 

يلا تعوتفق دتئ ا م  تحعتاجات تمع   اذاك م  ت  م ت ييا تمع عات بااع ويل  م ال تاعن تو تلمح توأم  تا هههع  تمويل -
 تلمح  .يتاعن تو تاعشااكتو يت عكام و م ا ت سعوى  وتاسمرك يم  تو  يتاعادل يتشجت تلازق ت ناا  

ل تاس ةات تلمح تو اعحسين مح   يكذاك لابا م  تاعا ست تلمحادة م  رب إطااتياجو اف م مشاكل تاعن تو تاريفتو في -
 تاكل.تان و تلارع ادي لا يكون ت قائتا ا اا  يتاةرق كونتابنى تاعحعتو كالإاكان 

ماتد داتاههو  اصههو بكل يلايو اعحايا تلإمكانتات تلارع ههاديو ت عاحو اكل مح تو  اصههو ت وتاد تاةبتعتو يت شههتركو من ا إ-
 تاعحعتو. يتابنتوتابشريو،  تأ رى، ت وتادم  تلج امات 

 sur Relation d'influence entre les  »  ر ة ان( (Atoui Souhila ,2013 :الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةة  الثةةة نفيةةة 

politiques de développement local et les processus décentralisation de de la 

commune de Bejaia », Mémoire de fin de cycle En vue d'obtention d'un diplôme 

de Master, en Sciences de Gestion, Option: Management Economique des 

Territoires et Entrepreneuriat, Université Abderrahmane Mira De 

Bejaia.                                                                                                                               
 بجايو يماىفي ب ايو يدياها في في تيا م  تافقر لامرك يو يماى لمحسهههههتا ت اف هذه تاااتاهههههو تلى تقتتم تاعن تو تلمح تو    

 مشااكو تاسكان في م  تو تتخاذ تاقرتا.
 يرا تمع ات هذه تاااتاو م ا ت ن ج تاوصف  تاعح ت   يمن ج داتاو حااو تاذي يخاق تلجان  تاعةبتق .

 ات ا تاااتاو نجا:إهم تانعائج تاا توص ت أيم  
 يبااعالي لابا م :ماق يجود لا مرك يو حقتقتو في ب ايو بجايو أي غتاب ت شااكو تاشعبتو في تتخاذ تاقرتا -
 يتلخاص.تع ي  تاعشايا بين أصحاب ت   حو يتاشركات م   سل تنشاء شرتكات  اصو بين تاقةاع تاعاق -
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 تاعن ويو.ف  مسعوى تاوم  يإبس  أصحاب ت   حو بأهمتو تمع اد م  تو تيوك و انجاح ت شااي  ا -
يذاك  ت  هههه حو تلمح تينيإتاحو مشههههااكو عت  أصههههحاب تلمح تين  ت نع بينحتات يتاسهههه ةات ا  سههههلياين تفويض تا ههههس -

 تواتعا اسمرك يو.
 تالدراس  ال لفي .م  رن  رين الدراس لمح الس ر    لم لب الث لث:ا

ن تاااتاههو تيااتو تشههترك م  أتم تاوروف م ته هو  ما تاسههابقو، أيلم   سل مقاانو تاااتاههو تيااتو بااااتاههات  
تم تاتركت  م ا تظ اا تاعسرو بين  يتاعن تو تلمح تو، ك اجل تاااتاهههههههههههات تاسهههههههههههابقو في ت عغيرتت ت ع ث و في تلج امات تلمح تو 

ن نوضهههههظ أيجه تاعشهههههابه يتلا عسف م   سل تلجايل أسهههههابقو يتاااتاهههههو تيااتو ييمكننا   تاااتاهههههات تات عغيري  في كل م
 تاعالي: 

 رين الدراس لمح ال لفي  تالس ر  الإخيلال اليش ره ت  ه(: أتج01)اعدتل رقم 
 ا خيلالأتجه  أتجه اليش ره  الدراس 
نوا  لبااق ت
 2018تااي ،

 يهو معرفوتعشهههههههابه في تلهاف م  تاااتاهههههههو 
  اتات تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو 

تاهههههههههههع اتق ت ن ج تاوصهههههههههههف  لإثرتء تلجان  
 تانظري.

يك   في تيا ت كاني يتا ماني ا ااتاهههو حت   تلا عسف
داتاههههههههههههعنا حاها يلايو برج بومريريج م ا مسههههههههههههعوى مقر تاولايو 

 .2023انو
حاها ت كاني تما تاااتاهههههو تاسهههههابقو  ف   ااهههههااو دكعواته 

 2018انو  يتا ماني هو يلايو ت ست و يباتنو،
فعتحو 

 2020كرم 
تعشابه في ت عغير يتلهاف م  اااتاو يهو -

معرفههو ديا تلج ههامههات تلمح تههو في تحقتق تاعن تههو في 
يلايو برج بومريريج ييضهههههههههههههههعتو مشهههههههههههههههااي  تاعن تو 

 بمناطق تاظل
تاهههههههع اتق ت ن ج تاوصهههههههف  لإثرتء تلجان  -
 تانظري

 يمن ج داتاو حااو ا جان  تاعةبتق .

تخع ف في تلإطاا تا ماني حت  هذه تاااتاهههههههههههههههو أجريت -
 .2023دااعنا فأجريت انو  ام، أ2020انو 

باانسههههبو ا جان  تاعةبتق  فقا اك ت تاااتاههههو تاسههههابقو -
أما داتاهههههههههههعنا فكانت م ا مسهههههههههههعوى  م ا ب ايو برج بومريريج،

 تاولايو ككل.
 
 

ديح  
غرتب  حستبو،
 2019نوتل، 

تعشههههابه في ت عغير يتلهاف م  تاااتاههههو يهو 
معرفو كتف تسهههههههههههههههاهم تلج امات تلمح تو في تحقتق 

 تاعن تو في يلايو ت ست و
تاههههع اتق ت ن ج تاوصههههف  لإثرتء تلجان   -
 تانظري.

تخع ف في تلإطاا تا ماني يت كاني حت  هذه تاااتاهههههههههههههههو 
ما أ ،م ا مسهههههههههعوى ب ايو برهوق با سهههههههههت و2019أجريت اهههههههههنو

 بولايو برج بومريريج2023داتاعنا فأجريت انو 
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زلاتوي 
 2018نعت و،

تعشههههابه في ت عغير يتلهاف م  تاااتاههههو يهو 
معرفههو ديا تلج ههامههات تلمح تههو في تحقتق تاعن تههو في 

 ظل تأيضاع تلارع اديو تارتهنو.
تاههههع اتق ت ن ج تاوصههههف  لإثرتء تلجان   -
 تانظري.

يك   في تيا ت كاني يتا ماني ا ااتاهههو حت   تلا عسف
هذه تاااتاهههههههههههههههو أجريت م ا مسهههههههههههههههعوى ب المت يهرتن اهههههههههههههههنو 

2018. 
 

مةوي 
 2013ا ت و،

تعشهههههههابه م   سل هاف تاااتاهههههههو  عرفو -
 ماى لمحستا تاسمرك يو يدياها في تحقتق تاعن تو.

تاههههع اتق ت ن ج تاوصههههف  لإثرتء تلجان   -
 تانظري.

اا ت كههاني يتا مههاني حتهه  أجريههت تخع ف م  حتهه  تلإطهه
 م ا مسعوى ب ايو بجايو.2013تاااتاو انو 

 تاااتاو أجريت صاف تي ول م ا ااااو ماجسعير. -

 تاعنادت  ا ابق. م  إماتد تاةاابعين المردر:                                      
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 خلاص  الفر :

مرض بعض تاااتاهههههههات ك ا تم   تلمح تو،في هذت تاف هههههههل تةررنا الإطاا تانظري اكل م  تلج امات تلمح تو يتاعن تو  
تاا تنايات نفس ت وضهههوع، ييمكننا تاقول تن تلج امات تلمح تو )تاب ايو، تاولايو( يم   سل تا هههسحتات ت  واو تاسهههابقو 

تلمح تو، يتاا توفر مخع ف تلخامات تأاههههههههااههههههههتو في رةامات م  و كاا ههههههههحو لها تععبر ت سههههههههير يت نفذ ا  شههههههههااي  تاعن ويو 
 . عنويو يتاذمو ت ااتو ت سعق ويتاعع تم، ف   أا وب م  أااات  تاعنظتم تلإدتاي تع ع  بااش  تو ت

 ممع كا ا أماتلجبائتو ي تموي  ا   ع ف ت شههههههههااي  م ا م ههههههههادا دت  تو تع ثل في تلإيرتدتت  تلمح تو فيتعع ا تلج امات 
مخع ف تابرتمج تاا تسههههعفتا من ا تلج امات تلمح تو يتاا تمنح ا إمانات تيكومو يه  فعع ثل في  تاع ويل تلخااجتوم ههههادا 
 لها يكذاك تاقريض يتلهبات يتاوصالم. تاس ةات
قبواتو يماق تاع تت ، ت شههااكو، ت يسههاهم تةبتق مبادئ تيكم تارتشهها م  ربل تلج امات تلمح تو م   سل تاشههفافتو ي  

يكذاك مخع ف برتمج تاعج ت  تاا تسههههعفسهههها من ا تلج امات تلمح تو يت ع ث و في تابرنامج تاب اي ا عن تو يتابرنامج تاقةام  
ت  رك  يغير ت  رك  يصههنايق تاعةههام  يتاةهه ان يتلج امات تلمح تو إضههافو إلى تاع ويل تاذتتي م ا مسههعوى كل م  مت تنتو 

 يمت تنتو تاب ايو في لمحستا مخع ف ت شااي  تاعن ويو م ا مسعوى مخع ف تاقةامات.تاولايو 



 

 

 

 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفر  الث ني

 الإط ر الي بفي   للدراس 
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 : هفيد
 بعا تن تةررنا في تاف ل تانظري إلى تهم ت فاهتم ت عع قو بالج امات تلمح تو يتاا تع ثل أاااا في تاولايو يتاب ايو

يتهم تاعن تو تلمح تو  ككذا   ااجتو،يتاا تنقسههههم تلى م ههههادا ذتتتو يم ههههادا يصههههسحتات كل من  ا يكذت م ههههادا تموي  ا 
تما في هذت تاف هههل تاعةبتق  فسهههنحايل  يمخع ف تابرتمج تاعن ويو تلمح تو يتاا تسهههاهم في تةبتق تاسهههتااهههو تاعن ويو، روتماها

جري ا م ا مسههههههههعوى يلايو برج داتاههههههههعنا تاا اههههههههن تةررنا تاته في تلجان  تانظري م ا تاوتر ، يذاك م   سل تاههههههههقا  ما
يذاك م ا مسعوى  تاولايو،تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو  اصو بمناطق تاظل م ا مسعوى بومريريج حول ديا 

 :ينحثت ب م   سل مقر تاولايو،
 المبحث الأتل: ر  ق  فةفي  ل     ررر ر عر ر ج

 تجرر  ت    ررر ر عر ر ج ق ق فيل اليةافي  اةلفي  المبحث الث ني:
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      ررر ر عر ر جالمبحث الأتل: ر  ق  فةفي  ل
يتةاايس يت ناخ يتوزيع م تاسكان  م   سل ت ور  تلجغرتفي، انعنايل في هذت ت بح  تقايم اولايو برج بومريريج

  .تاولايويمرض ا  تكل تاعنظت    قر ، تلإدتاييكذاك تاعنظتم تاولايو 
 ت ديم ل     ررر ر عر ر ج الم لب الأتل:
ئري يه  م عقا  تتاشههههههرق تلج ت تلهةههههههاب تاع تا تاشههههههررتو، تق  فيلالمئريو م  ي  تج يلايوبرج بومريريج  لايوتععبر ي 

تاوط  ف   أررب إلى تاشه ال يتابحر مبر  لالمتصا لمحا نفسهك أررب إلى معظم ي  ماة طرق يمناطق، مناما تحي تارحال
اههههههةتف ف قبت  لايوق يتلهةههههههاب تاشههههههااههههههعو مبر منفذ ي لى تلجنوب يتا ههههههحرتء مبر بوتبو ت سههههههت و يإلى تاشههههههر إبجايو ي  لايوي 

غذتئتو  منعجاتبعاة ، يتسهههههههههههههاهم في تةوير تلارع هههههههههههههاد تاوط  تاولايوم  أبناء  أماتد هامو "، يتوظف"بعاصههههههههههههه و تابتبان
 .معظم شركات تلااعيرتد تةميكذاك منعجات لمح ت تو يكذت  يتاع سكتو يإاكترينتو

 تاليض ر س تالمة خ الم قع اعغراق :الفرع الأتل
 أت : الم قع اعغراق 
م   تلهةههاب تاع تا تاشههررتو، تععبر هم ة يصههل بين تاشههرق، تاغرب يتلجنوب، تنبثقتم  يلالمت برج بومريريج  يلايو تععبر  

( ب ايههههههههههههههو، تمعا م ا مساحو 34( ديتئهههههههر يأابعهههههههو يثسثهههههههون )10مقس و إدتالم إلى مشرة ) 1984تاعقستم تلإدتاي اسنو 
 ، يحاها:2كم  3920

 .م  تاش ال: يلايو بجايو-
 .م  تاغرب: يلايو تابويرة-
 .تلجنوب: يلايو ت ست وم  -
تاشرق: يلايو اةتف. يم -
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 اليض ر س ثانفي :
أي  تعوتجا  ق م ا جبل تاشههههه ج بسههههه سههههه و ت عاضهههههتا بمنةقو تق عتت، 1885يترتيح تاتفاع تاولايو بين م و رااه 

ق، حت  يمك  تقسههتم تةههاايس تاولايو تلى ثس   302ر عو ب  حماد يتانقةو ت ن فةههو بوتد بواههاش بااشههرق م ا تاتفاع 
 مناطق ائتستو:

 ا.منةقو تلهةاب تاع ت -
 .ت نةقو تلجب تو -
 .ت نةقو تاس  تو-
 مة    الهض ب ال لفي :-1

يجنوبا  ييحاها م  تاشههه ال أمالي ثنتو تان هههر يبرج زمواة، غربا تلى اههها مين زتدة شهههررا، تمعا م  اههه سههه و تابتبان
  ت عاضتا.جبال 

تع ت  هذه ت نةقو بسةظ مموج يحعوي في أمااته م ا ترتب أصفر ك س  ص  الي يفي أاف ه م ا ط   يايتا    
م م مامات في موام  600تلى  400ر تم تاولايو م  نسبو أمةاا مععااو تترتيح بين إيتمعا تلهةاب م ا أكبر مساحو م  

 يت  ظ ت نةقو ا اتمو تيبوب. تلجفاف،
 المة    اعبلفيةةةةة : -2

تعشهههكل ت نةقو شمالا م  اههه سههه و تابتبان ت  عاة بين أيلاد اهههتاي تبرتهتم غربا يبرج زمواة شهههررا، يتعكون تلجبال 
 تأاةظ بااععريو يماق يجود تاغةاء تانباتي. يتاك س، تمعازم  ايتا  تاةين يتاشتست 

  المة    السهبفي :-3
  يتأشجاا بعقنتو تاري. بةبتعع ا تارمويو تقعةع ا منةقو يتد لخةر تا ايو ا اتمو تابقول تمعاز ت نةقو تلجنوبتو تاغربتو

 المةةةةةةةةةة خثالث : 
اولايو برج بومريريج مناخ رااي شهههبه جاف مناخ رااي شهههبه جاف بشهههعاء راس يصهههتف جاف يحاا م  تسهههجتل 

تلى  700)تغيرتت مةريو معع قو بالااتفاع مبر مخع ف مناطق تاولايو، حت  يسههجل أم ا معال ا عسههاري با نةقو تلجب تو 
 م م( م  تشكل تكعست ث جتو بتةاء م ا افوح تلجبال. 1000
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 تاليةظفيم الإلاري السن نالفرع الث ني: 
فو انس و بكث 730703 بههههههههههههههه 2019راا ماد اكان تاولايو  ايو انو حت   ا سكانتيااو تاعامو يانعرض 
 .2ااك /كم 186.4اكانتو مقااة به 

 ت ز ع السن ن من لافيث اعةسأت : 
 : 2019اسنو يمثل توزي  تاسكان في تاولايو م  حت  تلجنسااينا تلجايل تاعالي يتاذي   

 ت ز ع السن ن من لافيث اعةس :(02اعدتل رقم )                  
 
 

 
 interieur.gov.dz,22/05/2024, pm ،تاات  تو ةاوزتا ت ور  تارسم   المردر:                         

 .حس  هذه تلإح ائتات لاحظنا أن نسبو تاذكوا أكبر م  نسبو تلإنا  في تاعكوي  تاسكاني
 ثانفي : ت ز ع السن ن من لافيث الةش ط

شههههركات حت  تةههههم منةقو صههههنامتو اكثرة اجال تلام ال يأصههههحاب تا تاولالمتتععبر م  أغنى  تابتبان،صهههه و ما
 ي  : يفق مام  حت  تانشا  يعم توزي  تاسكان م ا مسعوى يلايو برج بومريريج ي هامو
 .245913ماد تاسكان تاناشةين: -
 .225576ماد تاسكان تاعام ين: -
 .20337ماد تاسكان تاعاط ين م  تاع ل:-
 .%8،27نسبو تابةااو: -
 
 
 
 
 
 
 

 ا ا ع ذع ر ناثإ اعةس
 703 730 658 372 045 358 تم وع



 تالدراس لمح الس ر   الةظر   لرفي لمحا .تل: .........................................................الأ الفر 
 

 
 

38 

 اليةظفيم الإلاري :ثالث 
 ماي  :ديتئر يتعوزع يفق 10م  و تلإدتاي م  تاناحتوتعشكل يلايو برج بومريريج 

 الإلاري ل     ررر ر عر ر ج ماليةظفي :(03) رقم اعدتل                                
 البلديالمح الدتائر

 برج بومريريج برج بومريريج
 مين تسرة ي أيلاد برتهم اأس تاوتدي، اأس تاوتدي
 أيلاد دحمان    تسامرت،، برج زمواة برج زمواة
 ت  ير ي ،ب  دتيد ،حرتزة ،أيلاد اتاي تبرتهتم من واة من واة

 تكسعاا  ،مين تاغريت مين تاغريت
 تاعناصر ي ب ت وا، ،تق عتت ،غتساو برج تاغاير برج تاغاير
 تاق وا  تاعش،ي ،تارتبةو تي اديو تي اديو
 تاتشير  ثنتو تان ر،ي ،حسناية مجانو مجانو

 تاق و  تفرق،ي ،ت اي  جعافرة جعافرة
 اتاي تمبااك    تل،ي بئر راصا م   بئر راصا م  

 interieur .gov.dz،22/5/2024،pm،ت ور  تارسم  اوزتة تاات  توالمردر:                      

نجا أن أكبر ماد ب المت مسجل منا كل م  ت ن واة يبرج   ب ايو، حت34تعكون يلايو برج بومريريج م  
 اغاير ر سو ب المت،أما دتئرة مين تاغريت فسج ت أرل ماد ب المت يمادها هوب ايعين فقي.
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 اليةظفيا  لل     الث ني: الهفين الم لب 
 مكوناتهمخع ف ي   لهتكل تاعنظت    قر يلايو برج بومريريج ي  فت اانعرض   

 من نالمح الهفين  اليةظفيا  :الأتل الفرع
 يعكون تلهتكل تلإدتاي ا ولايو م : 
 ال الي أت :

هو ممثل تااياو م ا مسههههعوى تاولايو، حت  تععبر تاولايو حكومو صههههغيرة تنفذ فته تاقرتاتت تاا يع قاها تاولي م   
طرف كل يزير م  يزاتء تيكومو، ك ا ينفذ تاقرتاتت تاا تسههههههههههههههفر م  تم س تاشههههههههههههههع  تاولاتئ ، حت  إن هذت تأ ير 

 ذ في مج س تاوزاتء بناءت م ا ترترتح م  يزير تاات  تو يهذت طبقا  ا يب هههفعه هتئو تنفتذيو، ييعين تاوتلي بمراهههوق اماههه  يع
 . 1996م  انو  78ن  م ته تاااعوا تلج تئري في ت ادة 

 الد  انثانفي : 
هو تحت اههههه ةو تاوتلي ياههههه ةو ائتس تاايوتن تاذي يسهههههاما تاوتلي في مماااهههههو يتنفتذ م امه بااولايو، ك ا يمااس  
 من ا:ماة م اق 

 يتاعشريعات.رو تلخااجتو ا ولايو تاعس -
 .تلإمسق(تاعسرو م  أج  ة تا حافو يتلات ال ) -

 ك ا يةم أيةا ت  حقين تلإدتايين ياكل م حق م ف أي م  و معتنو حت  يوجا في مقر يلايعنا م حقين.
 المفشفي  ال  م  ثالث :

تأج  ة يتلهتاكل ت  رك ة يتاسمرك يو ا ولايو تحت يصهههايو يزير تاات  تو  تاولايو:يشههه ل تا ل ت عفشهههتو تاعامو في  
 يتلج امات تلمح تو يتاع تئو تاع رتنتو يسيره مفعش ماق ييساماه مفعشان إلى ثسثو تحت مراوق يزتاي يم  بين م امه 

 تاس ر م ا تحترتق تاعشري  يتاعنظتم ت ع ول به. -
 ته.إاتاس ر م ا ت  اق ت وك و  -
تب تغ تاوتلي بعقااير تاعفعتش مق  تنع اء م ام م يتي ائل تاايايو م  أم الهم . -



 لإط ر الي بفي   للدراس ا......................................................................: الث ني الفر 
 

 
 

40 

 الأم ن  ال  م رار  : 
 :ف تاوتلي، يتنقسم إلى ثس  م ااه  ج از تنفتذي حتوي جات، يسير م  طرف تأمين تاعاق ا ولايو تحت إشرت     
 حت  تع ل م ا إماتد يمعابعو تاقوتنين تلخاصو يتعكون م  ثس  مكات : اليلخفيص:مرلح   -1
 تا فقات.مكع   - 
 تاعنستق.مكع   -
 تاعنظتم.مكع   -
 هذه ت   حو مكعبين  تةممرلح  الأرشفيا:  -2
 يت ساماة.مكع  تلإمسق  -
 تيفظ.مكع   -
 ئق تلإمسمتو م  مخع ف نشاطات ت ايريو حت  تعكون م :تع ل م ا إماتد تاعقااير ينشر تاوثامرلح  ال ثائل: -3
 ت ع ومات.مكع  تاوثائق يبنك  -
 .لمكع  تاعح ت -

 ارة اةلفي الإل  مد ر  خ مس :
ماير بموج  مراهههههوق  ا، يسهههههيرهيتاايتئرابشهههههريو يتنشهههههتي تاب المت عسهههههتير شهههههلين تاولايو ت ااتو يتبتعكفل هذه ت ايريو     

 م اا.اما  بارترتح م  ائتس تيكومو يتعقسم إلى أاب  
 تقوق بعستير يتاعكفل بمسع امين تاولايو يتاب المت يتعكون م  ثس  مكات : مرلح  الم ارل البشر  :-1
 .مكع  تستير ت سع امين -
 تاعكوي .مكع  -
  .مسع ام  تاب ايو -
     :مكات تخ  كل ما يعع ق بم ع كات تاولايو يتاعسههههههههههههههتير ت الي يتعكون م  ثس   مرةةةةةةةةةةةلح  المفيزانفي  تالمايلن لمح:-2
 مكع  مت تنتو تاولايو.-
 ت ت تنتو غير ت  رك ة ا اياو. مكع   -
 يت  ع كات.مكع  تاواائل تاعامو  -
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تقوق بعستير يإبرتق تا فقات تلخاصو م  مخع ف تمالات يتلخامات تاا مرلح  اليخ فيط تمي ر   البرامج اليةا   : -3
م  شههأ ا تنشههتي تاب المت م  طريق تاايتئر تاعابعو لها يم  مخع ف ملاههسهها ا تاع ومتو ذتت تاةاب  تلإدتاي يتعكون م  

 مكات :ثس  
 تاعن ويو.مكع  تابرتمج  -
 تلآلي.تلإمسق  مكع  -
  .تاع ومتوتا فقات  مكع  -
م ا تاايتئر يتاب المت تاعابعو ا ولايو يتلإشهههرتف  تقوق بمعابعو حركو تاب المت أي تلإشهههرتفمرةةةلح  اليةشةةةفيط اةل : -4

م ا مسههههههعوى تاولايو نفسهههههه ا م  طريق مرتربو م ههههههاي ا يأموتلها يداتاههههههو ت ت تنتو يمرتربع ا إلى غايو تنفتذها بالإضههههههافو إلى 
تاعابعو ا ولايو تاا  عم بااقةامات تاات  تو يتلج امات تلمح تو مثل تلانجاز يتاعوايا يتعكون م  مرتربو يمعابعو تا هههههههههههفقات 

  مكات :ثس  
 تاب ايو.مكع  مرتربو ت ت تنتو يتيسابات  -
 تاب ايو.مكع  تث ين ت  ع كات  -
 مكع  تانشا  تلاجع ام . -

  ال  م مد ر   الي ةين تالش تن س لس : 
ك ا تةبق تاعنظتم   يتاولائتو،تلإدتايو  يتب تغ تاقرتاتتترتر  تاع  تات تلانع ابتو  يتحترتمه ك اتسهههههههه ر م ا تةبتق تاعاق     

 ه :ت عع ق بنقل تأش اص يتنقسم إلى أاب  م اا 
  مكات :تس ر م ا تةبتق تانظاق تاعاق يتحترتمه يتعكون م  ثس   مرلح  اليةظفيم ال   :-1
  ركبات.تمكع  حركو  -
 .مكع  ت لاسات ت  نف يت    ت قننو -
 مكع  تنظتم تأا حو يت وتد ت عفجرة. -
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ك ا تعكفل   تاولايو،تع ل م ا تةبتق تاعنظتم ت عع ق بنقل تأشهه اص تأجان  مبر إر تم  مرةةلح  تة   الأشةةخ ص:-2
 مكات :أيةا بعستير تيااو ت انتو يتلخامو تاوطنتو يتعكون م  ثسثو 

 .مكع  تيااو ت انتو يتلخامو تاوطنتو -
 .مكع  تنقل ت وتطنين -
 .مكع  تنقل تأجان  -
تاقةههههالم تاا تةرح أماق تلهتئات  يتااياو فيتقوق بااافاع م  م ههههاا تاولايو  تالمة زع لمح:مرةةةةلح  الشةةةة تن ال  ن نفي  -3

 يتمااس تاشهههههههههههعبتويع ذها تم س تاشهههههههههههع  تاولائ   يت اتيلات تااتاقةهههههههههههائتو ك ا تقوق بمرتربو شهههههههههههرمتو تاقرتاتت تاولائتو 
 مكات :ثسثو  يتنقسم إلىا ب المت 

 .يت اتيلات تاولائتومكع  تاقرتاتت تلإدتايو  -
  .ت تاب ايويت اتيلامكع  تاقرتاتت تلإدتايو  -
  .يت نازماتمكع  ن ع ت  كتو  -
   مرلح  الش تن ال  م :-4
 يت نع بين.مكع  تلانع ابات  -
 تاع ومتو.مكع  تاعظاهرتت  -
   تلج عتات.مكع   -

 انعرض فت ا ي   ت  ةي تاعنظت   ا ولايو:
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 ر عر ر جالهفين  اليةظفيا  ل     ررر  :(01رقم ) الشن 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

   
 
 

  
     

   
      

  تل
 

 

 

 

 م ا تاوثائق ت قامو م  تلإدتاة بناءت م  إماتد تاةاابعين المردر:                                      

 

 الميفشفي 
 العامة

 الد  ان

الأم ن  

 العامة
 مرلح  ال ثائل

 مرلح  اليلخفيص

 مرلح  الأرشفيا

منيب ال ثائل 
ترةك 
 الم ل م لمح

 منيب 
 منيب اليحلفي 

منيب  الرف  لمح
 اليةظفيم

 منيب
 اليةسفيل

 

 

منيب 
الإعلا  
 تالمس عدة

 

مكع  
 تيفظ

 مد ر   ا لارة اةلفي  مد ر   الي ةين تالش تن ال  م 

مرلح  الش تن 
 ال  م 

 

مرلح  
 اليةظفيم ال   

مرلح  تة   
 ا شخ ص

مرلح  الش تن 
ال  ن نفي  
 تالمة زع لمح

 

منيب 
 اعا في لمح

 

منيب 
ا نيخ  لمح 
 تالمةيخبين

 

منيب 
اليظ هرالمح 
 ال ا مفي 

منيب 
الم سس لمح 
 المرةف  تالمهن

 الم ةة 

منيب لارع  
 المرعب لمح

مرلح  الم ارل 
 البشر  

مرلح  المفيزانفي لمح 
 تمميلن لمح ال    

مرلح  
 اليةشفيط اةل 

مرلح  
اليخ فيط 

 تمي ر   البرامج

منيب تةظفيم 
الأسلح  

 تالم ال الميفجرة

منيب ال ل  
 المدنفي  تالخدم 

 ال طةفي 

منيب تة   
 الم اطةين

 

منيب 
تة   
 الأج نب

منيب ال رارالمح 
الإلار   

 تمدات لمح ال     

منيب ال رارالمح 
الإلار   

 تمدات لمح البلد  

منيب تة   
 الأج نب

 

منيب 
مسيخدم  
 البلد  

منيب تسفير 
 المسيخدمين

 

 

منيب 
 الين  ن
 

 

 

ةر منيب المفيزانفي  
 للدتل  المارعزة

 

منيب ال س ئ  
 ال  م  تالمايلن لمح

 منيب مفيزانفي  الدتل 

منيب تثاين 
المايلن لمح 
 البلد  

منيب مراقب   
المفيزانفي لمح 
تالس  لمح 

 البلد  
منيب الةش ط 
 ا جيا ع 

منيب 
الرف  لمح 
 ال ا مفي 

منيب البرامج  
 اليةا   

 

منيب الإعلا  
 الآلي
 

 ال الي
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 تجرر  ت    ررر ر عر ر ج ق ق فيل اليةافي  اةلفي  الث ني:المبحث 
تمثل تاعن تو تحقتقا لإاتدة تفرتد تمع   في تلا ذ ب ماق ت باداة في تاههههعث اا طاراته اعحقتق أهاتفه تاعامو يفق  ةو 

في هذت ت بح  تلى لمحربو برج بومريريج في تحقتق تاعن تو م   سل تابرتمج تاعن ويو يمج ودت ا في  ياههههههههههنعةرق ،اذاكمعاة 
ما أبرتمج تاعن تو في برج بومريريج  يضههههههههههههههعتو تأيل مة بين، ت ة  ل هذت ت بح  ناي اههههههههههههههنع  حت ت ع ياو،دمم ت ناطق 
 تاعن تو في مناطق تاظل بااولايو.يضعتو ايل ستعنفت ة   تاثاني 

 البرامج اليةا    ق ت    ررر ر عر ر ج  تح في الأتل:الم لب 
 تلمح   ا ولايو.انعنايل في هذت ت ة   برتمج تاعج ت  تاا تساهم في تاع ويل 

  لليةافي البلدي  ط: المخ الفرع الأتل
يععبر برنامج ت  ةةات تاب ايو ا عن تو تاقاطرة تأيلى ا ن وض بااعن تو تلمح تو م ا مسعوى تاولايو  اصو أنه يعنى 

 .بم ع ف نوتح  تيتاة تلاجع امتو يتلارع اديو يت ساهمو في تاعقرتا تاساكنو يض ان اتحع ا
 اعدال المخ ط البلدي لليةافي  أت :

 منا تماتد ت  ةي تاب اي ا عن تو لابا م  تحترتق مج ومو م  تاشري  من ا:
 مرتماة تاظريف ت ااتو تاعامو م  طريق داتاو ت شااي  مااتا ربل تموي  ا اعجن  مشك و تاعج .-
 ضبي حاجتات تاب ايو يترتتب ا حس  تأياويو.-
 تلخةو تاعن ويو ا بسد ت سةرة. ، أيتيكومويهذت حس  تابرنامج تاستاا  تاذي تةعه  مرتماة تاعوج ات تيكومتو-
 يتابشريو.تاوروف منا إمكانتات تاب ايو ا عن تو يطارا ا ت ااتو -

 : ما ي يتعم م  تو تماتد ت  ةي تاب اي م ا ت سعوى تلمح   يت رك ي يفق 
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 اةل :علص المسي ى -1
 البلد  :-
تاب اي ييعم تلا عتاا يفقا  بات تاسمرك يو م  طريق  تم س تاشههههههههههههههع ت رح و تلايلى: يه  ت عتاا ت شههههههههههههههريع م  طرف -

 تاب اي.ماتيلات ا  ج س تاشع  
ت رح و تاثانتو: فرز تق  ا عأكا م  تن ت شههههههااي  ت  عااة صههههههايو يممكنو تلانجاز م  تاناحتو تافنتو يتراههههههل ت قترحات تلى -

ش يعم تنجازه بعا تاة    إذتم حقا مااتا  جايا، تيمايريو تابرمجو يمعابعه ت ت تنتو ا ح ههههههههههههههول م ا ظرف مالي إذت كان 
 .تلى تااتئرةهذه ت قترحات  يتمر ،يتاعع تل

 الدائرة: -
يتاا لها ديا ياههههههتي حت  تعج   تا جنو تاقةامتو اعقوق بااتاههههههو ترترتحات تاب ايو يتقوق بإد ال تعايست م ت ا ثم     

 دتئرة.تماتد بةارو تقنته اكل مشريع م  طرف ت  اا تاعقنتو تاعابعو اكل 
 ال    : -

ابعو ت ت تنتو تي  تعم داتاهو مقترحات عت  تاب المت داتاهو تقنتو يتوزي  ت  فات ااهال ت شهااي  تلى مايريه تابرمجو يمعإ     
 حس  ت ايرلمت ييعم فت ا: 

 ا عن تو.ف ل تاع  تات تلخاصو با  ةي تاب اي ا عن تو م  ت ك تلخاصو با  ةةات تاقةامتو -
 تاف ل بين ت شااي  تلجاياة يت شااي  طوا تلانجاز.-
ت ع ومات تاعقنتو يتاعأكا م  تسههجتل تاع  تو مره يتحاة، أي تاعأكا م  ماق تسههجتل م  تو يتحاة  تاعأكا م  صههحو -

 في انعين مخع فعين.
 يتعم هذه ت رح و بعقا تم س تاعنفتذي ا ولايو حت  يعم فت ا داتاو يمرتربو ت شااي  ت قترحو يبةارا ا تافنتو.    
 علص المسي ى المرعزي:-2
 نوضح ا ك ا ي  : أابعو مرتحل يتعم مبر   
 .تاع ريظ باابرنامج تان ائ -
 .تماتد ماينو تاولايو-
 .تماتد مقرا تاعسجتل-
 .تسجتل ت شااي -
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 تةففيذ المخ ط البلدي لليةافي ثانفي : 
 :ا عن توت  ةي تاب اي يتاشكل ت وتلي يوضظ كتفتو تنفتذ 

 تةففيذ المخ ط البلدي : (02رقم) الشن                                         
 
 
 
 
 
 
 

 .م  إماتد تاةاابعين المردر:                                
 

باتيو م  تشهههههههه ت  ت شههههههههااي  م   سل تسهههههههه تو يتبرير تياجو ا  شههههههههريع  تاب اي بأابعو مرتحليمر تنفتذ ت  ةي       
ثم تأتي  موتصههفاته تاعقنتو بالإضههافو إلى تك فعه يياههائل إنجازه يتلج و ت سههلياو م  تسههتيره يتنعكااههاته أيةهها، ت قترح يتحايا
برتق يتنفتذ ت شهههااي  طبقا ا قوتنين يتاعنظت ات تاسهههاايو إي ماتد إإنجاز ت شهههريع م   سل يعم فت ا  حت  يعم مرح و تاعنفتذ

، يبعا تلإنع اء م  تنفتذ ت شههههههههههههريع يعم إماتد بةارو تقنتو ت ههههههههههههادق م ت ا تلج ات ت  ع ههههههههههههو، يبعاها يعم تحويل ت فعول
ت سلياتو أي تلإاعسق تان ائ  ا  شريع م  ربل تلج و ت عنتو.  

 ، تبرير ت شريعتس تو ت شريع
 ت وتصفات تاعقنتو ا  شريع

 ت شريعيياائل تنجاز  تك فو
 

 

 

 

 

 تكلفة المشروع

 تكلق

ماتد بةارو ت اء ت شريع ت  ادق م ت ا إ
 م  طرف تلج ات ت  ع و

 اعسق تان ائ  ا  شريعتلإ

برتق يتنفتذ ت شااي  طبقا إماتد ي إم فت ا يع
 ا قوتنين يتاعنظت ات تاساايو ت فعول

 

 تش ت  ت شااي 

 

  يت شاا تنفتذ 
 

  اء تنفتذ ت شااي إ

سلياتو ت تحويل 
 ت شريع
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 (EX PCD)  ا جيا عفي  تا قير ل   للجا ع لمح اةلفي  ررنامج اليةافيةةةةالفرع الث ني: 
ت عع ق  02/09/2018ت لاخ في  15-18حت  تاعنفتذ تاقانون تاعةههههههههوي  تمت ت با ول 2023إن باتيو اههههههههنو       
ت عع ق بااعسهههههههتير  2022أيت  07ت لاخ في  5959يتاا جاءت كعوضهههههههتظ ج ئ  يم    ا  نشهههههههوا ارم  ت ااتو.بقوتنين 

ا برنامج تاقةام  ت  رك ، تابرنامج تاقةام   2022ديسههههههههههههه بر  31تلانعقالي لامع ادتت تابرنامج تلجااي ت وروف بعاايخ 
 غير ت  رك  يت  ةةات تاب ايو ا عن تو.

، 01 ارمت  حق )في مبتنو  تلارع ههههاديو يتلاجع امتو ا ج امات تلمح تو وبرنامج تاعن تالات تا ل حت  نجا رائ و مج      

م ا مسههههههههههههههعوى ماة  يعميتاذي  اتلمح تورع هههههههههههههههاديو يتلاجع امتو ا ج امات تلإ وتاعن تبرنامج  وماينيمثل  ييتاذ (88ص
 نوضح ا يفق ماي  : مجالات

  مج ل ال  ق :-
 :تاعااتو يتعم م ا مسعوته تاع  تات

 ترعناء يتركت  ص اايج غاز تابريبان افائاة مناطق تاظل-
 ترعناء يتركت  مج ومات تاةارو تاش ستو ا سكنات تاكائنو في ت ناطق ت ع ياو يمناطق تاظل-
        ترعناء ت وااتت تاك ريبائتو افائاة مناطق تاظل-
 مج ل الفلالا  تالري:-

 يينقسم إلى ثسثو أرساق يه 
 الأتل: اليزت د  لمفي ه الر ل  للشرب ال سم

 يتعم م ا مسعوته تاع  تات تاعااتو:
 .يرة اععبئو ت تاه تا ايو ا شربت نشآت تا غ-
 .تاع  ي  يرنوتت تلاماتد-
 .ت عالجو شبكو تاعوزي  يترعناء شاحنو ص ريج-
 .بناء صنبوا متاه ماق في ت ناطق تاريفتوي  تاااتاات-
 .ئو تاتنابت / تئو نقا  ت تاهلمح ت  ت تاه ي ت-
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 الي هرال سم الث ني: 
 يتعم م ا مسعوته تاع  تات تاعااتو:    
 تاعة ير.شبكات -
 .ت عالجو  ااج محةات معالجو يتنقتو ت تاه ت سعع  و-
 تاااتاات.-
 .معالجو تاشبكات يتاعجايا-
 تأمةاا.ترعناء مة ات هوتئتو معحركو اع ريف متاه -
 .حفر صحتو يم بات تا رف تا ح تنجاز -

 البفيئ  ال سم الث لث:
 .تنجاز مفرغات م ومتو ب ايو ا اا تاب المت غير معكفل صا م  ربل مرتك  تاردق تاعق -
 .ياائل معالجو يع  تانفالمت ت ن اتو ا  بو-
 :مج ل اليخز ن تالي ز ع-

  تئو يتواهههههههههت ، جاياة داتاهههههههههات، بنالمت سل )يتعم م ا مسهههههههههعوته تاع  تات ت عع قو باأاهههههههههوتق تلجوتايو م  
 تأاوتق. لهذه( لمح ت ي 

 :تالين  نمج ل القرفي  -
 يتعم م ا مسعوته تاع  تات تاعااتو:

 يتاع  تحات تاكبرى. بناءتاإمادة -
 .إمادة  تئو بناء رامات تاعاايس-
 .لمحايا ت عاتت-
 .تلابعاتئتو افائاة مناطق تاظلبناء يلمح ت  مةامم ماااتو م ا مسعوى ت اتاس -
 .يترعناء حافست ماااتو لها تافئو/تكتتف با اتاس افائاة مناطق تاظل-
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 مج ل المةشآلمح ا قير ل   تالإلار  :-
 يينقسم إلى سسو ترساق ينوضح ا ك ا ي  :

 ال ر  تالمس لك ال سم الأتل:
 يتعم م ا مسعوته تاع  تات تاعااتو:

 يت نشآت تافنتو. نشآت جاياةت  -
 .كبرى الأضرتا تاناعو م  تاعق بات تلجويوتاع  تحات يتاترمتم م  تات تا-
 .صتانو تاةرق تاب ايو-
 تأاضتو.معالجو تلان لارات -

 البر د تالم اصلالمح ال سم الث ني:
 يتعم م ا مسعوته تاع  تات ت عع قو بوكالات يمكات  تابريا.

 الدراس لمح :ال سم الث لث
داتاات تاعن تو ي  داتاات مخةي  تئو تاب المتيتعم م ا مسعوته تاع  تات ت عع قو بااااتاات م   سل مخع ف 

 .تاب ايو
 مب ني البلد   ال سم الرارع:

 تاب ايو.رباضات ي  ام حقا ي  قر تاب ايوييعم م ا مسعوته تاع  تات ت عع قو بم

 اليسفير البلدي المب شر ال سم الخ مس:
 .)مناطق تاظل(تررتع ا وكااو تاعستير تاب اي ت باشر في مناطق تاوتج  م ا مسعوته تاع  تات ت عع قو بييعم 

 ا جيا عفي :ا قير ل   ت   ل البنى اليحيفي مج-
 :يينقسم هذت تمال أابعو أرساق ينوضح ا فت ا ي  

 : اليهفيئ  الضر  ال سم الأتل
 تاع  تات تاعااتو: م ا مسعوته يتعم 

 تاةررات.-
 .في ذاك تاةارو تاش ستو تلانااة تاع ومتو بما-
 .تنجاز تياتئق تاع ومتو-
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 . تئو ت ساحات تلخةرتء-
 : الرح  تالةظ ف ال سم الث ني
 يتعم م ا مسعوته تاع  تات تاعااتو 

 .بناء يلمح ت  رامات تاعسج-
 . تئو يترمت ات كبرى اقامات تاعسج-

 تاليسلفي : الث  ف  ال سم الث لث
 بناء يلمح ت  مكعبات تاب المت-
  تئو يترمت ات كبرى  كعبات تاب ايو-

 الشب ب تالرياح  ال سم الرارع:
 :يتعم م ا مسعوته تاع  تات تاعااتو

 .بناء يلمح ت  مخت ات تاشباب-
 . تئو يترمت ات كبرى   ت ات تاشباب-
 .نوتدي تاشباب-
 .فةاءتت تا ع -
 .مسم  المضتو جوتايو-

يتابرنامج  2022ابرنامجتاب ههههههاي  ا   ةي ا ع  تههههههات ت سههههههههههههههج ههههههو يفت هههههها ي   اههههههاينهههههها تي ههههههههههههههت ههههههو تاعههههههامههههههو
 :2023اسنو (ADSEC)تلجايا

  المسجل :ال الفي لمح - 
رامت تاسههههههههه ةات  ،2022بااغسف ت الي ت عبق  م  تابرنامج تاقايم بعنوتن اهههههههههنو  (: ا عكفل)جااي 2022برنامج -

بعسهههههههههجتل تاعايا م  تاع  تات ضههههههههه   هذت تابرنامج تمس تحسهههههههههين ظريف  2023م  اهههههههههنو تلمح تو  سل تاثسث  تلايل 
 دج. 251.282.000,00م  تو بغسف مالي إعالي 37ت عتشو ا  وتطنين يرا راا مادها به: 

تاذي مرف تاع ل باا تغو تلجاياة  2023م  انو (ADSEC)تابرنامج تلجايا  إطاا: في جايا() 2023برنامج -
اههههههههههج ت  ت ااتو،ت عع ق بقوتنين  02/09/2018ت لاخ في  15-18تاقانون تاعةههههههههههوي  إطااذت تابرنامج في ت ةريحو ص

دج م  مج وع ت ب غ ت الي ت رصهههههههود باابرنامج يت قاا ب  1.999.147.000.00م  تو بغسف مالي يقاا ب  344
 دج. 2.000.000.000.00
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 :(EX PCD) 2023ل انو تلاجع امتو يتلارع اديو ا ج امات تلمح توبرنامج تاعن تههههو تلجايل تاعالي يمثل ي -
 تا قير ل   علص البلديالمح  ا جيا عفيمب ل  ررنامج اليةافي   ع(: ت ز 04رقم ) اعدتل                   

 المبل  المسج  ال الفي لمح البلد   الدائرة  المبل  المسج  ال الفي لمح البلد   

 51828000 26 جعافرة جعافرة 147689000 06  برج بومريريج
 49915000 18 ت اي   54676000 05 اتس تاوتدي اتس تاوتدي

 49242000 14 تفرق  61132000 04 أيلاد تبرتهتم 
 42964000 16 تاق و  44692000 06 مين تسرة 

 193949000   ا ا ع 1605000000 15  ا ا ع
 58542000 07 مين تاغريت مين تاغريت 67869000 11 برج اغاير برج اغاير

 43336000 10 تكسعاا  47081000 03 ب ت وا 
 101878000 17  ا ا ع 48525000 10 تق تع  
 69069000 13 مجانو مجانو 43788000 13 اعناصر 
 47136000 08 حسناية   45438000 07 غتساو 

 55563000 13 تاتشير  252701000 44  ا ا ع
رههاصههههههههههههههههها بئر 
 م  

 85121000 07 ثنتو تان ر  70697000 08 بئر راصا م  

 256889000 41  ا ا ع 41906000 09 اتاي مبااك 
 59057000 06 برج زمواة برج زمواة 66326000 11   تل 

 63074000 10 أيلاد دحمان  178929000 28  ا ا ع
 58365000 08 تسامرت  45530000 05 ت ن واة ت ن واة

 180496000 24  ا ا ع 68027000 11 ت  ير 
 70000000 11 تي اديو تي اديو 44696000 10 أيلاد اتاي إبرتهتم 
 60947000 10 تاق وا  47735000 07 ب  دتيد 
 46547000 13 تاعش  59748000 10 حرتزة 

 83068000 10 تارتبةو  265736000 43  ا ا ع
 260562000 44  ا ا ع    

ا ةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةة ع 
 النل 

 336 1999247000     

 تلمح تو بناءت م ا معةتات يثائق تلإدتاة إماتد تاةاابعينالمردر:                        
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 مخةي دمم تاعن تو تلارع اديو يتلاجع امتو موزمو تاشكل ت وتلي يتاذي ي    توزي  مبااغانجسا هذه تأاراق في       
 م ا ب المت يلايو برج بومريريج.

 لمب ل  مخ ط لعم اليةافي  ا قير ل   تا جيا عفي  م زع  علص البلديالمح ع: ت ز (03)الشن  رقم 

 
 معةتات تلجايل تاسابق إماتد تاةاابعين بناءت م ام  المردر:                      

 
ت  ةةات تاب ايو ا عن تو را   ههههههههه  لها مب غ تعالي م   سل تح تل تاشهههههههههكل تابتاني أمسه نسحظ تن مشهههههههههااي  

يبااجو أيلى تاع تئو تيةهههههريو  تلااهههههترتتتجتو،حت  تشههههه ل هذه ت شهههههااي  تهم تاقةامات 1.999.147.000.00رااه
 تعع تم يتاعكوي  ،يتاا تكعسههه  أهمتو ترع هههاديو يتجع امتو لهذا با تاه تا هههايو ا شهههرب يكذاك تايشهههبكات تاعة ير يتاع يي

يفي  %50م  تو أي ما يعادل  172 من ا ، ت نع توم  تو ممواو 344  ههههه هههههت لها مبااغ مااتو مععبرة حت  راات ب
  م  تو.31فنجا غير ت نة قو تما م  تات، 04راات بت عورفو ،ي %40م  تو أي مايعادل 138 طوا تلإنجاز

يكون هههذت طبتعتهها يذاههك اتج  تلى تلامع ههاد م ا ن توزي  أموتل تابرتمج تاب ههايههو ش يك  معسههههههههههههههههايلم تي معوتزنا يرهها إ
في أياويو  يتلا عسفتك فو ت شهههههااي   ماد ت شهههههااي  ت وجودة اههههه فا أي م  نفس تاةبتعو، تاكثافو تاسهههههكانتو ،ت سهههههاحو،

  ببرمريريج إذ كههان لههها ت ب غ تأك،يتلاتسههههههههههههههههاع تيةههههههههههههههري ابعض مههان تانةههاق  ههاصههههههههههههههههو ب ههايههو برج بو  تلاحعتههاجههات
ب ايو تارتبةو ب  ثم%4,25يبنسهههههههههبو 85121000ب  ب ايو ثنتو تان هههههههههريي ت ا %7,39 يبنسهههههههههبو 147689000

يتاا نظرت يج  ا تاسههههكاني ت ععبر يتواههههع ا تيةههههري فععة   اصهههها مبااغ مااتو مععبرة  %4,15يبنسههههبو83068000



 ر الي بفي   للدراس الإط ..................................................................: الث ني الفر 
 

 
 

53 

تاب ههههههالمت فترتيحههههههت ت بههههههااغ اعةوير تابنتههههههو تاعحعتههههههو يتوفير مخع ف تلخههههههاتمههههههات تاةههههههههههههههريايههههههو يتههههههاة ت وتط ، تمهههههها بار  
 .%3ي%2بين  نسبعه ما ،أي ما70000000ي40000000بين

تم س تاشهههع  تاب اي يائتسهههه م   سل ترترتح  يت ع ث ين فيكذاك تلى كفاءة يفعااتو ت سهههيري    ك ا يجاا تلإشهههااة         
تحوز  ك ا نسحظ تن مرتك  تاايتئر لا  ت شهههههههههااي  تاناضهههههههههجو يح هههههههههولها م ا ت وتفقو يت  هههههههههادرو م  طرف تا جنو تاولائتو،

 ريج.مب غ مقاانو بب المت تااتئرة يهذت دلااو م ا محاياو تلإحاطو بكل تاب المت اولايو برج بومري أكبربااةرياة م ا 
 لليةافي   فيال   ع جامالبر  الفرع الث لث:

لى رسهه ين يكسهما يسههعا اعحقتق ع و م  تأهاتف تاعن ويو م   سل ت سههاهمو في تحسههين ظريف حتاة يتنقسههم إ       
 .ت وتطنين

 (PSDةر المارعز ) أت : البرامج 
يمن ا  ،دج 5.534.698.000ب م  تو بر  ههو برنامج تعااتو  54م   2023اههعفادت تاولايو بعنوتن اههنو إ      

 : ما ي 
تاعةههههههههههههههام /تا ههههههههههههههحو/أشههههههههههههههغال  1لمح ت  تربوي/ 6)دج  343.850.000.00 بمب غ:م  تات  9 ت نج ة:تاع  تات -

 .م ومتو(
 م  تو. 20 :تاعحفظاتت نظ ت لرت / اف  -
 م  تات. 08تلانجاز: رتا  -
 م  تات. 3 تاشري :دفاتر -
 .م  تو 01 م  تو:تغتير منوتن -

 :تلجايل تاعالي يمثل توزي  مب غ تابرنامج م ا مخع ف تاقةامات
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 البرنامج ال   ع  ةر المارعز علص مخيلا ال   ع لمح مب ل  ع: ت ز (05رقم ) اعدتل        
عدل  ال   ع

 ال الفي 
 المبل  ب لر

 80.000.000 20 تاعاتاورةاع 
 1524500000 25 تاتربتو

 100000000 10 تاعع تم تاعالي
 32000000 30 تاعكوي  ت   

 6000000 10 مايريو تانشا  تلاجع ام )مرك  نفس  ا  عارين ذهنتا(
 1010848320 40 رةاع تاغابات

 1.410.000.000 60 رةاع ت وتاد ت ائتو
 560000000 30 رةاع تاعع ير يتابناء

 310000000 40 رةاع تاشباب يتارلمضو
 380000000 40 رةاع تا حو

 147.850.000 10 رةاع تأشغال تاع ومتو يت نشآت تاقامايو
 بعا معالجو يثائق تلإدتاة تلمح تو إماتد تاةاابعين :المردر                        

تهع اما كبيرت بقةاع تاتربتو يتاعع تم تاعالي يتاعكوي  ت    حت  راا م   سل تلجايل تاعالي نسحظ تن تااياو تيات  
يذاك م ا مخع ف تقريبا %30نسههههههههههههههبو  لما يعاد م  تو يهو29دج ،أي 16565.000.00مب غ تلااههههههههههههههعث اا تلإعالي ب

  ت    ،تلا تن ت ب غ مسههههههههههههههعولمته تبعاتءت م  تاةوا تلابعاتئ  ثم ت عواههههههههههههههي ثم تاثانوي ، ي ته تاعع تم تاعالي ي كذاك تاعكوي
م  تو ثم تاعع تم تاعالي يبعاه تاعكوي  ت    ،يي ته رةاع  25تأكبر يماد تاع  تات كان م  ن ههههههههههههههت  رةاع تاتربتو ب

بو دج،  1.410.000.000ت وتاد ت ائتو بمب غ ماد م  تات ،يذاك م  تجل تاع ييا 6تقريبا ي % 25,5أي بنسهههههههههههههه
ما رةاع تن تو مح تو معوتزنو، أبا تاه تا ههههههههايو ا شههههههههرب في ت ناطق تاا تعاني نق  ، بامعبااها من ههههههههر أاههههههههااهههههههه  اعحقتق 

،يه  نسهههههبو لا بأس صا  ا ا قةاع م  %18،3دج   أي مانسهههههبعه  1010848320تاغابات فقاا ت ب غ ت سهههههعث ر ب
تةوير ت ناطق تلجب تو يمكافحو تاهوا تاتربو  مم تاعن تو تابتئتو م   سل فعظ مسهههههااك غابتو يإنجاز أبرتج مرتربو يأهمتو ياا

ما بار  م   سل مخع ف تشهههغال تاع تئو ،أ%10,1دج أي مانسهههبعه560000000،يي ته رةاع تاعع ير يتابناء  بمب غ   
 تاقةامات فكانت م ا تاترتت  ك ا ي  :
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 6,86% حو:رةاع تا -
 5,6% رةاع تاشباب يتارلمضو:-
 2,67% رةاع تلاشغال تاع ومتو:-

 1,44% :_رةاع تاعاتاو
                                                               %0,11 تلاجع ام :رةاع تانشا  -

 (PSC  المارعز )البرنامج ال   عثانفي : 
دج، 1526377592م  تو بر  هههو برنامج تعااتو راات ب مب غ تعالي22م 2023اهههنوتاهههعفادة تاولايو بعنوتن 

 ما ي  : ايمن 
 م  تو.12ت نع تو:-
 .40از:نجرتا تلإ-
 .20دفتر شري :-
 .20عااضو:ت -
 .10رتا تلإنجاز:-
 .10دفتر تاشري :-

 .م ا مخع ف تاقةامات ت  رك  يتلجايل تاعالي يمثل توزي  مبااغ ت  ةي تاقةام 
 ال   ع  المارعز علص مخيلا ال   ع لمحالبرنامج : ت ز ع مب ل  (06رقم ) اعدتل            
 المبل  ب لر عدل ال الفي لمح  ال   ع 

 233479037 8  التعمير والهندسة المعمارية والبناءقطاع  
 95497024 3 الأشغال العموميةقطاع  

 460328351 7 رةاع ت وتاد ت ائتو
 737073000 4 التجهيزات العموميةمديرية 

 بعا معالجو يثائق تلإدتاة تلمح تو تماتد تاةاابعين المردر:                   
دج  737073000نسههههههبو كانت م  ن ههههههت  مايريو تاعج ت تت تاع ومتو بمب غ أكبرم   سل تلجايل نسحظ تن 

بعاها رةاع  ،%30،16أي بنسههههههههههههههبو دج، 460328351ثم ي   رةاع ت وتاد ت ائتو بمب غ %48,29أي ما نسههههههههههههههبعه
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يت ر نسههههههبو ه  اقةاع تلاشههههههغال تاع ومتو %15،3بنسههههههبو ي، أ233479037تاعع ير يتلهنااههههههو ت ع اايو يتابناء بمب غ
 .%6،26دج ينسبو95497024بمب غ

م  تاسهههههههه ةات بااعج ت تت تاع ومتو م   سل تنجاز رامات  تهع اق يتضههههههههظينسههههههههع    م  هذت تاترتت  تن هناك 
يبعاه رةاع ت وتاد ت ائتو حت  تهع ت تاس ةات بع ييا تاسكان  مععادة تلخامات يمقر تم  ببرج اغاير، ماااتو يمتادة

يتلهنااههههههو يي ت م كل م  رةاع تاعع ير  بمتاه تاشههههههرب يتا ههههههرف تا ههههههح  بامعبااها تياويو م  حت  تحعتاجات تاسههههههكان،
 ت ع اايو يتابناء يرةاع تلاشغال تاع ومتو م   سل تنجاز ي تئو تاةرق.

ت عتاا تأاهههههههههااههههههههه   تاقةامات، كونغير معسهههههههههايي بين مخع ف  اهههههههههعث ااتتتلإن توزي  رتم م  تاةبتع  أن نرى أ إذت
لائتو اعحقتق مباأ تاعوتزن هو اصهههههههها تانقائ  في مخع ف تاقةامات م  ربل تاسهههههههه ةات تاو  تلااههههههههعث ااتتت عع ا في توزي  

 .يتحترتق تأياولمت تاعن ويو  اصو في تاقةامات تيتويو 
 اليض من تالضا ن للجا ع لمح اةلفي  : صةدت الفرع الرارع

تلمح تو، يعكفل هذت تا ههههههنايق با سههههههاهمو في تاعن تو تلمح تو ت سههههههعاتمو ييكون تحت يصههههههايو يزتاة تاات  تو يتلج امات       
تاب المت  تاعن وي،  اصوانويو ا ب المت يتاولالمت اعحقتق مشااي  تاعج ت  يتلااعث اا يفق مخةة ا  ييخ   مائاتت

 ا ولالمت. %25ا ب المت ي% 75تاا تعاني م  مج  ينق  في ت وتاد ت ااتو تاذتتتو يتعوزع موتاد هذت تا ههههنايق بنسههههبو
 .تاع  تات تاا تمول م  صنايق تلج امات تلمح تو يفت ا ي   ماينويينقسم اقس ين رسم تاعج ت  يرسم تاعستير، 

 تلجايل ت وتلي يبين انا ماينو م  تات صنايق تاة ان يتاعةام  يتلج امات تلمح تو:
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 عالفي لمح صةدت  اعا ع لمح اةلفي   : مدتن(07)رقم اعدتل 

 ال الفي لمح الأر اب ال الفي لمح الأر اب
تاهههبهههنههههههههالمت ي تاهههعهههجههه هههتههه تت 

 تلإدتايو
 إرامات تاةتوف ا ولايو

 ت  حقات تلإدتايو ا ب ايوي  مقر تاب ايو
 لمح ت تت إدتايو   اا تاب ايو

 تاب ايويتلمحاشر يت ذتبظ تأاوتق  ت نشآت تلارع اديو
 مساحات تاعرض يتأيزتن تاع ومتو

 ت وترف يأماك  تاعورف
 مس كات

 فةاءتت تلإش اا
 منشآت ترع اديو أ رى /محةات ت سافري  ا ب ايو

تاشهههههههههههههههبكههات ي منشههههههههههههههههآت 
 تاع تئو

 شبكو تاعة ير
 شبكو تاع ييا با تاه تا ايو ا شرب
 منشأة تخ ي  ت تاه تا ايو ا شرب

 حفر تأباا يلمح ت  ت تاه
 في يلالمت تلجنوب” تافقااتت“صتانو 

 شبكو توزي  تاك رباء يتاغاز
ترعناء يتركت  يصتانو لمح ت تت تاةارو 

 شبكو تاعكنواوجتات تلجاياة /تاش ستو
 

ت سم  تاب ايو يمساحات تا ع  يفةاءتت ترفت تو  ت نشآت تلجوتايو
 فةاءتت ثقافتو /ت سابظ تلجوتايوي 

 ديا تيةانو يحاتئق تأطفال
تلهتكل تاب اي يفظ تا حو يتانظافو تاع ومتو 

 مفرغات م ومتو/
 ت ساجا يت اتاس تاقر نتو ) تئو يصتانو(

 ت قابر
 رامات تاعسج

 

 فعظ يصتانو تاةرق تاب ايو تاةرق ي ت سااك
 فعظ يصتانو ت سااك

 إنجاز ممرتت م ويو/إنجاز ممرتت غير مغ واة 
 أشغال تاةرق تأ رى

تاااتاهههههههههات ي برتمج 
 تلإمسق تلآلي

 داتاات مشااي 
 برتمج تلإمسق تلآلي ا عستير

تاهههعههه هههتهههئههههههههو ي تاهههعهههجههه هههتههه تت 
 تيةاايو

 إشااتت تاةرق /تاع ومتوتلإنااة 
 تاساحات تاع ومتو يت ساحات تلخةرتء

 تأشغال ت عع قو بعحةير موام تلاصةتاف
 ع  ينقل تانفالمت ت ن اتو

 مرتحتض م ومتو
 تأثا  تيةري تلآ ر

 لات ي معههاد تانقههل 
 ي تاعا ل

 تيافست ت اااتو
 معاد تأشغال تاع ومتو

 شاحنات نقل تانفالمت ت ن اتو
 مخع ف معاد تا تانو يتاعا ل

ت نشهههههههههآت ت اااهههههههههتو ا ةوا 
 تلإبعاتئ 

 إنجاز ماتاس تبعاتئتو يمج عات ماااتو
 إنجاز أرساق تاعواعو
 إنجاز ت ةامم ت اااتو

 صتانو ي تئو ت اتاس يت ةامم ت اااتو

  

   24.،23ص  ص، 73، تاعاد2021ابع بر26بعاايخ تا اداة  تلجرياة تارسمتو تلج تئريو، ،2021مااس  29ررتا ملاخ ب المردر:    
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 قسم اليجهفيز أت :
ماد تاع  تات أي تعالي . دج 2.062.000.000ب راا 2023اقسههههم تاعج ت  اسههههنو مع اد ت  نوحتلا إن
 .نة قومغير م  تو 50معورفو، يم  تو 17م  تو في طوا تلإنجاز ،86م  تو منع تو ي 47من ام  تو  200 راا ب
 :2023تلجايل تاعالي يمثل مخع ف م  تات رسم تاعج ت  م ا مسعوى تاولالمت اسنو          

 2023لسة   لمح قسم اليجهفيز علص مسي ى ال    عالفي  ا(: مخيل08اعدتل رقم )               
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل  الدتائر 

 ال الفي لمح 
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل  البلديالمح الدتائر  المب ل  المسجل  

 ال الفي لمح 
 المب ل  المسجل 

 5000000000 08 جعافرة جعافرة 50000000.00 01 بومريريجبرج 
 6200000000 07 ت اي   50000000.00 04 اتس تاوتدي

 5000000000 04 تفرق  5000000000 04
 5000000000 03 تاق و  5000000000 05

 212000000.00   ا ا ع 150000000.00  ا ا ع
مههههههههههههههههههههين  6600000000 06 برج اغاير

 تاغريت
مهههههههههههههههههههههههههههههههههههههين 
 تاغريت 

03 5000000000 

 5000000000 06 تكسعاا  5000000000 04
 100000000.00   ا ا ع 5000000000 02
 5000000000 06 مجانو مجانو 6200000000 05
 5000000000 04 حسناية  5000000000 05

 5000000000 06 تاتشير  287000000.00  ا ا ع
بئر رهههاصههههههههههههههههها 

 م  
 5000000000 08 ثنتو تان ر  5000000000 03
 200000000.00   ا ا ع 5000000000 06
بهههههههههههههههههههههههرج  5000000000 08

 زمواة
 5000000000 05 برج زمواة

 تيلاد  150000000.00  ا ا ع
 دحمان

03 5000000000 

 5000000000 03 تسامرت  5000000000 08 ت ن واة
 100000000.00   ا ا ع 5000000000 10
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 إماتد تاةاابعين بناءت م ا يثائق تلإدتاة تلمح توالمردر:
 

 تلمح توت ايرلمت نج  ا ت تاا أتلجايل تاعالي يمثل تاع  تا 
 المةجزة من قب  المد ريالمح اليةففيذ   لمح(: ال الفي 09اعدتل رقم )                       

 
 
 
 
 
 
 

    إماتد تاةاابعين بناءت م ا يثائق تلإدتاة تلمح توالمردر:                                      
 

 مانات رسم تاعج ت  يتوزيع ا م ا تاايتئرتاشكل ت وتلي يتاذي ي    إيانجسا هذه تأاراق في 
 

 

 

 

 تي اديو 5000000000 08
 
 
 

 5000000000 11 تي اديو 

 5000000000 06 تاق وا   5000000000 06
 5000000000 06 تاعش   08

 110000000.00 08 تارتبةو  250000000.00  ا ا ع
     260000000.00  ا ا ع

مجةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةة ع 
 الدتائر

 1800000000.00     

     260000000.00  ا ا ع

 ب لر المبل  المد ر  
 55500000.00 مايريو تلإدتاة تلمح تو
 140000000.00 مايريو ت وتاد ت ائتو

 20000000.00 ع اايومايريو تاعع ير يتابناء يتلهنااو ت 
 6500000.00 مايريو ت  اا تافسحتو
 40000000.00 مايريو تلاشغال تاع ومتو

 2062000000.00 ا ا ع ال    للدتائر تالمد ريالمح
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 ع نالمح قسم اليجهفيز حان صةدت  اعا ع لمح اةلفي : إ(04)رقم  الشن                 

 

 
 بناءت م ا معةتات تلجايل تاسابق تاة بو دإمات المردر:                                       

 
دج توزع م ا 2062000000.00مسحظعنهها ا جههايل يمك  تاقول تن ت ب غ تلإعههالي ت قههاا ب   م   سل        

أي  262000000ت ههايرلمت بقت ههويم ا  تقريبهها، %87,3دج أي مههانسههههههههههههههبعههه 1800000000.00تاههايتئر بقت ههو
،أي تن تاب المت ه  ت سههههلياو م  ترترتح ت شههههااي  يتاسهههه ر م ا تنفتذها مقاانو با شههههااي  تاا تنج ها %12,7مانسههههبعه 

ت سحظ كذاك تنه م ا غرتا كل م  ب ايو اعناصههههههههههههههر يت اي  يتاا كانت ت بااغ  مخع ف ت ايرلمت م ا مسههههههههههههههعوى تاولايو،
ن كهل ت بهااغ ت وج هو إ دج،110000000.00دج يكهذاهك ب هايهو تارتبةهو بمب غ00. 62000000ه   ت وج هو تات ها

تقريبا م  ت ب غ %2،8دج مانسهههبعه50000000.00ا ايتئر موزمو بااعسهههايي بين تاب المت حت  تاهههعفادت م  مب غ 
 ا تاسهههههههههكاني يبااعالي طبتعو تحعتاجات كل ب ايو يمسهههههههههاحع ا يحج  توزي  غير مادل يعنافى م  ا ايتئر يهذتت   ههههههههه  

تن تلج ويو يت عااضهههههههو  ت سهههههههايتة، إلايكون م ا أاهههههههاس تاعال ياتس  نفااعوزي  لاباأ إذت ،يتك فع ات شهههههههااي  تاعن ويو صا 
 .تاشعبتو بسب  نق  تاوم  حااو دين ذاك
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 ثانفي : قسم اليسفير
يمثل برتمج رسم  يتلجايل تاعاليدج 8336385000.00ب2024راا مب غ تلإمع اد ت  نوح اقسم تاعستير اسنو     

 تاايتئر:تاعستير حس  
 2024لسة  ت ز ع ررامج قسم اليسفير لاسب الدتائر (:10اعدتل رقم )                      

 ا ع ن 
 

 الدائرة

صةةةةةةفي ن  تلاراسةةةةةة  
المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدارس 

 ا ريدائفي 

 لإط ةة   الينفةة  
 المدرس 

الةةيةةنةةفةةةةةة   لأثةةر 
المةةةةةة لي لةةةزيالة ق 

 ا ج ر

المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةة  
اليضةةةةةةةةةةةةةةةة مةفيةةةةةة  
 لشهر رمض ن

تةةة ةةة  ةةة  نةةة ةةةص 
الةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةفيةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةة  

 2024اعب ئفي 

ا عةةةةةةةيةةةةةةةاةةةةةةة لالمح 
المخرةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةةةةة  

 للإلم ر المهني
بههههههههههههههههههههههههههههرج 
 بومريريج

00 151417000 100000000 37175000 486000000 191176000 

اتس 
 تاوتدي

90369000 126672000 183479000 28585000 40000000 226693000 

بههههههههههههههههههههههههههههرج 
 اغاير

97674000 169708000 408145000 33345000 33000000 310796000 

بئر راصا 
 م  

86818000 119549000 279123000 29119000 14000000 149142000 

 626150000 50000000 51954000 495246000 116002000 114826000 ت ن واة

 103311000 16000000 12708000 274590000 36052000 45371000 جعافرة

مهههههههههههههههههههههههههين 
 تاغريت

39435000 57355000 128344000 13781000 8000000 66907000 

 269402000 58000000 49892000 409676000 173575000 106567000 مجانو

 115110000 13000000 26355000 209050000 66876000 53898000 برج زمواة

 412712000 18000000 51661000 362447000 161305000 130842000 تي اديو

 ت  اا:م  تماتد تاة بو بناءت م ا يثائق تلإدتاة                    
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 :اشكل ت وتلي( با10ييمك  توضتظ معةتات تلجايل ارم )
 علص مخيلا الدتائر اليسفير ررامجت ز ع  :(05)رقم  الشن                     

 
 

 م   سل تلجايل يتلام اة تابتانتو يمك  تاقول تنه يخع ف مب غ تلإمانو م  ب ايو أ رى حس  تأياويو يتياجو،       
في     و الإدماج ت    كان لها تان ت  تأكبر م  تلإمانو  اصو دتئرة ت ن واة يتي اديو،ت  تلامع ادتتينسحظ تن 

أي تن تاوزتاة تع ل م ا تحقتق تلإدماج ت    م   سل تحاي  أج  ة  دتئرة مين تاغريت، حين ترل مب غ اههههههههههههههجل منا
 تلااههههعث اا،يكذاك لمحاا تلإشههههااة تنه ياعشههههجت   تابةااويتنما  تاعكوي  يدمم تكافل تافرص صاف تررتو تاشههههباب يمحاابو 

يتم تعويةهه بم  ه  اهنوي  2024يتحات  ت شهااي  يت لاهسهات ت  هغرة تم إاغاء تاراهم م ا تانشها  ت    باتيو م  
 تلإيرتد تلجبائ  تاذي كانت تحققه هو تعويض نق  تاقت و تلجبائتو ييخع ف ت ب غ ت وزع م  ب ايو أ رى حسههههههههههههههه  رت و

ظ هنا تن ب ايو برج بومريريج   ههههه  لها تكبر مب غ ،كون تاب ايو لها مائاتت جبائتو مععبرة م  هذه تاةهههههريبو نظرت ينسح
في حين تنبار  تاايتئر كانت ت بااغ معقاابو يضهههههههئت و ما يعكس ضهههههههعف  اوجود نشههههههها  ترع هههههههادي م ا مسهههههههعوى تاب ايو،
 تلإيرتدتت تلجبائتو أي ضعف تانشا  تلارع ادي.

ت ب غ  تأجوا، يت ع ففي تيا تأدنى م  رامت بععويض تأثر ت الي تاناجم م  تا لمدة  نسحظ تيةههههها تن تاسههههه ةات     
ت ب غ  تاعكفل بالإطعاق ت ااا  ييخع ف تاعشغتل، يي ت ا المت يتاكثافو تاسكانتو ينسبو م  دتئرة أ رى حس  ماد تاب
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صتانو يحرتاو ت اتاس تلإبعاتئتو  حةريو، ثمبين تاايتئر حس  ماد ت اتاس اكل ب ايو يت نتف ا ض   مناطق ايفتو تي 
اشههههه ر امةهههههان تأ يرة حت  كانت ت بااغ ت وزمو ت نحو تاعةهههههامنتو  تيتاعع تم، يتأأي تن تاسههههه ةات تيات تهع اق بمجال 

 .معقاابوبين تاايتئر 

 "مفيزانفي  البلد   "(BC) الذاتي  اليا   الفرع الخ مس:
موزمو م ا مخع ف  2023ااينا تلجايل تاعالي يتاذي يمثل برتمج تلإرعةاع ا  ت تنتات تلإضههههههههههههههافتو اسههههههههههههههنو ت ااتو  

 دج.812581508.76تاايتئر حت  راات بمب غ تعالي 
               علص الدتائر  م زع2023 لسة قي  ع من المفيزانفي  الإح ففي  الإ ج(: ررام11)اعدتل رقم      

 

                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تلمح تو بناءت م ا يثائق تلإدتاة إماتد تاةاابعانالمردر:                                   

 عةاع م  ت ت تنتو تلإضافتو م ا تاايتئر.يانجسا معةتات تلجايل تاسابق في تاشكل ت وتلي يتاذي يوضظ توزي  مبااغ تلإر      
 
 
 

                

 المبل  الدائرة
 483533195.22 برج بومريريج

 24380028.39 جعافرة
 74112848.00 برج اغاير
 36973269.35 تي اديو

 22005743.80 برج زمواة
 38319457.19 ت ن واة

 29488504.95 بئر راصا م  

 15815614.86 مين تاغريت
 93133142.47 اتس تاوتدي

 39799705.53 مجانو
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 مب ل  ا قي  ع من المفيزانفي  الإح ففي  علص مخيلا الدتائر ع(: ت ز 06)رقم  الشن             

 
 إماتد تاةاابعان بناءت م ا معةتات تلجايل تاسابق المردر:                          

دج ينسههههههههبو 483533195.22تحع ت برج بومريريج تانسههههههههبو تأكبر م  مب غ تلإرعةاع ا  ت تنتو تلإضههههههههافتو بقت و      
دتئرة برج اغاير  ا، يي ت %11دج ينسههههههههههههههبو 93133142.47تقريبا ثم ت ت ا دتئرة اتس تاوتدي بمب غ %56ب راات 
 ك ا ي  :  تاايتئر مرتبو  ، بار%9دج أي مانسبعه74112848.00بمب غ
 %5مجانو -
 %4تي اديو يت ن واة -
 %3راصا م   زمواة، بئر جعافرة، برج-
 %2تاغريت مين -
ن معظم تو يطبتعو ت شهههههههههههههههااي  ت نج ة ك ا أت عسف هذه ت بااغ بين تاايتئر اتج  اعاد تاب المت يتاكثافو تاسههههههههههههههكان    

تاب المت تعاني م  ضهعف في تاع ويل تاذتتي بسهب  إيرتدتت تاب ايو تاةهئت و  اصهو تاةهرتئ  يهذت اتج  اةهعف تانشها  
    ع كا ا.تلارع ادي يماق تث ين تاب ايو 
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 (BW)الما ل  من مفيزانفي  ال     جالبرام الفرع الس لس:
رسههههههم تاعسههههههتير يتاعج ت ،يتع ثل م اق مت تنتو تاولايو في تسههههههتير  تعكون مت تنتو تاولايو م  نفقات يإيرتدتت كل م  

 ،يانعرض فت ا ي   كل م  رسم تاعستير يتاعج ت   ت تنتو تاولايو.م اي ا م   سل تغةتو نفقا ا بالإيرتدتت ت عاحو لها
 اليسفير مقسمفيزانفي  أت : 

يتيرتدتت رسم تاعستير يتاا يضحناها في تلجايل ت وتلي:يانعرض نفقات  ،2023تاولايو اسنو مت تنتو ااينا فت ا ي   
 

 -قسم اليسفير–ال       : مفيزانفي(12)رقم  اعدتل                         
رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  الس ب الةف  لمح  ا  رالالمح

 الس ب
 60 ا   ياوتزق 84776353.05 
 61 م اايف ت سع امين 139700000.00 
 62 ضرتئ  يااوق 650000.00 
 63 تشغال ي امات  ااجتو 49750000.00 
 64 مساهمات يح   افائاة تاغير 67238740.64 
 65 منظ يتمانات 183366638.43 
 66 م اايف تاعستير 48510000.00 
 69 أمباء تاعثنائتو 1200000.00 

 71 ناتج تأمسك تاع ومتو  528000.00
 73 تح تست يتمانات يمساهمات  65000000.00
 74 ممنوحات صنايق تاعةام  ا ولالمت  56505000.00

 76 ضرتئ  مباشرة  577156572.00
تلارعةاع انفقات تاعج ت   123997839.88 

 يتلااعث اا
83 

  ا يثائق تلإدتاة تلمح توبناءت م تاةاابعان ماتدإالمردر: 

  تاشك ين ت وتاتين:انجسا مت تنتو تاولايو اقسم تاعستير اكل م  تانفقات يتلإيرتدتت في 
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 قسم اليسفير لمح(: نف  07)الشن  رقم 

 
بناءت م ا معةتات تلجايل تاسابقإماتد تاةاابعان المردر:   

 
اليسفير:إ رالالمح قسم (08رقم) الشن   

 
 تلجايل تاسابق ماتد تاة بو بناءت م ا معةتاتإ المردر:
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 :ماي  يتأشكال تابتانتو تن نفقات رسم تاعستير تعكون م   تلجايل  سل م  نسحظ
 يه % 12٫12نسبو تمثل يه  تاولايو م اا مخع ف اعستير تاةريايو يت سع  مات تلاديتت مج وع ه  يتا وتزق: تاس  -

 .ا ولايو تاعابعو ت كات  مخع ف اعستير يضريايو هامو تععبر حت  تانفقات ببار  مقاانو مقبواو نسبو
% 20 نسههههبو يتمثل تاولايو يموظف  بع ال تلخاصههههو ت نظ يمخع ف يتاريتت  تلاجوا في يت ع ث و: ت سههههع امين م ههههاايف-

 :بسب  يذاك
دتئ ين  م ال نجا حت  مامل 300 قاابي بما تاايتئر يمقرتت تاولايو مسههههههههههههههعوى م ا ت عوتجا ت رتف  تاع ال ماد -

 .(اا5 ج ئ  تورتت ، اا8 كامل  تورتت) مععاراي  يم ال
 شكل في ات  ت سعشااي  تن نجا  ت ( يمسعشاا حااس،اائق ، تانظافو )مامل ا ع ال يتلاصناف تارت  ت عسف -

 يفت ا...(  2 ، 1 مسههههعوى) مسههههعولمت شههههكل في ني ههههنفو  يتيااس تانظافو مامل م  كس  تن حين ائتسهههه ،في مع ههههرف
 ....( ب ، )أ ب نف ي نف تاسائق يخ 

 جات ضئت و يه % 0٫09 نسبو تمثل يه  تاولايو مت تنتو من ا تسعفتا تاا يتاراوق تاةرتئ  كل  تمثل: يااوق ضرتئ  -
  :من ا نذكر أاباب اعاة يذاك

 .ت سعث ري  م ا ت فريضو تاةريبتو ت وتاد ر و -
 تاةهههههرتئ  تخفتض تلى يلدي مما تلااهههههعث ااتت عشهههههجت ا منه تاع فتض أي تاةهههههري  تلامفاء نحو ت وج و تااياو اهههههتااهههههو -

 .يتاراوق
 .19 كوفتا  كواينا  جائحو مثل تابسد توتجه تاا يتا حتو يتلاجع امتو تلارع اديو تاظريف-

 مسعوى م ا ت عوتجاة يتلهتئات تاب المت   ع ف تاولايو طرف م  ت قامو يتلامانات ت نظ مخع ف ه  يإمانات: منظ -
  :تاعااتو تلااباب تلى ذاك ييرج  تانس  ببار  مقاانو جتاة نسبو يتععبر% 26٫23 نسبو تمثل يه  تاولايو

 .تاب المت بعض في تنعاتم ا تي تيرتدتت نق  بسب  -
 ت عوتجاة تاودلمن  تئو ،( امةهههان )رفو امةهههان اشههه ر تاعةهههامنتو تاع  تو: مثس ت  ع فو تاةهههريايو تانفقات كثرة  بسهههب  -
 .ا  وتطنين باانسبو مع وق غير  ةر تععبر يتاا تاب المت مسعوى م ا
 يه % 17,73 نسههههههبو ييمثل يتلااههههههعث اا تاعج ت  رسههههههم تلى يوجه ترعةاع هو: يتلااههههههعث اا تاعج ت  انفقات تلارعةاع -
 :بسب  يذاك باابار  مقاانومقبواو  نسبو
 .يتاعج ت  تلااعث اا لىإ يتوج  ا تاعن تو نحو تااياو اتااو -
 .تانقايو تاستواو ر و بسب  معورفو تاعن ويو تابرتمج م  تاعايا يجود-
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 .رةاع كل  حس  ت عوتجا تانق  أي تاعج  اعغةتو يتلااعث اا تاعج ت  بقسم  اصو تن ويو برتمج إماتد ضرياة -
 تاهههعغسلها يعم تاا ت  هههاا مخع ف يت ههه تظ ا هههتانو تاولايو تعح   ا تاا تلامباء مج وع ه :  ااجتو ي امات أشهههغال -
 إعالي م % 7٫11 نسههههبو تمثل يه  ت اااهههه ، يتانقل ت اااههههتو يت ةامم تلارع ههههادي تانشهههها  ك  هههه حو  تاغير طرف م 

 .تانفقات
 :في تع ثل ا ولايو ت ااتو ت وتاد أن تلجايل  سل م  نسحظي     
 .تاع ومتو تلامسك ناتج -
 .يمساهمات يإمانات تح تست-
 .ا ولالمت تاعةام  صنايق ممنوحات-
 :مباشرة ضرتئ -

 TAP ت    تانشههها  م ا تاراهههم ضهههريبو يجود بسهههب  يذاك%  82٫55ب ت باشهههرة تاةهههرتئ  نسهههبو رااة حت     
 يإمانات تح هههتست نسهههبو ت ت ا ثم تانسههه ، ببار  مقاانو مرتفعو نسهههبو يه  يت ععام ين ت  هههان  أصهههحاب م ا ت فريضهههو

 صههنايق   نوحات باانسههبو تاشهه ء ينفس كبيرة،  تح ههتست يجود ماق بسههب  ضههئت و نسههبو يه % 9٫3ب يمسههاهمات
% 0٫07ب راا تاع ومتو تلامسك ناتج جات ضهههههئتل مالي مواد   ر ي% 8٫08ب رااة ضهههههئت و بنسهههههبو ا ولايو تاعةهههههام 
 .ا ولايو تابعو كثيرة  أمسك يجود اعاق يتاسب 
 مفيزانفي  قسم اليجهفيز ثانفي :
ينوضح ا في تلجايل دج 123997839.88 رسم تاعستير تلى تاعج ت  في حت  تمثل مب غ تلارعةاع تلاجبااي م    

 ت وتلي:
                        -قسم اليجهفيز-ال      مفيزانفي (:13)رقم  اعدتل                            

 رقم الس ب الس ب الةف  لمح الإ رالالمح
 10 ت يياتت  123997839.88

طرف تاولايو تمانات مسادة م  600000.00   13 
 21 أمسك مقاايو يمنقواو 80507136.81 
 23 تشغال جاياة يت  تحات كبرى 42890703.07 

تلإدتاة تلمح تو                                                       بناءت م ا يثائق  ابعانام  إماتد تاةالمردر:  
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 ت وتلي:م   سل معةتات تلجايل تاسابق نوضظ نفقات رسم تاعج ت  في تاشكل      
 قسم اليجهفيز  لمح(: نف  09)رقم  الشن                                 

 
                          بناءت م ا معةتات تلجايل تاسابق  تاة بعان ماتدإ المردر:                                 

 يكذت يمنقواو مقاايو أمسك تاولايو، طرف م  مسههههههههادة إمانات م  كل  يتلااههههههههعث اا تاعج ت  رسههههههههم نفقات تشهههههههه ل
 تاعقاايو الأمسك موجه تانفقات م  تلاكبر تلج ء أن تابتاني تاع ثتل  سل م  ينسحظ كبرى،  يت هه تحات جاياة أشههغال
بتن ا  شهههههغال جاياة يت ههههه تحات كبرى،ي ت ا أ تأ رى، باانفقات مقاانو مرتفعو نسهههههبو يه % 64٫23 بنسهههههبو يت نقواو

 تعكس ضعف مساهمو مت تنتو تاولايو في تاع ويل تلمح  . ، يتاا% 0,5بنسبوتلإمانات كانت ضئت و جات
 تاسههههنو بنفس تلخاص تاعسههههتير رسههههم نفقات م  ت قعة  ت رحل تافائض يتلااههههعث اا م  تاعج ت  رسههههم إيرتدتت تعكون     

 نفقات تغةتو م  تمك  مرتفعو نسبو يه % 17٫73 بنسبو دج 123997839 رااه بمب غ تلاياتو ت ت تنتو م  2023
 .بااولايو تلخاصو يتلااعث اا تاعج ت  رسم
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 الإ رالالمح اعب ئفي  عاردر ليا    مفيزانفي  ال     تالبلد  :-
تلإيرتدتت تلجبائتو  يمثل تقايرتتي ت وتلي يتاذتلجايل تععبر تلإيرتدتت تلجبائتو أهم م ههههههههههههههاا ا ع ويل تاذتتي يااينا  

 .2024تلى 2022اسنوتت م  
  2024 لىإ2022 رالالمح اعب ئفي  لسة المح من : الإ(14) رقم اعدتل                      

 2024ت د رالمح سة  2023ت د رالمح سة   2022ت د رالمح سة  طبفي   الضر ب  
تاراهههههههههههههههم م ا تانشههههههههههههههها  تاعجااي 

 يتا نام 
827619162 539998617 481361937 

 41881435 37157955 30078399 تاةريبو تلج تفتو تاوحتاة
 523243372 577156572 857697561 تم وع

 م   سل تاوثائق ت  نوحو نت  اا: إماتد تاةاابعا                               
 ت ااتو ا سهههههههنوتت تلجبائتو يرتدتتتلإ م  تاولايو مت تنتو اعقايرتت تيسهههههههاب يارو م  ت سهههههههع ا تلجايل  سل م  نسحظ
 :أن نجا 2024ي 2023 ،2022
 تانشهههههها  م ا تاراههههههم تقايرتت في تاع فتض تلى اتج  ، هذت2022 اههههههنو م  أرل كان  2023 اسههههههنو تلجبائ  يرتدتلإ

 ت ااتو رانون م  59 ا  ادة تةبتقا تاراهههههههههم، يهذت هذت دف  م  تا هههههههههنامتين ت نعجين إمفاء م  ناتج يتاعجااي تا هههههههههنام 
 ت باشرة. تاةرتئ  رانون م  220 ت ادة مال تاذي 2022

 انو م  باتيو ت    تانشا  م ا تارام إاغاء لىإ اتج  يهذت تلارل هو تلجبائ  رتديتلإ كان  فقا 2024 اسنو باانسبو
 .تلااعث اا دمم أجل م  2024
 مة طل الظ  علص مسي ى ت    ررر ر عر ر ج الث ني: تح في الم لب 

ييضههههههههههههههعتع ا م ا مسههههههههههههههعوى تاولايو يإجرتءتت منا تياي  م  تاعن تو تلمح تو لابا تن نعةرق أيةهههههههههههههها تلى مناطق تاظل    
 .ت ناطق  تو ا ن وض صذهتلج امات تلمح
 ة طل الظ  ر     ررر ر عر ر جلملار ئفي لمح إ الفرع الأتل:

 يتلاجع ام مخةي تلإنعاش تلارع هههههههادي  تاظل، ضههههههه  تنفتذت ابرنامج ائتس تلج  وايو مبا تمتا تبون ت عع ق بمناطق     
تاةاروي يتارر   يحمايو  يتاعاداو، تاعحولت سههههههههههعاتمو توجه نحو تاتركت  م ا تاعن تو تابشههههههههههريو  ي(، يتاذ2020-2024)

ضههه   ت شهههااي  تاعن ويو ت وج و  ناطق  يتاا تفعقر إلى ضهههريالمت تيتاة،تلمحريمو يت ع ياو  با ناطقهع اق تابتئتو، يتلإت وتاد 
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ب ايو تعوزع م ا ت ناطق تيةههههههههريو يتاريفتو يماد 34منةقو ظل بولايو برج بومريريج مبر 420نه تم إح ههههههههاء ا أنج تاظل،
 نس و.296546اكان رااه 

 ب ايو. 34مسعوى يتلجايل تاعالي يوضظ ماد مناطق تاظل م ا
 ت ز ع مة طل الظ  علص البلديالمح(:15اعدتل رقم)                                     

 عدل السن ن عدل مة طل الظ  البلد   عدل السن ن عدل مة طل الظ  البلد  
 3412 11 تق تعت 18374 08 برج بومريريج
 8660 13 غتساو 15667 13 اتس تاوتد
 38 04 تاق و 278 08 مين تسرة

 260 06 ت اي  9770 07 أيلاد تبرتهتم
 33 04 تفرق 23980 18 أيلاد دحمان
 1650 05 جعافرة 7711 14 برج زمواة
 7430 09 تاتشير 8068 16 تسامرت
 3969 19 ثنتو تان ر 28242 12 ت ن واة
 1740 13 حسناية 13500 08 ت  ير

 3317 22 مجانو 14839 15 ب  دتيد
 2559 20 بئر راصا م   6620 10 حرتزة

أيلاد اتاي 
 إبرتهتم

 11214 19   تل 3850 04

 4033 17 اتاي مبااك 7645 07 تكسعاا
 17501 21 تي اديو 5468 11 مين تاغريت

 13735 15 تاعش 8320 11 تاعناصر
 15100 07 تاق وا 8465 16 برج اغاير
 19734 26 تارتبةو 1364 11 ب ت وا
    296546 420 ا ا ع

 تاةاابعين بناءت م ا يثائق تأمانو تاعامو دإمات المردر:                                      
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منةقو ظل  26م   سل هذت تلجايل نسحظ أن أكبر ماد مناطق ظل كان م ا مسههههههههههههههعوى ب ايو تارتبةو ب 
في حين أرل ماد مناطق ضههههههههل  منةقو ظل، 20م   ب اظل، يي ت  ا ب ايو بئر راصهههههههه ومنةق22ب ايو مجانو ب  ايي ت 

ظل، مناطق  06مناطق ظل يت اين 05مناطق ظل يي ت ا ب ايو جعافرة ب 04اههههههههههههههجل بكل م  ب ايا تاق و يتفرق ب
 تاب المت تابعو ك  ا ااتئرة جعافرة. هذه

في ب ايو تي اديو مثس ب يهذت ما لاحظناه يمك  أن نجا مناطق تاظل كذاك في ت ناطق تيةهريو يمرتك  تاايتئر 
 منةقو ظل مسج و، يهذت اتج  انق  تاع تئو تيةريو. 21

 2023-2020تح في  مة طل الظ  خلال السة المح  :الفرع الث ني
 بومريريج:ااينا تيوص و تاعامو تاعااتو حول يضعتو مناطق تاظل ببرج  
 .420:ماد مناطق تاظل تلمح اة-
 .2023اسنو  م  تو 00:ماد تاع  تات ت قترحو-
 .م  تو31/12/1271:2022ربل تاايخ  ماد تاع  تات ت  واو-
 .م  تو 0: 2022 /31/12ماد تاع  تات ت  واو بعا تاايخ-
 .م  تو 00:ماد تاع  تات غير ت  واو-
 .1270:ماد تاع  تات ت نع تو-
إبرتهتم حت  موات م  ت  ةي تاب اي معع قو بع تئو يتعبتا تاةرق بسههههههههههههههتاي  يه  01:ماد تاع  تات غير ت نع تو-

 دج.6540000.00بغسف مالي رااه2022
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 المشرتعتح في  المش ر ع من لافيث ص لاب أت : 
تعولى تاب ايو مادة تنجاز يتنفتذ مخع ف ت شههههههههااي  تاعن ويو ياك  نجا أن هناك بعض ت شههههههههااي  تشههههههههرف م ت ا ت ايرلمت    

 .م ا إنجازها يكو ا إ ع اص لهذه ت ايرلمتتاعنفتذيو، اعاق رااة تاب ايو 
 المش ر ع المسرة من طرل البلديالمح: -1

  .تاع  تات ت نج ة م  طرف تاب المت تلجايل تاعالي يمثل يضعتو      
 ال الفي لمح المةجزة من طرل البلديالمح  (: تح في16)اعدتل رقم                    

 ال الفي لمح/
 السة المح

 ا ا ع 2023 2022 2021 2020

مج وع تاع  تات 
 ت سج و

667 245 142 / 1045 

مج وع تاع  تات 
 ت نع تو

667 
 

%100 
 

245 100% 141 100% / / 1053 99,62% 

مج وع تاع  تات 
 غير ت نع تو

00 %0 0 %0 01 0,7% / / 01 0,37% 

 إماتد تاةاابعين بناءت م ا تاوثائق ت  نوحو م  تأمانو تاعامو المردر:                         

 سل تاسههنعين تاسههابقعين %99تاع  تات ت سههج و بنسههبو تفوق  م  معظمنه تم تلانع اء م   سل تلجايل نسحظ أ     
ما  يهذتتنجاح ا ا شهههههااي  مناطق تاظل يكذاك تاسههههه ر م دلااو تن تاسههههه ةات أمةت تأياويو   ت، يهذ2021ي2020

 .مبر منه ماد ت شااي  غير ت نع تو يتاذي كان مشريع يتحا
 :ال الفي لمح المسرة من طرل المد ريالمح اليةففيذ  -2
 ت ايرلمت تاعنفتذيو تاع  تات ت نج ة م  طرف تلجايل تاعالي يمثل يضعتو   

 ال الفي لمح المةجزة من طرل المد ريالمح اليةففيذ            (: تح في17) رقم اعدتل                  
 ا ا ع 2023 2022 2021 2020 ال الفي لمح/السة المح

 217 / 32 07 178 مج وع تاع  تات ت سج و
 %100 217 / / %100 32 %100 07 %100 178 مج وع تاع  تات ت نع تو

 مج وع تاع  تات
  ت نع تو

00 %0 00 %0 00 %0 / / 00 %0 

 إماتد تاةاابعين بناءت م ا تاوثائق ت  نوحو م  تأمانو تاعامو المردر:                        
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رل مقاانو يرة م  طرف ت ايرلمت تاعنفتذيو أن مج وع تاع  تات ت سههههههههههههههج و كان أباانسههههههههههههههبو ا ع  تات ت سههههههههههههههنسحظ      
ن تاع  تات ك ا أ  يتلهتئو ت سههلياو م  تاعسههتير يتاعنفتذ،ت سههيرة م  طرف تاب المت يهذت حسهه  طبتعو ت شههااي   با شههااي 

 تماما ك تا لها.إت سج و را مرفت 
ش يعم تسههههجتل أي م  تو تي تموي  ا ،يهذت بسههههب  ماق ترترتح  2023ن اههههنو م   سل كس تلجاياين أ ظك ا نسح      

ييرج  ، 2022تلى2020تاع  تات م  اهههنو يهذت يفسهههر اهههب  تنار  ماد ، لااهههعتفائ اأي م  تو تخ  مناطق تاظل 
حت  تلإمكانتات ت ااتو م  ربل  لها م اعن تو مناطق تاظل يإمةاء تأياويو  تلااههههههععجاليلى برنامج ائتس تلج  وايو هذت إ

ظل يهو يبااعالي تاههعغ ت معظم تلإمكانتات ت ااتو في تاسههنو تأيلى  م  تاعن تو ت وج و  ناطق تا،تاولاة ياؤاههاء تاب المت 
لاحظنا غتاب أي مناطق  2023يبااعالي   ول اهههنو  مقاانو بغيرها،2020ما لاحظناه م   سل ماد تاع  تات اسهههنو 

 م نفو ك ناطق ظل في برج بومريريج.
 يوضظ تمويل ت شااي  م  طرف تاب المت يكذاك ت ايرلمت تاعنفتذيو.تاشكل ت وتلي 
              
 المش ر ع من لافيث ص لاب المشرتع ع(: ت ز 10) رقمالشن              

 
 م ا معةتات تلجاياين تاسابقين مع ادم  إماتد تاةاابعين بالإ: المردر                                 
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 المش ر ع الم جه  لمة طل الظ      مر لر  :ثانفي 
اههههههوتءت كانت م  مت تنتو تاب ايو أي تاولايو، أيم  ت  ةي تاب اي  وج و  ناطق تاظلتخع ف م ههههههادا تمويل ت شههههههااي  ت 

أي برنامج دمم تلهةههاب يتاذي تسههعفتا منه يلايو برج بومريريج  يتاعةههام  يتلج امات تلمح تو،تي صههنايق تاةهه ان  ا عن تو
 كو ا منةقو هةاب م تا

 ت ز ع المش ر ع لاسب مر لر اليا    -1
 يفق ما ي  : 2022-2020ااينا ت بااغ ت ااتو ت    و ا سنوتت م  

 دج2020:12128526479   و اسنو تلامع ادتت ت -
 دج2021:1405914483 تلامع ادتت ت    و اسنو -
 دج2022:1603101597 تلامع ادتت ت    و اسنو -

 :ت  ع فو تلجايل تاعالي يمثل توزي  ت شااي  حس  م ادا تاع ويلي 
 ت ز ع المش ر ع لاسب مر لر اليا    (:18) رقم اعدتل                    

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل  مردر اليا   
 ال الفي لمح

الةةةةة ةةةةةاةةةةةلةةةةةفيةةةةةة لمح  نسب  اليا    المخرصالمبل  
 المةيهفي 

ال الفيةةة لمح قفيةةةد 
 ا نج ز

ال الفيةةةة لمح ةر 
 المة ل  

 00 00 25 1,52% 229674875 25 مت تنتو تاب ايو
 00 00 16 0,46% 70573264 16 مت تنتو تاولايو

FCCL 479 7073496883 %46,73 479 00 00 
PCD 661 4271785366 %28,22 660 01 00 
تاقةام  تارنامج 
 PSDا عن تو

78 3433345676 %22,68 78 00 00 

تابرتمج ت رك يهههههههو 
 PSCا عن تو

04 26898000 %0,18 04 00 00 

بهههههههههههههههههههههههههههرتمهههههههههههههههههههههههههههج 
 PHPت رى

08 31768495 %0,21 08 00 00 

 00 01 1270 %100 15137542559 1217 ا ا ع النل 
 تأمانو تاعاموتاوثائق ت  نوحو م  إماتد تاة بو بناءت م ا  م :المردر                    
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رهاا  دج بمج وع م  تهات15137542559ن ت ب غ تاك   لههذه ت شهههههههههههههههااي  رهاا بم   سل تلجهايل نسحظ أ 
،ثم  46,73%صههههنايق تاةهههه ان يتلج امات تلمح تو بنسههههبو راات بكانت تكبر تغةتو م  ربل    م  تو، حت1217ب

ا عن تههههو  يي ت هههها تابرنامج تاقةههههام  غير ت  رك 28,22%دج ينسههههههههههههههبههههو4271785366ت  ةي تاب ههههاي ا عن تههههو بمب غ
يمت تنتهههو تاولايهههو  1,52%بنسههههههههههههههبهههو،يبعهههاهههها نجههها مت تنتهههو تاب هههايهههو 22,68%نسههههههههههههههبعهههه دج يمههها3433345676بقت هههو
 ا عن تو بما ويت ر نسههههههههههبو ه  تابرتمج ت رك ي 0,21%ثم برتمج أ رى ممث و في برنامج تلهةههههههههههاب بنسههههههههههبو 0,46%بنسههههههههههبو
 رل نسبو.يه  أ 0,18%نسبعه

 أكبر ح ههههههههههههههون ك ا أ  ،م  تو 1217ن معظم تاع  تات مكع  و مامات م  تو يتحاة رتا تلإنجاز م  تعالي نسحظ أ
يي ت ا صهههههنايق تاةههههه ان يتلج امات تلمح تو %  54,31م  تاع  تات اهههههج ت م  طرف ت  ةي تاب اي ا عن تو بنسهههههبو

في حين بار  تابرتمج كانت  ،%2,05يمت تنتو تاب ايو بنسههبو %6,41ثم تابرنامج تاقةام  غير ت  رك  %39،36بنسههبو
 منة قو.ه ش يعم تسجتل أي م  تات غير أنك ا   نسبع ا ضئت و،

 يتاشكل ت وتلي يوضظ توزي  ت شااي  م  حت  صاح  تاع ويل
 ت ز ع المش ر ع لاسب مردر اليا    :(11)رقم  الشن                           

 
 م ا معةتات تلجايل تاسابق مع ادم  إماتد تاةاابعين بالإالمردر:                              

 لافيث ال   ع لمح المينف  به : نم -2
تعكس هذه ت شههههااي  مخع ف تانقائ   رةامات حتويو،  اصههههو في مناطق تاظل حت تشهههه ل تاعن تو تلمح تو ماة 

    .تاعالي يوضظ مخع ف هذه تاقةامات ، يتلجايلت ناطقتأاااتو تاا تعانت ا هذه 
  

توزي  ت شااي  حس  م اا تاع ويل

مت تنتو تاب ايو مت تنتو تاولايو FCCL PCD PSDتارنامج تاقةام  ا عن تو PSCتابرتمج ت رك يو ا عن تو PHPبرتمج ت رى



 ر الي بفي   للدراس الإط ..................................................................: الث ني الفر 
 

 
 

77 

 (: ت ز ع المب ل  المخرر  لاسب ال   ع لمح19اعدتل رقم )                         

 المردر:من إعدال ال  لبيين رة ءا علص م  في لمح الأم ن  ال  م                                

     تو حس  تاقةاع ينوم ا طبقا  عةتات تلجايل بااشكل ت وتلي  تات ت نعظ ماد تاعنوض     
               

 
 
 
 

عةةةاةةةلةةةفيةةةةةة لمح ةةةةر  عالفي لمح ج ر   عالفي لمح مةيهفي  المبل  المخرص عدل ال الفي لمح ن ع ال الفي لمح ال   ع لمح
 مة ل  

 0 00 47 655367672 47 تاك رباء تاةارو
 0 00 13 346811457 13 تاغاز

 0 00 197 1739611913 197 ت ييا بمتاه تاشرب تاري
 0 0 253 3706382916 253 شبكو تا رف تا ح 

-تنجهاز مج   مهاااههههههههههههههه  تربتو
تنجاز مةامم ماااهههههههههههههههتو 

 يترمت ات

117 797878097 117 00 0 

تلاشههههههههههههههههههههغههههههههال 
 تاع ومتو

تصههههههههسح -صههههههههتانو-تنجاز
 منشأة فنتو

456 6836212669 455 01 0 

 0 00 11 94906114 11 إنجاز يإمادة تأهتل هتاكل إدتايو
 0 00 24 68139589 24 رامات مسج تا حو

تاشههههههههههههههههههههههبههههههههاب 
 يتارلمضو

 0 0 47 324836853 47 تنجاز ي تئو ت سم 

تلانااة 
 تاع ومتو

تامتم يتواهههههههههههههت _لمحايا 
 يإمادة تأهتل

101 540431110 101 0 0 

مههههههه ههههههه هههههههتههههههههات 
 ت رى

حمايو –مورف حافست 
 ت ان م  تافتاضانات

05 27018187 05 0 0 

ا ةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةة ع 
 النل 

 1271 15137542559 1270 01 0 
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                   ع لمح(: يمث  ت ز ع ال الفي لمح المةيهفي  علص ال12الشن  رقم)                   

 
 ت  اا:م  تماتد تاة بو بالامع اد م ا معةتات تلجايل تاسابق                                

ن ت ب غ تاك   تاههههههذي تاههههههههههههههعفههههههادة منههههههه منههههههاطق أنسحظ  م   سل تلجههههههايل تاسههههههههههههههههههههابق يتأم ههههههاة تابتههههههانتههههههو،     
و تأكبر ع تأشغال تاع ومتو كانت اه تانسبحت  نسحظ تن رةا توزع م ا ماة رةامات ،دج 15137542559تاظل
ممث و في تنجاز صتانو يإصسح ت نشآت تافنتو يي ت ا رةاع تاري  م  حت  شبكو تا رف تا ح  بنسبو  %45,16بمب غ

تاع ييا بااك رباء يتاغاز ،يي ته رةاع تاةارو م   سل %11,49يتاع ييا با تاه تا هههههههههايو ا شهههههههههرب بنسهههههههههبو  24,48%
م   سل تنجاز مج   ماااههههه   %5,27،يبعاها رةاع تاتربتو بنسهههههبو  %2,29ي%4,33باانسههههه  تاعااتو م ا تاترتت 

 م   سل م  تات %3،57لإنااة تاع ومتو بنسبوثم رةاع ت يمةامم ماااتو يلمح ت ها يم  تات تاعواعو يإمادة تاعأهتل،
 م   سل تنجاز  ي تئو ت سم ، %2،14تما رةاع تاشههباب يتارلمضههو فكانت نسههبعه  تاعامتم يتاعواههت  يإمادة تاعأهتل،

يه  نسبو ضئت و  ، %0،63مخع ف م  تات تلإنجاز يإمادة تاعأهتل  فب غت نسبع ا  ما رةاع تلهتاكل تلإدتايو م   سلأ
نجاز مورف ما تاع  تات تأ رى ت ع ث و في إ،ت %0،45يكذاك رةاع تا هههههههههههههحو م   سل تنجاز رامات تاعسج بنسهههههههههههههبو
 .%0,18حافست يحمايو ت ان م  تافتةانات فكانت نسبعه ه  تأرل ب

ب م  تو يي ته شبكو تا رف تا ح   456ب ماد ا ع  تات فكان م  ن ت  رةاع تأشغال تاع ومتو  أكبرما أ     
م  تو، 101 م  تو يتلإنااة تاع ومتو ب 117ب م  تو ثم رةاع تاتربتو 197 م  تو ثم تاع ييا بمتاه تاشههههههههريب ب 253
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تاقةامات  مسج، يبار م  تو لإنجاز رامات 24يبااك رباء، م  تو لإنجاز ي تئو ت سم  يتاع ييا  47اصهههههههههههههههانا ك ا
 منع تو.حين تنه ش نسجل أي م  تو غير منة قو ك ا تن جل تاع  تات  م  تات، في5ي13بين  ترتيحت
مخع ف تاقةامات تيتويو يتاا لابا م  إمةاء  تاظل، فيك ا تن ترتت  هذه تاقةامات يعكس تحعتاجات مناطق        

 تاع ييا بااك رباء يتاغاز.  يمشااي  تاعة ير،تأياويو لها  اصو تأشغال تاع ومتو يمشااي  تاع ييا بمتاه تاشرب يشبكات 
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 خلاص  الفر :

 بةارو فنتو حول يلايو برج بومريريج م   سل مورع ا تلجغرتفي يمخع ف تةههههاايسهههه ا يتوزي  في هذت تاف ههههل تةررنا إلى     
ير نا بااتاههههههههههو ديا كل م  تاولايو  يكذاك تةررنا ا  تكل تاعنظت    قر يلايو برج بومريريج، تاسههههههههههكان يتاعنظتم تلإدتاي،

بم ع ف أرسهههههههههههام ا يت ع ث و  تحقتق تاعن تو تمع ادت م ا تاع ويل تلمح   م   سل مت تنتو كل م  تاب ايو يتاولايويتاب ايو في 
 في رسم تاعستير يتاعج ت .

حت  تةررنا إلى ماينو ت شههههااي  تاا تمولها  تاعج ت إضههههافو تلى مخع ف تلإنجازتت م ا مسههههعوى تاولايو في إطاا برتمج      
يصهههههنايق تلج امات حت  تسهههههاهم هذه تابرتمج تاب ايو  تاب اي يصهههههنايق تاعةهههههام  يتلج امات تلمح تو،كل م  ت  ةي 
تاقةامتو ت  رك ة يغير ت  رك ة في اف  مسهههههههههههعوى تاعشهههههههههههغتل يتحقتق تاعاتاو تلاجع امتو، يت شهههههههههههااي  ت وج و تلمح تو يتابرتمج 

 .2022 ايو انو تماق ك   لها م  ت ا اامم مناطق تاظل يتاا مرفت إ  
تاعن تو  إمةاء تأياويو  ناطق تاظل ا ن وض صا يتحقتق تاعاتاو في 2020اعحقتق تن تو شام و لاحظنا باتيو م  انو     

يذاك ا ن وض بالارع هههههههههاد 2020يهذت تماشهههههههههتا م  مخةي تلإنعاش تلارع هههههههههادي تاذي أط قه ائتس تلج  وايو باتيو م  
.تاوط 
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في لمحسههههتا ت شههههااي   اههههاهمتتاولايو( )تاب ايو، تلمح تو تلج امات فان اههههابقا إاته أشههههرنا يما ، تاااتاههههو لهذه  عاما
 بامعبااها مخع ف تا هههسحتات  يتاواهههائل تاا تمكن ا م  تاقتاق بم ام ا يت ع هههاصههها ام   سل  تاعن ويو بم ع ف تبعادها

كو ا تاواههههتي بين تيكومو يتاشههههع  ف   تسههههعا اعحقتق تابرتمج يتاسههههتااههههات ت نع جو في   تاعن تو تحقتق في فعال كنظاق
بين  م  تلمح تو تاعن تو تععبر  ت  ،تلمح هه و م ت ام   سل مخع ف تلآاتات تاذتتتو يتلخااجتو اههبتل تان وض بااعن تو تلمح تو 

يموتج و حاجات ، الأفرتد ت عتشهههههههههه  تلاطاا تحسههههههههههين  سل م  تلااههههههههههعقرتا تحقتق فيأدتة م  و  أهاتف ا تارئتسههههههههههتو كو ا
 إلخ،...يتا حو تاعع تم يمرتك  غاز، ماء، ك رباء،  م  تيتاة معة بات توفير ت وتطنين ت ع تياة ي

 اايو تاههععجااتو اعحقتق تاعن تو تلمح تو با ناطق ت   شههو يتاا تاما بمناطق تااياو   هه ههت برتمج تاههعثك ا تن  
 ياريعو.يذاك اعحقتق نعائج م  واو  تاظل

م  ربل تاسهههه ةات في لمحسههههتا تاسمرك يو يتحقتق تن تو مح تو شههههام و ضهههه    يت بذياوه يباارغم م  تم ودتت إلا أن 
 ج و، ييجودم  تحقتق تن تو يطنتو شهام و م  ت ا ش ترتق  تلى تمال ت وتطنين يما تة ظ اه تااياو  تاقةامات نجامخع ف 

 فع   اسمرك يو بم ع ف مقوما ا.
 أت : ني ئج الدراس 

 تاعااتو: نعائج توص نا ا جريناها م ا مسعوى يلايو برج بومريريجم   سل داتاعنا تاا أ 
 ت عع ق 2018-09-2 في ت لاخ 15-18 تاعةههههههههههههههوي تاقانون تاعنفتذ حت  با ول تتمت   2023 اههههههههههههههنو باتيو إن -

 تلمح تو ا ج امات يتلاجع امتو تلارع اديو تاعن تو دمم تاسنوي تلجايا تابرنامج لمحستا تم حت  ت ااتو بقوتنين
(ADSEC )ا عن تو تاب اي با  ةي اههههههههههابقا مرف يما (PCD)  يما مت  هذت تابرنامج م  اههههههههههابقه هو اههههههههههنويو

 منوتنه.ت شااي  ت نج ة تحت 
تلجبائتو، باتيو م   تاقت و نق  تعويض مح ه يإحسل ت    تانشههههههها  م ا تاراهههههههم إاغاء تم تلااهههههههعث اا دمم أجل م -

 .ض   صنايق تلج امات تلمح تو ض   رسم تاعستير يتمنظ كامانو 2024
ترترحه ائتس تلج  وايو ض   اؤيو جاياة اعحسين  ي( يتاذ2024-2020)لمحستات   ةي تلإنعاش تلارع ادي -

ملشههههرتت تلارع ههههاد تلج تئري م ا ت سههههعوى تاعا   يتان وض به، فانه تمةا أياويو  ناطق تاظل في إطاا برنامج تاظل، م  
بمب غ تعهههههههالي رهههههههاا  متهههههههو تاري يتاةهههههههارهههههههو،م  تهههههههو تعوزع م ا رةهههههههامهههههههات حتويهههههههو كهههههههاأشههههههههههههههغهههههههال تاع و  1217 سل
 2022دج م ا مسهههههههههههعوى يلايو برج بومريريج حت  مرفت إتماق كل تاع  تات م   ايو اهههههههههههنو  15137542559ب

لاحظنا غتاب أي مناطق م ههههنفو ك ناطق  2023منةقو ظل مح ههههاة في تاولايو يبااعالي   ول اههههنو 420م ا مسههههعوى 
 ظل في برج بومريريج.
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 م   سل داتاعنا كذاك لاحظنا ع و م  ت عتقات تاعن ويو ن    ا فت ا ي  :
ضههههههههههههههعف ت وتاد ت ااتو تاذتتتو يتاذي هو اتج  تلى ر و تلإيرتدتت تاا تخ  تلج امات تلمح تو ييرج  ذاك تلى غتاب  إن-

بائ  م ا ت سهههعوى تلمح   بسهههب  ر و تانشههها  تث ين ممع كا ا يماق تانجامو في تح هههتل إيرتدت ا يكذاك ضهههعف تلإيرتد تلج
يتاا تعحكم صا  تو تعع ا بشهههههههههههههكل كبير م ا م هههههههههههههادا تاع ويل تلخااج تلارع هههههههههههههادي هذه تاعوتمل لمحعل تلج امات تلمح 

تاب اي،  ت  رك ة، يت  ةيت  رك ة يغير  تلمح تو، تابرتمجيتاعةههههههام  يتلج امات يت ع ث و في صههههههنايق تاةهههههه ان  تاسهههههه ةات
 مااتا. يغير مسعق وعالي هذت يجع  ا تابعو ايبا
 شلي ا.تلجان  ت ادي، تي م  ناحتو تستير  ماق تاعقساتو تلج امات تلمح تو اوتءت م -
يتاا م  شههأ ا تن تعتق تقايم ت  هه حو تافرديو م ا ت  هه حو تاعامو  ت شههااي  بسههب ت عااضههو تاشههعبتو تاا تقابل بعض -

توزيع ا، تلج ويو تاا نجاها منا ت وتط  يتارغبو في تحعكاا معظم ت شااي  بما يععااض م  تاعال في  ت غت ا، تيايريا ا تي 
تاة ان يتاعةام  يتلج امات   نايق اما لاحظناه في معظم ت بااغ تاا يزمت م ا تاب المت ض   رسم تاعج ت   يهو

 م    ائ  يتحعتاجات كل منةقو.  يعنافىيهو ما  ةتلمح تو، حت  تمع ا بااجو كبيرة م ا مباأ ت سايت
ماق كفاءة ت سهههيريين  اصهههو م ا مسهههعوى تاب ايو )تم س تاشهههع  تاب اي يائتسهههه(، يهو مايلثر م ا ت شهههااي  ت قترحو -

 ناضجو أي تعكس تحعتاجات تاب ايو يما يسءق   ائ  ا يتأياويو حس  تاقةامات تيتويو.تكون يتاا يج  تن 
 ر الفرحفي لمح ثانفي : اخيب 

تععبر تلج امات تلمح تو تاركت ة تأاههههااههههتو في تحقتق أهاتف تاعن تو تلمح تو )تافرضههههتو تأيلى أكات تاااتاههههو تاعةبتقتو بأن  -
 .صحتحو( يتنفتذها م ا أاض تاوتر 

كون تاعن تو تلمح تو تلهاف تأاهههااههه  تاذي تسهههعا تلج امات تلمح تو اعجسهههتاه م   سل تعبئو كون تلج امات تلمح تو     
 شام و.كافو ت وتاد ت ااتو ت عاحو اعحسين تاظريف تلارع اديو يتلاجع امتو لخ ق تن تو 

 شهههههااي  تاعن ويو م  طريق ت فعااتو تلج امات تلمح تو م   سلتعجسههههها )تاثانتو  تافرضهههههتوأكات تاااتاهههههو تاعةبتقتو بأن  -
 . اطئو( تمع ادها م ا تموي  ا تاذتتي

تلج امات تلمح تو تعع ا في تموي  ا   ع ف ت شههههههههههههههااي  تاعن ويو م ا ت  ههههههههههههههادا تلخااجتو يتلإمانات تاا تمنح ا  كون       
بائتو يماق تث تن ا يهذت غاابا اةههههههههههههههعف إيرتدت ا تلج كبر يهذت بسههههههههههههههب  ماق كفايو موتادها تاذتتتوبااجو أ تاسهههههههههههههه ةات
   ع كا ا.
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 ثالث : الإققالا لمح
تاع ل م ا تنشههههههههاء م ههههههههادا تمويل جاياة م   سل تشههههههههجت  تلااههههههههعث اا تلمح   يدمم تاقةاع تلخاص، يتث ين تاثريتت -

 تلمح تو، ح  تع ك  تلج امات تلمح تو م  تحقتق تاعكافل بين تلإيرتدتت يتانفقات.
 سل تكوين ا بما يعسءق م  معة بات تاعن تو، يت عتاا ت سههههههههههههيري  تاكفل، يتفعتل ت شههههههههههههااكو تأهتل ت وتاد تابشههههههههههههريو م  -

 تاشعبتو في تاعن تو م   سل تلج عتات.
 تاعفعتل تيقتق  اسمرك يو ا ج امات تلمح تو اوتءت تلإدتايو تي ت ااتو م   سل منظ تا سحتات يتلإ ع اصات.-
 تاعال يت سايتة. ارتشا م  شفافتو، تشااكتو، ديموررتطتو، مساءاو، لامرك يو،تاع ل م ا لمحستا  اتات تيكم ت-
لها تأثر ت باشههههههههر  تاتركت  م ا ت شههههههههااي  ت   و يت سههههههههعقةبو ا تا تاعام و كا شههههههههااي  تافسحتو يتاتركت  م ا تاع  تات تاا-

 يتاسري  م ا حتاة ت وتط .
 رار  : آف   الدراس 

ع م م يع ثل في تاايا تاذي ت عبه تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو م ا مسهههههعوى تنايات داتاهههههعنا موضهههههو  
دق يأم ق ل تابح  لا ي تل مفعوحا اااتاهههههههههات أيلايو برج بومريريج يرا مالجنا هذت ت وضهههههههههوع بشهههههههههكل ماق، يبااعالي مجا

  تكون  فاق    م    يت ع ث و في: يجع نا نقف تماق تساؤلات جاياة ت  ظ تن أجل تثرتء يت ييا ت عرفو، ما
 يتر  تاشفافتو في لمحستا ت شااي  م ا مسعوى تلج امات تلمح تو.-
 ديا تا كاة في تمويل تلج امات تلمح تو.-
في تمويل تلج امات تلمح تومساهمو تلإيرتدتت تلجبائتو -
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 : المراجع  للغ  ال ررفي ت أ

 ا لالمح ال لافي : -1
  جانف، 14ديتاقانون، تاعادفاتر تاسههتااههو  تلج امات تلإر ت تو ييحاة إر تم تااياو في تلج تئر، ،اههويقات  حماأ .1

2016. 
بعنوتن "ديا تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو ت سههههههههههههههعاتمو في تلج تئر"، مج و تاشههههههههههههههريعو  اههههههههههههههسم ،أسماء  .2

 .2016، 3، جامعو رسنةتنو 10تاعاد يتلارع اد،
دي، تلارع ههههههههههههههههاتاع  تههو ا حوتا  بالج تئر، تم ههوتةوا تلج ههامههات تلمح تههو يتثره م ا تاعن تههو تلمح تههو  حسههههههههههههههين حمتهها، .3

 .2023،جوتن01،تاعاد02اتم 
، -ديا تلج امات تلمح تو في تاعن تو تلمح تو في تلج تئرهههههههههههههههه داتاو تح ت تو ابعض تابرتمج  معاش روياا، طااق اراب ، .4

 .01،2023د، تاعا06ايتاعو و، تم مج و تلارع اد تاايلي 
 برتمج تاعن تو تلمح تو ا ب المت داتاههو في-بالج تئرتاايا تاعن وي ا ج امات تلمح تو  ص ولي فت ههل، مفاف  وي ا ، .5

 .2019ن، جوت01د، تاعا02اتلارع ادي، تم ت ن ل  و، مج -يم ادا تموي  ا
" ديا تلج امات تلمح تو في تاعن تو تلمح تو ت سههعاتمو " مج و ت سههعقبل ا ااتاههات تلارع ههاديو ت ع قو  ،اههايظ  فةت و .6

 .2020جوتن ،  01تاعاد ، 03، تم ا ارم 
، داتاهههههههو حااو يلايو تتبازة–ديا تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو بمناطق تاظل  ماح ، نادي، مرتدمفتاة  .7

 .2022، ديس بر02د، تاعا09اتاعن تو، مج تأ ا  يداتاات  ومج 
 ،01ايتاسهههههتااهههههتو، تم مج و تأاهههههعاذ تاباح  ا ااتاهههههات تاقانونتو  تانظاق تاقانوني ا اتئرة بالج تئر، ا ههههه ج،نوتل  .8

 .2017، ابع بر07دتاعا
داتاهههو متاتنتو م ا - اتات تا ل تلج امات تلمح تو اعحقتق تاعن تو تلمح تو ت سهههعاتمو ياهههبل تفعت  ا فري  ،يتفتو  .9

 .2018، 05عادتات عاصرة، تاااتاات تلارع اديو  و، مج -ب ايو تااييرة
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 : اع م فيالرس ئ  -2
تلج تئر  ، جامعوترع هههههههاديوتخ ههههههه  م وق  ديا تلج امات تلإر ت تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو بالج تئر، شهههههههريف ، حماأ .1

3،2009. 
 ماق، تخ هه رسههم رانون  شهه ادة ت ااههتر، مذكرة مقامو انتل ديا تاب ايو يتاولايو في تحقتق تاعن تو، غشههو، دايسإ .2

 .2018،-بسكرة-جامعو مح ا  تةر رانون إدتاي،
ديا م ههههههههههادا تمويل مت تنتو تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو بالج تئر داتاههههههههههو  أسماء ب حةاق ،زتياي، ان إيم .3

تخ هههههه  تسههههههتير  رسههههههم م وق تسههههههتير، مقامو انتل شهههههه ادة مااههههههتر، ة، مذكر - 2022ومريريجبب ايو برج –حااو 
 .2022،ر، تلج تئ-برج بومريريج–جامعو مح ا تابشير تلإبرتهت    م وم ،

 تاعسههتير ت الي ا ج امات تلمح تو )تاب المت( في تلج تئر داتاههو حااو   ينو ب المت بوشههقوف، يتر  صههايلي،بااههم  .4
 .2019 تلج تئر، ،-را و-1945 ماي 8 جامعو

" أطريحو -داتاهههههههههههو حااو ب ايو مازينو  -" ديا تلج امات تلمح تو في تاعن تو تلمح تو  اتبظ،ب  ماة  كبير،ب ال   حم ة .5
جامعو  يتيكومو،تاع  هه  تسههتير تلج امات تلمح تو  تيةههريو،شههعبو تسههتير تاعقنتات  ت ااههتر،مقامو انتل شهه ادة 

 .2016 –تلج تئر  - 3صاا بوبنتاا رسنةتنو 
داتاهههو حااو -"أهمتو ررتاتت تلج امات تلمح تو م ا نشههها  ت لاهههسهههات تلارع هههاديو  م هههةفا، مح ا مامون، ااا  .6

-إدتاة مااتو، بجامعو إب    اين بعتاات  تاعستير، تخ  م وق  ت ااتر، رسم" مذكرة انتل ش ادة -يلايو تتاات
 .2018 -تلج تئر

"، أطريحو مقامو -داتاهههههو حااو ب ايو بواهههههعادة -" ديا تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو  فتسلي،  ايجو .7
 -تلج تئر-بجامعو ت سههت و  مح تو،فرع إدتاة يحكامو  يتاعسرات تااياتو،رسههم تاع وق تاسههتااههتو  ت ااههتر،انتل شهه ادة 

،2012. 
" تلج امات تلمح تو يدياها في تحقتق تاعن تو تلمح تو ت سهههههههعاتمو بمناطق تاظل في  تاعوم ،اضههههههها ب   بوجحفو،اشهههههههتاة  .8

" مج و تاقانون  -داتاههههو حااو -م   يلايو غ ت تن يب ايو أيلاد داتج يلايو ت سههههت و اههههتاي أمح ا ب   تلج تئر ب ايو
 .2023تلايل، جوتنتاعاد  تاساب ،تم ا  تاستااتو،تاااعواي يت لاسات 
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بعنوتن "تلآاتههات تلجههايههاة اعفعتههل ديا تلج ههامههات تلمح تههو في تاعن تههو تلمح تههو )مرتربههو مت تنتهو  ت  عههاا،اههههههههههههههعههايههو أيلاد  .9
 تاع وق تاسههههههتااههههههتو تنظت ات، ت ااههههههتر، ت تاتنانتل شهههههه ادة  و، أطريح "ب ايو ت نتعو )نموذجا(-تلمح تو(  امات تلج

 .2019،ر، تلج تئ-يار و-راصاي مرباح  ، بجامعويإدتايتخ   تنظتم اتاا  
داتاههههو –تلمح تو "م ههههادا تمويل مت تنتو تلج امات تلمح تو يتنعكااهههها ا م ا تاعن تو  ضههههتاف زين ، صههههباح بومنان ، .10

جامعو  محااههههههههههههههبو، مااههههههههههههههتر، تخ هههههههههههههه مذكرة مقامو لااههههههههههههههعك ال معة بات شهههههههههههههه ادة  تةبتقتو بب ايو توررت"،
 .2022غردتيو،

داتاهههههههههههههو في ب ايو –تاععايست ت عسحقو م ا رانوني تاب ايو يتاولايو م ا تاعن تو تلمح تو  م ر، تأثيرمائشهههههههههههههو حاج  .11
جامعو  تنظتم اههتااهه  يتدتاي، تخ هه  اههتااههتو،رسههم م وق  مقامو انتل شهه ادة ت ااههتر، ة، مذكر -مع ت   بغردتيو

 .2021،لج تئرتغردتيو،
 مذكرة انتل شهههههه ادة ت ااههههههتر، ديا تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو، زكرلمء زحو  ، غفااي،فاط و تا هرتء  .12

 .2017،ر، تلج تئ- فوتلج-جامعو زلمن ماشوا تخ   إدتاة يمااتو، شعبو تيقوق،
"أطريحو -داتاههههههو حااو ب ايو برج بومريريج-ديا تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو في مناطق تاظل فعتحو كرم ،" .13

مح ا تابشهههير تلابرتهت   ببرج  يبنك ، جامعوترع هههاد نقاي  ترع هههاديو، تخ ههه م وق  ت ااهههتر، شهههعبوانتل شههه ادة 
 .2020-تلج تئر–بومريريج 

مقامو انتل شهههههههههههههه ادة  ة، مذكر -ب ايو ييلايو بجايو نموذجا-إيرتدتت تلج امات تلمح تو نعت و، مرتب، م ريوأ كريمو .14
 .2015،ر، تلج تئ-بجايو-جامعو مبر تارحمان ميرة تخ   رانون تلج امات تلإر ت تو، تاقانون تاعاق، ت ااتر، رسم

رسههههم  مقامو انتل شهههه ادة ت ااههههتر، تلج تئري، مذكرةماى فام تو تلج امات تلمح تو في تاعنظتم تلإدتاي  كنوش،نجتو   .15
 .2016،رتلج تئ ،-بجايو-جامعو مبا تارحمان ميرة تخ   رانون تلج امات تلإر ت تو، تاقانون تاعاق،

داتاهههههههههههههو متاتنتو بولايا ت سهههههههههههههت و – اتات تا ل تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو  أثر نوا تااي  ب ق تل ، .16
جامعو مح ا  تخ هههههههه  م وق ترع ههههههههاديو، رسههههههههم م وق ترع ههههههههاديو، مقامو انتل شهههههههه ادة دكعواته، و، أطريح-يباتنو

 .2018،ر، تلج تئ-ت ست و -بوضتاف
مقامو انتل ش ادة ت ااتر في  ة، مذكر  ")داتاو حااو يلايو تابتض(تلمح تو "تاايا تاعن وي ا ج امات  طاا ،يمتنو  .17

 .2015،ر، تلج تئ-اعتاة–جامعو تاةاهر مولاي  تخ   اتااات مامو يتن تو، شعبو تاع وق تاستااتو،
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 اليشر   لمح ال  ن نفي :-3
تا ههههههههههههههههههههاداة  تلجريههههههاة تارسمتههههههو تلج تئريههههههو، ،2011يونتو22ب ت لاخ  بااب ههههههايههههههو، ق، ت عع 10/11تاقههههههانون ارم  .1

 .37تاعاد ب،2011يواتو03تاايخ
تا هههههههههههههههههههههاداة  تلجريهههههههاة تارسمتهههههههو تلج تئريهههههههو، ،2012فبرتير21ت لاخ ب بااولايهههههههو، ق، ت عع 12/07تاقهههههههانون ارم .2

 .12تاعاد ،2012فبرتبر29بعاايخ
 .73، تاعاد2021ابع بر26تا اداة بعاايخ  تلج تئريو،تلجرياة تارسمتو  ،2021مااس  29ب ررتا ملاخ  .3
 

 المراجع  لغ  الفرنسفي  ثانفي :
1. Souhila ATOUI, Relation d’influence entre les politiques de développement 

local et les processus de décentralisation: Cas de la commune de Bejaia,Memoire 

de Master,en Sciences de Gestion, Option: Management Economique des 

Territoires et Entrepreneuriat, UNIVERSITE ABDERRAHMANE MIRA DE 

BEJAIA, Algérie,2013. 

2. Zalatou NAIMA, le rôle de la collectivité locale dans la gestion du 

dèveloppement locale, cas des communes oranaises, journal d’études 

èconomques shuaa, n°4,2018. 

 

  
 ثالث :الم اقع الإلنقتنفي -
 .interieur.gov.dz ،ت ور  تارسم  اوزتاة تاات  تو. 1  
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عرف م ا م هههههههادا تمويل يتاعلى مرض مسهههههههاهمو تلج امات تلمح تو في تحقتق تاعن تو تلمح تو، إاهههههههو هذه تاااتهافت 
هذه تلج امات تلمح تو في تفعتل تابرتمج يت شااي  تاعن ويو، يم  أجل ذاك تم تلامع اد م ا ت ن ج تاوصف  تاعح ت  ، م  

،م   سل معرفو تاايا تاعن وي ا ولايو  2023/2024نو تاهههههههههههههع اتق أدتة ه  داتاهههههههههههههو حااو اولايو برج بومريريج اسههههههههههههه
هم ا: أن تلج امات يتاب ايو يتا هههسحتات ت  نوحو م  طريق تان هههوص تاعشهههريعتو ،يرا توصههه ت تاااتاهههو تلى ماة نعائج أ

ااكتو تاشهههعبتو دتة تارئتسهههتو اعحقتق تاعن تو، يتعا هذه تأ يرة ضهههرياة حع تو اعةوا تمع عات م  طريق تاعشهههتلمح تو ه  تأ
يتلج ود تيكومتههو ،تبقا تانعههائج تلمحققههو م  تلج ههامههات تلمح تههو غير كههافتههو مقههاانههو با بههااغ ت  نوحههو يكههذاههك ت تيهها حههاجههات 
تاسههههكان ياههههج نا نق  في موتادها يتاههههع اتم ا، تاتركت  م ا مناطق تاظل م  حت  ت شههههااي  يمادها يت  واو بم ع ف 

يت  ةي تاب اي ا عن تو ،بغتو تررتو  م   صههههههههنايق تاةهههههههه ان يتاعةههههههههام  يتلج امات تلمح تو،برتمج تاعج ت  يبنسههههههههبو كبيرة 
 ت ناطق ت   شو.

 ، مناطق تاظلتاب اي ا عن تو تمويل، ت  ةيم ادا  تلمح تو،تاعن تو  تلمح تو،تلج امات  النلا لمح المفي لافي :
 

Sumary of the study: 
This study aimed to present the contribution of local groups in achieving local 

development, and to identify the sources of funding for these local groups in activating 

development programs and projects. For this purpose, the descriptive and analytical 

approach was relied upon, with the use of a case study approach for the state of Bordj 

Bou Arreridj for the year 2023/2024.  By knowing the developmental role of the state 

and municipality and the powers granted through legislative texts, the study reached 

several results, the most important of which are: that local groups are the main tool for 

achieving development, and the latter is an inevitable necessity for the development of 

societies through popular participation and governmental efforts. The results achieved 

by the groups remain The local government is insufficient compared to the amounts 

granted, as well as the increasing needs of the population, and we recorded a shortage 

in its resources and their use. The authorities also focused on the shadow areas in terms 

of projects and their number, which are funded by various equipment programs and in 

a large proportion from the Guarantee and Solidarity Fund, local groups, and the 

municipal plan for the development of these areas. 

Keywords: Local groups, local development, funding sources, municipal 

development plan, shadow areas. 

 


