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 ملخص الدراسة:

 والمؤسسات )CNAC(هدفت هذه الدراسة الى تبيين العلاقة المباشرة بين الصندوق الوطني للتأمين على البطالة     
لاعتماد على  الصغيرة والمتوسطة الطالبة للتمويل في اطار تنمية محلية تخدم أغراض برامج وسياسات الدولة الاقتصادية، 

ت التاريخية المالية والفنية لمختلف المشاريع )، 2021-2012التي تم تمويلها خلال الفترة الزمنية ( تحليل مختلف البيا
  ي استفاد من تمويل الصندوق في اطار دعم الدولة.وتدعيمها بعرض خاص بمشروع اقتصاد

 الوطني الصندوق طرف  من المنتهجة التمويلية الآليات أن :وتوصلت الدراسة الى العديد من النتائج كان أهمها      
 دعم في ساهمت كما والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات وإنشاء تمويل مجال في إيجابي أثر لها كان البطالة، نع للتأمين

ت النسيج الصناعي لتنمية الدولة طرف من المبذولة الجهود في اطار الشغل مناصب لخلق المنتهجة السياسات  والإمكا
 يتكفل البطالة، على للتأمين الوطني الصندوق ، وتبين كذلك أنالقطاع هذا لدعم خصصت التي الضخمة والمادية المالية

م فقاتتو  ومتوسطة صغيرة مؤسسات ودعم نشاءا أجل من المشاريع صحاب    .والميداني العلمي وتكوينهم وتخصصا
 .البطالة على للتأمين الوطني الصندوق ،التمويل والمتوسطة، الصغيرة الكلمات المفتاحية: المؤسسات

Summary: 
      This study aimed to demonstrate the direct relationship between the National Unemployment 

Insurance Fund (CNAC) and small and medium enterprises requesting financing within the 

framework of local development that serves the purposes of the state’s economic programs and 

policies, based on the analysis of various historical financial and technical data for the various projects 

that were financed during the time period (2012 -2021), and to support it with a special offer for an 

economic project that benefited from the Fund’s financing within the framework of state support. 

 

   The study reached many results, the most important of which were: that the financing mechanisms 

adopted by the National Unemployment Insurance Fund had a positive impact in the field of 

financing and establishing small and medium enterprises, and also contributed to supporting the 

policies adopted to create job positions within the framework of the efforts made by the state to 

develop The industrial fabric and the huge financial and material capabilities allocated to support this 

sector, and it was also shown that the National Unemployment Insurance Fund sponsors 

entrepreneurs to establish and support small and medium enterprises that are compatible with their 

specializations and scientific and field training.  

Keywords: Small and medium enterprises, finance, National Unemployment Insurance Fund. 
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 قائمة الجداول:

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 06 ئراالجز  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف معايير 1

ت التمويل 2  33 الثلاثي في الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة مستو
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 مقدمة

ختلف لم الاقتصادية منها والاجتماعية تحقيق الاهداف التنمويةفي  كبيرةهمية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تمتعت      
ت كبرى تقديم الدعم من خلال ، وذلك عبر العالمالدول  ، المالي واللوجيستي لهذا القطاع على أمل تطوره وخلقه لكيا
ل رونتها التي تجعلها قادرة على الجمع بين التنمية الاقتصادية وتوفير مناصب الشغل وجلب الثروة، وفتح مجابمتميز تحيث 
  توفير فرص العمل. الضغط على القطاع العام فيأمام المبادرات الفردية والتوظيف الذاتي، مما يخفف  واسع

ا يواجه حيث والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات وإنشاء نمو عقبات أكبر إحدى التمويل إشكالية وتعتبر        أصحا
 الدول من الجزائر و لها، الإنتاجية القدرة وتوسيع لاستمرار أو المؤسسة لإنشاء سواء اللازم التمويل توفير في كبيرة صعوبة

 السياسة فبدل الوطني، الاقتصاد هياكل في خاصة هامة وتغيرات عميقة تحولات فيها الاقتصادية السياسة عرفت التي
 الصغيرة المؤسسات بقطاع الكبير والاهتمام للتوجه الأولوية كرست الكبيرة، والمؤسسات الصناعات على القائمة

 من الممارسة النشاطات وتنويع توسيع بغية وذلك المصغرة، المؤسسات خاصة تمويلها يسهل التي والمؤسسات والمتوسطة،
 وذوي المهمشة الفئة لأصحاب المساعدة وتقديم البطالة امتصاص في به يقوم الذي الإيجابي للدور المؤسسات هذه قبل

 المؤطر التمويل هيكلة أجل من تنظيمية ومراسيم قانونية نصوص صدار ذلك إثر على قامت حيث المنخفض، الدخل
 الاقتصاد وتنمية ترقية إلى يؤدي ما ، مداخيل على الحصول من تمكنهم التي الخاصة أنشطتهم لاستحداث قبلها، من

  .عامة بصفة الوطني
 القائمة أداء تحسين طريق عن تشغيل فرص إيجاد دف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع تشجيع إلى سعت لهذا     
 مختلف إنشاء إلى مستحدثة كآلية الحكومة لجأت هذا ،ولأجل خلالها من الاقتصادية التنمية وتحقيق وتطويرها منها

   وأهمها ، ANSEJ ، ANGEM مثل البطالة مكافحة في أولويتها أهم وتتجسد القطاع هذا لدعم والهيئات الأجهزة
CNAC  غير بطريقة أو الطرد طريق عن أو إرادية بصفة عملهم فقدوا الذين لعمال التكفل الأول هدفه كان الذي 

 في غبيناالر  للشباب فائدة بدون قروض منح إلى يهدف حيث ،العملية الحياة في وإدماجهم الإفلاس، طريق عن إرادية
  .المؤسسات هذه وتطور تدعم التي تاالامتياز  من مجموعة منح إلى لإضافة متوسطة، وأ صغيرة مؤسسات إنشاء

  طرح الإشكالية :أولا 

  :التالي التساؤل خلال من وطرحها الموضوع إشكالية صياغة يمكن سبق ما على بناء  

 فيما تتمثل الآليات التمويلية للصندوق الوطني للتأمين على البطالة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟  

  

  

  



 

  ب 

  :التالية الفرعيةوهذا التساؤل يقود الى طرح الأسئلة 

  ؟في الجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه التي العراقيل هي ما - 

مشاكله؟ من والحد ترقيته و القطاع ذا النهوض أجل من الدولة ا قامت التي البرامج والإجراءات أهم ماهي - 

   ؟ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير دعم في البطالة على للتأمين الوطني الصندوق مساهمة مدى ما  - 

  :الفرضيات: نيا

  :للإجابة على الإشكالية محل الدراسة نحاول اختبار صحة مجموعة من الفرضيات وهي

ا على تؤثر مشاكل عدة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه -    . التمويل أهمها  أو توسعة نشاطها نشأ

الجزائر، من خلال في  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةيساهم الصندوق الوطني للتامين عن البطالة في دعم وتشجيع ا - 
  .في كل مراحل المشروع االمساعدة المالية والفنية ومرافقة أصحا

وخلق الثروة وتنويع  مناصب شغل توفيرمن خلال  تحقيق التنمية ساهم الصندوق الوطني للتامين عن البطالة فيي - 
  الهيكل الاقتصادي للبلد.

  :البحث لثا: أهمية

ت الارتقاء في كبيرة همية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز      الات جميع في والنامية المتقدمة الدول قتصاد  ا
 التي الكبيرة والإصلاحات المؤسسات لهذه ئراالجز  أولته الذي الكبير الاهتمام وكذا والدولية، المحلية الأصعدة جميع وعلى

ا  هذه تنمية في ومساهمته البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق بينها من جوانبه، بمختلف القطاع هذا لتأهيل سخر

  .المؤسسات

 :أهداف البحث :رابعا

ت ضمن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وأهمية خصائص زاإبر  -   العالم؛ اقتصاد
 والمتوسطة؛ الصغيرة المؤسسات لتمويل المستخدمة والآليات الطرق أهم إظهار -
  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةويل تمفي عبه الصندوق الوطني للتامين عن البطالة التعرف على الدور الذي يل -

 :أسباب اختيار الموضوع :خامسا

 :إن اختيار موضوع البحث جاء للأسباب التالية
 .الجزائر في المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات التمويل آليات على التعرف  -
 .والدراسة لاهتمام الجديرة المواضيع بين من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل موضوع  -



 

  ت 

 النمو معدلات رفع في التمويلية المصادر أهم من البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق طريق عن التمويل يعد  -
   .الاقتصادي

تمع في الكبرى الشريحة بمس الموضوع كون في سةاالدر  لأهمية انظر  -    ..البطالين فئة وهي ئرياالجز  ا
  :منهج الدراسة :ادسسا

للموضوع من خلال  هج الوصفي، الذي يناسب الجانب النظرينم جوانب البحث اعتمد على المهقصد الإحاطة 
تلف مخ تحليلالتحليلي من خلال  نهجوالم الدراسة، تغيراتيم لماهفختلف الماستعراض الجوانب النظرية، والتأصيل العلمي لم
معة في الجانب  ت ا لإضافةالإحصائيات والبيا رض عذا بهالاعتماد على أسلوب دراسة حالة و لى إ التطبيقي، 

  .عطياتالم تحليل، و الصندوق الوطني للتامين عن البطالة ببرج بوعريريجتعلقة بنشاط عطيات الإحصائية المالم

  :الدراسات السابقة: اسابع

  :من بين الدراسات التي تناولت البحث في بعض جوانب الموضوع نذكر

غير  ماجستير مذكرة ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر استغلال إشكالية د،اشهرز  برجيدراسة   -

 .2012 تلمسان، بلقايد، بكر أبي جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ،منشورة
 خلال من والاقتصادية الاجتماعية التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور الى تبيين سةاالدر  هذه هدفت   

 الضوء إلقاء مع لها، الحكومي الدعم وآليات لبنوك والمتوسطة الصغيرة المؤسسات هذه وعلاقة التمويل، مصادر مختلف
ت الأسباب على الوقوف إلى لإضافة ئر،االجز  في الدعم هيئات على  الصغيرة المؤسسات أصحاب تعرقل التي والصعو

 .والمتوسطة

 كلية ،غير منشورة  هادكتور  أطروحة ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في البدائل دور طلحي، سماحدراسة  -

 .2014 البواقي، أم مهيدي، بن العربي جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم
ت والمشاكل تصنيفها وطرق والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات أهمية زاإبر  إلى سةاالدر  هذه هدفت      التي والتحد

 وترقية تنمية في تساهم لكي والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات ملائمة أكثر حديثة تمويلية بدائل إيجاد محاولة مع تواجهها،
   ة.والمتوسط الصغيرة المؤسسات وترقية لتطوير الدعم وهيئات والآليات مجاالبر  وأهم والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
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  :تمهيد
  الدولية الهيئات و المنظمات وكذا كافة العالم دول قبل من كبير اهتمام على المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تستحوذ    

ا كما الوطني الاقتصاد في المضافة القيمة وتحقيق التشغيل و الإنتاج في المحوري دورها بسبب والإقليمية، وذلك   من أ
ا ،أي التكنولوجي التقدم و الابتكار مصادر أهم  الاجتماعية و الاقتصادية الأهداف تحقيق في حقيقيا دورا تلعب أ

  . الدول لجميع
دة في النمو الاقتصادي، ولتحقيق      والجزائر كغيرها من الدول سعت إلى تحسين الاستثمار محاولة بذلك التطوير والر

لمرونة العالية والانتشار السريع والاستجابة ذلك عملت على تنشيط قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كون ه يتصف 
  العالية للمتغيرات الاقتصادية.

 في أهمية من لها لما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نحو وتوجهها ئراالجز  انتهجتها التي الاستثمارات تفعيل سياسة إن      
ت ورفع البطالة حدة من والتخفيض المستدامة التنمية  من العديد إنشاء إلى لحكومة دفع هذا كل يل،التشغ مستو
 العمال حماية إلى الأولى لدرجة يرمي والذي البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق نجد بينها من لها، الداعمة الهيئات

مينهم  ممساعد خلال من العملية، وذلك الحياة في جديد من إدماجهم ومحاولة تكوينهم وكذا البطالة أخطار من و
 .صغيرة ومتوسطة مؤسسات إنشاء على
الصغيرة والمتوسطة وفي  النظري للمؤسسات الإطار تناولنا في المبحث الأول إلى مبحثين: الأول الفصل في تطرقنا لهذا     

  المبحث الثاني الإطار النظري للصندوق الوطني للتامين عن البطالة.  
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 العاملة في الجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الاطار النظري حول: الأول المبحث

 هناك كانت لذلك العالم، بلدان مختلف في الاقتصادية الأوساط في حديث والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مفهوم يعتبر    
ذا لها وواضح دقيق مفهوم تحديد في صعوبة ا ختلاف لأخرى دولة من يختلف و  التي نوعيةلاو  الكمية والمعايير إمكانيا

 والهدف أهميتها تبين التي الخصائص من بمجموعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز هذا من لرغم لتحديده، عليها اتفق
 .منها

 المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ماهية :الأول المطلب
 .المطلب هذا في تناولهسن ما وهذا معايير وفق وضعها يتم مختلفة، تعاريف عدة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات   

  :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف معايير :الفرع الأول
 بقية عن ولتمييزها لتعريفها متعددة معايير وضع إلى أدى والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات موحد مفهوم تحديد صعوبة إن   

 :يلي كما وهي الأخرى المؤسسات

  :الكمية المعايير -1
 يسمح للحجم، المحددة والإحصائية الكمية تاوالمؤشر  المعايير من جملة إلى لاستناد يتحدد ةالمؤسس وكبر صغر إن    

 :في وتتمثل المؤسسة أحجام مختلف بين فاصلة حدود بوضع استعمالها

   )1(العاملين:  عدد معيار  1 - 1

ت لسهولة نتيجة وذا والكبيرة، المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات بين للتفرقة الكمية المعايير أحد العمالة معيار يعتبر       البيا
 100 و 50 بين للعاملين الأقصى الحد النامية الدول في عامل، 50 و 9 بين العدد هذا وحايتر  حيث لمؤسسة، المتعلقة
ن المتقدمة، الدول في ولكن عامل،  الصغيرة اتالمؤسس في العاملين لعدد الأقصى الحد وحايتر  حيث ،اوانجلتر  وأمريكا كاليا

 على المقارنة عند لسهولته نظرا الاستخدام، في شيوعا المعايير أكثر من العاملين عدد معيار ويعد عامل، 500 و  200 بين
 .الدولي المستوى

 نأ إذ الإنتاجية، العملية في الوحيدة الركيزة ليس العاملين عدد أهمها: أن الانتقادات من للعديد المعيار هذا تعرض وقد      
 .الانتاج كحجم المنشاة حجم على كبير أثر ذات اقتصادية تامتغير  هناك
 تتطلب مؤسسات فهناك المال، سأر  معامل اختلاف بسبب للمؤسسة الحقيقي الحجم يعكس لا أنه إلى لإضافة     

 هناك أن كما غيرة،الص المؤسسات من اعتبارها يمكن ولا العمال من قليلا عددا توظف لكنها ضخمة سماليةأر  تااستثمار 
  الصغيرة المؤسسات صنف في تدرج ولا العمال من اكبير  عددا توظف ولكنها قليلة سماليةأر  تااستثمار  تتطلب مؤسسات

 .والمتوسطة 

                                                 
جي )1(  ز  ب ة ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر استغلال إشكالية د،اشه ، م ة ماج م كل ة العل اد ارة الاق م وال  وعل

،جامعة ،  أبي ال ان، بلقاي  .22ص ، 2012 تل
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  )1(: المال سأر  معيار  1 - 2

 تحديد في هاما ار عنص يمثل لأنه المؤسسة، حجم تحديد في الشائعة و الأساسية المعايير أحد المال سأر  معيار يعتبر    
 إلى دولة من يختلف وهذا صغيرة تعتبر المال سأر  حجم نخفاض تتميز التي فالمؤسسات للمؤسسة، الإنتاجية الطاقة
  .أخر إلى قطاع ومن أخرى،

   )         2(: المال سأور  العمالة بين الجمع معيار  1 - 3

 من كل على الاعتماد يتم حيث والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم لتعريف استخداما المعايير أكثر من المعيار هذا يعد   
 .المال سأور  العاملين

لتالي الانتقادات، بعض إليه يوجه بمفرده السابقين المعيارين من كل أن ذكر وأن سبق      من يقلل بينهما فالجمع و
 للاستثمار معين رقم بجانب عمالةلل أقصى حد فوضع القصور، أوجه بعض من يخلو لا المعيار هذا أن إلا الانتقادات،

ا رغم العمال من جديدة أعدادا توظف أن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بعض رفض إلى يؤدي  ويمكن إليهم، حاجا
 .البطالة مشكلة حدة من تعاني التي البلاد حالة في المال سأر  و العمالة معيار استخدام

 )3(: الانتشار درجة معيار  1 - 4
 المؤسسات، لهذه الانتشار درجة على يتوقف والكبيرة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بين التفرقة معيار أن عضالب يرى    

 المؤسسة حجم لأن به، تتميز واحد نشاط فيها يمارس معينة منطقة في تتركز أو الأنحاء جميع في تنتشر المؤسسات فهذه
 وسهولة العددية لكثرة تتصف كما مكان، أي في النشاط رسةمما على يساعد والعمالة النشاط محدودية إلى لإضافة
ا يعكس ما وهذا انتشارها ا إمكانيا  .رار الاستم على وقدر

 )4(: الأعمال رقم معيار   1 - 5 
 مستوى لقياس ويستخدم الحجم، حيث من المؤسسات تصنيف في والمهمة الحديثة المعايير من الأعمال رقم معيار يعتبر

ا سساتالمؤ  نشاط  ترتفع أو تنخفض فقد السنوات، بين المبيعات قيمة اختلاف مشكل يبقى ولكن التنافسية وقدر
  .التضخم مشكل ويواجهها

  
 
 

                                                 
 22. ص ،ذكره سبق مرجع شهرزاد، برجي) 1(
 وعلوم الاقتصادية والتجارية العلوم كلية ماجستير، مذكرة ، الأورو جزائرية الشراكة ظل في الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وأفاق واقع آتشي، شعيب).2(

 .8ص ، 2008 الجزائر، التسيير،
 .8 ص ،نفسه رجعالم آتشي، شعيب) 3(
 .54، ص2010قسنطينة،  منتوري، جامعة التسيير، علوم كلية ماجستير، مذكرة ،البطالة ظاهرة من الحد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور سمية، قنديرة) 4(
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  : النوعية المعاييرــ ـــ 2
 )1( :في تتمثل نوعية معايير هناك الكمية المعايير إلى لإضافة     

 أشخاص شركات شكل في الخاص، القطاع إلى ملكيتها ترجع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أغلبية إن :الملكية :1ـــــ  2

 .الوحيد راالقر  اتخاذ وصاحب والمنظم المدير دور المؤسسة هذه مالك فيها يلعب أموال، شركات أو

 صاحب أو المالك إلى المؤسسة داخل المتخذة تار االقر  وكل والتنظيمية القانونية المسؤولية تعود :المسؤولية :2 – 2

 .العمل وتنظيم تاالقرار  تخاذ يقوم الذي الوحيد المتصرف عتباره المشروع،

 الإدارية، أو المالية الناحية من سواء التسيير ستقلالية والمتوسطة الصغيرة المؤسسة مدير يتمتع :الاستقلالية :3 – 2

 . راراتالق هذه عن الناجمة النتائج كل بذلك ويتحمل

ا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نشاط محلية إن :قالسو  من الحصة : 2 - 4  جعل الضيقة  وأسواقها المحدودة وإمكانيا

 بسبب حجمها بكبر تتميز كبير بشكل السوق على تسيطر التي المؤسسة لأن وذلك ضعيفة، لها السوقية الحصة
 معين إنتاج في متخصصة عادة كونت والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حين في عاملة، ويد تااستثمار  من الإنتاج متطلبات

 .السوق من معينا نطاقا به تغطي

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف :الفرع الثاني
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول مختلفة تعاريف إلى التطرق سنحاول

ــ  1  ،اقت نشاطا تمارس قانوني، شكل أي خذ مستقلة مؤسسات هي :الأوروبي الإتحاد تعريفــ  على تشغل صاد

ااميز  مجموع أو يورو، مليون 50 عمالها أ رقم يتجاوز لا شخصا، 250 الأكثر   )2( يورو. مليون 47 نيا

 )3(: وهي أنواع ثلاثة بين والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات تعريفه في الدولي البنك يميز :الدولي البنك تعريف ــــــ 2 

 أمريكي، دولار100000 من أقل أصولها وإجمالي موظفين عشرة من أقل هافي يكون التي هي :المصغرة المؤسسة  -

 .أمريكي دولار 100000 يتعدى لا السنوية المبيعات حجم وكذلك

 أمريكي، دولار ملايين 3 من أقل أصولها وتبلغ موظف، 50 من أقل تضم التي هي :الصغيرة المؤسسة  -

 .المبيعات على ينطبق الشيء ونفس

 15 يفوق لا السنوية المبيعات وحجم أصولها من كل أما موظف، 300 من أقل موظفيها عدد :توسطةالم المؤسسة  -

  .أمريكي دولار مليون
                                                 

ة )1( ، ن وحة ،الاقتصادي النمو على وسطة والمت الصغيرة المؤسسات في الاستثمار أثر ساب ر  أ ة ه،ا د م كل ة العل اد ارة الاق م وال  وعل

، اج جامعة ال ، ال ة، ل  .15 ص ، 2016 ات
لال )2(  ف، يج ش زة ب ة، ف خ لة ،الوطني الاقتصاد بناء في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور ب ةاالإس  م ة، ت د وال  ص ،  2014،  6الع

173.  
ان )3( ، سل قى ،الإسلامية المصرفية بالصيغ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل ،محسن عواطف ناص ل ولي ال ل الأول ال اد :ح  لإسلاميا الاق

ل، ورهانات واقع ق امعي ال ال ة، ال دا  .23ص ، 2011 ف  غ
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 )1(: والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات ئراالجز المعتمد في  تعريفال ــ 3

 و والمتوسطة الصغيرة اتالمؤسس لتطوير 2 - 17 التوجيهي القانون في الوارد التعريف هو ئراالجز  في المعتمد التعريف

 أو/و السلع مؤسسة ا القانونية طبيعتها كانت مهما والمتوسطة الصغيرة المؤسسة تعرف :يلي ما على ينص الذي
 دينار ملايير أربعة السنوي أعمالها رقم يتجاوز لا ،)250( شخصا وخمسون مائتين إلى  )1(واحد من تشغل الخدمات

 .الاستقلالية معيار وتستوفي ئري،اجز  دينار مليار السنوية حصيلتها مجموع يتجاوز لا أو ئري،اجز 
 :تي بما القانون هذا مفهوم في يقصد

 ءاالأجر  العاملين عدد بمعنى السنوية العمل لوحدات الموافق المستخدمون الأشخاص عدد :المستخدمون الأشخاص  •

 التي السنة السنوي، العمل وحدات من ءاأجز  فيعتبر وسميالم العمل أو المؤقت العمل أما واحدة، سنة خلال دائمة بصفة
 .مقفل نشاط خر المتعلقة تلك هي تنشط التي والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات لنسبة عليها يعتمد

 )12(عشر اثنا مدة مقفل نشاط خر المتعلقة تلك هي :الحصيلة مجموع أو الأعمال رقم لتحديد المعتبرة الحدود  •

 .ار شه

 مؤسسات مجموعة أو مؤسسة قبل من أكثر فما % 25 بمقدار مالها سأر  يمتلك لا مؤسسة كل:المستقلة لمؤسسةا  •

  .والمتوسطة الصغيرة تعريف عليها ينطبق لا أخرى

  ئراالجز  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف معايير) 01: (رقم الجدول

 السنوية الحصيلة مجموع السنوي الأعمال رقم العمال عدد  المؤسسات نوع

 دج مليون 20 يتجاوز لا دج مليون 40 من أقل 9 إلى 1 من مصغرة مؤسسة

 دج مليون 200 يتجاوز لا دج مليون 400 يتجاوز لا 49 إلى 10 من صغيرة مؤسسة

 مليار 1 إلى مليون 200 بين ما ملايير 4 إلى مليون 400 بين ما 250 إلى 50 من متوسطة مؤسسة

 الصغيرة المؤسسات لترقية  2-17 التوجيهي القانون ،10-9-8 المواد على: لاعتماد الطالبين ادإعد من :المصدر

  .2017 جانفي 10 ، 2 العدد الرسمية الجريدة ،والمتوسطة

  
 
  
  
 

                                                 
لالي )1(  ف، ج ش زة ب ة، ف خ لة ،الوطني الاقتصاد بناء في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور ب ةاالإس  م ة، ت د وال   ، 2014، 6الع

  .173 ص 
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  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص :الفرع الثالث
 ملائمة أكثر وتجعلها الكبيرة المشاريع عن يزهاتم التي الخصائص من لعديد والمتوسطة الصغيرة المشاريع تتصف     

 هذه ومن نفسها الدولة داخل الاقتصادي النشاط لطبيعة ملائمة أكثر تكون بل الدول لبعض الاقتصادية للحالة
 )1(: نجد الخصائص

لتالي وتشغيلها لتأسيسها المطلوب المال رأس قيمة نخفاض المشاريع هذه تتميز :التأسيس سهولة -1  محدودية و

 ومن المؤسسات أو الشركات تلك مثل وتشغيل سيس سهولة على يساعد مما عليها، المنطوية والمخاطر اللازمة القروض
ال في وتوظيفها داالأفر  تامدخر  لجذب فاعلة أداة ثم  نخفاض وتتمتع تكوينها ءاتاإجر  بسهولة تتميز كما الإنتاجي ا

 بين الأحيان أغلب في وجمعها والتنظيمي الإداري هيكلها وسهولة لبساطةا نظر  يةالإدار  والمصروفات التأسيس مصروفات
 .والتشغيل الإدارة

 فهي لذلك مالكيها أو مالكها شخص في والمتوسطة الصغيرة المشاريع معظم إدارة تتركزا:ومرونته الإدارة استقلالية -2

ا قبل من الشخصي والاهتمام لمرونة تتسم  :ذلك على ويترتب لها ممكن نجاح لأفض لتحقيق أصحا
 .الجديدة تاوالخبر  تالاستشار  التزود وسهولة المستخدم التنظيم بساطة −
 البيع ميزة إلى تلقائيا تؤدي فهي للعاملين، المدفوعة الأجور انخفاض وكذلك والتسويقية الإدارية التكاليف انخفاض −

 .نسبيا أقل سعار

حة -3 ا معقدة غير وتشغيل إنتاج أساليب المشاريع هذه خداماست بسبب :العمل فرص إ  فرص توفير على تساعد فإ

ا بين المباشر والاحتكاك التقارب تتيح كما العاملين من عدد لأكبر العمل  على والإطلاع لديهم والعاملين أصحا
 روح نشوء بسبب وذلك إنتاجيتهم على إيجابيا ينعكس مما بينهم والإنسانية الشخصية العلاقات وتقريب العاملين أوضاع
ت للعمالة كبيرة فرصا المشاريع هذه وتتيح الواحدة، العاملة والأسرة الفريق  سماليةأر ة بتكلف تاالمهار  من متدرجة بمستو

ت اار مها بمختلف العمل قوى امتصاص تكفل وبذلك منخفضة  .مختلفة إنتاجية وبمستو

ا ذاتية تدريب مراكز شاريعالم هذه تعتبر :الذاتي التدريب أداة -4  أعمالهم لممارسة لنظر فيها والعاملين لأصحا

م يحقق مما والمالية، والتسويقية التقنية المسؤوليات وتحملهم الإنتاج عمليات وسط رارستم  المعلومات من المزيد اكتسا
 فهي ثم ومن الحالية، مؤسستهم حجم تفوق لالمستقب في استثمارية عمليات لقيادة يؤهلهم الذي الأمر تاوالخبر  والمعرفة

دة في الأساس هي التي المنظمين فئة وتنمية لخلق خصبا مجالا تعتبر  في التنوع فرص وتوسيع الناجحة الاستثمارات ز
  .الإنتاجية المقدرة

                                                 

، الله ع ل )1(  د لال القه اد م ام دار ،التنمية عملية في ودورها والمتوسطة الصغيرة الريادية المشاريع ،ال زع، لل ال - الأردن وال
ان،   .22 - 19 ص ص ، 2012ع
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 فإن ددةومح  متخصصة عمل مجالات على والمتوسطة الصغيرة المشاريع لاعتماد لنظر :الإنتاج جودة ارتفاع -5

 المهارة على يعتمد والمتوسطة الصغيرة المشاريع في العمل لأن العمل تركز التي والجودة لدقة الغالب في يتسم إنتاجها
ا المستهلكين لأذواق وفقا الإنتاج وتصميم الحرفية  العمل على حوافز وجود على ذلك يساعد القصير، المدى في وتبادلا

 يؤدي مما الشهرة، مع التجاري الاسم وتحقيق الإنجاز في والرغبة المخاطر وتحمل للتضحية دادوالاستع والتجديد والابتكار
دة إلى دة نتيجة الربحية ز  .والمبيعات الأعمال حجم ز

 قلة إلى لإضافة معقد وغير بسيط تنظيمي يكل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز :التنظيمي الهيكل بساطة -6

ت   فائقة. بسرعة القرار واتخاذ وضع إمكانية مع المؤسسة مالك مع لتواصل للعاملين يسمح مما داريةالإ المستو

ا أي المحلية ظروفها تناسب أقل، تكنولوجيا المؤسسات تلك تستخدم :بسيطة تكنولوجيا على الاعتماد -7  لا أ

  )1( للقرارات. اتخاذها نظام مع يتلاءم دمعق غير معلوماتي نظام استخدم أي مستوردة أو معقدة تكنولوجيا تتطلب

 المشاكل لمعالجة المقترحة والحلول نجاحها وعوامل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور تصنيفات، الثاني: المطلب
 الاقتصاد، وتنشيط تنمية في فعال دور من لها لما الاقتصاد داخل هامة مكانة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تحتل

 المؤسسات هذه نجاح عوامل تحديد إلى لإضافة محددة، معايير وفق أساسية تصنيفات وضع تم ساسالأ هذا وعلى
 .في هذا المطلب إليه سنتطرق ما وهذا .المشاكل لجميع الحلول وإيجاد فشلها، وسبب

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الأول: تصنيفات الفرع
الات تنوع إلى وهذا راجع مختلفة عأنوا  عدة إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنقسم  المؤسسات هذه فيها تعمل التي ا
 :يلي كما الأنواع هذه أهم تلخيص ويمكن

 توجهها أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف -1
 )2( :إلى توجهها حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف ويتم

ا ؤسساتالم من النوع هذا يتميزالعائلية:  المؤسسات 1-1 ا كما العائلية العاملة الأيدي على العمل في تعتمد أ  أ

 أو محدودة، وبكميات للسوق تقليدية منتجات وتنتج العائلة أفراد بمساهمة إنشائها ويتم لعملها، مكا منزلها من تتخذ
 .المنطقة نفس في موجود مصنع لفائدة السلعة من أجزاء تنتج

 منتجات تقليدية وتنتج العائلية المؤسسات من التقليدية للمؤسسات التنظيم أسلوب بيقتر  :التقليدية المؤسسات 1-2

 لعامل الاستعانة إلى عملها في أيضا المؤسسات هذه تلجأ وقد .تجاري تعاقد شكل في به ترتبط مصنع لفائدة قطعا أو

                                                 
، صلاح )1(  اب دار ،والفقر البطالة مشاكل لحل الصغيرة المشروعات وتنمية دعم "والدولية الاقتصادية والمتغيرات التطورات ح ، ال ي  ال

،   .31 ص ، 2011م
  الحميد عبد جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ه،ادكتور  أطروحة ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل الأجنبية كةا الشر  صابرين، زيتوني )2( 
  .26ص ، 2017 مستغانم، ديس، ابن 
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 محل هو إقامتها مكان كون الأخيرة ههذ عن أيضا ويميزها المنزلية المؤسسات عن واضح بشكل تميزها صفة وهي الأجير
 .عملها تنفيذ في البسيطة اليدوية الأدوات على اعتمادها بقاء مع صغيرة ورشة تتخذ حيث المنزل، عن مستقل

 لتقنيات ستخدامه المؤسسات من النوع هذا يتميز المتطورة:  وشبه المتطورة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات 1-3

 حية أو من العمل تنظيم حية من أو الثابت المال رأس ستخدام التوسع حية من سواء ديثةالح الصناعة وتكنولوجيا
العصرية،  الحاجات حساب وعلى حديثة صناعية لمقاييس وطبقا ومنتظمة منظمة بطريقة تصنيعها يتم التي المنتجات
 جهة والمتطورة من المتطورة شبه والمتوسطة يرةالصغ المؤسسات كل بين التكنولوجية هذه تطبيق درجة الحال بطبيعة وتختلف

 .أخرى جهة من

 العمل مجال أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف: 2
  )1( :يلي كما العمل مجال أساس على تصنيفها وتم

 تنتج مؤسسات  إلى بدورها وتنقسم أخرى سلعا إنتاج في تدخل التي الإنتاجية لسلع وتعرف :إنتاجية مؤسسات 2-1

 تنتج ومؤسسات) الفلاحية المنتجات تحويل ومشتقاته، الخشب ومنتجات الورق الغذائية، المنتجات (استهلاكية سلعا
ئية، الميكانيكية المؤسسات البناء، مواد صناعة (وسيطيه سلعا  )المعادن تحويل والكهر

ت في تلعبه الذي الدور إن :خدمية مؤسسات 2-2 دة أن حيث كبير، بشكل ديتزاي المعاصرة الاقتصاد  في معينة  ز

 الطبية، العيادات المطاعم، التأمين، شركات كالبنوك، المختلفة الخدماتية المؤسسات من مزيدا تولد المقدمة الخدمات كمية
 لا ما وهذا ،.... السياحية والمؤسسات الفنادق الصيانة، التصليح، محلات الحلاقة، التنظيف، محلات الخاصة، المدارس

ال هذا في العاملة المؤسسات لأن وذلك ،الصناعي الإنتاج أو الزراعي المحصول مع يحصل  بصغر تتميز ما غالبا ا

ا إلى إضافة المؤسسة، لصاحب الدقيق الشخصي الإشراف على وتعتمد صغيرا أوليا استثمارا وتتطلب حجمها  قدر
ئن ومتطلبات السوق تغيرات مع التأقلم على الكبيرة  المؤسسات خصائص مع كبير بشكل يتلاءم ما وهو عالية بمرونة الز
 .المتوسط أو الصغير الحجم من هي الخدمية المؤسسات فمعظم لذا والمتوسطة الصغيرة

 بقصد تغليفها أو تعبئتها أو بيعها عادة تقوم ثم سلع بشراء تقوم التي المؤسسات تلك وهي :تجارية مؤسسات2-3

 الواسع الانتشار الصدد هذا في والملاحظ لجملة، البيع وتجارة لتجزئة البيع تجارة من كل هنا ونجد ربح، على الحصول
ا يستفيد حيث.الحاجيات بمختلف المستهلكين تموين في اكبير  رادو  تلعب نجدها إذ المؤسسات من النوع لهذا  أصحا

ح ا خلال من وذلك وسريعة معتبرة ر  وتصريف التكلفة تخفيض نتيجة النهائية السلع مبيعات مستوى رفع على قدر
ا دة إلى يؤدي ما وهو للمستهلك، مباشرة منتجا ا إلى إضافة القومي الناتج ز  العمالة من كبير عدد تشغيل على قدر

 .سمالهاأر  محدودية رغم
                                                 

 التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ، راهدكتو  أطروحة ،والمتوسطة يرةالصغ المؤسسات تمويل في الحديثة البدائل دور طلحي، سماح )1( 
   .44 -43 ص ص ، 2014 البواقي، أم مهيدي، بن العربي جامعة
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 العمل تنظيم أسلوب أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف :3
  )1(:يلي كما العمل تنظيم أسلوب أساس على صنفت

 ببساطة وتتميز  الحرفي، والنظام العائلي الإنتاج نظام بين المصنعية غير المؤسسات تجمع :المصنعية غير المؤسسات 3-1

 الإنتاج يعتبر حيث والتسويق، والتسيير العمل في تقليدية تاوتجهيز  أساليب واستخدام الإنتاجية والعمليات العمل تنظيم
ت فيحتى  هميته يحتفظ يبقى ذلك ومع العمل، تنظيم حيث من شكل أقدم الذاتي للاستهلاك وجهالم العائلي  الاقتصاد

 يدوي نشاط دائما يبقى المساعدين من عدد كاشتر  أو ديةاانفر  بصفة الحرفي ينشطه الذي الحرفي الإنتاج أما الحديثة،
ئن احتياجات حسب ومنتجات سلعا بموجبه يصنع   .الز

 حيث من المصنعية غير المؤسسات صنف على المصنعية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز :المصنعية المؤسسات 3-2

 المصنعية غير المؤسسات تتميز كما التسيير، في الحديثة الأساليب واستخدام الإنتاجية، العمليات وتعقيد العمل تقسيم
 .أسواقها واتساع المنتجة السلع طبيعة حيث من أيضا

 الصغيرة المؤسسات تحتل حيث للعولمة، فقةراوالم المميزة السمات إحدى المقاولة أصبحت لقد :المقاولة المؤسسات 3-3

 صغيرة ءاأجز  إلى تحولت بل الجديدة الأوضاع مع التكيف عن عجزت الأخيرة هذه الكبيرة، المؤسسات محل والمتوسطة
 ما حالة في التكاليف في الاقتصاد بمقدورهم أن المنتجون اكتشف حيث مقاولات، شكل في الأخرى المؤسسات داخل

ميح ما لهم تنتج مختصة صغيرة مؤسسات استخدام إلى لجئوا إذا  .معدات من تاجو

 القانوني شكلها أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف :4
دي من الأمر يتطلب الذي ولالأ تيجياالاستر  راالقر  الملكية ونوع القانوني الشكل اختيار عملية تعتبر   المؤسسين أو الر

 لكونه الكبيرة العناية الجانب هذا يتطلب لذلك شمولي، وتصور ورؤية بوضوح عليه الإجابة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسة
 على وبناءا الخيار، هذا في والصحة الدقة توخي يجب وهكذا اللاحق، وتطورها نموها وأسلوب المؤسسات مستقبل يحدد
  )2( إلى: صنفت هذا

ا تعود التي المؤسسات هي :الفردية المؤسسات 4-1  الأعمال بجميع ويقوم واحد شخص إلى الأولى لدرجة ملكيا

 وورشات الحرفية المعامل نجد ذلك أمثلة ومن النشاط، لممارسة الضرورية الأموال بتوفير ومطالب والفنية، الإدارية
ح على الضريبة بفرض تكون الرقابة ءاتاوإجر  بسيطة، سيس ءاتراج الفردية المؤسسات وتمتاز .إلخ..الصناعة  الأر

 وجودها أن هو المؤسسات هذه سلبيات ومن والفنية، الإدارية الممارسات في والمرونة تار راالق اتخاذ في لحرية وتمتاز

                                                 
 التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماجستير، مذكرة ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنافسية لتطوير كآلية التأهيل خالد، مدخل )1( 

  .27 ص ، 2012 ئر،االجز 
 التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماجستير، مذكرة ،المستدامة المحلية التنمية تحقيق في والصغرى والصغيرة المتوسطة المؤسسات دور الناصر، محمد مشري )2( 

  .17 ، 16 ص ص ، 2011 سطيف، عباس، فرحات جامعة
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 هو التوجه هذا يبقى لكن المؤسسات، ههذ داخل جدا محدودة تكون والترقية الشخص، هذا بحياة مرتبطة ريتهااواستمر 
 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الأنسب النموذج

   المشروع في منهم واحد كل يساهم ن أكثر أو شخصان يلتزم بمقتضاه عقد كةرا الش :كةا الشر  مؤسسات 4-2

 المشرع وضع وقد خسارة، أو ربح كان سواء المشروع عوائد يقتسموا أن على لعمل، أو مالي بمبلغ سواء المؤسسة أو
 النية الحصص، تقديم في تتمثل الخاصة الموضوعية الشروط أما السبب، المحل، الأهلية، الرضا، وهي عامة موضوعية شروط

 :وهي أنواع ثلاثة إلى كةرا الش مؤسسات وتنقسم الشركاء، تعدد المشاركة، في

 فاالأطر  بين المتبادلة والثقة الشخصي الاعتبار على أساسا يقوم الشركات من النوع هذا :الأشخاص شركات 1- 4-2

  .البسيطة التوصية شركة التضامن، شركة مثل المؤسسة نشاط على الايجابي الأثر له يكون مما المشاركة،

 تضامن  بشركة وتسمي أكثر أو فرد يملكها بحيث أشخاص شركة هي التضامن شركة :التضامن شركة 1-1- 4-2

ة واحدا شخصا ونونفيك يتضامنون الشركاء لأن  اانتشار  الأكثر هو الشركات من النوع هذا ويعتبر كتهمشر  ماتاالتز  ا
 وفرص المال سأر  وتوفير التأسيس ءاتاإجر  ببساطة الشركات هذه وتتميز والمصغرة والصغيرة المتوسطة الأعمال بين

 الغير المسؤولية نجد الشركات من النوع هذا عيوب زأبر  ومن الإدارية تاوالقدر  تار المها توفير إلى لإضافة هذا ض،االاقتر 
 جانب إلى وهذا العمل علاقات بين يحكم الذي الشخصي والطابع الشركاء، بين المسؤولية تقيد لا لتالي للشركاء محدودة
 .للعمل القصير العمر

 شركة عن تختلف ولا الشخصي، الاعتبار على تقوم الأشخاص شركات من أيضا هي :البسيطة التوصية 1-2- 4-2

 أموالهم في الشركة ديون عن يسألون متضامنون وهم الشركاء من نوعين تضم الشركة وهي واحدة حية من إلا التضامن
 حصة تكون أن يجوز لا الشركات من النوع هذا وفي حصصهم، حدود في إلا يسألون لا موصون وشركاء الخاصة،
ح على الحصول لهم يحق وكذا الشركة، عنوان في اسمه يظهر أو رةالإدا بمهمة يقوم أو عمل من الموصي الشريك  بتة أر

 .لا أو ربحا الشركة حققت سواء الشركة من

 مسؤولية  وتحدد فقط طبيعيين أشخاص بين فيها كةا الشر  تكون شركة هي :المحدودة المسؤولية ذات شركة 2- 4-2

 .الشركة في مساهمته حسب على الشريك

 من حصصا يقدمون الأشخاص من مجموعة من تتكون شركة وهي الأموال، شركة وتمثلها :لالأموا شركات 4-3

 بواسطة أو التأسيس عند المساهم ويشتريها للتداول، وقابلة متساوية الأخيرة هذه قيمة وتكون أسهم، شكل على سمالهاأر 
 المسؤولية تكون أي ا، يشارك التي همالأس قيمة بمقدار إلا الخسارة يتحمل لا الشريك أو والمساهم العام الاكتتاب

ح أسهمهم مقابل يتقاضون الشركاء أن حين في الأسهم، هذه بمقدار محدودة  تتغير الأسهم هذه عائدات موزعة، أر
  )1( .بتة أعباء تمثل ولا المؤسسة هذه نتائج تغير حسب

                                                 
  .57 ص نشر، سنة دون ئر،االجز  الثانية، الطبعة العامة، المحمدية دار ،المؤسسة اقتصاد عدون، يداد صر )1( 
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ا طبيعة أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف: 5  منتجا
 )1( :إلى المؤسسات من النوع هذا صنف

 المنتجات وتصنيف الاستهلاكية، السلع إنتاج نظام في نشاطها يتركز :الاستهلاكية السلع إنتاج مؤسسات 5-1

ا انظر  أساسا المنتجات هذه مثل على التركيز ويعود الخ،...الفلاحية، المنتجات وتحويل الغذائية،  وخصائص تتلاءم لكو
 .ومتطورة حديثة إنتاج تقنيات إلى تحتاج لا كما ضخمة، أموال رؤوس تتطلب لا فهي المؤسسات هذه

 تحويل في المختصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من كل النوع هذا يجمع ة:الوسيطي للسلع منتجة مؤسسات 5-2

ئية، الميكانيكية المؤسسات أنواعها ،المعادن   .البناء مواد وصناعة والكهر

ا السابقة، المؤسسات عن التجهيز سلع صناعة تتميز :التجهيز سلع جإنتا  مؤسسات 5-3  إلى لإضافة تتطلب أ

 لا الذي الأمر،أكبر المال سأر  كثافة ذات صناعة بذلك فهي مركبة، تكنولوجية إلى إنتاجها لتنفيذ والأدوات المعدات
 يشمل بحيث ضيق، يكون المؤسسات هذه تدخل مجال أن نرى لهذا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وخصائص ينطبق
 في أما المصنعة، البلدان في خاصة ذلك ويكون البسيطة المعدات بعض وتركيب كإنتاج فقط، البسيطة الفروع بعض

 والآلات الشحن، وآلات تاالسيار  (النقل وسائل خاصة والمعدات الآلات تصليح على نشاطها فيقتصر النامية البلدان
 .المستورد الغيار قطع من انطلاقا السلع بعض تجميع وأيضا )الفلاحية

 التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور :الثاني الفرع
  الاقتصادية التنمية تحقيق في هتلعب الذي للدور اقتصاد لأي الرئيسية القاعدة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تشكل     

  الاجتماعية. أو 

  المتوسطة و الصغًيرة تللمؤسسا الاقتصادي الدور :1

 :يلي فيما الدور هذا تبيان يمكن

 النفقات العمل تكلفة ضمن تدرج لذلك العمل، قوة إنتاج وإعادة صيانة ويةاز  من هنا تفهم :العمل كلفة تخفيض 1-1

 الصغيرة فالمؤسسات الإنتاج، تكلفة إلى تنتقل والتي  )تسلية مطعم، ،لعمالها) نقل المؤسسة تخصصها التي الاجتماعية
 الكبرى، من لمؤسسات مقارنة أقل، بشروط يقبلون فهم داخله التنظيم العمال على يصعب مجال عتبارها والمتوسطة

  )2( الاجتماعية. الأجور و النفقات مستوى حيث

 عاطلة، كوتتر  لتستغل كانت ما التي المحلية الموارد استغلال في الصناعات هذه تساعد :المحلية الموارد استخدام 1-2

 القليلة تاالمدخر  فإن ثم ومن محدود، طلب هو المال رأس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات طلب أن المعروف فمن

                                                 
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ه،ادكتور  أطروحة ،ئراالجز  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لمشاريع البنكي التمويل فعالية ،نصيرة عقبة )1( 

  .29 ص ، 2015 بسكرة، خيضر، محمد جامعة التسيير،
ت إسماعيل، محروس محمد )2(    .202 ص ، 1992 الإسكندرية، الجامعة شباب، مؤسسة ،والتصنيع الصناعة اقتصاد
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 عاطلة، الأموال هذه ترك من بدلا المفيدة المشروعات هذه من مشروع لإقامة كافية تصبح قد والعائلات داالأفر  لدى
 الكبيرة، المصانع من المختلفة الثانوية المنتجات تصنيع وكذلك معينة مناطق في ةالموجود الأولية المواد ستغلال تقوم كما
ت سترجاع تقوم كما     كمادة تكون المسترجعات هذه فمثل للسلع النهائي الاستهلاك عن الناتجة والفضلات النفا

 .ئهاالشر  الأموال صرف في كاقتصاد وتعتبر الإنتاج عملية في تفيد أولية

 المشاركة تدعيم وسائل إحدى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعد :الاقتصاد تنمية في الوطنية المشاركة متدعي 1-3

ا ثم ومن للاستثمار، المدخرين صغار تاومدخر  الوطنية الأموال رؤوس على تعتمدالتي   الاقتصاد تنمية في الوطنية  فإ
ت داأفر  مشاركة مستوى من ترفع التي الوسائل من تعد  وتكوين الصناعيين الوطنيين إعداد في وتساهم التنمية في معا

 )1( .صناعي مجتمع

 وذلك واجتماعيا اقتصاد فيه مرغوب غير اأمر  أصبح الكبرى المدن في جديدة مصانع إقامة إن :الصناعة توزيع 1-4

 الصغيرة المدن على الجديدة تالصناعا توزيع على ينطوي العلاج فإن ولذا الموجودة، فقاالمر  على الهائل الضغط بسبب
ف  نشاطها تمارس أن تستطيع فهي الخصوص هذا في مفيدة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصبح ثم ومن والأر
 عن فضلا هذا المحلية الأسواق تخدم أن تستطيع وكذلك الأولية المواد من محليا الموجودة القليلة الكميات ستخدام
تمع، للدولة الاقتصادية التنمية في يساهم كله وهذا ،محليا العاملة اليد استخدام  الصغيرة المؤسسات تلعب كما وا
 مالية موارد بتعبئة لها تسمح القطاع هذا في الاستثمار كلفة ضعف لأن العائلية المدخرات تعبئة في فعال دورا والمتوسطة

دة إلى تؤدي وبذلك المؤسسات لهذه الإنتاج جهاز في حقنها يمكن عائلية تمع في الاستثمار معدل ز دة ومنه ا  ز
  )2( .الإنتاج

 والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتل الاجتماعي الدور :2
 والاجتماعي الوظيفي الدور خلال من الاجتماعي الجانب وتطوير ترقية في مهما ادور  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلعب

 :في والمتمثل والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 توسطةالمو  صغيرةال الصناعة تستطيع ثم ومن البطالة، مشاكل من النامية البلدان تعاني :جديدة عمل فرص لقخ 2-1

 هذه أن على فضلا للعمل، منتجة فرصا فتخلق البطالة وجود أماكن في المصانع تقام حيث ذلك، في ادور  تلعب أن
 هذه أن أيضا ويلاحظ الكبيرة المصانع إقامة عند الحال هو كما العامة فقاالمر  على كبيرة مبالغ إنفاق تتطلب الصناعات
 مما كثيف، بشكل العاملة اليد يستخدم والذي اتطور  الأقل النوع من إنتاج فنون تستخدم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

                                                 
 لسياسات الأفريقي المؤتمر المصرية، التحضيرية الندوة ،الخاص والقطاع الصغيرة الصناعات تطور في الصناعية التنمية بنوك دور قبودان، أحمد الحميد عبد )1( 

  .09 ص ، 1978 القاهرة، الصناعية، التنمية تيجياتاواستر 
ت في الإنتاج عوامل تثمين في الصغيرة و المتوسطة الصناعات دور كمال، دمدوم )2(   اقتصادية ساتادر  مجلة ،الهيكلة إعادة بفترة تمر التي الاقتصاد

   . 204ص، 2000، 02 دالعد – البصيرة – الإنسانية ساتاوالدر  البحوث مركز عن تصدر
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 رجال من ديينالر إعداد في دورها إلى لإضافة المدن، لىا الريف من الهجرة من الحد وفي البطالة مشكل حل في يساهم
 )1( .الكبيرة للمشروعات واعدا بشر رصيدا يشكلون الذين الصغار الأعمال

 المشاكل لمعالجة المقترحة والحلول والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وفشل نجاح عوامل الثالث: الفرع
 تجنبها وتحاول لمشاكلللفشل، وا تعرضها رغم أهدافها تحقيق على تساعدها نجاح عوامل والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 .لمعالجتها مناسبة حلول قتراح

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نجاح عوامل :1
 )2( :التالية لخصائص الاهتمام تم إذا عامة بصورة الأعمال نجاح فرص تزداد   

 ،العمل لذلك وصريحة واضحة أهداف تحديد مالكه أو العمل مدير يعرف :محددة أهداف لديهم والملاك المالك 1-1

ت بوجود تتجسد المعرفة هذه إن  للمنظمة؟ العامة الأهداف هي ما لقب من الأسئلة من العديد على وواضحة دقيقة إجا
 بوضوح عرضت قد الأسئلة هذه تكن لم إذا القصير؟ الأمد في الأفعال أهداف هي ما تخدم؟ وماذا المنظمة، وجدت لماذا
 .وازدهارها نموها طريق في معاقة ستكون المنظمة فإن الكفاية، فيه بما عبوهاويستو  معهم تناقش لم العاملين وأن

ئن، من كافي عدد بمعنى السوق وجود :لسوق الممتازة المعرفة  1-2  بدت لو حتى الأسواق خلق الأمر يتطلب الز

 المطلوب والرضا الإشباع حد لىإ يصل ولم بعد يتحقق لم الأسواق تنتظره ما بعض أن أو الأمر بداية في ظاهرة غير ضمنية
ا بواسطة والصغيرة المتوسطة الأعمال تستطيع  لها، المنافسين أفعال وردود عامليها وسلوكيات )لخدماتأو  السلع( منتجا
ئنها خلق في الفشل أو النجاح  .لها الخاصين ز

 بدت لو  حتى للسوق أصيل أو جديد شيء وتجلب المنظمة تقدم :خاص متميز شيء تقديم على المنظمة قدرة 1-3

 خلال من لها المنافسين عن نفسها تميز أن المنظمة تستطيع المعروضة، والمنتجات لمنافسين ومتخمة مزدحمة السوق هذه
 .المعروفة التوزيع لطرق ومتفرد خاص ستخدام أو الجديدة والتكنولوجيا المنتج

 للتطور جيد وفهم استيعاب قابليات وجود يتطلب الصغيرة الأعمال نجاح إن :التطور مع متكيفة إدارة آليات 1-4

 ويتطلب لأعمال للبدء الكافي المال سأر  تحديد في يساهم السوق حجم معرفة إن والإدارية، التنظيمية الجوانب مرتبط
 نم القروض تكون الغالب وفي لعمل، للقيام اللازم المال على الحصول في مبدع العمل صاحب يكون أن الأمر

  .البنوك من الائتمان أو والمعارف الأصدقاء

 الوقت لديها يوجد لا قد الصغيرة الأعمال إن :عليهم والمحافظة متميزين وجذب أكفاء عاملين على الحصول 1-5

 نجاح لكون البالغة الأهمية الجوانب هذه تعير أن الأمر يتطلب لذلك للعاملين والمطولة المعقدة الاختيار وعمليات الكافي

                                                 
 الحادية الدورة العربي، العمل مؤتمر ،للتنمية أداة العربي الوطن في التقليدية والحرف الصغرى الصناعات العربي، العمل مكتب العربي، العمل منظمة )1( 

  .60 ص ، 1994 القاهرة، والعشرون،
 .38 -37 ص ص ،  2009الأردن، والتوزيع، للنشر وائل دار ،والصغيرة المتوسطة الأعمال منظمات تيجيةاوإستر  إدارة الغالبي، منصور محسن طاهر )2( 
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 ما أفضل على والحصول وتوظيفهم العاملين لهؤلاء والتحفيز والتدريب الاختيار حسن على إدارته بقدرة يرتبط العمل
 .تراوقد قابليات من لديهم
 والمباني الأموال :مثل الملموسة الموارد المنظمة تمتلك أن يكفي فلا المنظمة في موارد أهم يمثلون العاملين إن    
 اليوم ويعبر للمنظمة تنافسية تاميز  تحقيق في مهما ار و د تلعب العاملين: مثل الملموسة غير الموارد أصبحت ضي،بلاوالأر 
ا عنها  .المنظمة نجاح وتحقيق المعلومات مع التعامل على والقدرة والمعرفة تاالمهار  حيث فكري سمالأر  في بكو

 :الصغيرة المنظمة نجاح على تساعد لمديرينوا المالكين لدى وخصائص الإدارة لدى متنوعة تاومهار  تاقدر  1-6
دة ضروري شرط الجميع يتقاسمها واضحة ورؤية رسالة امتلاك إن  نجاح ويرتبط لعمل، والاندماج العاملين تحفيز لز

 قبيل من المساعدة العوامل من بمجموعة يرتبط الثاني والجانب الإدارة، بكفاءة يرتبط الأول :بجانبين الصغيرة الأعمال
 ونموها تطورها رااستمر  بعد وخاصة الصغيرة الأعمال ونجاح .الإدارية والأنشطة المهام استيعاب وحسن الأهداف تحديد

 للإدارة قيادي بدور القيام منه الأمر يتطلب عندما هذا ويتجسد ومتنوعة متعددة مؤهلات العمل صاحب من يتطلب
ت وكذلك سطىالو  الإدارة مستوى وفق العمل إلى لإضافة العليا،  تاقدر  يستدعي وهذا  )التشغيلية (الدنيا المستو
  .جيدة وخبرة عالية

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فشل أسباب :2
ا في وخاصة الصغيرة المشاريع فشل احتمالات الموارد،  ذلك لمحدودية أسباب تعود وقد جدا، عالية تكون الأولى سنوا
 )1( والمتوسطة. الصغيرة المشاريع فشل إلى المؤدية العوامل بعض إلى سنتطرق يلي فيماو  المالي الاستقرار إلى وافتقارها

 في لديهم الكافية الخبرة توفر من يتأكدوا أن الصغيرة لمشاريع لبدء يفكرون الذين الأشخاص على :الخبرة نقص 2-1

 على فإن الملابس، في التجزئة تجارة مجال في العمل مثلا المطلوب كان ما إذا فيه لبدء يرغبون الذي العمل مجال
ال هذا في بمشروع لبدء يفكر الذي الشخص  حول الخبرة على للحصول للملابس التجزئة متاجر تجارة في أولا العمل ا

 .المشروع في والفشل النجاح بين الفاصل الحد العمل في الخبرة وتعتبر العمل، طبيعة

 الاستراتيجي التخطيط عملية يهملون الصغيرة المشاريع أصحاب من العديد :اتيجيالاستر  التخطيط إلى الافتقار 2-2

ا بعدم لاعتقادهم البقاء و  في المشروع لفشل اعتياد يؤدي التخطيط في الفشل ولكن الصغيرة، للمشاريع ضرور
 وضع إن حيث عليها والمحافظة قفي السو  التنافسية تحقيق من المشروع يتمكن لا الإستراتيجية الخطة بدون إذ الاستمرار،

 .عمله إمكانيات تقدير من المشروع صاحب لتمكن تؤدي إستراتيجية خطة

                                                 
ة )1(  ة، ماج ة دار ،الصغيرة المشروعات إدارة الع زع لل ال اعة، وال  .20 - 19 ص ص ، 2012 الأردن، ،4  وال
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 أن يجب  النمو لكن الأعمال، منشآت كل في ا ومرغوب طبيعية حالة النمو يعتبرعليه: المسيطر غير النمو 2-3

ح طريق عن التمويل يتطلب العمل في فالتوسع عليه، ومسيطرا مخططا يكون دة طريق عن أو المحتجزة، الأر  المال رأس ز
 .الاقتراض طريق عن وليس المشروع، صاحب قبل من

 الرقابة ءاتار إجالسلعي، المخزون حجم العمل، أسلوب المشروع، تركيب في أساسية تاتغير  يتطلب التوسع أن كما
 تاالتغير  هي التوسع في المطلوبة الأساسية تاير التغ أهم ومن عديدة أخرى مجالات جانب إلى جدد دااأفر  وتعيين المالية،

دة أن حيث الإدارية تاالخبر  في دة العمال حجم بز  كيفية تعلم المدير من يتطلب مما وتتعقد المشاكل تزداد تعقيده وز
 .معها التعامل

 اختيار يتم ما وغالبا لفن،وا العلم من مزيج هي روع للمش الملائم الموقع اختيار عملية تعتبر :الملائم غير الموقع 2-4

 وجود رد فقط معينا موقعا يختارون المبتدئين المالكين بعض أن إذ وتخطيط بحث وبدون جيدة سةادر  بدون العمل موقع
 في خاص بشكل ذلك أهميته وتظهر للفرصة يترك لا أن ويجب الهامة الأمور من الموقع اختيار عملية إن شاغرة، بناية

ا تكون تيال التجزئة مشاريع  .الموقع ختيار بشدة تتأثر التي المبيعات هو الحيوي شر

 المدير ذلك هو الفعال المدير والمتوسطة الصغيرة المشاريع في النجاح مفتاح هي القوية الأداة :المالية الإدارة سوء 2-5

 .المناسبة المالية السيطرة يتطلب الناجح العمل أن يدرك الذي

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لها عرضتت التي المشاكل: 3
  :يلي ما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لها تتعرض التي المشاكل بين من  

ت والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه :التمويل مشكلة 3-1  على الحصول في ترغب عندما عديدة ومعوقات صعو

ا تمويل ت أهم ومن التجارية، وكالبن من ولاسيما المنظم المالي القطاع من لنشاطا   )1( يلي: ما الصعو

ا للوفاء كفايتها وعدم الشخصية تاالمدخر  محدودية نتيجة الذاتي التمويل على القدرة ضعف 1- 3-1  التمويلية، بحاجا

رها تظهر والتي ح معدلات انخفاض لخلا من واضح بشكل أ ة الأخرى المؤسسات مع مقارنة الأر  في لها المشا
 .السوق

 درجة لارتفاع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ضاإقر  عن البنوك عزوف خلال من الأموال على الحصول صعوبة 2- 3-1

ا حجم لصغر المؤسسات من النوع هذا ضالإقر  تحمسها وعدم الاستثمار، مخاطر  المعاملات هذه تكلفه ما مع معاملا
  .البنوك على إدارية أعباء من

                                                 
 ،  2017،  2العدد التطبيقي، والاقتصاد التنمية مجلة ،ئراز الج في طةوالمتوس الصغيرة والمؤسسات البورصة كريمة، حامد  الحبيب، مكاوي )1( 

 .201ص ئر،االجز  ن،ار هو  جامعة
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ت، بةالمطال في المبالغة 3- 3-1 لقياس لضما ت تملك لا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات غالبية فإن و  أو رسمية ضما

  .لها اللازم التمويل على الحصول فرص ضآلة يعني هذا فغن الممنوح، المصرفي التمويل قيمة لتلبية تكفي قانونية مستندات

 عن واضحة أفكار لديها تكون أن دون أعمالها وسطةوالمت الصغيرة المؤسسات تزاول ما كثيرا :الإدارية المشكلات 3-2

 محدودية إلى يؤدي مما الخاصة والأعمال المشروع أعمال بين يخلط الأحيان من الكثير في المالك أن إذ التسيير، تقنيات
ح م و الملاك بحياة مرتبط وجودها الفردية الملكية أن كما المحتجزة، الأر  الاعتماد فإن أخرى جهة ومن العمل، على قدر

 ممارسة ومنه النشاط لإدارة عامة بصفة والأقارب الأبناء تعيين إلى المشروع أصحاب يضطر الذاتية الموارد على
لتالي مركزي بشكل الصلاحيات  )1( المشروع. وتوسع نمو على يؤثر و

ت ماتالمعلو  في شديد نقص من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعاني :المعلومات نقص مشاكل 3-3  التي والبيا

 الإلمام عدم أن كما النشاط تنويع أو المتاحة الاستثمار لفرص كهاا إدر  عدم يترتب مما الاستثمار، تار راق اتخاذ من تمكنها
ت السوقي والطلب الإنتاج تار بتطو   سياسات تحديد الصعوبة من يجعل الاقتصادية تاالمتغير  من وغيرها الأسعار ومستو

ا أو السوق في التنافسية ااقدر  تدعيم من تمكنها التي والتسويق الإنتاج  )2( .الكبيرة المؤسسات مع علاقا

 التي الأسباب من والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التنافسية القدرة ضعف تعتبر :المنافسة على الضعيفة القدرة  3-4

 )3( :أهمها من العوامل من مجموعة نتيجة يكون الضعف وهذا فشلها إلى تؤدي

 المؤسسات خاصة كفاءة الأكثر للمنافسين المنخفضة التكاليف على التغلب على التجاري العمل قدرة عدم 1- 3-4

ال نفس في تنشط التي الكبيرة  .ا

 توجد حيث المدينة في مثلا شخصية معايير أساس على الأحيان غالب في تحديده يتم الذي السيئ الموقع 2- 3-4

 حتى أخر مكان إلى الانتقال يرفض المشروع إقامة وبعد انه كما لعمل، علاقة لها ليس والتي الخ...المنزل قرب أو العائلة
 .كبير بشكل السوق حجم تضاؤل بعد

 الأوضاع ةامجار  عليها تستوجب والتي لمؤسسات المحيطة البيئة في تحدث التي تاالتغير  واستيعاب فهم عدم 3- 3-4

ا وإلا الجديدة يةالاجتماع والتركيبات الاقتصادية  .لفشل ستنتهي أ

 توفره الم انظر  الكبيرة، المؤسسات إلى والمتوسطة الصغيرة المشروعات من العاملة اليد تسرب :العمالة مشكلات 3-5

 أقل ستمرار جديدة عاملة يد توظيف استوجب مما للترقية، أكبر فرص وتوفر الأجور حيث من امز  من الأخيرة هذه

                                                 
ت في والمتوسطة الصغيرة المشاريع دور وآخرون، فريدة لرقط )1(   المشروعات تمويل: حول التدريبية للدورة مقدم بحث ،تنميتها ومعوقات النامية الاقتصاد

ت في دورها طويروت والمتوسطة الصغيرة   .12ص ، 2003 ماي 28-25 ئر،االجز  سطيف، عباس، فرحات جامعة المغاربية، الاقتصاد
، محمد م  )2(  اص جعا ال   .36ص ،نفسه ل
 جامعة صادية،الاقت والعلوم الحقوق كلية الاقتصادية، العلوم في ماجستير مذكرة والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات المصرفي التمويل لولاشي، ليلى )3( 

  .65ص ، 2005 بسكرة، خيضر، محمد
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 هذه تنتجها التي والخدمات السلع نوعية على سلبا يؤثر أن شانه من ما وهو تدريبهم أعباء وتحمل ة،وكفاء خبرة
  )1( التكاليف. ارتفاع جانب إلى المؤسسات

 الضريبة أسعار ارتفاع من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أصحاب من الكثير يعاني :الجبائي المحيط مشكلات 3-6

حه فياالجز  والتقدير  ويترتب .منظمة حسابية دفاتر الغالب في إمساكهم عدم عن تج وهذا الحالات، من كثير في ملأر
 الطعن، لجان إلى والإحالة التقدير على ضاللاعتر  ءاتاالإجر  من طويلة سلسلة في المؤسسة صاحب دخول ذلك على
ييد الطعن برفض الأمر ينتهي وقد  .ئباالضر  مصالح تقدير و
 الدين هذا يشكل كما النشاط، عن والتوقف إفلاسه إعلان إلى ويضطر لدين، الوفاء عن ؤسسةالم صاحب يعجز وقد
  )2( .النشاط في توسعات ءاإجر  أو الآلات ءالشر  البنوك من ضاالاقتر  في الرغبة حالة في المؤسسة على قيدا

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مشاكل لمعالجة المقترحة الحلول :4
 )3( يلي: فيما تتمثل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مشاكل تعالج أن يمكن التي الحلول بين من

 يفكر من على إذ لمشروع، البدء قبل العمل مجال في والتعليم الخبرة أهمية إلى الإشارة يجب :بعمق العمل معرفة 4-1

 الشخصي الاتصال التجارية، حفكالص إليه الوصول من يمكنه شيء كل قراءة عليه معين مجال في صغير بمشروع لبدء
ال ذلك في يعملون الذين من وغيرهم العملاء لموردين،  .ا

 يمكن التي مكتوبة متكاملة خطة يعد أن صغير مشروع نشاء يفكر الذي الشخص على :للعمل خطة إعداد 4-2

ا على اعتبارها  فالخطة حقيقي، اتجاه بدون يسير روعالمش فإن قوية خطة فبدون العمل، لنجاح الإعداد في طريقة أفضل أ
 .الهدف تجاه الأفعال كل وتوجيه المناسبة القرارات اتخاذ في تساعد الجيدة

 ثم ومن عملي، معلوماتي نظام تطوير هي المالية، المشاكل مواجهة في الدفاعية الوسائل أفضل :المالية الموارد إدارة 4-3

 إذا إلا عمله على السيطرة مؤسسة أي لصاحب يمكن لا إذ لعمل المتعلقة القرارات لاتخاذ المعلومات هذه استخدام
 الكافي المال رأس توفر هي بفعالية المالية الموارد إدارة في الأولى والخطوة المالية، صحته مدى على الحكم من قادرا كان
 لتحقيق أساسي مالي مورد تعتبر داتاير الإ أن حيث النقدية هي صغير مشروع لأي قيمة الأكثر المالية والموارد العمل لبدء

 والقريبة الحالية المالية اماتهز الت تسديد من العمال تمكن الكافية النقدية السيولة توفر أن البعيد،بينما المدى على البقاء
 .المدى

 والتقارير المحاسبية السجلات على الاعتماد الصغير للمشروع مالك كل على :المالية التقارير فهم على القدرة 4-4

 تعتمد ولا ضريبية ضالأغر  تستخدم المالية والتقارير السجلات هذه إن عام بشكل والملاحظ عمله ظروف لمعرفة المالية

                                                 
لى )1(  لاشي، ل   .66 ص ،ذكره سبق مرجع ل
ي، شع )2(    .31 ص ،ذكره سبق مرجع أت
ة )3(  ة، ماج  .22 - 21 ص ص ،ذكره سبق مرجع الع
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 مثل العمل يواجهها التي المشاكل تحديد من تمكن المالية والتقارير السجلات هذه أن والواقع المالية، للرقابة أساسية كأداة
دة ية،الربح المبيعات، انخفاض  .وغيرها العامل المال انخفاض رأس المدينون، ز

 أسلوب يتعلم أن المشروع مالك على المشروع، عمل طبيعة عن النظر بغض :بفاعلية الأفراد تدير كيف تعلم 4-5

 يمكن لا إذ جيد، بشكل للعمل والمدفوعين المدربين العاملين على يعتمد مشروع كل أن إذ صحيح، بشكل الناس إدارة
 المستوى النهاية في يحددون المشروع مالك يستخدمهم الذين الأفراد فإن وبذلك بنفسه شيء كل إنجاز العمل صاحبل

 على والمحافظة الجذب من المشروع يتمكن أن البساطة من ليس أنه معرفة ويجب هذا .المشروع إليه يصل أن يمكن الذي
 .العاملين من الجيدة النوعية

 في المستمر وانتباهه العمل صاحب تواجد على الأولى لدرجة يعتمد العمل نجاح إن :راتكوقد قابلياتك اعرف 4-6

 إلى يؤدي قد مما طاقته من كثر لعمل نفسه يرهق لا وأن جيد بشكل بصحته يهتم أن الضروري من لذلك العمل،
  .بنجاح عمله في الاستمرار من ليتمكن طاقاته لتجديد فرصة لنفسه يعطي أن عليه يجب بل التوتر
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  :خلاصة

تعاريف  إلى التطرق تم حيث والمتوسطة، الصغير للمؤسسات النظري الجانب إلى تطرقنا المبحث هذا خلال من     
 تج وهذا لها، والشامل الدقيق المفهوم حول واضح اختلاف هناك أن وتبين والمتوسطة الصغيرة لمؤسسات تعلقةم تلفةمخ

 .التعريف تحديد في المستخدمة المعايير تعدد عن
ا متنوعة بخصائص والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حظيت كما        للدور انظر  الكبيرة المؤسسات من غيرها عن ميز
 .الدول من للعديد والاجتماعي الاقتصادي النشاط تنمية في لعبته الذي المهم
ا وطبيعة العمل ومجال توجهها أساس على أشكال، عدة إلى ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات صنفت هذا على وبناء  منتجا

 .القانوني والشكل
ا إلا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خذها التي الأهمية رغم أنه استخلصنا كما       المشاكل من مجموعة تواجه أ

ت ا تعيق التي والصعو   .ديالاقتصا النمو عجلة دفع في ومساهمتها ملالع على قدر
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 واقع وميكانيزمات عمل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في الجزائر: :ثانيال المبحث

 :تمهيد
في اطار الجهود الرامية لإنعاش الاقتصاد الوطني وترقية الاستثمارات الخاصة والنهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة        

كر المقاولاتي،  أولت الدولة الجزائرية دعما واهتماما أكبر والمتوسطة، وبغرض تشجيع المبادرات الفردية والعمل الحر والف
لتنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويظهر ذلك من خلال إنشاء أجهزة  مختصة في دعم وإنشاء ومرافقة هذه 

ؤسسات الذي يعد من اهم الأجهزة الداعمة للم CNACالمؤسسات، ومن بينها الصندوق الوطني للتامين عن البطالة 
ت المقدمة من طرفها وهذا ما سنحاول التطرق اليه في هذا المبحث من خلال  الناشئة من خلال الامتيازات والإعا

  المطلبين التاليين:

 .البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق ماهيةالمطلب الأول:  -

  .الصندوق طرف من حةالممنو  الامتيازاتالإطار الإجرائي للاستفادة من جهاز الدعم و  المطلب الثاني: -

  :البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق ماهيةالمطلب الأول: 

 الصندوق العمومية السلطات كلفت للثروات، المحدثة النشاطات وترقية البطالة لمكافحة الوطنية السياسة إطار في    
 والصناعات المؤسسات خلال من والخدمات لإنتاجل نشاطات إحداث دعم جهاز بتسيير البطالة عن للتامين الوطني

الات كل في الخاص القطاع تنمية وكذا والمتوسطة الصغيرة   )1( .الاقتصادية ا

  البطالة عن للتأمين الوطني لصندوقا وتعريف نشأة  :الفرع الأول

   البطالة عن للتأمين الوطني نشأة الصندوق :1

لمرسوم التنفيذ   6الموافق لـ  1415محرم  26المؤرخ في  188- 94ي رقم أسس الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 
لشخصية المعنوية 1994 ماي 26المؤرخ في  11- 94تطبيقا للمرسوم التشريعي رقم  )2( 1994جويلية  ، حيث يتمتع 

ريخ إنشاءه سنة  كمؤسسة عمومية للضمان الاجتماعي تحت وصاية الوزير المكلف   1994والاستقلال المالي، ومنذ 
لمهام الجديدة المخولة من طرف السلطات لضم ان الاجتماعي، عرف الصندوق في مساره عدة مراحل مخصصة للتكفل 

 )3(.1994العمومية بما فيها النظام القانوني التعويضي عن البطالة ابتداء من سنة 

 

  

                                                 
  .45ص ، 2021 والتوزيع، والنشر للطباعة هومة دار ،الاقتصادية التنمية في مقدمةإسماعيل، شعباني )1( 

الذي يتضمن القانون الأساسي لتأسيس الصندوق الوطني للتامين عن البطالة، الجريدة الرسمية  1994يوليو  06المؤرخ في  94/188لمرسوم التنفيذي رقم ا )2( 
  .6، ص 1994يوليو  07في  44المادة الأولى، العدد ،الجزائرية 

وق  )3(  ي ال أم ال الة، ع لل وني اال  ع ال   .www.cnac.dz ، 16/04/2024 ،21:32: الإل
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 البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق تعريف :2
 لة الركيزة الأساسية التي يرتكز عليها لحماية المهددين بفقدان مناصب العمليعتبر الصندوق الوطني للتامين عن البطا

دف إلى تدعيم المشاريع المقاولاتية  بطريقة غير لإضافة لاعتباره من الأجهزة الهامة التي  إرادية لأسباب اقتصادية، 
طات البطالين، أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وذلك من خلال جهاز دعم استحداث نشا والمؤسسات

 .سنة 30،55أعمارهم بين  والذين تتراوح

  الصندوق الوطني للتامين عن البطالة: مهام: نيالفرع الثا
لقد عرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة عدة مهام جديدة مسندة إليه من طرف السلطات العمومية والمتمثلة     

  :أساسا في

في التامين عن البطالة،  1994الوطني للتأمين عن البطالة والتي أوكلت إليه بمجرد إنشائه سنة  أول مهمة للصندوق -1

 .والتي تقتضي دفع تعويض البطالة للعمال الذين فقدوا مناصبهم نتيجة أسباب اقتصادية خارجة عن نطاقهم

ال في سوق الشغل من خلال إنشاء مراكز أما المهمة الثانية فقد تمثلت في تسهيل عملية إعادة الإدماج المهني للبط -2

والتي تتمثل مهمتها في العمل على تعزيز قدرات البطالين في البحث عن عمل جديد، (C- R – E)  البحث عن الشغل 
م في التعامل مع المواقف  م على تطوير قدرا وتزويدهم بمختلف المعلومات الضرورية لذلك، والدعم الكفيل بمساعد

لإضافة إلى تزويدهم بمختلف المهارات الضرورية في عملية البحث عن العملالصعبة، وتنمي   .ة الثقة في النفس، 

ا مراكز المساعدة على العمل الحر، بما يسمى -3 جراءات دعم العمل الحر التي تتكفل   كما كلف الصندوق أيضا 

المهني للبطال ولكن  يل عملية إعادة الإدماج، هذا الإجراء يهدف أيضا كالإجراء السابق إلى تسهـ(C-A-T-I)ـــ بـ 
م الخاصة، وذلك بتزويدهم بخدمات الإعلام والتوجيه والتكوين  .هذه المرة من خلال مرافقة المقاولين في إنشاء مؤسسا

م  -4 كتساب مؤهلات جديدة تساعدهم على تنمية قدرا التكوين التحويلي والذي يسمح للبطالين المستفيدين 

ج مجددا في الحياة العملية، وذلك من خلال تنظيم دورات تكوينية قصيرة المدى (ثلاثة أشهر عموما) على مستوى للاندما 
  .مؤسسات التكوين المهني المتعاقدة مع الصندوق

وفي إطار الحفاظ على مناصب الشغل المدفوعة الأجر وتفادي اللجوء إلى التسريحات لأسباب اقتصادية،كلف  -5

ت عن طريق العديد من الإجراءات  1998قا من سنة الصندوق انطلا مج لمساعدة المؤسسات التي تواجه صعو بتبني بر
  : نذكر من بينها

  تسهيل الاستفادة من القروض البنكية للاستثمارات التي تم التأكد من جدواها. 5-1

 اء متخصصين فيمساعدة المؤسسات على تبني الوسائل الحديثة في التسيير من خلال خدمات خبر  5-2

الات كدراسة السوق، فرص الاستثمار...... الخ.   شتى ا
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  )1( المساهمة في تكوين المسيرين والعمال. 5-3

 للصندوق التنظيمي الهيكل الثالث: الفرع
 دهاتجسي على يعمل تنفيذي جهاز من لابد نية،اوالميز  التسيير يخص فيما الإدارة، مجلس يتخذها التي تار ار قال مختلف إن  
 هيئات من الجهاز هذا ويتألف ،)رةاالوز ( الوصية السلطة تعليمات تطبيق على الجهاز نفس يسهر كما وتنفيذها، الميدان في

ت إلى إضافة المالية، لعمليات المكلف والعون العام المدير سهاأر  على  .والمحلية الجهوية المدير

  على تنص للصندوق الأساسي القانون من السادسة المادة في ق،الصندو  مسير العام المدير يعتبر :العام المدير -1

 .الصندوق تركيبة في هرم أعلى هو أي" عام مدير ويسيره إدارة مجلس الصندوق على يشرف " 
 استشارة وبعد الاجتماعي، لضمان المكلف الوزير حا اقتر  على بناء رياوز  مرسوم بمقتضى للصندوق العام المدير يعين

لس، استشارة ويطلب العام المدير يقترح الوزير أن فرغم الطريقة، بنفس مهامه تنهى كما ة،الإدار  مجلس  هذا ان إلا ا
 في الصلاحية هذه عن تتنازل لن الوصية السلطة أن للوزير،وأكيد ملزم غير يهأفر  قبوله، أو رفضه سلطة له ليس الأخير
 .للحكومة الاجتماعية السياسة وتنفيذ توجيه في رهودو  المنصب لأهمية انظر  المناصب هذه مثل في التعيين
  :صلاحياته ومن تهار القر  المنفذ هو والمدير راالقر  مركز يعتبر الذي الإدارة مجلس من أدنى موقع في وضع قد العام والمدير

 .المستخدمين على السليمة السلطة وممارسة بينها المهام وتوزيع المصالح في العمل تحديد - 
 .للتعيين أخرى طريقة تتقرر لم والتي الصندوق في التابعة العمل مناصب في تعيين -
 .الإداري التسيير حصيلة على سنوية تقارير إعداد -
 .الوطني باالتر  عبر الموجودة اللامركزية الهياكل مسؤولي إلى وإمضاءه سلطاته بعض مسؤوليته تحت تفويض -

ت كاتا الاشتر  جداول عن الفصلية التقارير وإعداد نيةاالميز  ريرتقا الإدارة مجلس على بعرض العام المدير يقوم  والضما
 .الديون على للمحافظة المتخذة العينية والتأمينات

 للصندوق العام المدير يمثل والنفقات، داتاالإير  أوامر ويصدر ونفقاته الصندوق داتاإير  بصرف الأمر يعتبر كما        
 أو الدعوات كتلبية المدنية الحياة أعمال جميع في يمثل كما فيه، طرفا الصندوق يكون عزا ن وقوع حالة في العدالة أمام

 الأمر واقع في أنه إلا المدير، ا يتمتع التي والمهمة الواسعة الصلاحيات من لرغم ولكن الملتقيات، أو الندوات في المشاركة
 رة،االوز  تار اقر  بتنفيذ يقوم أخرى جهة ومن جهة، من الإدارة لسمج في المتمثلة التداول هيئة تار القر  منفذ مجرد إلا هو ما

 .الرقابة لازدواجية يخضع فهو

ت 2-  وظائفها تمارس العاصمة، ئرالجز  المتواجد للصندوق المركزي المقر مستوى على المركزية الإدارة تقع :المركزية المدير

ت من وتتألف الوصية، لطةوالس الإدارة مجلس رقابة وتحت العام المدير فاإشر  تحت  راالقر  من 3  المادة حسب مدير
 :وهي الذكر السالف

                                                 
  .01ص، 2006 ديسمبر،، 32 عن البطالة، الجزائر، العدد ينللتام نيعن البطالة، نشاطات ومهام، النشرية الشهرية للصندوق الوط ينللتام نيالصندوق الوط )1( 
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 .والمنازعات والتنظيم الأداء مديرية -
 .المالية العمليات مديرية -
 .العامة الإدارة مديرية -
 .مجاوالبر  ساتاالدر  مديرية -

ت  -3  والسريع الصحيح تسديدال في البطالة عن للتأمين الوطني للصندوق الأساسية المهمة تتمثل :الجهوية المدير

  .الجهاز وجود من الأساسية الغاية وهو له المساعدة وتقديم البطال لتعويضات
 ويجب .مركزية لا ومحلية جهوية وكالات بواسطة المؤمنين إلى التقديمات إيصال فينبغي المركزية، السلطة مهام كانت ومهما

 المالية لإدارة تم أقسام عدة المكاتب هذه تتضمن أن يجب كما للبلد، داريالإ التقسيم حسب المكاتب هذه تتوزع أن
 .كاتا والاشتر 

 ،188-94  المرسوم من السادسة المادة بموجب الجهوية الوكالات إنشاء على للصندوق الداخلي التنظيم نص وقد    
 الأداء بفرع مكلف أحدهما مسؤولين بمساعدة لةللوكا امدير  منهم كل سأيتر ،  راالقر  من التاسعة والمادة الذكر السالف
 .جهوية وكالة 13 الوطني ستوىالم على حاليا وتوجد المحاسبة، المالية لعمليات مكلف والأخر

ت  -4  أو دائمة بصفة المحلية المكاتب إنشاء إمكانية على الذكر السالف راالقر  من 11 المادة نصت كما :المحلية المدير

قتر  العام المدير من رابقر  ذلك ويكون الجهوية، كالاتالو  تتبع مؤقتة  مهام لتسهيل وذلك الجهوي، المدير من حا و
ا الصندوق تدخل آليات تفعيل في هاما ادور  تلعب فالوكالات الصندوق،  المركزية الهيئات بين اتصال حلقة تشكل لكو

ئن،   :مختصر بشكل للصندوق التنظيمي الهيكل تي ما وفي قاتوملح محلية فروع إلى لإضافة محلية وكالة 48 وتوجد والز

  البطالة عن للتأمين الوطني للصندوق التنظيمي الهيكل :01 الشكل

  
  

  
  
  
  

  
  
  

 البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق :المصدر

 العامة المديرية

ت الجهوية  المدير

 الوكالات المحلية

 الفروع والملحقات

ت المركزية  المدير

 مديرية
 الأداءات
 والتنظيم

 والمنازعات

 مديرية
 العمليات

 المالية

 مديرية
 الإدارة
 العامة

 مديرية
 الدراسات
 والبرامج
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 الإطار الإجرائي للاستفادة من جهاز الدعم  :المطلب الثاني
للتامين عن البطالة عدة مجالات اقتصادية يتم من خلالها دعم المستفيدين من هذا الجهاز وفق  للصندوق الوطني      

  شروط معينة.

  الات النشاط المقررة : مجولالفرع الأ
  :الصندوق الوطني للتامين على البطالة نوجزها فيما يليالنشاطات الممولة من طرف  هناك العديد من   

ستثناء نشاط إعادة كافة نشاطات الإنتاج والخدما -  ت مثل النقل، الخدمات، اشغال عمومية، صناعة ومهن حرة 
 البيع دون تحويل المنتوج.

ت الجنوب اكافة  -  لنشاطات المستحدثة في قطاعات الفلاحة والصيد البحري والري او في المناطق الخاصة (ولا
 والهضاب العليا).

 مكاتب جماعية وقرض الكراء. المتنقلة،مثلة في الورشات بعض الأنشطة الجديدة الممولة من طرف الصندوق مت - 

  ومراحل تكوين المشروع شروط الاستفادة من الجهازالفرع الثاني: 

  شروط الاستفادة: -1
قام جهاز دعم استحداث النشاطات بدعم الشباب البطال في خلق مشاريع ونشاطات ومؤسسات مصغرة وتوسيعها      

لمرسوم  سي رقم  2019فبراير  2المؤرخ في  58-19التنفيذي رقم وفقا لشروط محددة   514-03والذي يعدل المرسوم الر

 2003ديسمبر  30المؤرخ في 
 55و  30 ما بين أصحاب المشاريع، البالغينالذي عدد شروط الإعانة الممنوحة للبطالين  )1(

   :سنة والمتمثلة في
  .سنة من العمر 55و 30ما بين  المشاريع ابأن يبلغ كل شخص يستوفي الشروط عمر البطالين أصح - 
  أن يكون من جنسية جزائرية. - 
  ألا يكون شاغلا منصب عمل مأجور عند إبداعه طلب الإعانة. - 

 بصفة طالب شغل أو أن يكون مستفيدا من (ANEM) أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل - 
  ة.تعريض الصندوق الوطني للتأمين عن البطال

لنشاط المراد القيام به. مؤهل يمتلكأن  -    مهني أو ملكات معرفية ذات الصلة 
  أن يكون قادرا على رصد إمكانيات مالية كافية للمساهمة في تمويل مشروعه. - 
  عشر شهرا على الأقل. اثنيالا يكون قد مارس نشاطا لحسابه الخاص منذ  - 

  .وان إحداث النشاطبير إعانة بعناألا يكون قد استفاد من تد - 
  

                                                 
ئق مقدمة من طرف الصندوق )1(    .و
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  مراحل تكوين المشروع لدى الصندوق الوطني للتامين عن البطالة: -2

عرض )، يwww.cnac.dz( عبر موقعه الإلكتروني :وايداع الملف عبر الأنترنيت الأولي المباشر : التسجيل2-1

  الفرع أو الوكالة المعنية.على المرشحين إمكانية إيداع الملف على مستوى  البطالة عن   الصندوق الوطني للتأمين

تحت تصرف كل شخص معني شبكة وكالاته البطالة لإيداع ملف إحداث النشاط، يضع الصندوق الوطني للتأمين عن   
  المتواجدة عبر كامل التراب الوطني. وفروعه

الذي  الملف ستلاملابتعيين الوكالة أو الفرع المختّص إقليميا   "Win Ensedjel" لأسج نب أييسمح تطبيق نظام      
 .يتكون من ملف اداري وتقني

 .المشروع وإعدادالفكرة  ج: نض2-2

إحداث  طيلة مسار  صاحب المشروع، في مد البطالةن المرافقة التي تضمنها مصالح الصندوق الوطني للتأمين عن تكم     

  .والتكوين  والتوجيهات والنصائحلمعلومات  ،النشاط

أساسا حول الجوانب  المشروع تتمحور وصاحبم برمجة مقابلات فردية بين المستشار المنشط خلال ذات المرحلة، يت    
  :ـالتي تتعلق بـ

  السوق مقارنة مع النشاط المراد القيام به،  -
  عناصر المشروع التقنية، - 
  عناصر المشروع المالية. - 

 ،كلةياله في  الإسهام على صاحب المشروع ينتعمشروعه، ي اقتصادية، ولإنجاحبمثابة دراسة تقنية  هذه العناصر تعد    
  .الاقتصاديةعليه تقديم جميع المعلومات التكميلية اللازمة لتشكيل الدراسة التقنية  وينبغي

لعرض  الاستعدادسبيل المراجعة، يستوجب على صاحب المشروع  وعلى، الاقتصاديةفور إتمام الدراسة التقنية       
  والتمويل. والاعتماد الانتقاءلجنة عليه أمام  والدفاعمشروعه 

  شط.لمنرافق صاحب المشروع مستشاره اعند هذا العرض، يُ      

 والتمويل. والاعتماد الانتقاءلجنة   المشروع من طرف دراسة :2-3

تمعة على مستوى كل  والتمويل الاعتمادو  الانتقاءطرف أعضاء لجنة  من  المشاريعالبطالين ذوي  استثماراتدرس ت  ا

هذه اللجنة مدير الوكالة الولائية للصندوق  يترأس ،ضروري  هذه اللجنة أمام  المشروعالبطال صاحب  رحضو  ،ولائيةوكالة 

  تتكلف بــ: وهيالوطني للتأمين عن البطالة 
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  ة،دوق المختصالمشاريع المقدمة من طرف ذوي المشاريع بتأطير من مصالح الصن دراسة- 

  تمويل المشروع. رأي حول توافق، نجاعة و إعطاء- 

  .تكوين البطالين ذوي المشاريع :2-4  

لفائدة البطالين ذوي المشاريع  عن البطالة صص تكوين قصير المدى من طرف مصالح الصندوق الوطني للتأمينيخ     

م  مبغرض تحسين قدرا   في مجال تقنيات تسيير المؤسسة المصغرة. ومؤهلا

 استدعاءيتم   ، حيثتلقين صاحب المشروع التقنيات القاعدية لتسيير مؤسسة مصغرة حيث ان هدف التكوين هو      

للعمال غير  الاجتماعي)، الضرائب، الصندوق CNAS(  الاجتماعية(الصندوق الوطني للتأمينات خارجيين متدخلين 
م،  بحقوقهم  المشاريعلإعلام البطالين ذوي  إلخ)، ك)، البنو CASNOS(الأجراء  شهادة المشاركة  ميسلت ميت اوبعدهوواجبا

  من التكوين. الانتهاءلصاحب المشروع عند 

 .إيداع ملف التمويل البنكي: 2-5
الوطني   على صاحب المشروع تقديم الملف بحيث تقوم مصالح الصندوقعينل على تبليغ الإقرار البنكي، يتلأجل الحصو    

  تمويل المشروع.للتأمين عن البطالة بتحويل الأصلي إلى البنك المعينّ ل

ملفه الخاص  استكمالالمشروع    على البطال صاحبينالتمويل، يتع ولأجلبمجرد الحصول على تبليغ الإقرار البنكي،    
  .القرض استيفاءعلى ممثل ص.و.ت.ب إيداع ذات الملف لدى الوكالة المصرفية لأجل  ، ويتعينلتمويل

  البنكيالإقرار   ة في شكل مساعدة مالية إضافية بمبلغ يقُدر(سلففائدة يتم إيداع طلب منح القرض بدون       

وي النشاط المستقر المراد إنجازهو دج، ي500.000.00ـ ــــب   صص هذا القرض بدون فائدة،يخو  جه للتكفل بكراء محل 
لمقر ا  من ذات القرض كل صاحب مشروع يقوم بتمويل ستثنى، ويلكراء محل إيواء معدات صاحب النشاط استثنائيا،

  فقط.  الاجتماعي

مالية ، من إعانة الاقتضاءعند   ،الاستفادةكن للبطال صاحب المشروع الذي ليست له قدرات مالية لكراء محل يم     
معدات  لإيواء دج500.000.00 ــــمحدد ب ،(PNR/LO) محلقرض بدون فائدة لكراء  سمعرف إضافية مقررة لهذا الغرض ت
  د تقديم صاحب المشروع تبليغ الإقرار البنكي.إنتاج النشاط المستقر بمجر 
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 .تمويل المشروع: 2-6

فتوح لذات الغرض في هذه المرحلة، يباشر صاحب المشروع في تسديد مبلغ إسهامه الشخصي في الحساب التجاري الم     
ئق لمصالح الصندوق الوطنيي، بعدها الدفع  محلينلدى البنك المع البطالة عن   للتأمين سلم البطال صاحب المشروع الو

  لتكوين ملف القرض دون فائدة.

ئق المؤلفة لملف السلفة غير المكافأة، تقوم مصالح الصندوق الوطني للتأمين     عداد دفتر البطالة عن  بعد تسليم الو
يتم توقيعها من طرف مرحلة إنجاز المشروع التي  في الجبائية الامتيازاتمنح  ومقررالسلفة غير المكافأة  واتفاقيةالأعباء 

  .الوكالة الولائية معا ومديرصاحب المشروع 

التجاري الخاص  في الحساب البطالةعن   فور تسديد السلفة غير المكافأة من طرف مصالح الصندوق الوطني للتأمين        
  باشر البنك بدوره في تسديد القرض البنكي المخصص له.بصاحب المشروع، ي

 :إنجاز المشروع:2-7  

  طلبية التجهيزات و/أو المعدات 2-7-1  

القرض المبرمة  اتفاقية من البطالة نسخةعن  مشروط بتقديم لدى الصندوق الوطني للتأمين  %10بنسبة التحويل إذن     

 د هذه العملية بتسليم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة إذن التحويل بنسبةتتجس  ،بين البنك وصاحب المشروع

سلم البنك المعني لصاحب المشروع صك أو صكوك ي، وأخيرا بتقديم طلبيته لدى مورد أو عدة موردينيسمح له  10%
  المورد أو الموردين مرفقة بتأمين. سممحررة 

  وتركيبها والأجهزةالمعدات  اقتناء  2- 2-7

فيها الخاصيات المفصلة  رشاالتي ي  المشروع بتقديم شهادة الجاهزية لفائدة صاحب  %90 يتم تسليم إذن التحويل بنسبة   
المورد أو  سمالبنك المعني لصاحب المشروع صك أو صكوك محررة  بعدها يُسلم اقتناءهاللتجهيزات و/أو المعدات الواجب 

  الموردين مرفقة بتأمين.

في إجراء متابعة  شهرا، تبُاشر مصالح الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة عشر ثنتيخلال مرحلة الإنجاز هذه المحددة     
شهر   في غضون وهذا، يجب إبرام رهن الحيازة لدى موثق بتقديم الفواتير النهائيةو  المنجز المشروع  متقدبغرض التثبت من 

  والمعدات.التجهيزات  استلاممن يوم  ابتداء، واحد
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  والتزامات صاحب المشروع النشاط  انطلاق 2-8 

 الامتيازات لاستفادة منلمؤسسة المصغرة يسمح لصاحب المشروع نشاط ا ءبد :ومتابعته النشاط انطلاق 1- 2-8

للحصول على مقرر  استمارة)(طلب لأجل ذلك، يتعينّ على صاحب المشروع إيداع ، المشروع استغلالالجبائية في مرحلة 
  المشروع. استغلالالجبائية في مرحلة  الامتيازاتمنح 

الغاية منها هو الحفاظ النشاط، هذه العملية فور بدء  متت، صمشخمسعى إلزامي عد بمثابة ت تي بعدها المتابعة التيلتأ     
 تضمن المصالح المختصة التابعة للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة حيث ديمومتها المصغرة وضمانعلى نشاط المؤسسة 

على  المشروع، ويجب استغلالخلال السنوات الثلاثة الأولى من وتوجيهات، في صيغة نصائح  وبيداغوجياتقنيا  دعما
ئق اللازمة التي  صاحب المشروع أن يضع تحت تصرف المستشار المكلف بمتابعة مرحلة   بعد إحداث النشاط جميع الو

  .تسمح له بتحليل تسيير المؤسسة المصغرة
أو معدات جديدة  تجهيزات اقتناءمن خلال  والخدماتيرمي توسيع النشاط أساسا، إلى تحسين قدرات إنتاج السلع     

، فإن اللجوء إلى مشروع حللتوضي .والشغلرة للثروة دوسيع النشاط أساسا، النشاطات المت صيخ .السوقلتلبية متطلبات 
توسيع النشاط إلى تقويم مصالح الصندوق  استثماردراسة طلبات  عترج .النشاطاتتوسيع النشاط غير مفتوح لجميع 

مناصب شغل، خلق الثروة، طبيعة النشاط  ثخذ في الحسبان بعض المعايير كإحدا البطالة الذي للتأمين عنالوطني 
 وموقعه.

  :صاحب المشروع التزامات 2- 2-8

الوطني للتأمينات  والصندوق (CASNOS) الإجراءللعمال غير  الاجتماعي: الصندوق الاجتماعيإزاء هيئات الضمان  - 
  .الاشتراكات تحيين) (CNAS) الاجتماعية

  .)جبائية تصريحات(لضرائب اإزاء إدارة  - 

 البنك.تسديد القروض الممنوحة من طرف  - 
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  والشكل الموالي يوضح مراحل تكوين المشروع  

 صندوق الوطني للتامين عن البطالة: مراحل تكوين المشروع لدى ال02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  
  

  - كالة برج بوعريريجو  -المصدر: من إعداد الطالبين بناء على معلومات مقدمة من طرف الصندوق 

  المطلب الثالث: الامتيازات الممنوحة وصيغ التمويل

  الامتيازات الممنوحة لصاحب المشروع: :1
  تتمثل الامتيازات الممنوحة لصاحب المشروع في ثلاث امتيازات رئيسية وهي:

  :البطالةالامتيازات الممنوحة من طرف الصندوق الوطني للتأمين على : 1-1

 والتي تتغير حسب المبلغ الصندوق يمنحها  «Prêt non rémunéré»بة السداد بدون فوائدجافأة واسلفة غير مك - 
   .الإجمالي المشروع

يمنحها الصندوق في  «Prêt non rémunéré véhicule atelier» بة السداد بدون فوائدجسلفة غير مكافأة تكميلية وا - 
ء من أجل اقتنا دج 500 000حالات خاصة، تقدر مبلغ  ء ورشة متنقلة لممارسة نشاطات في مجال الترصيص، كهر

روض بصفة خاصة للبطالين قالعمارات، التدفئة، التبريد، تركيب الزجاج، دهن العمارات وميكانيك عامة، تمنح هذه ال
 حاملي شهادات التكوين المهني.

يمنحها الصندوق في  «Prêt non rémunéré véhicule atelier» بة السداد بدون فوائدجسلفة غير مكافأة تكميلية وا - 
  دج. 500 000بمبلغ كراء محل من أجل ممارسة نشاط إنتاج السلع والخدمات، تقدر  حالة
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يمنحها الصنـدوق  «Prêt non rémunéré cabinet groupé» سلفة غير مكافأة تكميلية واجبة السداد بدون فوائد - 
جماعية تخص  دج، من أجل كراء محل موجه لإنشاء مكاتب1000 000لحاملي الشهادات الجامعية، لا تتجاوز ملغ 

 .الخ...النشاطات التالية: مكاتب طبية، خبرة في المحاسبة، 
  .ة مالية شخصية ضئيلةهممسـا - 
 مرافقة شخصية من طرف منشط (مستشار)، تتم عبر الاستشارة والمساعدة طيلة مرحلتي الإنجاز وبعث المشروع. - 

 )1(: الممنوحة من طرف البنك الامتيازات: 1-2

حداث أو توسيع النشاطات التي تمنحهم       يستفيد البطالون من تخفيض في نسب فائدة قروض الاستثمارات الخاصة 
ها الـبنوك والمؤسسـات المالية، ولقد كان هذا التخفيض يقدر بـ  من المعدل الذي تطبقه البنوك  % 100ليصل إلى % 60إ

  .لية على الاستثمارات المنجزة في كل قطاعات النشاطوالمؤسسات الما

المشروع كما ا يتمتع صاحب المشروع بمجموعة من المزا الجبائية تخص كل المراحل التي يمر  الامتيازات الجبائية: 1-3

 يلي:

 )2( :الامتيازات الجبائية الممنوحة في مرحلة الإنجاز: 1- 1-3

 الرسوم الجمركية على التجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز المشروع.من  % 5تطبيق معدل مخفض بنسبة  - 
 .الإعفاء من حقوق نقل الملكية على الاقتناءات العقارية المخصصة التي تدخل في إطار إنشاء مشروع صناعي - 
سيس الشركات -    .الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود 

 وتتمثل في: وحة في مرحلة الاستغلالنمالامتيازات الجبائية الم: 2- 1-3

سنوات عندما تنجز في مناطق  10حسب موقع المشروع، لمدة  ،(Taxe Foncière) )3(الإعفاء من الرسم العقاري - 
المناطق المذكورة  سنوات في المناطق الأخرى غير 3سنوات إذا كانت النشاطات منجرة في مناطق الترقية، ولمدة  6الجنوب، 

 .سابقا
سنوات حسب موقع المشروع ابتداء  10سنوات أو  6سنوات،  3لمدة  (IFU) فاء كامل من الضريبة الجزافية الوحيدةإع - 

ريخ استغلاله.   )4( من 
  موظفين بعقود غير محددة 3 كما تمتد فترة الإعفاء إلى سنتين إضافيتين عندما يقوم المستثمر بتشغيل - 

 (Contrat à durée indéterminée)  

                                                 
سي المؤرخ في02المادة  )1(  ت الممنوحة للبطالين البالغين 10 الصادر في العدد 2019فيفري  02 ، المرسوم الر   من الجريدة الرسمية الذي يحدد شروط الإعا
  سنة. 50و 30سنة بدلا من  55و 30ما بين  

  معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتامين عن البطالة وكالة برج بوعريريج. )2( 

  .، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة4-252المادة  )3( 

  معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتامين عن البطالة وكالة برج بوعريريج. )4( 
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من المبلغ المنصوص عليه والمقدر  %50 المستثمر (شخص طبيعي)، يبقى مدين الحد الأدنى للضريبة الموافقة لـنسبة أما- 
 لسنة لكل سنة مالية مهما كان رقم الأعمال المحقق. جد  10000

  :بعد الانتهاء من فترة الاعفاء: 3- 1-3

لتوجه تدريجيا يستفيد المستثمر البطال من تخفيضات في الضرائب، حيث تبدأ-  نحو دفع الضرائب  المؤسسات المصغرة 
 في السنة الثالثة %25في السنة الثانية،  %50في السنة الأولى،  %70بشكل تصاعدي كالتالي: تخفيض قدره 

.أ إلا أن هذه الإعفاءات لا تبر    المؤسسة أو صاحب الشروع من التزامات التصريح الجبائي بمراعاة الآجال المحددة قانو

  : التركيبة التمويلية للمشاريع:2
ت الاستثمار لدى الصندوق الجدول التالي   :يوضح مستو

ت التمويل): 2الجدول رقم (  الثلاثي في الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة مستو
 القرض البنكي المساهمة الشخصية )CNACالقرض بدون فائدة ( قيمة الاستثمار المستوى

 % 70 % 1 % 29 دج5.000.000حتى  المستوى الأول

 الثانيالمستوى 
دج إلى 5.000.000من 

 دج10.000.000
28 % 2 % 70 % 

ئق مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة.المصدر:  لاعتماد على و   من إعداد الطالبين 

الإجمالي للاستثمار عندما يقل من المبلغ  %1يقوم المستثمر بمساهمة شخصية تقدر ب المستوى الأول للاستثمار:  -1

 .أو يساويها ،ملايين دينار جزائري 5هذا الاستثمار عن 

كمساهمة للمشروع، وهذا عندما يفوق %2في هذا المستوى يقوم المستثمر بتقديم المستوى الثاني للاستثمار:  -2

 ملايين دينار.  10ملايين دينار جزائري ويقل عن 5الاستثمار 
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  :خلاصة

 مجموعة إلى التطرق تم حيث والمتوسطة، الصغير للمؤسسات النظري الجانب إلى تطرقنا الفصل هذا خلال من       
 والشامل الدقيق المفهوم حول واضح اختلاف هناك أن وتبين والمتوسطة الصغيرة لمؤسسات المتعلقة التعاريف من مختلفة

 متنوعة بخصائص والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حظيت التعريف كما تحديد في المستخدمة المعايير تعدد عن تج وهذا لها،
ا  من للعديد والاجتماعي الاقتصادي النشاط تنمية في لعبته الذي المهم للدور انظر  الكبيرة المؤسسات من غيرها عن ميز
 .الدول
 وطبيعة العمل ومجال اتوجهه أساس على أشكال، عدة إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات صنفت هذا على وبناء     

ا ا إلا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خذها التي الأهمية رغم أنه استخلصنا القانوني كما والشكل منتجا  مجموعة تواجه أ
ت المشاكل من ا تعيق التي والصعو   .الاقتصادي النمو عجلة دفع في ومساهمتها العمل على قدر
 الصغيرة المؤسسات لتمويل داعمة هيئة يعد الذيي للصندوق الوطني للتامين عن البطالة وتطرقنا أيضا إلى الجانب النظر     

 من المشاريع أصحاب فقةاومر  ودعم تشجيع خلال من البطالة نسبة تقليص إلى يهدف فهو وتطويرها، وتنميتها والمتوسطة
   .الثلاثي التمويل تركيبة وضع خلال

 مصغرة مؤسسات إنشاء دف البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق يطرحها التي ةالتمويلي الصيغ مختلف إلى وتعرضنا    
  .المصغرة للمؤسسات الإنتاجية القدرة لتوسيع ،لها يقدمها التي الامتيازات مختلف وكذا
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  تمهيد:
  والاهتمـام الاقتصـاد تنويـع الى دف والـتي الاصـلاحات مـن بمجموعـة الاخـيرة السـنوات في الجزائـر قامـت

في شتى  ا يسـتهان لا ماليـة مـوارد تـوفير مـن تمكنهـا الاصـلاحات هاتـه، المحروقـات قطـاع خـارج المشـاريع بمختلـف
 القـروض علـى الحصـول صـعوبة رأسـها وعلـى ترقيتهـا سـبيل في تقـف التي العراقيل على القضاء تم مـا اذالقطاعات 

  . المشاريع هذا مثل في الاستثمارات وتوسيع تطوير عدم الى ىما أد وهـذا المصـرفية
  سياسـتها لتنفيـذ هيئـات شـكل في ترجمـت والـتي الـبرامج مـن مجموعـة بتسـطير تقـوم الدولـة جعـل الوضـع هـذا

  مـن معينـة نسبة تمويل في تساهم والتي البطالة على للتأمين الوطنية كالوكالة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التنموية
 الصـغيرة المؤسسـات لقطـاع الداعمـة الأجهزة أهم من البطالة على للتأمين الوطني الصندوق و يعتبر المؤسسات

  . وتمويلها ومتابعتها انشاءها في مساهمتها خلال والمتوسـطة من

  :مبحثين إلى الثاني الفصل في تطرقنا لهذا    

الممولة من طرف الصندوق  2021إلى غاية  2012من سنة  خلال الفترة: تطور البرامج التمويلية  المبحث الاول

  .واليد العاملة التي تشغلها حسب قطاع النشاط

  .البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق تمويل من مستفيد استثماري مشروع حالة دراسة: الثاني المبحث
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 طرف من الممولة 2021 غاية إلى 2012 سنة من خلال الفترة التمويلية البرامج تطور:  الاول المبحث

  :النشاط قطاع حسب تشغلها التي العاملة واليد الصندوق

  تمهيد:

من  )2021الى غاية  2012(الاخيرة  العشرة تم التطرق في هذا المطلب الى تطور البرامج التمويلية للسنوات
احدى  والبالغ  عددها  حسب كل قطاع من القطاعات طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة برج بوعريريج

 توزيعو  النشاط وقطاع الشغل مناصب عدد وكذا الجنس حسبو  الممولة المشاريع) قطاع موزعة حسب 11عشر (
 النشاط قطاع حسب لتسديد تقوم التي المؤسسات عددو التمويل  سنة و الجنس و المنطقة حسب الممولة المشاريع

لجداول والاعمدة البيانية.  مستعينا في ذلك 

  المطلب الأول: توزيع المشاريع الممولة من طرف الصندوق

 توزيع المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب الجنس وكذا عدد مناصب الشغل وقطاع النشاط الفرع الأول:

  .2021الى  2012من سنة  خلال الفترة

يحاول الصندوق الوطني للتامين عن البطالة وكالة برج بوعريريج ان تكون المشاريع الممولة موزعة على كافة القطاعات     
ا طلبا في السوق المحلية والجدول  الاقتصادية من أجل خلق توازن وحركية خصوصا في القطاعات التي تشهد منتجا

  .2021الى  2012التالي يوضح توزيع المشاريع حسب كل قطاع من سنة 

توزيع المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب الجنس وكذا عدد مناصب الشغل وقطاع ): 03الجدول رقم (

  :النشاط

 قطاع النشاط

 الجنس
موع  ا

 نساء رجال
عدد 

المؤسسات 
 الممولة

عدد مناصب 
 الشغل

عدد 
المؤسسات 

 الممولة

عدد مناصب 
 الشغل

عدد 
المؤسسات 

 الممولة

مناصب عدد 
 الشغل

 النسبة المئوية

 %20,46 893 486 104 47 789 439 الخدمات

 %17,26 607 410 6 4 601 406 نقل البضائع

 %16,25 679 386 72 35 607 351 الفلاحة

 %15,54 858 369 209 86 649 283 الصناعات التقليدية

 %13,81 835 328 113 46 722 282 الصناعات
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البناء و الأشغال 
 العمومية

220 543 3 9 223 552 9,39% 

 %3,96 183 94 0 0 183 94 نقل المسافرين

 %2,06 87 49 37 20 50 29 المهن الحرة

 %0,88 51 21 0 0 51 21 الصيانة

 %0,38 21 9 0 0 21 9 الري

موع  %100 4766 2375 550 241 4216 2134 ا

ئق داخلية مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة لمصدر: ا لاعتماد على و من إعداد الطالبين 

  برج بوعريريج.

  توزيع المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب الجنس وكذا عدد مناصب الشغل وقطاع النشاط: )03لشكل رقم (ا

 

  03 رقم الجدول في المبينة المعلومات على بناء الطالبين اعداد من :المصدر

 تصدرها ) قطاع11احدى عشر ( هي الممولة المشاريع شملتها التي القطاعات عدد أن نجد الجدول خلال من
الخدماتي  بطابعها تتميز التي المنطقة طبيعة الى راجع وهذا مشروعاي  %20.46 نسبةب 486 جماليالخدمات  قطاع

 في الولاية داخل الحرفيين من كبير عدد لوجود وهذا مشروع%17.26 بنسبة 410 بعدد نقل البضائع قطاع يليهثم 
الات شتى  بنسبة 386يليها قطاع الفلاحة في المرتبة الثالثة بعدد ، الخ... والتلحيم والخراطة والترصيص النجارة مثل ا

 مستثمرات في تتمثل المشاريع اغلب و الفلاحي بطابعها تتميز التي المنطقة طبيعة الى راجع وهذامشروع 16.25%
 لوجود وهذا  مشروع %15.54 بنسبة 369 بعدد الصناعات التقليدية قطاع ،يليه،والدواجنوالاغنام  الابقار لتربية
الات شتى في الولاية داخل الحرفيين من كبير عدد  قطاع من لرغم،الخ... والتلحيم والخراطة والترصيص النجارة مثل ا

0
100
200
300
400
500

220

439

9

282 283

21

351

29

406

94

3 47
0 46 86

0 35 20
4 0

الجنس رجال

الجنس نساء

  3شكل 
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 %13.81 نسبةب ممول مشروع 328 بعدد امسةالخ المرتبة يحتل انه الا المحلية الاقتصادات في هاما دورا يلعب الصناعة
 في الناشئة للمؤسسات لنسبة النجاح فرص قلص امم مجلات عدة في استثمرت المنطقة في كبرى شركات لوجود وذلك

ال هذا  نوعية خلال من وجودها الصندوق طرف من الممولة المؤسسات اثبتت المنافسة هذه من لرغم لكن ا
 قطاع نجد،%09.39 بنسبة بنسبة مؤسسة 223 بعدد والبناء العمومية الاشغال قطاع نجد ،بعدها، المقدمة مشاريعها

ت في الأولى المراتب احتلاله من فبالرغم %03.96 بنسبة ممول مشروع 94السابعة بعدد في المرتبة  النقل  فتح بدا
 هذه طرف من التسديد ضعف و واضحة خطط وجود عدم وكذا التشبع في تتمثل لأسباب و انه الا الصندوق

لرغم انه حيث ,% 02.06بنسبة مشروع 49 بعدد الحرة المهن .لها الدعم تجميد تم المؤسسات  هذا أهمية من و
 النوع هذا لطالبي نقص الملاحظ من اننا الا القاعدية الهياكل قوة على لأساس يعتمد الذي للاقتصاد لنسبة القطاع

ال هذا في المشاريع لقلة وذلك المؤسسات من  وتجميد 2015 سنة منذ التقشف سياسة الجزائرية الدولة انتهاج بعد ا
خير وفي الأ% 0.88 بنسبة 21 ثم القطاع الذي يليه قطاع الصيانة بعدد  العمومية الاشغال قطاع في المشاريع معظم

  مشاريع نتيجة انعدام المسطحات المائية.% 0.38 بنسبة 9قطاع الري بــــ 
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  .2021الى  2012من سنة خلال الفترة خلال الفترة  المؤسسات الممولة حسب البلدية وقطاع النشاط الفرع الثاني:

  توزيع المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب البلدية وقطاع النشاط.): 04الجدول رقم (

 البلدية
 قطاع النشاط

موع الأشغال  البناء و ا
 العمومية

 الصناعات الري الخدمات
الصناعات 

 التقليدية
 نقل المسافرين نقل البضائع المهن الحرة الفلاحة  الصيانة

 966 49 143 37 6 14 202 160 5 255 95 برج بوعريريج
 169 4 24 2 24 1 30 27 1 33 23 رأس الوادي

 120 2 13 0 40 1 12 19 1 26 6 مجانة
 116 1 20 3 18 0 18 25 0 18 13 برج الغدير

 103 1 18 1 24 1 14 21 0 19 4 اليشير
 79 3 12 1 34 0 8 6 0 10 5 الحمادية
 77 3 21 1 26 0 5 4 0 13 4 حسنــــاوة
 69 6 11 0 19 0 12 11 1 5 4 المنصورة
 64 1 13 0 10 2 11 10 0 11 6 العناصر

 61 1 15 1 16 0 1 4 0 18 5 خليل
 57 2 24 0 18 0 1 1 1 7 3 دحمانأولاد 
 50 4 11 0 8 0 8 9 0 6 4 بليمور
 43 1 7 0 17 0 4 1 0 8 5 المهير

 40 1 5 0 24 0 0 0 0 5 5 عين تسرة
 32 3 12 0 3 0 3 0 0 5 6 العش

 29 1 6 0 4 1 5 4 0 6 2 سيدي أمبارك
 27 0 5 0 5 0 4 4 0 5 4 بئر قاصدعلي
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 26 0 7 0 9 0 0 3 0 3 4 غيلاسة
 24 0 4 0 9 0 4 1 0 3 3 بن داود
 23 2 1 0 9 0 4 3 0 1 3 الرابطة
 23 0 3 0 7 0 3 2 0 5 3 القصور

 22 1 11 0 4 0 2 2 0 2 0 برج زمورة
غروت  22 0 4 1 6 0 1 3 0 4 3 عين 

 20 2 3 1 4 0 2 1 0 4 3 تسامرت
 20 0 1 1 9 0 3 1 0 3 2 تيكستار

 17 1 1 0 11 0 0 1 0 1 2 أولاد براهم
 16 2 2 0 8 0 1 1 0 1 1 ثنية النصر

 15 1 4 0 0 0 5 2 0 3 0 الجعافرة
 12 1 1 0 7 0 2 0 0 1 0 القلة
 12 1 1 0 3 0 0 0 0 4 3 الماين

 10 0 4 0 3 0 1 0 0 0 2 أولاد سيدي إبراهيم
 5 0 2 0 0 1 1 0 0 1 0 تقلعيت

 3 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 حرازة
 2 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 تفرق

 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 جندل
موع  2375 94 410 49 386 21 369 328 9 486 223 ا

ئق داخلية مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة برج بوعريريجالمصدر:  لاعتماد على و   من إعداد الطالبين 

ت الولاية ويرجع ذلك إلى الكثافة  116بـ ثم بلدية برج غدير  169بـ تليها بلدية رأس الوادي  966نلاحظ أن عدد المؤسسات الممولة في بلدية برج بوعريريج  قي البلد أكبر من 
ت الأخرى.السكانية  لبلد ت مقارنة    ذه البلد
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  .2021الى  2012من سنة خلال الفترة  المؤسسات الممولة حسب الجنس والبلدية الفرع الثالث:

  .حسب الجنس والبلديةتوزيع المشاريع الممولة من طرف الصندوق ): 05الجدول رقم (

 البلدية
 الجنس

موع  ا
 نساء رجال

 966 122 844 برج بوعريريج
 169 24 145 رأس الوادي

 120 11 109 مجانة
 116 17 99 الغديربرج 

 103 15 88 اليشير
 79 2 77 الحمادية
 77 4 73 حسنــــاوة
 69 1 68 المنصورة
 64 10 54 العناصر

 61 0 61 خليل
 57 1 56 أولاد دحمان

 50 3 47 بليمور
 43 4 39 المهير

 40 4 36 عين تسرة
 32 0 32 العش

 29 1 28 سيدي أمبارك
 27 2 25 بئر قاصدعلي

 26 2 24 غيلاسة
 24 4 20 بن داود
 23 2 21 الرابطة
 23 1 22 القصور

 22 2 20 برج زمورة
غروت  22 1 21 عين 

 20 2 18 تسامرت
 20 2 18 تيكستار

 17 2 15 أولاد براهم
 16 0 16 ثنية النصر

 15 0 15 الجعافرة
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 12 0 12 القلة
 12 1 11 الماين

 10 0 10 أولاد سيدي إبراهيم
 5 0 5 تقلعيت

 3 1 2 حرازة
 2 0 2 تفرق

 1 0 1 جندل
موع  2375 241 2134 ا

ئق داخلية مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة برج بوعريريجالمصدر:  لاعتماد على و   من إعداد الطالبين 

  والبلدية. توزيع المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب الجنس): 04الشكل رقم (

  

  

 05رقم  الجدول في المبينة المعلومات على بناء الطالبين اعداد من :المصدر
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  4شكل 
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  .2021الى  2012من سنة خلال الفترة  المؤسسات الممولة حسب قطاع النشاط وسنة التمويل الفرع الرابع:

 من طرف الصندوق حسب قطاع النشاط وسنة التمويل. توزيع المشاريع الممولة): 06الجدول رقم (
موع 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 قطاع النشاط  ا

 486 5 2 6 4 3 21 57 113 115 160 الخدمات
 410 0 0 0 0 0 0 0 10 95 305 نقل البضائع

 386 15 20 13 9 18 69 52 86 28 76 الفلاحة 
 369 14 3 5 5 8 27 86 136 63 22 التقليديةالصناعات 
 328 14 7 15 12 3 13 56 55 58 95 الصناعات

البناء و الأشغال 
 العمومية

67 46 68 26 7 2 4 2 0 1 223 

 94 0 0 0 0 0 0 1 2 18 73 نقل المسافرين
 49 5 8 2 1 1 4 9 10 4 5 المهن الحرة

 21 2 1 0 2 0 3 2 1 8 2 الصيانة
 9 0 0 0 0 0 0 3 2 0 4 الري

موع  2375 56 41 43 37 35 144 292 483 435 809 ا
ئق داخلية مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة برج بوعريريجالمصدر:  لاعتماد على و   .من إعداد الطالبين 

  من طرف الصندوق حسب قطاع النشاط وسنة التمويل. توزيع المشاريع الممولة): 05الشكل رقم (

  

  
 06رقم  الجدول في المبينة المعلومات على بناء الطالبين اعداد من :المصدر
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وذلك لعدة أسباب  2015من خلال الجدول نلاحظ المنحى التنازلي لعدد المؤسسات الممولة ابتداء من سنة 
 من بينها:

  2015في سنة  أسعار البترول وكذا الأزمة العالمية انخفاض- 1
  2019الى  2016نة سمن  عجز الموازنة العامة- 2
  .التي انتهجتها الدولة التقشفسياسة - 3
ت . )19الأزمة الصحية العالمية (كوفيد- 4   والانتخا

من طرف المستثمرين المحتالين كما أن الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة قام بغلق المشاريع التي يمكن استغلالها 
لتمويل المقدم من طرف الصندوق وكما ذكر في  وهي المشاريع التي فيها إمكانية إعادة بيع الآلات التي يتم شراؤها 
السابق طلب الوكالة من طالبي المشاريع شهادات تؤلههم لتسيير مشاريعهم مما أدى الى رفض جل الطلبات ونقص في 

  ولة. عدد المشاريع المم

  .2021الى  2012من سنة خلال الفترة  قيمة التمويل حسب قطاع النشاط الفرع الخامس:

 قيمة التمويل حسب قطاع النشاط.): 07الجدول رقم (

 قطاع النشاط
قيمة المساهمة 

 الشخصية
 القيمة الاجمالية قيمة مساهمة البنك قيمة مساهمة الصندوق

 335,87 745 976 1 661,11 049 383 1 397,98 369 564 276,78 326 29 الخدمات

 833,98 996 958 1 356,16 879 370 1 000,10 192 52 477,72 925 35 الصناعات

 646,41 426 514 1 272,50 092 060 1 664,19 099 434 709,72 234 20 الفلاحة 

 267,18 485 460 1 560,77 835 021 1 954,99 336 415 751,42 312 23 نقل البضائع

 558,27 469 419 1 867,51 158 993 421,80 188 405 268,96 122 21 الصناعات التقليدية

البناء و الأشغال 
 العمومية

15 563 550,02 305 018 848,66 746 894 706,34 1 067 477 105,02 

 992,67 352 267 091,82 012 187 623,49 158 76 277,36 182 4 نقل المسافرين

 432,23 867 195 630,04 049 137 121,72 716 55 680,47 101 3 المهن الحرة

 730,67 966 88 337,88 259 62 312,05 283 25 080,74 424 1 الصيانة

 697,85 575 81 000,00 087 57 195,40 841 22 502,45 647 1 الري

موع  600,15 363 031 10 484,13 318 019 7 540,38 204 856 2 575,64 840 155 ا

ئق داخلية مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة برج بوعريريجالمصدر:  لاعتماد على و   .من إعداد الطالبين 
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  قيمة التمويل حسب قطاع النشاط. ):06( الشكل رقم

  

 07رقم  الجدول في المبينة المعلومات على بناء الطالبين اعداد من :المصدر

   على أكبر نسبة تمويل بقيمة ينالحائز  والقطاع الصناعي همنلاحظ أ قطاع الخدمات  07الجدول رقم من 
وهذا راجع لطبيعة المنطقة النشيطة التي دج على التوالي  833,98 996 958 1و ج د 335,871 745 976

نقل البضائع ثم يليها قطاع دج  646,41 426 514 1تعتبر قطب صناعي، ثم يليه القطاع الفلاحي بقيمة تقدر
ثم دج  558,27 469 419 1الصناعات التقليدية بمبلغدج ثم قطاع  267,18 485 460 1بـ  بقيمة تقدر

وهذا لأن الصندوق الوطني قام بتجميد دج  105,02 477 067 1 يليها قطاع الاشغال العمومية والبناء بقيمة
  من المشاريع التي لاقت إقبالا و طلبا كبيرا من طرف البطالين.التمويل للقطاعات المشبعة كقطاع النقل وغيرها 

ريخ انشاء الجهاز على النحو التاليبين المساهمين فقد عرفت تغيرات عديدة  تمويل المشروعنسبة  أما بخصوص   :منذ 

  نسبة تمويل المشروع بين المساهمين ):08الجدول رقم (

  السنة
  القيمة الاجمالية

  للمشروع

نسبة مساهمة 

  صاحب المشروع

نسبة مساهمة 

  الصندوق

نسبة مساهمة 

  البنك

20101  
  %70  %25 %5  مليون دج 5أقل من 

  %70  %20  %10  مليون دج 5أكبر من أو يساوي 

  %70  %29 %1  مليون دج 5أقل من   20112

                                                           
  2010يونيو  23المؤرخة في  16الجريدة الرسمية رقم  1
  2011مارس  06المؤرخة في  18الجريدة الرسمية رقم  2
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  6شكل 
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  %70  %28  %2  مليون دج 5أكبر من أو يساوي 

لاعتماد المصدر:  ئق داخلية مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة برج بوعريريجمن إعداد الطالبين     على و

لتسديدالثانيالمطلب   .: المؤسسات التي تقوم 
لتسديد حسب قطاع النشاطالفرع الأول:  عدد المؤسسات التي تقوم 

لتسديد حسب قطاع النشاط ):09الجدول رقم (  المؤسسات التي تقوم 

لتسديد النشاطقطع   عدد المؤسسات التي تقوم 

 551 نقل البضائع

 377 الخدمات

 210 الصناعات

 210 نقل المسافرين

 146 البناء و الأشغال العمومية

 142 الفلاحة 

 72 الصناعات التقليدية

 13 الصيانة

 11 المهن الحرة

 6 الري

موع  1738 ا

ئق داخلية مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة برج بوعريريجالمصدر:  لاعتماد على و   .من إعداد الطالبين 
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لتسديد حسب قطاع النشاط): 07الشكل رقم (   .المؤسسات التي تقوم 

  

 09رقم  الجدول في المبينة المعلومات على بناء الطالبين اعداد من :المصدر

ذلك  لنظر إلى عدد المؤسسات التي تقوم بتسديد الأقساط المترتبة عليها حسب كل قطاع نشاط يمكننا تفسير       
  كما يلي:

لتسديد نخاالى بخصوص قطاع الري فيرجع  -  نقص المسطحات المائية وشح المياه  الىفاض المؤسسات التي تقوم 
 الجوفية

لتسديد إلى وجود نخقطاع نقل المسافرين فيرجع ا -  سيارات تعمل بصفة غير قانونية وكذا فاض المؤسسات التي تقوم 
 ظهور خدمة يسير التي أثرت سلبا على هذا القطاع.

 .الأقساط المترتبة عليهم تجميد المتابعات القضائية مما جعل المستفيدين يعزفون على تسديد - 
لتسديد حسبالفرع الثاني:   :الجنس عدد المؤسسات التي تقوم 

لتسديد حسب الجنس ):10الجدول رقم (  .المؤسسات التي تقوم 

موع ذكر أنثى قطاع النشاط  ا

 551 501 50 نقل البضائع

 377 334 43 الخدمات

 210 192 18 الصناعات

 210 196 14 نقل المسافرين

0
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400

600

146

377

6
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72
13
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11

551

210

عدد المؤسسات التي تقوم بالتسديد حسب قطاع النشاط 

  7شكل 
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 146 132 14 البناء و الأشغال العمومية

 142 127 15 الفلاحة 

 72 65 7 التقليديةالصناعات 

 13 10 3 الصيانة

 11 9 2 المهن الحرة

 6 5 1 الري

موع  1738 1571 167 ا

ئق داخلية مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة برج بوعريريجالمصدر:  لاعتماد على و   .من إعداد الطالبين 

لتسديد ): 08الشكل رقم (  .حسب الجنسالمؤسسات التي تقوم 

 

  10رقم  الجدول في المبينة المعلومات على بناء الطالبين اعداد من :المصدر
  
  
  
  
  
  
  

14 43
1 18 7 3 15 2 50

14

132
334

5
192

65
10

127
9

501

196

أنثى ذكر

  8شكل 
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  خلاصة:
من  )2021الى غاية  2012( خلال الفترةتطور البرامج التمويلية و  ، التمويـل موضـوع المبحث هذا في عالجنا

لكل قطاع، حيث لاحظنا انخفاض في نسب التمويل  بوعريريجطرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة برج 
لسنوات الأولى وذلك راجعا إلى عوامل عدة منها تجميد قطاع النقل بشقيه نقل المسافرين والبضائع، وكذا الزام  مقارنة 

 المؤهل المهني في تمويل المشاريع، وتشبع بعض القطاعات مما أدى إلى عدم تمويلها.
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  المبحث الثاني: دراسة حالة مشروع استثماري مستفيد من تمويل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة.

  :تمهيد

تطرقنا في هذا المبحث إلى دراسة حالة مشروع مستفيد من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، هذا المشروع 
، حيث تم انجاز وتجنيب على البارد للفولاذ العادي، وتحويلات أخرى للفولاذ تصفيحوهو يتمثل في نشاط صناعي 

  ) الأخيرة.5الدراسة التقنية والاقتصادية للمشروع والتركيبة المالية وكذا الميزانية المحاسبية للمشروع للسنوات الخمس (

  .وعمرحلة انجاز المشر المطلب الأول:

في هذا المبحث تم التطرق ودراسة مشروع استثماري للمستفيدة ح.س متحصلة على شهادة ليسانس في العلوم 
ال من سنة  2003التجارية تخصص مالية سنة  ، حيث تقدمت بطلب  2011إلى غاية  2004ولها خبرة في هذا ا

هذا  24/11/2013أخرى للفولاذ سنة استفادة من مشروع تصفيح وتجنيب على البارد للفولاذ العادي، وتحويلات 
مين الفاتورة فاتورة شكلية للعتادمع  1وكذا بطاقة تقنية للماكنة ملف إداري يتكون من الطلب ، ليتم دراسة الملف من 2و

بتاريخ امام لجنة الانتقاء والمصادقة والتمويل ه عرضوبعد  3طرف مستشار منشط واعداد دراسة تقنية واقتصادية للمشروع
لق 19/12/2013    .22/12/2013بتاريخ  وتسليمه شهادة القابليةبول حظي 

الذي تم اختياره في  يالجزائر الوطني بنك المن  4بعدها تم تكوين ملف اداري من أجل طلب القرض البنكي
 حيث تم فتح حساب بنكي، 10/03/2014 5اللجنة، ليتم دراسته من طرف البنك وتحرير شهادة الموافقة البنكية

 %0.35وتسديد نسبة دج  178 822.16المقدرة  %2للمستفيدة في ذات البنك لتسديد المساهمة الشخصية 
لصندوق الكفالة دج  000.00 040 6المقدرة بـ  من قيمة القرض البنكي %70من دج  105 992.50المقدرة بـ 

   .6المشتركة لضمان أخطار القروض
بتاريخ  واتفاقية القرضو مقرر منح الامتيازات الجبائية في مرحلة الانجاز دفتر الشروط كما يقوم الصندوق بتحرير

المقدرة  %28وبعد إمضائها من طرف مدير الصندوق والمستفيدة يتم صب مساهمة الصندوق بنسبة ، 16/04/2014
بمبلغ  %70دج في حساب المستفيدة، بعدها يقوم البنك بصب قيمة القرض البنكي المقدر بـ  430.84 418 2بـ 

                                                           
  بطاقة تقنية للماكنة 1
  فاتورة شكلية للعتاد 2
 دراسة تقنية واقتصادية للمشروع 3
  طلب القرض البنكي 4
  شهادة الموافقة البنكية 5
  لصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض 6
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ستخراج صك مصرفي 000.00 040 6قدره  كون المستفيدة  %100مقدر بـ  1دج، ليقوم الصندوق بتحرير أمر 
  .خارج الوطناقتنت العتاد من 

بمعاينة العتاد ليتم بعدها تحرير محضر بداية  لصندوق بعد اقتناء العتاد من طرف المستفيدة، تقوم خلية المراقبة
  .14/04/2015بتاريخ  مع مقرر منح الامتيازات الجبائية في مرحلة الاستغلال 02/04/2015بتاريخ  2النشاط

  شهادة القابلية والتمويل الفرع الأول: 

 

  برج بوعريرج ولاية :
 برج بوعريرج : وكالة
  : فرع

   شهادة رقم:

  شهادة القابلية  و التمويل 
  لجهاز دعم إحداث النشاطات وتوسيعها من طرف 

 سنة )55(وخمسين  و خمس )30(البطالين ذوي المشاريع البالغين مابين ثلاثين
  تعيين المؤسسة المصغرة :

  

   للمؤسسة: أو التسمية الاجتماعية اسم
   عنوان المقر الاجتماعي(المقر الضريبي) :

  برج بوعريرج الولاية :  برج بوعريرج البلدية:
  شخص طبيعي :  الصيغة القانونية

  تصفيح وتجنيب على البارد للفولاذ العادي ، قلد ، تمديد وتحويلات أخرى للفولاذ العادي :  النشاط
 تعريف .صاحب أو أصحاب المشروع:

ه  :الاستثمار المنجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المبينين أد
  1صاحب المشروع 

  :  الاسم :  اللقب
   :   اللقب الأصلي للمرأة

د دمكان      ريخ الازد   برج بوعريرج:  الولاية      :  البلدية  -الازد
 :  العنوان

   صاحب المشروع المسيّر :
  :  الاسم :  اللقب

   :   اللقب الأصلي للمرأة
د د     :  ريخ الازد  :  العنوان     برج بوعريرج:  الولاية      :  البلدية  -مكان الازد

لقبول لدى جهاز دعم إحداث و توسيع النشاطات من طرف  بتاريخالإعتماد و التمويل الصادرة إستنادا لمداولات لجنة الإنتقاء و  ، يحضى مشروع السيد(ة): 
  ) خمس و خمسين سنة.55) و (30البطالين   ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين (

ريخ   المقرّرات الخاصة بمرحلتي الإنجاز و الإستغلال من الإمتيازات الآتية :تاريخ توقيع  يستفيد ذات المشروع إبتداء من 
   الإمتيازات المالية:

                                                           
ستخراج صك مصرفي 1   أمر 
 محضر بداية النشاط 2
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 سلفة غير مكافأة،  -1

 :عند الاقتضاء: قرض بدون فائدة تكميلي -2

 أو قرض بدون فائدة لإقتناء ورشة متنقلة 
 أو قرض بدون فائدة لكراء محل 
  قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي 

  %100ب:تخفيض نسب الفوائد البنكية  -3

  الإمتيازات الجبائية:
  في مرحلة الإنجاز:

  الإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للاكتسابات العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعي. -
  الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات. -
بالمائة بخصوص رسوم الجمارك فيما يخص التجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة    5معدل مخفض بنسبة  تطبيق -

  في إنجاز المشروع.
 

   في مرحلة الإستغلال:
سنوات" حسب موقع المشروع،  10سنوات أو  6سنوات،3الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات و البناءات الإضافية لمدة "-

  تاريخ إتمامها.ابتداء من 
) سنوات، حسب موقع المشروع، ابتداءا من تاريخ 10) سنوات أو عشر (06) سنوات، ستة (03الإعفاء الكلي، لمدة ثلاثة ( -

 régime du) أو وفقا  الضريبة من نظام الربح الحقيقي  IFUالشروع في الإستغلال، من نظام الضربية الجزافية الوحيدة 
bénéfice réel)  مجالات التطبيق المحددة في النظام الجبائي الساري المفعول.حسب  

) عندما يتعهد المستثمر بتوظيف 02، تمدّد هذه المدة بسنتين (2عند انقضاء فترة الإعفاء من الضريبة المذكورة في المطة رقم  -

 ) مستخدمين على الأقل لمدة غير محدّدة03ثلاثة (

المرتبطة بعدد الوظائف المحدثة سحب الإعتماد واسترداد الرسوم و الحقوق التي كان من يترتب على عدم احترام الالتزامات   -
  المفروض تسديدها.

مبلغ الضريبة الجزافية الوحيدة المستحق بالنسبة للأشخاص الطبعيين لا يجب أن يقل، كل سنة ومهما كان رقم الأعمال  - -
  .دج 10.000المحقق، عن الحد الأدنى للضريبة 

  ه الإمتيازات بشرط إستيفاء الإلتزامات الآتية:تمنح هذ
  الحصول على تمويل بنكي، -1
 رصد مساهمة شخصية، -2

 الإنخراط ودفع مستحقات الإشتراك في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر قروض الإستثمار. -3
  :                              ، يوم:   بوعريرجبرج  حررت ب                                                              

  مدير الوكالة الولائية                                                                                                         
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  :دفتر الشروط في مرحلة الانجازالفرع الثاني:  

  الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية
   البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق

 ص.و.ت.ب

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 مرحلة  الــــــــــــشـــــــــــروطـ دفــــــــــــــــتـــــــــــــر
  النشاط" "إحداث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 برج بوعريرج : وكالة
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I-الغاية: 
  

صاحب أو أصحاب المشاريع المستفيدين من الإمتيازات الجبائية و المساعدات المالية الخاصة  يهدف هذا الدفتر إلى تحديد إلتزامات
خمسة و  ) و30بجهاز دعم إحداث النشاطات وتوسيعها من طرف البطالين ذوي المشاريع المتراوح أعمارهم  بين ثلاثين(

 ) سنة طبقا للأحكام التنظيمية الواردة بوجه خاص في :55خمسين(
  

 المعدل والمتمم بموجب المرسوم الرئاسي 2003) ديسمبر30المؤرخ في الثلاثين( 514-03م الرئاسي رقم المرسو ،
 ، 2010)من جوان20المؤرخ في العشرين( 156- 10رقم

  المعدل و المتمم بمقتضى المرسوم التنفيذي 2004) من جويلية03المؤرخ في الثالث( 02- 04المرسوم التنفيذي رقم ،
 104-11،المعدل و المتمم بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم2010)جوان20رخ في العشرين (المؤ 158-10رقم 

  .2011) مارس06المؤرخ في السادس(
  
 

II- :تعيين المؤسسة و صاحب أو أصحاب المشاريع  
  

  تعيين المؤسسة:
  

    :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -
    :…عنوان المقر الاجتماعي(المقر الضريبي) -
 <<Wilaya_Siege_Creation_Arab>> الولاية :       برج بوعريرج      البلدية: -
  شخص طبيعي  الصيغة القانونية........................ : -
تصفيح وتجنيب على البارد للفولاذ العادي ، قلد ، تمديد وتحويلات    ................................ النشاط -

  أخرى للفولاذ العادي
صادرة     :مرقشهادة القابلية والتمويل  

  في
 

   ..................:   رقم الحساب البنكي -
   BORDJ BOU ARRERIDJ 705      :  وكالة                         BNA بنك -

رقم السِجّل التجاري/بطاقة الحرفي/بطاقة الفلاح/تصريح  -
  : ..إستغلال

 

   رقم الانخراط في صندوق الكفالة: -
   : .................. رقم التعريف الضريبي -
   رقم الاستدلال الإحصائي .............. :  -
   : .......................... الرقم الجبائي -

  
: 

  تعيين صاحب أو أصحاب المشاريع:
  1صاحب المشروع 

  :  الاسم :  اللقب
   :   اللقب الأصلي للمرأة

د د :  ريخ الازد   :  الولاية      : البلدية  -مكان الازد
 :  العنوان

  
هوية صاحب المشروع ( المسير): -  

  :  الاسم :  اللقب
   :   اللقب الأصلي للمرأة

د د :  ريخ الازد   :  الولاية      : البلدية  -مكان الازد
 :  العنوان

  
III - :(س.غ.م) شروط منح السلفة غير المكافأة 

قيمة السلفة غير 
  : المكافأة

2 418 430,84  
  

  دج
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  يوما30)+01فترة الإستفادة: سنة واحدة(

  ) سنوات إبتداء من تاريخ الإستحقاق البنكي الأخير5خمس(أجل التسديد: 
 :رقم حساب        BADR  BORDJ BOUARRERIDJرقم حساب تسديد القروض: 

  
  الضمان:

  ؛المتنقل الصف الثانيرهن العتاد 
  الثاني؛رهن حيازي للتجهيزات الصف 
 .سندات أمر 
  

  الإلتزامات :
  نحن الموقعون أسفله، نلتزم بـ:

  
طبقا  نصف سنويةتسديد عن طريق التحويل إلى حساب الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة (ص.و.ت.ب) أصل السلفة بأقساط  :1المادة

  الموافق. بإذن التحويلو موافاة الصندوق لأجل الإستحقاقات المحددة في جدول الإستيفاء المبينّ أسفله 
    

 –تمويل ثلاثي الأطراف   -جدول إستيفاء السلفة غير المكافأة
 (قرض بدون فائدةفقط  أو  مع قرض بدون فائدة إضافي لكراء محل أو مكتب جماعي)

  
 أو قرض بدون فائدة لكراء محل 
  قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي 

 
  

 المبلغ تاريخ التسديد رقم السند رقم
01 3410011731 2022/04/30  241 843,00 
02 3410011732 2022/10/31  241 843,00 
03 3410011733 2023/04/30  241 843,00 
04 3410011734 2023/10/31  241 843,00 
05 3410011735 2024/04/30  241 843,00 
06 3410011736 2024/10/31  241 843,00 
07 3410011737 2025/04/30  241 843,00 
08 3410011738 2025/10/31  241 843,00 
09 3410011739 2026/04/30  241 843,00 
10 3410011740 2026/10/31  241 843,80 

  
دفع الرسوم و العمولات المتعلقة بسريان و صرف السلفة على غرار تلك المستكملة بموجب النصوص التشريعية و  :2المادة

  التنظيمية (شروط مصرفية).
  

إنجاز الإستثمار وفقا للشروط المقررة في جهاز دعم إحداث المؤسسات المصغرة و توسيعها من طرف البطالين أصحاب  :3المادة
  )سنة.55) و خمسة وخمسين (30أعمارهم بين ثلاثين(المشاريع المتراوح 

  
بأي حال من الأحوال عن التجهيزات المقتنية في نطاق الإستثمار موضوع ذات الدفتر المدرج ضمن بيان  عدم التنازل :4المادة

  التجهيزات لغاية إستيفائها التام.
  

معاينات مصالحه المختصّة في  وتيسيرالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة (ص.و.ت.ب)  الإستجابة لجميع إستدعاءات :5المادة
  إطار المتابعة و تفقّد المحلات و المنشآت الأخرى.

  
إخطار عدم إجراء أي تعديل للنظام الأساسي و السجل التجاري و التجهيزات و أشغال التهيئة و موقع المشروع دون  :6المادة

  لتأمين عن البطالة (ص.و.ت.ب) مسبقا.الصندوق الوطني ل
بعد إعداد محضر معاينة بدء النشاط وللإستفادة من الإمتيازات الجبائية الخاصة بمرحلة الإستغلال خلال السنة    : 7المادة 

بنسخ  الأولى للنشاط ، يتعيّن على صاحب المشروع تسليم   للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة (ص.و.ت.ب) طلب مرفوق
  الوثائق التالية:

  
 السجّل التجاري/بطاقة الحرفيّ/بطاقة الفلاح/إعتماد؛ 
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 البطاقة الجبائية؛ 
 تصريح الإستغلال النهائي للنشاطات المنظمة؛ 
  الفواتير النهائية لشراء التجهيزات و/ أو المعدات الجديدة المقتناة وأشغال التهيئة و التنظيم (وفقا لمواصفات قائمة

 لبيانية)؛التجهيزات ا
 الرهن الحيازي و/أو الرهن المطابق لفواتير الشراء النهائية؛ 
 .وثيقة التأمين السنوية المتعددة الضمانات الشاملة للتجهيزات و مجمل مخاطر العتاد المتنقل 

  يسلم مقرر منح الإمتيازات الجبائية الخاصة بمرحلة الإستغلال سنويا إلى غاية إنقضاء مدة الإعفاء 
  الضريبي.

  تحديثه مرهون  بتقديم الوثائق التالية:  
 شهادة تحديث الضمانات الضريبية (الضرائب) والشبه ضريبية (ص.و.ت.إ.أ  وص.و.ض.إ.غ.أ) -
  ضمانات (تحديث التأمين عن جميع المخاطر و متعدد الأخطار) -

  
بالصف الأول لفائدة البنك لمجموع التجهيزات بما فيها العتاد المتنقل المقتنى في إطار الإستثمار،موضوع  رهن الحيازة :8المادة

  بالصف الثاني لفائدة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة (ص.و.ت.ب). دفترالشروط، و
  

أملاك المؤسسة المصغرة بجميع بخصوص مجموع الضمانات الخاصة ب %100توقيع عقد تأمين كافة المخاطر بنسبة  :9المادة
الرسوم مع إسترداده بالصف الأول لصالح البنك و بالصف الثاني لصالح الصندوق بحيث يجُدد ذات العقد وجوبا لغاية إستيفاء 

  الإعتمادات.
  

  القيام بجميع الإلتزامات الجبائية وفقا للتنظيم الساري المفعول.:10المادة
  

مع قسط الفوائد غير المخفّضة حسب آجال الإستحقاقات المحددة في جدول الإستيفاء المعدّ من تسديد القرض المصرفي  :11المادة
  طرف البنك.

 
VI- أحكام ختامية: 

 
ماعدا في الحالات القاهرة، يترتب على عدم مراعاة الإلتزامات الواردة في ذات الدفتر، الحرمان من الإمتيازات المخصصة حسب 

الأحكام القانونية و التنظيمية الأخرى. كل نزاع يتعذرّ تسويته بالتراضي، يرُفع أمام المحاكم المختصّة  نصيغ منحها بغض النظر ع
  إقليمياً.

 وكل تصريح كاذب يعُّرض صاحبه لمتابعات قضائية.
  

                                        
ق عليه   للتأمين عن البطالة   عن/ الصندوق الوطني                      أطُلع و صُودِّ

  (ص.و.ت.ب)   
  المسيّـر                                            ختم صاحب المشروعتوقيع و 

  
  توقيع صاحب أو أصحاب المشاريع 

  
  .........................م، يو ....................حرر بـ
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  :في مرحلة الانجاز اتفاقية القرض الفرع الثالث:

  الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية
  

   البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق
 ص.و.ت.ب

 
 
 

 
 
 

 

  إتـفـاقـيـة سـلـفـة غـيـر مـكـافـأة
  النشاط" إحداث مرحلة "

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 برج بوعريرج : وكالة
  بـيـن،

  : ..………………… ولايةوكالة  من طــرف مدير)، الممثلّ الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة (ص.و.ت.ب

  السيدّ:.........................................، بصفته مُقرِض، 
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  من جهة،                                                                              

  

  و

  

  السيدّ(ة) :

  

   المزداد(ة) بتاريخ :

   :المؤسسة 

  تصفيح وتجنيب على البارد للفولاذ العادي ، قلد ، تمديد وتحويلات أخرى للفولاذ العادي  :النشاط 

  بصفته(ا) مُقترَض(ة):................................................................

  رى،من جهة أخ                                                                      

  

  

 :تم الإقرار و الإتفاق على مايلي 
  

  : خاصيات السلفة -1
 

  .دج  430,84 418 2 مبلغ السلفة غير المكافأة: - 
  ) يوما30فترة الإستفادة: سنة واحدة+ ثلاثون( - 
  ) سنوات إبتداء من تاريخ الإستحقاق البنكي الأخير....5أجل التسديد : خمس( - 
  رقم حساب بنك المُقترَض - 
   : BADR 696 BORDJ BOUARRERIDJ  Compteرقم حساب تسديد السلفة:  - 
  

  : موضوع السلفة 1المادة 
بموجب طلب التمويل المُقدمّ من طرف المُقترض، تخُصّص السلفة غير المكافأة(س.غ.م)، موضوع هذه الإتفاقية، لتمويل المشروع حسب 

  البنود المحددّة في دفتر الشروط. 
  

  السلفة مبلغ  :2المادة 
  

  دج..  430,84 418 2 :، سلفة غير مكافأة بمبلغ للسيدّ(ة):يمنح الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة(ص.و.ت.ب)
  

  أجل السلفة  :3المادة 
  

  تمُنح السلفة لأجل و فترة مؤجّلة مقررّة في دفتر الشروط.
  

إستهلاكٍ في التاريخ المحددّ المشار إليه أعلاه، تصبح الإتفاقية لاغية و كأنها لم إذا لم ُتسجل السلفات غير المكافأة، موضوع هذه الإتفاقية، بداية 
  تكن في حالة رفض الصندوق الوطني للتامين عن البطالة (ص.و.ت.ب) تمديد أجلها.

  
  

  الرسوم و العمولات :4المادة 
  

غرار تلك المستكملة بموجب النصوص التشريعية و  يتكفّل المُقترض بكافة الرسوم و العمولات المتعلقة بسريان وصرف السلفات، على
  التنظيمية.

  
  تحويل السلفة وصرفها :5المادة 
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ن البنود تحُوّل السلفات غير المكافأة، موضوع هذه الإتفاقية، إلى حساب تجارٍ يفُتح من قِبل المُقترض لدى البنك المحلي، تحت الرقم الوارد ضم

  المقررة في دفتر الشروط.
  السلفات غير المكافأة و تسديداتها بمحرّرات بنكية مبرمة بطلبٍ  من الصندوق الوطني للتامين عن البطالة (ص.و.ت.ب).تُُ◌ثبت 

  يتعينّ على المُقترض تقديم الوثائق المبررّة.
  

  كيفيات التسديد :6المادة 
  

  يعُدّ أجل تسديد السلفة بإقراٍر من المُقترض و يتم الإستيفاء بسندات أمر. 
  م المُقترض بتسديد القرض الأصلي بأقساط كل ستة شهور وفقا لآجال الإستحقاق المحددّة في جدول الإستيفاء.يلتز

  يوُدع أو يحُوّل مبلغ كل إستحقاق إلى الحساب البنكي التابع للصندوق الوطني للتامين عن البطالة (ص.و.ت.ب).
  

  الضمانات :7المادة 
  

وضوع هذه الإتفاقية، يلتزم المُقترض بتخصيص الصندوق الضمانات المذكورة في البنود الخاصة بدفتر لضمان تسديد السلفة غير المكافأة، م
  الشروط.

أو  يتكفّل المُقترض حصريا بتكاليف التسجيل المتعلقة بمجموع الضمانات المشار إليها أعلاه. كل إختلاس، بيع جزئي أو كلي للأملاك المادية
  فائدة الصندوق الوطني للتامين عن البطالة (ص.و.ت.ب) تعُرّض المٌقترض، حسب ذات البنود، لمتابعات قضائية. غير المادية المعيّنة كضمان ل

  
  التسديد المسبق :8المادة 

  
  على الإستحقاقات المؤجّلة.  .          يمكن للمٌقترض تسديد السلفة جزئياً أو كلياً أومسبقاً. يقُيّد التسديد الجزئي

  
  مبطلة : بنود9المادة 

  
ت ي حالة عدم دفع المبالغ المستحقة من رأس المال، يحق للصندوق المطالبة بتسديد مجموع الديَْن، و في حالة رقض التسديد، ترُفع الضمانا

  المقررّة في شروط منح السلفة غير المكافأة.
  التسديد الفوري لمجموع المبالغ المالية المُنفقة لا سّيما في الحالات الآتية: يمكن للصندوق الوطني للتامين عن البطالة (ص.و.ت.ب) إلتماس

  . عدم تسليم الوثائق المطلوبة في دفتر الشروط؛1

  .  تصريح كاذب مدلى به من قبِل المُقترض؛ 2

  المشروع؛ائية عند مرحلة إنجاز واردة ضمن قائمة البرنامج المرفقة في مقررمنح الإمتيازات الجب غيرو/ أو معدات تجهيزات . تمويل 3

  . إختلاس حاصل السلفة غير المكافأة؛4
  . شراء تجهيزات و معدّات مجددة5
  . عدم إحترام / المقترض لأي التزام آخر مقررّ 6
  . بيع جزئي أو كلي للتجهيزات و أو/ المعدات الخاضعة للضمان لفائدة الصندوق الوطني للتامين عن البطالة (ص.و.ت.ب)؛7
  . عدم إحترام بنود ذات الإتفاقية.8
  
  
  
  

  معاينة السلفة: 10المادة

  لتمكّين مصالح الصندوق الوطني للتامين عن البطالة (ص.و.ت.ب) من إجراء معاينة دقيقة لصرف السلفة، يلتزم المُقترض بـ:

  . تقديم جميع البيانات و الوثائق المطلوبة من طرف الصندوق؛1

  . تيسير معاينات أعوان الصندوق و السماح لهم بتفقد المحلات و باقي المنشآت.2

  يمكن للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة (ص.و.ت.ب) التحققّ ميدانياعلى مدى مطابقة المستندات المقدمة.

  
  إلتزامات المُقترض :11المادة

  
  و بصفته  مَدين بموجب هذه الإتفاقية، يلتزم المُقترض بـ: مُراعاةً للأحكام التشريعية و التنظيمية السارية المفعول

  . العمل كل ما في وُسعه لصون و حماية نظامه القانوني و وسائل إنتاج سلعه و/أو خدماته؛1
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  . ضمان عتاد منقولاته و ممتلكاته العقارية و الحفاظ عليها و دفع الأقساط المنصوص عليها في العقود. 2
  

لي أو جزئي، للتجهيزات و/ أو المعدات و المواشي ، يستمدّ الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة حقوقه   من في حالة وقوع ضرر ك
  تعويضات التأمين وفقا للبنود المحددة في عقد الضمان. 

  
أو تنازله ، يتعينّ على صاحب  المشروع تسديد  السلفة غير المكافأة  للصندوق الوطني للتأمين عن  في حالة عدم إنجازه  لمشروعه

  والذي بدوره يلتمس من البنك المحلي المباشرة بتسديدها بالكامل في حسابه.  البطالة(ص.و.ت.ب).

  
ك المحليّ بالمباشرة في تحويل مجموع السلفة غير في حالة عدم إستكمال مشروعه أو إهماله، يتعينّ على صاحب  المشروع السماح للبن

  المكافأة     إلى حساب الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة(ص.و.ت.ب).

  تسوية النزاعات :12المادة

  يُرفع أمام السلطات القضائية المختصّة كل نزاع يتعذّر تسويته بالتراضي، ينجم عن تأويل نص الإتفاقية أو تنفيذها.

  سريان المفعول :13المادة 

  

  يسري مفعول هذه الإتفاقية إبتداء من تاريخ توقيعها.

                                             

ق عليها عن/ الصندوق الوطني                                                                                                 أطُلع و صُودِّ

  

  توقيع و ختم المسيـّر                                           للتأمين عن البطالة  (ص.و.ت.ب)

  توقيع صاحب أو أصحاب المشاريع    

  يوم:
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  :مقرر منح الإمتيازات الجبائية و شبه الجبائية في مرحلة الإنجازالفرع الرابع: 

 

  برج بوعريرج ولاية :

 برج بوعريرج : وكالة

  : فرع

  :ررقم المقرّ 

  

  الإنجازب ية الخاصةئر منح الإمتيازات الجبامقرّ 
 

 إن المدير العام للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة :

،المتضمن قانون 2005ديسمبر 31الموافق ل  1426ذي القعدة  29المؤرخ في  16-05بمقتضى القانون رقم   - 
)، المتعلق بالإمتيازات الجبائية  52المعدلّ و المتمّم للمادة( ) منه،47،لا سيما المادة (2006المالية لسنة 

 ،نجازالإمرحلة الممنوحة خلال 

، المتضمن قانون المالية 2006ديسمبر 26ذي الحجّة الموافق ل  06المؤرخ في  24-06وبمقتضى القانون رقم   -
لق بالإمتيازات الجبائية الممنوحة خلال )،المتع54) منه، المعدلّ و المتمّم للمادة (75،لاسيما المادة (2007لسنة 

 مرحلة الإستغلال،

، المتضمن قانون 2011جويلية  18الموافق ل  1432شعبان  16المؤرخ في  11-11وبمقتضى القانون رقم   -
 ،2011المالية التكميلي لسنة 

انون المتضمن ق 2013ديسمبر 30الموافق ل  1435صفر  27المؤرخ في  08-13وبمقتضى القانون رقم   -
 ،2014المالية لسنة

المتضمن  2014ديسمبر  30الموافق ل  1436ربيع الأول  08المؤرخ في  10-14وبمقتضى القانون رقم   -
 ،2015قانون المالية لسنة

ديسمبر  30الموافق ل  1424ذي القعدة  06المؤرخ في 514- 03وبمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  -
ث النشاطات و توسيعها من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما ،المعدل والمتمم، المتعلق بدعم إحدا2003

 ) سنة،50وخمسين (  )30بين ثلاثين (

فبراير سنة  02الموافق  1440جمادى الأولى عام  26مؤرخ في  58-19مرسوم رئاسي رقم  وبمقتضى -
ديسمبر سنة  30الموافق  1424عام  ذي العقعدة 06المؤرخ في  514- 03، يعدل المرسوم الرئاسي رقم 2019
 ) سنة50) و خمسين (30و المتعلق بدعم إحداث النشاطات من طرف البطالين البالغين ما بين ثلاثين ( 2003

، المتمّم 2004جانفي 03الموافق ل  1424ذي العقدة  10المؤرخ في  01- 04وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   -
، المتضمن 1994جويلية  06الموافق لـ  1415محرّم عام  26المؤرخ في  188 -94للمرسوم التنفيذي رقم 

 القانون الأساسي للصندوق الوطني للـتأمين عن البطالة،
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المعدل و  2004جانفي 03الموافق ل   1424ذي القعدة 10المؤرخ في 02-04لتنفيذي رقموبمقتضى المرسوم ا -
) 50) و خمسين(30المتمم، المحددّ لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين (

 سنة و مستوياتها،

معدل و المتمم، المحددّ لكيفيات تطبيق ، ال2005ديسمبر  12المؤرخ في  470-05وبمقتضى المرسوم التنفيذي   -
  ،الإمتيازات الجبائية و الجمركية الممنوحة للإستثمارات المنجزة من طرف البطالين ذوي المشاريع

 2013أفريل  06الموافق  ل  1434جمادى الأولى  25المؤرخ في  126-13وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   -
جانفي   03الموافق  ل  1424ذي القعدة  10المؤرخ في  02-04ي رقم المعدل      و المتمم للمرسوم التنفيذ

 50و 30، المحدد لشروط   و مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  2004
  سنة،

،  2013جويلية  02الموافق  ل ـ 1434شعبان  23المؤرخ في  254- 13وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   -
، المحدد  2004جانفي  03الموافق ل  1424ذي القعدة 10المؤرخ في  02-04دل للمرسوم التنفيذي رقم المع

 سنة،50و 30لشروط و مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين 
، المعدل و المتمم  2018 جويلية  22الموافق ل 1439ذي القعدة  09المؤرخ في192-18و بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -

ت  2004جانفي03الموافق ل     1424القعدة   ذي 10المؤرخ في 02- 04رقم   المرسوم التنفيذي ، المحدّد لشروط الإعا
ا،50و خمسين(   )30الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين (  ) سنة و مستو

مديرا عام للصندوق  السيد واقنوني محي الدينالمتضمن تعيين   2020  افريل 8 في المؤرخ المرسوم الرئاسي بمقتضى  -
 ؛الوطني للتأمين عن البطالة 

، المحددّ لقائمة 1991أكتوبر  09الموافق ل  1412وبمقتضى القرار الوزاري المشترك المؤرخ في أول ربيع الثاني   -
 البلديات الواجب ترقيتها،

، المحددّ لتنظيم و سير لجنة الإنتقاء و الإعتماد  و  2017ماي  29وبمقتضى القرار الوزاري الصادر في   -
   التمويل،

 وبمقتضى مقرر المدير العام المتضمن تفويض بالإمضاء لمدراء الوكالات الولائية، -

  و بمقتضى شهادة القابلية  و التمويل رقم:   المؤرخة في:  -

  المسلمة للسيد(ة):  -

 و بمقتضى العقد رقم:  المؤرخ في:  -

 المتضمن الإنخراط في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر القروض -

  و بمقتضى طلب منح الإمتيازات المؤرخ في:  تحت رقم :       - -

  المودع من طرف السيد(ة):  -

  

 

قــــــــــرري  

) 55) وخمس خمسين(30النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين   ما بين ثلاثين (حرّر هذا المقرّر في نطاق جهاز دعم إحداث   / : 01المادة 
  سنة

لمؤسسة   /: 02لمادة    التعريف 

  

    :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -

    :…عنوان المقر الاجتماعي(المقر الضريبي) -
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  الولاية :      البلدية: -
  طبيعيشخص   : ……………… الصيغة القانونية -

  تصفيح وتجنيب على البارد للفولاذ العادي ، قلد ، تمديد وتحويلات أخرى للفولاذ العادي   :.…………………… النشاط -

   :ما يعادلهرقم السجل التجاري أو  -

   : .………… رقم التعريف الضريبي -

   : .……………… رقم المادة -

  /:   التعريف بصاحب أو أصحاب المشروع  3المادة
ه .   المشروع المشار إليه في المادة الأولى المذكورة أعلاه ينجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المذكورين أد

  
  1صاحب المشروع 

  :  الاسم :  اللقب

   :   اللقب الأصلي للمرأة

د د     :  ريخ الازد   :  الولاية      :  البلدية  -مكان الازد

 :  العنوان

  المسير صاحب المشروع

  :  الاسم :  اللقب

   :   اللقب الأصلي للمرأة

د د     :  ريخ الازد   :  الولاية      :  البلدية  -مكان الازد

 :  العنوان

  

  : الإمتيازات الجبائية و المساعدات المالية المخصّصة:4المادة 

  

 الإمتيازات الجبائية و المساعدات المالية الآتية:يخصّص في مرحلة إنجاز المشروع الخاص بالسيد(ة):              ،

  

  

  الإمتيازات الجبائية:
  الإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للاكتسابات العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعي. -

  الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات. -

بالمائة بخصوص رسوم الجمارك فيما يخص التجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة    5معدل مخفض بنسبة  تطبيق -
  في إنجاز المشروع.

  

ت المالية   الإعا



للتأمين عن البطالة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع دراسة حالةالفصل الثاني:تطور الآليات التمويلية للصندوق الوطني    

 65 

  ،التمويلسلفة غير مكافأة محددة من طرف هيئة  -
  قرض إضافي غير كافئ عند الضرورة -

         قرض بدون فائدة لإقتناء ورشة متنقلة،

  أو قرض بدون فائدة لكراء محل، 

      . أو قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي   

   %100بنسبة  البنكية تخفيض معدلات الفوائد         -

  

  :5المادة 

ً. الإعفاءات الممنوحة بموجب ذات المقرر لاتبرأ المؤسسة و أصحاب المشروع من إلتزامات التصريحات الجبائية   بمراعاة الآجال المحددة قانو

    

  :  /  6المادة

   تعدّ نسخة من ذات المقرّر لدى الإدارات و المؤسسات المكلفة بتنفيذ الجهاز.

  .……في  برج بوعريرج     حرر ب

  

  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة عن/                                                                                                    
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  ملحق مقرر منح الإمتيازات الجبائية و شبه الجبائية في مرحلة الإنجاز.

   : التسمية الاجتماعية

   :       المقر الإحتماعي:

   الولاية :  البلدية:

   

  

مج التجهيزات و العتاد الواجب اقتناؤها     قائمة بر

 

 رقم التعيين الكمية الممون ملاحظات

 
PROFOUND IMPACT INVESTMENTS 

LTD 
 1 

GABION  MESH  MACHINE & 
ACCESSORIES 

1 

 SALAMA  ASSURANCES  1 SERVICE  ASSURANCE 2 
 B N A /705  1 SERVICE  BANCAIRE 3 

  

  

المذكورة في  و/أو المعدات و الخدمات  المدرجة ن التجهيزات أصرح بشرفيأسفله السيدّ(ة):                                            (ة)أنا الموقّع
 //  ريخ   الخاصة بمرحلة الإنجاز رقم  الامتيازاتموضوع قرار منح  المشروعقائمة هذه الوثيقة موجهة لإنجاز 

     

  .إستيفاءها التامالمصرح به إلى غاية  لاستعمال لالتزامأتعهد ، 

  

  

عن/الصندوق الوطني للتأمين عن                                    وختم المسّير                                                           توقيع
  البطالة
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  المشروع.استغلال  ةمرحل:ثانيطلب الالم

لمشروع والولوج لعالم الشغل،   عمال  06المعنية توظف حاليا أكثر من  بعد اقتناء المستفيدة من العتاد الخاص 
ا قامت بتسدي المبلغ الكلي المتر  من  %50تسديد نسبة كذا ب عليها من طرف البنك، و تمؤمنين اجتماعيا، كما أ

   دج. 215.00 209 1مجمل القرض الغير مكافئ أي 

  خلاصة 

يتضح لنا أ هذا المشروع  2والتقديرات الخاصة بنشاطها 1بعد الاطلاع على الميزانية لخمس سنوات مقبلة
جحة وتتطلب مرافقة ومنح امتيازات جبائية إضافية، وحسب رأينا نطلب من المستفيدة توسعة النشاط وكذا  مؤسسة 

  تجديد العتاد لبقاء المؤسسة نشطة.
  :خلال استغلال المشروع الجبائية  الامتيازاتمقرّر منح  1

  

 
  برج بوعريرجولاية :
 برج بوعريرج: وكالة
 : فرع

 :ررقم المقرّ 

  المشروع إستغلالخلال  مقرّر منح الإمتيازات الجبائية 
  

 السنة ...............
 

  إن المدير العام للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : -
 

،المتضمن قانون المالية 2005ديسمبر  31الموافق ل  1426ذي القعدة  29المؤرخ في  16- 05بمقتضى القانون رقم  -
)، المتعلق بالإمتيازات الجبائية  الممنوحة خلال         52) منه، المعدّل و المتمّم للمادة(47، لا سيما المادة (2006لسنة 

 مرحلة الإنجاز،
لسنة ، المتضمن قانون المالية 2006ديسمبر 26ذي الحجّة الموافق ل  06المؤرخ في  24-06وبمقتضى القانون رقم  -

)،المتعلق بالإمتيازات الجبائية الممنوحة خلال مرحلة 54) منه، المعدّل و المتمّم للمادة (75،لاسيما المادة (2007
 ,الإستغلال

، المتضمن قانون المالية 2011جويلية  18الموافق ل  1432شعبان  16المؤرخ في  11- 11وبمقتضى القانون رقم  -
 ،2011التكميلي لسنة 

المتضمن قانون المالية  2013ديسمبر 30الموافق ل  1435صفر  27المؤرخ في  08-13ن رقم وبمقتضى القانو -
 ،2014لسنة

                                                           
  الميزانية لخمس سنوات مقبلة 1
  التقديرات الخاصة بنشاط 2
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المتضمن قانون  2014ديسمبر  30الموافق ل  1436ربيع الأول  08المؤرخ في  10-14وبمقتضى القانون رقم  -
 ،2015المالية لسنة

المتضمن قانون المالية  2019ديسمبر  11لموافق لـ ا 1441ربيع الثاني  14المؤرخ في  14-19و بمقتضى القانون  -
 ،2020 لسنة

المتضمن قانون المالية التكميلي  2020جوان  4الموافق لـ  1441شوال  12المؤرخ في  07- 20و بمقتضى القانون  -
  ،2020لسنة 

المتضمن قانون  2020ديسمبر  31الموافق ل  1442الأول  جمادى 20المؤرخ في  16-20وبمقتضى القانون رقم  -
 ،2021المالية لسنة

،المعدل 2003ديسمبر  30الموافق ل  1424ذي القعدة  06المؤرخ في 514-03وبمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  -
)          30والمتمم، المتعلق بدعم إحداث النشاطات و توسيعها من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين (

 ) سنة،50وخمسين (

فبراير سنة  02الموافق  1440جمادى الأولى عام  26مؤرخ في  58-19مرسوم رئاسي رقم  وبمقتضى -
ديسمبر سنة  30الموافق  1424عام  ذي العقعدة 06المؤرخ في  514- 03، يعدل المرسوم الرئاسي رقم 2019
 ) سنة50) و خمسين (30و المتعلق بدعم إحداث النشاطات من طرف البطالين البالغين ما بين ثلاثين ( 2003

، المتمّم 2004جانفي 03الموافق ل  1424ذي العقدة  10المؤرخ في  01-04وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -
، المتضمن القانون 1994جويلية  06الموافق لـ  1415محرّم عام  26المؤرخ في  188 -94للمرسوم التنفيذي رقم 

 الأساسي للصندوق الوطني للـتأمين عن البطالة،
المعدل و  2004جانفي 03الموافق ل   1424ذي القعدة 10المؤرخ في 02-04التنفيذي رقم وبمقتضى المرسوم   -

) سنة و 50) و خمسين(30المتمم، المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين (
 مستوياتها،

المعدل و المتمم، المحدّد لكيفيات تطبيق  ،2005ديسمبر  12المؤرخ في  470- 05وبمقتضى المرسوم التنفيذي    -
 المنجزة من طرف البطالين ذوي المشاريع ، للإستثماراتو الجمركية الممنوحة  البائيةالإمتيازات 

 2013أفريل  06الموافق  ل  1434جمادى الأولى  25المؤرخ في  126-13وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم    -
،  2004جانفي   03الموافق  ل  1424ذي القعدة  10المؤرخ في  02- 04رقم  المعدل و المتمم للمرسوم التنفيذي

 سنة، 50و30المحدد لشروط و مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين 
، المعدل  2013جويلية  02الموافق  ل ـ 1434شعبان  23المؤرخ في  254- 13وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -

، المحدد لشروط و  2004جانفي  03الموافق ل  1424ذي القعدة 10المؤرخ في  02- 04مرسوم التنفيذي رقم لل
 سنة،50و30مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين 

  ، المعدل و المتمم المرسوم التنفيذي 2018جويلية   22الموافق ل 1439ذي القعدة  09المؤرخ في192- 18و بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -
ت الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما  2004جانفي03الموافق ل     1424القعدة   ذي 10المؤرخ في 02- 04رقم ، المحدّد لشروط الإعا

ا،50و خمسين(  )30بين ثلاثين (  ) سنة و مستو

مديرا عام  السيد واقنوني محي الدينالمتضمن تعيين   2020  افريل 8 في المؤرخ المرسوم الرئاسي بمقتضى  -
 ؛للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

، المحدّد لقائمة 1991أكتوبر  09الموافق ل  1412وبمقتضى القرار الوزاري المشترك المؤرخ في أول ربيع الثاني  -
 البلديات الواجب ترقيتها،

 ، المحدّد لتنظيم و سير لجنة الإنتقاء و الإعتماد  و التمويل،2017ماي  29 وبمقتضى القرار الوزاري الصادر في -

 الوكالات الولائية، لمدراءوبمقتضى مقرر المدير العام المتضمن تفويض بالإمضاء  -
 :  و بمقتضى شهادة القابلية و التمويل رقم:   المؤرخة في -
  المسلمة للسيد(ة):  -
 المؤرخ في: /و بمقتضى العقد رقم:  -

   المتضمن عقد الإنخراط في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر القروض/المسلم للسيد(ة): -
      و بمقتضى المقرر رقم المؤرخ في:  المتضمن منح الإمتيازات الجبائية     في مرحلة إنجاز المشروع للسيد(ة    - -

 (  
تحت رقم       ……………………و بمقتضى طلب منح الإمتيازات المؤرخ في:       - -

:………………………   
   المودع من طرف السيد(ة): -

 
 يقــــــــــرر
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حرّر هذا المقرّر في نطاق الإستثمار الخاص بجهاز دعم إحداث النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين  /  1المادة 
  ) سنة.55خمسين( خمس و) و30ما بين  ثلاثين (

 
  التعريف بالمؤسسة    /: 2المادة 
    :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -
عنوان المقر الاجتماعي(المقر  -

  :…الضريبي)
  

 برج بوعريرجالولاية :برج بوعريرجالبلدية: -
  شخص طبيعي  : ……………… الشكل القانوني -
تصفيح وتجنيب على البارد للفولاذ العادي ، قلد ، تمديد وتحويلات    :.……………………النشاط  -

  أخرى للفولاذ العادي
   رقم السجل التجاري أو ما يعادله : -
   : .………… رقم التعريف الضريبي -
   : .……………… رقم المادة -

  
  /:   التعريف بصاحب أو أصحاب المشروع  3المادة

  المشروع المشار إليه في المادة الأولى المذكورة أعلاه ينجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المذكورين أدناه . 
  1صاحب المشروع 

  الاسم : :  اللقب
  اللقب الأصلي للمرأة :  

  الولاية :   البلدية :-الازديادتاريخ الازدياد : 
 العنوان : 

  
  التعريف بالمسير

    الاسم ::  اللقب
  اللقب الأصلي للمرأة :  

  برج بوعريرجالولاية :   البلدية :-ان الازدياد0تاريخ الازدياد : 
 العنوان : 

  
  :الممنوحةالإمتيازات الجبائية : /  4المادة 

 ،الإمتيازات الجبائية  الآتية :   يخصّص في مرحلة إستغلال المشروع الممنوح لفائدة السيد(ة): 
  
سنوات" حسب  )10( عشر أو )06( ست ،) 03ثلاث (الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات و البناءات الإضافية لمدة " -

 .إنجازه موقع المشروع، ابتداء من تاريخ 

،    إستغلالهبتداء من تاريخ و إ سنوات" حسب موقع المشروع )10( عشرة أو )06( و ست )03ثلاث (إعفاء كامل ، لمدة " -
حسب المقرر  (régime du bénéfice réel)وفقا لنظام الربح الحقيقي  أو الضريبة IFUمن الضريبة الجزافية الوحيدة 

  مجالات التطبيق المحددة في النظام الجبائي الساري المفعول.
 

)عمال 3) عندما يتعهد المستثمر بتوظيف ثلاثة (2، يمكن تمديدها لسنتين (  2فترة الإعفاء المذكورة في المطة رقم قضاءنإعند 
  .على الأقل لمدة غير محددة

 
يترتب على عدم احترام الالتزامات المرتبطة بعدد الوظائف المحدثة سحب الإعتماد واسترداد الرسوم و الحقوق التي كان من   -

  المفروض تسديدها

مبلغ الضريبة الجزافية الوحيدة المستحق بالنسبة للأشخاص الطبعيين لا يجب أن يقل، كل سنة ومهما كان رقم الأعمال المحقق،  -
  .دج 10.000الأدنى للضريبة عن الحد 

  :   5المادة
  دخول حيّز الإستغلال.المن تاريخ  إبتداء  ) المذكورة أعلاه،4يسري مفعول الإستفادة من الإمتيازات المقررة في المادة(

 :  6المادة
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الجبائي بمراعاة الآجال الإعفاءات الممنوحة بموجب هذا المقّرر لا تبرأ المؤسسة و أصحاب المشروع من إلتزامات التصريح 
  المحددة قانوناً.

     :7  المادة
) 12،  بإثنا عشر ( - مرحلة إحداث النشاط  -المشروع  إستغلالخلال  منح الإمتيازات الجبائية ب الخاص  مقرّرمدة صلاحية هذا ال

 قابلة للتجديد سنويا إلى غاية الانقضاء الكلي لمرحلة الإعفاء الجبائي الممنوح في هذا الإطار. من تاريخ توقيعه، شهرا، إبتداء
   تاريخ توقيعه ديسمبر من 31جانفي لغاية  01يدخل هذا المقرر حيز التنفيذ ابتداء من  

  : 8المادة 
   أساس موافاة صاحب المشروع للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الوثائق التالية:  يتم التجديد السنوي لذات القرار على

  الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للسنة الجارية. شهادة تحين مسلمة من طرف الصندوق  -
 شهادة تحين مسلمة من طرف الضمان الاجتماعي لغير الأجراء للسنة الجارية.  -
من طرف مصالح  الصندوق الوطني للعطل المدفوعة الأجر و البطالة الناجمة عن سوء أحوال الجوية  شهادة تحين  مسلمة    -

 لقطاعات البناء و الأشغال العمومية و الري للسنة الجارية .
  شهادة التصريح الجبائي مسلمة من إدارة الضرائب المحلية للسنة الجارية.  -

  : 9  المادة
الإدارات و المؤسسات المعنية بتسيير جهاز دعم إحداث النشاطات و توسيعها من طرف ترسل نسخة من ذات المقرّر إلى 

  ) سنة. 55خمسين(خمس و) و 30بين ثلاثين( البطالين ذوي المشاريع البالغين ما
 

 : 10المادة
مدة صلاحية المقرر السابق رقم ................المؤرخ في................، ويدخل حيز التنفيذ ابتداء  يعد هذا المقرر بعد إنقضاء

  من تاريخ التوقيع عليه.
  

  .………………………في حرر بـ
  

  صندوق الوطني للتأمين عن البطالةعن ال                                                                  
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   :خلاصة
إلى حسب الاحصائيات المقدمة لعشر سنوات الأخيرة وكذا دراسة مستفيد من الصندوق توصلنا في هذا الفصل 

يهدف إلى تشجيع وخلق نشاطات من قبل الشباب الباحث عن تجسيد أفكاره أن الصندوق الوطني للتامين على البطالة 
ا تعود و ذلك من خلال عرضها على مختصين داخل  وتطلعاته الوكالة من اجل انشائها وكذا متابعتها والحرص على ا

لفائدة على صاحبها وكذلك تنمية الاقتصاد المحلي والوطني و كذلك فإن الصندوق الوطني للتأمين على البطالة يعتبر 
ر الاجتماعية الناجمة عن تسريح العمال الأجراء ، لمواجهة الظروف الا قتصادية وقد تطرقنا جهاز يعمل على تخفيف الآ

سهاب الى الامتيازات الممنوحة من طرف الصندوق وصيغ التمويل وشروط الاستفادة بعدها تطرقنا الة التفصيل في 
 ة.مدة زمنية محدد نوعية المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب كل قطاع وكذا تطورها في
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 الجوانب مختلف فيه فصلنا والتي والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المكونة المهمة العناصر مختلف إلى هذا بحثنا في تطرقنا    
المعاصر، لما له من خصائص أهلته لكي يكون قاطرة  هم مفاصل الاقتصادأالذي أصبح يشكل أحد ، ا المتعلقة النظرية

 المشاكل أهم وكذا.والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نجاح على المساعدة العوامل أهم إلى الإشارة معالنمو الاقتصادي.
 الدولة طرف من المبذولة الجهود بعرض قمنا الأساس هذا وعلى لها، عائق أهم التمويل يعتبر والتي التي تواجهها والعوائق
 التي الهيئات أهم الصندوق الوطني للتامين عن البطالة ويعتبر والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات قطاع وترقية وتشجيع لإنشاء
 أو صغيرة مؤسسة إنشاء في الراغب الشباب أمام تقف التي العقبات إزالة ومحاولة القطاع هذا لتنمية خصيصا أنشأت
   .متوسطة

  : النتائج هذه إلى التوصل استطعنا لموضوع، المتعلقة الجوانب بجميع الإحاطة محاولتنا خلال ومن  
 ت النهوض في مهما دورا والمتوسطة لصغيرة المؤسسات قطاع يلعب  التنمية وتحقيق الدول قتصاد

 .والفقر البطالة لمحاربة فعالة وسيلة تعتبر إذ الاجتماعية التنمية تحقيق في تساعد الإقتصادية،كما
 المؤسسات بقطاع لنهوضل الدولة وضعتها التي الأجهزة أهم من البطالة على للتأمين الوطنية الوكالة تعتبر 

 .والمتوسطة الصغيرة
  - مشاريعهم إنجاز في تساعدهم حتى الدعم مراحل كل في للمستفيدين الميدانية والمتابعة الحقيقية المرافقة ضرورة 

لأنه يعد أكبر مخاطرة يتعرض لها الصندوق وتؤدي الى تقليص تمويلاته  ،الممنوحة القروض استرجاع تضمن ولكي
 .وفق قرارات مستجدة

 ا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ا تتميز التي للخصائص نظرا  تعترض التي المعوقات من مجموعة تواجه فإ

  صحة الفرضية الأولى. تما يثبوهو  التمويل على الحصول بصعوبة المتعلقة تلك مقدمتها وفي طريقها،

 وذلك والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتمويل نشاء تقوم دعم هيئة هو البطالة عن للتامين الوطني لصندوقا 
 الشغل مناصب توفير في يساهم الذي الصندوق هذه قبل من تمويله مرحلة في المستثمر الشاب وتدريس فقةابمر 

 .ةنيالثا الفرضية صحة يثبت ما وهذا الصناعات مختلف وتدعيم الصناعي النسيج وتكثيف

 تقديم خلال من والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات وتمويل دعم فيالبطالة  عن للتأمين الوطني الصندوق يساهم 
صحة الفرضية  تما يثبوهو  المشاريع صحابلأ فقامر  جهاز يعتبر فهو ثلاثية تمويل تركيبة شكل في تمويل

 .الثالثة
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  :يلي كما وهي لاقتراحاتا بعض طرحن أن يمكن سبق ما خلال من

م من الإكثار طريق عن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء في الراغب لشبابل والنصح الإرشادات تقديم .1  الأ
ت في تطرأ قد التي التغيرات ومختلف المالية التركيبات يخص فيما سيةيوالتحس الإعلامية  تقدمها التي الإعا

  .اطار تسويق الأفكار والمفاهيم ، فيالوكالة
 قطاع من أكبرلقدر الكافي  وامتيازات تسهيلات بمنحها وهذا المنتجة للقطاعات الدعم بتقديم الاهتمام ضرورة .2

  . الخدمات
الات التي يبرع فيها وتدخل في نطاق  .3 ت الى ا توجيه الشاب الراغب في الانخراط في مثل هذه التحد

  الاخفاق والعسر المالي للمشاريع.اختصاصه لتقليص نسبة 
تكوين اطارات الصندوق في مجالات بعينها حيث كل عون يكون مختص أو خبير في مجال معين قد يسهل من  .4

  سيرورة المشاريع محل التمويل.
  رفع سقف التمويل للصندوق مما يتيح تمويلات أكبر ومرونة أكبر في التسيير. .5
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  الميزانية لخمس سنوات مقبلة - 
 التقديرات الخاصة بنشاط - 
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