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 شكخ وعخفان
ومغ أىجى  لع يذكخ الله،قال رسػل الله صمى الله عميو وسمع :"مغ لع يذكخ الشاس 

 ن لع تدتصيعػا فادعػا لو".فإ ػه،ليكع معخوفا كافئإ

ونذكخه عمى تػفيقو لشا لإتسام ىحا  وجل   أولا نحسج الله عد  بيحا الحجيث ، وعسلا  
تػىامي محمد رضا" الجكتػر " للأستاذالعسل ،كسا يدخنا أن نتقجم بجديل الذكخ والعخفان 

عجاد ىحه السحكخة ولع يبخل عميشا بتقجيع العػن والشرح الحي أشخف عمى إ
 والتػجييات،

 أعزاء لجشة السشاقذة،لى الجكاتخة الأفاضل يزا إوالذكخ مػصػل أ

 خيخ نذكخ كل مغ ساعجنا عمى اتسام ىحا العسل،وفي الأ

 لكع جسيعا كل الذكخ والتقجيخ.
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الجسارؾ الجدائخية  إدارةوالتحػلات الخقسية في  العرخنةتدميط الزػء عمى  ىجفت ىحه الجراسة إلى

إدخاؿ الخجمات الخقسية السختمفة ،وإف التدايج السدتسخ مغ خلبؿ التجارة الخارجية، تديضل و ودورىا في تخؾية 

والستدارع في حجع التجارة الخارجية فخض عمى الجدائخ الدعي نحػ تصبضق الخقسشة وإحجاث تغضخات جحرية 

 .في الػقت الحالي  لعسلا لإرساء نطاـ معمػماتي ججيج في الجسارؾ الجدائخية والحؼ ىػ قضج

 ،التجارة الخارجية تخؾيةعجة نتائج أىسيا التحػلات الخقسية ستمعب دورا ىاما في  وقج تػصمت الجراسة إلى

 بذكل سخيع ومشطع وخالي مغ التعقضجات البضخوقخاشية.إضفاء شابع الذفاؼية في السعاملبت الجسخكية 

 عرخنة الإدارة الجسخكية.، التجارة الخارجية الجسارك، رقسشة ،الجدائخية الجسارك الكمسات السفتاحية:

Abstract: 

This studyaimedtoshed light on modernization and digital transformations in the 

Algerian customs administration and its role in promoting and facilitation foreign 

trade through the introduction of various digital services. The continuous and rapid 

increase in the volume of foreign trade has forced Algeria to strive towards applying 

digitalization and bringing about radical changes for establishing a new information 

system in Algerian customs, which is currently in operation. 

The study reached several results, the most important of which is that digital 

transformations will play a significant role in enhancing the efficiency of foreign 

trade and facilitating fast, organized, and bureaucracy-free customs processes. 

Key words:Algerian customs, customdigitization, foreign trade, Modernization 

of customsadministration. 

 

 



 قائســـــــــــــــــــــة السحتػيـــــــــات

~ II ~ 

 

 قـــــــــائـــــــــــســــــــــــة الســــــــــحــــــــــــــــتـــــــــــــػيــــــــــــــــات
 الرفحة العشػان

 - الإىجاء
 - شكخ وعخفان

 II ممخز الجراسة

 II قائسة السحتػيات

 II قائسة الججاول

 II قائسة الأشكال

 II قائسة السلاحق

 و-أ مقجمة
 35-06 تجارة الخارجية والإدارة الجسخكيةفرل الأول: الإشار الشطخي لمال

 14-08 ماـية قصاع الجسارؾالسبحث الأوؿ: 
 23-14 الأنطسة الجسخكيةالدياسات و السبحث الثاني: 

 33-23 السبحث الثالث: ماـية التجارة الخارجية
 71-34 عرخنة وتصػر الإدارة الجسخكيةالفرل الثاني: 

 42-35 آليات ونطع عرخنة قصاع الجسارؾالسبحث الأوؿ: 
 47-42 : رقسشة الإدارة الجسخكيةالسبحث الثاني
 71-47 رقسشة إدارة الجسارؾ الجدائخيةواقع ومداعي : السبحث الثالث

دراسة حالة مفتذية أقدام قصاع الجسارك بػلاية بخج بػعخيخيج الفرل الثالث:  72-109 
 90-73 ػلاية بخج بػعخيخيجلالسبحث الأوؿ: إدارة الجسارؾ 

 ALCES 90-95السبحث الثاني: الشطاـ السعمػماتي الججيج 
 109-96 وكضل العبػر السعتسج لجػ الجسارؾ، والترجيخ ستضخادلإالسبحث الثالث: إجخاءات ا

 110-113 الخاتسة
 117-114 قائسة السخاجع

 133-118 السلاحق



 الجــــــــــــــــــجاولقائســــــــــــــــــــــة

~ III ~ 

 

 
 الرفحة عشػان الججول رقع الججول

 20 مكػنات نطاـ الديغاد 20
 95 السحسػؿ بالجدائخ نتخنضتالأمدودؼ خجمة  20
 10 مكػنات نطاـ الديغاد لمجسارؾ الجدائخية 22
 10 مختمف اليضئات ذات الرمة بالعسل الجسخكي الجدائخؼ  22
 12 الذخوط التقشية الػاجب تػافخىا في حاسػب الستعامل لتثبضت نطاـ الديغاد 29

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأشكــــــــــــــــــــــــالقائســـــــــــــــــــــــــــــــــة

~ IV ~ 

 

 
 الرفحة الذكلعشػان  الذكلرقع 

 95 نتخنضت بالجدائخمعجؿ إنتذار الأ 20
 95 نتخنضت الثابت في الجدائخأنػاع الإشتخاكات في الأ 20
 12 الثابت بالجدائخسخعة الأنتخنضت السحسػؿ و  22
 12 الشافحة التي تخبط البشػؾ الجدائخية بشطاـ السعمػمات لمجسارؾ 22
 15 العالسيي مؤشخ الأمغ الدضبخاني الػششي و مختبة الجدائخ ف 29
 15 حدب تقخيخ التيجيج الدبضخاني لإفخيؿياالكذف عغ التيجيجات الذاممة  21
أداء الجدائخ ضسغ مؤشخ الحرػؿ عمى الكيخباء وفقا لتقخيخ التجارة عبخ  25

 الحجود لمبشظ الجولي
15 

 022 ممخز إجخاءات الجسخكة عشج الترجيخ 25
 



 الســــــــــــــــــــــــــــــــلاحققائســــــــــــــــــــــــــــــــــة

~ V ~ 

 

 
 الرفحة السمحق عشػان السمحقرقع 

بلبغ مجيخية الجسارؾ لمستعاممضغ الإقتراديضغ بخرػص التدجضل عبخ  20
 الأنتخنت

005 

 002 الييكل التشطيسي لسفتذية أقداـ الجسارؾ بخج بػعخيخيج 20
 000 إتفاؾية شخاكة بضغ الجسارؾ الجدائخية وكػريا الجشػبية 22
 000 الييكل التشطيسي لمجسارؾ الجدائخية 22
 002 إشعار الػصػؿ 29
 002 فاتػرة 21
 009 مدتخخج الدجل التجارؼ  25
 001 شيادة التدجضل الزخيبي 25
 005 الذحغسشج  09
 005 بػليرة الذحغ 10
 005 شيادة السشذأ 11
 022 شيادة تشقل البزاعة 12
 020 فاتػرة 13
 alces 020الترخيح الجسخكي في نطاـ  14
 sigad 022الترخيح الجسخكي في نطاـ  15

 

 



 

 
 
 
 

 مقجمة

  



 مقجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 ~ ب ~

 
 :تسييج

مغ أىع عتبخ تحضث ، سػاءوؿ الستقجمة والشامية عمى حج جقصاع التجارة الخارجية باىتساـ الكثضخ مغ ال يحطى
عسميات تيح ليا السجاؿ لمحرػؿ عمى العسمة الرعبة مغ خلبؿ ي والجوؿ كػن اقترادالخكائد التي يبشى عمضيا 

كػنيا تمعب دورا ميسا في تدػيق فائس إنتاج الجوؿ مغ الدمع والخجمات  ىإضافة إل،الخارجيالتبادؿ مع العالع 
دولة  أؼ استخاتيجيةفالتجارة الخارجية تعتبخ عاملب أساسيا في  ،أمامياججيجة  أسػاؽوبالتالي فتح  الأوليةوالسػاد 

 بيحا القصاع. الاىتساـدتػجب يوالدياسية مسا  والاجتساعية الاقترادية أىجافيافي تحقضق 
كل  وإزالةالسدتػػ السصمػب  إلىوتخقضتو  التجارة الخارجية قصاعيخ الجدائخ ضسغ الجوؿ التي تدعى لتصػ 

والتي حققت مدتػيات عالية في  ،ومػاكبة الجوؿ الستقجمة في ىحا القصاعالتي تحػؿ دوف نجاحو  عؿباتال
لجدائخ لمشيػض بيحا القصاع ومغ بضغ مداعي ا، العالسي الاقترادكشتيا مغ فخض مكانتيا في متصػرىا والتي 

 أجل التأقمع مع الأوضاعتقػـ بيا مغ التي  الإصلبحات جسمة بقصاع الجسارؾ وذلظ مغ خلبؿ الاىتساـىػ 
 إجخاءاتمغ الزخورؼ البحث عغ  أصبحخاصة في ضل تحخيخ التجارة الخارجية لحا ،الخارجية  الاقترادية

 الإدارؼ الشطخ في تشطيع العسل ونسط التدضضخ  إعادةعرخنة قصاع الجسارؾ والحؼ يفخض  إلىججيجة تيجؼ 
بتحػيل العجيج مغ العسميات التجارية  أخخػ والبذخؼ مغ جية وتحجيث وسائل العسل الجسخكي مغ جية 

 تلتديضل إجخاءاالحكية وىحا  والأجيدةالسعمػمات والبخامج  أنطسةلكتخونية تدتخجـ فضيا عسميات إ إلىالكلبسيكية 
 والإجخاءاتالخخوج مغ الخوتضغ السفخط وكحلظ  دخػؿ وخخوج الدمع وفق السعايضخ العالسية لمتجارة الجولية

يشعكذ سمبا  عامة والحؼالأعساؿ برفة عمى السدتػرديغ والسرجريغ ومجتسع  الباىطةالجسخكية ذات التكاليف 
انتذار الطػاىخ التي تسذ بأمغ واستقخار الجولة  مع تفاقع و لمبمج السعشي  الاقترادمى جاذبية الاستثسار وتشافدية ع

 ومغ ىحا السشصمق يأتي دور عرخنة القصاع الجسخكي في تعديد كفاءة وفعالية التجارة الخارجية. 
 إشكالية الجراسة :أولا: 

 عمى ضػء ما سبق تسحػرت مذكمة البحث في الدؤاؿ الخئيدي التالي:
 ؟تديضل التجارة الخارجية إلى أؼ مجػ ساىست عرخنة إدارة الجسارؾ في

 مغ أجل معالجة وتحمضل ىحه السذكمة وبػية الػصػؿ إلى فيع واضح ليا، تع شخح الأسئمة الفخعية التالية: 
 الأسئمة الفخعية:- أ
 ؟الأساسية التي شيجتيا الإدارة الجسخكية الجدائخية ماىي التصػرات -0
 ؟ماىي الستصمبات الأساسية لعرخنة الإدارة الجسخكية -0
 ؟وتخقضتيا يسكغ لعرخنة الإدارة الجسخكية السداىسة في تديضل التجارة الخارجيةكيف  -2
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 الجراسةعغ الأسئمة السصخوحة الدابقة ومغ ثع الإجابة عمى مذكمة  ةللئجاب الجراسة: فخضيات- ب
 تست صياغة الفخضيات التالية: 

قصاع الجسارؾ مع تخؾية الخجمات  عمى التكشػلػجيا وتبشي نطاـ معمػماتي ججيج ورقسشة عتسادالا -0
 الإلكتخونية.الجسخكية 

سارؾ وتحدضغ الخجمات الإدارة الجسخكية الجدائخية مغ خلبؿ تصبضق التكشػلػجيا ورقسشة الج تدعى -0
 لكتخونية كستصمبات أساسية لعرخنة الإدارة الجسخكية.الجسخكية الإ

 عرخنة الإدارة الجسخكية في تديضل التجارة الخارجية. تداىع -2
 :الجراسة ةأىسي ثانيا: 
 : دورإبخاز أىسية الجراسة في  غتكس 

 .عرخنة الإدارة الجسخكية في تخؾية التجارة الخارجية مغ خلبؿ التدييلبت التجارية -0
 لعرخنة الإدارة الجسخكية. أىسية التكشػلػجيا ونطاـ السعمػمات الججيج والخقسشة -0
تبشي مشطسة الجسارؾ العالسية واليضئات الجولية تقجيع الجعع والسعػنة لخقسشة وعرخنة الإدارة  -2

 الجسخكية وىحا نطخا لأىسية ىحه الإدارة ومداىستيا في تديضل وتخؾية التجارة الخارجية.
 :الجراسة: أىجاف ثالثا 

 .الإدارة الجسخكية ومعخفة دورىا في التجارة الخارجية ىحه الجراسة إلى تحجيج دور ؼتيج

 لى مجػ تصػر الإدارة الجسخكية الجدائخية.معخفة إ -0
 تحجيج الأسباب والعخاقضل التي تحػؿ دوف عرخنة ورقسشو الإدارة الجسخكية الجدائخية. -0
أىع الإجخاءات الحجيثة التي مغ شأنيا أف تذجع عمى تديضل التجارة الخارجية عغ  ستعخاضا -2

 شخيق عرخنة الإدارة الجسخكية.
 مشيج الجراسة: :رابعا 

عمى السشيج الػصفي  سادعتالالجة إشكالية مػضػع الجراسة تع ومغ أجل معا ه الجراسةفي إشار ىح
 السفاـيع خؽ إلىالتص لبؿمغ خ الشطخؼ، وىحاشيج الػصفي في الجانب لسا اتبعشا وقج، التحمضمي

التحمضمي الحؼ يدتشج  السشيجؼيو عمى  جالتصبيقي نعتس، وأما الجانب بالسػضػعلستعمقة الشطخية ا
 ضيا.عم الستحرل والسعمػماتعمى تحمضل الشتائج 

 حجود الجراسة::  خامدا 
عرخنة الإدارة بب السعخؼية التي ليا علبقة الإحاشة بالجػانجؼ ىحا البحث إلى ييالسػضػعية: الحجود  -

وىحا حدب ما تقتزيو الإشكالية السصخوحة  ،التجارة الخارجية وتخؾية الجسخكية وما ليا مغ أثخ في تديضل
 والإجابة عمى فخضياتيا.
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وما  قترادؼالا الانفتاحمشي ضسغ الستصمبات التي فخضيا يشجرج ىحا البحث في مجاؿ ز : الحجود الدمشية -
 تدييلبت في السبادلات التجارية بضغ الجوؿ. زيادة يتصمبو مغ

 بالإصلبحات الجسخكية التي تبشتيا الإدارة الجسخكية الجدائخية. الاىتساـعمى السدتػػ الػششي يكػف ضسغ  أما
 .الجسارؾ بخج بػعخيخيج كجراسة حالة مفتذية أقداـ: لحجود السكانيةا -

 :نػجدىا ؼيسا يمي عىحا السػضػ  رختيالاىشاؾ عجة أسباب :السػضػع ختيارإ أسباب
 التصخؽ لسػضػع يشاسب التخرز وىػ التجارة الخارجية. -
 .إدارة الجسارؾ والزخورة السمحة لحلظ الأىسية الاقترادية لعرخنة -
 الجوؿ. اقترادياتالحؼ تمعبو الإدارة الجسخكية في الجور الخئيدي  -

 صعػبات الجراسة: 

 مشيا: ككل باحث أثشاء دراستو تػاجيو صعػبات نحكخ
لحلظ ىشاؾ نقز  2024نطاـ ججيج بجأ العسل بو في جانفي  ALCESالشطاـ السعمػماتي لمجسارؾ الجدائخية  -

 قداـ الجسارؾ ببخج بػعخيخيج .مفتذية أكبضخ في السعمػمات الستاحة عمى مدتػػ 
 ةالجراس ليكل :سادسا: 

الإشار الشطخؼ  الفرل الأولثلبثة فرػؿ يتزسغ إلى ه الجراسة حى تع تقديع للئجابة عمى الإشكالية السصخوحة 
الدياسات  ، أما السبحث الثانيالإدارة الجسخكية وؿالسبحث الأتشاوؿ ، ثلبثة مباحث ، حضث قدع إلى جراسةلم

إلى  فتع التصخؽ  ؼيو  الفرل الثانيأما في ، الخارجية  ةوالأنطسة الجسخكية والسبحث الثالث ماـية التجار 
حضث تع تقديسو إلى دورىا في تخؾية التجارة الخارجية، عرخنة إدارة الجسارؾ والتػجو نحػ الجسارؾ الخقسية و 

عرخنة قصاع الجسارؾ والشطع السدتحجثة لتخؾية التجارة  ىالتصخؽ إل مباحث، السبحث الأوؿ تسؽيو ثلبثة
التػجو نحػ رقسشة وتحجيث الجسارؾ والسبحث الثالث أثخ رقسشة القصاع الجسخكي  السبحث الثاني، أما الخارجية

 الجراسةخاتسة فكاف لمجراسة التصبيؿية، كسا تع في الشياية إعجاد  الفرل الثالثفي تخؾية التجارة الخارجية، وفي 
 السدتشتجة الاقتخاحاتػعة بجسمة مغ متب ،الفخضياتصحة  اختبارػؿ مع تػضيح التي تزسشت نتائج الفر

 الجراسة.آفاؽ تع صياغة  خاضأخو 
 : الجراسات الدابقة:  سابعا

ائخ أشخوحة دكتػراه في العمػـ : دور الجسارؾ في ضل اقتراد الدػؽ حالة الجد زايج مخاددراسة الباحث .1
وعمػـ التدضضخ جامعة الجدائخ  قتراديةالامعة يػسف بغ خجة ،كمية العمػـ فخع التدضضخ جا قتراديةالا

 .2005/2006سشة 
السخصط ومختمف الػسائل التي يدتخجميا  الاقترادإلى دور الجسارؾ خلبؿ مخحمة  توتصخؽ الباحث في دراس

 الجسارؾ ودورىا في مكافحة الغر الجسخكي. أىجافيا وكحا بخنامج إصلبح وعرخنةلتحقضق 
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 الشتائج التالية: إلىتػصل الباحث 
o  الدػؽ  قترادالشطاـ  أساستحخيخ التجارة الخارجية. 
o  الدػؽ في الجدائخ يتصمب تحقضق عجة شخوط أىسيا تحخيخ التجارة الخارجية ،  قتراداتصبضق نطاـ

 ، الخػصرة.ستثسارالا، تذجيع الأسعارتحخيخ 
o  الدػؽ يتصمب تشطيع محكع وسياسة جسخكية ججيجة تدسح ليا  اقترادالجسارؾ مع  إدارةتكضيف

الدػؽ ثع يميو الجور جل تمبية متصمبات مغ أ الاقترادؼالجور  الأولىباف تؤدؼ بالجرجة 
 لمخديشة. إيخاداتجل تحقضق الجبائي مغ أ

خكي أشخوحة دكتػراه في العمػـ بعشػاف تصػيخ أداء القصاع الجس حميذ عبج القادردراسة الباحث  .2
 .2016/2017وعمػـ التدضضخ جامعة فخحات عباس سصيف سشة  قتراديةالا

مغ خلبؿ ىاتو الجراسة تصخؽ الباحث إلى محتػػ بخامج العرخنة الجسخكية وذلظ بتصػيخ الإشار 
مدتػػ  بتكػيغ العشرخ البذخؼ وتحدضغ أدائو لديادة ىتساـوالاتذخيعي وإعادة تشطيع السرالح ال

 الشداىة الجسخكية.
 تػصل الباحث إلى الشتائج التالية:

 الأدوات الدياسة التجارية مغ بضغ أىعجسخكية ال والآليات تعتبخ الأدوات
o ىشاؾ تػجو ججيج يصمق عمضيا الجباية الخزخاء 
o الخقابة الجسخكية الفعالة تداىع في التدييلبت التجارية 

والسشطسات الجسخكية وسبل  الاتفاؾياتتكضيف مياـ إدارة الجسارؾ مع  غدالي نريخةدراسة الباحث  .3
عرخنتيا لتحدضغ نذاشاتيا الجسخكية، السجمة الأكاديسية لمبحػث القانػنية والدياسية، العجد الأوؿ، 

 . 2021،خالجدائ
 حيث خمز الباحث إلى الشتائج التالية:

o تدتػجب عرخنة وإصلبح التذخيع الجسخكي باعتباره الإشار  عرخنة الإدارة الجسخكية
 القانػني الحؼ يػجو الإدارة الجسخكية 

o  يدتػجب عمى الإدارة الجسخكية تكضيف مياميا وفقا لقخارات وتػصيات السشطسات الجولية بيجؼ
 .التساشي مع الدػؽ العالسي

o فيي ليدت مجخد أداة لمجبايةمغ وسلبمة الجولة الجسخكية أىسية كبضخة في حساية أ للئدارة 
 أسامة: غدلانيدراسة الباحث  .4

سل لخقسشة الجسارؾ عشار إ اقتخاحدور رقسشة قصاع الجسارؾ في تديضل عسميات التجارة الخارجية الجدائخية  
عمى التجارب الجولية أشخوحة لشضل شيادة دكتػراه في الجور الثالث في العمػـ التجارية جامعة  عتسادبالاالجدائخية 

 . 2024-2023قالسة سشة  1945ماؼ 08
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 حيث خمز الباحث إلى الشتائج التالية:
o  الجولة وتجارتيا الخارجية  اقترادؾ لتربح أكثخ مداىسة وتأثضخا في في ضل تغضخ دور الجسار

 عمى حداب تحقضق متصمبات تديضل التجارة . الامتثاؿالتخكضد عمى فخض لابج مغ 
o ة تفرل بضغ الجسارؾ الجدائخية و ؾياسا عمى التقشيات الخقسية الأساسية ىشاؾ فجػة رقسية ىائم

 حجث السسارسات الجولية في مجاؿ رقسشة الجسارؾ.أ
o تكامل الشطاـ السعمػماتي لمجسارؾ لكتخوني لمبيانات التي تدسح بغياب البشية التحتية لمتبادؿ الإ

 مع السؤسدات الستجخمة في العسل الجسخكي.
 



 

 
 
 
 
 

 

 الفرل الأول:
الإشار الشطخي للإدارة الجسخكية  

 والتجارة الخارجية
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 تسييج:
د إلى تجػػػاوز الحجود الدياسية لمجوؿ وجعل الاقترػػػػػػػاجيجة ػػػػػػادية العالسية الجػػػػػالتػجيات الاقتر تيػػػػػجؼ  

التجارة الستعجدة الأشخاؼ والتي تع التفاوض عمى أغمبضتيا في إشار  اتفاؾياتالعالسي سػؽ واحجة خاصة في ضل 
اقي الاقتراديات الأخخػ مغ إدماج اقترادىا مع ب مشطسة التجارة العالسية، لتجج الجدائخ نفديا مزصخة إلى

 الاقترادؼتحجيث الشدق  استجعىلخارجية، مسا لة تحخيخ التجارة االدػؽ ومحاو  اقترادمقاربة  اعتسادخلبؿ 
 وإيجاد الريغة السلبئسة لتكضيف آليات وميكانضدمات العسمية التجارية الججيجة. 

عغ مخاؾبة الدمع والخجمػػػػات ورؤوس الأمػػػػػػػػػػػاؿ السػػػػػػػػػػػػػػػػػارة  السدؤوليةباعتبار إدارة الجسارؾ ىي الجية        
الامتثاؿ لقػاعج ونطع واتفاقات يتع تشفضحىا وفق والخسػـ السفخوضة عمضيا مغ جية و س الزخائب عبخ الحجود وؾب

معايضخ دولية مغ جية أخخػ ، ؼبات مغ الزخورؼ عمى إدارة الجسارؾ تصػيخ مشطػمة العسل الجسخكي وإدخاؿ 
إليو في ىحا الفرل،  اصخقشما تتقشيات جسخكية حجيثة ومتصػرة وفعالة بيجؼ مدايخة التصػرات العالسية وىحا 

 : حضث قدسشا ىحا الفرل إلى ثلبث مباحث ىي

 .ماـية  قصاع الجسارؾالسبحث الأول: 

 .الدياسات والأنطسة الجسخكية السبحث الثاني:

 التجارة الخارجية. ماـية السبحث الثالث:
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  : مالية قصاع الجساركالسبحث الأول
مغ  قتراديةالالسعاملبت ا بتشطيع لؿياـابتػفضخ بضئة ملبئسة و  قترادالايدعى قصاع الجسارؾ إلى حساية  

في ىحا  جية، وضساف تصبضق القػانضغ الجسخكية مغ جية أخخػ، وذلظ بتصبضق مياـ كلبسيكية وأخخػ حجيثة
السبحث نمقي الزػء عمى العسل الجسخكي وأبخز خرػصياتو التي تجعل مشو ىضئة ذات دور بالغ الأىسية في 

 .مضجاف التجارة الخارجية
 تعخيف وخرائز قصاع الجساركالسصمب الأول: 

 الاقترادالكبضخة في حساية  لسداىستوكبضخا  ىتساماا القصاعات التي تػلضيا الجوؿ قصاع الجسارؾ مغ أكثخ  
الػششي برفة عامة وتخؾية التجارة الخارجية برفة خاصة ومغ أجل تخسيخ فيع قػؼ لمجسارؾ والعسل الجسخكي 

 يجب تػضيح السفاـيع الأساسية ليحا السجاؿ قبل التعسق في الجراسة.
 الفخع الأول: تعخيف قصاع الجسارك

،ن، سػاء في شكل دوؿ كسا السشطسةالجسارؾ بشذأة التجسعات البذخية  نذأة تختبط أو في شكل مغ  خاىا الضػـ
 ، ولجأت إلضيا في مختمف العرػر وإف اختمفت غايتو عمى ما نخاه الضػـ.التجسعات القجيسة

مشافدة الزخائب الجسخكية وسضمة مغ وسائل تحرضل السػارد السادية لمخديشة العسػمية، وأداة حسائية مغ  عتبخت
 ػ الجسارؾ سػ ة مالجوؿ الستقجمة لا تذكل حرض ، ففيلأخخػ دولة  مغيختمف ليجؼ غضخ أنو االأجشبية،  عالدم

 في ندبة بديصة مغ الإيخادات الزخيبية، وىحا يعشي محجودية الجور الجبائي فضيا، بضشسا نججىا ذات ندبة عالية
 الجوؿ الشامية، حضث الأىسية البالغة لمجور الجبائي ؼيو.

ؾبس فالجسارؾ تعتبخ إدارة مدؤولة عغ مخاؾبة الدمع والخجمات ورؤوس الأمػاؿ السارة عبخ الحجود، وعغ "
 1."والخسػـ السفخوضة عمضيا حدب تعخيفة معضشة بالزخائ

 ةالإدارات الأساسيتشا الحالي إحجػ قتصػرت ميسات إدارة الجسارؾ بتصػر أسالضب التبادؿ وأصبحت في و 
لخارج وفي ابالشدبة لمدياسة التجارية لمجولة، وذلظ لصبيعة ميستيا التي تتسثل في السحافطة عمى نطاـ التبادؿ مع

 انيالتجارؼ لأالحرػؿ عمى الزخائب والخسػـ السقخرة عمى الػاردات، فيي تداىع أساسا في ضبط السضداف 
الرادرة السبادلات التجارية وأنػاع الدمع التي تدتصيع بذكل سخيع وقخيب مغ الرحة إحراء  الجية الأولى

 .ةوالػارد
الجسخكية الإدارة التي أوكل إلضيا مخاؾبة تصبضق الأنطسة الجسخكية بذأف تحرضل الزخائب  "ايتعخؼ الجسارؾ بأن

 للك الاقتراديةلمشطع  ةعمضيا حسايلمخديشة العسػمية و استيفاء الذخوط و القضػد الاستضخادية السقخر  ةسدتحقلا
 التذخيعات، و إف أؼ خخؽ ليحه التذخيعات أو الإخلبؿ بيا يسثل إخلبؿ بالشطاـ الاقترادؼ الحؼ تحسيو ةدول

لزساف فاعمية القػانضغ الجسخكية و سخعتيا سيا، و ىأ ج القػانضغ الجسخكية مغ أبخزىا و الحؼ تعو  ةالاقترادي
                                                           

قترادية، درجة دكتػراه دولة في العمػـ الإ مقجمة لشضل أشخوحةد مخاد، "دور الجسارؾ في ضل اقتراد الدػؽ حالة الجدائخ"، زيا1
 .259ص 2006-2005، الجدائخ، ةبغ خج فجامعة يػسفخع التدضضخ، 
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د حجو في و  بالتشفضحوانزباط تشفضح أحكاميا أصبح السذخع صفة مأمػر الزبط القزائي عمى القائسضغ 
 1."الاختراص

 كسا يشطخ البعس إلى الجسارؾ باعتبارىا خط الجفاع الأوؿ في أؼ دولة لسػاجية كافة أشكاؿ الإدخاؿ
بالسجتسع الجولة، حضث تقػـ الدمصات الجسخكية بحزخ دخػؿ الدمع الزارة  لىوإ التيخيب مغسذخوع أو الغضخ 

يا كحلظ تمظ الدمع التي يتصمب إدخالوالسخالفة لمقػانضغ مثل السخجرات والسػاد السشاؼية للآداب، و  ؽوالأخلب
بالجور مػافقات مدبقة والخزػع إلى إجخاءات وتجابضخ مدبقة، وبحلظ تربح الػضيفة الأولى لمجسارؾ ىي الؿياـ 

 2.لحجود الػشغ ومقجراتو يالخقاب
 استخاتيجية خصة عمى يالسبشو  التدضضخي ف ارة السبشية عمى السشيج التذاركيأف الجسارؾ ىي تمظ الإد

ثسشة لسػاردىا السادية والبذخية، والحارسة لحقػؽ سالجسخكي السعاصخ، واللكل متصمبات العسل الإدارؼ  شاممة
، وىحا قرج السذاركة في قتراديةالاالسػاشغ، والسديمة لمشذاط التجارؼ لزساف تشافدية السؤسدة  الجولة وخجمة
 3.السدتجامة لمبمج أىجاؼ التشسية

 تصبضقيا كسرمحة تقشية تعسل عمى لضإا ىي جياز مخاؾبة بجب أف يشطخ يوتعخؼ الجسارؾ أيزا عمى أن
رػؿ حق الستعاممضغ وتسكضشيع مغ اليالتجارية عغ شخ  تل السبادلاضر فسغ وضائفيا تديالغ ةومحارب غنضالقػ ا

ي خجمة فلجسارؾ عادة ااـ بيا، وعميو يكسغ عسل يي أداء أحدغ الإجخاءات الػاجب الؿفدخعة أكثخ صعم
عخفت إدارة الجسارؾ بأنيا  جارة الخارجية، كساتي مخاؾبة الفػؼ الحؼ تمعبو ضالػششي لاسيسا الجور الح قترادالا

 4.مػاؿ عغ الحجود الػششيةالأشياء ورؤوس الأ جتيازاالسكمفة بسخاؾبة  رةادتمظ الإ
 الفخع الثاني: خرائز قصاع الجسارك

يا فوىجا خجمة عسػمية مػضػعة أساسا تحت وصاية وزارة السالية يلقصاع الجسارؾ أن الأولى الخاصية-
ووضيؽيا ػع الأنذصة لزخورة تشطيسيا قصخيا شلمبمج، وقج أدػ ت قترادؼالايتسضد في الجفاع عغ الفزاء  يالأساس

 ، والعسل في مختمف بقاعو.جتخاب البمبتغصية شاممة لكامل  يايدسح ل ىحت
يي فلمبمج،  قترادؼالاجؼ إلى التذجيع يأنيا قػة عسػمية مجيدة ببعس السسضدات التي ت الثانية الخاصية-

عمى السرالح الذخعية لمسدتعسمضغ وتعسل عمى تصبضق مجػ شخعية القػانضغ، فالقػانضغ التي تتكفل  ختدي
مية لقصاع الجسارؾ ما ادفة لمتشسية وازدىار سػؽ البمج، فصابع القػة العسػ يتسمضيا الطخوؼ ال ؾبتشطيسيا الجسار 

 لمبمج والدياسة التي يتبعيا. قتراديةالالجورىا الأساسي وىػ الحساية  ةنتيجة شبيعيىػ إلا 
                                                           

 .259ص ، مخجع سابق"زايج مخاد،  1
 .28ص 2006السرخية المبشانية، مرخ،عسخ سمساف،" الجسارؾ بضغ الشطخؼ والتصبضق"، الجار 2

حميذ عبج القادر، " تصػيخ أداء القصاع الجسخكي واثخه عمى تديضل التجارة الخارجية في الاقتراد الجدائخؼ"، أشخوحة مقجمة لشضل 3
 .20ص2017-01-سصيف-الجكتػراه ؼ العمػـ الاقترادية تخرز عمػـ تجارية، جامعة فخحات عباس   شيادة

، الساجدتضخجمة لشضل شيادة قي ضل التغضخات الجولية الخاىشة، رسالة مفي حساية الاقتراد الػششي فيل، دور الجسارؾ ػ ا شيأس4
 2ص ،2001-2000، جامعة الجدائخ، خالتدضضعمػـ  ةالاقترادية والتجاري ـكمية العمػ ط، يخصترز خت
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 إدارة الجساركووسائل  ميام :السصمب الثاني
لسختمف تعتبخ مرمحة  انيأضخيبة بحكع  إدارةالجسارؾ فيشاؾ مغ يعتبخىا  إدارةميسة  تجاهاالشطخ  أوجوتختمف 

لكغ  الجبائيمغ  أكثخا قترادؼاا تمعب دورا يكػن قتراديةاؼيعصضيا صفة  الآخخالبعس  ماأوالزخائب  ـالخسػ 
 .والجبائية قتراديةالاسكششا وصفيا بسددوجة السياـ يالجسارؾ التي  إدارةأف  ىيتفقاف عمالخأيضغ 

 الجسارك إدارةالفخع الأول: ميام 
 الجبائية: السيسة:أولا
ػانضغ، وقػاعج تذخيعية حضث أف ق قبتصبض ستضخادالاي حالة ف بائيةجال لتداماتالاتأمضغ وتغصية كل  يفتتسثم 
ل مختمف الحقػؽ والخسػـ ضحرتي الخديشة العامة لمجوؿ الشامية عغ شخيق فالجسخكية تحتل مكانة ىامة  ؽ الحقػ 

 بائية الأخخػ:جبعس السياـ ال إلىمغ البزائع السدتػردة بالإضافة 
ا ولازالت تعج يي عخفتيا مشح نذأتتبائية تقمضجية لإدارة الجسارؾ والجتعج السيسة ال: تحريل السػارد الجسخكية -0

ختمف الزخائب موىي تحرضل مختمف الحقػؽ والخسػـ الجسخكية و  اأسباب تػاججى أىعحج أإلى يػمشا ىحا 
 .)2001في جػيمية  ألغضت  التي(T.S.A/T.V.Aالإقميع الػششي مغ والخارجةالأخخػ عمى البزائع الجاخمة 

ي كػف أف الحقػؽ الجسخكية تعج مغ أىع السػارد الجسخكية مشح وقت شػيل فوتكسغ ميسة ىحه السػارد الجسخكية 
ػلة السالية وتحقضق التػازف ضي تسػيل مضدانية الجولة بالدفوتداىع ىحه الأخضخة  الجسخكية لمعائجاتمشبع ميع ج وتع

في العػائج الجبائية  الستسثمة% مغ عائجات الجولة 78مثل ندبة  الجدائخعجد مالي، وفي  حجوثفي حالات 
 الجسخكية. البتخولية والتي تعج أىع السػارد

إلى عسمية جسع الإيخادات الجبائية لتسػيل الخديشة فإف إدارة الجسارؾ تقػـ كحلظ  ةبالإضاف الزخيبة: ةمخاقب  -0
ىحه الزخائب والديخ عمى تصػيخ كيفضتيا وتحجيثيا مثل مخاؾبة ندب مختمف  تحرضل مخاؾبةبسيسة تتسثل في 

أو  ضخضتغخخوج البزائع والتأكج مغ تصبيقيا الفعمي وتتساشى مع كل  الحقػؽ والخسػـ السصبقة عمى دخػؿ أو
إلى الشرػص التذخيعية والتي تستمكيا إدارة  بالخجػع وذلظ جيج ؼيع يخز معجلات ىحه الحقػؽ والخسػـتج

 . ةالجسخكيالجسارؾ كالتعخيفة 
 :قتراديةالا ثانيا: السيسة

 ، تععالخارجيةأما السبادلات  نفتاحالايجؼ إلى يالدػؽ الحؼ  اقترادللبستجابة إلى قػاعج ومتصمبات  ؼيجت
الإضاؼية لاقتراد  متيازاتالاة الأولى وذلظ عغ شخيق تػفضخ جبالجر  قتراديةالادارة الجسارؾ في الآفاؽ لإ

 .وتقمضل تكاليف فخض القضػد عمى السبادلات وكحا تكاليف الأدوات

 

 الخارجيةالأنطسة والقػانضغ الخاصة بالسبادلات  حتخاـاجؼ يىحه الخقابة ب تأتيالتجارية: السبادلات  ةبمخاق-0
الخقابة الرارمة لأعػاف الجسارؾ، والتي تدسح بحخكة البزائع بذكل تحت  حقضق ىحه السبادلاتتوالديخ عمى 

، الذيء الحؼ يديل سضخ ستضخادوالاالجائسة في عسمية الترجيخ  شبو مصمق الحخية وتصبق عغ شخيق السلبحطة
 في نقصتضغ أساسضتضغ وىسا: الخارجيةي مخاؾبة التجارة فالعسمية، ويسكششا تمخيز دور الجسارؾ 
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 قػاعج ونطع السبادلات لمتجارة الخارجية. تصبضق -
 . الخارجيةالتي تداعج أيزا في إحراء التجارة  الإحرائيةعمى السعمػمات  ستشادااملبحطتيا  -
يحا لة جونتي الخارجيةتحخيخ التجارة  ىالعالسي الججيج إل قترادؼالاالشطاـ  ػيجع الخارجية:تخقية السبادلات -0
ث تع في ىحه السادة ض" مغ قانػف الجسارؾ بحساية الإنتاج الػششي، ح9حدبالسادة ؾضضخ فإف جياز الجسار غالت

تغضضخ كل الػسائل السادية والتقشية، وكحا السسشػحة لخجمة  االتخؾية وعمضيمغ أجل تحقضق ىحه  الإغخاؽعسمية 
 الػششي عغ شخيق: قترادالا
ابة الإقميسية ميسا كاف نػعيا: بخية، بحخية، جػية، ا في كافة نقاط الخقيضج الآليات الجسخكية التي تعسل بتػح -

 مكاتب جسخكية داخمية وذلظ لتديضل وتػحضج حخكة البزائع. ءمثل إنذا
ي التو  ةالجسخكية السختمفعغ شخيق تعخيفيع بالشطع  قتراديضغالالمستعاممضغ  تييلبدخ وتبأكإعصاء أىسية  -

 تديل مغ عسمية التجارة.
 قترادللبلآليات تداىع بجورىا في تخؾية ومتابعة السختكبضغ قزائيا وكل ىحه ا يالزخيبر والتيخب غمكافحة ال -

 .التكشػلػجياالػششي إف راعضشا فضيا الذخوط العرخية وتصػر 
ىػ حساية السشتػج الػششي مغ السشافدة غضخ  الجدائخيةجسارؾ لم قترادؼالاجور ال: حساية الاقتراد الػششي -2

 مشتجاتياأصبحت مغ أىع الأسمحة التي تعتسج عمضيا البمجاف الرشاعية لحساية  ؽالإغخامكافحة الذخعية، لأف 
وتتع  %9حاليا في حجود معجؿ أقري  دوالسحجفتصبق قانػف جسخكية الإغخاؽ  الجدائخ، وؼيسا يخز ةالسحمي

لتصبضق مبادغ السشطسة العالسية  الإجخاءاتحه يالفعمية، وىي تقػـ ب ةوالحساي سسيةالإالعسمية عغ شخيق الحساية 
 .  ""OMCلمتجارة 

التجارة الخارجية والتي تداعج بذكل  إحرائيات تقػـ إدارة الجسارؾ إعجاد وجسع: التجارة الخارجية إحراء-2
فرمة السالحؿيؿية و  السعمػماتالسضجاف التجارؼ وتقضيع حخكتو وىحا عغ شخيق إبخاز  يالشتائج فكبضخ في إعصاء 

خاقب يػميا والتي ىي في تمغ ترخيحات جسخكية التي  انصلبقاالسعمػمات  ىحه، وتتبع الخارجيةحػؿ التجارة 
 الإحرائيات كل مغ الستعاممضغ الاقتراديضغ. حػزة إدارة الجسارؾ، وتخجـ ىحه

 ميام أخخى: ثالثا:
 قتراديةالابحكع أىسضتيا  اكتدبتياالجسارؾ والتي  إدارةالتي تقػـ بيا  قتراديةوالا تػازيا لمسياـ الجبائية

تحكسيا في التقشيات العجيجة لمتجخل في عسميات دخػؿ وخخوج البزائع والأشخاص مغ الحجود  بدببو 
 1: سا يميب الػششية فتقػـ

 ؛ الخارجحتخاـ القػانضغ التي تحكع وتشطع العلبقات السالية مع إمخاؾبة  -
 ؛ والبزائعمغ أجل الحفاظ عمى أمغ وصحة السػاشغ بسخاؾبة الأشخاص  تعسل -
 ؛قزائيار والتيخب الزخيبي وكحا محاربة الستاجخة في السخجرات ومعاؾبة مختكبضيا غمحاربة ال -

                                                           

 1 26ص 1998، سشة الجدائخمكية لمشذخ والتػزيع، سمحمد بػدىاف، قزاء السحكسة العميا في السادة الجسخكية، ال 
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الدمع تػفضخ الحساية الرحية لمثخوة الحضػانية والشباتية، وكحا حساية صحة السػاشغ عغ شخيق مخاؾبة صلبحية  -
 ؛ستيلبكيةالا
 ؛الأسساء الخاشئة لمبزائع ستضخاداة وكحلظ السمكية الرشاعية مثلب: حساية حخية السمكية الثقاؼية والفشي -
الأسمحة بجوف تخخيز والتي تسثل  إدخاؿخصػشات تسذ الأخلبؽ، إضافة إلى مشع مكتب و  ؿمشع إدخا -

 ؛لمجولةالأمغ الجاخمي  ىخصخ عم
 الدمع الدامة والخصضخة عمى البضئة. ستضخاداعغ شخيق مشع  حساية السحيط -

 : الػسائل الأساسية لإدارة الجسارك:نيالفخع الثا
 أحدغ وجو تدتعسل إدارة الجسارؾ وسائل عجيجة كفضمة بتحقضق الأىجاؼ السدصخة ىقرج الؿياـ بسياميا عم

 1وتشقدع ىحه الػسائل إلى قدسضغ الػسائل القانػنية، والػسائل السادية والبذخية.
 الػسائل القانػنية:أولا: 

 ي:فسارؾ والستسثمة جا تحجد مياـ اليلأن الجسخكيةمغ أىع الػسائل  إف ىحه الػسائل تعتبخ
وسضمة تتبعيا، وتعتسج عميو إدارة الجسارؾ لأنو عبارة عغ مخشج جسخكي ويحسي  أوؿ يعتبخ قانػن الجسارك: -0

ع يتزسغ التذخيعات والتشطيسات الستعمقة جكحلظ بسثابة مخ عمى أداء وضيفتيع، ويعتبخ  الجسارؾمػضفي مرمحة 
مادة  043بالشذاط الجسخكي، ويتع تصبضق ىحا القانػف عبخ كامل التخاب الػششي، وقانػف الجسارؾ يتزسغ 

اف عميو أصبح في سشة خلسوبعج مرادقة الب ،ـ1992سشة ف ونز قانػني، وحدب ىحا التعجيل الججيج لقانػ 
 .فرل  51إلىع ز مادة ونز قانػني مػ  400تػؼ عمى حي 2000

عبارة عغ وثيقة تتزسغ الشفقات الإجسالية لمجولة إضافة إلى الزخائب السباشخة وغضخ  ىػ قانػن السالية: -0
خلبؿ الدشة لرالح الجولة شبقا لمقػانضغ والشرػص التشطيسية الجارؼ العسل بيا،  السختمفة والسجاخلالسباشخة، 

جاء مغ تغضضخات في قانػف وقانػف السالية يرجر مخة كل بجاية الدشة وعمى إدارة الجسارؾ أف تتبع كل ما 
 السالية.

القػانضغ الجولية التي يجب أف تعخفيا إدارة الجسارؾ، وىػ خاص  جسػعةمىػ عبارة عغ  القانػن الجولي: -2
  (CEE)والسشطسة التعخيؽية الجسخكية، وكحلظ الدػؽ الأوربية السذتخكة (CDD)جمذ التعاوف الجسخكي مبقػانضغ 

 .الجدائخمع  تا علبقايلوكل السشطسات الجولية التي 
وتجيضدات خاصة في  تقشياتتي تدتعسميا مرالح الجسارؾ مغ ىي كل الػسائل ال الػسائل السادية: :ثانيا

الجسارؾ بتجعيع مرمحتيا  إدارةعمى العالع سارعت  نفتاحوالا، هالآلي وتصػر عرخنا ىحا ومع ضيػر الإعلبـ 
 بشطاـ السعمػمات في جسيع مخاكدىا.

وىع أعػاف الجولة إذ أف تشطيع  وتتسثل في العشرخ البذخؼ بضغ إدارات أعػاف الجسارؾ، الػسائل البذخية::ثالثا 
مغ السجيخ العاـ إلى غاية عػف  بتجاءاإلضيع  ػكمةتختمف باختلبؼ السياـ الس الجسارؾ حالإدارات في مرال

                                                           
 10ص ، 2012، دار بمؿيذ لمشذخ، الجدائخ، سشة قانػف الجسارؾ، مػلػد ديجاف1
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لسضجاف مسارسة  نزساـالالتكػيغ الإشارات والأعػاف قبل د إنذاء مخاكإلى أت إدارة الجسارؾ جالسخاؾبة، وقج ل
 أعساليع.

مجارس  ىالقصاع الجسخكي يعسل عمى تػسيع قاعجتو البذخية في ضخوؼ جج صعبة وىحا لعجـ تػفخه عم ضل
 تكػيشية مخترة في قصاع الجسخكة، واستسخار ىحا الحاؿ إلى غاية ؾياـ الجسارؾ بإنذاء مجرسة خاصة  ومخاكد

 .لدج حاجياتيا في تكػيغ الجسخكضضغ لجػ مختمف السجارس بتكػيغ أعػاف الجسارؾ
 :مجال نذاط إدارة الجساركالسصمب الثالث

، تسارس إدارة الجسارؾ 1979يػلضػ سشة  21السؤرخ في  79/07 مغ قانػف الجسارؾ 28حدب نز السادة 
السحجدة في نز ىحا القانػف، وتشطع السشطسة خاصة لمسخاؾبة  عسميا في وسائل الإقميع الجسخكي وفق الذخوط

ىحا الأخضخ كامل التخاب الجسخكي و يسثل  والبحخية، وتذكل ىحه السشطسة الشصاؽعمى شػؿ الحجود البخية 
 1مشيا عمى سبضل السثاؿ الػششي، أيغ تقػـ إدارة الجسارؾ بسسارسة الشذاشات السحجدة والسختمفة والتي نحكخ 

 تيضئة مخاكد الحجود؛ 
 زيادة العسل والشفقات؛ 
  عمضيا؛ والإدمافمكافحة السخجرات 
 ر والتيخيب؛غمكافحة ال 
  تشطيع السمتؿيات والأياـ الإعلبمية ودراستيا باعتبارىا أىع الأجيدة الحداسة لأؼ دولة، سػاء عمى السدتػػ

 السحمي أو خارج الحجود الػششية والتي تيجؼ أساسا إلى:
 تذجيع التعاوف الجسخكي ؛ 
  ؛ستثساروالا الاقترادؼ عاشتالانتذجيع تعاوف 
  وتػسيع الإقميع الجسخكي. تفاؾياتالاتشطيع السعارض وإبخاـ 

" مغ قانػف الجسارؾ في إشار ما يعخؼ بالشصاؽ 29ا السادة يالأمخ تشطيع شبكة واسعة حجدت مدـستا و قج
 : يذسلالجسخكي والحي

 أولا: السشصقة البحخية:
 تتكػف مغ مياه إقميسية ومشصقة تامة ليا، ومياه داخمية كسا ىي محجدة في التذخيع السعسػؿ بو.

 ثانيا: السشصقة البخية: 
 ؛كمع مشو 30عمى الحجود البخية مغ داخل الخط السخسػـ عمى بعج  - 
 كمع مشو؛ 300عمى الحجود البخية مغ الإقميع الجسخكي إلى الخط السخسػـ عمى بعج  - 
ششي، وعجة تحجد كيؽيات تصبضق ىحه السادة بقخار وزارؼ مذتخؾ بضغ الػزراء السكمفضغ بالسالية والجفاع الػ  - 

 ؛السخاؾبة مشيا: الحخاسة، التفتير و  سمصات

                                                           

35: ، صمخجع سبق ذكخهمػلػد ديجاف،   1 
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كمع في حالات الغر خاصة، ويسكغ تسجيج ىحه  60كمع إلى غاية  30يسكغ تسجيج عسق السشصقة البخية ب - 
 أدرار، تسشخاست، بذار. ،كمع في الػلايات التالية: تشجوؼ 40السدافة إلى غاية 

 الجسخكيةالأنطسة الدياسات و : نيالسبحث الثا
سية الأسا ػ القاعجةتكضػ  اتفاؾيةية واقترادية وتعتبخ تػلجت مغ مسارسات تاريخ قتراديةالاإف الأنطسة الجسخكية 

 غوإزالة التبايجؼ إلى تبديط وتشدق ىحه الإجخاءات يتي التو  1973سشة  قتراديةالاالسشطسة للؤنطسة الجسخكية 
إلى  وىحا التعجيل ييجؼ ،1999مغ شخؼ السشطسة العالسية لمجسارؾ سشة  تفاؾيةالابضشيا إلا أنو تع تعجيل ىحه 

 إعصاء الإدارات الجسخكية مجسػعة مغ الأسذ الحجيثة والسػحجة تجعل مغ الأنطسة الجسخكة أكثخ بداشة وكحلظ
 جعل السخاؾبة الجسخكية أكثخ فعالية وذلظ تساشيا مع التصػر الزخع لمسبادلات التجارية.

فرل كل واحج مغ السلبحق يختز  25عذخ ملبحق خاصة تزع مجسػع  عمى السعجلة تحتػؼ  تفاؾيةالا إف
الفرػؿ التي دخمت  أوالخاصة  السلبحقإلى  نزساـبالاالستعاقجيغ ممدمػف  بشطاـ جسخكي معضغ إذ أف الأشخاؼ
 1الإدارات الجسخكية. حضد التشفضح و التي شبقت مغ شخؼ

 .الأنطسة الجسخكية : مفيػم وخرائزالسصمب الأول
وخرائز  مفيػـ سشػضحالعسل الػاجب التقضج بيا، و  ط الجسارؾ وشخيقةاالسحجد لشذ الاقتراديةالأنطسة  جتعت 

 كسا يمي: ىحه الأنطسة
 الفخع الأول: مفيػم الأنطسة الجسخكية
والترجيخ عغ شخيق  الاقتراديةلتذجيع بعس الأنذصة  "أنطسة مػجيةتعخؼ الأنطسة الجسخكية عمى أنيا 

الشذاط السعشي كػقف أو الإعفاء مغ الزخائب و الخسػـ الجسخكية،  ميكانضدمات معضشة، تتغضخ حدب استعساؿ
   2مشح مدبق لمسدايا الجبائية والسالية لمسؤسدات لتجعع وضعضتيا التشافدية في الأسػاؽ العالسية."

ىي عبارة عغ جسمة مغ الإعفاءات التي تشتفع مشيا البزائع  قتراديةالاتخمز إذا أف الأنطسة الجسخكية فشد
 وىيالػششي  قترادالاوالدمع سػاء عشج دخػليا أو خخوجيا مغ الإقميع الجسخكي، فيي تؤدؼ وضيفة حساية 

باستخجاـ ميكانضدمات متعجدة كالإعفاءات والتخؽيزات الجبائية  قتراديةالامػجية لتذجيع بعس الأنذصة 
 رجيخ وغضخىا. ومثل ىحه الإعفاءات الجسخكية تتخح عادة إحجػ الأشكاؿ الثلبثة التالية:الستعمقة بالت

الإعفاء مغ إجخاءات الخقابة الخارجية والرخؼ، أؼ عجـ تصبضق ما تشز عميو تذخيعات التجارة الخارجية،  .1
 الشرػص الستعمقة بالعلبقات السالية مع الخارج أو أحكاـ قانػف الجسارؾ. أو
ي فأنػاعيا شبقا للؤحكاـ الػاردة  ختلبؼاس الزخائب والخسػـ الجسخكية عمى كمي أو جدئي مغ بع إعفاء .2

 والسعاىجات الجولية. تفاؾياتالالجارؼ بيا العسل أو أحكاـ قانػف الجسارؾ، أو قػانضغ السالية ا

                                                           
،الرادرة عغ مجمذ التعاوف 1999السعجلة في  الاقتراديةية كضػتػ الستعمقة بالأنطسة الجسخكية ؾمشطسة الجسارؾ العالسية، إتفا1

  2الجسخكي، بخوكدل، ص 
، جامعة 19الجسخكية في التذخيع الجدائخؼ، مجمة دفاتخ الدياسة والقانػف العجد  الاقتراديةمبارؾ شضبي، نطخة حػؿ الأنطسة 2

 530، ص 2018الجدائخ، جػاف  أدرار، أحسج دراية،
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3.   الجولية، أو بشاء عمى الشرػص  أو السعاىجات تفاؾياتالاء مغ الزساف الجسخكي بشاء عمى الإعفا
 التذخيعية.

كل  وعميو فيحه الأنطسة تدسح بتخديغ البزائع، تحػيميا واستعساليا أو تشقميا بتػؾيف الحقػؽ الجسخكية وكحا
 1الحقػؽ والخسػـ الأخخػ.

 الفخع الثاني: خرائز الأنطسة الجسخكية
 ساسية يسكغالأيسا بضشيا في مجسػعة مغ الخرائز ا تذتخؾ ؼيالأنطسة الجسخكية وتشػعيا إلا أنرغع اختلبؼ 

 تمخيريا في الشقاط الآتية:
 :البزاعة خارج الإقميع عتبارا :أولا

 ا لا تداؿ تؿيعيتفتخض أن قترادؼاتحت نطاـ جسخكي مغ الرػر القانػنية أف الدمع السدتػردة والتي ىي 
 الخسػـ والحقػؽ وكحا إجخاءات ليدت خاضعة لجفعخارج الإقميع الجسخكي الػششي، ونتيجة لحلظ فإف ىحه الدمع 

 الإجخاءات الخاصة لمتجارة الخارجية. ى، كسا ترخح عمقترادؼالاالسحطػرات ذات الصابع 
 : ةتعميق الحقػق والخسػم الجسخكي :ثانيا

الخقابة  لمدمع السدتػردة والتي بجورىا تكػف تحت قتراديةالاء خاص بجسيع الأنطسة الجسخكية وىحا الإجخا
 ائية ليا إما الترجيخ أو الاستعساؿ داخل الػشغ عمى حالتيايالجسخكية لسجة زمشية معضشة، بػية إعصاء وجية ن

عمضيا تحػيل أو تكسمة الضج العاممة وىحا يدخؼ بخفع الحقػؽ والخسػـ الجسخكية، ىحا الحافد يسشح  أأو يصخ 
، مغ أجل تخؽيف صادراتياأخخػ بتخؾية  تجاريةلأغخاض  ستعساليااأفزمية تػفضخ مجخخات مالية لأجل  لمسؤسدة

 2عمى الخديشة. العبء السالي
 :الكفالة :ثالثا

 إف تعمضق الحقػؽ والخسػـ عمى الدمع السدتػردة إلى داخل التخاب الػششي يجب أف يحتػؼ عمى ضساف
 حتخاـا، كعجـ الاقتراديةاعج الخاصة بالأنطسة الجسخكية كانت السؤسدة لع تحتخـ القػ  لمجسارؾ، في حالة ما إذا

 خيع الجسخكيدب التذالدمشية السحجدة ببقاء البزاعة تحت نطاـ جسخكي، وىحه الكفالة محجدة ومعضشة ح السجة
 3%  حرضمة الحقػؽ والخسػـ.10 الجولي بشدب

 :ترخيح مفرلوضع  :رابعا
واجبات ومدؤولية الخاضع لمزخيبة اتجاه إدارة الجسارؾ، تحجيج لالترخيح السفرل وثيقة رسسية يعتبخ  

 .ىحه الػثيقة بتحرضل الحقػؽ والخسػـ الجسخكية عغ كل البزائع السعجة لمترجيخ أو الاستضخاد حضث تدسح
:" يجب أف تكػف كل البزائع السدتػردة أو التي أعضج استضخادىا، أو السعجة عمى أنو وقج نز قانػف الجسارؾ

 التي أعضج ترجيخىا، مػضػع ترخيح مفرل".لمترجيخ أو 
                                                           

.530، صمخجع سبق ذكخهصضبي ،مبارك
1
 

" أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، 2017-2007مضمػدؼ عسار، "تقضيع فعالية الدياسة الجسخكية في الجدائخ خلبؿ الفتخة 2
 .6، ص2019اقترادية، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية عمػـ التدضضخ، جامعة محمد بػضياؼ، مدضمة، الجدائخ،  تخرز عمػـ

.7ه، صمضمػدؼ عسار، مخجع سبق ذكخ    3
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السػضػعة  مغ قانػف الجسارؾ أنو: "يجب تغصية البزائع 117ىحا مغ جية ومغ جية أخخػ نرت السادة 
ويحخر الترخيح السفرل وفق ،رخيح مفرل "مكخر أعلبه، بت 115تحت إحجػ الشطع السحكػرة في السادة 

عمى كافة البيانات الزخورية والسشرػص عمضيا في التذخيع  الأشكاؿ السحجدة وفق التشطيع عمى أف يحتػؼ 
 الجسخكي.

يػما كاملب  21حلظ في أجل أقراه يجب إيجاع الترخيح السفرل في خسذ ندخ لجػ مكتب الجسارؾ السؤىل ل
 ػجبيا تفخيغ البزائع أو نقميا، ويتع التػؾيع عمى الترخيح مغسمغ تاريخ تدجضل الػثيقة إلى رخز ب بتجاءا

  1شخؼ ملبؾ البزائع أو الأشخاص الصبيعضضغ أو السعشػيضغ السعتسجيغ كػكلبء لجػ الجسارؾ. 
 وآلية عسميا الاقترادية الثاني: أنػاع الأنطسة الجسخكيةالسصمب

 الاقترادية أنػاع الأنطسة الجسخكية الأول: الفخع
الأخخػ  قتراديةالإ وتعديد بعس الأنذصةػيميا ونقميا تدسح الأنطسة الجسخكية الاقترادية بتخديغ البزائع وتح

 وتشقدع إلى:
 نطام العبػر: أولا

أخخ ىػ نطاـ جسخكي يصبق عمى البزائع السشقػلة تحت الخقابة الجسخكية مغ مكتب لمجسارؾ إلى مكتب 
ويتعمق عغ شخيق البخ أو الجػ مع تػؾيف الحقػؽ والخسػـ وإجخاءات الحطخ ذات الصابع الاقترادؼ.  ؾلمجسار 

 بشقل البزائع: خالأم
 .مغ مكتب الجخػؿ إلى مكتب داخمي 
   ب الخخوج.تمغ مكتب داخمي إؿ مك 
 .2بضغ السكاتب الجاخمية أو السدتػدعات الخاضعة لمخقابة الجسخكية   

 الجسخكي السدتػدع : نطامثانيا
في السحلبت  الجسخكية،الشطاـ الجسخكي الحؼ يسكغ مغ تخديغ البزائع تحت السخاؾبة  ػى الجسخكي السدتػدع

 3السعتسجة مغ شخؼ الجسارؾ، وذلظ مع وقف الحقػؽ والخسػـ وتجابضخ الحطخ ذات الصابع الاقترادؼ
 يالجسارؾ والتا محلبت أو أؼ أمكشة أخخػ معتسجة مغ شخؼ إدارة يػ أيزا عمى أنتكضػ  اتفاؾيةوقج عخفتيا 

 .4تدتعسل لتخديغ البزائع السدتػردة في انتطار تعضضغ نطاـ جسخكي آخخ مخخز 
 ىشاؾ ثلبثة أنػاع مغ السدتػدعات الجسخكية وىي السدتػدع العسػمي، السدتػدع الخاص، السدتػدع الرشاعي،

   5:كسا يمي
 : السدتػدع العسػمي-0

                                                           
 .531مبارؾ شضبي، مخجع سبق ذكخه، ص1

.2024أفخيل  25 . اشمع عميو بتاريخ WWW.DOUANE.GOV.DZ لسجيخية العامة لمجسارؾ    السػقع الخسسي 2 
3
 9=مه قاوىن اندماسك ، مشخع سبق ركشي ،ص: A:9انمادة  
4
 8@مىظمت اندماسك انعانمٍت ، مشخع سبق ركشي ص: 

WWW.DOUANE.GOV.DZ لسجيخية العامة لمجسارؾالسػقع الخسسي  5
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إف السدتػدع العسػمي يشذأ عشجما تبخره ضخورات التجارة الخارجية مغ شخؼ كل شخز شبيعي أو  
سػمي يفتح لجسيع السدتعسمضغ إيجاع مختمف البزائع ماعجا عفي الإقميع الجسخكي. فالسدتػدع ال عمعشػؼ مؿي

ا لتخديغ البزائع كغ اعتبار السدتػدع العسػمي مدتػدعا خرػصيا إذا كاف مخرريس، و ةالبزائع السحطػر 
 الآتية:
  أف تفدج نػعية البزائع  شأنياالبزائع التي يذكل وجػدىا في السدتػدع العسػمي خصخ أو التي مغ

 ،الأخخػ 
 .البزائع التي يتصمب حفطيا تجيضدات خاصة 
 : سدتػدع الخاصال-0

 اعجإيجل أي أو معشػؼ لاستخجامو الحرخؼ مغ شح السدتػدع الخاص لكل شخز شبيعسيسكغ أف ي 
 البزائع الستعمقة بشذاشو في انتطار تعضضغ نطاـ جسخكي أخخ مخخز لو.

 : السدتػدع الرشاعي-2
ىحا الشطاـ لمسؤسدات بتيضئة البزائع السعجة للئنتاج  ويخخزإدارة الجسارؾ،  ةلسخاؾبىػ محل خاضع  

مع وقف الحقػؽ والخسػـ الجسخكية التي تخزع ليا ىحه البزائع، ويعتبخ ىحا الشػع مغ  خقرج الترجي
 ل وتغضخ حالتيا.ي، أؼ أف البزائع السخدنة ؼيو يصخأ عمضيا تحػ لمدتػدعات التحػي

 : نطام القبػل السؤقتاثالث
لسػجية لإعادة الترجيخ في االبزائع السدتػردة لغخض معضغ و  بقبػؿيدسح الجسخكي الحؼ  الإجخاءىػ  

 :اءات الحطخ ذات الصابع الاقترادؼتػؾيف الحقػؽ والخسػـ ودوف تصبضق إجخ  حجد معجل مأ
 ا.يإما عمى حالتيا، دوف أف تصخأ عمضيا تغضضخات باستثشاء الشقز العادؼ لمبزائع نتيجة استعسال -
 جل تحدضغأترميح في إشار القبػؿ السؤقت مغ إما بعج تعخضيا لتحػيل أو ترشيع أو معالجة إضاؼية أو  -

 1الرشع. 
 : نطام إعادة التسػيغ بالإعفاءرابعا

 مع الإعفاء مغ الحقػؽ والخسػـ، باستضخاد إعادة التسػيغ بالإعفاء الشطاـ الجسخكي الحؼ يدسحيقرج ب 
 ةفي الدػؽ الجاخمي أخحتالخرائز التقشية مع تمظ التي البزائع الستجاندة مغ حضث الشػع والجػدة و 

 ي :ئانيواستعسمت لمحرػؿ عمى مشتجات سبق ترجيخىا بذكل 
 ييجؼ ىحا الشطاـ إلى ضساف تشافدية السشتج في الأسػاؽ الخارجية مغ حضث التكمفة وربح الػقت بالشدبة

 يعتمشتجايجابي عمى شمبات الترجيخ وذلظ برشع إع بالخد بذكل سخيع و يلمستعاممضغ مغ خلبؿ الدساح ل

                                                           
شعباف  26ي فالسؤرخ  07-79.مغ القانػف رقع174، السادة 1979جػيمية  24. بتاريخ 30جد عالجخيجة الخسسية، ال1

 لستزسغ قانػف الجسارؾ السعجؿ والستسع.او  1979يػلضػ  21ق فالسػا1399عاـ
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 أو ترجيخ مشتجات مرشػعة مدبقا ولكغ خاضعة ستيلبؾالائع كانت محل جسخكة لػضعيا قضج باستخجاـ بزا
 1لجفع الحقػؽ والخسػـ.

 : نطام السرشع الخاضع لمسخاقبة الجسخكيةخامدا
اقترادية ذات شابع صشاعي مػضػعة تحت الخقابة الجسخكية ويخز ىحا  وحجاتو بأن يعخؼ ىحا الشطاـ 

 الشطاـ السشذآت والسؤسدات التي تقػـ بالعسميات الآتية:
قات الغازية الأخخػ معالجة أو تكخيخ الديػت الخاـ مغ البتخوؿ أو مغ السعادف وأنػاع غاز البتخوؿ والسحخو  -

 ،وكحا تسضيعيا
   2يسا مغ السشتجات السذتقة لمبتخوؿ.يكسائية ومشتجات كيسائية وما شابإنتاج وترشيع مشتجات بتخو  -

 : نطام الترجيخ السؤقت سادسا
 ستضخادىاالمبزائع السعجة لإعادة  السؤقتالشطاـ الجسخكي الحؼ يدسح بالترجيخ بالترجيخ السؤقت  يعخؼ 

 وذلظ إما: قترادؼالابيجؼ معضغ في أجل محجد دوف تصبضق تجابضخ الحطخ ذو الصابع 
 ا تغضضخ، باستثشاء الشقز العادؼ نتيجة استعساليا.يعمى حالتيا دوف أف يحجث ل -
 بعج تعخضيا لتحػيل أو تزيع أو ترميح في إشار تحدضغ الرشع. -

تعيجا بإعادة كتتاب ترخيح لجػ الجسارؾ بالترجيخ السؤقت يتزسغ إعمى  يتػقف السؤقتنطاـ الترجيخ 
الترميح  أو الترشيع أو الاستعساؿمدبق مبضغ ؼيو نػع  عمى شمب عتساداا مشو يكػف  تفاعالان، كسا أف الاستضخاد

 3أو التحػيل الحؼ يشبغي أف يصخأ عمى ىحه البزائع في الخارج.
 آلية عسل الأنطسة الجسخكية الثاني: الفخع
 تعجدىا وتتسثل في: تشػعيا و عسميا عمى الخغع مغ آليةالجسخكية في  الأنطسةتذتخؾ  كضػتػ تفاؾيةلاشبقا     
 : شمب الستعامل الاقتراديأولا

جسخكي مسا يعشي أف وضع البزاعة تحت نطاـ  الاقتراديةأىع ما يسضد الأنطسة الجسخكية الصابع الاتفاقي  
 وإدارة الجسارؾ. قترادؼالابضغ الستعامل  مدبق تفاؽامعضغ لا يتع إلا بشاء عمى 

دارة الجسخكي والحؼ يكػف مغ شخؼ إ مغ الشطاـ ستفادةالاالخاغب في  الاقترادؼوبشاء عمى شمب مغ الستعامل 
ػؼ الصمب عمى الغاية يحتػؼ ىحا الصمب عمى وصف الشطاـ القانػني الحؼ تتع ؼيو العسمية، كسا يحتالجسارؾ ،
 .قترادؼالامغ ىحا الشطاـ، وكحا كل ما يتعمق بشذاط الستعامل  ستفادةالاقترادية للبوالأىسية 

 : التخخيزثانيا
عشج استؿباؿ إدارة الجسارؾ )رئيذ مفتذية الأقداـ أو السجيخ الجيػؼ( ليحا الصمب، وبعج دراسة السمف السخفق 

 الجسارؾ فتدجدارة إالحؼ يكػف في وثيقة معجة مغ شخؼ بالصمب، فإذا حطي بالسػافقة يسشح التخخيز لصالبو و 
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 26ي فالسؤرخ  07-79.مغ القانػف رقع174، السادة 1979جػيمية  24. بتاريخ 30جد عالجسيػرية الجدائخية الجخيجة الخسسية، ال2
 لستزسغ قانػف الجسارؾ السعجؿ والستسع.او  1979يػلضػ  21ق فالسػا1399شعباف عاـ

.531مبارؾ شضبي، مخجع سبق ذكخه، ص 3
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دارة إوغضخىا، كسا تحتفع  ستغلبؿالالشطاـ مشيا: نػع البزاعة، مجة كل السعصيات الستعمقة بالسمف السقجـ وال
 بحقيا في رفس مشح التخخيز لأسباب تخاىا مبخرة أو إلغائو بعج مشحو إذا رأت أنيا أسدت عمى مع ؾالجسار 
 1.غضخ مػجػدة أو ليدت كاممة شيات

 : وضع البزاعة تحت الشطامثالثا
كفػؿ مغ شخؼ جسيع الذخوط اللبزمة، وعمى رأسيا تقجيع تعيج الحؼ يجب أف يكػف م ػفخ وتحققبعج ت 
، أو الؿياـ بإيجاع وديعة ذات ؾيسة لجػ إدارة الجسارؾ، وبعج التحرضل عمى الترخيح، يسكغ لمستعامل أف البشظ

 .ختارزائع تحت الشطاـ الجسخكي السويتع ذلظ بػضع الب، مغ الشطاـ السختار الاستفادةفي يذخع 
لسجة تتشاسب مع السجة ىحه او أما بالشدبة لسجة العسمية فإنيا تكػف مبضشة في الترخيح الحؼ تسشحو إدارة الجسارؾ، 

نطاـ جسخكي معضغ وكحا الحجود السشرػص عمضيا  ختياراالسخجػة مغ وراء  الاقتراديةؿياـ بالعسمية لماللبزمة 
 في قانػف الجسارؾ.

الجسارؾ التي  شمب التعامل، ويعػد الفرل الأخضخ في ىحا السػضػع لإدارةبشاء عمى  السجة يتع تسجيج 
تحت ضل  قتراديةالاؿ مجة ؾياـ الستعامل بشذاشاتو يسكشيا أف تؿيع الػضعية وتقخر تسجيج الأجل مغ عجمو وشػا

الزخورية التي تخاىا  ةالسخاؾبنطاـ جسخكي يسكغ لإدارة الجسارؾ أف تقػـ وبجوف سابق إنحار، بجسيع إجخاءات 
 مشاسبة لمتأكج مغ عجـ إخلبؿ الستعامل بالتداماتو السفخوضة عميو.

 : ترفية الشطامرابعا
 داماتلتالابالتخمز مغ جسيع  الاقترادؼججيجة لمبزائع، تدسح لمستعامل ىػ مشح وضعية قانػنية  

مغ بضغ أىع نتائج ترؽية نطاـ جسخكي ىي رفع الضج عغ الكفالة السالية السقجمة، ، و الستعمقة بالشطاـ الجسخكي
ووضعيا تحت نطاـ  ستيلبؾللبزائع في بعس الأنطسة أو عخضيا ترؽية إما بإعادة ترجيخ البالوتكػف 

 2جسخكي آخخ وىحا في حج ذاتو يعج ترؽية لمشطاـ.
 : الدياسة الجسخكيةالسصمب الثالث

الحؼ يزع حخكة وتبادؿ البزائع مع العالع و في قصاع التجارة الخارجية،  ىامةية مكانة دياسة الجسخكلم  
في  جتساعيةوالاوالدياسية  الاقتراديةعمى تحقضق الأىجاؼ  ىاتو الدياسة الخارجي لأؼ دولة، حضث تعسل

 .الجولة
 الأول: مفيػم الدياسة الجسخكية لفخعا

وتشفحىا : تعج الدياسة الجسخكية مفيػـ شامل يتزسغ العجيج مغ أنػاع البخامج التي ترسسيا الجولة التعخيف الأول
ا يعسج وتتكػف مغ مختمف الإجخاءات والأسالضب والشطع ...الخ، كأدوات تدتخجميا الجولة تدعى مغ خلبل غع

                                                           
1

هشاو دغذوغ ، الاوظمت اندمشكٍت الاقتصادٌت وأثشها عهى انتداسة انخاسخٍت، مزكشة تخشج انمذسست انىطىٍت نهدماسك، وهشان،   

:89<- :89= 

.531، صمخجع سبق ذكخهمبارؾ شضبي،  2
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 والدياسي جتساعيرادؼ والاالاقت الشذاط خغػبة في كافة متغضخاتلتحقضق آثار مخغػبة وتجشب آثار غضخ م
 1لسجتسع.االأىجاؼ الجولة و  تحقضق

بسجسػعة الإجخاءات والأدوات والػسائل  مختبطلجسخكية، معشى واسع يػجج معشياف لمدياسة ا التعخيف الثاني:
 ارتيا الخارجية ومعشى ضضق يشرخؼ عمى تحجيج الفػائج الزخيبية الجسخكيةجالتي ترجرىا الجولة لتشطيع ت الفشية

 .الخارجية لدمع التجارة
: يسكغ الإحاشة بالدياسة الجسخكية العامة السصبقة في أؼ دولة وذلظ مغ خلبؿ دراسة ىحه التعخيف الثالث

ليا التجارة الخارجية لمجولة،  تخزعالػسائل والأدوات الدارية بيا باعتبارىا تسثل تقشضشا لمسعاممة الجسخكية التي 
 اسة.والأىجاؼ السخجػة مغ ىحه الدي

التي تعسل عمى تحقضق الأىجاؼ تعج الدياسة الجسخكية إحجػ أىع أدوات الدياسة السالية  التعخيف الخابع:
ة الجسخكية لتتلبءـ مع بالأمثل لفئات الزخي ستخجاـالابالبلبد، وذلظ عغ شخيق  تساعيةجالاقترادية والا

حدضغ تالسعيذية بالبلبد، بالإضافة إلى وبسا يتشاسب مع الأوضاع  جتساعيةالاوالتصػرات  الاقتراديةالطخوؼ 
مسا يداعج عمى تشذيط  اتستثسار الاليربح أكثخ قجرة عمى جحب  سارؼ ستثالاوتشؿية السشاخ  ستثساريةالا البضئة

 2الػششي وزيادة فخص التذغضل وامتراص جانب كبضخ مغ البصالة. قترادالا عجمة 
: السقرػد بالدياسة الجسخكية مجسػعة الإجخاءات الستسثمة بالقػانضغ والأنطسة التي تفخضيا التعخيف الخامذ

الجولة عمى البزائع التي تجتاز حجودىا دخػلا أو خخوجا، وكحلظ الإجخاءات التي تفخض عمى البزائع التي 
 3.ؼ معضشة تجتاز حجود الجولة، وأيزا التي تفخض عمى الدمع السشتجة مشيا مغ أجل تحقضق أىجا

) استضخاد ع التجارة الخارجية قصاب أساسا اسة الجسخكيةالدي تختبطو نأمغ التعاريف الدابقة ندتشتج  
إلى التأثضخ في حخكة تبادؿ الدمع، فتذجع الرادرات عبخ  يا، وتدعى الحكػمات عادة مغ خلبل وترجيخ(

 اأسػاؽ خارجية، مسا يشعكذ إيجاب إيجاد ا عمىيإعفائيا مغ كافة الخسػـ والزخائب الجسخكية، بيجؼ مداعجت
ػ أخخ ومغ جية  ، برفة عامة ىحا مغ جية عمى السضداف التجارؼ، ومضداف السجفػعات، وعمى زيادة مػارد الجولة

مغ خلبؿ الدياسة الجسخكية عمى حساية الإنتاج الػششي والرشاعة الشاشئة، عبخ إعفاء أو تخؽيس تعسل الجولة 
التجيضدات الإنتاجية السدتخجمة في ية الجاخمة في الرشاعة السحمية والآلات و السػاد الأولالخسػـ الجسخكية عمى 

السساثمة للئنتاج الجسخكية عمى الدمع السدتػردة و  أسذ معضشة، كسا يتع رفع الخسػـػاعج و الترشيع عبخ ق عسمية
 الدمع السحمية مغ مشافدة الدمع السدتػردة.  غكضتسىحا لوكل  السحمي

                                                           
حدغ محسػد سػسة، "مجػ فعالية الدياسات الجسخكية السرخية لي تحقضق أىجاؼ السجتسع"، مجمة كمية التجارة لمبحػث  سافيإ1

 2018العمسية، العجد الأوؿ السجمج الخامذ والخسدػف، جامعة الإسكشجرية، يشايخ
2 9-8 مضمػدؼ عسار، مخجع سبق ذكخه، ص  

 

، -2012-1990دراسة حالة الجدائخ فتخة -تػازف مضداف السجفػعات في الجوؿ الشامية شتاتحة عسخ، تأثضخ الدياسة التجارية عمى 3
- 2014العمػـ الاقترادية، تخرز مالية دولية، كمية العمػـ الاقترادية، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة،  في ماجيدتضخ رسالة

 .16ص  2015
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 الجسخكية الثاني: أىجاف الدياسة فخعال
 1يأتي:نحكخ ما  أىسيا ومغ ؼبمػغ الأىجاىػ الدياسة الجسخكية لأؼ دولة  الغاية مغ

 ، وذلظ مغ خلبؿ:تذجيع الاستثسار وتعديد قجرة الرشاعة عمى السشافدة لخفع كفاءة الاقتراد الػششي أولا:
 السجالات مختمف تشسية الاقتراد الػششي فيجؼ إلى يتذجيع الاستثسار مغ خلبؿ إنذاء مذاريع ت -1
بإعصاء السدتثسخيغ تدييلبت وفق قانػني الجسارؾ وتذجيع الاستثسار، والاتفاؾيات الجولية وقخارات  ويتع ذلظ 

 ،الجولة
حساية الإنتاج الػششي وتذجيع الرشاعة السحمية ويتحقق ذلظ بإعفاء أو تخؽيس الخسػـ والزخائب  -2

اد الأولية الجاخمة في الرشاعات الػششية والآلات والأجيدة الإنتاجية السدتخجمة في عسمية السػ  الجسخكية عمى
مة للئنتاج ثع الخسػـ الجسخكية عمى الدمع السدتػردة والسسارف أسذ وقػاعج معضشة كسا. ويتع الترشيع وفق

 ،دة ىحه الدمع نتيجة فارؽ التكمفةالدمع السحمية مغ مشاف السحمي، لتتسكغ
 وىحا كافة الخسػـ والزخائب الجسخكية كثضخ مغ السػاد التي يتع ترجيخىا مغالالترجيخ وذلظ بإعفاء  تذجيع-3

 مداعجة الرادرات عمى إيجاد أسػاؽ خارجية مسا سضشعكذ إيجابيا عمى السضداف التجارؼ ويحدغ مغ بيجؼ
 مضداف السجفػعات.

 ، وذلظ مغ خلبؿ:الأخخػ  وؿوالج حخكة التبادؿ التجارؼ بضغ الجولة تديضلثانيا: 
 الثشائية والجساعية، التي تختبط بيا الجولة لديادة حجع قتراديةالاتفاؾيات الاالتبادؿ التجارؼ مغ خلبؿ  تديضل-1

 .الأفخاد والدمع ورؤوس الأمػاؿ اؿنتقاارؼ، وإزالة القضػد التي تحج مغ التبادؿ التج
 فيجؼ خفس التكاليباللبزمة  تلستصمبااو وسائل لتديضل الإجخاءات والتذخيعات والعسميات الإدارية  إيجاد-2

 ،اممضغ مع الجسارؾواخترار الدمغ لكافة الأنذصة التي تقع عمى عاتق الستع
 الإجخاءاتية مغ أجل تبديط سية ومشطسة التجارة العالسالعسل بذكل مترل وفعاؿ مع مشطسة الجسارؾ العال3-  

 ،الجسخكية
دائخة الجسارؾ مرجر البيانات والسعمػمات عغ إحراءات التجارة الخارجية وتػفضخىا لمسيتسضغ  تعتبخ -4
 2سخيغ.ثلسدتا  الخارجي ػ دتػ سلاسحمي و المشيا عمى السدتػػ  سدتفضجيغمول

وفقا لرلبحيات الجائخة بسقتزى  حخكة السدافخيغ والبزائع ووسائط الشقل العابخة لحجود الجولة ةمخاؾبثالثا: 
الشافحة. حضث تمعب دائخة الجسارؾ بحكع مػاقعيا عمى الحجود سػاء البخية والبحخية والجػية دورا بالغ  التذخيعات

                                                           

 انطخ السػقع، دور الجسارؾ في حساية الاقتراد الػششي، مػقع تخبػيات1  
http:/tarbawiyat-net.blogspot.com/2008/10/blog  16/04/2024: بتاريخ وعمياشمع 

، مخجع سابقمػقع تخبػيات 2
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مخاؾبة حخكة السدافخيغ والبزائع ووسائط الشقل العابخة لمحجود ويتجمى ىحا الجور في تصبضق إجخاءات  يفالأىسية 
 .التقضضجو  عشالس

%جسيع 100ل والسدافخيغ بسا يتفق بشدبة حضث تكفل دائخة الجسارؾ دخػؿ وخخوج جسيع البزائع ووسائط الشق
 يغبالتي يشالػزارات والسؤسدات والجوائخ  جسيعالقػانضغ والأنطسة والتعميسات، وتشدق الجائخة في ىحا الإشار مع 

 أخح رأييا في تصبضق إجخاءات السشع والتقضضج عمى البزائع.
 وذلظ مغ خلبؿ: ،مكافحة التيخيب :ابعار 
 وضبطبالكذف فحة الجسخكية التي تقػـ مكافحة التيخيب، التي تدضخ وتشطع عسل دوريات السكا مجيخية-1

 ،أنحاء الجولة محاولات التيخيب في كافة
 باقي السجيخيات السعشية بالتيخيب الزسشي في الػثائق والسدتشجات كالتلبعب بالؿيسة والأعجاد والأوزاف نذاط-2

 ،والأؾيدة أو بشػد التعخيفة
 ،عسميات مكافحة التيخيب عمى السدتػػ الجولي بالتعاوف مع مشطسة الجسارؾ العالسية تشدضق-3
جسخكية ثشائية مع بعس الجوؿ تتزسغ تبادؿ السعمػمات الجسخكية التي تداىع في رفع  تفاؾياتاعمى  التػؾيع-4

 ىحه الجوائخ في مكافحة التيخيب. كفاءة
 ، وذلظ مغ خلبؿ:حساية السجتسع السحمي والبضئة مغ السػاد الخصخة ي: السداىسة فخامدا

 كيؽية التعامل مع السػاد الخصخة عمى عمى خمق وتعديد الػعي البضئي لجػ السػضفضغ والسػاششضغ حػؿالعسم-1
 ،ةئالرحة والبض

 ،الجسعيات التصػعية غضخ الحكػميةمع الجيات الحكػمية السعشية و  التشدضق-2
كفاءة أنطسة السعمػمات مغ خلبؿ التشدضق مع الجسارؾ في دوؿ السشصقة والجسارؾ العالسية كػف  رفع-3

 ،تزبصيا حجود سياسيةمتعجدة السرادر والأنػاع لا  ةالأخصار البضئي
الكفاءة في مختبخات الجسارؾ وباقي السختبخات الػششية في أعساؿ الفحز مغ أجل البحث عغ السػاد  رفع-4

 والخصخة، ووضع معايضخ معتسجة. السزخة
 في مخاؾبة الأنذصة التجارية لسشع غضخ السذخوع مشيا وفقا لمتذخيعات الشافحة، وذلظ مغ خلبؿ: ة: السداىسسادسا

ت والسقاييذ دور الجسارؾ في عسميات مكافحة الغر التجارؼ بالتعاوف مع الجوائخ الأخخػ كالسػاصفا تحدضغ-1
 ،والأمغ العاـ وغضخىا

الجسارؾ في مجاؿ الفحز مغ أجل البحث عغ السػاد غضخ السصابقة  مختبخاتكفاءة العسل في  تحدضغ-2
 ،قا لججاوؿ عالسيةفوذلظ و  بالانقخاضات ميجدة نحضػا لمسػاصفات أو إثبات أف تمظ السػاد ىي مغ أجداء

 كخية والعلبمات التجارية ومشعالحكػمية السعشية لتصبضق قػانضغ السمكية الف والسؤسداتمع الجوائخ  التشدضق-3
 .حتكارالا
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والعسل التأكج مغ أف مػضفي الجسارؾ يسمكػف السعخفة والسيارات والجعع اللبزـ لمعسل بأعمى درجات الكفاءة، -4
عمى بضئة سميسة ومشاخ عسل إيجابي لمعاممضغ يديع في عيذيع حياة كخيسة ويخمق لجييع الجافعية  لمسحافطة

 1.لمعسل والإنتاج

 : مالية التجارة الخارجيةالثالث بحثالس
دمع المغ  جولةال احتياجاتمشذاشات وتػفضخىا القػمي بجور ميع ل قترادالاتقػـ التجارة الخارجية في  

السحمي عغ شخيق الترجيخ لحا  الإنتاجكسا تقػـ بترخيف فائس  ستضخادالاستػفخة عغ شخيق الوالخجمات غضخ 
جت الكثضخ مغ الجوؿ عمى الشسػ ساع أنياخرػصا  قترادؼالاخارجية مكانة بارزة في الشذاط تحتل التجارة ال

 .قترادؼالا
 الأول: مفيػم التجارة الخارجية وأىسيتياصمبالس

 ا: تعخيف التجارة الخارجية وأىسيتيلوالفخع الأ 
كانت البمجاف  استعسل لفع التجارة الخارجية لأوؿ مخة في الفتخة التي سادت فضيا نطخية التجارة الحخة عشجما 
وعغ مرادر لمسػاد الأولية في السدتعسخات أو في البمجاف  ياية تبحث عغ مشافح خارجية لسشتجاتالرشاع

 الأجشبية.
التجارة الخارجية مدألة مخكدية في العلبقات بضغ الجوؿ، حضث في الساضي كانت سببا مغ أسباب تذكل 

الحخوب أما الضػـ فإنيا تعج أىع أسباب التقارب بضغ الجوؿ كسا أنيا تدسح ليحه الجوؿ أف تدتيمظ أكثخ مسا تشتج 
 2بسػاردىا الخاصة إضافة إلى تػسيع مشافح التػزيع لبيع إنتاجيا".

بالتجارة الخارجية "عسمية التبادؿ التجارؼ في الدمع والخجمات وغضخىا مغ عشاصخ الإنتاج السختمفة بضغ  يقرج
 3عجة دوؿ بيجؼ تحقضق مشافع متبادلة لأشخاؼ التبادؿ".

عمى أساس  والقائسةللؤعساؿ التجارية  ةالقانػنية السشطسكسا يسكغ أف نعخفيا بأنيا مجسػعة القػاعج  
والخجماتية الستبادلة بضغ الجوؿ، حضث جانب الرادرات يعبخ عغ القجرة الإنتاجية  ةية والساديالسالالتجفقات 

مدتػػ الاقتراد الػششي  عغ العجد السدجل عمى تتعبخ الػاردابضشسا  ػ لمتحػؿ إلى دوؿ أخخ  ةوالقابم قترادللب
تعبخ عغ كلب مغ الرادرات والػاردات السشطػرة  ةبرفة مخترخ في تغصية جدء مغ الصمب الكمي، كسا أنيا 

 نتقاؿاوالترجيخ حضث يتع  خادضالاستالتي تتع بضغ الجوؿ خلبؿ عسميات  يأخخػ ىوغضخ السشطػرة، أو بصخيقة 
 .ماليةة إلى أخخػ وفق إجخاءات إدارية و السالية مغ دول دوالخجمات والسػار الدمع 

                                                           

، مخجع سابقمػقع تخبػيات 1
 

2
 LASARY, le commerce international è la portée de tous, ouvrage imprimé à  compte d’auteur, 2005. Page 12 

 13ص 5991حسجؼ عبج العطيع، اقتراديات التجارة الجولية، مكتبة زىخاء الذخؽ، مرخ3
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التجارؼ  ؿعسميات التبادإضافة إلى التعاريف الدابقة يسكغ أف نزيف أف التجارة الجولية عبارة عغ مختمف 
سياسية مختمفة بيجؼ إشباع  تيقصشػف وحجاالخارجي سػاء في صػر سمع أو أفخاد أو رؤوس أمػاؿ بضغ أفخاد 

برػرتضيسا السشطػرة وغضخ والػاردات  تىسا: الرادراأكبخ حاجات مسكشة وتتكػف مغ عشرخيغ أساسضضغ 
 مشطػرة.

لكغ ىشاؾ مغ ، مفيػـ التجارة الجولية والتجارة الخارجية فيشاؾ مغ يعتبخىسا وجياف لعسمة واحجة يخز وؼيسا
"التجارة الخارجية"، فإنو  حوبضغ مرصمإلى مرصمح "التجارة الجولية " لشعخؼ الفخؽ بضشو  نتقمشاايقػؿ أنو إذا 

 يسكغ القػؿ أف الاختلبؼ بضشيسا كبضخ: 
يخخجشا عغ إشار الفيع الكلبسيكي الزضق لسزسػف  فيحا السرصمحالتجارة الجولية  الخارجية جدء مغ التجارةف

 تذسل كل مغ: التيو  وليالج ؿالتباد صػرالتجارة الخارجية، ويزيف إلضيا كل 
 ة الخارجية في إشارىا الكلبسيكي.أؼ التجار : التبادل الجولي الدمعي -
 ارة الخارجية في إشارىا السعشػؼ.: أؼ التجالتبادل الجولي الخجمي -
 بضغ دوؿ العالع. بذخؼ عشرخ الال: أؼ انتقاؿ اليجخة الجولية -
 .: أؼ انتقاليا بضغ دوؿ العالع السختمفةالحخكة الجولية لخؤوس الأمػال -
 كتدباشخاؼ وقج الأ أحج مشجدات "جػلة الأرجػاؼ" الثامشة لمسفاوضات التجارية الستعجدة: وىػ التػافق البيئي -

تعسيع وانتذار مرصمح التجارة الجولية بعجا رسسيا في إشار ىحه الجػلة حضث أحمت اصصلبح تحخيخ التجارة 
 1 التجارة الخارجة. اصصلبحالجولية محل 

ف عالع الضػـ أس خارج الحجود الدياسية لمجوؿ، و أؼ تمظ التي تسار ؼيقرج بالتجارة الجولية التجارة الخارجية  
كسا ىي في حاجة إلى  كعالع الأمذ في حاجة إلى تبادؿ الدمع، الخجمات والتكشػلػجيات ورؤوس الأمػاؿ،

 2التعاوف في مجاؿ اليجخة والدياحة.
فػارؽ  نو  تػججإلا أوتقديع العسل" لتخرز عمى الخغع مغ أف التجارة سػاء داخمية أو خارجية ىي نتيجة لؿياـ ا

 : 3التجارة الجاخمية استشاد إلى واحج أو أكثخ مغ الفػارؽ التالية غ التجارة الخارجية و بض
 ،العالع ػ ضغ أف التجارة الخارجية عمى مدتػ التجارة الجاخمية داخل حجود الجولة الجغخاؼية أو الدياسية، في ح -
ة ولكغ التجار  جارة الخارجية تتع بعسلبت متعجدةالعسمة السحمية عغ العسمة الأجشبية، فشجج أف الت ختلبؼا-

 ،جة فقطالجاخمية تتع بعسمة واح
 ،رة الجاخمية تتع في ضل نطاـ واحجوسياسية مختمفة، في حضغ أف التجا قتراديةاالتجارة الخارجية تتع مع نطع -
 ،مف عغ تذخيعات التجارة الجاخميةعؿبات ومػانع وتذخيعات وقػانضغ تشطع التجارة الخارجية وتخت وجػد  -

                                                           
الثالث،  سامي عؽيفي حاتع، الاتجاىات الحجيثة في الاقتراد الجولي والتجارة الجولية، قزايا معاصخة في التجارة الجولية، الكتاب1

 .32، ص2005الجار السرخية المبشانية، القاىخة، الصبعة الثانية، 
ص 2002عادؿ أحسج حذير: أساسيات الاقتراد الجولي، الجار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية، مرخ، , 2 

14حسجؼ عبج العطيع: مخجع سابق، ص 
3
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تقػـ التجارة الجولية عمى قاعجة ثابتة ىي قاعجة الترجيخ والاستضخاد، وإذ كاف مغ السترػر أف تدتػرد دولة أكثخ 
لسدتحضل أف تػجج دولة خارجة عغ ىحه اغ ػرد فإنو مغ الشادر واف لع نقل ممسا ترجر أو ترجر أكثخ مسا تدت

  .1الحمقة 
الحاتي مغ الدمع  كتفاءالاجوؿ عغ الؿياـ بسفخدىا بتحقضق عجد السعالجة التجارة الجولية كحل ل تعتبخ 

لعجـ قجرتيا عمى إنتاج ىحه الدمع، إما لأسباب تعػد لصبيعة الدمع أو عجـ تػافخ رؤوس الأمػاؿ أو  والخجمات
 التكشػلػجيات، أو الإدارة الحجيثة لجػ بعس الجوؿ لإنتاجيا بتكمفة أقل.

يحتاج  تكسغ أىسية التجارة الخارجية في أنيا تمعب دورا ىاما في معطع الاقتراديات الجولية فتػفخ للبقتراد ما
، وفي نفذ الػقت تسكشو مغ التخمز مسا ستضخادالاضخ متػفخة محميا مغ خلبؿ نذاط إليو مغ سمع وخجمات غ

 ستضخاديةالاط الترجيخ وتؤثخ ىحه الشذاشات لجيو مغ فػائس مغ الدمع والخجمات السختمفة مغ خلبؿ نذا
سػاؽ أ)وعمى الأسػاؽ الشقجية والسالية  (والعسالةوالترجيخية بجورىا عمى الأسػاؽ السادية الدمعية )الإنتاج والجخل 

 2. (الأجشبي الشقػد والرخؼ
تحخيخ التجارة الجولية والإقميسية عمى مجػ الخسدة حقػد الأخضخة في زيادة درجة التخابط بضغ  تفاؾياتالقج ساىست 

عمى دوؿ العالع وإلى تعاضع كبضخ في حجع التجفقات الدمعية والشقجية بضغ الجوؿ مسا ضاعف مغ تأثضخ التجارة 
 مختمف دوؿ العالع. اقتراديات

 الخارجية فيسا يمي:ىسية التجارة أ الثاني: تتجمى الفخع
 ،مع بعزيا البعس تػسيع القجرة التدػيؿية عغ شخيق فتح أسػاؽ ججيجة أماـ مشتجات الجوؿ وتخبصيا -
 ،الاستيلبؾ والاستثسارػسيع مجالات عغ شخيق ت جولةتداعج في زيادة رفاـية ال -
ذلظ لارتباط ىحا السؤشخ بالإمكانيات تعج مؤشخا ىاما عمى قجرة الجولة الإنتاجية والتشافدية في الدػؽ الجولية و  -

ذلظ  وانعكاس ستضخادالاالجخل فضيا وقجرتيا كحلظ عمى  الإنتاجية الستاحة، وقجرة الجولة عمى الترجيخ، ومدتػيات
 ،عمى رصضج الجولة مغ العسلبت الأجشبية وما ليا مغ آثار عمى السضداف التجارؼ 

مدتػػ  رتفاعاوما يشتج عشيا مغ  الاقترادية، فالتشسية الاقترادية والتشسيةىشاؾ علبقة بضغ التجارة الخارجية  -
الجخل القػمي يؤثخ في حجع ونسط التجارة الجولية، كسا أف التغضخات التي تحجث في ضخوؼ التجارة الجولية، تؤثخ 

 ه،ة في تخكضب الجخل القػمي ومدتػا برػرة مباشخ 
 .الذاممة الستضشة وتعديد التشسية الاقترادياتج في بشاء ت الأساسية التي تفضنقل التكشػلػجيات والسعمػما-

                                                           
، (الشذخ فػزؼ، غخاس عبج الحكيع، التجارة الجولية، دروس في قانػف الأعساؿ الجولي الجدء، الأوؿ )بجوف دار الشذخ وبمج غيسي1

  .31ص  1999اكتػبخ 
  14ص  2004شالب محمد عػض، التجارة الجولية نطخيات وسياسات، دار وائل لمشذخ، الاردف 2
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حاليا في تقجـ  عوتداى الخأسساليةدابق في ميلبد وتصػيخ كخلبصة يسكغ القػؿ أف التجارة الجولية ساىست في ال
التي تصػرت بفزل حجع صادراتيا ،لججيجة )دوؿ جشػب شخؽ آسيا مثلب(العجيج مغ الجوؿ كالجوؿ الرشاعية ا

مغ العسمة الرعبة ومغ وسائل الإنتاج الأخخػ مسا ة الجول لمجاخضعت فاس، فكمسا تصػرت ىحه التجارة ارتبالأس
 يشعكذ إيجابيا عمى اقترادىا الجاخمي.

 : أسباب قيام التجارة الخارجيةلثالثا الفخع
غضخ  البعسػجػد مػارد معضشة لجػ ؾياميا بضغ الجوؿ ،ف أسبابؾياـ التجارة داخل الجولة الػاحجة ليا نفذ  إف    

يتع تبادؿ القجر الأكبخ مغ التجارة و ػلا ومخبحا، قىحا التخرز مع ة لجػ البعس الآخخ، مسا يجعل مثلمػجػد
مغ  ليع بذخاء كسيات كبضخةيدسح لأف دخل معطع الشاس في تمظ الجوؿ  الستقجمةالخارجية بضغ الجوؿ الرشاعية 

 الرشاعات الستخررة ومشو يسكغ إجساؿ أسباب ؾياـ التجارة الخارجية في عتستمظ معطوكحلظ لأنيا  ،الدمع
 1العػامل التالية:

 ،ـ إمكانية تحقضق الاكتفاء الحاتيعجأولا :-
 ،وجػد فائس في الإنتاج :ثانيا-
 ،الحرػؿ عمى أرباح :ثالثا-
 ،رفع مدتػػ السعيذة :رابعا-
 احاجات أفخادىإف الجوؿ سابقا لا تدتصيع أف تعتسج عمى نفديا كميا في إشباع  التخرز الجولي: :خامدا-

 ،الثخوات الصبيعية بضغ دوؿ العالعوذلظ بدبب التبايغ في تػزيع 
دافعا  ؿبضغ الجو تكاليف الإنتاج  اختلبؼ :تفاوت التكاليف والأسعار لعػامل الإنتاج والأسعار السحمية :سادسا -

يؤدؼ إلى تخؽيس متػسط  ؼالكبضخ الحلمتجارة بضشيا وبالحات في الجوؿ التي تستمظ ما يدسى باقتراديات الحجع 
 خة، وبالتالي تختفع لجييا تكاليفليدت وفض تتشتج بكسياالتكمفة الكمية لمػحجة السشتجة مقارنة مع دولة أخخػ 

 ،الإنتاج مقارنة بالجولة الثانية يندبية فالإنتاج مسا يعصي الجولة الأولى مضدة 
 الجوؿ الأسمػب الإنتاجي والسعخفة الفشية بضغ ختمفي :مدتػػ التكشػلػجيا مغ دولة لأخخػ  ختلبؼا :سابعا-

الجوؿ الستقجمة تحتكخ  كبضخا، بحضث يؤثخ بذكل كبضخ عمى شبيعة الدمع السشتجة في كل بمج، فشجج أف اختلبفا
الشامية فإنيا في الغالب تتخرز في تمظ  التقشية عشرخا أساسيا في إنتاجيا، أما الجوؿإنتاج الدمع التي تذكل 

 ،والسعادف والقصغ التي يغمب عمضيا شابع السػاد الخاـ مثل الشفط

                                                           

16 :حسجؼ عبج العطيع، مخجع سابق ص  1 
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 تتخرز الجوؿ التي يتلبءـ مشاخيا مع نػع معضغ مغ السشتجات الدراعية :اختلبؼ ضخوؼ الإنتاجثامشا: -
الرحخاوؼ مثل دوؿ  بإنتاجيا كالشفط الحؼ يتػفخ في الجوؿ ذات السشاخ ػ التي لا تقػـوتدتػرد السشتجات الأخخ 

 ،الخميج العخبي
السشتجات الأجشبية حتى ولػ تػفخ البجيل السحمي  السػاشغ السحمي يفزل: ختلبؼ السضػؿ والأذواؽإ :تاسعا -

 ع زيادة الجخل الفخدؼ في الجولة.مشيا، وتدداد أىسية ىحا العامل م
 

 : سياسات التجارة الخارجيةنيالثاصمبالس
الاقترادية الأخخػ وذلظ لسا ليا مغ آثار متعجدة  إلى جانب الدياساتتيتع الجولة بالدياسات التجارية  

  أدوات وأىجاؼ الدياسات التجارية.  إلىالتصخؽ  إلىا ما دفعشا جارة الخارجية، وىحعمى مدار وتشطيع الت
 ةأدوات الدياسة التجاري الفخع الأول :

عمى مختمف  بالاعتسادمباشخة عمى التجارة الخارجية و غضخ الدياسة التجارية بصخيقة مباشخة أتؤثخ  
 1 :دوات نحكخىا كسا يميالأ

ومغ  جمعا لخار : السقرػد بالحطخ أو السشع ىػ أف الجولة تحطخ التعامل التجارؼ السشع أو الحطخ نطام :أولا
 ، وعشجئح قج يكػف الحطخاعمضيسا معىشا يتبضغ أف الحطخ قج يقع عمى الػاردات فقط أو عمى الرادرات فقط أو 

، وفي جسيع ىحه جوؿالدمع أو عمى بعس العمى بعس  ، وقج يكػف جدئياالجوؿعمى جسيع الدمع وعمى جسيع 
اء التبادؿ الجولي، وليحا فيػ يعتبخ خصخا عمى لمحساية بقجر ما يعتبخ نطاما لإلغ الحالات لا يعتبخ الحطخ نطاـ

 2ويشقدع الحطخ إلى نػعضغ ىسا: التجارة الجولية
باسع سياسة  يالحطخ الكم: وىػ أف تسشع الجولة كل تبادؿ تجارؼ بضشيا وبضغ الخارج ويعخؼ الحطخ الكمي-0

وتعدؿ نفديا عغ بؿية دوؿ  ةإنتاجيمػارد الاكتفاء الحاتي، أؼ أف الجولة السعشية تحاوؿ أف تعير بسا لجييا مغ 
 العالع. غالاقترادؼ عالعالع، وىجفيا مغ وراء ذلظ ما تدسيو الاستقلبؿ 

، وأف فاشمة ةسياس أنياالحاتي في الػاقع ىي محاولة لإلغاء التبادؿ الجولي، وبيحا نقػؿ  كتفاءالاتعتبخ سياسة  
الشاحية الشطخية، فيي سياسة تحاوؿ  الدياسة خاشئة مغ، وكسا أف ىحه حالجوؿ التي حاولت تصبيقيا لع تشج

الجوؿ، وكسا تحاوؿ أف تفخض عمى الجوؿ أف تذبع  التغمب بالقػة عمى حؿيقة مدمسة وىي التفاوت السػجػد بضغ
 حاجاتيا بشفديا.

ما تتبع  الدمع، وكثضخا ويعشي أف الجولة تسشع التبادؿ التجارؼ بالشدبة لبعس الجوؿ أو بعس الحطخ الجدئي:-0
الجوؿ السعادية، وكسا تحطخ ترجيخ  ىحه الدياسة في أوقات الحخوب، إذ نجج الجوؿ تسشع التعامل مع رعايا

مشو  ستضخادالارار عمى بمج مغ البمجاف فتحطخ الجولة ح دمع تعتبخ سمعا أساسية لاقتراد الحخب، وقج تفخضال
رادؼ الحطخ الجدئي عادة في حالتضغ، حالة الحطخ لأسباب صحية ن وبوالترجيخ إليو، وؼيسا عجا الحخ 

                                                           

، 1990جػدة عبج الخالق، الاقتراد الجولي، شبعة الخابعة، دار الشيزة العخبية،   1
 

2 245-243، ص2000الجولي، الجار الجامعية الاسكشجرية، عادؿ احسج حذير ومججؼ محسػد شياب أساسيات الاقتراد 
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والترجيخ  ستضخادالابمجاف تقخر البلبد الأخخػ مشع الأوبئة في بمج مغ ال نتذارافعشج  والحطخ الأسباب مالية،
 1 .ستضخادىاالة استضخاد سمعة مغ الدمع، تحطخ الجو  حتكارا إليو، وحالة

حضث  يالشقج الأجشب: يقرج بالخقابة عمى الرخؼ وضع قضػد تشطيع التعامل في الخقابة عمى الرخف ثانيا:  - 
، وتعتبخ الخقابة التشطيسات ياضعم زشلا يتدشى لأؼ شخز شخاء أو بيع الشقج الأجشبي إلا في الحجود التي ت

 ساداتعتا ما تكػف الدمعة ضخورية تخرز ليا فعشجعمى الرخؼ وسضمة فعالة لمتحكع في التجارة الخارجية، 
الشقج الأجشبي اللبزـ للبستضخاد بدعخ مشخفس أما إذا كانت الدمعة أقل أىسية ؼيخرز ليا كسيات مغ الشقج 

دمصة الخقابة عمى الشقج تقػـ بذخاء الرخؼ ف أما في ما يخز الرادرات ،الأجشبي بدعخ صخؼ معتبخ ندبيا
الستحرل في ترجيخ السشتجات بدعخ الأجشبي مغ مرجر ىحه الدمع بدعخ صخؼ أعمى كأف تذتخؼ الجولار 

 2أعمى مغ الجولار الستحرل مغ ترجيخ القصغ مثلب".
يقرج بيا تمظ السداعجات والسشح السالية التي تقجـ لمرادرات، واليجؼ مشيا ىػ إعصاء دفعة  الإعانات: ثالثا:

صبق مغ شخؼ بمج ما، لمرادرات لتسكشيا مغ الػقػؼ أماـ الأسػاؽ الخارجية، إلا أف ىحه الإعانات عشجما ت
تػاجو بفخض رسػـ وإيخادات عمضيا مغ بمج أو بمجاف أخخػ، كدلبح مزاد لسشع ىحه الإعانات، مغ ىشا تمجأ 
الجوؿ لسشح الإعانات لمرادرات بجرجة كبضخة نطخا لمسذاكل الستعمقة بتسػيل الإعانات مثل فخض "ضخائب" وكحا 

 3.جيات الجولية مغ فخض رسػـ عمى الػارداتاالسػ 
يقرج مشو فخض قضج كسي عمى الرادرات والػاردات مغ سمعة معشية فإذا شبق نطاـ  الحرز: مرابعا: نطا

الحرز عمى الػاردات فقج يكػف القرج مشو تقمضل الصمب عمى الرخؼ الأجشبي لسػاجية العجد في مضداف 
 الأجشبية.اج السحمى مغ السشافدة السجفػعات، وقج يكػف القرج أيزا حساية الإنت

أما ؼيسا يخز الرادرات ؼيكػف القرج مشو السحافطة عمى التسػيغ القػمي مغ الدمعة التي يفخض عمضيا، أؼ 
ضساف وجػد كسيات كاؼية وبأسعار مشاسبة لمسدتيمكضغ السحمضضغ، كسا أف ىحا الشطاـ أداة فعالة لمتحكع في 

في محاولة الحرػؿ عمى أكبخ حرة، وكحلظ  لخشػةواالتجارة فمو أيزا أثار عسمية تتسثل في انتذار الفداد 
 ختيار أماـ السدتيمظ.تكخيذ الاحتكار، وعدؿ الدػؽ السحمية عمى الأسػاؽ الخارجية والحج مغ فخض الا

يقرج بيا تمظ التراريح التي تسشح للؤفخاد أو اليضئات تسكضشا ليع لاستضخاد سمعة  :الاستيخاد زخامدا: تخاخي
جأ الجولة ليحه الأداة مغ أدوات الدياسة التجارية عشجما تتحكع أزمة مضداف السجفػعات بيا معشية مغ الخارج وتم

في الرػرة عجد مدتسخ ونجرة شجيجة في العسلبت الأجشبية، فيي إذف وسضمة فعالة لمخقابة عمى التجارة الخارجية 
 فداد"،الخشػة و ال" ياولكغ ليا مداوغ أيزا مش
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وىحا لارتفاع تكاليف السعيذة وارتفاع تكاليف التشسية، إذف فيحه الدياسة غضخ مدتحبة لمتصبضق عمى الػاردات 
 1لمدمع الزخورية".

يشطع قػاعج تدػية السجفػعات التجارية، وغضخىا وفقا للؤسذ والأحكاـ التي اتفاؽ : التجارة والجفع تاتفاقا سادسا:
يػافق عمضيا الصخفاف ويحجد اتفاؽ الجفع العسمية التي تتع عمى أساسيا عسميات تدػية السجفػعات التجارية، 

التجارة والجفع مغ وسائل الخقابة السباشخة عمى التجارة الجولية ، والحكسة مغ المجػء إلضيا ىي  اتيتفاؾافتعتبخ 
، ومغ أىع الشتائج التي تتختب عغ اعتساد الأخخػ ضساف تعادؿ الحقػؽ والجيػف الشاتجة عغ تعامل بمج مع البمجاف 

 بيرع السجفػعاتة الخارجية، وفي تجدئة مضداف التجارة والجفع في العسميات التجاري تفاقاتا، ةبجرجة كبضخ بمج ما 
 2بمج آخخ. عالدالب مالحجيث عميو نطخا لاستحالة استخجاـ الخصضج السػجب مع بمج لتدػية الخصضج 

جدئية  ةوكسحاول الجوليةتطيخ التكتلبت الاقترادية كشتيجة لمقضػد في العلبقات  :قتراديةالا تسابعا: التكتلا
غ حضث لتحخيخ التجارة الخارجية بضغ عجد محجود مغ الجوؿ. وتتخح التكتلبت عجة أشكاؿ قج تختمف ؼيسا بضشيا م

سة وتيضئة الطخوؼ نحػ إيجاد الػحجة الاقترادية بإزالة جسيع العؿبات التشطيسية. طالانجماج بضغ الأشخاؼ السش
 ؼ تتخح عجة أشكاؿ أىسيا:الاقترادويسكغ التسضضد بضغ عجة درجات مغ التقارب 

: أؼ تمتدـ كل دولة بإلغاء كافة القضػد عمى الػاردات مغ الجوؿ الأشخاؼ في الاتفاؾية، التجارة الحخة مشصقة-1 
 بية.و مثل مشصقة التجارة الحخة الأور 

 : ويتفق مع سابقو مغ حضث إلغاء الخسػـ الجسخكية والقضػد الكسية والإدارية،الجسخكي الاتحاد-2 
الػاردات ؼيسا بضغ الجوؿ الأعزاء فزلب عغ تػحضج التعخيفة الجسخكية الخاصة بالاتحاد في مػاجية  عمى

  . 1944عاـ بضغ بمجيكا وىػلشجا ولػكدسبػرج الحؼ عقج في لشجف ذالبضشي لػكالخارج، مثل اتحاد 
الإنتاج ؼيسا : تسثل الاتحاد جسخكي بالإضافة الى إلغاء القضػد عمى حخكة انتقاؿ عشاصخ السذتخكة الدػق -3 

 بضغ الجوؿ الأعزاء.
: ىػ الدػؽ السذتخكة التي تذسل الدياسات الاقترادية لمجوؿ الأعزاء وذلظ بغخض الاقترادي الاتحاد-4 

 الأعزاء.إقامة ـيكل متكامل، ولإزالة التبايغ في تمظ الدياسات بضغ الجوؿ 
: ىػ أعمى مخحمة يسكغ أف يرميا التكامل الاقترادؼ ؼيربح ىحا التكتل عبارة الانجماج الاقترادي الكامل-5 

 عغ دولة واحجة ليا حجود مػحجة ولا يػجج بضشيا قضػد جسخكية مع عسمة مػحجة.
عمى  بالزخائ وتقخضىي ضخائب تفخض عمى الدمع عشج عبػرىا الحجود الجولية،  الجسخكية: مالخسػ  ثامشا:

الدمع الجاخمة إلى البلبد وىي تجعى بالخسػـ عمى الػاردات أو عمى الدمع الخارجية مغ البلبد وتدسى بالخسػـ 
، إلى رسػـ ؾيسية: وىي عمى الرادرات، وتتقد شدبة مئػية مغ ؾيسة الدمعة محل بظ التي تفخض تمع الخسػـ

معضغ عمى وحجه الدمعة محل الزخيبة، وىحا الأخضخ ىي  الزخيبة، ورسػـ الشػعية: تمظ التي تفخض كسبمغ
 الأسيل مغ حضث إداراتيا مغ الخسػـ الؿيسية.

                                                           

43عيسي فػزؼ، مخجع الدابق، ص  1 
109خالج عمياف سميساف، مخجع سابق، ص   2 



 للإدارة الجسخكية والتجارة الخارجية                                         الإشار الشطخي ..............................................رل الأول:الف

~ 30 ~ 
 

كسا تفخض الخسػـ الجسخكية لغخضضغ، فتػجج رسػـ غخضيا جمب إيخادات لمخديشة العامة وتكػف ىحه عمى الدمع 
ة يتختب عمضيا ارتفاع الثسغ، أما التي يتستع الصمب عمضيا بسخونة سعخيو مشخفزة، وعشج فخض الخسػـ الجسخكي

الخسػـ التي تفخض بغخض حساية الإنتاج السحمى فيي تفخض عمى الدمع السشافدة للئنتاج السحمى ويسكغ أف 
يتعجػ الغخض مغ فخض ىحه الخسػـ إلى تحقضق الغخضضغ معا أؼ جمب إيخادات لمخديشة العامة وحساية الإنتاج 

 1 الػششي. 
 الدياسة التجارية: أىجاف السصمب الثالث

ىشاؾ أىجاؼ متعجدة لمدياسة التجارية، ولعل أكثخ الأىجاؼ انتذارا ىي تحقضق مػارد لمخدانة العامة،  
وتحقضق تػازف مضداف السجفػعات، وحساية الإنتاج السحمي مغ السشافدة الأجشبية، وحساية الاقتراد الػششي مغ 

ىحه الأىجاؼ إلى ثلبث مجسػعات  خصخ التقمبات الخارجية، وإعادة الجخل الػششي وحسايتو، ويسكغ تقديع
 .استخاتيجيةرئيدية اقترادية، اجتساعية، 

 : الاقترادية فالأىجا أولا:
2 وتتسثل ىحه الأىجاؼ ؼيسا يمي:

 

العاـ بأنػاعو  ؽلتسػيل الإنفافقج يكػف الحرػؿ عمى مػارد الخدانة العامة  :تحقيق مػارد لمخدانة العامة-0
خ مغ الحالات يعتبخ الحرػؿ عمى السػارد السالية بيحه الصخيقة ضالسختمفة أحج أىجاؼ الدياسة التجارية، وفي الكث

أكثخ فعالية وأكثخ قبػلا مغ بعس الصخؽ البجيمة لتسػيل الخدانة العامة، فعادة ما يتع الحرػؿ عمى السػارد 
 لحجود، ويحلظ يتع تػفضخ جدء كبضخ مغ نفقات التحرضل.السالية لمخدانة عشج مخور الدمع عبخ ا

نػع  ؼباختلب السجفػعاتادة التػازف إلى مضداف : تختمف إجخاءات استعتحقيق تػازن ميدان السجفػعات-0
الاختلبؿ في ىحا السضداف، ورغع عجـ الخغبة في تحقضق فائس في مضداف السجفػعات إلا أف حالة العجد ىي 

تع التػازف في ىحه الحالة في التقمضل مغ الصمب عمى الرخؼ يالكثضخ مغ الاضصخابات، و تي تدبب الحالة ال
التي تكفل تحقضق ىحا اليجؼ مع عجـ الإخلبؿ  تالأجشبي وزيادة السعخوض مشو، ولابج أف يتع اختيار الإجخاءا

زخورية بػسائل عجيجة بأىجاؼ أخخػ للبقتراد الػششي وقج يقتزي ىحا مثلب تقمضل الصمب عمى الػاردات غضخ ال
 .السداس بالػاردات مغ الدمع الزخورية جـع مع
: قج تدتيجؼ الدياسة الاقترادية في ضل ضخوؼ معضشة، حساية الإنتاج السحمي مغ السشافدة الأجشبية-2

حساية الإنتاج السحمي مغ السشافدة الأجشبية، ولحلظ يعتبخ ىحا أيزا أحج أىجاؼ الدياسة التجارية، والسقرػد 
ىشا عدؿ السؤثخات الخارجية التي يسكغ أف تؤثخ تأثضخا ضارا عمى الإنتاج السحمي في بعس الفخوع، وتطيخ 
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اية في ىحا السجاؿ متى كانت الشفقة الحؿيؿية للئنتاج في الجاخل أكبخ مشيا في الخارج، ومتى تبضغ ضخورة الحس
 لأسباب مختمفة أف الحفاظ عمى الإنتاج السحمي أمخ جػىخؼ.

الإنتاجية في  فالتكالي عغ: ويقرج بالإغخاؽ البيع بدعخ يقل حساية الاقتراد الػششي مغ خصخ الإغخاق -2
سا أنو نػع مغ التسضضد بو ، ةالسحمي الدػؽ سغ مختفع في ثعمى أف تعخض الخدارة بالبيع ب الأسػاؽ الخارجية،

أحج أسمحة الحخب الاقترادية، إذ يعتبخ وسضمة  ػى السعشىالدعخؼ بضغ الدػؽ السحمية والدػؽ الخارجية، وبيحا 
غضخ مباشخة لكدب الدػؽ الخارجية عمى حداب السشتجضغ السحمضضغ في ىحه الدػؽ وعمى حداب السشتجضغ 

أية بادرة للئغخاؽ تدارع باتخاذ الإجخاءات الكفضمة  تشبأجولة التي تالخارجضضغ الحيغ يرجروف إليو، ولحلظ فإف ال
 الػششي، فتتجخل بفخض الخسػـ الجسخكية وأحيانا بسشع الاستضخاد.بحساية اقترادىا 

تعتبخ حجة حساية الرشاعات الشاشئة مغ أقػػ الحجج لتجخل الجولة في شخيق  حساية الرشاعات الشاشئة:-9
حخية التجارة، ولا شظ أف مشصق حساية الرشاعات الشاشئة مشصق مقبػؿ وخرػصا في الجوؿ الشامية، ؼبعس 
ىحه الجوؿ تتػفخ عمى إمكانات كبضخة في مجاؿ إنتاجي معضغ، ولكغ إذا أنذئت ىحه الرشاعات وتخكت دوف 

 ساية لتشافذ مثيلبتيا في الجوؿ الأخخػ الستقجمة فلب شظ أف انقزائيا مؤكج.ح
 : الأىجاف الاجتساعية ثانيا:

 1 وتتسثل الأىجاؼ الاجتساعية في الآتي:
كسرالح السدارعضغ أو السشتجضغ لدمع معضشة، وىشا تتغمب مرالح ىحه  حساية مرالح فئات اجتساعية معيشة:-0

ع القػة الدياسية في السجتسع إلى مرالح السجتسع في زيالفئات شبقا لآلية معضشة تجج أصميا في ـيكل تػ 
 مجسػعة.

، ومغ بضغ ةالسختمف الصبقاتتػزيع الجخل الػششي بضغ  فقج تدتيجؼ الجولة إعادة إعادة تػزيع الجخل الػششي:-0
مغ أداة في ىحا الدبضل، ففخض الخسػـ  ما تمجا إليو الدياسة التجارية لتحقضق ىحا اليجؼ، وعادة ما تدتخجـ أكثخ

، يقمل مغ الجخل الحؿيقي الأخخػ ثبات العػامل  عمعضشة مالجسخكية أو تصبضق نطاـ الحرز عمى واردات 
ي الجاخل، ونادرا ما يعمغ إعادة تػزيع الجخل الػششي ف االحؿيقي لسشتجضيلسدتيمكي ىحه الدمع ويديج الجخل 

، ولكغ تطافخ ىحه الدياسة مع غضخىا مغ الدياسات الاقترادية الأخخػ، ةالتجاري الدياسةليجؼ مغ أىجاؼ 
 الحضػية لتحقضق ىحا اليجؼ. تمغ الدياساتعتبخ 

 :الاستخاتيجيةالأىجاف  ثالثا:
لمدياسة التجارية كل ما يتعمق بأمغ السجتسع، سػاء في بعجه الاقترادؼ أو الغحائي  الاستخاتيجيةويقرج بالأىجاؼ  

تػفضخ حج أدنى مغ الغحاء عغ شخيق الإنتاج  الاستخاتيجيةأو العدكخؼ، فقج يتصمب أمغ السجتسع والاعتبارات 
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تحقضق ذلظ بفخض الخسػـ السحمي ميسا كانت تكمفتو مختفعة، في ىحه الحالة قج يػكل إلى الدياسة التجارية أمخ 
لإنتاج الحخبي والسجالات الجسخكية أو نطاـ الحرز أو بسشع الاستضخاد كمية ونفذ الذيء يشصبق عمى ا

 الأخخػ.
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 : الفرل الأول خلاصة
نطخا لمجور الكبضخ والحضػؼ الحؼ تؤديو إدارة الجسارؾ في تشطيع عسميات الترجيخ والاستضخاد مغ جية وحساية  

الجولة ضسغ إقميسيا الجسخكي مغ جية أخخػ، مسا أثبت أىسية قصاع الجسارؾ في السداىسة الفعالة في 
لمتخؾية الاقترادية مغ أجل جمب  الػششي، ىحا الأخضخ شيج تصػرا كبضخا مغ خلبؿ بخنامج تأىضل الاقتراد
وتشػيع السذاريع وتذجيع الرادرات مغ خلبؿ جسمة التدييلبت السسشػحة في ىحا الإشار، ىحا الجور  الاستثسار

الججيج لإدارة الجسارؾ لا يتحقق إلا مغ خلبؿ مػاكبة التصػرات السحمية والجولية وىحا بالاعتساد عمى بخنامج 
 ػمات.  والسعم التكشػلػجياأساسو 

مجمذ  إنذاء واتفاؾيةكضػتػ  اتفاؾيةدولية أبخزىا  اتفاؾياتوقج شيج العسل الجسخكي خلبؿ مدار تصػره إبخاـ عجة  
إلى تعديد كفاءة العسل الجسخكي والتعاوف  الاتفاؾياتالشطاـ السشدق، سعت ىحه  اتفاؾيةالتعاوف الجسخكي وكحا 

مغ أجل تجارة سيمة وآمشة، وىحا في إشار السشطسات الجولية كسشطسة الجسارؾ العالسية ومشطسة التجارة العالسية، 
 والتي أتاحت العجيج مغ التدييلبت السالية والسخافقة الفشية لجعع مبادرات رقسشة الجسارؾ وتعديد فخص نجاحيا.
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 تسييج:
ي مجاؿ التجارة الخارجية الػششي وخاصة ف الاقترادة الجسخكية الجدائخية ميسة في لقج كانت ومازالت الإدار 

قتراديضغ لحا كاف لداما عمى الجسارؾ الجدائخية التصػر وعرخنة والتدييلبت لمستعاممضغ الإ الامتيازاتومشح 
الػششي ومحاربة التيخيب  الاقترادالخارجية ومغ جية أخخػ حساية  القصاع وىحا بػية تديضل و تخؾية التجارة

وعرخنة الإدارة الجسخكية  وكحا الشطع السدتحجثة جيع سشتشاوؿ تصػر لفرل نحاوؿ تقوالغر فسغ خلبؿ ىحا ا
التػجو نحػ رقسشة وتحجيث الإدارة  وأىسيةالسعمػمات  اتكشػلػجيلتخؾية التجارة الخارجية ثع نقػـ بعخض أىسية 

حضث قدسشا في الجدائخ وفي الأخضخ سشتشاوؿ أثخ رقسشة القصاع الجسخكي في تخؾية التجارة الخارجية  ،الجسخكية
 لى ثلبث مباحث ىي:ىحا الفرل إ

 آليات ونطع عرخنة قصاع الجسارؾالسبحث الأوؿ: 
 الجسخكية الإدارةرقسشة السبحث الثاني: 

 السبحث الثالث: أثخ رقسشة القصاع الجسخكي في تخؾية التجارة الخارجية بالجدائخ
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 عرخنة قصاع الجسارك آليات ونطع السبحث الأول: 
 تف عرخنة الإدارة الجسخكية ارتبصت بقزايا الإصلبح الإدارؼ السجعػـ مغ اليضئات الجولية، كسا ارتبصإ       

تػػ العالسي لحا نجج أف العجيج مغ الإدارات الجسخكية عمى السد والاتراؿكحلظ بثػرة تكشػلػجيا السعمػمات 
 العالسية.عرخنة بيجؼ مػاكبة السػجة أشمقت بخامج تحجيث و 

 الجسخكية وفقا للاتفاقياتالجسارك إدارة : تصػيخ الأول السصمب
بشاء  عمى إدارة الجسارؾ والدخيعة في جسيع السياديغ يدتمدـ ةالستػاصم والتصػرات تغضخات ؿضلبفي  

 بعسميا بالذكل الأمثل. ؿياـلمىحه التغضخات ومدايخة ا الجاخمية والجولية لسػاكبةتيتصػيخ علبقاو 
 .الفخع الأول: تصػيخ إدارة الجسارك وعلاقتيا بالييئات الجاخمية لمجولة 
 إف الجور الخئيدي لإدارة الجسارؾ يتسثل في حساية الاقتراد الػششي برفة عامة وتخؾية التجارة الخارجية  
 ضئاتيالبرفة خاصة وىحا بالتعاوف مع القصاعات الأخخػ وبتبادؿ العلبقات مع مختمف القصاعات، ومغ بضغ  

قة بسختمف مالتي يسكغ أف تتعاوف معيا وزارة السالية مغ خلبؿ إيراؿ الشرػص القانػنية الستع الجاخمية
أف تتعاوف  لياتبادؿ السعمػمات، كسا يسكغ والقػاعج السالية، وإرساؿ التقاريخ والسخاسلبت و  والتػجضيات السرالح

وزارة الجاخمية والجساعات السحمية وتبادؿ السعمػمات لحفع أمغ وسلبمة السػاششضغ والجولة. مع الحجودعشج 
1ي مجاؿ التعاوف الجاخمي فقج تع:فو 

 بيغ إدارة الجسارك والجير الذعبي الػششي: التعاون  أولا:
وأعػاف الجير الذعبي الػششي لسكافحة التيخيب،  ؾأعػاف الجسار  غمختمصة مذلظ مغ خلبؿ إنذاء فخؽ و  

لزساف أمغ الصخؽ ومػاقع استغلبؿ ونقل  ربضشيا قخاوقج صجرت عجة قخارات تخز التشدضق بضشيسا مغ 
، حضث تقػـ إدارة الجسارؾ بتحزضخ ةالسشاشق الرحخاويالسحخوقات، وكحا ضساف أمغ الأجانب العاممضغ في 

السدتسخ عغ شخيق الخاديػ وجسع  تراؿالاوضساف التجخل الجسخكية والدضخ عمى تشذيصيا الجائع،  وحجات
 مع قائجؼ القصاعات ةالعسميات الجسخكيالسعمػمات بالتشدضق مع السجراء الجيػيضغ لمجسارؾ وكحا تشدضق 

 .العدكخية
 وتجعيع الػسائل الكلبسيكية لتجخل بالػسائل المػجيدتيكية ستعانةبالاـ ىحه الفخؽ السذتخكة بعسميا وتقػ  

ومتابعة  (GPS)الثخيا تراؿللب حجيثةدراج وسائل إئط، البجلات، وسائل الشطخ...(، و الفخؽ )الديارات، الخخا
مع وتبادؿ السعمػمات  تراؿلبلخخوج الفخؽ، وتبادؿ السعمػمات مغ خلبؿ وضع خصػط عخيزة  قوتشدض

 .مف السخاشخالعدكخية السعشية لسػاجية مخت تالقصاعا
 
 

                                                           
غدالي نرضخة، تكضيف مياـ إدارة الجسارؾ مع الاتفاؾيات والسشطسات الجسخكية وسبل عرخنتيا لتحدضغ نذاشاتيا الجسخكية، 1

 .202ص  2021الأكاديسية لمبحػث القانػنية والدياسية، السجمج الخامذ، العجد الأوؿ،السجمة 
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 بيغ إدارة الجسارك والجرك الػششي: التعاون :ثانيا
بالسيخبضغ السعخوفضغ الحيغ يذكمػف شبكات  ةالسعمػمات الستعمق عمى تشذيط تبادؿ الاتفاؽمغ خلبؿ وذلظ  

إشخاؼ قائج السجسػعة الػلائية ىػ الػحضج  تالػششي تحالتيخيب الخئيدية، ؼيطل قائج الكتضبة الإقميسية لمجرؾ 
التابعة لو والفخؽ الجسخكية بالتشدضق مع  ةالفخؽ الإقميسيالسدؤوؿ والحؼ يديخ عمى تشفضح العسل السذتخؾ ما بضغ 

محجديغ في أؼ وقت بالشطخ إلى سخعة  تراؿاضباط ، ومغ جانب إدارة الجسارؾ يتع تعضضغ العسمياتالقصاعات 
الستصػرة والستػفخة لجػ وحجات الجرؾ  ةبالػسائل التقشيت معضشة، ويتع تجعيع الخجمات ىحه الفخؽ التشفضح في حالا

نطارات السضجاف لمخؤية المضمية، العتاد  الػششي والجسارؾ، مغ حضث وسائل الإعلبـ الآلي، جياز الدكانضخ،
 ووسائل الشقل السشاسبة والفعالة.البرخؼ التابع للؤسمحة 

 : بيغ إدارة الجسارك وجياز الذخشة التعاون  ثالثا:
في تصبضق القانػف  شتخاؾالامغ خلبؿ  وذلظ ةالذخش جيازلجسارؾ أف تتعاوف مع كسا يحق لإدارة ا 

ذخعية والحفاظ الغضخ جخة يال ةمكافح الحالات بعس والسؤسدات وفيلأمغ لمسػاششضغ والدمع الجشائي وتػفضخ ا
 تجاروالإ حتياؿالافي مكافحة  ةمرمحة مذتخكعمى القانػف والشطاـ العاـ لمجولة، لأف لإدارة الجسارؾ والذخشة 

 غضخ السذخوع، ومشع الشذاط الإجخامي وكذفو والتحقضق ؼيو.
 الفخع الثاني: تصػيخ وتكيف ميام إدارة الجسارك وفقا للاتفاقيات الجسخكية

الع الخارجي مغ جية والتعاوف مع جل تكضيف مياميا مع العالجسارؾ الجدائخية بسجيػدات مغ أ قامت 
خاصة في مجاؿ تبادؿ السعمػمات والػثائق لتفادؼ الػقػع  الإدارؼ لمتعاوف  تفاؾياتا وإبخاـ الأجشبيةدارة الجسارؾ إ

التي صجقت  لاتفاؾياتوا تفاقاتوالال ىحا بالتػافق مع السعاىجات مخالفات القػانضغ والتشطيسات الجسخكية وك في
الجسخكية الستعجدة الأشخاؼ التي عسمت مجيخية الجسارؾ عمى إصلبح مشطػمتيا مغ  تفاؾياتالابضغ  ومغعمضيا 
 1خلبليا:

 التعاوف نطست إلضيا الجدائخ في إشار مجمذ انذاء مجمذ التعاوف الجسخكي التي الستعمقة بإ تفاؾيةالا
 سجمذ.لوىي حخيرة وبرفة مشتطسة في أشغاؿ ا 19/ 12/ 1966 الجسخكي

   مغ قبل السشطسة العالسية لمجسارؾ لتديضل  1974كضػتػ اليابانية والتي تع التػؾيع عمضيا سشة  تفاؾيةا
، ومغ تفاؾيةالاة بزخورة تكضيف نطاميا ومبادغ الجسخكية، حضث اقتشعت الجسارؾ الجدائخي ةالإجخاءات والأنطس

تقجيع تدييلبت واعتساد الأنطسة الجسخكية  تفاؾيةالا ا الجدائخ وفق مبادغيالتي قامت ب تأىع الإصلبحا
نطاـ الإعلبـ الآلي كأولػية حتسية ويطيخ ذلظ مغ خلبؿ إنذاء السخكد الػششي للئعلبـ  واعتساد قتراديةالا

 SIGAD .مع تبشي نطاـ تالآلي والإحرائيا

                                                           

. 205، ص غدالي نرضخة، مخجع سابق 1 



 ........................................................عرخنة وتصػر الإدارة الجسخكية...الفرل الثاني:

~ 38 ~ 
 

 وقامت39/ 1977/06بتاريخ  إلضياالجدائخ  نطستانضخوبي والستزسشة مكافحة التيخيب حضث  اتفاؾية 
حق مم 11ملبحق مغ بضغ  4، كسا تبشت الجدائخ تفاؾيةالامشطػمتيا الجسخكية تبعا ليحه  أحكاميا وكحا غبتزسض
 .تفاؾيةالافي أحكاـ ىحه  ةمػجػد

   الشطاـ  تفاؾيةاكسا وقعت عمى  1966-12-19الجدائخ نطست إلضيا اترشيف البزائع والتي  اتفاؾية
 .1992-01-01ي فوالتي دخمت حضد التشفضح  1985-06-10السشدقفي

  بسػجب السخسػـ  2000إلضيا الجدائخ سشة  نزستاوالتي  1999ع تسػيل الإرىاب سشة الجولية لقس تفاؾيةالا
الجولية لقسع تسػيل الإرىاب السعتسجة مغ  تفاؾيةالاالستزسغ الترجيق بتحفع عمى  445/2000الخئاسي رقع 

، وىي تشجرج في إشار القانػف الجولي ضج 1999ديدسبخ سشة  9شخؼ الجسعية العامة للؤمع الستحجة يػـ 
 الإرىاب.

    اتفاؾية الأمع الستحجة ضج الجخيسة السشطسة غضخ الػششية والتي انزست إلضيا الجدائخ بسػجب السخسػـ
لستزسغ الترجيق بتحفع عمى اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الجخيسة السشطسة عضخ ا 55-02 الخئاسي رقع

جؼ يوالتي ت 2000نػفسبخ سشة  15شخؼ الجسعية العامة لسشطسة الأمع الستحجة يػـ  غالسعتسجة مالػششية، 
 إلى تعديد التعاوف محاربة الجخيسة السشطسة الجولية بأكثخ فعالية. وى مشلالأو بسػجب السادة 

 تصػيخ ادارة الجسارك وفقا لمسشطسات الجسخكية :الثانيالسصمب 
 حكاـ ىحهة مسا يػجب عمضيا التصػيخ وفقا لأتعسل ادارة الجسارؾ في إشار مشطسات واتفاؾيات دولي

 1ونعخض ىحا مغ خلبؿ: تفاؾياتوالاالسشطسات  
 أجل تصػيخ عسل إدارة الجسارؾ ؼيسا بضغ الجوؿ تع إنذاء مشطسة الجسارؾ العالسية التي تعشى بكل ما مغ - 

السشطسة يتعمق بالتذخيعات الجسخكية التي تشطع التجارة بضغ البمجاف، وىي مخكدا عالسيا لخبخات الجسارؾ، وىي 
فع فعالية السرالح الجسخكية عبخ العالع جؼ إلى ر يذات الاختراص العالسي في السدائل الجسخكية، وت ةالػحضج

 مغ أداء وضائفيا ؼيسا يخز تيدضخ التجارة وتأمضغ السبادلات التجارية. وتسكضشيا
 مذ التعاوف الجسخكي " الحؼ ضع فيتحت اسع "مج 1952قج تأسدت السشطسة العالسية لمجسارؾ سشة -

البمجيكية بالعاصسة  1953يشايخ  26في  فتتاحيةالاا أوروبيا، وعقج السجمذ دورتو بمج 17 حضشئحعزػيتو 
بمجا  180إلضيا تباعا عذخات البمجاف مغ مختمف أرجاء العالع، ووصل عجد الأعزاء حاليا إلى  وانزست

% مغ التجارة العالسية، وأصبحت السشطسة مخكد خبخة عالسيا في الذأف الجسخكي والبضئة الػحضجة 98ثمػف سي
الجولية، كسا قاـ  لالسحافالسدتػػ الجولي، وىي الشاشق الخسسي لمجسارؾ في  عمى الذأففضيحا  الستخررة

باعتساد معايضخ تأمضغ و تدضضل التجارة العالسية، إضافة إلى إشلبؽ  2005العالسية عاـ  مجمذ مشطسة الجسارؾ
ل التجارة ضتأمضغ وتدضخ ضبخنامج لالتداـ الجسارؾ بسبادرة بشاء القجرات لجعع تشفضح معاي بخنامج كػلػمبذ أكبخ

 :إلىالجولية  السشطسةوتدعى ىحه  2006سشة  السشطسة العالسية، ومكافحة الجخيسة

                                                           

.206ص  ،مخجع سابق غدالي نرضخة، 1
 



 ........................................................عرخنة وتصػر الإدارة الجسخكية...الفرل الثاني:

~ 39 ~ 
 

    الجوليةتعديد الأمغ وتيدضخ التجارة، 
   تبديط الشطع الجسخكية وتػحضجىا، 
    الإيخادات بذكل عادؿ وفعاؿ وناجعالحث عمى تحرضل، 
 رغومحاربة ال لرحة العامة والدلبمةوا عحساية السجتس، 
   ػششية لتبشي معايضخ جسخكية عرخيةتعديد القجرات عبخ دعع مختمف السرالح الجسخكية ال، 
    التي تذجيع كل الأشخاؼ السعشية بالذأف الجسخكي عمى تبادؿ السعمػمات والتجارب والسسارسات الشسػذجية

 ،الاقتجاء قتدتح
   ونحدضغ أدائيا وسسعتياة الجسارؾ تدعى أيزا إلى رفع مدتػػ كفاء، 
   تعديد ثقافة الأداء  بيجؼجخاء الأبحاث والتحالضل بذأف القزايا التي تيع الجسارؾ والتجارة الجولية إ
 .مغ خلبؿ إشاعة السعارؼ بضغ أعزاء السشطسة والأشخاؼ الأخخػ السعشية بحلظ حتخافيالا

لجشة وتتػزع آليات مكافحة الجخيسة السشطسة في نصاؽ ىحا التشطيع الجولي حػؿ آلية الإعلبنات والتػصيات، 
والامتثاؿ وبخامج دعع الجوؿ الأعزاء، حضث أصجرت السشطسة العالسية لمجسارؾ نرػصا تذخيعية  ذالإنفا

ة الجخيسة السشطسة في نصاؽ ا تحجيج السجاؿ العاـ والخاص لآليات الجسارؾ في مكافحيمغ خلبل ساىست
 حساية الحجود الػششية لمجوؿ الأعزاء، ومغ أىع تمظ الشرػص الإعلبنات والتػصيات. تخرريا الستسثل في

 لتخقية التجارة الخارجية. السدتحجثةوالشطع الآليات : الثالسصمب الث
 وفقا شطعالعجيج مغ ال عمىلاعتساد ف الجدائخ وسعيا مشيا للبنجماج في الاقتراد العالسي، قج قامت باإ 

كضػتػ،  تفاؾيةالمجسارؾ، خاصة بعج مرادقتيا عمى لمسبادغ والسعايضخ التي تشتز عمضيا السشطسة العالسية 
 حا بغخض تشذيط التجارة الخارجية.وى قتراديضغالاعجيج مغ التدييلبت لمستعاممضغ ال عيجعمى تقوالعسل 

 تتسثل الأنطسة الحجيثة في الإدارة الجسخكية الجاخمة في تديضل حخكة التجارة في:
 لتدييل التجارة الخارجية. (O.E.A)نطام الستعامل الاقترادي السعتسج :الفخع الأول

 متعامل  نو " كلأعمصopérateur Economique Agrée Oالسعتسج  الاقترادؼتعامل سيعخؼ ال  
والترجيخ ويتجخل عي أو معشػؼ مؿيع في الجدائخ، يسارس نذاشات الاستضخاد يشخز شباقترادؼ سػاء كاف   

 لمجسارؾ لإيجادوىػ نػع مغ الإجخاءات التي فخضتيا السشطسة العالسية  1في مياديغ إنتاج الدمع والخجمات"
غ الذخوط لمحرػؿ بض الجسخكية، مغبديط وتشدضق الإجخاءات سخيعة لتديضل التجارة الجولية وتأمضشيا، وت حمػؿ

   2عمى صفة الستعامل الاقترادؼ ما يمي:
    الإقامة في الجدائخ دوف فخض الجشدية الجدائخية، ومسارسة نذاشات الاستضخاد والترجيخ في مجاؿ إنتاج

 .تالدمع والخجما
                                                           

ع يرب 8السؤرخ في  93-12مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  2السادة  2012مارس  7ي فالرادرة  14الجخيجة الخسسية، العجد 1
 .السعتسج لجػ الجسارؾ الاقترادؼلذخوط الاستفادة مغ صفة الستعامل  ، السحجد2012مارس  1ق فػاسال 1433ينالثا
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  ليحا  ألا تكػف لو سػابق شضمة ثلبث سشػات الأخضخة في التجارة الخارجية مع كامل السؤسدات السؤشخة
، الزخائب، التجارة، العسل والزساف الاجتساعي، الغخفة الجدائخية لمتجارة والرشاعة ؾالقصاع كالجسار 

(CACI).الػكالة الػششية لتصػيخ التجارة الخارجية 
    إلى ألا يكػف في حالة إفلبس أو ترؽية أو تػقف عغ الشذاط أو التدػية القزائية أو الرمح، بالإضافة

 لسالية خلبؿ ثلبث سشػات الأخضخة.ملبءتو ا تإثبا
    أو أف يكػف قج ساىع في عسميات التجارة الخارجية برفة مشتطسة، وسجل عمى الأقل عذخ عسميات ترجيخا
 في الدشة الػاحجة خلبؿ ثلبث سشػات الأخضخة. ستضخادا
بسجاؿ يتع العسل بيحا الشطاـ بسشح الأولػية لمسؤسدات الإنتاجية الكبخػ العسػمية والخاصة، والتي تشذط في  

والتحػيل وىحا حتى لا تزصخب تسػيشاتيع مغ السػاد الأولية، ثع إلى السؤسدات الأخخػ السعخوفة  جالإنتا
 الجسارؾ. بشداىتيا لجػ

ة عشج عسمية الجسخكة تذجيعا لعسمي الستعامل الاقترادؼ السعتسج مغ العجيج مغ التدييلبت والسدايا جيدتفض 
 ، والتي يسكغ تقديسيا إلى تدييلبت مالية وأخخػ إجخائية كسا يأتي:ستثسارالا
 1وتتسثل ؼيسا يأتي:  الامتيازات السالية:*
  التي ، والخسػـ والزخائب الجاخمية قتراديةالاية في مختمف الأنطسة الجسخكية تعمضق الحقػؽ والخسػـ الجسخك

أحج وتحرل بسػجب قػانضغ أخخػ غضخ قػانضغ التعخيفة الجسخكية، وذلظ برفة كمية أو مؤقتة أثشاء تشفضح  ضتفخ 
 الأنطسة. هىح
   إيجاع الترخيح السفرل. إمكانية الاستفادة مغ الخؽيزات عمى الخسػـ والحقػؽ الجسخكية بعج 
   إمكانية تحرضل ىحه الخسػـ مغ قبل إدارة الجسارؾ إلى ما بعج رفع البزاعة، تجدضج التديضل الإجخاءات 

 مغ ىحه الإجخاءات. ستفادةالاالحيغ يعانػف مغ صعػبات مالية الجسخكية، والدساح لمسدتػرديغ 
   الذخوط السشرػص عمضيا.إمكانية استخداد الخسػـ والحقػؽ الجسخكية إذا تػفخت 
  أتي: يوتتسثل ؼيسا  التدييلات الإجخائية:*
  وتحػيميا إلى ، السخازف التعجضل بالتخميز الجسخكي بالإفخاج عغ البزائع حتى قبل تدجيج الزخائب والخسػـ

 يفالقبػؿ السؤقت ثع إلى نطاـ الإيجاع الجسخكي بعج مخور واحج وعذخوف يػـ، حضث يتع تخديشيا  تومداحا
 أماكغ تحجدىا إدارة الجسارؾ.

    مغ إجخاءات الجسخكة السبدصة. ستفادةالاالتديضل ؼيسا يخز 
   ات السخاؾبة السالية والػثائؿيةالتقمضل مغ عسمي، 
   في معالجة البزائع عشج السخاؾبة الأولػية، 

                                                           
، الستعامل الاقترادؼ السعتسج لجػ الجسارؾ في القانػف الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه عمػـ في القانػف الخاص، كمية ىالمحياني لضم1
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   مخاؾبة فػرية تدجضل ترخيحيع دوف  تػجيو البزائع حدب الحالة إلى الخواؽ الأخزخ مباشخة، بعج، 
   الصخقاتفي الترخيحات السبدصة لمعبػر عبخ  كتتابالا (D.S.T.R) حاؿ نقل البزائع خارج السحيط يف 

 ،الجيػؼ 
    مغ خلبؿ الػثاؽ السثبتة لمبزائع مخاؾبة البزائع السدتػردة تكػف، 
    السعشية،  بالسؤسداتالجسخكة عغ بعج أو الفحز لجػ الستعامل مغ خلبؿ السخاؾبة البعجية تتع في مخازف

 الجسخكية مغ الؿياـ بسخاؾبة قبمية أؼ قبل أف تغادر البزائع السػانئ والسصارات. حتسشع السرال كسا لا
 لتدييل إجخاءات الجسخكة  S.I.G.A.D)لي لمجسارك ) نطام السعمػمات والتدييخ الآالفخع الثاني :

يعتبخ نطاـ السعمػمات والتدضضخ الالي لمجسارؾ في الجدائخ مرجرا ىاما لتػفضخ السدتسخ في الػقت  
مف لإحرائيات الستعمقة بالتجارة الخارجية ، ىػ عبارة عغ نطاـ يتع مغ خلبلو معالجة ماالسشاسب عمى كافة 

السعاملبت والتػجو تصبضق التشطيسات و الإجخاءات و   ء شابع الذفاؼية فيضفاالجسخكة بغخض تدخيع العسمية وإ
دارة ل تخؾية الخجمة الجسخكية تدعى الإجومغ أ 1995، تع إشلبقو في سشة 1نحػ عسميات الجسخكة عغ بعج

لشطاـ الجسخكية الجدائخية في كل مخة عمى زيادة تػسيع وربط ىحا الشطاـ بكل الايخادات الجسخكية ويتكػف ىحا ا
 : نطسة فخعية مػضحة في الذكل التاليأمغ ستة 

 مكػنات نطام الديغاد  01الججول رقع :
 وتعييغ البزائعىػ نطام مشدق عالسي لتخميد  الشطام الفخعي لمتعخيفة السجمجة
مغ بياف الحسػلة إلى غاية الإخخاج مغ  الإجخاءات: بجايةتقمضل   الشطام الفخعي لعسميات الجسخكة 

 السخازف ومداحات الإيجاع السؤقت،
مع شباعة  والخسػـ الجسخكيةإعجاد وصلبت تخميز الحقػؽ  الشطام الفخعي لتدييخ التحريل الجبائي

 الجفاتخ الحداسة
الشطام الفخعي لتدييخ السشازعات الستعمقة 

 بالعسميات التجارية
قة بالعسميات التجارية عمى مدتػػ تدجضل السخالفات الستعم

 مكاتب الجسارؾ
 وعبػر داخميالرشع  جسخكية، تحدضغ مدتػدعات سؤقت،ل قبػ الاقتراديةالشطام الفخعي لتدييخ الأنطسة 

 يػفخ معالجة الإحرائيات الجسخكية الشطام الفخعي لإحرائيات التجارة الخارجية
عغ  لمجسارؾ، لسحةالسعمػمات  ونطاـ عجاد الباحث اعتسادا عمى تقخيخ السخكد الػششي لإشارة مغ إ :السرجر

 83ص  ، الجدائخ2021الجسارؾ الجدائخية و نطاميا السعمػماتي ماؼ 
قامت السجيخية  لية لمدمع عغ بعج،الخاص بالجسخكة الآ   SIGADبشطاـ  الالتحاؽإجخاءات جل تخؽيف مغ أ

سجيغ لجػ العامة لمجسارؾ باتخاذ عجة إصلبحات جسخكية حضث أعمشت : كل مرخح لجػ الجسارؾ) الػكلبء السعت
في  اشتخاؾ، أمشاء الحسػلة أو أؼ شخز مؤىل آخخ( يخغب في تػؾيع عقج الاقتراديضغالجسارؾ، الستعاممضغ 
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،أطشوحت دكتىساي، خامعت اندزائش فشٌال فشاذ ،الإصلاحاث اندمشكٍت كؤداة نتحشٌش انتداسة انخاسخٍت وتعزٌز الاوضماو إنى انمىظمت انعانمٍت نهتداسة 
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غ تقجيع بصاقة الخقع التعخيفي الجبائي وكحا ندخة مغ بخنامج سيغاد يعفى عشج تكػيغ السمف الإدارؼ اللبزـ م
 السمف الجبائي. وكل ىحا سعيا مغ السجيخية العامة لمجسارؾ لتديضل إجخاءات الاشتخاؾ.

 ىحا الشطاـ ؼيسا يمي: ستحجاثاوتتسثل الأىجاؼ السخجػة مغ 
  تصبضق إجخاءات جسخكية مػحجة ومتجاندة عبخ كل السكاتب الجسخكية، 
  ساؿ الحؼ يدتيجؼ تديضل الإجخاءات وتػسيع السفيػـ الججيج لمذخاكة بضغ الجسارؾ وقصاع الاعتصبضق

 ،لمستعاممضغ الاقتراديغ الحيغ لا يذكمػف خصخا عمى السػارد السالية لمجولة
 ارعةلقػاعج التشفضح الدميع لمسبادلات التجارية بالتفاعل مع التصػرات التكشمػجية والسعمػماتية الستد الاستجابة، 
 تقميز الفحز السادؼ لمبزائع والافخاج عشيا بدخعة، 
 تبديط الإجخاءات والػثائق وفقا لمسعايضخ الجولية، 
 لي لياتصبضق السػحج لمقانػف والحداب الآزيادة تحرضل الخسػـ والزخائب بدبب ال، 
 مشيا ستفادةوالابخرػص التعخيف بيا  الاقتراديةـ الجضج لمستعاممضغ عغ الشطع علبتػسيع وتكثيف الإ. 

 الإدارة الجسخكية رقسشة الثاني:السبحث 
 الاتفاؾياتغ التغضخات الجضػسياسية مسا أدػ إلى تغضخ العجيج مغ العالع في العقػد الأخضخة العجيج م شيج 

التي تحكع التجارة العالسية، مغ ناحية التشطيع وكحا تدضضخ حساية وتتبع حخكة الشقل وعبػر الدمع ومكافحة الغر، 
جو لى ضغط ىائل عمى اليضئات الجسخكية العالسية والجدائخية عمى و دػ إونطخا لشسػ حجع التبادلات بضغ الجوؿ أ

 تقشيات الخقسشة لمؿياـ بسياميا.ب ىحه الأخضخة استعانتالخرػص ومع التصػر التكشمػجي 
 والخقسشةالأول : أىسية تكشػلػجيا السعمػمات السصمب
تشذط الجسارؾ في بضئة ديشاميكية سخيعة التغضخ مسثمة في مضجاف التجارة الجولية لحا فيي مجبخة عمى  

اختلبؼ  الإمكانيات الستاحة شح السػارد الصبيعية و البذخية و التكيف مع العجيج مغ القزايا كتدايج الأعباء ،
ل وىي ممدمة حتى بالتػفضق بضغ الشاقمضغ، بسلبسل التػريج بالأخز الذاحشضغ و ،كحلظ ضخورة التكامل مع 

، في 1الستشاقرة لمجولة كالسحافطة عمى الإيخادات مع العسل عمى تديضل التجارة في نفذ الػقت الاحتياجات
جورىا السيع و الحداس في أؼ دولة بخزت الحاجة الى تػضيف ضل التحجيات التي تػاجو الجسارؾ نتيجة ل

تكشػلػجيا السعمػمات و الاتراؿ في العسل الجسخكي مغ أجل تصػيخه وتحدضغ كفاءتو ،في ىحا الدياؽ عسمت 
أىجافيا وخرػصيات العسل الجسخكي و  احتياجاتياأغمب دوؿ العالع عمى تصػيخ أنطسة معمػماتية متشاسبة مع 

ع زادت الحاجة إلى تحدضغ ىحه الأنطسة وتصػيخىا بالذكل الحؼ يجعميا تتساشى مع أفزل فضيا ،ومغ ث
 السسارسات الجولية و تػصيات مشطسة الجسارؾ العالسية.
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يتصمب تصبضق تكشػلػجيا السعمػمات عمى العسل الجسخكي مػارد مالية ضخسة سػاء لتصبضق التكشػلػجيا أو 
الجسخكية السصػرة متػافخة تجاريا لكغ يرعب  وأنطسة السعمػماتصبحت بخامج لريانيا الجورية، في ىحا الإشار أ

 الزخورية والاتراؿتصبيقيا في الجوؿ الشامية بدبب ضعف أو غياب البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات 
 لتذغضميا.

والإجخاءات العسميات  والاتراؿ تبديطمػمات في بعس الحالات الأخخػ يتصمب تصبضق تكشػلػجيا السع 
قج يتصمب  والإجخاءات الجسخكيةأف أؼ تغضضخ في ترسيع العسميات  عدضخا، اذوىػ ما يعج أمخا  الحالية،الجسخكية

 تغضضخ الدياسات الحكػمية أو الأسذ القانػنية أو أسمػب عسل السػارد البذخية.
نسا ىي وسضمة تدسح بتحدضغ كفاءة ليدت غاية في حج ذاتيا إ والاتراؿالقػؿ أف تكشػلػجيا السعمػمات  لحا يسكغ

مذاريع  جلا تػجأىجافيا وامكاناتيا إذ ف تصبيقيا حدب خرػصيات كل دولة و العسل الجسخكي وتصػيخه ويختم
 ذات مقاس واحج تلبئع جسيع الجوؿ.

 تصبيق تكشػلػجيا السعمػمات في العسل الجسخكي الثاني:السصمب
 الفخع الأول: متصمبات تصبيق تكشػلػجيا السعمػمات ورقسشة الجسارك 

يتصمب تصبضق تكشػلػجيا السعمػمات عمى العسل الجسخكي مػارد مالية ضخسة سػاء لتصبضق التكشػلػجيا أو  
عب لريانيا الجورية، في ىحا الإشار أصبحت بخامج وأنطسة السعمػمات الجسخكية السصػرة متػافخة تجاريا لكغ ير

الزخورية  والاتراؿػمات تصبيقيا في الجوؿ الشامية بدبب ضعف أو غياب البشية التحتية لتكشػلػجيا السعم
 .لتذغضميا
تبديط العسميات والإجخاءات  والاتراؿب تصبضق تكشػلػجيا السعمػمات وفي بعس الحالات الأخخػ يتصم 

في ترسيع العسميات والإجخاءات الجسخكية قج يتصمب الجسخكية الحالية، وىػ ما يعج أمخا عدضخا، اذ أف أؼ تغضضخ 
 تغضضخ الدياسات الحكػمية أو الأسذ القانػنية أو أسمػب عسل السػارد البذخية.

يعج الجانب التسػيمي مغ أىع العشاصخ السؤثخة في نجاح رقسشة الجسارؾ ، اذ غالبا ما تتزسغ مذاريع رقسشة كسا 
التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات  و تحدضغ البشيةلإدخاؿ تكشػلػجيا السعمػمات ألية العسميات الجسخكية تكاليف عا

لسذاريع مسػلة داخميا يعشي ف تكػف ىحه  الشػعية مغ االدياؽ يشرح خبخاء البشظ الجولي أ، في ىحا والاتراؿ
البشية  ف بعس السراريف السختبصة بتصػيخقصاع في عسمية التصػيخ ،مع ذلظ فإإيخادات ال استثسارشخيق 

لسالية لمقصاع ، التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات قج تتصمب تسػيلب خارجيا نطخا لكػنيا أعمى مغ مدتػػ القجرات ا
ى تكشػلػجيا السعمػمات دراج تكاليف الريانة الجورية اذ أف الحفاظ عمإلى أىسية إ الانتباهكحلظ يجب لفت 

دراج مراريف الريانة في مضداف السذخوع الإصلبحي ييجد إا يعج مكمفا لمغاية ،لحا فاف أؼ إغفاؿ عغ صيانتيو 
 . 1بفذل السذخوع كشتيجة لعجـ كفاية التسػيل
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 الفػائج الستختبةيا السعمػمات في العسل الجسخكي و مجالات تصبيق تكشػلػج الثاني: الفخع
يسكغ أف تقجـ فضيا  ت التييتصمب تصبضق تكشػلػجيا السعمػمات في العسل الجسخكي إلساما ودراية بالسجالا 

عغ  الاعتباربعضغ  الاقتراديةعغ أخح الججوػ  وتعدز كفاءتو، فزلبكشػلػجيا إضافة ؾيسة لمعسل الجسخكي الت
 تصبيقيا.

 في العسل الجسخكي والاترالمجالات تصبيق تكشػلػجيا السعمػمات  أولا:
التي يسكغ السعقجة والستجاخمة ،و الإجخاءات يشصػؼ العسل الجسخكي عمى العجيج مغ السياـ والعسميات و  
بو مشطسة  ؼما تشادشاممة لخقسشة كل العسميات وىػ  استخاتيجيةل واحجة مشيا بذكل مشفخد ،أو في إشار رقسشة ك

 .الجسارؾ العالسية 
عمضيا  والاتراؿغ تصبضق تكشػلػجيا السعمػمات في ىحا الدياؽ يسكغ حرخ العسميات الجسخكية التي يسك 

لؿيسة الجسخكية ، التخميز الجسخكي لمبزائع ، إدارة السخاشخ الجسخكية ،ضبط بزائع العبػر تحجيج ا : في
دخاؿ السؤقت ،التعخيفة الجسخكية ، معالجة الذحشات الجسخكي وأنطسة التخديغ أو البزائع السدتػردة ضسغ الإ

 .1نتاج وإدارة وتحمضل الاحرائيات التجارية دات ، إدارة العسميات الجسخكية ،إخاية ،حداب الإيالجول
 في العسل الجسخكي والاترالغ تصبيق تكشػلػجيا السعمػمات الستختبة ع جالفػائ ثانيا:

 ىشاؾ العجيج مغ الفػائج التي يسكغ الػقػؼ عمضيا مغ مذاريع تحجيث ورقسشة الجسارؾ وأبخزىا:
 تحديغ الخقابة الجسخكية:-0

العسميات الجسخكية وتحجيثيا  أف تداعج في تحدضغ فعالية وكفاءة الخقابة الجسخكية، باستخجاـ  لخقسشة يسكغ 
أنطسة إدارة السخاشخ، التي تسكغ مثل أنطسة التتبع الإلكتخونية وأجيدة مدح الأشعة الدضشية و  التقشيات الحجيثة

اتخاذ الإجخاءات السشاسبة لسشع دخػؿ الية السخاشخ بذكل أكثخ فعالية و مدؤولي الجسارؾ مغ تحجيج الذحشات ع
 الدمع أو الأنذصة غضخ السذخوعة.

 الإعفاءات:في التعامل مع الخسػم الجسخكية و كفاءة أكبخ -0
الإعفاءات ، مسا يقمل دط التعامل مع الخسػـ الجسخكية و حضث يسكغ لخقسشة العسميات الجسخكية أف تب 

يسكغ مدؤولي  الخسػـ ،كل ىحا انصلبقا مغ أتسة العسمية بساخضخ والأخصاء في حداب وتحرضل التعخيفات و التأ
في الػقت يخادات بجقة و الجسارؾ مغ معالجة كسيات كبضخة مغ السعاملبت بكفاءة أكبخ وضساف تحرضل الإ

 السشاسب.
 
 
 

                                                           
،العجد 07ػـ الدياسية ،السجمج العمرقسشة إدارة الجسارؾ وأثخىا عمى جمب الاستثسار الأجشبي ،السجمة الجدائخية لمحقػؽ و  بغ مضمػد كشدة،1

 673،ص 2022،جامعة مػلاؼ الصاىخ سعضجة الجدائخ ،02
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 تقميز وقت التخميز الجسخكي :-2
العسميات الجسخكية أف تقمل بذكل كبضخ مغ الػقت السصمػب لتخميز البزائع عمى الحجود ،  يسكغ لخقسشة 
سارؾ معالجة الذحشات تبديط الإجخاءات بالذكل الحؼ يتيح لسدؤولي الجغ خلبؿ إلغاء العسميات الضجوية و وىحا م

 التكاليف السختبصة بالتجارةبذكل أسخع وتقمضل الػقت الإجسالي و 
 لتعاون الفعال مع الإدارات الأخخى السذاركة في العسل الجسخكي :االتكامل و  -2

التعاوف بذكل أفزل بضغ مختمف الإدارات كية السحجثة و الخقسية التكامل و يسكغ أف تديل العسميات الجسخ  
الػكالات التشطيسية أخخػ ، ي ، بسا في ذلظ مدؤولي الجسارؾ وسمصات الحجود و السذاركة في العسل الجسخك

دارة السخاشخ بذكل العسل السشدق معا بالذكل الحؼ يدسح ليحه التشطيسات بإالسعمػمات و  انصلبقا مغ مذاركة
 تحدضغ الكفاءة العامة لمعسمية التجارية.أكثخ فعالية و 

 :الاستثسارتحديغ مؤشخات الذفافية ومشاخ -9
الجسارؾ، الفداد في إدارة  احتسالاتية أف تداعج في تحدضغ الذفاؼية وتقمضل يسكغ لخقسشة العسميات الجسخك 
مسا يقمل  الجسخكية،العسميات الإلكتخونية يتيح مدتػػ أعمى مغ الذفاؼية في العسمية أف استخجاـ الأنطسة و  حضث

تذجيع العاـ و  الاستثسارغ أف يؤدؼ ذلظ إلى تحدضغ مشاخ مغ فخص الخشػة أو أشكاؿ الفداد الأخخػ ، يسك
 ي البلبد.زيادة الاستثسار الأجشبي ف

 الاستثسار: تحديغ مؤشخات الذفافية و مشاخ -1
 الجسارؾ،لخقسشة العسميات الجسخكية أف تداعج في تحدضغ الذفاؼية وتقمضل احتسالات الفداد في إدارة  يسكغ 

يقمل  الجسخكية، مساالعسميات الإلكتخونية يتيح مدتػػ أعمى مغ الذفاؼية في العسمية حضث أف استخجاـ الأنطسة و 
مغ فخص الخشػة أو أشكاؿ الفداد الأخخػ ،يسكغ أف يؤدؼ ذلظ إلى تحدضغ مشاخ الاستثسار العاـ وتذجيع 

 التجارة الخارجية .
 الإيخادات:تحديغ كفاءة تحريل -5

يخادات مغ خلبؿ تقمضل الأخصاء يسكغ للؤنطسة الخقسية أف تداعج في تحدضغ كفاءة ودقة تحرضل الإ  
الزخائب ،مغ خلبؿ تبديط العسميات و إدخاؿ أنطسة الجفع الخسػـ الجسخكية و التأخضخات في حداب و تحرضل و 

أو  احتسالية الاحتلبؿضل الإيخادات بذكل أكثخ فعالية وتقمضل الإلكتخوني، بسا يسكغ إدارات الجسارؾ مغ تحر
 التيخب.

 جية :مػثػقية حػل التجارة الخار معمػمات أكثخ دقة وشسػلية و -5
 ،مػثػؾية حػؿ التجارة الخارجيةو  شسػليةوالسحجثة معمػمات أكثخ دقة و  ات الجسخكية السخقسشة تػفخ العسمي 
لجسارؾ تتبع التجفقات العسميات السؤقتة يسكغ لسدؤولي اى استخجاـ الأنطسة الإلكتخونية و نو اعتسادا عمحضث أ

 مػثػؾية .ات بذكل أكثخ دقة و تحمضل البيانو ذكل أكثخ فعالية ،مسا يتيح جسع مخاقبتيا بالتجارية و 
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 التػقع :و  التشبؤتصػيخ القجرة عمى -5
السدتقبمية في التجارة السخاشخ و  الاتجاىاتات الجسارؾ عمى تػقع تدسح الأنطسة الخقسية بتعديد قجرة إدار  

سارؾ تحجيج لسدؤولي الجيسكغ  استخجاـ التحميلبت التشبؤيةخلبؿ تحمضل البيانات التجارية و  ذ مغالجولية ،إ
 كفاءة إدارة الجسارؾ .تجابضخ استباؾية لمتخؽيف مشيا وتحدضغ الفعالية العامة و  اتخاذالسخاشخ السحتسمة و 

 إدارة أثخ كفاءة لمسػارد السادية والبذخية: -02
العسميات الجسخكية وتحجيثيا تداعج إدارات الجسارؾ عمى إدارة مػاردىا السادية والبذخية بكفاءة  رقسشة فإ 

أكبخ، اذ أنو اعتسادا عمى رقسشة العسميات وإدخاؿ الأنطسة الإلكتخونية يسكغ لسدؤولي الجسارؾ تقمضل العبء 
 الكفاءة العامة لإدارة الجسارؾ.الإدارؼ والتخكضد بذكل أكبخ عمى الأنذصة ذات الؿيسة السزافة وتحدضغ 

 تحجيث ورقسشة الإدارة الجسخكية عكباتالسصمب الثالث: 
السبخمجة، إذ لا  تو تعخقل مدار الإصلبحامبادرات إصلبح الجسارؾ ضخوؼ محيصة تعضق أ وغالبا ما تػاج

الأمخ ذلظ إلى  ػلػجية عمى شخؽ العسل الحالية ، إنسا يتعجػدخاؿ بعس التقشيات التكشيقترخ الأمخ عمى إ
ف تتحمى بسخونة دائسة يكية ، تحتاج مشيا أديشامالجسخكية تشذط في بضئة متغضخة و  ذ أف الإدارةكػنيا مدألة وعي إ

لتتكيف مع التصػرات التي تحجث ضسغ بضئتيا ،في ىحا الدياؽ يسكششا حرخ الستصمبات الخئيدية الػاجب تػافخىا 
 : 1يأؼ مبادرة إصلبحية أو تحجيثية ف في بضئة الإدارة الجسخكية مغ أجل نجاح

 العػلسة:ضخورة التكيف مع -0
تدايج حجسيا ما الشدق الدخيع لمتجارة الجولية و  عالع سخيع التغضخ تجج الجسارؾ نفديا مزصخة لسجاراة  في 

الالتداـ خكية عمى ما يرعب مغ قجرة الإدارات الجس الجسخكية، وىػمػارد مادية وبذخية محجودة للئدارة  ويقابم
 .وخيسة  الالتداـلاقترادية  لعجـ القػاعج الجولية ، حضث أف التكمفة ابالاتفاؾيات و 

 تػافخ الجعع مغ قبل صانعي الدياسات:-0
أؼ مبادرة إصلبحية لمجسارؾ عمى تغضضخ في السػازيغ بالشدبة لقصاع الأعساؿ، فقج تتدبب  تشصػؼ  

 افخاد والسشطسات التي كانت مدتفضجة مغ الػضع القجيع سػاء كانػ الإصلبحات في الاضخار بالسرالح التجارية للؤ
متعاممضغ اقتراديضغ أو مػضفػ الجسارؾ وىحا ما يخمق مقاومة لأؼ جيػد إصلبحية ىادفة لتصػيخ الجسارؾ، 

 تصػيخه ميسة ججا لتحجيج أؼ مقاومة ليحهياسي لجيػد الإصلبح ىحا القصاع و ليحا الدبب تعج السخافق والجعع الد
 السبادرات.

 التذخيز الجقيق لمػضع الخاىغ :-2
شار عسل مػحج إ جلا يػجلحا  ،لى تحؿيقيا مغ بمج لآخخرات الجسخكية إتختمف الأىجاؼ التي تدعى الإدا 

التي ىشا تبخز الحاجة إلى تكضيف ىحه الإصلبحات يشاسب جسيع الإدارات الجسخكية،  للئصلبحات الجسخكية

                                                           
ماؼ قالسة 08كتػراه ،جامعة د أشخوحة رقسشة قصاع الجسارؾ في تديضل عسميات التجارة الخارجية الجدائخية، دور غدلاني أسامة،1

 62،ص2024-2023الجدائخ،
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 السػسػمة مغ قبل صانعي الدياسات بشاءا عمى ىحا فإف التذخيز الجقضق لمحالةو  تدعى الجسارؾ الى تحؿيقيا
 شار عسل مشاسب للئصلبحاتكل يعج ضخورة ممحة مغ أجل ترسيع إالعسل الجسخكي كالخاىشة لإدارة الجسارؾ و 

أؼ تغافل أو خصأ في التذخيز سضشعكذ مباشخة كأخصاء في ترسيع السصمػبة في الإدارة الجسخكية و 
 لإصلبحات تحضج بالإدارة الجسخكية عغ تحقضق الأىجاؼ السخسػمة .ا

 تقميل تكاليف التجارة :-2
تصػيخىا عمى العجيج مغ السكاسب التي ترب في مجسميا في جانب تشصػؼ مبادرات اصلبح الجسارؾ و 

 بالأخزتقمضل تكاليف العسميات التجارية، وىػ ما يشعكذ إيجابا عمى تشافدية اقتراد البمج السعشي بالإصلبحات 
 ةالسؤسدات السشخخشة في التجار التحتية لكل السخافق و  ف تخافق الإصلبحات الجسخكية مبادرات لتصػيخ البشىأ

حتى القصاع الخاص الحؼ غالبا ما يدبق السؤسدات الحكػمية ليحه السبادرة ، الخارجية مثل البشػؾ والسػانئ و 
ف ىشاؾ بعس السسارسات التي تقمز مغ مشافع الإصلبحات الجسخكية ومغ الإشارة إلى أ تججروفي ىحا الدياؽ 

 سسارسات مختبصة بجواعي أمشية.ىحه ال ف ما تكػ وغالبا  التجاريةمداىساتيا في تقمضل التكاليف 
 السبحث الثالث : أثخ رقسشة القصاع الجسخكي في تخقية التجارة الخارجية في الجدائخ

الجسارؾ في تشسية وتذجيع الاقتراد الػششي حضث دفعت إدارة الجسارؾ  ةإدار  نطخا لأىسية مذخوع رقسشة 
وضساف استسخارية تسػيغ الدػؽ  الاقترادمرالحيا لمحفاظ عمى حخكية  سشةلى رقائخية الى ضخورة المجػء إالجد 

ف لخقسشة قصاع الجسارؾ أىسية مغ حضث الاستغلبؿ الأمثل للئحرائيات الستعمقة بالتجارة أالػششي حضث 
غ الخارجية بزبصيا وتحمضميا لاتخاذ القخارات الاقترادية الاستخاتيجية السشاسبة كسا يدتسج السػضػع أىسضتو م

ارجية. وىحا ما دفعشا الى الدعي الأىسية البالغة لمجياز الجسخكي في تشسية الاقتراد الػششي وتخؾية التجارة الخ
 .لى معخفة اثخ رقسشة إدارة الجسارؾ عمى تخؾية التجارة الخارجيةإ

 الجسخكية الخقسية ودورىا في تخقية التجارة الخارجية تالسصمب الاول: التدييلا
ضخورة حتسية فقج تع استخجاميا في رقسشة السكاتب وأنطسة  والاتراؿجيا السعمػمات أصبحت تكشػلػ  

تقجيع التخميز الجسخكي برفة آلية، والجسارؾ الجدائخية وسعيا مشيا لإنجاح التدييلبت وتحقضق الغاية مغ 
في مخافقة السؤسدات وتذجيع الرادرات خارج السحخوقات وضعت تخسانة قانػنية تدسح باستعساؿ  تالتدييلب

 1يمي: في إجخاءات الجسخكة مغ خلبؿ ما االتكشػلػجي
 في إجخاءات الجسخكة  االتكشػلػجي ستعسالاالفخع الأول: 

 :السعمػمات الالكتخونية السدبقةأولا :
يدسح التذخيع الجسخكي لسػضفي الجسارؾ بالحرػؿ عمى السعمػمات حػؿ البزائع ووسائل الشقل قبل وصػليا  

 للئقميع الجسخكي:
                                                           

 08عساؿ ، السجمج ،مجمة اقتراد الساؿ و الأ تراديضغالاقالتدييلبت الجسخكية و اثارىا عمى أداء الستعاممضغ  عخوج عبج الباسط ،تقضيع ورقسشة1
 604-603،ص ص 2023،مارس  01جامعة الذيضج حسو لخزخ الػادؼ ،الجدائخ،العجد:
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 57الترخيح بالحسػلة يسكغ اكتتاب الترخيح بالحسػلة عغ الصخيق الالكتخوني قبل وصػؿ الدفضشة ) السادة  -
 ،مكخر مغ قانػف الجسارؾ(

قبل وصػؿ الصائخة حضث يجب الؿياـ  يد أو بياف الحسػلة عغ الصخيق الإلكتخونتقجيع بياف الترخيح السػج -
مغ تاريخ  ابتجاءالسػجد او بياف حسػلة الخكاب والأمتعة قبل وصػؿ الصائخة ولا يشتج أثخىسا إلا بالترخيح 

 .وصػؿ تمظ الصائخة
 لكتخوني:  إكتتاب الترخيحات بالصخيق الإ :  ثانيا

تػؾيع  استبجاؿلكتخوني ويسكغ لجسارؾ السشرػص عمضيا بالصخيق الإالترخيحات لجػ اف تكتتب يسكغ أ
 (1مكخر  91و رمد الكتخوني لمسرخح ) السادة ت بػسضمة الكتخونية أالترخيحا

متعة الذخرية وترجيخىا )السادة الأشياء والأ الاستضخادكسا يسكغ لمسدافخ المجػء إلى الترخيح الإلكتخوني عشج 
 (مكخر 198

لكتخونضضغ ترجيق الإالقػاعج العامة الستعمقة بالتػؾيع وال 01/02/2015مؤرخ في  04-15كسا حجد القانػف رقع 
 (2015ؼيفخؼ  10الرادرة في  06) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، عجد 

 : الشافحة الػاحجة: ثالثا
الػاحجة عمى انيا وسضمة/ مخفق يتيح لمخفقاء  حدب مخكد تديضل التجارة التابع للؤمع الستحجة تعخؼ الشافحة 

السذاركضغ في التجارة والشقل تقجيع السعمػمات ومدتشجات معيارية مغ خلبؿ نقصة ادخاؿ واحجة لتمبية جسيع 
الستصمبات التشطيسية الستعمقة بالاستضخاد، الترجيخ، والتخانديت إذا كانت السعمػمات مقجمة الكتخونيا عشجىا يجب 

 .شاصخ البيانات الفخدية مخة واحجة فقطاف تقجـ ع
عمى ضػء التػجو العالسي نحػ اضفاء الصابع اللبمادؼ عمى الاجخاءات الجسخكية وتحخيخ التجارة الخارجية واما 

 17 في السؤرخ 146-21 رقع التشفضحؼ السخسػـ مغ 3 ةحدب الساد الحاجة الى تبادؿ السعصيات الالكتخونية،
 عشج الجسخكيةالإجخاءات  لإتساـ السخرز الػحضج الذباؾ وتدضضخ تفعضل كيؽيات يحجد والحؼ 2021افخيل

، اتجيت الجدائخ نحػ انذاء نافحة جسخكية واحجة تدسح بتبادؿ البيانات عبخ نقصة والترجيخ والعبػر الاستضخاد
 الى مايمي:دخػؿ واحجة بضغ مختمف الفاعمضغ في سمدمة تػريج التجارة الخارجية وتيجؼ الشافحة الػاحجة 

 الاجخاءات الجسخكية السختبصة بالخقابة عمى التجارة الخارجية عمى مدتػػ نقاط الجخػؿ،تػحضج -
 تذجيع التعاوف بضغ اليضئات السكمفة بالتشطيع الستعمق بالتجفقات عبخ الحجود، -
 تحدضغ التػاصل بضغ جسيع الستجخمضغ في سمدمة التجارة الخارجية، -
 جود،ضساف تدضضخ مشدق لمح-
 تجشب التكخار في تدجضل البيانات وارساؿ الػثائق، -
 تػحضج وتديضل عسميات الخقابة السضجانية، -
 تقميز اجاؿ السعالجة وتكاليف الاجخاءات والسخاؾبة، -

 الدساح بتحدضغ ودعع التدضضخ الخاص بسخاشخ الغر.
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السصمػبة عمى الحجود وضساف التخؽيف والاستغشاء عغ الصابع السادؼ   للئجخاءات الجسخكية  -
 شفافضتيا

تيجؼ الجسارؾ الجدائخية الى تحجيث الخجمات الجسخكية مغ خلبؿ اشلبؽ ىحا السذخوع الحؼ مغ شأنو اف يديل 
عسميات التجارة الخارجية ولجييا قابمية التذغضل البضشي بضغ انطسة السعمػمات للئدارات والسؤسدات والاشخاؼ 

لجسخكية وسيدسح بتشسية الاقترادية لمجدائخ وزيادة حجع التجارة الخارجية مع الجوؿ السذاركة في الاجخاءات ا
الاجشبية، كسا تدسح الشافحة الػحضجة بالتحكع في التجارة الخارجية والسبادلات عمى الاستضخاد والعبػر والترجيخ 

 اء الجدائخية (وكحلظ مخاؾبة السدافخيغ ووسائل الشقل والحخكة الصخود البخيجية ) وكالة الانب
 1مشرة رقسية مغ أجل الذفافية وضسان حق الػصػل الى السعمػمات: رابعا:

بالاعتساد عمى الػسائل السلبئسة بسا فضيا الالكتخونية، تعسل ادارة الجسارؾ عمى نذخ وتػزيع كل معمػمة ذات 
سادة  مكخر مغ قانػف صبغة جسخكية تيع السدتعسمضغ او ليا علبقة بالتشطيع الجسخكي سارؼ السفعػؿ ) ال

 الجسارؾ(
وعشج    www.douane.gov.dzتتيح ادارة الجسارؾ لمجسيػر السعمػمات التالية عمى مػقع الكتخوني مجاني

 الزخورة تقػـ بتحجيث السعمػمات التالية:
 .السدتشجات والبيانات التي تصمبيا للبستضخاد الى اراضضيا او لمترجيخ مشيا او لمعبػر عبخ اراضضيا -
 .السشذػرات الػثائؿية التي ترف الاجخاءات والخصػات العسمية التي يجب اتباعيا عشج الاستضخاد او الترجيخ -
 .قػانضشيا وانطستيا واجخاءاتيا الستعمقة بالاستضخاد او الترجيخ -
 .الخسػـ الجسخكية او الزخائب او السراريف السفخوضة مغ قبميا عمى الاستضخاد -
 .قصة )نقاط( الاستفدارتفاصضل الاتراؿ الخاصة بش -
 .قػانضشيا وأنطستيا واجخاءاتيا الستعمقة بسسارسة ميشة السرخح الجسخكي ومشح تخاخيز الػكلبء لجػ الجسارؾ -
السػارد السدتشجية التي تيجؼ الى مداعجة الاشخاص السيتسضغ عمى فيع مدؤولياتيع عشج الاستضخاد او  -

 .ماتيعالترجيخ وشخح الػسائل ومدايا الامتثاؿ لالتدا
الاجخاءات الػاجب اتباعيا لترحيح خصأ في معاممة جسخكية بسا في ذلظ السعمػمات التي يتعضغ تقجيسيا واف  -

 .أمكغ الطخوؼ التي لغ يتع فضيا فخض العقػبات
في قدع الخجمات الالكتخونية ما  www.douane.gov.dzكسا تقجـ الجسارؾ الجدائخية عمى مػقعيا الالكتخوني 

 يمي:
 ،الاستفدارات والسعمػماتRTC التعخيفة الجسخكية، سشج العبػر لجػ الجسارؾ، السعمػمة التعخيؽية السمدمة 
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 1نطام السعمػمات الجسخكي الججيج لتدييل الاجخاءات الجسخكية : خامدا:
الاجخاءات الجسخكية وتعديد الجور الخقابي والخقي بسدتػػ الخجمات السقجمة مغ شخؼ ادارة  بػية رقسشة 

الاقتراديضغ و حخصا مشيا عمى مديج مغ تجعيع مداىساتيا في انعاش الاقتراد الػششي،  الجسارؾ لمستعاممضغ
تبشت ادارة الجسارؾ الجدائخية مذخوع الشطاـ السعمػماتي الججيج لتعػيس نطاـ الاعلبـ والتدضضخ الالي لمجسارؾ ) 

( SIGAD عػبة صيانتو في حالة الحؼ اثبت محجوديتو كرعػبة الحفاظ عمى شفخة السرجر وتصػيخىا وكحا ص
 تعخضو لخمل او عصب تقشي وكحا مذكمة مخكديتو فيػ عمى مدتػػ كل جياز عمى حجػ..

 الشطام السعمػماتي الججيج :الثاني الفخع
 :تعخيف الشطام السعمػماتي الججيج-أولا

لإدارة " يقرج بالشطاـ السعمػماتي  63-18مغ السخسػـ التشفضحؼ  02نز السذخع الجدائخؼ في السادة  
الجسارؾ مجسػعة مشطسة مغ البخامج السعمػماتية والسػارد البذخية والسادية والاجخاءات التي تدسح لإدارة الجسارؾ 

 بجسع السعمػمات الستعمقة بالشذاط الجسخكي وتخديشيا ومعالجتيا ونذخىا"
الفقخة  02ـ السعمػماتي في السادة وعخفت الاتفاؾية العخبية لسكافحة جخائع تقشية السعمػمات السحخرة بالقاىخة الشطا

 معجة لسعالجة وادارة البيانات و السعمػمات" وأدواتعمى انو " مجسػعة بخامج  05
الججيج لمجسارؾ الجدائخية عمى انو نطاـ يعتسج عمى استخجاـ تقشيات  ألسعمػماتيوعميو يسكغ تعخيف الشطاـ 

التخميز  إجخاءاتجة البيانات الجسخكية آليا، وكحا تشفضح السعمػمات والاتراؿ يعشى بسعال اوتكشػلػجيالسعمػمات 
الالكتخوني، والبياف الالكتخوني،  الإعلبفالجسخكي التمقائي في الجدائخ عغ شخيق استخجاـ بخامج مختمفة مثل 

ار لمسدتحقات، شيادة السشذأ الالكتخونية، والبخمجيات الخاصة باختي يوالفاتػرة الالكتخونية، والجفع الإلكتخون
وادارة السمفات والتدضضخ الستكامل لمسخاشخ وشخكات الاستضخاد والترجيخ والتخميز الجسخكي والافخاج عغ 
البزائع والسخاؾبة والخقابة اللبحقة، بالإضافة الى التدضضخ الالي لسخاؾبة السدافخيغ وبعس التدييلبت الججيجة 

 لمستعاممضغ الاقتراديضغ.
لإدارة الجسارؾ بعجة مخاحل قبل تجدضجه عمى ارض الػاقع وقج تع الانتياء مغ مخ الشطاـ السعمػماتي الججيج  -

 تجيضد جسيع عشاصخه الستسثمة في :
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تدتقبل بخمجيات التدضضخ الالي لمجسارؾ ،حضث تع الانتياء  حاوية يعتبخ بسثابةمخكد البيانات:  -0
 .مشو وىػ قضج التذغضل

مكتب جسخكي  177حضث تع ربط حػالي  ترال:ربط جسيع مكاتب الجسارك بسختمف شيكات الا  -0
  ALCOMASATبالألياؼ البرخية ،كسا سضتع ربط العشاصخ الستشقمة بالداتل

تع الانتياء مشيا والتي جخػ الذخوع في تجاربيا مؤخخا ) تع الؿياـ بإعادة ىشجسة  البخمجيات: -2
 .د البخمجيات في حج ذاتياوتكضيف الاجخاءات الجسخكية، التحمضل واعجاد الشساذج واخضخا اعجا

 وحجات الشطام السعمػماتي الججيج: ثانيا:
بذكل تجريجي وسيغصي  SIGADالشطاـ السعمػماتي الججيج سيعػض نطاـ الاعلبـ والتدضضخ الالي لمجسارؾ 

 1وحجة كالاتي: 15جسيع الأنذصة الجسخكية ويتكػف مغ 
لمترخيح الجسخكي ، تدسح بتدضضخ البيانات تػفخ إدارة الكتخونية شاممة : ةالجسخكة الإلكتخوني -0

الشدبية ،معالجة شمب الأنطسة الاقترادية الجسخكية ، معالجة الترخيحات ،ومعالجة العسميات 
 .الستعمقة باليضجروكخبػنات

تػفخ بضئة شاممة لإدارة الخسػـ الجسخكية لكل مغ السدتخجمضغ و الجسارؾ،  التحريل الالكتخوني: -0
الخسػـ وفقا لقانػف الجسارؾ ويخصخ الجسارؾ والبشػؾ ودافعي الخسػـ بتفاصضل الجفع  يجيخ الشطاـ دفع

التي تؤدؼ الى تحرضل الخسػـ في السػعج السحجد، كسا يدسح بحداب الخسػـ وردىا بصخيقة الية 
 بالكامل وبالتالي سيدسح بتدضضخ التحرضل الشقجؼ ، تدضضخ الائتساف والجفع السدبق ، تدضضخ السجفػعات

 .السدتحقة ومعاملبت الشفقات ،حالة الاستخداد
في جسيع مخاحل حخكتيا مغ وصػؿ الدفضشة، تجفق البزائع  مخاؾبةتدييخ عسميات الذحغ:  -2

والتفخيغ، والشقل الجسخكي، والجخػؿ الى مشصقة الإيجاع بسا في ذلظ السدتػدعات، وعسمية التخميز، 
 .د والترجيخ والتخميز العابخوالافخاج عغ البزائع، وما يتعمق بالاستضخا

ستدسح ىحه الػحجة بجسخكة بزائع السدافخيغ ومعالجة تراريح العسمة معالجة حخكة السدافخيغ:  -2
الرعبة، وتذسل مغ جية التخميز الجسخكي لمسدافخيغ الخارجضضغ أصحاب السرمحة السختمفضغ في 

، شمب التخميز (TPD)الجسخكي سمدمة التػريج مغ خلبؿ التكفل ببياف الخكاب، ترخيح السخور 
   M846الجسخكي لمسخكبات، شمب تسجيج السيمة الدمشية للؤمتعة الذخرية، ترخيح العسمة، ادارة 

، ادارة السخكبات جاخمضضغ مغ خلبؿ ادارة السدافخيغالػلاية ومغ جية اخخػ تخميز جسخكة السدافخيغ ال
دارة دخػؿ وخخوج إ ،الجسخكي للؤمتعة الذخريةالتخميز ادارة العسلبت ،مخاؾبة الامتعة الذخرية ، 

 .الامتعة الذخرية، ادارة الصخود البخيجية
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تتكػف مغ البػابة الجاخمية لمجسارؾ مخررة لذيادات السدتخجـ ) الاتراؿ بالبػابة  البػابة الالكتخونية: -9
الجاخمية باستخجاـ اسع السدتخجـ وكمسة السخور أو الذيادة ، شمب انذاء حداب لمػصػؿ الى البػابة الجاخمية(، 

الحالة الحالية لسيامو، صفحة خاصة لكل جسخكي )قائسة السياـ التي يجب الؿياـ بيا لتديضل العسل والادارة و 
وانذاء اخترارات مختبصة بالقػائع الاكثخ استخجاما، ومخاجعة تاريخ الصمبات التي تع ادخاليا في البػابة 

 –الخارجية( ، الخبط البضشي لسجالات العسل ) ربط مختمف الخجمات الجسخكية التي يتقاضاىا كل مدتخجـ 
جاخمية لمدساح لمجسارؾ  بالعسل عمى خجمتيع ( الػحجة تخميز جسخكي، شحغ، تحرضل....عمى البػابة ال

الشسصية السذتخكة، السشتجػ ،مخاؾبة معالجة العسل، ادارة السدتشجات الالكتخونية، ادارة السدتخجمضغ ،ادارة البػابة 
الجاخمية، وكحلظ بػابة خارجية تذارؾ في سمدمة التػريج مخررة لذيادات السدتخجـ، خجمة العسلبء، تػفضخ 

 1لسعمػمات، معالجة السياـ، ادارة البػابة، تػزيع السدتشجات، فحز الستصمبات، الجفع الالكتخوني.ا
مخررة لإدارة شمب السعمػمات الاحرائية، ادارة تدجضل السدتخجمضغ، ادارة شمبات  مدتػدع البيانات:-1

الحقػؽ، ادارة شمبات تدجضل حقػؽ السدتخجـ، ادارة تاريخ انذاء السعمػمات الاحرائية، الاحرائيات الجورية ، 
 احراءات التجارة، احراءات ادارة الجسارؾ ، انذاء ججاوؿ احرائية شبو مشطسة.

تدضضخ بخنامج الستعاممضغ الاقتراديضغ السعتسجيغ ،تدضضخ السلبحطات حػؿ خ الستكامل لمسخاشخ: التديي-5
الامتثاؿ لمقػانضغ والمػائح ، تحجيج السخاشخ، اختيار السخاشخ، ردود الفعل عمى السخاشخ، ادارة التذغضل، 

 .ملبحطة الامتثاؿ لمقػانضغ والمػائح ، وتحمضل السخاشخ
 ،التحؿيقات ، ادارة نتائج التحقضقالخاصة بالتحؿيقات ،اجخاء  جسع السعمػماتية: التحكيقات الجسخك-5

 .الديارات السزادة
خارجية تتعمق بالسخسل اليو ، وشخكات الصضخاف ووكضل الجسارؾ...،حضث يتع مخاؾبة تقخيخ  : مخاؾبةالسخاقبة-5

وصػؿ ومغادرة السضشاء، مخاؾبة تقخيخ الػصػؿ والسغادرة مغ السصار، مخاؾبة تقخيخ التػريج ، مخاؾبة تقخيخ فتح 
ارؾ( ، تتسثل في ادارة الػصػؿ الحاوية، مخاؾبة تقخيخ حداب التػقف وصحيفة الصضخاف، ومخاؾبة داخمية ) الجس

والسغادرة في السصار، ادارة الػصػؿ والسغادرة بالسصار، تدضضخ التػريج، تدضضخ الحداب السفتػح لمحاوية، ادارة 
 حداب التػقف وصحيفة الصضخاف.

 تدجضل السشازعة، السعاممة، الستابعة، التشفضح، ضبط التأخضخالسشازعات الجسخكية: -02
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السدتشجات، وداخميا تتعمق  بإدارةخارجيا تتعمق بالسدافخيغ، الستعاممػف....،تدسح  حقة:الخقابة اللا-00
بالجسارؾ ، وتدسح بالخقابة السؤجمة عمى عشاصخ الاقخار الجسخكي مغ خلبؿ فحز الجفاتخ والدجلبت وانطسة 

 لاعساؿ، وادارة السصالبات.الاعساؿ والبيانات التجارية ذات الرمة التي يحتفع بيا الاشخاص السعشضػف، مخاؾبة ا
لسخاؾبة حالة عسل الشطاـ السعمػماتي  أعجت ىحه الػحجة: EWACS) نطام الانحار السبكخ والتحكع ) -00

الججيج، السخاؾبة الانية لأداء الخجمات )ممفات الجسخكة( ، وحالة السعجات التكشػلػجية وشبكة الاترالات ، وكحا 
 .الالكتخونيةتأمضغ الشطاـ مغ اليجسات 

: وحجة مخررة للئدارة التقشية لمشطاـ الججيج ) انذاء  (ITSMلػجيا السعمػمات )ػ ادارة خجمات تكش-02
 يدة، الذبكات، البيانات ....الخ  الحدابات، مخاؾبة الػلػج، مخاؾبة العسميات السشجدة عمى الاج

 الخواتب .....الخ السدار السيشي، التكػيغ ، تدييخ السػارد البذخية:-02
سيسثل نقصة الجخػؿ الػحضجة لإتساـ الاجخاءات الجسخكية والتكفل بالػثائق الستعمقة  الذباك الػششي الػحيج:-09

بالسخاؾبة عشج الاستضخاد والعبػر والترجيخ، كسا يذكل مشرة الكتخونية تتيح التبادؿ والشذخ الالكتخوني 
 1.في سمدمة التجارة الخارجية مضغلمسعمػمات والػثائق بضغ مختمف الستجخ

 التحػل الخقسي لمخجمة الجسخكية ايجابيات :السصمب الثاني
الاقترادؼ إف التحػؿ الخقسي لإدارة الجسارؾ لو أثخ عمى لو مغ السجالات برفة عامة وعمى القصاع  

الخرػص، والتي ساىست في تذجيع السشاخ الاستثسارؼ مغ خلبؿ التدييلبت التي جاء بيا بخنامج رقسشة  وبػج
ومغ خلبؿ ىحا العشرخ سػؼ نحاوؿ التعخؼ عمى آفاؽ تصبضق الشطاـ السعمػماتي الججيج في  إدارة الجسارؾ،

 ي وكيف أثخ عمى البضئة الاستثسارية.ستجدضج ىحا التحػؿ الخق
 الأول: مدايا و فػائج الخجمة الجسخكية الفخع

 إف التحػؿ الخقسي لإدارة الجسارؾ جاء في شياتو جسمة مغ السدايا والفػائج الستسثمة ؼيسا يمي:
 :الالكتخونيةأولا: مدايا الخجمة الجسخكية 

 التػجو نحػ الجسارؾ الإلكتخونية جسمة مغ الإيجابيات نحكخ مشيا: حيتي 
 جسيع السدتحقات الجسخكية مغ مكاف العسل دوف الحاجة لمتػجو لفخع البشظ. سجاد -1
 تػفخ خجمة الدجاد شضمة أياـ الأسبػع وعمى مجار الداعة. -2
 .إمكانية الاستعلبـ عغ الخسػـ الجسخكية ودفع الزخائب السدتحقة وتأكضج العسميات إلكتخونيا -3
 .تقاريخ عغ بعجإمكانية متابعة عسميات الجفع واستشداخ ال -4
والتأكج تػفضخ الأمغ في وسائل الدجاد باستخجاـ تكشػلػجيا تذفضخ عالية الكفاءة لزساف سخية عسمية الجفع  -5
 .فقط  ض فقط مغ قبل الذخكة )العسضل( لسجفػعات تخز الذخكةػ أف العسمية تست عغ شخيق الذخز السف غم
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 1.إمكانية متابعة عسميات الجفع واستشداخ التقاريخ -6
 تأنطسة الإدارامػماتي لإدارة الجسارؾ مع عخ أنو لتعديد ىحه الإيجابيات وتجدضجىا، لابج مغ ربط الشطاـ السضغ

 .التي تتعامل معيا بالخرػص السؤسدات البشكية
 الخجمة الجسخكية الالكتخونية جسمة مغ الفػائج مشيا: تػفخ: الالكتخونيةثانيا: فػائج الخجمة الجسخكية 

 في تصػيخ الإدارة الجسخكية، مغ خلبؿ إجخاءات التخميز الجسخكي لمدمع السدتػردة والسرجرة. السداىسة-1
التخميز تبديط وتديضل الإجخاءات الجسخكية مغ خلبؿ تدخيع وخفس الػقت الحؼ تأخحه إجخاءات  -2

 والإفخاج عغ البزائع. يالجسخك
رديغ والستعاممضغ في السشافح الجسخكية، كػف أف ي مع كافة السدتػ قالسداىسة في رفع مدتػػ التعامل الخا -3

آليا واعتسادا عمى نطاـ الانتقائية لتحجيج البزائع الخاضعة لمسعايشة مغ غضخىا وكحا الاختيار  عالتخميز يت
 .في بعس السشافح الجسخكية غالعذػائي لمسعايشض

عمى وبسا يداعج  قاعجة متكاممة مغ البيانات والسعمػمات الإحرائية لكافة الجيات ذات العلبقة، تػفضخ -4
 البيانات الاقترادؼ واتخاذ القخار الدياسي والاقترادؼ، مغ خلبؿ تسكضغ ىحه الجيات عمى طالتخصي

 2 .إلكتخونيا
التجارة  تحقق العجيج مغ الأىجاؼ كجععصحيح أف رقسشة إدارة الجسارؾ تػفخ جسمة مغ الفػائج و السدايا، كسا 

 خوالتذخيعية وتصػيالخارجية و تذجيع الاستثسار الأجشبي، إلا أف ىحا يطل مخىػف بسجػ تػفضخ البضئة التشطيسية 
 .البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات

 التجارة الخارجيةخقية ت عمىالخجمات الجسخكية الالكتخونية  ايجابياتالفخع الثاني: 
ا، وبرفة عامة يى أىسية أؼ نطاـ آلية محػسب مغ شبيعة الأىجاؼ والشتائج التي يدعى لتحؿيقمتتج 

بأف الغاية الأساسية مغ تخكضب وتذغضل ىحا الشطاـ تتسثل في تحدضغ وتخؾية الاقتراد الػششي  ؿيسكغ القػ 
 الأعساؿ والسشاخ الاستثسارؼ خاصة الاستثسار الأجشبي. ةوتعديد بضئ

الاقتراد يعتبخ قصاع الجسارؾ مغ القصاعات اليامة في الجولة كػنو يعج مغ أىع الخكائد التي يقػـ عمضيا  
وإضفاء ، لحا أدخمت إدارة الجسارؾ إصلبحات جػىخية عمى قانػف التخميز الجسخكي لأجل تبديصيا يالػشش
 إشاروالمضػنة عمضيا باستعساؿ أنطسة معمػماتية أكثخ تصػرا لتكخيذ خجمات إدارية إلكتخونية في السخونة  عشاب

 خالأجشبي بكدالإجخاءات الجسخكية السعسػؿ بيا دوليا ىحا مغ جية ولتقخيب إدارة الجسارؾ مغ السدتثسخ  ةمدايخ 
 3.الخػؼ مغ إدارة الجسارؾ وتشسية الثقة بضغ الصخفضغ دحاج
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 إدارة الجسارؾ مجسػعة مغ التحدضشات عمى الخجمات السقجمة لمسدتثسخيغ الأجانب وذلظ حضث أدخمت 
 عغ شخيق التخمز مغ الشساذج الذكمية واستعساؿ قشػات نسػذجية في علبقتيا بالسدتثسخيغ الأجانب تجاوز

الحؼ غالبا ما كاف  الأجشبي التباشؤ وتثاقل الإجخاءات الإدارية؛ ىحا كمو لتقخيب إدارة الجسارؾ مغ السدتثسخ
مغ بصئ العسل الإدارؼ وتساشل الإجخاءات و تعقضجىا ونجرة السعمػمات الستعمقة بالػثائق والإجخاءات  يذكػ
تبديط القانػنية، إلا أنو في إشار تجدضج البعج الاقترادؼ لمجولة عكفت إدارة الجسارؾ عمى  الذكميات وكأثخ

تحقضق  سدتثسخيغ الأجانب قجر الإمكاف؛ فميذ ىشاؾ آلية تسكغ مغالجسخكية وتقميريا بيجؼ جشب ال تالإجخاءا
مغ  ىحا القخب والتػاصل أكثخ مغ استعساؿ شبكة السعمػمات لخجمة السدتثسخيغ، ويتجمى ذلظ في مجسػعة

 1الخجمات الجسخكية الإلكتخونية.
 خالأجانب بتػفضع الجدائخؼ عمى تحدضغ أداء الخجمة الجسخكية السقجمة لمسدتثسخيغ خ في ىحا الإشار عسل السذ

إدارة  مغ قانػف الجسارؾ "... تحسل  02مكخر 50خجمات إلكتخونية و ىحا ما كخسو مغ خلبؿ نز السادة 
 صبغةات ى نذخ وتػزيع كل معمػمة ذيا الإلكتخونية عمضعغ شخيق استعساؿ الػسائل السلبئسة بسا ف ؾالجسار 
 حدغ فعل السذخع مغ خلبؿ  2تيع السدتعسمضغ أو ليا علبقة بالتشطيع الجسخكي الدارؼ السفعػؿ." ةجسخكي

 فقج أزاح عشاء التشقل لمستعاممضغ مع إدارة الجسارؾ بتػفضخ قجر مغ السعمػمات الجسخكية وكل ما يخز ةىحه الساد
 يسكغ الاستفدار عشو بزغصة زد مغ لجػ إدارة الجسارؾ عبخ بػابة إلكتخونية خاصة، تتيح لظ كل ما الإجخاءات

 .خلبؿ الياتف السحسػؿ الحكي أو جياز الكػمبضػتخ عبخ الانتخنت
بالصخيق "يسكغ أف تكتتب الترخيحات لجػ الجسارؾ السشرػص عميا في ىحا القانػف  1مكخر 95والسادة

داعي . أؼ أنو لا 3ستبجاؿ تػؾيع الترخيحات بػسضمة إلكتخونية أو رمد تعخيفي إلكتخوني..."، يسكغ ايالإلكتخون
 التػؾيع الالكتخوني بذتى أنػاعو والػسائل السادية و الانتقاؿ مغ التقمضجؼ إلى كل ما ىػ تكشػلػجي ك تلمذكميا

  الحؼ نطع 21/146التشفضحؼ رقع  الترخيح الالكتخوني و غضخه مغ الاجخاءات الالكتخونية. كسا أصجر السخسػـ
 ، و الحؼ تصخقشا إلى مداياه أعلبه،4خجمة الذباؾ الػحضج"

يتزح مسا سبق أف سعي إدارة الجسارؾ الجدائخية لتحدضغ خجماتيا: مغ خلبؿ التػجو نحػ التحػؿ الخقسي تساشيا 
مع التحػلات الحاصمة في بشية الاقتراد الجدائخؼ، ومتصمبات الالتدامات الجولية ؼيسا يخز تجفقات البزائع 
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يجج لو شخيقا لمشجاح دوف التأسيذ لقاعجة شخاكة ووسائل الشقل وانتقاؿ رؤوس الأمػاؿ، فيحا اليجؼ لا يسكغ أف 
 .لتجارة الخارجية بأريحية وربحيةمعمػماتية حؿيؿية ومدتجامة. تسكغ كل الفاعمضغ مغ التحكع في مفخدات ا

 
 

 الجسارك الجدائخيةواقع ومداعي رقسشة إدارة : الثالثصمبالس
بشاء  لحساية البيانات في الجدائخ إلى إضافة الى كل ما سبق، يؤدؼ إنذاء إشار قانػني قػؼ ومتساسظ 

الثقة مع الجوؿ والكيانات الأجشبية السختمفة، وقج يػفخ إشارا ومعايضخ مذتخكة لمتعامل مع البيانات، وتعديد الثقة 
في أمغ وخرػصية العسميات التجارية عبخ الحجود، تديل قػانضغ حساية البيانات السشدقة أيزا التعاوف الجولي 

الجسارؾ مغ خلبؿ تعديد التبادؿ الآمغ لمبيانات وضساف تكافؤ الفخص لمذخكات العاممة عبخ بضغ إدارات 
 .الحجود

 : البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات في الجدائخالأولالسصمب 
العسميات الجسخكية،  يعج وجػد بشية تحتية قػية وفعالة لتكشػلػجيا السعمػمات عشرخا محػريا في رقسشة 

كػنيا تديع في تبديط العسميات، وتعدز التجابضخ الأمشية، وتدخيع التجارة الجولية، ومع الحجع الستدايج باستسخار 
لمسعاملبت عبخ الحجود، يتيح وجػد بشية تحتية متصػرة لتكشػلػجيا السعمػمات لػكالات الجسارؾ السداىسة في 

التجارة غضخ السذخوعة، وتقػية الذخاكات الجولية لتديضل التجارة بذكل أكثخ تعديد الشسػ الاقترادؼ، ومكافحة 
سلبسة، في ىحا السصمب نمقي الزػء عمى وضعية البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ في الجدائخ 

 .وقابمية استيعابيا لخقسة الجسارؾ الجدائخية مدتؿبلب
 للأنتخنيت في الجدائخ:تقييع البشية التحتية  الفخع الأول:

تػفضخ  ػجيا السعمػمات نطخا لقجرتيا عمىبأىسية بالغة كجدء مغ البشية التحتية لتكشػل الانتخنضت تحطى 
 ءالسعمػمات وإجخاالاتراؿ، وتديضل التعاوف، وتسكضغ نقل البيانات وتخديشيا، إنيا بسثابة أساس لمػصػؿ إلى 

 ا أساسيا لمبشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات الحجيثة.نالبحػث وؾيادة الابتكار، مسا يجعمو مكػ 
ييجؼ ىحا الجدء الى تقضيع استخجاـ الانتخنضت وسخعتيا بالجدائخ بالاعتساد عمى بيانات وزارة البخيج  

 ( Reportal Data) داتا ريبػرتاؿ والسػاصلبت الدمكية واللبسمكية بالجدائخ وكحلظ التقاريخ الدشػية لكل مغ
وىسا مشطستاف مشفرمتاف تقجماف رؤػ وتقاريخ مػثػقة حػؿ الاتراؿ بالإنتخنت والاتجاىات  ( Ooklaأوكلب)و 

 1الخقسية.
 في الجدائخ الانتخنيت استخجام أولا:

 ممضػف مدتخجـ للئنتخنت في الجدائخ في 32.09ىشاؾ Data Reportal وفقا لمتقخيخ الدشػؼ ؿ 
، 2023مغ إجسالي الدكاف في بجاية عاـ  %70.9الإنتخنت في الجدائخ ، وقج بمغ معجؿ انتذار 2023يشايخ 

 . 2023 و 2022بالسائة( بضغ عامي  1.8+ (ا فأل 553اؼ أف عجد مدتخجمي الإنتخنت في الجدائخ زاد بسقجار 
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 تيدتخجمػا الإنتخنممضػف شخز في الجدائخ لع  13.17مغ ىحا السشطػر، تكذف أرقاـ السدتخجمضغ ىحه أف 
 خ مترمضغ بالإنتخنت فضشفذ الفتخة% مغ الدكاف ضمػا غض29.1مسا يذضخ إلى أف  2023جاية عاـ في ب

 
 

 معجل انتذار الانتخنيت بالجدائخ : 20الذكل 
 

 
 

 مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات  :  السرجر
 2017معجؿ انتذار الأنتخنضت في الجدائخ مقارنة بالسعجؿ العالسي انصلبقا مغ سشة  01الذكل يػضح  

العالسي باستثشاء  ا مغ السعجؿب، شضمة ىحه الفتخة كاف معجؿ انتذار الانتخنضت بالجدائخ قخي2023غاية سشة  الى
 .2019% مقارنة بدشة 6بشدبة  بالأنتخنضتايغ انخفس معجؿ الخيط 2020سشة 
ليعػد ذلظ بكػف الديادة الجيسػغخاؼية في الجدائخ خلبؿ نفذ الفتخة كانت أسخع مغ أداء الخيط بالأنتخنضت،  خويفد
في تقجـ ممحػظ  2023ػؿ سشة حتى يتجاوز السعجؿ العالسي بحم 2021في الارتفاع مع حمػؿ سشة  ؿالسعج

 .وواضح
 الأنتخنيت الثابت: -0

لأنتخنضت   حدب بيانات وزارة البخيج والسػاصلبت الدمكية واللبسمكية في الجدائخ، يقجر عجد السذتخكضغ في  
، يختمفػف حدب نػع التكشػلػجيا السعتسجة 2023مذتخؾ في حجود شيخ مارس  4.905.405الثابت بالجدائخ 

 .)2023يمي: )وزارة البخيج والسػاصلبت الدمكية واللبسمكية،  كسا
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 : أنػاع الاشتخاك في الانتخنيت الثابت في الجدائخ20الذكل رقع 
 

 
 

  السرجر: )وزارة البخيج والسػاصلات الدمكية واللاسمكية,2023)

 ػب  ADSLمغ نػع بالإنتخنضتالفئة الأكبخ مغ السذتخكضغ في الأنتخنضت الثابت بالجدائخ تحػز عمى ربط  
س الحؼ يدتخجـ خصػط الياتف ي% مغ السذتخكضغ، وىػ نػع مغ اترالات الإنتخنت ذات الشصاؽ العخ 57

واحجة لمتحسضل )إرساؿ  الشحاسية الحالية لشقل البيانات، يعسل عمى مبجأ تقديع الشصاؽ التخددؼ الستاح إلى قشاتضغ،
تعشي أف سخعات التحسضل  ADSLلستساثمة" ؿ البيانات(، الصبيعة "غضخ ا ؿاستؿبا (لوالأخخػ لمتشدي) البيانات

، ومع ذلظ تختمف بإرسالياأسخع في استؿباؿ البيانات مقارنة  ADSLوالتشديل غضخ متداوية، اذ عادة ما يكػف 
 ومبادؿ الياتف.  ADSLالدخعة الفعمية حدب السدافة بضغ مػقع السذتخؾ في الانتخنضت الثابت 

في الجدائخ مقارنة بالأنػاع   LSDAيفدخ العجد الكبضخ لمسذتخكضغ في خجمة الانتخنضت الثابت مغ نػع  
ىػ أوؿ بشية تحتية للؤنتخنضت تع تثبضتيا في الجدائخ ولع تطيخ الأنػاع الأخخػ مغ   ADSLؿ االأخخػ بكػف 

 الثابت الا في الدشػات الأخضخة. الأنتخنضت
في السختبة الثانية مغ حضث عجد السذتخكضغ   4G LTEثابت مغ نػع الجضل الخابع تأتي خجمة الأنتخنضت ال 
%، وىي تقشية ىجضشة تػفخ الػصػؿ إلى الإنتخنت السحسػؿ باستخجاـ مػدـ ثابت، وتشقل البيانات عبخ 30بشدبة 
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سشاشق التي لا تتػفخ ملا حلب مخن بالإنتخنضتمػجات الأثضخ باستخجاـ تخددات الخاديػ، يعج ىحا الشػع مغ الخبط 
انتخنضت محسػؿ يسكغ تثبضتيا  الثابت، اذ يعتسج عمى مػدـ مجيد بذخيحة للئنتخنضتتػصضل البشية التحتية  عمى

السكاف، مغ سمبيات ىحا الشػع مغ  شخط وجػد تغصية شبكة الياتف السحسػؿ في ذات إليوفي أؼ مكاف تتشقل 
ؼيو مقارنة بخصػط  يفدخ قمة السذتخكضغ جفق الانتخنضت، وىػ ماالخيط بالأنتخنضت انو غضخ مػثػؽ مغ ناحية ت

ADSL ية للؤنتخنضت الثابت في السذتخكػف فقصفي حالة غياب بشية تحت إليولأنو يسثل خيارا "اضصخاريا" يمجأ
 مشصقتيع.

الدخعة  يعالإنتخنت % والتي تػفخ 13بشدبة   FTTHتأتي في السختبة الثالثة شبكة الأنتخنضت للؤلياؼ الزػئية 
الزػئية  ؼكابلبت الأليايدتخجـ كبلبت الألياؼ الزػئية لشقل البيانات مباشخة إلى مشازؿ السذتخكضغ، وترشع 
مػثػؾية أعمى  ةىحه التقشيمغ خضػط رؼيعة مغ الدجاج أو البلبستيظ تحسل البيانات كشبزات ضػئية، تػفخ 

  LSDA.ثلمبذكل ممحػظ مقارنة بالاترالات الشحاسية التقمضجية 
يػفخىا  يالعالية التويفدخ قمة السذتخكضغ في الخبط بالأنتخنضت الثابت للؤلياؼ الزػئية عمى الخغع مغ الجػدة 

 التحتية عالي التكمفة، فزلب عغ البشية  FTTHمقارنة بالأنػاع الأخخػ مغ الأنتخنضت الثابت بكػف 
مخاحمو الأولى  الزػئية غضخ متػافخة في كل أنحاء الجدائخ كػف الاعتساد عمى ىحه التقشية لا يداؿ في للؤلياؼ

 .في الجدائخ
 الأنتخنيت السحسػل: -0

أكبخ  وىػ عجد 2022ممضػف مذتخؾ سشة  44.8قجر عجد السذتخكضغ في الأنتخنضت السحسػؿ بالجدائخ ب  
للؤفخاد  حالسحسػؿ يتيبكثضخ مغ مذتخكي الأنتخنضت الثابت ومقارب لعجد سكاف الجدائخ، يفدخ ذلظ بأف الأنتخنضت 

 الانتخنت ياشتخاكات فامتلبؾ أكثخ مغ خط ىاتف محسػؿ واحج، وبالتالي إمكانية حيازة الفخد الػاحج لعجة 
 تخاؾ واحج لكل مشدؿ.الحؼ يتيح اشالسحسػؿ، عمى العكذ مغ الأنتخنضت الثابت 

مغ  يتػزع مذتخكي الأنتخنضت السحسػؿ في الجدائخ عمى نػعضغ مغ الذبكات، حضث أف الجدء الأكبخ 
في  غندبة السذتخكضالسحسػؿ لمجضل الخابع، في حضغ تقجر  تالإنتخنض% يدتخجمػف شبكة 86.9السذتخكضغ بشدبة 

الجضل الثالث  غسخعة م كثخأ" وىحا مشصقي نطخا لكػف الجضل الخابع 13.1الأنتخنضت السحسػؿ لمجضل الثالث ب 
عغ التخؾية الى  ؿللئنتخنضت السحسػ ويشفذ التكمفة تقخيبا، قج يخجع الدبب في تخمف السذتخكضغ في الجضل الثالث 

الجضل الخابع في مشصقتيع غضخ  لخابع أو أف تغصية شبكةالجضل الخابع ىػ كػف أجيدتيع قجيسة ولا تجعع الجضل ا
 .)2023كاؼية. )وزارة البخيج والسػاصلبت الدمكية واللبسمكية، 

الجدائخؼ يدود خجمات الأنتخنضت السحسػؿ بالجدائخ ثلبثة متعاممضغ مختمفضغ، يترجر الستعامل " 
" والثالثة لمستعامل "" عجد السذتخكضغ، في حضغ تعػد السختبة الثانية لمستللبترالات الػششية عامل "أوراسكػـ

 ).2023". )وزارة البخيج والسػاصلبت الدمكية واللبسمكية، تللبترالا
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 .: مدودي خجمة الانتخنيت السحسػل بالجدائخ02الججول رقع 
 عجد السذتخكيغ الستعامل

 19.442.730 الجدائخية للاترالات مػبيميذ
 13.676.739 اوراسكػم للاترالات

 11.639.036 للاترالات الػششية
  السرجر: )وزارة البخيج والسػاصلات الدمكية واللاسمكية,2023)

 سخعة الأنتخنيت في الجدائخ:-0-0
 18.31يقجر ب 2022السحسػؿ في الجدائخ قج سشة  أف متػسط سخعة اتراؿ الإنتخنت  تكذف بيانات 

لمغاية تعكذ  ةمختبة متأخخ دولة، وىي  140عالسيا مغ بضغ  112ميغابايت في الثانية، وبحلظ فيي تحتل السختبة 
 .بالجدائخ  ؿالأنتخنضت السحسػ الحاجة الى بحؿ السديج مغ الجيػد وتػفضخ السديج مغ السػارد لتحدضغ سخعة 

نفذ  ؿالثانية خلبميغابت في  11.41ابت في الجدائخ ثال وفي الػقت نفدو، بمغت سخعة الاتراؿ بالإنتخنت
دولة شسميا 181مغ بضغ  149الفتخة، وىي سخعة مشخفزة مقارنة بالياتف السحسػؿ، وتحتل بحلظ السختبة 

تجفق الانتخنضت  التقخيخ، وىي أيزا مختبة متأخخة كثضخا وتػضح أف ىشاؾ مجاؿ كبضخ لمعسل عمى تحدضغ سخعة
 . الثابت 

البيانات  الثابت والسحسػؿ عمى حج سػاء تدسح بتبادؿ بالإنتخنضتعمى الخغع مغ كػف سخعة الاتراؿ   
 18الأنتخنضت  الكتخونيا الا أنيا قج تأخح وقتا لتبادؿ البيانات التجارية ذات الحجع الكبضخ، اذ لا تتيح سخعة

سخعة تداوؼ او  ة الحؼ يتصمب عمى الأقلميغابايت في الثانية التبادؿ الالكتخوني لمبيانات التجارية بدلبس
 . ميغابايت في الثانية 25تتجاوز 
بدلبسة  لتذغضميا السصمػبةأما بالشدبة لسخاكد البيانات الرغضخة والستػسصة الحجع، تقجر سخعة الإنتخنت  

الأكبخ حجسا  ميجابايت في الثانية إلى بزع جيجابايت في الثانية، في حضغ تتصمب مخاكد البيانات 100مغ 
 .في الثانية أو أكثخ  تجيجابض 10إنتخنت بدعة 

والتحػؿ  تػضح ىحه السعصيات اف سخعة الانتخنضت في الجدائخ لازالت بعضجة عغ استيعاب مبادرات الخقسشة 
تتصمب تجفق  الخقسي في مختمف القصاعات، وبالأخز قصاع الجسارؾ الحؼ يتعامل مع بيانات تجارية ضخسة

 .الدخعة انتخنضت عالي
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 : سخعة الأنتخنيت السحسػل والثابت في الجدائخ22الذكل رقع 
 

 
(Ookla, 2023) : السرجر 

 الشطام السعمػماتي لمجسارك الجدائخية:الفخع الثاني :
 تعج الأنطسة السعمػماتية جدء ميع مغ البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات، لحا فاف تذخيز وتحمضل 

البشية  يعج أمخا ضخوريا في سياؽ تقضيع قابمية استيعاب  DAGLSقجرات الشطاـ السعمػماتي لمجسارؾ الجدائخية 
 التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات لخقسشة العسميات الجسخكية مدتؿبلب.

 وصف الشطام السعمػماتي لمجسارك الجدائخيةأولا :
غاية  إلى 1995الجسخكي الػحضج السصػر والسدتخجـ في الجدائخ مشح  لسعمػماتيا الشطاـSIGADيعتبخ  

مغ ىحا  الأولىيػمشا الحالي، عخؼ تحجيثات محجودة في مخاحل معضشة ليأخح شكمو الحالي، اقترخت الشدخة 
  الشطاـ عمى عسمية معالجة التراريح الجسخكية آليا والكتخونيا. 

الشطاـ الجسخكي الجدائخؼ تع تػسيع مياـ نطاـ تحجيث وعرخنة  إشارفي مخحمة ثانية وفي  
SIGAD  الأنطسة الاقترادية الجسخكية الكتخونيا وكحلظ السعالجة الآلية لمسشازعات  إلىبحضث يتيح الػصػؿ
حضث كانت السخة الأولى التي يتع فضيا رقسشة عجة مياـ جسخكية في آف واحج نتج عغ ذلظ نطاـ  الجسخكية،
DAGLS. 

الجسارؾ  عمى مدتػػ مضشاء الجدائخ، ثع تع تػسيع الاعتساد عميو في مكاتب 2004شبق لأوؿ مخة سشة  الحؼ
 1الػشغ. عبخ 
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 مكػنات الشطام السعمػماتي لمجسارك الجدائخية:ثانيا :
الجسخكية  يتكػف نطاـ السعمػمات لمجسارؾ مغ عجة أنطسة فخعية يختز كل مشيا بجانب معضغ مغ السياـ 
ليدتسخ العسل  تذكل في مجسميا نطاما معمػماتيا يعتسج عميو في تأشضخ ومخاؾبة عسميات التجارة الخارجية،بحضث 

 بو في ىحه الرػرة الى غاية يػمشا الحالي.
 SIGAD: مكػنات نطام03الججول 

 الػضائف الأنطسة الفخعية
 ترشيف البزائع وتخمضدىا - التعخيفة السجمجة
جسيع الإجخاءات الجسخكية مغ دخػؿ البزائع تدجضل  - عسميات الجسخكة

 الى غاية خخوجيا
 وصل الجفع لمخسػـ الجسخكية - التحريل الجبائي

 الجفاتخ الحدابية -
 تدجضل ومتابعة السخالفات الستعمقة بالعسميات التجارية - ة السشازعاتيتدػ 

 لمتجارةتدجضل و معالجة الاحرائيات السختمفة  - الاحرائيات الجسخكية
 الخارجية

 
 055صالسرجر: مغ اعجاد الباحث 

 امكانية التذغيل البيشي لمشطام:ثالثا :
أمخا بالغ  تعج قابمية التذغضل البضشي لأنطسة السعمػمات الجسخكية مع الكيانات السذاركة في العسل الجسخكي

إنو يسكغ  وتعديد التعاوف،الأىسية لتحدضغ الكفاءة، وتعديد الذفاؼية، وتخؽيف السخاشخ، وتديضل التجارة، 
العسميات، وتعديد  إدارات الجسارؾ مغ الاستفادة مغ البيانات مغ مرادر مختمفة لاتخاذ قخارات مدتشضخة، وتبديط

 .فعالضتيا الذاممة في إدارة التجارة الجولية ومخاؾبة الحجود
السعمػمات  ستع بتذغضل بضشي مع نطاـفي ىحا الاشار تعج البشػؾ التجارية وبشظ الجدائخ اليضئات الػحضجة التي تت

 ىحا بالإضافة الى إمكانية تثبضتو لجػ مكاتب الستعاممضغ الاقتراديضغ.  DAGLSلمجسارؾ 
 يػضح الججوؿ السػالي مختمف السشطسات السحمية والجولية ذات الرمة بالجسارؾ الجدائخية .
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 الجسخكي الجدائخي : مختمف الييئات ذات الرمة بالعسل 04الججول رقع 
 دوليا محميا

 وزارة التجارة 
 وزارة السالية

 وزارة الفلبحة  
 وزارة الرضج البحخؼ 

 وزادة السؤسدات الرغضخة والستػسصة
 غخفة التجارة
 غخفة الفلبحة
 بشظ الجدائخ

 البشػؾ التجارية
 الجرؾ الػششي
 الأمغ الػششي

 ليضئة الأمع الستحجة الإحرائيالفخع 
 السالية الجولية السشطسات

 ديػاف الإحراء للبتحاد الأوروبي
 

 )0202السرجر: مغ اعجاد الباحثيغ بالاعتساد عمى: )السجيخية العامة لمجسارك، 
 :ي مع البشػك التجارية وبشظ الجدائخشالتذغيل البي -0

العامة في إشار تجعيع التعاوف بضغ الجسارؾ والبشػؾ تع التػؾيع عمى بخوتػكػؿ تفاىع بضغ السجيخية  
التجارة والجسعية السيشية لمبشػؾ والسؤسدات السرخؼية حػؿ تبادؿ السعمػمات السترمة بعسميات  ؾلمجسار 

السياـ السياـ محجودة ، كل ىحا انصلبقا مغ واجية مشفرمة ومحجودة 2014مارس  23بتاريخ  ةالخارجي
تجدضج  فقط للبشلبع عمى وضعية التخميز الجسخكي مغ قبل البشػؾ، مغ الجوافع التي أسيست في ةمخرر

 .ىحا التعاوف 
لى الجدائخ عمى إ ف تحػيل الأمػاؿ قبل تشفضح البخوتػكػؿ كاف يتع دوف أؼ اثبات عمى دخػؿ البزائعإ 

 إلىالسدتشجات الجسخكية  )الػاردات(، وذلظ بدبب التأخخ في ارساؿالخغع مغ إتساـ عسمية تخميريا الجسخكي 
الخاصة بالعسضل تأخح  ةالسدتشجات الجسخكيالى بشظ آخخ عغ شخيق الخصأ، فزلب عغ كػف  إرسالياالبشظ أو 

السمفات والجفعات مغ قبل  إعلبف ييدبب فيػـ لمػصػؿ الى البشظ وىحا ما  15أياـ الى  10وقتا شػيلب مغ 
 1.حالتخميز الجسخكي بذكل صحي رغع إتساـ عسميات فائزةػؾ التجارية الى بشظ الجدائخ عمى أنيا البش

 لمػاردات،  أسيست السشرة الججيجة في تحقضق شفاؼية ومػثػؾية أكبخ في عسميات التػشضغ البشكي بالأخز
 تػجج لا ػؾبشال السدتشجات الجسخكية عغ شخيق البخيج، باستثشاء إرساؿوتػفضخ الػقت والتكاليف الشاجسة عغ 

 .الججوؿ السػالي يالسحكػرة فأؼ مشرة أخخػ تخبط بضغ الجسارؾ واليضئات الدابقة ذات الرمة بالعسل الجسخكي 

                                                           
@9Aغزلاوً أسامت ، مشخع سابق، ص 

1
 



 ........................................................عرخنة وتصػر الإدارة الجسخكية...الفرل الثاني:

~ 64 ~ 
 

اف  إلافي الػقت الخاىغ، وعمى الخغع مغ وجػد تذغضل بضشي محجود بضغ السشطػمة البشكية والجسارؾ الجدائخية  
الشطاـ السعمػماتي لمجسارؾ الجدائخية لا يجعع الجفع الالكتخوني لمخسػـ الجسخكية، ولا يداؿ الستعاممضغ 

تشافدية التجارة  الاقتراديضغ مزصخوف الى التشقل الى مفتذيات الجسارؾ السحمية والجفع نقجا، وىحا يثبط مغ
 ارة، بل ويؤثخ سمبا عمى السشاخ الاستثسارؼ ككل.ويؤثخ سمبا عمى أداء الجسارؾ الجدائخية في تديضل التج

التي تأسدت سشة   SATIMيأتي كل ىحا في وجػد شخكة الشقج الآلي والعلبقات التمقائية بضغ البشػؾ  
والتي تعج مدودا معتسجا لمجفع الالكتخوني مغ قبل الجولة الجدائخية، وتعسل عمى تصػيخ ودعع استخجاـ  1995

افع مجي بضغ مختمف الفاعمضغ في الجدائخ، كحلظ في وجػد مشطػمة قانػنية مؤشخة لشخؽ الجفع الالكتخون
 1وغضخىا مغ الشرػص القانػنية الجاعسة. 03-15مسثمة في القانػف  2003الالكتخوني مشح سشة 

 SIGAD ط البشػك التجارية بشطام السعمػمات لمجسارك ب: الشافحة التي تخ 22الذكل رقع 

 
055السرجر: أشخوحة الجكتػراه غداني أسامة مخجع سابق ص  

 ي مع الستعامميغ الاقترادييغ:ئالتذغيل البي-2
تثبضت فزلب عغ تدويج البشػؾ بػاجية محجودة السياـ لشطاـ السعمػمات لمجسارؾ الجدائخية، يسكغ 

ألف  30عمى شمبيع وفي شكل اشتخاؾ سشػؼ تحجد ؾيستو ب  لجػ الستعاممضغ الاقتراديضغ بشاءSIGADـنطا
 لمجخيجة الخسسية الجدائخية. 81مغ العجد  74ديشار جدائخؼ حدب السادة 

تذتخط إدارة الجسارؾ عمى الستعامل الاقترادؼ اف نتػافخ لجيو العجيج مغ الذخوط التقشية، فزلب عغ العجيج مغ  
 حجع الحاكخة وقجرة السعالج ونػع نطاـ التذغضل وغضخىا.السػاصفات لجياز الكسبضػتخ الستعمقة ب
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يتع تثبضت الشطاـ السعمػماتي لمجسارؾ لجػ الستعامل السذتخؾ بعج ملؤه لاستسارة اشتخاؾ تقجـ لو مغ قبل مرالح  
الجسارؾ، لضتع عمى أساسيا تػؾيع اتفاؾية اشتخاؾ في الشطاـ السعمػماتي بضغ السجيخ الجيػؼ لمجسارؾ 

 (2018والستعامل.)الجخيجة الخسسية الجدائخية، 
 SIGAD: الذخوط التقشية الػاجب تػافخىا في حاسػب الستعامل لتثبيت نطام05الججول 

Duel Core or more  السعالج 
XP SP2 or more نطاـ التذغضل 

 القخص الرمب SATA 120 Go أو أكثخ
Intel Pro 100/1000 بصاقة الذبكة 

02GB DDR2 ذاكخة الػصػؿ العذػائي 
Lecture RW قارػء القخص السزغػط 

Ecran Plat 17 الذاشة 
PS2/ USB Optique الفأرة / لػحة السفاتيح 

 022ص السرجر: مغ اعجاد الباحث اعتسادا عمى مدتشجات الجسارك
وتقخ لكل  الػاجبات،ح الجسارؾ العجيج مغ الالتدامات وفقا ليحه الاتفاؾية يتختب عمى كل مغ الستعامل ومرال

 مشيسا حقػقا معضشة.
مغ خلبؿ واجية )سبق، يعكذ التذغضل البضشي لمشطاـ السعمػماتي لمجسارؾ مع البشػؾ فقط  بشاء عمى ما 

محجود تكشػلػجيا وبعضج عغ تحقضق الججوػ الاقترادية شالسا يذتخط DAGLSمحجودة السياـ( حؿيقة أف نطاـ 
الجسارؾ مغ أجل استخجامو، او مغ خلبؿ تثبضتو في مقخات الستعاممضغ بعج إجخاءات  مفتذيات إلىالتشقل 

الدخعة تعج أيش ؾ الحجيثة خرػصا في وقتشا الخاىغبضخوقخاشية مصػلة، لحا فيػ لا يمبي احتياجات الجسار 
ج أغمب الجوؿ تجم واخترار الػقت والقجرة عمى معالجة كع ىائل مغ العسميات بأداء عالي ضخورة قرػؼ، ليحا

ومرالح التجارة ووكالات  الستقجمة في الػقت الخاىغ جسيع الػكالات السذاركة في العسل الجسخكي مثل البشػؾ
لمستعاممضغ الاقتراديضغ، وتديج  كاليف التجارةتالشقل والتأمضغ وغضخىا في نافحة مػحجة، تدسح باخترار الػقت و 

 1مغ تشافدية الرادرات السحمية.مغ جاذبية البضئة الاستثسارية وحتى تخفع 
 فزلب عغ ما سبق، وانصلبقا مغ مخاجعة السػاصفات التقشية الػاجب تػافخىا في حاسػب الستعامل

نطاما  الحؼ يعج  (Windows XP)وبالتحجيج نػعية نطاـ التذغضل السعتسج  ،DAGLSالحؼ يصمب تثبضت نطاـ  
الأماف لع  مشح سشػات عجيجة، وىحا يعشي اف تحجيثات Mtfoooofiقجيسا لمغاية وقج تخمت عشو الذخكة السشتجة لو 

بالسعايضخ  يولا يفمعخض لسخاشخ أمشية كبضخة   SIGADنطاـ التذغضل ىحا، وبالتالي فاف نطاـ  إلىتعج ترل 
 2التي تحقق أمشو الدضبخاني.

 حج ذاتيا عمى مدتػػ مقخات الستعاممضغ فيSIGADاف فكخة تثبضت الشطاـ السعمػماتي لمجسارؾ 
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والسرجريغ الػصػؿ لمشطاـ مغ قبل  إتاحةتعج عسمية تجاوزىا الدمغ، اذ يفخض التحػؿ الخقسي الخاىغ ضخورة 
 عمعصياتيع وبياناتيلسعالجة  الانتخنضتفي أؼ وقت ومغ أؼ مكاف مغ خلبؿ حداباتيع عبخ شبكة  غوالسدتػردي

 في الػقت الفعمي.
 مخاكد البيانات الفخع الثالث:

إدارة  حاسسا في راعب دو مشذأة متخررة تمفي سياؽ العسميات الجسخكية، يذضخ مخكد البيانات إلى  
مخفق  ػالجسخكية ىومعالجة الكسية اليائمة مغ البيانات الشاتجة أثشاء الإجخاءات الجسخكية، اذ يعج مخكد البيانات 

 ةالبيانات الستعمقلتخديغ ومعالجة وتحمضل مخكدؼ مجيد بالأجيدة والبخامج والبشية التحتية لمذبكات اللبزمة 
 غذلظ السدتػرديبالجسارؾ، وىي بسثابة مخكد لجسع وإدارة ونذخ البيانات مغ مرادر مختمفة، بسا في 

 ووكالات الجسارؾ وأصحاب السرمحة الآخخيغ السذاركضغ في التجارة الجولية. والسرجريغ
مثل  مغ البيانات الستعمقة بالجسارؾ، كسيات ىائمة تعسل مخاكد البيانات الجسخكية كسدتػدعات لتخديغ 

الامتثاؿ،  خيفات، ومعمػمات التقضيع، وسجلبتإقخارات الاستضخاد والترجيخ، والسعاملبت التجارية، ورمػز التع
الحجود،  غالامتثاؿ وأمفزلب عغ معالجة البيانات وتحمضميا بسا يتيح تيدضخ التجارة بكفاءة وإدارة السخاشخ وإنفاذ 

الفعالة والآمشة  ةالتجارة الجوليوبالتالي فاف مخاكد البيانات تمعب دورا محػريا في دعع العسميات الجسخكية وتعديد 
 والستػافقة.

 Algerie Telecomفي الػقت الخاىغ تسمظ الجدائخ مخكديغ لمبيانات، أحجىسا يعػد لذخكة الجدائخية للبترالات
تشفضح ىحا السذخوع بالكامل  بسجيشة قدشصضشة، تع 2023/02/23بتاريخ الحؼ يعج حجيث الشذأة اذ تع تجشضشو و  

أخخػ في مشاشق مختمفة مغ  مغ قبل فخؽ مغ شخكة الاترالات الجدائخية، وتخصط أيزا لإنذاء مخاكد بيانات
 2023Algerie(القصاع الخقسي . البلبد مغ أجل تػفضخ حمػؿ تكشػلػجية قػية ستداىع بصخيقة فعالة في تصػيخ

Telecom, )1 
السحخوقات  السخترة في  ، Sonatrach أما السخكد الثاني لمبيانات في الجدائخ فيػ يعػد الى شخكة سػنصخاؾ 

الأداء، ومجيدة  والتي تعج مغ أىع شخكات البلبد، يحتػؼ مخكد بيانات سػناشخاؾ عمى بشية تحتية حجيثة وعالية
، ويػفخ بضئة آمشة، اومعالجتيا وسضػلتيديغ البيانات والتصبيقات بخػادـ مترمة بالإنتخنت عالي الدخعة يزسغ تخ

 2السعمػمات. مسا يقمل مغ مخاشخ وقاؿ البياف "خخوقات امشية وانتياكات لشطع
 مؤسدات دعع التحػل الخقسي في الجدائخ الخابع: الفخع

مؤسدتاف  الجدائخ فزلب عغ الذخكات الخاصة الشاشصة في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ، أنذأت
 عسػمضتاف لجعع جيػد الخقسشة وتعديد البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات في الجدائخ:
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 الخقسشة تعتبخ الػكالة الػششية لتصػيخ 2019تأسدت سشة   : ANDNالػكالة الػششية لتصػيخ الخقسشة :أولا
عشاصخ  ععمى ترسيمؤسدة عسػمية ذات شابع محجد، تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلبؿ السالي، تعسل 

 عمى العامة، يذخؼ والسؤسداتأت ة وكحلظ تعسل عمى عرخنة الإدار الاستخاتيجية الػششية لتصػيخ لمخقسش
 بسجمذ عمسي وتقشي. امجعػم، تدضضخىا مجمذ إدارة يتخأسو مسثل يعضشو الػزيخ الأوؿ بسػجب مخسػـ رئاسي

 تع انذاء ىحه السؤسدة في إشار تحجيث اليضئات العسػمية في السجاؿ مؤسدة دعع وتصػيخ الخقسشة:ثانيا :
السعمػمات للئدارات  تكشػلػجيالبشى التحتية ومشرات ا الخقسي في الجدائخ، وتعسل عمى تػحضج السػارد البذخية و

لية الجػدة لمسػاششضغ والفاعمضغ الاقتراديضغ كل ىحا في اشار مداعضيا واليضئات العسػمية، لتقجيع خجمة عا
 لتكػف عاملب محفدا لشطع تكشػلػجيا الاعلبـ والاتراؿ في الجدائخ مغ أبخز اعساليا:

البػابة الالكتخونية لمرفقات العسػمية التي أنذئت مغ أجل عرخنة الإجخاءات بضغ الستعاممضغ الاقتراديضغ 
 اقجة.والسرالح الستع

 دتعديد جيػ عمى الخغع مغ مخور أكثخ مغ ثلبثة سشػات عمى نذأة ىحه السؤسدات الا أف مداىستيا في  
في  تلتكشػلػجيا السعمػماالتحتية  البشيع تصػيخ يحج الآف، فأغمب مذار  إلىالخقسشة في الجدائخ غضخ واضحة 

، حتى في ةالكػرية الجشػبيالرضشية والذخكات   ETZو  Huaweiالجدائخ يتع تعيضجىا لذخكات أجشبية مثل 
تػجج بخامج واضحة  والتكشػلػجي لاجانب التكػيغ ويشاء قجرات السػارد البذخية الجدائخية في الجانب السعمػماتي 

ىحه الذخكات التي مغ  مدصخة وفق رؤية شػيمة السجػ لتكػيغ الفخد الجدائخؼ تكشػلػجيا ومعمػماتيا مغ قبل
 .تقػد جيػد التحػؿ الخقسي في الجدائخالسفخوض أف 

 الأمغ الديبخاني:الفخع الخامذ :
التجارة،  يعج الأمغ الدضبخاني في الجسارؾ ضخورة ممحة لػكالة تختز بحساية الحجود الػششية، وتديضل 

العالع مػارد  وضساف الحخكة الآمشة لمبزائع عبخ الحجود الجولية، لحا تدتثسخ العجيج مغ وكالات الجسارؾ عبخ
الأمغ القػمي وتأمضغ  مالية ضخسة لتصػيخ مدتػيات الأمغ الدضبخاني لجييا، نطخا لسا يسثمو مغ أىسية في حساية

وفي سياؽ الخقسشة يديع  السرالح التجارية والاقترادية، حساية البشية التحتية الحضػية، وضساف تيدضخ التجارة،
العامة وتعديدىا سػاء ثقة  ب الأمغ الدضبخاني في بشاء الثقةتفاع مدتػػ نزج وكالات الجسارؾ في جانر ا

 السػاششضغ أو الذخكات وىحا عامل بالغ الأىسية في نجاح مبادرات التحػؿ الخقسي.
 .في الجدائخ في ىحا الجدء نعسل عمى تحمضل وضعية الأمغ الدضبخاني في ومجػ دعسيا لجيػد ومبادرات الخقسشة

 ت الأمغ الديبخاني في الجدائخلسحة عغ أىع اختخاقاأولا: 
 تالالكتخونية والرفحاعخفت الجدائخ وبالأخز في العقج الأخضخ العجيج مغ حػادث ومحاولات اختخاؽ السػاقع  

 التي تخز اليضئات الخسسية عمى مػاقع التػاصل الاجتساعي، أىسيا:
 الجدائخية الخسسية، وبحدب نفذتع اختخاؽ الحداب الخسسي لػزارة العجؿ عمى تػيتخ، بحدب الإذاعة   -1 

 السرجر فإف قخاصشة مغاربة كانػا مدؤولضغ عغ مشذػرات لا علبقة ليا بالدياسة الخارجية الجدائخية،



 ........................................................عرخنة وتصػر الإدارة الجسخكية...الفرل الثاني:

~ 68 ~ 
 

 ػيمضشدكي بز  حضث نذخوا عجدا مغ الخسائل لجعع تجخل روسيا في أوكخانيا، متيسضغ الخئيذ الأوكخاني فػلػديسضخ 
 .س، القزاء الجدائخؼ مار  12"الشازية وذبح مػاششيو". في 

وتعخض مػقع وزارة السالية الجدائخية لميجػـ مغ قبل مجسػعة القخصشة السغخبية السدساة "فخيق السغخبياؾ" -2 
 .عمى الخغع مغ إنكار السغخب للبدعاءات الجدائخية

سختبصة ال ة لعذخات السػاقعبالضػمية السغخبية معمػمات عغ قخصشة قخاصشة مغار  Hespressنذخت صحيفة -3 
 .2021فبخايخ  16بقصاعات حكػمية جدائخية في 

 ختخاؽ الرفحة الخسسية لمسخكد الػششي لمدجل التجارؼ بالجدائخ عمى الفايدبػؾ وىي صفحة مػثقةتسا-4 
 وتع استعادتيا بعج يػمضغ. 2023-07-15بالذارة الدرقاء، تع الاختخاؽ بتاريخ 

 .2020تخوني ضج الجدائخ خلبؿ عاـ ىجػـ إلك 95000أحبصت  أنيا  Kasperskyأعمشت شخكة  -5 
 تقييع مدتػى الأمغ الديبخاني بالجدائخ مغ قبل السشطسات الجوليةثانيا :

كل مغ  الحؼ تصػره )98تحتل الجدائخ مختبة متأخخة في كل مغ مؤشخ الأمغ الدضبخاني الػششي )السختبة  
 )104الالكتخونية ومشطسة استػنيا لمتعاوف الإنسائي ومؤشخ الأمغ الدضبخاني العالسي)السختبة  أكاديسية الحػكسة

عمى نصاؽ  الدضبخاني الحؼ يرجره الاتحاد الجولي للبترالات، وىسا مؤشخاف مػثػقاف لسجػ التداـ الجوؿ بالأمغ
 عالسي .

 )100وجاىدية الذبكة)السختبة  102)سختبة كحلظ تحتل مخاتب متأخخة في كل مغ مؤشخؼ تصػيخ التكشػلػجيا )ال
مؤشخات الدابقة  اذ تػضح الشدب في الذكل السػالي أف الجدائخ لع ترل حتى الى متػسط الأداء لكلبؿ

1.)%50)متػسط الأداء 
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 : مختبة الجدائخ في مؤشخي الأمغ الديبخاني الػششي والعالسي29الذكل 

 
 (NCSI,2023)السرجر:

عغ التيجيجات  يػضح تقخيخ تقضيع التيجيج الدضبخاني الأفخيقي وىػ تقخيخ سشػؼ يشذخه الإنتخبػؿ ويقجـ لسحة عامة
في اختخاؽ البخيج الالكتخوني للؤعساؿ، فضخوس الفجية،  2021الدضبخانية في أفخيؿيا والتي يحرخىا تقخيخ سشة 

ويدتشج التقخيخ إلى بيانات مغ البمجاف (Interpol, 2021) الابتداز الالكتخوني، عسميات الاحتياؿ عبخ الانتخنضت.
أجخاىا مكتب عسميات مكافحة الجخائع الإلكتخونية  الأعزاء في الإنتخبػؿ وشخكاء مغ القصاع الخاص وبحػث

ممضػف  100  الى50يقارب فخيؿية التي تعخضت الى ما الإ في إفخيؿيا، وقج صشف التقخيخ الجدائخ مغ بضغ الجوؿ
 (Interpol, 2021) الكتخوني.تيجيج 

 0200فخيكيا حدب تقخيخ التيجيج الديبخاني الافخيقي لدشة : الكذف عغ التيجيجات الذاممة لإ06الذكل 
 

 
 (Interpol,2021)السرجر:
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السدجمة في عاـ  حدب مجيخ الزبصية العجلية الحاج سعضج أرزقي، شيجت الجدائخ زيادة كبضخة في عجد الجخائع
حالة جخائع  5163حالة مغ جسيع أنػاع الجخائع خلبؿ العاـ، بسا فضحلظ  258171الإبلبغ عغ ، اذ تع 2020

 وتذسل ىحه الجخائع الإرىاب حالة، 4210التي سجمت فضيا  2019ت مقارنة بدشة عإلكتخونية، والتي ارتف
 السعمػماتي والاحتياؿ والزخر للؤشخاص ونطع السعمػمات.

جدائخية تتعمق  في عجة مشطسات  ((AASSIتػصل التحقضق الحؼ أجختو الجسعية الجدائخية لأمغ نطع السعمػمات 
  (AASSI,2015)الاستشتاجات التالية 2015بشطع السعمػمات في عاـ 

 ;  ISO 27001% مغ السؤسدات الجدائخية تدتخجـ معيار أمغ السعمػمات 1 - 
 امتثاؿ لتكشػلػجيا السعمػمات؛% ليذ لجييع إجخاءات 7.5 -
 % ليذ لجييع خصة استئشاؼ الشذاط؛10 -
 %لجييع سياسة لإدارة جدخ الفجػات. 1 -

 امجادات الصاقة الكيخبائية: ثالثا:
شػره  وىػ مؤشخ 2017لدشة   ((EAPIفي مؤشخ أداء ىشجسة الصاقة العالسية 81احتمت الجدائخ السختبة  

الصاقة بسا  لتقضيع أداء أنطسة الصاقة في مختمف البمجاف، ويػفخ تحميلب شاملب ليشجسةالسشتجػ الاقترادؼ العالسي 
الصاقة في  في ذلظ إمجادات الصاقة وتػزيعيا واستيلبكيا، ييجؼ إلى ؾياس استجامة وكفاءة ومػثػؾية أنطسة

   (WEF,2015)جسيع أنحاء العالع.
مؤشخ  عالسيا في 102أف الجدائخ تحتل السختبة  2020يػضح تقخيخ مسارسة الأعساؿ لمبشظ الجولي لدشة   

خسدة  في الجدائخ الكيخباءالحرػؿ عمى الكيخباء، اذ يقجر عجد الإجخاءات الػاجب اتساميا لمحرػؿ عمى 
 لسجػ مػثػؾية التغحية. 8مغ  5يػما، مع مؤشخ  84إجخاءات، مع متػسط وقت يقجر ب 

 : أداء الجدائخ ضسغ مؤشخ الحرػل عمى الكيخباء وفقا لتقخيخ التجارة عبخ الحجود لمبشظ الجولي07الذكل

 

 021غدلاني أسامة، مخجع سابق ص السرجر: 
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يعكذ  عمى الخغع مغ السختبة الستأخخة لمجدائخ ضسغ مؤشخ أداء ىشجسة الصاقة العالسية الا اف ىحا لا 
الجدائخ كػف التقخيخ يجسع بضغ ثلبثة مؤشخات مختمفة ىي عمى التػالي  بالزخورة وضعية الامجاد بالصاقة في

 الػصػؿ إلى الصاقة والأمغ، الشسػ الاقترادؼ والتشسية، الاستجامة البضئية.
لػ قسشا بتخكضد تحمضمشا عمى أداء الجدائخ في مؤشخ مجػ مػثػؾية التغحية وشفاؼية التعخفة سشجج اف الجدائخ تحقق 

 لستػسط ضسغ ىحا السؤشخ.معجلا أعمى مغ ا
ؼيسا يتعمق بتقخيخ التجارة عبخ الحجود لمبشظ الجولي فاف أداء الجدائخ يعتبخ أقل مغ الستػسط نطخا لكثخة  

في إقميع الذخؽ  4.4إجخاءات مقارنة مع معجؿ  5،) الكيخباءالإجخاءات الػاجب الؿياـ بيا لمحرػؿ عمى 
يػـ في إقميع  63.5يػما مقارنة مع معجؿ  84(الػقت الحؼ تدتيمكو، فزلب عغ شػؿ )الأوسط وشساؿ افخيؿيا

 5 (بقمضل مغ الستػسط في جانب مػثػؾية التدويج بالصاقة  أعمى أداءالذخؽ الأوسط وشساؿ افخيؿيا(، بضشسا تحقق 
 في إقميع الذخؽ الأوسط وشساؿ افخيؿيا(. 4.4مقارنة مع 

 الحكػمة الالكتخونيةرابعا :
 مػثػؾيةؼيسا يتعمق بالحكػمة الالكتخونية، يعج مدح الأمع الستحجة لمحكػمة الالكتخونية مغ أكثخ التقاريخ  

عالسيا، وىػ تقخيخ شامل نذختو إدارة الأمع الستحجة لمذؤوف الاقترادية والاجتساعية، يؿيع السدح التقجـ السحخز 
 استخجاـ تكشػلػجيا ؿرؤػ حػ جسيع أنحاء العالع، ويػفخ في مبادرات الحكػمة الإلكتخونية والخجمات الخقسية في 

 السعمػمات والاترالات لتعديد العسميات الحكػمية وتقجيع الخجمات.
مغ أىع مكػنات مدح الأمع الستحجة والتي نخكد عمضيا خريرا في دراستشا ىحه ىػ "مؤشخ تشسية  

ثلبثة الإلكتخونية في البمجاف عمى أساس  الحؼ يؿيذ مجػ تصػر الحكػمة 2022الحكػمة الإلكتخونية" لدشة 
 .ية للبترالات، والقجرات البذخية: الخجمات عبخ الإنتخنت، والبشية التحت دأبعا

في مؤشخ تشسية الحكػمة  إفخيؿياعالسيا والتاسعة  112وفقا لمتقخيخ ترشف الجدائخ في السختبة  
إلا  ,2020الالكتخونية، وىػ أداء أقل مغ الستػسط، رغع أف ىشاؾ تحدشا شؽيفا في ؾيسة السؤشخ مقارنة بدشة 

اف أداء الجدائخ ضسغ ىحا السؤشخ لا يداؿ بعضجا عغ السأمػؿ، بالأخز وأف دولا افخيؿية عجيجة أقل إمكانيات 
تحتل مخاتبا أحدغ في ذات السؤشخ، تعكذ ىحه السعصيات حاجة ومػارد مثل جدر الخأس الأخزخ وتػنذ 

ع وتضخة تصػيخ بشضتيا التحتية للبترالات وتػسيع الاعتسادية عمى الخجمات عبخ الانتخنضت يتدخ  إلىالجدائخ 
 وكحلظ تعديد تكػيغ العشرخ البذخؼ في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات.
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 :الثانيالفرل  خلاصة
يتجمى دور الجسارؾ الجدائخية في تشطيع وتشفضح الدياسات الجسخكية و إدارة تجفقات البزائع و التجارة  

الخارجية ،وذلظ عغ شخيق استخجاـ نطاـ معمػماتي يجعى سيغاد في الجسارؾ الجدائخية ،وىػ نطاـ قجيع وغضخ 
خكية لسػاكبة التصػر الالكتخوني ويجب أيزا كافي كسا أنو عمى الحكػمة الجدائخية تحجيج القػانضغ و المػائح الجس

عمى الجسارؾ الجدائخية تعديد تقشيات الخصج والتفتير لمتأكضج مغ أف السشتػجات الػاردة لمبلبد تتػافق مع السعايضخ 
الججيج الحؼ يعتسج عمى  السعمػماتيالرحية و البضئية السصمػبة ،حضث يتصخؽ ىحا الفرل أيزا إلى الشطاـ 

لسعمػمات والاتراؿ ، والحؼ ييجؼ إلى تحدضغ كفاءة و أداء الجسارؾ الجدائخية وتخؾية وتديضل حخكة تكشػلػجيا ا
التجارة الخارجية وتقمضل الإجخاءات الإدارية وزيادة الذفاؼية ، وتعتبخ ىحه الخصػة احجث الآفاؽ السدتقبمية لتصػيخ 

 مجاؿ التجارة الخارجية في الجدائخ 
الجسارؾ الجدائخية، وفي محاولة مشيا لإنجاح ىحه التدييلبت وتحقضق الغاية مغ تقجيسيا وضعت تخسانة  

قانػنية تدسح باستعساؿ التكشػلػجيا في إجخاءات الجسخكة كسا تعسل عمى وضع نطاـ معمػمات ججيج مغ شأنو       
ات، تديضل التجارة وإدارة السخاشخ تبديط الإجخاءات وتديضميا ومػاجية التحجيات في مجاؿ تبادؿ معمػم

وتحدضغ العلبقة مع شخكائيا لحا أصبح مغ الزخورؼ عمى الإدارة الجسخكية الجدائخية إتباع الشيج الجولي في 
 مجالي العرخنة والخقسشة لا سيسا تمظ الستعمقة بأمغ أنطسة السعمػمات والتبادؿ الالكتخوني لمػثائق والبيانات.  

 

 



 

 

 

 

 

 :الثالث الفرل
دراسة حالة مفتذية أقدام 

 الجسارك ببخج بػعخيخيج
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 تسييج:                                                                                                     
قػـ عمضيا ي الأساسية التيقصاع الجسارؾ مغ القصاعات اليامة في الجولة كػنو يعج أحج الخكائد  يعتبخ
 الخارجيةو في ما يخز مخاؾبة وتديضل التجارة معبالجور الخئيدي والحضػؼ الحؼ ي لاسيساالػششي الاقتراد 

الأساسية لإدارتو تحقضق السياـ السشدػبة إليو باستعساؿ الػسائل  ، وكحاالاقتراديةوتخقضتيا حضث تكافح الجخائع 
 إلىالشقائز السػجػدة والدعي  إلىوالعسل عمى التذخيز السدتسخ عمى مختمف مدتػيات الإدارة لمتػصل 

 إصلبحيا.
شػلػجي الحاصل في السعاصخ بدبب التصػر التكوالتجارة الحؼ شيجه العالع  الاقترادفي ضل عػلسة 

في ىحا  الجوؿ، سشحاوؿالسشافدة الحخة بضغ  تحخيخ السبادلات التجارية وتكخيذ مبجأ ،الاتراؿوسائل الشقل، 
 ث التالية:الجسارؾ بخج بػعخيخيج مغ خلبؿ السباح أقداـ الفرل تقجيع نطخة حػؿ مفتذية

 .الأوؿ: مفتذية أقداـ الجسارؾ بخج بػعخيخيجالسبحث 
 .مفتذية أقداـ الجسارؾ بخج بػعخيخيج ة فيشواقع الخقس الثاني:السبحث 
 .تصبضق الشطاـ السعمػماتي الجسخكي الججيج ؽالثالث: آفاالسبحث 
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 جبخج بػعخيخي بػلاية الجسارك: إدارة السبحث الأول
جسارؾ الجدائخ ىي جياز مخاؾبة تعسل عمى تصبضق القػانضغ ومحاربة الغر ،كسا تعتبخ مغ اليضئات ال      

سج عمضيا الجولة لحساية وخجمة الخكائد الأساسية التي تعت إحجػالحكػمية التابعة لػزارة السالية ،حضث تسثل 
معبو في مخاؾبة التجارة الخارجية.الػششي وكحا الجور الحؼ ي الاقتراد  

 مفتذية أقدام الجسارك بخج بػعخيخيج ةمالي :لسصمب الأولا
 أقدام الجسارك ببخج بػعخيخيج مفتذية تعخيف :الأولالفخع 

ىي مقاشعة إقميسية تابعة لمسجيخية الجيػية لمجسارؾ بدصيف واختراصيا الإقميسي يغصي الحجود الإقميسية 
تحت سمصة السجيخ   عسضج٠ترفمفتذية الأقداـ بختبة ملػلايتي السدضمة وبخج بػعخيخيج مدضخة مغ شخؼ رئيذ 

الجيػؼ مباشخة كسا نجج أف رئيذ مفتذية الأقداـ يعسل لزساف تدضضخ الشذاشات الجسخكية في حجود اختراصو 
 فيػ يدضخ مغ جية مكاتب الجسارؾ ومغ جية أخخػ مرالح الفخؽ.

 تاريخية عغ السفتذية: ةلسح الفخع الثاني :
 400د   خ/ـ١/ـ ع ج/819تزى السقخر رقع :قالأقداـ لمجسارؾ بخج بػعخيخيج بس تع إنذاء مفتذية

 والرادر في الجخيجة الخسسية 2009أكتػبخ 18السػافق ؿ: 1430شػاؿ  29السؤرخ في 
تذكل  والحؼ تقخر مغ خلبلو فتح مكاتب الجسارؾ ببخج بػعخيخيج باعتبارىا 2009/ 24/6السؤرخة في  37رقع:

 وتجارؼ بالغ الأىسية.قصب صشاعي 
 والستزسغ إحجاث مكتب 2009ماؼ 17السػافق ؿ: 1430جسادػ الأولى 22تزى السقخر السؤرخ في قوبس

 وىسا:ثلبث مفتذيات رئيدية باضة و ؾالجسارؾ ببخج بػعخيخيج وتزع مفتذية الأقداـ لمجسارؾ بخج بػعخيخيج 
  IPOCالسفتذية الخئيدية لسخاؾبة العسميات التجارية  - 0
  .IPSالسفتذية الخئيدية للؤقداـ  - 0
  .IPBخؽ فالسفتذية الخئيدية لم - 2

 بالإضافة إلى مكاتب جسخكية أخخػ وىي مكتب السشازعات، مكتب الذؤوف التقشية، ومكتب السدتخجمضغ
  1العسمياتي. خكدمو  الإشارة،ومكتب الػسائل العامة، ومكتب 
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 أقدام الجسارك بخج بػعخيخيج ةسفتذيي لتشطيس: الييكل الالسصمب الثاني
سصيف تغصي  -تعتبخ مفتذية أقداـ الجسارؾ بخج بػعخيخيج مقاشعة إقميسية مغ السجيخية الجيػية لمجسارؾ 

ولايتي بخج بػعخيخيج والسدضمة، تشقدع مفتذية أقداـ الجسارؾ بخج بػعخيخيج إلى عجة مرالح وتتكفل ىحه 
 1تتسثل في: وتشطيسيا وتدضضخىا ة الستعمقة بالسرالح بكل الذؤوف الإداري

  والذؤوف العامة غمكتب السدتخجمضE.A.G . 
   اللبحقةقصاع الخقابة. 
 مكتب الذؤوف التقشيةB.A.T أيزا بسياـ مكتب الؿيسة  ويكمف. 
    مكتب السشازعاتB.CX 
 مكتب الإشارة 

 وىضتزع:  لمفخؽ PB السفتذية الخئيدية 
  BRIGADE COMMERCIALEالفخقة التجارية  -
  Brigade MOBILEل قالفخقة الستش-
  BRIGADE DE SECURITEفخقة الأمغ  -
  polyvalente a MSILABRIGADEبالسدضمة . ختراصاتالاالفخقة الستعجدة  - 

    السفتذية الخئيدية لسخاؾبة العسميات التجاريةIPCOC 
  مكتب نطاـ الإعلبـ الآليSIGAD 
    ؾباضة الجسارؾLA RECETTE  :بخج بػعخيخيج وتحتػؼ عمى السكاتب التالية 

 الأمانة -
 قدع السشازعات -
 السفػض السالي -
 أمضغ الرشجوؽ  -
 السخدف  -
 قدع الأرشيف -
   ؾباضة السدضمة 
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 ميام مفتذية أقدام الجسارك :السصمب الثالث
شخؼ رئيذ مفتذية  والسدضخة مغالجسارؾ السػضػعة تحت سمصة السجيخ الجيػؼ  أقداـتكمف مفتذية    

 يمي: الأقداـ بسا
 الأول: ميام رئيذ مفتذية الأقدام الفخع

 الجسارؾ بخج بػعخيخيج مياـ عجيجة نطخا لأىسية ىحا السشرب الحداس ويسكغ أقداـأسشجت لخئيذ مفتذية 
 1ثلبث عشاصخ رئيدية وىي: إلىتقديع ىحه السياـ حدب شبيعتيا 

 السيجان الإداري  : فيلاأو 
 .يعسل عمى ضساف تدضضخ السػارد البذخية والتجيضدات السػضػعة تحت ترخفو 
   .تدضضخ الحطضخة الخاصة بديارات السفتذية 
 بالسفتذيةالتجيضدات الخاصة   خدج. 
   السجيخية إلىإعجاد حرضمة شيخية ومخصط سشػؼ ؼيسا يخز تصػر نذاشات مرالح السفتذية وإرساليا 

 .الجيػية
  حتياجات الخاصة بالسفتذيةتبميغ السجيخ الجيػؼ بالا. 

 مكمف بسا يمي: :: في ميجان السشازعاتثانيا
 مخاؾبة مصابقة ممفات السشازعات مغ حضث الذكل والسزسػف القانػني وتبميغيا لمقاضي السعشي مع إعلبـ 
 .سجيخية الجيػيةال
 شخؼ القابس الديخ عمى تحزضخ وتشطيع البيع بالسداد العمشي مغ. 
  إصجار قخارات خاصة بسمفات السشازعات السفرػؿ فضيا عغ شخيق السرالحة. 
   ضساف مخاؾبة مدتسخة لشذاشات السحاسبة والسشازعات. 
  جسع الإحرائيات الخاصة بالشذاشات الجسخكية مع سحب كل تبميغ أو تشفضح لقخارات العجالة. 

 : في ميجان الذؤون التقشية:ثالثا
   عمى دراسة شمبات الصعغ الرادرة مغ الستعاممضغ مغ خلبؿ إرساؿ الصعػف السقجمة في مضجاف يديخ 

 السجيخ إلىالسشازعات والشطع الجسخكية ومخاؾبة ممفات التحرضل السشجدة مغ شخؼ القابس وإرساليا 
 .الجيػؼ 

   يات الخاصة بالشطع الجسخكيةئجسع الإحرا. 
   .مخاؾبة الترخيحات الجسخكية 
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 الثاني: قصاع نذاط الخقابة اللاحقة فخعال
 يتػلى الإشخاؼ عمى قصاع الخقابة اللبحقة ببخج بػعخيخيج رئيذ القصاع ويعضغ عغ شخيق قخار السجيخ العاـ

 1قضغ وكحا أعزاء في الفخقة السختمصة ومياميا كالتالي:قلمجسارؾ وتتع مداعجتو مغ شخؼ مح
 إعجاد بخامج السخاؾبة اللبحقة لمعسميات الجسخكية وتشفضحىا، 
 الؿياـ بسخاؾبة الػثائق الستعمقة بسحاسبة السخدوف بالسؤسدات السبخمجة في السخاؾبة اللبحقة، 
 السبخمجة  تفاؾياتالاو مغ السرمحة الجيػية في إشار إجخاء تحؿيقات بصمب مغ الإدارة السخكدية أ

 ،( حػؿ مشذأ البزاعةالأوروبي تحادوالاالجدائخ  الذخاكة بضغ )مثل اتفاؽ
 مخاؾبة نذاط وكلبء العبػر والػكلبء لجػ الجسارؾ، 
 لبغ السرمحة الجيػية السكمف بسكافحة الغر بكل نتائج التحخؼ والتحؿيقاتبيقػـ بإ، 
 تشفضح مخصصات التحخيات والتحؿيقات التي تعجىا السرمحة الجيػية لمخقابة اللبحقة، 
 السدتػدعات الجسخكية مخاؾبة، 
  الفخقة السختمصة )تجارة  -كسا يقػـ بسياـ الخقابة في إشار التشدضق مع السرالح الخقابة الأخخػ- 

 ،ضخائب (-جسارؾ 
 تجارة السخجرات ومحاربة التيخيب لخئيدي لمفخؽ ورؤساء الفخؽ لسكافحةاتر سفكسا يتعاوف مع ال، 
  ستثسارالاإشار )الػكالة الػششية لتصػيخ مخاؾبة البزائع السدتػردة في ANDI والػكالة الػششية لتذغضل 

  ANSEJ )الذباب 
 : مكتب الذؤون التقشية-0

 يديخ عمى التصبضق الأمثل لمتذخيع والتشطيع الجسخكي لشذاط مرالح إدارة الجسارؾ، 
 نذخ وتػزيع كل التعميسات والأوامخ الرادرة مغ اليضئة الدمسية السذخفة عمى مختمف السرالح يزسغ، 
 ضساف متابعة الدشجات بالكفالة الرادرة عغ مرالح الإقميع الخاص بالسفتذية، 
 يخاقب مجػ مصابقة شخوط إنذاء وفتح السدتػدعات ومخازف الإيجاع السؤقت، 
 إلىوالخػاص وتخسل  قتراديضغالاالسقجمة مغ شخؼ الستعاممضغ  ػف دراسة كل الصمبات الخاصة بالصع 

 ،ةالسجيخية الجيػي
  السجيخية الجيػية إلىإعجاد كذف شيخؼ لحرضمة نذاشاتيا ويخسل، 
  مختمف الدجلبت الستػاججة: سجل التحخؼ، سجل الأبحاث العامة، سجل تسجيج سشج العبػر لجػ

الأبحاث عغ الديارات: الستعامل الاقترادؼ السعتسج،  سشج الكفالة، القبػؿ السؤقت، الجسارؾ، سجل
 .البخيج الرادر والػارد
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 :ترالوالا مكتب الإشارة  -0
ىحا السكتب  زما يخمدؤولػ ىحه السرمحة بػضع كل  كتفىالسحصة: نطخا لزضق مبشى السفتذية ؼيسا يخز ا

 .ذوالتميكذ والفاكمكتب واحج أؼ مكتب خاص بالخاديػ  في
 البذخية: الػسائل-

 سا بسا في ذلظ أياـ العصمة 24سا / 24يتكػف مكتب الاتراؿ مغ رئيذ مكتب + أعػاف ويكػف العسل مدتسخ 
 exploitation — radio — standard :الػسائل السادية-

  maiéotelleo:C›MDجياز تحكع يعمق عمى مقجمة سيارة الجسارؾ + فاكذ +ىاتف 
 الدجلات:-

  الخالشز، الداعة، التاريخ  ،البخؾية الرادرة ىشاؾ سجل خاص يدجل ؼيو الخقع...........، 
  ،التدميع: تدجل ؼيو البخؾية، الداعة، التاريخ، وقت وصػليا للؤمانة، درجة الاستعجاؿ، الخقع، الشز

 ،...... الخالتاريخ
  السفتذية، والإدارات الأخخػ سجل خاص بالياتف يتزسغ أرقاـ اليػاتف الستعمقة بإدارة، 
 سجل تقاريخ السياـ، 
 سجل أرقاـ اليػاتف: ؼيو كل الأرقاـ الخاصة بالجسارؾ عمى السدتػػ الػششي )السجيخية العامة، السجيخية 

 ذلظ أرقاـ اليػاتف عمى السدتػػ  إلىالجيػية، السفتذيات، السخاكد( وكل ما يخز الجسارؾ الجدائخية إضافة 
 الحساية السجنية، الجرؾ الػششي، السدتذؽيات، ......الخ السحمي، الذخشة،

 مكتب السدتخجميغ والذؤون العامة:-2
 مكمف بزساف تدضضخ السػارد البذخية، السادية السػضػعة تحت ترخؼ رئيذ مفتذية الأقداـ، 
 تقضيع في الدجلبت الخاصة التغضخات الضػمية الحاصمة عمى ممف مدتخجمي السفتذية، 
  خاصة بالحخكة الجورية لمسدتخجمضغ عمى مدتػػ السفتذيةإعجاد ججاوؿ، 
  مخاسمة اليضئات العميا حػؿ حاجيات السرمحة مغ السدتخجمضغ وذلظ عغ شخيق التػضيف الخارجي

 ،والسؤقتضغسضغ ئلمسػضفضغ غضخ الجا بالشدبة
 إعجاد السمفات الخاصة بالسشازعات الإدارية وإرساليا إلى السجيخية الجيػية، 
  حاجيات السرمحة مغ الػسائل السادية ويخسميا إلى السجيخية الجيػيةيبضغ، 
 تدضضخ حطضخة الديارات الخاصة بالسفتذية ومخاؾبة دورياتيا، 
 متابعة الخسكمة والتكػيغ لأعػاف الجسارؾ. 
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   مفتذيات أقدام الجسارك :لثالفخع الثا: 
  IPOCالخئيدية لسخاقبة العسميات التجارية السفتذية-أولا

 1في: مفتذية في نفذ الػقت وتشحرخ مياميا رئيذبختبة مفتر عسضج ويتػلى مياـ  يذخؼ عمضيا إشار
 مخاؾبة مزسػف الترخيحات السفرمة. 
   ية الخسػـ والحقػؽ الجسخكية باستخجاـ نطاـ الإعلبـ الآلي ؽتر.SIGAD 
  مجػ مصابقة البزاعة مع الػثائق السقجمة مخاؾبة. 
 الؿيسة وبالتالي -الشػع التعخيفي  -السشذأمفتر الفحز بسخاؾبة الدمعة بحزػر مالكيا مغ حضث:  يقػـ 

 .التأكج مغ صحة ترشيف البزاعة
 إعجاد تقخيخ شيخؼ حػؿ نذاط السفتذية وإرسالو إلى الدمصة الدمسية. 
   بالحقػؽ والخسػـ مخاجعة بعس العسميات الحدابية لمتأكج مغ الؿيع السجونة عمى الترخيح والخاصة 

 وكحلظ مصابقة البزائع بسا ىػ مرخح بو وإذا وجج السفتر أؼ نقز أو عجـ صحة السعمػمات أؼ عجـ
 .مباشخة مشازعة جسخكيةتػافق بضغ ما يػجج في الػثائق والفحز السادؼ لمبزاعة يحخر 

 IPS 2السفتذية الخئيدية للأقدام-0
 السمفات الجسخكية )الترخيحات السفرمة والػثائق السخفق بيا( ومغ ثع تدجضل السمفات سجل خاص ستلبـا 

 .بحلظ وإرساليا إلى السفتذية الخئيدية لمعسميات التجارية
 ( إعجاد ججاوؿ إحرائيةETATS )  :أسبػعية، شيخية، ثلبثية، وسشػية 

 لمبزائع إلى السجيخية الجيػية.: إرساؿ القائسة الأسبػعية لمتجفق السادؼ اسبػعية -
 . (FRANCHISE DIPLOMATIQUE)الجبمػماسي  : قائسة الإعفاءشيخية -

  أصجرتياإرساؿ يخز استضخاد سيارة بعج الجسخكة إلى مجيخيات السجاىجيغ التي. 
   إرساؿ سشجات العبػر TPDالسكاتب التي أصجرتيا  إلى. 
   داـقضيا وتتػفخ السفتذية الخئيدية للؤالسعمػمات التي يحتاجػف إلتدويج السػاششضغ أو الستعاممضغ بسختمف 

 عمى دفاتخ التدجضل التالية:
 .السفتذية ىإلويدجل ؼيو كل الػثائق الػاردة   REGISTRE D ARRIVEسجل الجخػؿ:  -
 .يدجل ؼيو كل الػثائق الرادرة إلى السفتذيةو :  REGآDE DEPART  STREسجل الخخوج:  -

 الدجلبت الستػاججة: مختمف 
الآلي  الإعلبـ سجل واحج ويدجل ؼيو كل الترخيحات السفرمة بسختمف رمػزىا وفق تختضبيا في نطاـ -

SIGAD  
 : وضع البزاعة للبستيلبؾ لمديارات في إشار رخز السجاىجيغ . 1004 -
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 ANDI: الػضع للبستيلبؾ في إشار 1009 -
 الخخوج مغ السدتػدع الجسخكي في إشار اتفاؽ الذخاكة: وضع البزاعة للبستيلبؾ بعج 1026 -

 .الجدائخ –الاتحاد الأوروبي 
 .GZALE:وضع البزاعة للبستيلبؾ بعج الخخوج مغ السدتػدع الجسخكي في إشار  1031 -
 .:وضع البزاعة للبستيلبؾ بعج الخخوج مغ السدتػدع الجسخكي 1033 -
 .مغ مكتب داخمي  A’expooiaitonDéfinitive:الترجيخ الشيائي 1101 -

 .Réexportation:إعادة الترجيخ    - 1133  
 وضع البزاعة بالسدتػدع الجسخكي الخاص. : 3301-
 :الترجيخ السؤقت لمعتاد في إشار الترميح 3602 -
 لمحقػؽ )التغميف(   A’Ldmtooton Temporaire:القبػؿ السؤقت  7804 -

 2360عخؼ بالحصاـ رمد الترخيح: * سجل خاص لجسخكة الديارات في إشار ما ي بالإضافة إلى
 إرساؿ ندخة البشظ مغ الترخيح السفرل إلى البشظ السػشغ لجيو -
 SIGADسجل تدجضل التراريح السفرمة ب  -
 3301سجل تدجضل التراريح  - 

 1033سجل تدجضل التراريح  -
 إلغاء التراريح، إشعار البحث، GZALE,د في إشارسجلبت رفع الضج، السشازعات، الاستضخا- 

 الحيغ ليع تراريح قتراديضغالاالجسارؾ السػقفضغ، الستعاممضغ الستيخبضغ، الستعاممضغ، الػكلبء لجػ 
 التراريح( الترؽية التكسضمية. مدورة، الرشجوؽ )تدميع

 SIGAD :1الآلي مكتب نطام الإعلام -2
  الجورية وصيانة نطاـ الإعلبـ الآلي  السخاؾبةSIGAD 
  )معالجة جسيع السذاكل والأعصاؿ التي تػاجو الشطاـ )الديخ عمى حدغ سضخ الشطاـ بجوف خمل 
 ( لسفتذي الفحز، الػكضل لجػ الجسارؾ، سعاإنذاء وفتح حدابات )السدتخجـ، وكمسة الدخ الخاصة بو 

 وكضل العبػر.
   حفع السعمػمات الخاصة بSIGAD   كل يػـ وكل أسبػع((وتخديشيا دوريا 
 ػتػجيو مفتذي الفحز، الػكضل لجػ الجسارؾ وكضل العبػر والإجابة عمى كل تداؤلاتيع الستعمقة ب 

SIGAD 
   .الديخ عمى حدغ سضخ الشطاـ والسحافطة عمى العتاد السػصػؿ بو 
 BPI: السفتذية الخئيدية لمفخق  ثانيا

 ليحه السفتذية في تشطيع وتدضضخ شؤوف الفخؽ، وأعػاف الفخؽ، ذلظ باحتخاـ بخنامج مدصختتسثل السيسة الأساسية  
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 لسياميا عمى أكسل وجو في وأدائيامغ شخؼ السرمحة تعسل بصخيقة تزسغ الدضخ الحدغ لسختمف الفخؽ 
 .ومغ مياميا الأساسية: تعسل عمى ضساف مستمكاتيا وكحلظ مدتخجمضيا السضجاف،

 الخئيدية لمفخؽ ببخج بػعخيخيج مغ أربعة فخؽ وىي:تتكػف السفتذية 
   فخقة الأمغ. 
 الفخؽ الستشقمة. 
 الفخقة التجارية. 
 الفخقة الستعجدة السياـ بالسدضمة. 

 لمفخؽ السفتر الخئيدي لمفخؽ. تتكػف مرمحة الفخؽ إداريا مغ اعػاف الجسارؾ
 ىي الخكضدة الأساسية التي تقػـ بالسخاؾبة عل الحجود البخية وعمى الدػاحل البحخية تعخيف الفخقة:-0

 حدب شبيعة ومجػ تداعااقل أمضجاف نذاشيا في قصاعات أكثخ أو وكحا في السشاشق الجاخمية ويقدع 
 .ختراصياا

 : دي لمفخق السفتر الخئي-0
 أساسا بتدضضخ نذاط الفخؽ بالإضافة إلى السياـ التالية: مكمف

  لخئيذ مفتذية الأقداـ ؼيسا يخز ججاوؿ التخؾية الجورية اقتخاحتقجيع، 
 تشذيط وربط ومخاؾبة نذاط الفخؽ في السضجاف أو السخاؾبة البعجية لدجلبت أوامخ العسل وسجلبت وتقاريخ 

 ،العسل وسجلبت فخز ساعات العسل
  خؽ الدؼ الخسسي لأعػاف الف رتجاءاالديخ عمى تصبضق تعميسات، 
  في التحخيات في إشار مكافحة الغرالسذاركة، 
  مغ الأشخاص والسستمكات لحجود السفتذيةأالديخ عمى، 
 تحخيخ تقخيخ شيخؼ عغ نذاط الفخؽ وإرسالو إلى مفتذية الأقداـ، 
   تشطيع دورات تكػيشية للؤعػاف التي ىي بسرالحو، 
  المػجدتية الػسائل ستعساؿاخاؾبة ممتابعة و، 
 .الديخ عمى تشفضح حرز الخمي الجورية 

 : يخزع أثشاء تأدية ميامو لعجة مدؤوليات تحكسو والتي يسكغ إدراجيا في:رئيذ الفخقة-2
 مخاؾبة حزػر الأعػاف الحيغ تع وضعيع تحت ترخفو، كسا يعسل عمى تبجيميع دوريا إضافة إلى دور 

 تكسغ ميامو ؼيسا يأتي: ضابط الفخؽ 
  والتعامل الأفزل بضغ أعػاف الفخقة نزباطالاالديخ عمى، 
   جل تكػيغ تصبيقي عمى السضجافأالتكفل بالستخبرضغ مغ، 
  الػسائل السادية كالحخضخة السػضػعة تحت ترخؼ فخقتو ستعساؿاإعلبـ الدمصة التراعجية عغ، 
   الديخ عمى ضبط مختمف سجلبت الفخقة، 
   الزبط الضػمي لدجلبت الأسمحة والحخضخة، 
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 عات العسلالإشخاؼ الضػمي لدجل إحراء سا، 
 ريخ وحالات دورية إلى مفتر الفخؽ إرساؿ تقا، 
 تحخيخ السمفات السشازعاتية وإرساليا لمقابس لستابعتيا، 
 الحخاسة، إلى القابس مع ضساف عل البزائع محل السرادرة، السحجػزة، أو التي ىي رىغ الإيجا قن، 
 مخاؾبة الأعػاف في السضجاف سػاء كانت فجائية، مؤقتة، محجودة، 
   .وضع حػصمة شيخية لمشذاشات وإرساليا إلى السفتر الخئيدي لمفخؽ 

 : الفخق الجسخكيةثالثا
  BRIGADE DE SECURITE فخقة الأمغ -0

 ومدتخجمضغ لجػ الجسارؾ ىحا مغمغ وسلبمة الأشخاص مغ مػضفضغ أإف أعػاف الجسارؾ مصالبضغ بزساف 
 الخ ............جية وحساية السشقػلات والعقارات، البزائع السحجػزة، وحخاسة مػقف الديارات 

 ويسكغ تجدضج مياميا ؼيسا يمي:
   مغ الأشخاص السػضفضغ والستعاممضغ مع الجسارؾأ ضساف، 
   مغ السستمكات التابعة لإدارة الجسارؾأ ضساف، 
   دارة الجسارؾ عشج الجخػؿ والخخوجحخكات الستعاممضغ مع إمخاؾبة ت، 

 ويقػـ رئيذ الفخقة بالإشخاؼ عمى تقديع السياـ حدب تػقضت عسل كل عػف في سجل تقاريخ السياـ.
 سا بسخاعاة شخوط العسل بالدؼ الخسسي، حسل الدلبح، حدغ الترخؼ24سا/ 24إف فخقة الأمغ تباشخ مياميا  

 دارة والسػضفضغ كسا يتع تشفضح التعميسات حخؼيا الرادرة مغ الإدارة.مع السدتخجمضغ لجػ الإ
 1مختمف الدجلات الستػاججة عمى مدتػى فخقة الأمغ:-0
   تحجد ؼيو ميسة كل عػف داخل الفخقة ليكػف مشطع ومشدق ومشدجع حضث تحجد ساعات سجل اليج الجارية :

مع ذكخ الأعػاف الحيغ ىع في عصمة ويكػف ىحا الدجل في متشاوؿ جسيع أعػاف الفخقة كسا يسكغ الححؼ  العسل
 ىحا الدجل عكذ الدجلبت الأخخػ ومغ ىحا الدجل يفتح سجل أوامخ العسل. ىالذصب عمأو 
 :الفخقةوىػ سجل خاص بخنيذ الفخقة ويخاؾبو السدؤولػف السباشخوف لو حضث يقػـ رئيذ  سجل أوامخ العسل 

عػاف الفخقة مع أ غ أشكاؿ الشذاشات التي يقػـ بيا بتعضضغ عسمو وميسة كل عػف ويكػف أمخ العسل شاملب لك
 أمخ ميسة رقع، أما تحخيخ الأوامخ ؼيكػف محاشا بالدخية التامة وخاصة الفخقة الستشقمة. إعصاء

 عشج نياية كل مجة عسل يقػـ العػف بتحخيخ تقخيخ يجوف ؼيو مختمف الأحجاث التي وقعت العسل: تقخيخل سج 
 خضخا يقػـ بالتػؾيع.أسمو مع ذكخ السلبحطات إف وججت، و ع تأديةخلبؿ 

   تدجل في ىحا الدجل تاريخ ورقع الػثائق والخسائل الػاردة مغ مختمف السرالح الجاخميةسجل البخيج الػارد : 
 و الخارجية.

 :ومػضػع الػثائق أو الخسائل الرادرة مغ تجاهايدجل في ىحا الدجل رقع وتاريخ  سجل البخيج الرادر 
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 الفخقة.
 :يدجل ؼيو نػع وعجد وشبيعة الأسمحة والحخضخة السػجػدة بسقخ الفخقة، سجل الأسمحة 
 :قئسع الداإخوج الديارات الإدارية والداعة و تدجل ؼيو حخكة دخػؿ وخ سجل حخكة الديارات الإدارية 

  BRIGADE COMMERCIALE الفخقة التجارية : رابعا
 تعسل ىحه الفخقة تحت الدمصة السباشخة لخئيذ الفخقة وتتسثل مياميا ؼيسا يمي:

 ،الإشخاؼ عمى جخد وإحراء البزائع وترشيفيا 
 ية بياف الذحغ وكذف الاختخاقاتؽتر، 
  ،مخاؾبة حخكة البزائع في مداحات الجسخكة والسدتػدعات عشج تحخيخ وصل رفع الضج 
 .مداعجة مفتر الفحز في عسمية مخاؾبة الدمع 

 مختمف الدجلات الستػاججة عمى مدتػى الفخقة التجارية:-1 
   تزسغ، سجل أوامخ العسل، سجل تقخيخ العسل، سجل السحكخة )خاص بخئيذ الفخقة، يسجل اليج الجارية 

 التػجضيات والسلبحطات ومخاؾبة سضخة الأعػاف(، الدجلبت الخاصة بالسدتػدعات الجسخكية: تدجل فضيا
 نػعية وكسية البزاعة ورمد الترخيح والفاتػرة والترشيف.

   تدجل في ىحا الدجل كل مغ البزائع الشاقرة أو الدائجة ويحتػؼ عمى سجمضغ : سجل كذف الفارق : 
 : خاص بكل البزائع الشاقرة والتي تختمف عغ الػصػؿ.سجل البزائع الشاقرة -
 : تدجل ؼيو البزائع الدائجة كسا ىػ مرخح بو في الػثائق الخسسية.الدائجة عسجل البزائ -
 تدجل في ىحا الدجل تاريخ ورقع الػثائق والخسائل الػاردة مغ مختمف السرالحسجل البخيج الػارد : 

 الجاخمية والخارجية.
   تدجل في ىحا الدجل رقع وتاريخ اتجاه ومػضػع الػثائق أو الخسائل الرادرة مغالرادرسجل البخيج : 

 .الفخقة
 BRIGADE MOBILEالستشقمة الفخقة  :خامسا 

 سيا رئيذأخ : تتكػف الفخقة الستشقمة لمجسارؾ ببخج بػعخيخيج مغ عجد محجد مغ أعػاف السخاؾبة يتعخيفيا -1
 1بختبة ضابط رقابة تحت إشخاؼ السفتر الخئيدي. فخقة

 مختمف الدجلات الستػاججة عمى مدتػى الفخقة الستشقمة: -2
 سجل الضج الجارية، سجل أوامخ العسل، سجل تقخيخ العسل، سجل السحكخة )خاص بخنيذ الفخقة( سجل

 سجل إعلبف عغ الغر، البخيج الػارد، سجل البخيج الرادر، سجل حخكة الأسمحة، سجل العصل، سجل الجخد،
 سجل البحث والتحخؼ.
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 السيام السخػلة ليا:    -2
الػسائل السشرػص  السيسة الخئيدية لمفخقة تتخكد أساسا عمى مكافحة الغر والتيخيب، والترجؼ ليا بسختمف

 عمضيا في قانػف الجسارؾ عمى مدتػػ الإقميع السخرز ليا.
 الحػاجد وتزع تحت ترخفيا سجل يجوف عميو كل عسميات الحجدعػاف الفخقة الستشقمة بالسخاؾبة في أ  يقػـ -

 مػمات التي تخز الدمع السحجػزة، نػعيا، كسضتيا، مالكيا، الشقل ومبمغياعمجعسة كفرل يحتػؼ عمى كل الس
زاء والختع، وإلى جانب مإلى السفتر الخئيدي لمفخؽ مع الإويقجـ ، لأعػاف الحيغ قامػا بعسمية الحجدويػقع ا
بسيسة(  مغ قائج الفخقة الحؼ يتمقى ىػ كحلظ أمخ عغ شخيق )أمخ اجد تدتصيع الفخقة الستشقمة بأمخلحػ ميسة ا

بجسع السعمػمات حػؿ شخز معضغ سػاء لو سػابق مع مفتذية  يذ السفتذية بإخبار أو بإيقاؼ أوئمغ شخؼ ر 
ي ىحه الحالة رئيذ الفخقة ػـ فقحضث ي بالػشغ إحجػ السفتذيات الجسارؾ بخج بػعخيخيج أو بأمخ مغأقداـ 

الفخقة الستشقمة تعسل خارج الجػ الإدارؼ  سة وتدجضل ذلظ في سجل خاص، إذ أفبتعضضغ الأعػاف لمؿياـ بالسي
 بالصخؽ الأخخػ فسشفعة الحػاجد تتسثل في: سػاء بالقػة أو ةوتقػـ برفة عامة عمى قسع الغر وإيقاؼ كل مخالف

 ،الحجود بػاسصة الخقابة السفاجئة إكساؿ مفعػؿ مكاتب-
الثشائية  يدية الػششية والػلائية وكحائتشرب الحػاجد إما ثابتة أو متشقمة عبخ الصخؽ الخ  :الؿياـ بشرب الحػاجد- 

السعشضػف ت يقػـ أعػاف الجسارؾ السؤىمػف و إلضيا السيخبػف وعشج نرب حاجد شخيقي ثاب أالتي كثضخا ما يمج
حالة ما إذا  الخارج عبخ الإقميع الجسخكي وفي خاؾبة وتفتير كل وسائل الشقل القادمة مغ وإلىبالفخقة الستشقمة بس

الدجل  لفػاتضخ، سشجات العبػر،ثبت أف صاحب وسضمة التشقل يحػز بزاعة ما يصمب مشو تقجيع الػثائق ) ا
ويتابع  مبزاعة تحجد البزاعةالتجارؼ ......الخ، وفي الحالة العكدية أف لع يثبت صاحبيا الػضعية القانػنية ل

 صاحبيا ويحخر ضجه ممف مشازعات سشحكخه لاحقا .
 الصخؽ غضخ السعبجة يدمكيا السيخبػف في كثضخ مغ الأحياف( ويأتي بالجرجة الأولى:)الؿياـ بالحػاجد الستشقمة- 

 نتباهاايل وعجـ لفت في إقميع السفتذية ميخبػا الدجائخ والسػاشي الحيغ كثضخا ما يدتعسمػف ىحه الصخؽ لمتح
 .متأخخةأعػاف الجسارؾ الحيغ يقػمػف بتفتير وسائل الشقل خاصة أثشاء المضل في ساعات 

 غمب الأوقات في المضل وعشج تمقي الفخقة لسعمػمات مفادىا أف ىشاؾأ : تشرب الكسائغ في غئلؿياـ بشرب كساا-
 .ػـ بعسمية التيخيب في مكاف محجدأشخاص أو وسائل تشقل تق

 جل التحزضخ لمعسمية وتكػف سخيةأمغ  الاستصلبعـ التي تقػـ بيا الفخقة عسمية : مغ السياستصلبعبالاالؿياء -
 .بمحاولات التيخي وذلظ قرج الحرػؿ عمى معمػمات دؾيقة وإحباط

 ميسة الفخقة في السيجان: 
  ،مخاؾبة وتفتير البزائع ووسائل الشقل 
 مخاؾبة حخكة تشقل رؤوس الأمػاؿ، 
   حية السدتػردة وخاصة قبل جسخكتيامخاؾبة الػثائق لمديارات الديا، 
    أمخ وكضل الجسيػرية بحق تفتير السشازؿ، 
   ،السذخوبات الكحػلية، السجػىخات( حجد البزائع السحطػرة )الأسمحة، السخجرات، الدجائخ، 
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   حافطة عمى التخاث الفشي والثقافيالس، 
  الذظ تفتير الأشخاص جدجؼ في حالة، 
   ع العابخة لمبمجاف السجاورةئمخاؾبة وتفتير البزا، 
  .حق التعخؼ عمى ىػية الأشخاص 

 السشازعات:-سادسا
 حجد البزاعة السغذػشة والتي لع يقجـ صاحبيا إثبات، وثائق، سشجات، فػاتضخ تثبت الػضعية القانػنية 

 ،ومقرجىاىا أنيا قج وضعت أو جمبت لإثبات مشذألمبزاعة والتي تثبت ب
   ػع وشبيعة البزاعة الستشازع فضيامقابل حجدىا يحكخ فضيا عجد ون ستلبـاتدميع لمذخز الستابع شيادة، 
   السعشي إلى مقخ الفخقة قرج متابعة القزية الخاصة بو. ستجعاءا 
  حالة أما في ، غضخ محطػرة كانت البزاعة غضخ ميخبة أو اؼيسا إذل إف وججت، وىحا قمرادرة وسضمة الش

العجالة  يحاؿ مباشخة إلى قف الذخز السلبحإمف الإجخاءات الإدارية مسا سبق فالبزاعة السحطػرة تخت
 ،الغخامات السالية التي تصالب الإدارة بيا ىبالإضافة إللتحجيج عقػبة الدجغ مغ شخؼ العجالة 

 التي يتع حجدىا تػدع لجػ القابس مباشخة، وتربح ممظ لمجولة والتي تباع في عسميات البيع البزاعة 
 بالسداد العمشي، في حالة ما إذا تع تدجضل مخالفة جسخكية مغ شخؼ الفخقة، ولع تتجاوز ؾيسة السحجػزات

بسرادرة  تقػـ الفخقةضخ متابع إداريا، إذ فاف الذخز الحؼ تحجد أو ترادر مشو البزاعة فيػ غ  جد 20000
وإنسا الغخامة  حالة الستابع غضخ مصالب مشو بجفعبزاعتو فقط إف لع يثبت وضعيا القانػني ويكػف في ىحه ال

وتػدع ؽ ج (288السادة)الؿيسة  الزئضمةبالحجد البديط عمى البزاعة  ىما يدسالبزاعة فقط، وىحا  ةمرادر 
 العمشي . يا بعج مػافقة العجالة في السدادبيعدائسا البزاعة السحجػزة لجػ القابس لمجسارؾ ل

 1: يتكػف السمف مغ:السمف الإدارؼ الخاص بالفخقة
   )شيادة التكفل لمبزاعة )تدمع ندخة مشيا لمذخز صاحب البزاعة 
   )شيادة استعلبمات )يحكخ فضيا ىػية الذخز السلبحق، وتدسى أيزا شيادة تذبيو 
  )البياف السػجد )وثيقة إدارية تػجو إلى السجيخية العامة 
  )محزخ سساع أقػاؿ الستيع )حضثيات السخالفة 
 ضخوؼ حجد البزاعة، السكاف، ترشيف السخالفة( يشدخ ىحا السمف عمى خسدة)الحجد  زخمح(05) 
 ندخ تخسل إلى: 
 .السجيخية العامة لمجسارؾ/ 1 
  /2سصيف. السجيخية الجيػية لمجسارؾ 
  /3الؿباضة. 
 السفتر الخئيدي.4/  
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 الفخقة )الأرشيف(.5/ 
 بخج بػعخيخيج:  ET ELELAAL: قباضة الجسارك الفخع الخابع 
 لمسفتذية فإف مرمحة الؿباضة تتكػف مغ عجة مكاتب تعسل بانتطاـ تحت ترخؼ الييكل التشطيسي حدب - 

محكسة(  ،ليياكل القزائية )مجمذا القزايا عمى مدتػػ مختمفالقابس والعامل الخئيدي لمؿباضة ىػ متابعة 
السحاسبة تحتػؼ السرالح  سالية لمخديشة العسػمية وكحا ضبطوتحرضل الحقػؽ والخسػـ الجسخكية وجسع السػارد ال

 1التالية:
-  قابس الجسارؾLe Receveur 
-  عات السشاز  قدعSection de Contentieux 
 الػكضل السفػض - 
 أمضغ الرشجوؽ  - 
 دف خالس - 
-  قدع الأرشيفDefitond’aofhtve 

مػدع  بختبة مفتر رئيدي حضث يسارس صلبحياتو كسحاسب عسػميLe Receveurالجسارك: قابس :أولا
 الؿباضة فيػ يعتبخ السدؤوؿ الأوؿ عمى حدغ سضخو  الؿباضةمتابع ويسارس الدمصة الإدارية عمى أعػاف و 

تػدع لجيو الأشياء  والشداعات ويعتبخ مػدعا لجيو حضثيذخؼ عمى الأعساؿ السحاسبية والستابعة القزائية 
 ليو في:إالسػكمة  الخديشة العسػمية وتتسثل السياـ السحجػزة والسرادرة والستخمي عشيا لفائجة

  :Comptable publique برفتو محاسب عسػمي -
  وتحخيخ وصل الجفع لخسػـ الجسخكيةتحرضل الحقػؽ وا، 
   قػؽ والخسػـ الجسخكية الخاصة بياتحرضل رفع الضج عغ البزاعة بعج تدجيج الح، 
   في إشار القانػف جخاء حدابات التدضضخ إ، 
 يخية، وسشػية للئيخادات والشفقاتجخاء تقاريخ يػمية، شإ، 
  .يزسغ الحساية عمى الأرشيف الخاص بػثائق السحاسبة 

  :poursuivant برفتو متابع  -
 جل تحرضل الحقػؽ والخسػـ والغخاماتألستعمقة بالسخالفات الجسخكية مغ متابعة القزايا والسشازعات ا 

 لرالح الخديشة وتكػف الستابعة إما بالستابعة الإدارية عغ شخيق السرالحة أو عغ شخيق الستابعة
 القزائية.

  وإبلبغيا لمدمصة الدمسية. القزائيةتسثضل إدارة الجسارؾ أماـ الجيات القزائية والديخ عمى تشفضح الأحكاـ 
 : Dépositaireػدع  برفتو م-
  جاؿيشة والبزائع غضخ السجسخكة في الآتدضضخ البزائع السحجػزة، السرادرة، الستشازؿ عمضيا لرالح الخد 
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 ،القانػنية
  تشطيع عسميات البيع بالسداد العمشي ليحه البزائع، 
 .إتلبؼ البزائع الفاسجة بعج إجخاء الفحػصات وذلظ بتخخيز 

 أميغ الرشجوق: ثانيا:
 يتع ؼيو تدجيج الحقػؽ والخسػـ الجسخكية لكل العسميات الخاصة بجسخكة البزائع والديارات، التحقق -1

 ،مخ(أقج، صظ، حداب بخيجؼ جارؼ، سشج نمغ صلبحية الترؽية ومعخفة شخيقة الجفع )
 ،وتحخيخ إيراؿ لمسرخح لجػ الجسارؾتحرضل السبالغ -2
 ،الؿياـ بتحريلبت أخخػ غضخ الحقػؽ والخسػـ الجسخكية -3
 ،سشج العبػر لانتياء مجة صلبحضتو غخامة عمى-4
، رقع، )ممفكفالة، قبػؿ مؤقت، كفالة مشازعة ج، مغ ؽ 319خيح، السادة غخامة مشازعة الغخامة عمى التر-5

 بتاريخ(
 ...بتاريخ...........كفالة عمى الحقػؽ والخسػـ الجسخكية )ترخيح رقع  -6

 :LE fondé de pouvoirالػكيل السفػض ثالثا :
حالة غياب القابس بيجؼ استسخارية العسل كسا  يتسثل دوره في الإشخاؼ والتدضضخ لذؤوف الؿباضة في  

إعادة تختضب الحدابات السحاسبية وعسميات التحػيل والتدجيج وكحا  يقػـ بسخاؾبة ومتابعة الرشجوؽ وكحا الدجلبت
السكاتب، ويداعجه قدع السحاسبة حضث يتمقى ىحا السكتب ورقة الضػـ وندخ مغ  ىسدة وصل بضغ وسضخىا وىػ

 دظ الدجلبت السحاسبية وتقضضج كلالسحخرة مغ شخؼ أمضغ الرشجوؽ قرج ضبط وترشيف وم إيرالات الجفع
 السختمفة الضػميةالعسميات السعمقة بالإيخادات والتحػيلبت والشفقات حضث يتع تجويشيا عمى يػمية العسميات 

الغخامات  تػزيع ناتج السداعجة عمى الإيخادات والضػمية العامة وكحلظ وصػلات الجفع والأمخ، الشفقة ىشاؾ وثيقة
 f411بعج نياية ممف مشازعة

 :قدع السشازعات رابعا:
 ىػ مكتب تابع لمؿباضة ميستو الخئيدة ىػ متابعة السمفات التي أساسيا القزايا ذات الصابع القزائي أؼ 

يبمغ خ  نو لابج أف يحخر عغ كل قزية محزأالسمفات التي ليا علبقة مع السحاكع أو السجالذ القزائية حضث 
بضغ إدارة اتراؿ ؼ يعتبخ ىحا السكتب نقصة أ يبمغ إلى الدضج رئيذ السفتذيةبػاسصة القابس نتائجو وىحا الأخضخ 

يقػـ ىحا السكتب ، كفاءة اللبزمة في مضجاف القانػف الجسارؾ والقزاء وبالتالي فيي تحتاج إلى متابعة يػمية، وال
مخالفة أو جشحة كانت  ف لمقانػف والتذخيع الجسخكي سػاءبإنذاء ممف خاص عغ كل قزية يتابع فضيا أؼ مخال

تػاريخ الجمدات عمى سجل  استخجاع الحقػؽ الجسخكية وتدجضل جلأية ويتع بحلظ متابعتو قزائيا مغ أو جشا
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إما عغ شخيق السرالحة بضغ إدارة الجسارؾ والسخالف عجا  ،كع والسجالذ القزائيةالجمدات الخاص بالسحا
الخزػع إلى إدارة الجسارؾ ويدجد كل ما عميو مغ غخامة الأخضخ ب السذخع، يتع ىحا استثشاىاب التي أعساؿ التيخي

حق التذخيع الجسخكي كغخامة مالية ففي ىحه الحالة يسثل أماـ السحاكع بصمب حضث يعتخؼ بالسخالفة السختكبة ؼي
الصمب بالذكػػ تخسل إلى وكضل الجسيػرية لجػ السحكسة السخترة مع الػثائق  مغ إدارة الجسارؾ يجعي ىحا

ة السقخرة ضجه حدب قانػف مع تػضيح نػع السخالفة السختكبة والأدلة السثبتة لتمظ العقػب لتي تثبت إدانتوالسخفقة ا
 .الجسارؾ
 ،الػششي إف ىحه السخالفة السختكبة في حق قانػف الجسارؾ يسكغ أف تثبت مغ شخؼ إدارة الجسارؾ الأمغ 

تقػـ  علبهأ حج الدمصات السحكػرة أمختكبة في مكاف معضغ مغ شخؼ  ةالجرؾ الػششي ففي حالة إثبات مخالف
يتكػف ممف قزية  بتحخيخ محزخ خاص بالسخالفة ويكػف بعجىا ممف خاص يحػؼ ويذسل القزية بػجو عاـ.

 السشازعة مغ:
 السحخر. ،خ، مكاف التحخيأة، الؿيسة، السشذؽيو الصبيعة، الكيالتاريخ، التػقضت، الشػع أ ،: السكافبيان مػجد -0

 وتحخر الػثيقة عمى خسذ ندخ تخسل مشيا:
 السجيخية العامة لمجسارؾ، 
 السجيخية الجيػية لمجسارؾ بدصيف، 
  يذ مفتذية الأقداـ ببخج بػعخيخيجئر، 
 رؾ ببخج بػعخيخيجؾباضة الجسا، 
 تبقى في السمف ندخة. 

 : والحؼ يذسل عمى العشاصخ التالية:السحزخ-0
  السخالفة لػقائعالدخد السفرل، 
 تػؾيع القائسضغ بالحجد، 
   .وصف الأشياء السحجػزة 

 خضخ يتع عخض الػقائع وتشدخ ىحه الػثائق إلى خسذ ندخ:وفي الأ
 السجيخية العامة لمجسارؾ، 
 جيخية الجيػية لمجسارؾ بدصيفالس، 
 يذ مفتذية الأقداـ ببخج بػعخيخيجرئ، 
 ؾباضة الجسارؾ ببخج بػعخيخيج، 

  تبقى في السمف. ةندخو 
 السخالفة وتكػف عمى ثلبث ندخ: رتكابا: وتتزسغ السعمػمات حػؿ ضخوؼ ورقة التمخيز-3

 .ندختاف تبؿياف في ممف السشازعات 
 .ندخة تخسل إلى رئيذ مفتذية الأقداـ الجسارؾ 
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 (450)وتػضع ىحه الػثائق )السحزخ، البياف السػجد، ورقة التخميز( في ممف بسكتب السشازعات. مع ورقة 
 التي تذسل العشاصخ التالية:

 السخالف وعشػانو، ذكخ الدمعة السعايشة، ؾيستيا في الدػؽ  سعالتدمدمي لمقزية، تاريخ تدجضميا، الخقع ا
 وتشدخ ىاتو الػثيقة عمى ثلبث ندخ وتخسل كل مشيا إلى:الجاخمية، الؿيسة الجسخكية لمبزاعة، 

 .السجيخية الجيػية لمجسارؾ بدصيف 
  الأقداـرئيذ مفتذية. 
 السشازعات(. ؾباضة الجسارؾ )مكتب 

 يتع تحخيخ وثيقة السرالحة الإدارية الشيائية وتػقع مغ شخؼ السخالف لقبػلو السرالحةوفي حالة 
 .السرالحة وتعتبخ القزية مشتيية

تقجيع  تخسل إلى السحكسة ويتع عغ شخيقياوفي حالة عجـ قبػؿ السخالف لمسرالحة، يحخر القابس عخيزة 
تحخيخ قائسة  أماـ العجالة، ويتع بيحا السكتب متابعة السخالف قزائياأ الفة التذخيع الجسخكي وبيحا تبجشكػػ لسخ

مغ شخؼ القابس  كل يػـ ىي وثيقة تسلؤف الحرضمة الضػمية و القزايا التي سجمت خلبؿ الذيخ إلى جانب كذ
 وتخسل إلى رئيذ السفتذية.

لستابعة  عة، الذكاوػ، ججوؿ الجمدات، ججولامختمف الدجلبت: سجل البزائع السحجػزة، السرالحة، الستاب
السحجػزة حجد شؽيف،  رات والذاحشات السحجػزة، البزائعالذيخية، الأوامخ بالجفع، الجفتخ الكبضخ، سجل الديا

 1.اعشي يالستخمديارات ال
 السخدف: ويحتػؼ عمى كل البزائع السرادرة أو الستشازؿ عشيا لرالح إدارة الجسارؾ. -
 قدع الأرشيف: يتع حفع السمفات السشازعاتية التي تست ترفضتيا وممفات الجسخكة التي تع تمخيريا -

 الدشة السجنية حضث يتع تختضبيا وترشيفيا بذكل نتياءاشج وكحا كل الػثائق والسخاسلبت اليامة وذلظ ع
 .يدسح العثػر عمضيا بصخيقة سيمة عشج الحاجة إلضيا

 السشازعات:مكتب  الخامذ: السصمب
 خخآدارة الجسارؾ شخفا والستيع شخفا إف ىحا السكتب مدؤوؿ مباشخة عغ القزايا التي تكػف ؼيو إ-

 ،ويتجخل في تدػيتيا ومتابعتيا
 الديخ عمى تشطيع السمفات السشازعاتية مغ حضث الذكل والسزسػف السدجمة مغ شخؼ قابس الجسارؾ،-
 ،عجىا القابسأ ػاتج والغخامات والسرادرات التي مخاؾبة تػزيع الش -
 ،تي تست تدػيتيا عغ شخيق السرالحةتدػية السمفات السشازعاتية ال -
 ،قخارات التشازؿ الػدؼ عغ البزاعةإعجاد  -
 إرساؿ السمفات السشازعاتية التي لع يتع الفرل فضيا مغ شخؼ السحاكع والسجالذ إلى السجيخية الجيػية -

 ،الكبضخ لمدشة القادمة ويعاد تدجضميا في الجفتخ
                                                           

2024مكتب العلبقات العامة ونطاـ السعمػمات ،مفتذية أقداـ الجسارؾ بخج بػعخيخيج ،ماؼ 1 
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تػاجج  مػجػدة في مكاف ف لا تكػ ولى عشجما تأمضغ تسثضل إدارة الجسارؾ أماـ الجيات القزائية مغ الجرجة الأ-
شعغ مغ  السشازعاتية محلمكتب القابس الستابع وأماـ الجيات القزائية مغ الجرجة الثانية ؼيسا يخز السمفات 

 ،القابس السختز
 ،ل ممفات السشازعة محل شعغ بالشقسإرساؿ إلى السجيخية الجيػية مع رأؼ معم -
 إجخاءات تعضضغ قخارات حتخاـاوالديخ لاسيسا عمى مجػ  شازعاتيةتفعضل السخاؾبة الجائسة لمشذاشات الس -

 لجػ الجية القزائية.
 الديخ عمى تحزضخ وإعجاد تشطيع عسميات البيع بالسداد العمشي مغ شخؼ قابس الجسارؾ وإتلبؼ البزائع-

 قابمة للبستيلبؾ. غضخ السصابقة أو غضخ
 الدمصات العميا.إلى ا وإرسالي تحخيخ كذف شيخؼ حػؿ الشذاشات السشازعاتية -
 الرادرة 05/06بسقتزى الأمخ : أنذأمذ الخاص بسكافحة التيخيب والحؼ تسثضل إدارة الجسارؾ في السج-

 .2005أوت  23بتاريخ 
 ALCESالشطام السعمػماتي الججيج  :السبحث الثاني

نطخا لمتصػر و  ،الخارجيةبالشطخ إلى الجور البالغ الأىسية الحؼ تمعبو الجسارؾ في تديضل وتخؾية التجارة  
تبشي نطاـ معمػماتي ججيج لسػاكبة ىحا التصػر وتديضل الجسارؾ الجدائخية إلى  دفعالتكشػلػجي الحجيث 

 .عالسعاملبت والإجخاءات مع مختمف دوؿ العال
 السعمػماتي الججيج : نذأة وتعخيف الشطامالسصمب الأول

 الججيج يالسعمػمات الشطامالفخع الأول: نذأة 
شخاؼ شػاقع مكػنة أساسا مغ خبخات تحت إ  2018بجأ مذخوع البحث لمشطاـ السعمػماتي الججيج عاـ  

حدغ الشساذج في العالع حضث تع جدائخية بالتعاوف مع الػكالة الكػرية الجشػبية لمتعاوف الجولي، كػنيا تعج مغ أ
اصة مغ مشطسة الجسارؾ العالسية الخاص بيا دوليا خ PASS-UNIلكتخوني الإشادة بيا وبشطاـ التخميز الإ
 بدبب وضائفو وفعالضتو واستقخاره.

،  1995( والسدتخجـ مشح سشة SIGADلي لمجسارؾ )يأتي ىحا الشطاـ ليعػض نطاـ الإعلبـ والتدضضخ الآ 
لػجية وأثبت نقاط ضعف عجيجة أىسيا صعػبة الحفاظ عمى شفخة ػ والحؼ أضيخ أوجو قرػر وضيؽية وقضػد تكش

السرجر وتصػيخىا وصعػبة صيانتو في حالة تعخضو لخمل أو عصب تقشي وكحا مذكمة مخكديتو فيػ عمى 
 مدتػػ كل جياز عمى حجػ.

ف وتع التػق 01/ 01/ 2024بتجاء مغ تي الججيج في الجسارؾ الجدائخية إبجأ العسل بالشطاـ السعمػما 
نيائيا العسل  بشطاـ الإعلبـ والتدضضخ الآلي ما عجا جسخكة الديارات ،أو بعس السمفات العالقة التي لع يتع 

 جسخكتيا في ضل الشطاـ القجيع.
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 تعخيف الشطام السعمػماتي الججيج الفخع الثاني:
مػماتي الججيج الشطاـ السع63 -18مغ السخسػـ التشفضحؼ    02السذخع الجدائخؼ في نز السادة  وعخف 

جخاءات التي تدسح لإدارة دية والإلإدارة الجسارؾ عمى أنو مجسػعة مغ البخامج السعمػماتية والسػارد البذخية والسا
 . الجسارؾ بجسع السعمػمات الستعمقة بالشذاط الجسخكي وتخديشيا ومعالجتيا ونذخىا

مػانئ الجدائخ محسمة ؼ مضشاء مغ صفخ ورؽ ،حضث عشج وصػؿ أؼ باخخة إلى أىحا الشطاـ يعسل بريغة 
يع الػثائق مغ رساؿ جسوإ ALCESت في الشطاـ الججيج ادخاؿ بياف الحسػلة أو ما يعخؼ بالسشافدببزاعة يتع إ

شعارات الػصػؿ مغ شخؼ شخكات الشقل، بعج ىحه العسمية يتقجـ وكلبء العبػر لجػ سشجات الذحغ وكحا إ
ف تخخيز لجػ السجيخية العامة لمجسارؾ لتقجيع ترخيحات جسخكية الجسارؾ أو مالكي البزائع الحيغ يسمكػ 

مغ أجل جسخكة بزائعيع، ىحه العسمية تتع عغ بعج ودوف تقجيع أؼ  ALCESضسغ الشطاـ السعمػماتي الججيج 
 . ALCESوثيقة خارج الشطاـ السعمػماتي الججيج 

طاـ يقػـ بتػجيو الترخيح إلكتخونيا عة ،الشعشج حجد ممف الجسخكة مغ شخؼ وكضل معتسج أو مالظ البزا 
حج مفتذي الجسارؾ السجرجضغ في الشطاـ  بحضث أف صاحب البزاعة لا يسكشو معخفة السفتر أو وتمقائيا لأ

جخاءات الجسخكية والحج مغ شابع الذفاؼية عمى الإ يما يزفالعػف الحؼ سيقػـ بفحز بزاعتو ، وىحا 
 الترخفات السذبػىة لأعػاف الجسارؾ. 

 سغ ىحا الشطاـ عجة نػافح أساسية أىسيا:يتز
:مغ خلبؿ ىحه الشافحة تقػـ شخكات الذحغ بتدجضل حسػلات جسيع البػاخخ ضسغ  (FRETنافحة الذحغ ) .1
 جل متابعة تفخيغ البزائع.الشطاـ مغ أ اىح
الجسخكية التي : مغ خلبؿ ىحه الشافحة تقػـ مرالح الجسارؾ بتدضضخ ومتابعة جسيع التراريح نافحة الجسخكة .2

كسا تقػـ مرالح الجسارؾ مغ خلبؿ ىحه الشافحة بتدضضخ  مالكي البزائع، يدجميا وكضل العبػر لجػ الجسارؾ أو
 استضخادبزاعة في إشار نطاـ القبػؿ السؤقت أو في إشار  استضخادالستعمقة بالأنطسة الجسخكية مثل الترخيحات 

عؽية وفي حالتي الترجيخ شار تكػف الحقػؽ الجسخكية مالرشع أو ترجيخ بزاعة في ىحا الإ لغخض تحدضغ
 شيخ تكػف كحلظ معؽية مغ الحقػؽ الجسخكية.أ 06عادة تسػيغ بالإعفاء لسجة السؤقت وإ 

كسا تقػـ مرالح الجسارؾ خلبؿ ىحه الشافحة بسعالجة جسيع الصعػف والذكاوؼ لجسيع الستعاممضغ في ىحا الشطاـ 
لمجسارؾ برفة انتقائية ػزيع الترخيحات الجسخكية عمى أعػاف ومفتذي الفحز كسا يتع تػجيو وت دوف استثشاء،

 وىحا لزساف الذفاؼية وتفادؼ التػاشؤ الحؼ كاف سابقا.وتمقائية 
كسا يسكغ لإدارة الجسارؾ مغ خلبؿ ىحه الشافحة تدضضخ ومخاؾبة حزػر الأعػاف مغ خلبؿ الخقع الدخؼ لكل عػف 

 مخض، عصمة)القاىخة لا في حالات خاصة أو حالات القػة آخخ إ  يسكغ أف يحل عػف مكاف عػف فلب
عادة تػحيو الترخيح الجسخكي لسفتر آخخ لزساف الدضخ الحدغ ( يسكغ لسدؤوؿ الجسارؾ إ ....استثشائية

 لمسرمحة.
ة التي تتع عمى السدتػػ عمى جسيع عسميات الجسخك الاشلبعىحه الشافحة  ؿيتع خلب نافحة تدييخ الأخصار: .3

 جخاء مقارنات مغ حضث:الػششي وإ
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 ؾيسة البزائع السدتػردة 
 مشذأ البزائع السدتػردة 
 نػع البزاعة 

 نػع البزاعة. يح الخاشئ في ؾيسة أو مشذأ أو حتىمخالفات جسخكية تتعمق بالترخ  اكتذاؼحضث يتع 
 متابعة قاعجة السعصيات ؼيسا يخز الجباية وفخض الحقػؽ والخسػـ الجسخكية 

شطاـ ، وكل متعامل لو حق : ىحه الشافحة تخز كل ما يتعمق بأمغ وسلبمة التتعمق باستعسال الشطامنافحة .2
 ىحا الشطاـ يسمظ كمسة السخور. الىالػلػج 

 :: مدايا الشطام السعمػماتي الججيج ومعػقات تصبيقوالسصمب الثاني
 الفخع الأول: مدايا الشطام السعمػماتي الججيج

حؿيؿية في عسل الجسارؾ عشج بجء العسل بو حضث سضػفخ مدايا  الججيج نقمة نػعيةسيذكل الشطاـ السعمػماتي 
 يمي :عجيجة تتسثل ؼيسا 

العقلبني والخشضج لمػسائل السادية والبذخية لإدارة الجسارؾ لأنو مغ غضخ السسكغ أف تقػـ ىحه الأخضخة  ستعساؿالا-
لكل الػاردات، وعميو يدسح ىحا الشطاـ باستيجاؼ الػاردات السذكػؾ في مرجرىا أو  بالسخاؾبة والسعايشة السضجانية

الشدىاء وبضغ الحيغ ليع شبية التيخيب  غضقتراديالا الستعاممضغترخيحيا بفعالية كبضخة عغ شخيق التسضضد بضغ 
 ة لجػ مرالح الجسارؾ،الجسخكي، الأمخ الحؼ يداىع بتدخيع عسميات الجسخكة بالشدبة لمذخكات الػششية والسعخف

مغ خلبؿ وضع بزاعة الستعاممضغ مباشخة في الخواؽ الأخزخ وىػ ما يػفخ عمضيع الخزػع  ربح الػقت:-
السػاد الأولية لمؿياـ بشذاشيا بالحرػؿ  ستضخادالمسؤسدات الاقترادية التي تعتسج يديل  العادية، مسالمجسخكة 

 ،عمى التسػيغ الجائع مسا يػفخ ضياع الػقت في مكػث ىحه السػاد في الشقاط الجسخكية
لى الجسخكة العادية يكمف الستعاممضغ ئع في السخازف الجسخكية وخزػعيا إف مكػث البزا: إتػفضخ التكاليف-

لى ، كسا أف المجػء إذلظ سمبا عمى الستعاممضغ نعكذا حضث كمسا شالت مجة السكػث كمسا مراريف زائجة
 ،الفحز السادؼ لمسػاد قج يزخ بدلبمة السػاد التي قج تكػف حداسة

 ،تديضل عسمية تحرضل الحقػؽ الجسخكية والخسػـ والزخائب التي تتع ترفضتيا بصخيقة آلية-
السؤسدات خاصة السرشعضغ أو  الاقتراديضغتبديط وتديضل عسمية جسخكة البزائع بالشدبة لمستعاممضغ -

 .السػاد الأولية ستضخاداالػششية ؼيسا يخز 
 ،في مدتػدعات الجسارؾ عغ شخيق تقميز آجاؿ الجسخكة ختشاؽالاالسداىسة في رفع -
 .تحدضغ وتػقضت إحرائيات التجارة الخارجية-
 .الجوليةتقمضل آجاؿ وإجخاءات التخميز الجسخكي وفق متصمبات السعايضخ -
عغ شخيق التخكضد عمى  تقمضل المجػء إلى الفحز السادؼ لمبزائع والحؼ يكػف برفة مشيجية ومدتيجفة-

 .السمفات السذبػىة
عرخنة وسائل التجخل والسخاؾبة والمجػء إلى السعمػماتية في مجاؿ التدضضخ ما يزسغ الذفاؼية والسػضػعية مغ -

 .خلبؿ تقمضل تجخل العشرخ البذخؼ 
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 الثاني: معػقات تصبيق الشطام السعمػماتي الججيج الفخع
جيج مغ دارة الجسارؾ تػاجو العوعجـ ثباتيا يجعل إ والاتراؿلػجيا السعمػمات ػ خعة تصػر تكشف سإ  

 مغ مدايا ىحا الشطاـ مغ جية وبمػغ الأىجاؼ السخجػة مغ جية أخخػ: ستفادةالاالعؿبات التي تحػؿ دوف 
 والسادية:السعػقات البذخية 

دارة الجسارؾ في تشفضح رقسشة الجسارؾ والتي تتعمق بذكل أساسي بأصحاب ىشاؾ تحجيات رئيدية تػاجييا إ 
نتخنت لمسعاملبت لأوؿ قج يدتخجـ العجيج مشيع خجمات الأ ( حضثقتراديػف الالسرمحة الخارجضضغ )الستعاممػف ا

الجاخمية  لا أنيع لا يدتخجمػنيا في وضائفيعحج ما إيا إلى لػجػ مخة، بضشسا يكػف الآخخوف عمى دراية بالتكش
في الجسارؾ وذلظ بدبب ضعف بعس لى الخبخة وسػاء تعمق الأمخ بسػضالخاصة بيع وبالتالي فإنيع يفتقخوف إ

نتيجة قمة بخامج التجريب  ختراصاتالانقز السيارات الفشية الستعجدة لػجيا السعمػمات و ػ شارات العميا في تكشالإ
، ف يختبط ذلظ بالتشفضح الفعميالشطخؼ وفقا لمذكل التقمضجؼ دوف أالتجريب عمى الجانب  قترارالتكػيغ أو وا

لى مغ السعاملبت التقمضجية إ الانتقاؿإضافة إلى إيجاد صعػبة لجػ بعس العاممضغ في إدارة الجسارؾ في 
 ملبت تعتسج عمى التقشية الخقسية.معا

السعمػماتي الججيج لإدارة الجسارؾ يتصمب مػارد مالية معتبخة لتغصية تكاليف  ومغ جية أخخػ فاف تصبضق الشطاـ
 .لكتخونيةت السدتسخة لمبخامج الإتججيج البشية التحتية ،وخجمات الريانة والتحجيثا

 السعػقات القانػنية: 
الاقترادؼ الحؼ يعسل ؼيو حج أىع العشاصخ السؤثخة في تكػيغ السشاخ شار التذخيعي لمعسل الجسخكي ىػ أف الاإ

الستعاممػف الاقتراديػف والسدتثسخوف، ولا يقف فقط عشج القانػف الجسخكي ولكشو يستج أيزا ليذسل المػائح 
جسخكية الخاصة أؼ جخاءات الشطع الاءات الجسخكية والتي تتزسغ كافة إجخ ية، التعخيفة الجسخكية، وأدلة الإالتشفضح

التذخيع الجسخكي  ستقخارا،وعجـ ع نطاما لمعسل الجسخكي وتحجد آليات تشفضحه جخاءات التي تزمغ القػاعج والإ
سدتثسخيغ جخاءات وتذابكيا وعجـ وضػحيا قج تجعل الي تكػف في مرادر متفخقة وتعقج الإوكثخة الشرػص والت
 والأمغ القانػنضضغ. ستقخارالاعخضة لعجـ  الاقتراديضغالأجانب والستعاممضغ 

شار ة الخقسية، اذ لابج أف تسارس في إدار سلبئع الحؼ يؤمغ تأسيذ مشطػمة الإالسشاخ التذخيعي اللحا يجب تػفضخ 
لكتخونية مقارنة بالشساذج الػرؾية مغ خلبؿ تصػيخ التذخيعات الشساذج الإ استخجاـئة قانػنية محكسة تشطع بض

جدء لا يتجدأ مغ الإجخاءات الإلكتخونية نية التي تعج لكتخو خيعات تقتخف بسعاملبت التجارة الإالحالية وصياغة تذ
الإلكتخونية، بسعشى يجب أف  الاحتياؿوقػانضغ  لكتخونيةبػتية التعاملبت الإلكتخوني، وثبسا في ذلظ التػؾيع الإ

شار القانػني بالحجاثة والسخونة والذسػلية والػضػح لكي لا يكػف في حج ذاتو عائقا أو معػقا لأؼ مغ يتسضد الإ
 دارة الجسخكية.ي يحتاجيا السجتسع التجارؼ مغ الإالخجمات الت
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 : السعػقات التقشية والأمشية
طاـ السعمػماتي الججيج الش عتسادا يا أصحاب السرمحة في الجسارؾ في تتسثل الرعػبة الخئيدية التي قج يػاجي

عجاد غضخ أف الإية التحتية أو الأنطسة حضث وتكخار تعصل الخادـ، نتيجة عجـ كفاية البش تراؿالافي ضعف 
لضيا في ائل فػرية يتع المجػء إالكافي قج يعضق تشفضح التجابضخ القائسة عمى تكشمػجيا السعمػمات كسا أف عجـ تػفخ بج

بسيشجسي الريانة لسعالجتو أو يتعصل  ستعانةالاالشطاـ السعمػماتي الججيج سػػ حالة الخمل التقشي السفاجئ ب
 سخكية رقسية فعالة.العسل ،يحػؿ دوف التأسيذ لإدارة ج

 واقع الشطام السعمػماتي في أقدام مفتذية الجسارك بخج بػعخيخيجالسصمب الثالث: 
مغ خلبؿ السقابمة التي أجخيشاىا مع السفتر الخئيدي لمعسميات التجارية عمى مدتػػ مفتذية أقداـ ذ 

حضث أجابأنو لا يسكغ  ستعسالواحا الشطاـ عمى الخغع مغ قرخ مجة الجسارؾ أيغ تع التداؤؿ حػؿ تقضيسو لي
 الحكع عميو بذكل كامل إلا بعج مجة مغ الدمغ :

عمى العسػـ ىحا الشطاـ جج متصػر مقارنة بالشطاـ القجيع مغ خلبؿ خاصية الأروقة التي تداعج وبذكل  
ة الألػاف مغ خلبؿ دلال كبضخ في تػجيو الأعػاف إلى السخاؾبة الجؾيقة والتخكضد أكثخ عمى السمفات السذبػىة

 .الأخزخ، البختقالي، الأزرؽ(  ،الأحسخ)
عجـ إمكانية شمب وثائق إضاؼية لمػثائق السصمػبة في ممف الجسخكة سػاء ترجيخ أو استضخاد وىحا ما يداعج -

 .في القزاء عمى تعقضج الإجخاءات والتأخضخ الشاتج عغ ذلظ في ترؽية السمفات
يديل عمى  لجػ وكضل العبػر السعتسج، وىحا مايتع حفع جسيع الػثائق السصمػبة  مخاؾبة السمفات إلكتخونيا حضث-
 عػاف الجسارؾ العسل دوف حفع السمفات يجويا.أ 

عػاف مكاتبيع دوف الحاجة إلى التػجو إلضيع شخريا مغ خلبؿ إشارة الشطاـ إلى الأ إلىالأعػاف مخاؾبة حزػر -
 ؼ السسشػح لكل عػف الحيغ ىع في حالة نذاط مغ خلبؿ الخقع الدخ 

لضيع لسعالجتيا والتي تطيخ عمى الشطاـ خلبؿ وضعية السمفات السػجية إعػاف لسياميع مغ متابعة تشفضح الأ-
 ـ لا. وإبجاء الخأؼ حػليا وترفضتيا.سفتر الخئيدي لمعسميات التجارية إذا ما عػلجت ىحه السمفات ألم
 مغ جية أخخػ :-

 الشطاـ مشيا: ىحا بعس الشقائز في إلى حج الآف تع مرادفة
الشطاـ وىحا راجع لصبيعتو الحؼ يعتسج أساسا عمى  أؼ نافحة مغ نػافح عجـ التسكغ مغ شباعة أؼ وثيقة في- 

 .صفخ ورؽ  بسبجغ الخقسشة
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، أؼ عجـ تػفخ وضعية جسالية لمسمفات التي تست معالجتيا بيحا الشطاـإ عجـ تػفخ قدع خاص بإحرائيات- 
 مفرمة حػؿ العسميات التي تست معالجتيا.جسالية إ

 .الشطاـ يذتغل بػتضخة بصضئة وىحا بدبب قمة تجفق الأنتخنت - 
 عجـ تػفخ الػسائل السداعجة كالمػحات الخقسية التي تداعج الأعػاف في تأدية مياميع خارج إدارة الجسارؾ- 

 السعتسج لجى الجساركالثالث: إجخاءات الاستيخاد والترجيخ ،وكيل العبػر السبحث 
تحتاج الجوؿ إلى تبادؿ الدمع والخجمات ؼيسا بضشيا لترجيخ الفائس واستضخاد ما تحتاجو مغ الدمع والخجمات مغ 

 العالسي. الاقترادالأسػاؽ الجولية، فتداىع التجارة الخارجية في دعع وتصػر وازدىار 
 : إجخاءات الاستيخادالسصمب الأول

لمجوؿ التي تسارسيا، خاصة في الجوؿ  الاقتراديةإحجػ الخكائد الأساسية في التشسية تعج التجارة الجولية  
الدمع والسعجات الخأسسالية ومدتمدمات الإنتاج اللبزمة لتحقضق التشسية  استضخادالشامية التي تحتاج إلى 

 ، فلب يسكغ أف تشعدؿ الجوؿ في مجاؿ التجارة الخارجية.الاقترادية
السداىسة في نجاعة الدياسة  الاستخاتيجيةبالشدبة لمسؤسدة مغ أىع القخارات  الاستضخادوعميو تعتبخ عسمية 

الفعاؿ مغ خلبؿ  الاستضخادالإنتاجية والتخديشية والتسػيمية لمسؤسدة فسغ الزخورؼ معخفة أساسيات سضخ عسمية 
يغ أو بقخار التسػيل وبصخيقة وللؤزمشة السػافقة لحلظ سػاء تعمق ذلظ بقخار التسػ  للبحتياجاتالتحجيج الجقضق 

 الجسخكة.
 : الاستيخادالفخع الأول: تعخيف وأىجاف عسمية 

تختمف تعاريف الػاردات عشج عمساء الاقتراد كل حدب مشطػره، وتختمف أيزا مغ مشطػر الجوؿ كل 
لكغ  لأنػاع ليا، احتياجاتياحدب درجة تصػر التجارة الخارجية بيا، أيزا حدب متصمبات كل دولة باختلبؼ 

 ويشرب في التجارة الخارجية إذ تعج الػاردات جانبا ميسا فضيا. السعشى لا يختمف في مزسػنو،
 تعخيف الاستيخاد:ولا: أ

داخل البمج وإدخاليا في الجائخة الجسخكية، وتدجضل البياف  ىػ جمب الدمع والخجمات مغ الخارج إلى الاستضخاد
 1الجسخكي للئفخاج عشيا بخسع الػارد الشيائي.

عمى أنو عسمية جمب الدمع والخجمات مغ خارج حجود الجولة إلى داخل حجودىا ووضعيا  الاستضخاد يعخؼ
السحمي بخسع الػاردات الشيائية لأغخاض التجارة أو تسػيل الدػؽ الػششية بالسػاد التي يحتاجيا  للبستيلبؾ
 2.السدتيمظ

                                                           
تخرز تجارة  الساجدتضخ، محكخة الحبضب عبج الكامل، أثخ تحخيخ التجارة الخارجية عمى السضداف التجارؼ دراسة حالة الجدائخ، -1

 . 33،ص2011السخكد الجامعي بغخداية، الجدائخ،  دولية،

والتجارية وعمػـ التدضضخ، جامعة أمحمد  الاقترادية، مصبػعة بضجاغػجية، كمية العمػـ والاستضخادشلبؿ زىضخ، إجخاءات الترجيخ  -2
 28ص  2023بػقخة بػمخداس،
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بيجؼ التقمضل مغ السخاشخ  اقتراديةعسمية معقجة وواسعة تتصمب تجخل عجة أشخاؼ  الاستضخادتعتبخ عسمية 
 :1الاستضخادلأشخاؼ الستجخمة في عسمية الستعمقة بيا وتديضل سضخورتيا وفي ىحا الإشار يسكغ تحجيج أىع ا

 السدتػرد. 
 الشاقل. 
 البشػؾ. 
 السؤمغ. 
 العبػر وكي. 
 إدارة الجسارؾ. 

 ستيخادالاأىجاف عسمية ثانيا:
ىي العسمية التي مغ خلبليا تجخل البزائع والسشتجات الأجشبية إلى الإقميع السحمي فيي  ستضخادالاباعتبار عسمية 

 تيجؼ إلى ما يمي:
  الاستضخادمرجر تسػيل خديشة الجولة عغ شخيق تحرضل الحقػؽ الجسخكية والزخائب والخسػـ عمى، 
 ،جمب التكشمػجيا وتصػيخ وسائل الانتاج 
 ،سج عجد السػاد التي لا يدتصيع العخض السحمي تػفضخىا 
 ،مرجر تسػيغ لمسػاد والدمع التي لا يسكغ إنتاجيا محميا أو إنتاجيا يكػف بتكمفة كبضخة 
 الأمثل لحرضمة الشقج الأجشبي الستاح مغ خلبؿ البحث عغ أفزل الذخوط التعاقجية سعخا وجػدة  الاستخجاـ

 وتخشضج الػاردات،
   الحجيثة مغ أجل استسخار وتصػيخ عسمية الإنتاج. والتكشػلػجياتسػيغ السؤسدات بالسػاد الأولية اللبزمة 
السحمي والفائجة الأساسية تتجمى في إتاحة الفخصة  ترادللبقعاملب ميسا بالشدبة  الاستضخادوعميو يذكل   

لمحرػؿ عمى بعس الدمع بتكمفة أقل مغ إنتاجيا محميا وكحا الحرػؿ عمى سمع لا تشتج بكسيات كاؼية محميا 
 أو لا تشتج مصمقا.

 الاستيخاد عسمية جخاءاتالفخع الثاني: مخاحل وإ
 عجيجة ووفقا لإجخاءات تفخضيا إدارة الجسارؾ  تتع عسمية الاستضخاد عبخ مخاحل

 : مخاحل عسمية الاستيخاد أولا:
 بسخاحل مغ خلبليا يتع التػصل إلى تحقضق الغخض مغ الاستضخاد نحكخىا كسا يمي:    ستضخادالاعسمية  تتع
القخار بشاء عمى تػفخ مجسػعة مغ السعمػمات التي تفخضيا شبيعة السذخوع تجارؼ أو  اتخاذ: يتع تخاذ القخارإ .0

إما  الاستضخادفضتحجد بحلظ الغخض مغ  صشاعي وشبيعة الدمعة والسػاد التي يتع التعامل بيا وفقا لقػانضغ الجولة،
 البيع في الدػؽ السحمي،مغ أجل إعادة الترجيخ أو مغ أجل التػزيع و  الاستضخادمغ أجل عسمية الترشيع أو 

                                                           
 29،30شلبؿ زىضخ، مخجع سبق ذكخه، ص  -1
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بشاء عمى نتائج تحمضل السخدودية وؾياس التكاليف ودراسة  الاقترادؼوعميو فاف القخار الشيائي يعػد لمستعامل 
 الدػؽ.

 : ستيخادالاسػاق دراسة أ .0
وأىع مرادر الحرػؿ عمى  خلبؿ ىحه السخحمة يتع البحث عغ مرادر التػريج التشافدية في الأسػاؽ الخارجية

أسساء السػرديغ والسعمػمات عشيع السمحقػف التجاريػف ،سفارات بعس الجوؿ، مػاقع الذخكات العالسية، أو عغ 
السػرديغ  لاختيارشخيق وزارة الرشاعة والتجارة والغخؼ التجارية، لإعجاد دراسة مفرمة لأسػاؽ السػرديغ 

 أفزل العخوض التشافدية. اختيارشخوط البيع والتدميع والجفع بيجؼ السشاسبضغ والسؤىمضغ وشمب عخوضيع وبياف 
معتسجة في  استخاتيجية الاستضخادالعخوض السصمػبة مغ السػرديغ تبجأ الذخكة بػضع  استلبـ بعج :ستخاتيجيةالا .2

ومػارد وحاجتو ليحه الدمع، والآخخ إمكانية  الاستيعابيةذلظ عمى بعجيغ الأوؿ شبيعة الدػؽ السحمية وقجرتو 
الذخكة ومجػ قجرتيا عمى التفاوض وقبػؿ شخوط السػرديغ سػاء الإمكانات السالية أو التدػيؿية أو عشاصخ 

حكػمات الجوؿ السرجرة أو السدتػردة عمى  تفخضوما  الاعتبارأخخػ، وعشج دراسة العخوض يجب الأخح بعضغ 
يحب التأكج مغ عجـ وجػد عػائق  بالاستضخادىحا الشػع مغ البزاعة أو الذخكات السشتجة ليا فقبل السباشخة 

 حكػمية أو سياسية أو أؼ تحفطات أخخػ.
خلبؿ ىحه السخحمة تتخجع الدياسات والأىجاؼ إلى نػاحي عسمية، حضث تزع الذخكة خصة دؾيقة  :البخامج .2

 ، أؼ تقػـ الذخكة بتػزيع البيانات والاستخاتيجياتتعكذ ىحه الدياسات 
الكاممة عمى السػرد وفقا لشسػذج معضغ أيغ يتع تختضب السػرديغ حدب نقاط معضشة تزعيا الذخكة  والسعمػمات

 وفقا لأىجافيا وسياساتيا.
يتع تحخيخ العقج التجارؼ الحؼ يحكخ  اختيارىعمغ التفاوض مع السػرديغ الحيغ تع  الانتياء بعج :العقج .9

 بالتفرضل الذخوط التعاقجية الستفق عمضيا.
بسا أف أشخاؼ العقج التجارؼ مغ بضغ دوؿ مختمفة فإف آليات الجفع تكػف بالزخورة دولية  :والائتسانالتسػيل  .1

 وىػ ما تخزع لو إجخاءات تسػيل التجارة الخارجية عغ شخيق تحجيج آليات التسػيل الجولية الستعارؼ عمضيا،
لمبزائع التي سيقػـ بشقميا  استلبمو: ىي عبارة عغ وثيقة يرجرىا الذاحغ أو وكضمو ويثبت بػليرة الذحغ .5

وىي تسثل مدؤولية الحيازة لمبزاعة السشقػلة ،ويقػـ السرجر بتدميع البػليرة والفاتػرة التجارية السرجقة 
وشيادة السشذأ وأية وثيقة أخخػ مصمػبة إلى البشظ لغاية التحرضل، وتختمف نػع البػليرة حدب الجية التي 

 .وسضمة الشقل واختلبؼترجرىا 
يتع تفخيغ الذحغ شبقا لذخوط البػليرة ولا تدمع  الاستضخاد: عشج وصػؿ البزاعة إلى مضشاء ميشاء الػصػل .5

لسغ يحسل البػليرة الأصمية أو مغ أجخيت باسسو أو بػاسصة وكضل يقجميا إلى وكلبء الذحغ  البزائع إلا
 الجسارؾ لمتخميز عمى البزاعة.يبضغ حالة البزائع عشج وصػليا مػجية لجائخة  استلبـلمحرػؿ عمى إذف 

عشجما يتدمع السدتػرد إذف التدميع الرادر مغ وكضل الذحغ يقػـ بتعبئة نسػذج مغ قبل إدارة  :التخميز .5
 الجسارؾ يخفق مع مجسػعة مغ السدتشجات والػثائق التجارية مغ أىسيا:
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 وتكاليف نقميا: وىي مدتشج محاسبي يبضغ ؾيسة البزاعة ونػعضتيا الفاتػرة التجارية 
 وىي شيادة ترجرىا الغخؼ التجارية وتتزسغ تحجيج البمج الحؼ صجرت ؼيو البزاعة.شيادة السشذأ : 
  وىي الإذف والدساح باستضخاد البزاعة، وىي إلدامية لكافة البزائع السدتػردة لمدػؽ السحمي.ستيخادالارخز : 
 لعخبية يجب تقجيع شيادة السقاشعة تثبت فضيا الذخكة : تصبيقا لسا نرت عميو قخارات السقاشعة اشيادة السقاشعة

 السرجرة عجـ تعامميا مع اسخائضل.
 وىي قائسة الصخود السذحػنة وأوزانيا وأحجاميا ومحتػياتيا التفرضمية بالإضافة الى عجة وثائق قائسة التعبئة :

 أخخػ ثبػتية.
العسميات الجسخكية والخسػـ يتع الإفخاج عغ البزاعة وذلظ لضتسكغ السدتػرد أو وكضمو  استيفاء: بعج الحيازة .02
ونقميا لمسدتػدعات وفي بعس الحالات يتع الدساح لمسدتػرد بسػجب قانػف الجسارؾ وبعج مػافقة  استلبميامغ 

مدمصات كتعيج بإتساـ الدمصات بحجب البزاعة قبل إتساـ العسمية الجسخكية لقاء ضساف نقجؼ أو بشكي يقجمو ل
 الإجخاءات الجسخكية خلبؿ فتخة لاحقة .

 :ستيخادالاشج جخاءات الجسخكة عإثانيا:
 ىي الإجخاءات التي تفخضيا إدارة الجسارؾ عمى السدتػرديغ نحكخىا كسا يمي:

التجارة : تفخض إدارة الجسارؾ عمى السدتػرديغ تشفضح إجخاءات الترخيح السفرل عمى عسمية إجخاءات الترخيح -0
باعتبار الشطاـ الجسخكي قائع عمى أساس الترخيح حضث يقػـ السدتػرد بإيجاع الترخيح السػجد الحؼ  الخارجية،

يتع عغ شخيق السشرة الإلكتخونية لإدارة الجسارؾ والحؼ يزسغ بيانات عامة حػؿ السدتػرد وشبيعة وكسيات 
ويقجـ  يػـ مغ إيجاع الترخيح السػجد  21فرل بعج ومرجر البزائع السدتػردة عمى أف يتع إيجاع الترخيح الس

 في ندخ مقخوءة وتحسل نفذ رقع التدجضل ويتزسغ الترخيح السفرل البيانات التالية:
 .وعشػاف السرخح، السخسل والسخسل إليو اسعالشطاـ الجسخكي لمبزائع،  -
 .تحجيج وسضمة الشقل -

 .تعضغ الصخود -
 .شبيعة البزائع -
 .الؿيسة والسشذأ خلبؿ معخفة التعخيفة الجسخكية،تحجيج نػعية البزائع مغ  -
 .ندب الخسػـ والحقػؽ الجسخكية -
 .الػثائق السخفقة بالترخيح السفرل -
 .مكاف وتاريخ الترخيح السفرل -
 .العجد الإجسالي لمصخود -
 .الاقترادؼرمد الستعامل  -
 .عشاصخ الؿيسة لجػ الجسارؾ -
 .السشذأ البيع، بمج الذخاء، -
 .الرافيالػزف  الػزف الخاـ، -
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 شبيعة التعيجات. الجفع، شخؽ  حداب الحقػؽ والخسػـ الجسخكية، -
 اجخاءات السخاقبة والسعايشة الجسخكية -0

بفحز وتجقضق مذخوعية بيانات الترخيح السفرل وىي عبارة عغ مخاؾبة مجػ تصابق  يقػـ مفتر الجسارؾ
 ػثائق التالية:بيانات الترخيح السفرل مع وثائق ممف الجسخكة الحؼ يتزسغ بالتختضب ال

  إشعار الػصػؿ 
 فاتػرة تجارية مػششة 
  سجل تجارؼ 
 وثيقة الزخائب 
  البياف السفرل 
  سشج الذحغ الأصمي 
  شيادة السشذأ 
 وثيقة التأمضغ 
 شيادة الشػعية 
 شيادة السعايشة والقبػؿ لمبزاعة 

بعج قبػؿ الترخيح مغ حضث الذكل يتع معالجة بيانات الترخيح السفرل برفة آلية في الشطاـ الالكتخوني   
،والحؼ يعضغ برفة آلية السفتر السكمف بترؽية السمف والسخاؾبة  SIGADلمتدضضخ الآلي لمترخيحات الجسخكية

سالية لإدارة الجسارؾ عغ شخيق تحجيج ثلبث السضجانية لمبزاعة حضث يعسل عمى عقمشة وتخشضج السػارد البذخية وال
 أروقة لخقابة وجسخكة البزائع كسا يمي:

 الحيغ يستازوف بدسعة جضجة وليذ لجييع سػابق ومعخوفضغ  الاقتراديضغ: يخز الستعاممضغ الخواق الأخزخ
شة والتخميز في الداحة الػششية حضث يتع تقجيع تدييلبت ومعاممة تفزضمية لتدخيع إجخاءات الخقابة والسعاي

 الجسخكي
 مخاؾبة عضشة مغ البزائع برفة عذػائية مع تجقضق وفحز السمف الإدارؼ ومعايشة مضجانيةالخواق البختقالي : 
 في بيانات الترخيح السفرل  اختلبؼ: يخرز لمستعاممضغ الحيغ ليع سسعة سضئة أو ىشاؾ الخواق الأحسخ

 معايشة كمية لمبزاعة مغ شخؼ مفتر الجسارؾجسخكية يتصمب فحز و  أو مخالفةمسا يثضخ شبية تيخب 
الإجخاءات الجسخكية وفق نطاـ الأروقة )الأحسخ، الأخزخ، البختقالي( لو دور كبضخ في زيادة حخكة الػاردات 

 نطخا لسا تػفخه مغ ربح الػقت وتقمضل التكاليف وتػفضخ التدييلبت . الاقتراديضغوتحفضد الستعاممضغ 
 السعايشة السيجانية: مخحمة -2

بعج ىحه السخحمة تأتي مخحمة بخمجة السعايشة السضجانية لمبزاعة بحزػر مفتر الجسارؾ ووكضل العبػر مسثلب 
عغ السدتػرد لتجقضق ومخاؾبة والسعايشة السضجانية لمبزاعة ومصابقة مػاصفاتيا مع بيانات الترخيح السفرل حضث 

زاعة وذلظ بحزػر مكمف الترؽية والػكضل السعتسج في حالة عجـ حزػره يقػـ السفتر بالسخاؾبة السضجانية لمب
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أنيا عازمة عمى إجخاء الفحز وفي بعس  الاستلبـبتبميغو إدارة الجسارؾ بخسالة مػصى عمضيا مع إشعار 
الأحياف يمدـ تػاجج صاحب البزاعة لإعصاء بعس التػضيحات إلى السفتر السدؤوؿ عغ السخاؾبة ،وتختكد 

عمى الكسية والشػعية والسشذأ وبعج عسمية الفحز وحرػؿ مصابقة البزاعة لسا ورد في الترخيح تتع  السخاؾبة
 السرادقة عمى السمف.

عسمية التخميز الجسخكي ىي عسمية مدتشجية في السقاـ الأوؿ في الاستضخاد أو الترجيخ عمى حج سػاء 
رد وتتع عسمية التخميز الجسخكي وفق الخصػات والسدتشجات تتذابو كثضخا في التخميز الجسخكي لمرادر والػا

 التالية:
 وصػؿ الحاوية أو ناقمة الحاويات إلى السضشاء والبجء في تفخيغياالخصػة الأولى : 
 يقػـ السخمز بدحب إذف التدميع مغ الػكضل السلبحيالخصػة الثانية : 
 عمى الفػاتضخ السقجمة استشادا: يقجـ السخمز نسػذج إقخار الؿيسة الجسخكية الخصػة الثالثة 
 إدارة الجسارؾ تقػـ بإرساؿ مشجوبضغ لمكذف عمى الدمعة وتثسضشياالخصػة الخابعة : 
 الدمعة إلى مػافقة جيات العخض يقػـ مشجوب الجسارؾ بأخح عضشة  احتاجت: في حالة الخصػة الخامدة

 وإرساليا لجية العخض
 ومراريف العخض إف وججت : يقػـ السخمز بجفع الزخيبة الجسخكيةالخصػة الدادسة 
 يتعاقج السخمز مع شخكة نقل داخمي ثع تحسل الذحشة وتعخض عمى أشعة الكذفالخصػة الدابعة : 
 .رفع البزاعة مغ السضشاء 

 جخاءات الترجيخإ: السصمب الثاني
 الاقتراديةيسثل نذاط الترجيخ أىسية كبضخة في اقتراديات مختمف الجوؿ وىػ أحج العػامل الأساسية لمتشسية 

فيػ يعتبخ وسضمة فعالة لتحقضق معجلات الشسػ السخجػة، كسا أنو يعتبخ شخيقة ناجعة لجسع أكبخ قجر مسكغ مغ 
 العسمة الرعبة. 

 الفخع الأول: تعخيف وأىجاف عسمية الترجيخ
 تعخيف عسمية الترجيخ: أولا:

لا خلبؼ عمضيا ويعخؼ الترجيخ عمى أنو تمظ  الاقتراديةيعتبخ الترجيخ ضخورة حضػية واضحة لمغاية وفػائجه 
 العسميات التي تتعمق بالدمع والخجمات التي يؤدييا السؿيسضغ وغضخ السؿيسضغ في البمج

كسا يعخؼ الترجيخ عمى أنو بيع أقرى ما يسكغ مغ الانتاج الػششي لمخارج لمحرػؿ عمى أكبخ قجر مغ 
 قضق أقرى حج مغ الثخاء.رؤوس الأمػاؿ الأجشبية وتفادؼ خخوجيا مغ أجل تح

 عسمية الترجيخ: سيةىأ ثانيا:
 أىسية الترجيخ في السدايا التي تحرل عمضيا الجوؿ كسا يمي: تختكد
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  مغ جية  الاستضخادأف الترجيخ ىػ السرجر الخئيدي لمشقج الأجشبي الحؼ يدتفضج مشو في تسػيل عسميات
 وتخؽيس العجد في مضداف السجفػعات مغ جية أخخػ.

  الرشاعات الترجيخية قج تحرل عمى مجخلبت مغ صشاعات غضخ ترجيخية كسا أف جدء مغ مخخجاتيا إف
قج يدتخجـ في تجعيع صشاعات غضخ ترجيخية أيزا، وىحه العلبقة التكاممية تؤدؼ حتسا إلى تصػر الرشاعات 

 غضخ الترجيخية وتحػيميا إلى صشاعات ترجيخية في الأجل الصػيل.
 ػاجج السدتسخ في الأسػاؽ الخارجية والقجرة عمى السشافدة لمحرػؿ عمى أكبخ حرة إف الترجيخ يعشي الت

تدػيؿية، وىحا التػاجج يفخض عمى الذخكات السرجرة مػاكبة الذخكات السشافدة ليا في الأسػاؽ الخارجية مغ 
تشعكذ بجورىا عمى  حضث تكشمػجيا الإنتاج وتصػيخ السػاصفات الفشية واستخجاـ التخويج وغضخىا، وكل ىحه الامػر

 تصػيخ ـياكل مختمف الرشاعات .
  اقتراد بمج معضغ بالسخدودية والتكمفة  امتيازعمى مدتػػ السشافدة العالسية أصبح الترجيخ يذضخ إلى مجػ

الجنيا والجػدة حتى أف مؿياس الأداء الاقترادؼ والتكشمػجيا أصبح في الدشػات الأخضخة يعتسج كثضخا عمى اعتبار 
 ترجيخ ومحتػياتو التكشمػجية.قجرات ال

 SIGADفي ضل نطام  والتدييلات السسشػحة جخاءات الجسخكة عشج الترجيخإ الفخع الثاني:
لعسمية الترجيخ، فخضت ادارة الجسارؾ العجيج مغ الإجخاءات بػية تديضل العسمية  الاقتراديةنطخا للؤىسية 

 وتحقضق اليجؼ مشيا .
 :SIGADنطام  وفق الترجيخاجخاءات الجسخكة عشج  أولا:
 جخاءات الجسخكة عشج الترجيخ كسا يمي:إتتع 

 حزار البزائع ووضعيا أما الجسارك:إ .0
يجب إحزار كل البزائع السػجية لمترجيخ أماـ مكتب الجسارؾ السختز قرج إخزاعيا لمسخاقة الجسخكية 

الخخوج ) السكتب الحجودؼ ( أو مكتب  قبل ترجيخييا نحػ الخارج حضث يسكغ أف يكػف مكتب الجسارؾ ىػ
 السكتب الأقخب مغ مقخ السؤسدة السرجر.

 : جخاءات الترخيح الجسخكيإ .0
كل البزائع السػجية لمترجيخ يجب أف تكػف مػضػع ترخيح مفرل ىحا الأخضخ يسكغ تدجضمو في أؼ مكتب 

رجيخ بسثابة رخرة تشقل تمكتب داخمي( حضث يعج الترخيح الجسخكي لم جسارؾ )مخكد الخخوج، مقخ الاقامة أو
 .خضخ في مكتب غضخ مكتب الخخوجفي حالة إكتتاب ىحا الأ
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 فحز البزائع:.3
كسا يسكغ أف تتع  قبل الذحغ، انتقائيةيتع فحز البزائع مػضػع الترخيح لمترجيخ عغ شخيق مخاؾبة مادية 

الخخوج في حالة ما تع مخاقبتيا في السخاؾبة داخل محلبت السرجر كسا يتع إعفاء البزائع مغ السخاؾبة في مكتب 
 السكتب الجاخمي.

 .الذحغ عشج الترجيخ:4
أو في انتطار ترجيخىا لاحقا  يسكغ ترجيخ البزائع السخخز ليا عمى افػر أو وضعيا في مشاشق مضشائية،

 مشصقة أخخػ خارج السضشاء تحت الخقابة الجسخكية.
يسكغ ترجيخ البزائع السخخز ليا عمى الفػر أو وضعيا في مشاشق مضشائية أو أؼ في انتطار ترجيخىا  

 لاحقا مشصقة أخخػ خارج السضشاء تحت الخقابة الجسخؾ

الجسخكة عشج الترجيخ  إجخاءاتممخز  08الذكل رقع:  

الجسخكية عشج الترجيخ الإجخاءات  

ائعــفحز البز الذحغ عشج الترجيخ الػثائق السخفقة  
يخــبالترج  

ايجاع الترخيح مغ 
 قبل

 السالظ السخخز لو

 الشاقل السخخز لــو

الجسارك الػكيل لجى  

الفاتػرة الخاضعة 
غـــلمتػشي  

 الخخز السصمػبة

ػري ـــالترجيخ الف  

وضع البزائع في 
 مشاشق ميشائية

دارة الجسارؾبشاء عمى دلضل السرجر الرادر عغ إعجاد الباحث مغ إ لسرجر: ا  
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 الترخيح الجسخكي لمسرجر مغ الػثائق التالية:يتكػن ممف 
   فاتػرة تع تػشضشيا لجػ بشظ معتسج في الجدائخ 
  ندخة مغ الدجل التجارؼ الخاضع لمقانػف الجدائخؼ 
  ندخة عغ البصاقة الجبائية الرادرة عشع السرالح الجبائية السخترة اقميسيا 
 كإجخاء ادارؼ خاص أو مغ أجل الاستفادة مغ مدايا جبائية متعمقة بالأنطسة الخاصة، أؼ وثيقة أخخػ مدتمدمة 
  شيادة السشذأ لمبزائع السػجية لمترجيخ نحػ السشاشق التي تدتفضج مغ الامتيازات الجبائية كجوؿ الاتحاد

، ZLECAF ؼ الحخ، السشصقة الافخيؿية لمتبادؿ التجار GZALE ، السشصقة العخبية لمتبادؿ الحخUEالأوروبي 
 تػنذ والأردف

 التدييلات الجسخكية لمترجيخ فيسا يخز الخقابة الجسخكية ثانيا:
تخزع عسميات الترجيخ إلى رقابة جسخكية جج مخففة ، نطاـ تدضضخ السخاشخ مرسع بصخيقة تديل عسمية 

 إلى الؿياـ بالخقابة فإنو يتع تشطيع ىحه الأخضخة بصخيقة لا تعخقل عسميات الترجيخ: الاضصخارالترجيخ في حالة 
 والسػاد سخيعة التمف مغ  تدتفضج عسميات ترجيخ الخزخ والفػاكو،: مغ السدار الأخزخ عشج الترجيخ الاستفادة

مع الإعفاء مغ الخقابة الجسخكية الآنية كسا يتع الؿياـ بالإجخاءات الجسخكية في نفذ الضػـ  السدار الأخزخ،
 ساعة.   48الحؼ أكتتب ؼيو الترخيح تتع معالجة السشتجات الأخخػ السرجرة خلبؿ مجة زمشية لا تفػؽ 

  :لسػقع إنتاجو أو يسكغ لمسرجر إكتتاب ترخيح الترجيخ عمى مدتػػ أقخب مكتب جسخكي التفتير في السػقع
 في ىحه الحالة تتع الخقابة الجسخكية في السػقع. الاجتساعيالسقخ 

  السػاد  استضخادإلى السشتجضغ مغ أجل  الاقترادؼتسشح صفة الستعامل السعتسج:  الاقتراديمشح صفة الستعامل
في السدار الأخزخ السسشػح عشج  الاقترادؼالأولية ولكغ أيزا ترجيخ مشتجاتيع حضث تسثل صفة الستعامل 

عسميات ترجيخ السشتجات مع الإعفاء مغ الخقابة الفػرية، يسكغ الؿياـ بخقابة مدتيجفة عمى مدتػػ مػقع السشتج 
 السرجر. 

 ALCESوالترجيخ وفق الشطام الججيج  الاستيخادالفخع الثالث: إجخاءات 
امة لمجسارؾ كافة الذخكاء السحتخفضغ ،الػكلبء لجػ في إشار رقسشة الإدارة الجسخكية أعمشت السجيخية الع 

 عمى العشػاف الإلكتخوني:   الاشلبعمغ  الاقتراديضغووكلبء الذحغ وجسيع الستعاممضغ  الشاقمضغ، الجسارؾ،
https://alces.douene.gov.dz غ أجل التدجضل لمحرػؿ عمى حداب إلكتخوني لتسكضشيع مغ الػلػج م
 والاستفادة. حضث يدسح ىحا الحداب بالؿياـ بالإجخاءات الجسخكية  ALCESلمشطاـ السعمػماتي الججيج لمجسارؾ 

 مغ الخجمات الخقسية التي تقجميا إدارة الجسارؾ عبخ ىحا الشطاـ السعمػماتي .
 ALCESوفق نطام  الترجيخو الاستيخاد أولا: إجخاءات 

مالظ  يتع تدجضل الترخيح عغ بعج مغ شخؼ الأشخاص السرخحػف) ناقل البزاعة او شخكات الشقل،
عغ شخيق الأنتخنت بعج إرساؿ جسيع الػثائق الخاصة بعسمية الجسخكة الػكضل السعتسج لجػ الجسارؾ (  البزاعة،

https://alces.douene.gov.dz/
https://alces.douene.gov.dz/
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سا بحضث يسكغ لمسرخح  24سا / 24ولا يتع تقجيع أؼ وثيقة لجػ الجسارؾ، والشطاـ مفتػح   ALCESضسغ 
 حجد الترخيح في أؼ وقت وفي اؼ يػـ مغ أياـ الأسبػع وحتى أياـ العصل.

يحتػؼ عمى قائسة محجدة للؤعػاف والسفتذضغ السكمفضغ بفحز البزاعة مدجمضغ حدب التخؾيع   ALCESنطاـ 
 السسشػح لكل عػف.

إلى أحج السفتذضغ الاستضخاد عشج الترجيخ أو  يو الترخيح سػاءعشج حجد الترخيح يقػـ الشطاـ تمقائيا بتػج
 قائسة .السػجػديغ في ال

عمى  بالاشلبععشجما يفتح السفتر الشافحة الخاصة بو في الشطاـ يحجد عجد الترخيحات السػجية إليو يقػـ 
 .بختقالي( أحسخ، خزخ،أالشطاـ ليحا الترخيح )  اختارهالترخيح لسعخفة نػع الخواؽ الحؼ 

ففي حالة الخواؽ الأخزخ يتع مباشخة معالجة الترخيح ويخسل إلى مرمحة الرشجوؽ لتحرضل الحقػؽ ورفع الضج 
 عمى البزاعة.

عػاف السػجػديغ في الشطاـ بحضث يقػـ الشطاـ تمقائيا بتحجيج خ يخسل السفتر شمب الفحز لأحج الأحسالأ اؽو الخ 
 يا.فحرإلى مكاف البزاعة و  بالانتقاؿ العػف ليقػـ اسع

البختقالي ىػ الخواؽ الحؼ يسشح الدمصة لمسفتر بإمكانية فحز البزاعة مغ عجمو وقج يتع معالجة ىحا الخواؽ 
ؾيسة البزاعة يسكغ إعادة تػجيو  نػع، الترخيح دوف فحز البزاعة إذا كانت ىشاؾ شكػؾ حػؿ مشذأ،

 الأحسخ بعج مػافقة السدؤوؿ السباشخ. الترخيح إلى الخواؽ
و قج تع تقميز تبضغ لشا أن  SIGADلمجسارؾ بسقارنة آلية عسل الشطاـ السعمػماتي الججيج بشطاـ الإعلبـ الآلي   

مغ عجة اياـ في الشطاـ القجيع إلى دقائق معجودة في الشطاـ الججيج، مع إضفاء  والاستضخادإجخاءات الترجيخ 
ممفو وفحرو وبحلظ سيكػف  بسعالجةمغ سيقػـ  الاقترادؼشابع الذفاؼية في السعاملبت حضث لا يعمع الستعامل 

 ليحا الشطاـ دور كبضخ في تديضل وتخؾية التجارة الخارجية. 
 لجى الجسارك لسعتسجا وكيل العبػرالسصمب الثالث: 

يعتبخ وكضل العبػر السعتسج لجػ الجسارؾ حمقة وصل بضغ السرجريغ أو السدتػرديغ وادارة الجسارؾ إذ يعتبخوف 
يبخر في حجود معضشة السدؤولية الرارمة السمقاة عمى عاتقيع  ميشضضغ حؿيقضغ في مجاؿ جسخكة البزائع وىحا ما

إدارة الجسارؾ خاصة، ومغ ىشا يتجمى الجور الحاسع والقػؼ الحؼ يمعبو وكضل والتداماتيع في مػاجية مػكمضيع مع 
العبػر لجػ الجسارؾ وكحا الخجمات التي يقجميا في مجاؿ جسخكة الدمع والبزائع وتحقضق الخقابة الجسخكية 

 وتديضل التعاملبت بضغ السدتػرديغ والسرجريغ.
 لجى الجسارك  السعتسج أولا: تعخيف وكيل العبػر

"يعتبخ وكيلب لجػ الجسارؾ   2010نػفسبخ  24السؤرخ في 288-10مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  3دب السادة ح
كل شخز شبيعي أو معشػؼ معتسج مغ شخؼ إدارة الجسارؾ ليقػـ لرالح الغضخ بالإجخاءات الجسخكية الستعمقة 

 بالترخيح السفرل لمبزائع عمى كامل التخاب الػششي". 
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نفذ السخسػـ فإنو في حالة كاف وكضل العبػر السعتسج لجػ الجسارؾ شخز معشػؼ يتػجب  مغ  4وحدب السادة 
 عميو تعضضغ مسثمضغ قانػنضضغ يتسثمػف في شخز أو عجة أشخاص مؤىمضغ لمؿياـ بالإجخاءات الجسخكية. 

 شخوط الحرػل عمى اعتساد لجى الجسارك: ثانيا:
لمحرػؿ عمى اعتساد   2010نػفسبخ  24السؤرخ في 288-10مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  5حدب السادة   

 وكلبء لجػ الجسارؾ لابج مغ استيفاء الذخوط التالية:
 .أف يكػنػا ذوؼ جشدية جدائخية -0
 .أف يكػنػا مؿيسضغ بالجدائخ -0
 .أف يتستعػا بحقػقيع السجنية والػششية وأف يكػنػا ذوؼ سمػؾ حدغ -2
 وفي مجاؿ التعميع والتكػيغ والخبخة: -2

 يكػنػا حائديغ شيادة جامعية في الاختراصات القانػنية والاقترادية والتجارية والسالية، أف-أ(

أف يكػنػا قج تابعػا بشجاح تكػيشا خاصا بػكضل معتسج لجػ الجسارؾ في مجرسة عسػمية أو خاصة معتسجة،  -
 السيشي،يرادؽ عمى بخامج تكػيشيا بقخار مذتخؾ بضغ الػزيخيغ السكمفضغ بالسالية والتكػيغ 

أف يكػنػا قج اجتازوا بشجاح مدابقة الجخػؿ لسيشة الػكضل لجػ الجسارؾ التي تشطسيا السجيخية العامة لمجسارؾ  -
 التي تحجد كيؽيات تشطيسيا بقخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية.

مشيا خسذ شة مغ السسارسة في إدارة الجسارؾ، ( س20أو يثبتػا خبخة ميشية لا تقل مجتيا عغ عذخيغ ) -ب(
 ( سشػات عمى الأقل في رتبة تعادؿ أو تفػؽ رتبة مفتر رئيدي أو في وضيفة عميا.5)

 الػاجب التقيج بيا:  الالتداماتثالثا: 
 لمتقضج بيا أثشاء مسارسة ميامو نمخريا في الشقاط التالية: الالتداماتيتػجب عمى وكضل العبػر مجسػعة مغ   

 الترخيحات بشفدو ويقػـ بتػؾيعيا ويقجـ البزائع لمفحز، تحخيخ الػكضل السعتسج -
 .باسسويسكشو تػكضل مدتخجميو لمترخؼ  -
 .يسشع عمى الػكلبء السعتسجيغ تحخيخ الترخيحات وإمزاؤىا مغ قبل ملبؾ البزائع أو غضخىع -
 كة:بالػثائق الآتية بعج كل عسمية جسخ  الاحتفاظيتػجب عمى الػكضل بعج الؿياـ بالترخيح الجسخكي  -
 ندخة مغ الترخيح لجػ الجسارؾ -
 ندخة مغ إيراؿ دفع الحقػؽ والخسػـ -
 مكخر مغ قانػف الجسارؾ حدب الحالة 78ندخة مغ الػكالة السشرػص عمضيا في السادة  -
 ندخة مغ كل وثيقة جسخكية أخخػ متعمقة بيا والسخاسلبت السختمفة مع إدارة الجسارؾ الستعمقة بالعسمية. -
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 : لجى الجسارك السعتسج رابعا: ميام الػكيل
يمجأ السدتػرديغ أو السرجريغ الى الػكلبء السعتسجيغ لجػ الجسارؾ مغ اجل تديضل عسمية مسخ الدمع والؿياـ 

 بسختمف الاجخاءات الجسخكية لأف ىحه الإجخاءات تدتمدـ معخفة جضجة لمقػانضغ الجسخكية ولقػانضغ السضشاء والعبػر
 :1يجة خلبؿ الدشة. ومغ ىشا فػكضل السعتسج لجػ الجسارؾ يقػـ بالسياـ التاليةفيحه القػانضغ تخزع لتغضخات عج

 .يترخؼ كسختز في الشقل بسداعجة السخسل باختياره لػسضمة الشقل الأكثخ اقترادا ونفعا -
 .يترخؼ كسسػؿ لمخجمات السخترة في التغميف، شحغ الحاويات، الجسخكة -
 .لحضد الذحغ عمى الدفضشة مع تشاوؿ التداـ الأجخة لرالح السدتػرديغ اختيارها -
 .تشطيع الشقل الجاخمي لمبزائع مغ نقصة الانصلبؽ حتى خخوجيا -
 .الحرػؿ عمى تخخيرات الترجيخ -
 .الؿياـ بستابعة تدميع الدمعة حتى الذحغ داخل الدفضشة -
 .تشطيع تغميف تعميع الدمعة -
 .تشطيع الإيجاع والتخديغ -
 .بعقػد تأمضغ بحخية يقػـ -
 .إنجاز ترخيح الجخػؿ الى مرمحة الجسارؾ لجسخكة الدمع  -
 .التفاوض مع مفتذية الدمع، ومؤسدات الإثبات -
 الأكثخ تصػرا بسا فضيا الإعلبـ الآلي  الاتراؿيمعب دور حاسع في الحخكات الجولية لمدمع باستعسالو لػسائل  -
 .ؽيس الأعباء والتكاليف بقجر الإمكافيدعى لمجفاع عغ مرمحة الدمعة بالعسل عمى تخ -

 
 
 

 

 

 

                                                           
 .13-12، ص 2023 2022ورقمة  جامعة قاصجؼ مخباح، الشطاـ القانػني لػكضل العبػر، بلبؿ بمعضجابضغ ومحمد سؽياف،1
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 : الثالث خلاصة الفرل
سعي إدارة الجسارؾ الجدائخية لتحدضغ خجماتيا نحػ التػجو الخقسي وتبشي نطاـ  أف قسب يتزح مسا 

خجماتيا وتعسيع التبادؿ  أداءالخاىغ مغ أجل تخؾية وتحدضغ  يمعمػماتي    ججيج يتساشى والتصػر التكشػلػج
الإلكتخوني لمبيانات وتصبضق الخجمات الإلكتخونية في جسيع مخاحل الجسخكة لتديضل الإجخاءات وتبديصيا 

التجارة الخارجية والتكيف مع التغضخات الاقترادية العالسية  مغ أجل تديضل وتخؾية ،والتقخب مغ الستعاممضغ معيا
 ت التجارية.قائع عمى السبادلا اقترادفي إشار 

ومغ خلبؿ الجراسة السضجانية لسفتذية أقداـ الجسارؾ بخج بػعخيخيج اتزح لشا أف الشطاـ السعمػماتي الججيج  
يعكذ مجػ اىتساـ إدارة الجسارؾ  2024الحؼ تبشتو إدارة الجسارؾ والحؼ بجأت العسل بو مع بجاية جانفي 

 ؿو إلى مدتػيات تخقى إلى السعايضخ الجولية مغ خلببتحدضغ وتصػيخ اسالضب وجػدة العسل الجسخكي والدسػ ب
أفزل السسارسات لبعس البمجاف الخائجة ؼيسا يتعمق بسعالجة البيانات وأنطسة السعمػمات وتعديد  استغلبؿ

ومػاجية السعػقات التي تػاجييا بيجؼ رقسشة وتديضل الإجخاءات  والاتراؿػجيا السعمػمات استخجاـ تكشػل
 ل مكافحة الغر والتيخيب.سبمغ جية وتعديد الجور الخقابي وتصػيخ  الاقتراديضغضغ الجسخكية لمستعامم
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في الاقتراد  الانجماجالانفتاح الاقترادؼ وانتياج سياسة اقتراد الدػؽ بالجولة الجدائخية إلى  ػأد
 ،الاقتراد الػششيباعتبارىا بػابة العالسي وىحا بتحخيخ التجارة الخارجية ،مسا أدػ إلى تصػر مياـ إدارة الجسارؾ 

 يةستػجب عمضيا أداء السياـ السػكل ليا بكل فعال مسا  فقط، حضث أصبحت مياميا اقترادية و ليدت جبائية
 ،ا تديضل وضساف تحقضق ىاتو السياـالػسائل الكفضمة بحلظ والتي مغ شأني بامتلبكياإلا  لا يتحققوىحا  وكفاءة،

الخارجية والعسميات السختمفة الأخخػ لجعع السشتجات السحمية  يتعمق مشو بعسميات مخاؾبة التجارة خاصة ما
لسشافدة السشتجات الأجشبية في الأسػاؽ الجولية، وكحا حساية الاقتراد الػششي مغ مختمف مطاىخ الغر 

 الػششي برفة عامة و السشتػج الػششي برفة خاصة. بالاقترادالجسخكي و التيخيب الجسخكي و الحؼ يزخب 
 الاقتراديضغالاقترادؼ وجب تقجيع مختمف التدييلبت لمستعاممضغ  الانفتاحضع الستسثل في أماـ ىحا الػ 

دارة الجسخكية الجدائخية بشاء نسػذج إدارؼ جسخكي حجيث قائع عمى الأسذ وجب عمى الإ السحمضضغ و الأجانب،
ء جدخ تػاصل مع مختمف مغ جية وبشا الحجيثة في التدضضخ وفق السعايضخ العالسية لسشطسة الجسارؾ العالسية

 اليضئات السحمية ومغ جية أخخػ كالسؤسدات السالية والتجارية .
 عمى التعخيفة الجسخكية، تبشت الجسارؾ الجدائخية جسمة مغ الإصلبحات كالإصلبحات الجبائية

الآلي وىحا في  للئعلبـدارية مغ جية أخخػ كتجيضد مختمف مخافق الإدارية بػسائل التكشػلػجيا والإصلبحات الإ
 دارة الجسخكية الجدائخية .اشار عرخنة الإ

ومػاجية تحجيات العػلسة يطيخ مغ خلبؿ  الاقترادؼإف مدعى الجسارؾ الجدائخية لمتكيف مع التفتح 
ويمضيا  SIGADجسمة التدييلبت السسشػحة وإزالة مختمف العؿبات وقج عخؼ تصػرا ممحػضا أىسيا نطاـ سيغاد 

سػاء عمى السدتػػ البذخؼ  اـ السعمػماتي لمجسارؾ الجدائخية ،وبخامج اصلبح السشتيجةالشط  ALCESنطاـ 
بالتكػيغ السدتسخ للؤعػاف سعيا مشيا إلى بمػغ الأىجاؼ السدصخة لكغ ىحه الأىجاؼ تبقى مخىػنة بسجػ فعالية 

 تراد الجدائخؼ.بخامج الإصلبح الإدارؼ وتكضيف الأنطسة السعمػماتية بالذكل الرحيح مع خرػصية الاق
 تع عخضو في الجراسة يسكغ اختبار صحة الفخضيات السحكػرة سابقا  :مغ خلبؿ ما الفخضيات اختبار

 :الأولى الفخضية-
 أصبحت تكشػلػجيا السعمػمات ضخورة حتسية فقج تع استخجاميا في رقسشة السكاتب وأنطسة التخميز

الجسخكية برفة آلية، وحخصا مغ الإدارة الجسخكية الجدائخية عمى تقجيع السديج مغ السداىسة في انعاش الاقتراد 
وسعيا مشيا إلى تخؾية الخجمة  1995مشح سشة  SIGADالجدائخؼ ،تبشت نطاـ الاعلبـ والتدضضخ الآلي لمجسارؾ 

يجؿ عمى الاعتساد عمى  وىحا ما SIGADـ الجسخكية الالكتخونية اعتسجت نطاـ معمػماتي ججيج يعػض نطا
 .الأولىالتكشػلػجيا ونطاـ السعمػمات وىحا ما يثبت صحة الفخضية 

 :الثانية الفخضية-
عمى الخغع مغ السجيػدات التي لا يسكغ انكارىا لمجسارؾ الجدائخية في تصػيخ مشطػمة الجسارؾ مغ 

ا إلا تصبضق التكشػلػجيا ورقسشة الجسارؾ أضفى ليا خلبؿ جسمة الإصلبحات التذخيعية الجبائية  إلا أف وجيي
دخيعة ،وىحا ما يؤكج اف التكشػلػجيا والخقسشة ىي نة في مػاكبة تصػرات العالسية الشابع الحجاثة و العرخ 

 .الثانيةمتصمبات أساسية لعرخنة الإدارة الجسخكية و ىحا ما يثبت صحة الفخضية 
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 :الثالثة الفخضية
الجسارؾ  اعتسجتات الجسخكية ، اءفي إشار تدجضل التجارة الخارجية و الخخوج مغ الصابع السادؼ للئجخ  

الجدائخية عمى إنذاء نافحة جسخكية واحجة تدسح بتبادؿ بيانات عبخ نقصة دخػؿ واحجة بضغ مختمف الفاعمضغ في 
ساف حق الػصػؿ إلى السعمػمات في وقت التجارة الخارجية ، كسا أف إنذاء مشرة رقسية مغ اجل الذفاؼية و ض

جيج قرضخ وتػفضخ الجيج الساؿ لمحرػؿ عمى السعمػمات السصمػبة ، إضافة إلا اعتساد نطاـ معمػمات جسخكي ج
مسا يشعكذ إيجابا  غبالشدبة لأعػاف الجسارؾ او مختمف الستعاممضغ الاقتراديض عدز التدييلبت الجسخكية سػاء

 الثالثة.ة الخارجية و ىحا ما يثبت صحة الفخضية عمى تديضل و تخؾية التجار 
 الجراسة نتائج: 

مشيا نتائج  الشتائج التاليةإلى مغ خلبؿ ما تع عخضو في الجراسة مغ محاولتشا للئجابة عمى الإشكالية خمرشا 
 :تختبخ صحة فخضياتشا

تدعى الإدارة الجسخكية جاىجة الى نحػ تخؾية البشية التحتية التكشػلػجية ،بغخض التػجو نحػ الجسارؾ الخقسية  -
 و تدخيع و تصػيخ الخجمة الجسخكية. 

 يؤدؼ القصاع الجسخكي دورا ىاما في اقتراديات الجوؿ لسا لو مغ تأثضخ مباشخ عمى حخكة التجارة الخارجية.-
ت و الخقي بالتجارة الخارجية لابج مغ إلدامية عرخنة القصاع الجسخكي وتكضيف ميامو لزساف تػفضخ التدييلب -

 مسا يزسغ مػاكبة التصػرات العالسية.    
التػجو نحػ رقسشة قصاع الجسارؾ يزسغ الػصػؿ إلى الذفاؼية في السعمػمات وإعصاء أعػاف الجسارؾ فخصا  -

 تأدية ميامو.العذػائي لأعػاف ل الاختيارمتساثمة مغ خلبؿ 
 استخجاـ الخقسشة في عسمية الجسخكة يػفخ الػقت والجيج.-
رقسشة القصاع الجسخكي يدسح لإدارة الجسارؾ بتأدية مياميا بذكل بديط ومخدودية عالية مغ خلبؿ رقسشة  -

 . الاقتراديغالػثائق و السدتشجات السصمػبة مغ الستعاممضغ 
السشتػجات السحمية في الأسػاؽ الجولية يعتسج وبذكل كبضخ عمى كفاءة تخؾية التجارة الخارجية وقجرة مشافدة  -

 وفعالية الإدارة الجسخكية.
 .الاقتراديغاستخجاـ التقشيات الخقسية الحجيثة في الجسارؾ الجدائخية يعدز الثقة بضغ مختمف الستعاممضغ  -
مغ تأثضخ مباشخ عمى التجارة  عرخنة الإدارة الجسخكية يعكذ مجػ اىتساـ الجولة بيحا القصاع لسا لو -

 الخارجية.
  :الاقتخاحات 

 :قصاع الجسارؾىشاؾ بعس الاقتخاحات التي يسكغ أف نقجميا في مجاؿ 
الاستفادة مغ الخبخات والتجارب السحمية التي أثبتت نجاحيا في السجاؿ الخقسي والتعاقج معيا حدب الأىجاؼ  -

 والسعايضخ السشذػدة لمجسارؾ الجدائخية.
الاصصشاعي والسجرسةالعميا التعاقج مع السؤسدات الأكاديسية والسجارس العميا التقشية مثل السجرسة العميا لمحكاء -

 الآلي والاستفادة مغ الكفاءات البذخية التي تكػنيا ىحه السؤسدات. للئعلبـ
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 .الفجػة الخقسيةمزافة الجيػد لسػاكبة الػتضخة الستدارعة لأنطسة السعمػمات وتقميز -
 تػسيع نذخ الػعي بأىسية تكشػلػجيا السعمػمات ونطع السعمػمات. -
 الحخص عمى تأمضغ نطع السعمػمات مغ كل الأخصار خاصة الستعمقة بالقخصشة.-
 فاق الجراسة:آ

قجرتشا لا شظ أنو رغع الجيج السبحوؿ في إتساـ ىحا البحث، فإف ىحا الأخضخ لا يخمػ مغ الشقائز بدبب عجـ 
جدخا يخبط بضغ بحػث سبقت ىحا البحث بالتفرضل، إلا أنو يسكغ أف يكػف  نػاحي السػضػعكل  تشاوؿ ىعم

فأضاؼ إلضيا بعس السدتججات، لإثخائيا وبعثيا مغ ججيج، وبحػث مقبمة كتسيضج لسػاضيع يسكشيا أف تكػف 
 إشكالية لأبحاث أخخػ نحكخ مشيا: 

الاستثسارؼ بالجدائخ مغ خلبؿ تديضل التجارة  دور عرخنة الإدارة الجسخكية في تعديد جاذبية السشاخ -
 الخارجية.

 مداىسة رقسشة إدارة الجسارؾ في السدؤولية الأخلبؾية في الجسارؾ الجدائخية. -
 عمى الجسارؾ الجدائخية. وإسقاشياالتجارة الجولية الشاجحة في عرخنة قصاع الجسارؾ  -
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 السخاجع بالمغة العخبية
 أولا: الكتب

 .1990الجولي، شبعة الخابعة، دار الشيزة العخبية،  الاقترادجػدة عبج الخالق،  -
. 2002الجولي، الجار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية، مرخ، الاقترادعادؿ أحسج حذير: أساسيات  -  
 . 2006بضغ الشطخؼ والتصبضق، الجار السرخية المبشانية، مرخ، عسخ سمساف، الجسارؾ -
 .5991،التجارة الجولية، مكتبة زىخاء الذخؽ، مرخ تاقترادياإحسجؼ عبج العطيع،  -
الجولي والتجارة الجولية، قزايا معاصخة في التجارة  الاقترادتجاىات الحجيثة في سامي عؽيفي حاتع، الا -

 .2005المبشانية، القاىخة، الصبعة الثانية، الجار السرخية  الجولية،
  . 2004الأردف،شالب محمد عػض، التجارة الجولية نطخيات وسياسات، دار وائل لمشذخ، -

1999.الجدء الأوؿ، ،فػزؼ، غخاس عبج الحكيع، التجارة الجولية، دروس في قانػف الأعساؿ الجولي غيسي - 

   - 1998، الجدائخمكية لمشذخ والتػزيع، سالسادة الجسخكية، المحمد بػدىاف، قزاء السحكسة العميا في 
 . 2012مػلػد ديجاف، قانػف الجسارؾ، دار بمؿيذ لمشذخ، الجدائخ، -

 ثانيا: الخسائل الجامعية
أشخوحة لشضل شيادة  ،رقسشة الجسارؾ في تديضل عسميات التجارة الخارجية الجدائخية دور أسامة غدالي، -

 .2023ماؼ قالسة، 08جامعة  الصػر الثالث،الجكتػراه في 
الػششي في ضل التغضخات الجولية الخاىشة، رسالة مقجمة لشضل  الاقترادأسيا شػيل، دور الجسارؾ في حساية  -

-2000والتجارية عمػـ التدضضخ، جامعة الجدائخ،  الاقترادية شيادة الساجدتضخ، تخرز تخصيط، كمية العمػـ
2001.  

 الساجدتضخ، محكخة الجدائخ، امل، أثخ تحخيخ التجارة الخارجية عمى السضداف التجارؼ دراسة حالةالحبضب عبج الك -
 . 2011السخكد الجامعي بغخداية، الجدائخ،  تخرز تجارة دولية،

السعتسج لجػ الجسارؾ في القانػف الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه عمػـ في  الاقترادؼالمحياني لضمى، الستعامل  -
  2017، 1الجدائخ  القانػف الخاص، كمية الحقػؽ، جامعة

ماستخ، قانػف عاـ اقترادؼ ،جامعة قاصجؼ  الشطاـ القانػني لػكضل العبػر، ابضػزيػف محمد سؽياف، بلبؿ بمعضج -
 .2023 2022ورقمة  مخباح،

القادر، تصػيخ أداء القصاع الجسخكي وأثخه عمى تديضل التجارة الخارجية في الاقتراد الجدائخؼ، حميذ عبج  -
 .2017أشخوحة لشضل شيادة الجكتػراه، جامعة فخحات عباس، سصيف 

دراسة حالة الجدائخ فتخة -شتاتحة عسخ، تأثضخ الدياسة التجارية عمى تػازف مضداف السجفػعات في الجوؿ الشامية  -
، جامعة الاقترادية، تخرز مالية دولية، كمية العمػـ الاقتراديةفي العمػـ  ماجيدتضخ ، رسالة1990-2012

 . 2015- 2014قاصجؼ مخباح، ورقمة، 
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إلى السشطسة العالسية  الانزساـفخياؿ فخاح ،الإصلبحات الجسخكية كأداة لتحخيخ التجارة الخارجية وتعديد  -
،2018،الجدائخ، 3الجدائخ جامعة  لمتجارة ،أشخوحة دكتػراه،  

أشخوحة دكتػراه في  ،2017-2007مضمػدؼ عسار، تقضيع فعالية الدياسة الجسخكية في الجدائخ خلبؿ الفتخة  -
والتجارية عمػـ التدضضخ، جامعة محمد  الاقترادية، كمية العمػـ اقترادية العمػـ الاقترادية، تخرز عمػـ

 ،2019بػضياؼ، مدضمة، الجدائخ، 
وأثخىا عمى التجارة الخارجية، محكخة تخخج السجرسة الػششية  الاقتراديةنطسة الجسخكية دغجوغ، الأىذاـ  -

 2015 -2014لمجسارؾ، وىخاف، 
 

  ثالثا: السجلات والسمتكيات العمسية
إيساف حدغ محسػد سػسة، مجػ فعالية الدياسات الجسخكية السرخية لي تحقضق أىجاؼ السجتسع، مجمة كمية  -

 2018لمبحػث العمسية، العجد الأوؿ السجمج الخامذ والخسدػف، جامعة الإسكشجرية، يشايخ التجارة
العمػـ و رقسشة إدارة الجسارؾ وأثخىا عمى جمب الاستثسار الأجشبي ،السجمة الجدائخية لمحقػؽ  بغ مضمػد كشدة، -

 .2022،جامعة مػلاؼ الصاىخ سعضجة الجدائخ ، 02،العجد 07الدياسية ،السجمج 
الجدائخ ،مجمة الفكخ القانػني  رابحي فخيج ،الشطاـ السعمػماتي الججيج كآلية لخقسشة الإجخاءات الجسخكية في -
 2023السخكد الجامعي مغشية، العجد الثاني ،،الدياسي ، السجمج الدابع و 
،مجمة  يضغالاقترادثارىا عمى أداء الستعاممضغ أعخوج عبج الباسط ،تقضيع ورقسشة التدييلبت الجسخكية و  -

 ،الجدائخ ،، جامعة الذيضج حسو لخزخ الػادؼ2023،مارس  الأوؿ ،العجد08السجمج  ،عساؿالساؿ والأ اقتراد
  2023مارس 

غدالي نرضخة، تكضيف مياـ إدارة الجسارؾ مع الاتفاؾيات والسشطسات الجسخكية وسبل عرخنتيا لتحدضغ  -
  2021قانػنية والدياسية، السجمج الخامذ، العجد الأوؿ،نذاشاتيا الجسخكية، السجمة الأكاديسية لمبحػث ال

مبارؾ شضبي، نطخة حػؿ الأنطسة الاقترادية الجسخكية في التذخيع الجدائخؼ، مجمة دفاتخ الدياسة والقانػف  -
 .2018الجدائخ، جػاف  درار،أحسج دراية أ، جامعة 19العجد 

 التذخيعات القانػنية: رابعا
السحجد لكيؽيات تفعضل و تدضضخ الذباؾ الػحضج  ،2021أفخيل   51خ في ر السؤ  21/146السخسػـ التشفضحؼ رقع  -

 27 الرادرة بتاريخ :، 31، العجد ج ر الإجخاءات الجسخكية والاستضخاد والعبػر والترجيخ،  السخرز للئتساـ
 .2021أفخيل 

 ف الجسارؾ السعجؿ والستسع،،قانػ  1979يػلضػ  21فق االسػ  1399شعباف  26، مؤرخ في 07-79قانػف رقع  -
  1979جػيمية  24،الرادرة بتاريخ: 30العجد  جخ،

،السحجد لذخوط 2012مارس  1السػافق  1433ربيع الثاني  8السؤرخ في  93-12السخسػـ التشفضحؼ رقع  -
 .2012مارس  7، الرادرة بتاريخ: 14العجد  الاستفادة مغ صفة الستعامل الاقترادؼ السعتسج ،ج ر،
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 الأجشبيةالسخاجع بالمغة 
LASARY, le commerce international è la portée de tous, ouvrage imprimé à  compte 
d’auieuo,2331. 
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 السمخز:

تدميط الزػء عمى العرخنة والتحػلات الخقسية في إدارة الجسارؾ الجدائخية ودورىا  ىجفت ىحه الجراسة إلى

إدخاؿ الخجمات الخقسية السختمفة ،وإف التدايج السدتسخ والستدارع مغ خلبؿ في تخؾية وتديضل التجارة الخارجية، 

في حجع التجارة الخارجية فخض عمى الجدائخ الدعي نحػ تصبضق الخقسشة وإحجاث تغضخات جحرية لإرساء نطاـ 

 .معمػماتي ججيج في الجسارؾ الجدائخية والحؼ ىػ قضج العسل في الػقت الحالي 

نتائج أىسيا التحػلات الخقسية ستمعب دورا ىاما في تخؾية التجارة الخارجية، عجة  وقج تػصمت الجراسة إلى

 إضفاء شابع الذفاؼية في السعاملبت الجسخكية بذكل سخيع ومشطع وخالي مغ التعقضجات البضخوقخاشية.

 الجسخكية.عرخنة الإدارة ، الجسارك الجدائخية، رقسشة الجسارك، التجارة الخارجية الكمسات السفتاحية:

Abstract: 

This studyaimedtoshed light on modernization and digital transformations in the 

Algerian customs administration and its role in promoting and facilitation foreign 

trade through the introduction of various digital services. The continuous and rapid 

increase in the volume of foreign trade has forced Algeria to strive towards applying 

digitalization and bringing about radical changes for establishing a new information 

system in Algerian customs, which is currently in operation. 

The study reached several results, the most important of which is that digital 

transformations will play a significant role in enhancing the efficiency of foreign 

trade and facilitating fast, organized, and bureaucracy-free customs processes. 

Key words:Algerian customs, customdigitization, foreign trade, Modernization 

of customsadministration 

 


