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 الملخص:
توضيح دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، في تشجيع المؤسسات هدفت هذه الدراسة إلى 

مع استخدام أداة دراسة حالة في ، الوصفي التحليلي، ومن أجل ذلك تم الاعتماد على المنهج الصغيرة والمتوسطة
 زيارتنا المتواصلة لهامن خلال الوكالة، 

من خلال هذه الدراسة تطرقنا لجميع المفاهيم المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع التركيز على 
جميع التسهيلات الجبائية المتعلقة بتحفيز هذا النوع من المؤسسات، مبرزين دور الوكالة في عملية التمويل 

، ووجدنا أن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية والإعانات المقدمة من طرفها مع استعراض أهم الإحصائيات وتحليلها
المقاولاتية، تدعم بشكل فعال هذا النوع من المؤسسات، وتحرص على مرافقة أصحاب المشاريع سواء في مرحلة 
الإنجاز أو مرحلة الاستغلال، لخلق مناصب شغل مستحدثة والوصول لمعدلات نمو إيجابية خارج قطاع 

 المحروقات.

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ، التسهيلات الجبائية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكلمات المفتاحية:
 ،الإعفاءات والامتيازات الجبائية، المقاولاتية

Abstract: 

This study aimed to clarify the role of the National Agency for the Support and 

Development of Entrepreneurship, in encouraging small and medium enterprises, 

and for this purpose relied on the descriptive and analytical approach, with the use 

of a case study tool in the agency, through our continuous visit to it. Through this 

study, we touched on all concepts related to small and medium enterprises, with a 

focus on all tax facilities related to stimulating this type of institutions, highlighting 

the role of the agency in the process of financing and subsidies provided by it while 

reviewing and analysing the most important statistics, and we found that the 

National Agency for the Support and Development of Entrepreneurship, effectively 

supports this type of institutions, and is keen to accompany entrepreneurs, whether 

at the stage of completion or the stage of exploitation to reach positive growth rates 

outside the hydrocarbon sector. 
 

Key words: small and medium enterprises, Fiscal Facilities, National Agency for 
the Support and Development of Entrepreneurship, Fiscal Exemptions and 
Concessions..



 

  



 الإهداء
مواتِ والأرض وملء ما شئت من شيء بعد، أهل الثناءِ والمجد ، أحقُّ ربَّنا لك الحمد، مِلْءَ السَّ

ا الْجَدَّ ، ولا معطي لما منعت، ولا يَنفَع  ما قال العبد، وكلُّنا لك عبد ، اللهم لا مانع لما أعطيت ََ  
 مِنكَ الْجَدُّ 

 أهدي ثمرة جهدي إلى:

إلى من لا يضاهيهما أحد في الكون، إلى من أمرنا الله ببرّهما، إلى من بذلا الكثير، وقدّما ما لا 
خير  يمكن أن يردّ، إليكما تلك الكلمات أمي وأبي الغاليان، أهدي لكما هذا البحث؛ فقد كنتما

 .داعم لي طوال مسيرتي الدراسية

.ظهمإلى كل أفراد عائلتي وإخوتي الذي تقاسمت معهم حلو الحياة ومرها أسأل الله أن يحف  

وأخص  إلى كل من قاسمني الجهد لإنجاز هذا العمل إلى كل أصدقائي ومعارفي من قريب وبعيد
رمزي، ياسر، يوسف، حليم، محمد، نصرو، نصرو، جيلابالذكر     

ع من وجمية سي ناصر هاجر لى أساتذتي المحترمين أهدي هذا العمل وأخص بالذكر الأستاَإ
ا.تشرفت بالدراسة لديهم أقول لهم جزاكم الله خيرا ونفعنا بعلمكم وجعلكم فخرا لن  

 

الدين  بوجمعة نور    
 



  الإهداء
مواتِ والأرض وملء ما شئت من شيء بعد، أ ، أحقُّ هل الثناءِ والمجدربَّنا لك الحمد، مِلْءَ السَّ

ا الْجَدَّ ما قال العبد، وكلُّنا لك عبد ، اللهم لا مانع لما أعطيت، ولا معطي لما منعت، ولا يَنفَع   ََ  
 مِنكَ الْجَدُّ 

 أهدي ثمرة جهدي إلى:

إلى من لا يضاهيهما أحد في الكون، إلى من أمرنا الله ببرّهما، إلى من بذلا الكثير، وقدّما ما لا 
ن أن يردّ، إليكما تلك الكلمات أمي وأبي الغاليان، أهدي لكما هذا البحث؛ فقد كنتما خير يمك

 .داعم لي طوال مسيرتي الدراسية

.ظهمإلى كل أفراد عائلتي وإخوتي الذي تقاسمت معهم حلو الحياة ومرها أسأل الله أن يحف  

وأخص  في من قريب وبعيدإلى كل من قاسمني الجهد لإنجاز هذا العمل إلى كل أصدقائي ومعار 
  حسين، أنيس، أحمد، محمد، محمد صغير، شنشن. بالذكر

ع من وجمية سي ناصر هاجر إلى أساتذتي المحترمين أهدي هذا العمل وأخص بالذكر الأستاَ
ا.تشرفت بالدراسة لديهم أقول لهم جزاكم الله خيرا ونفعنا بعلمكم وجعلكم فخرا لن  

 

  سطارة منصف بو   



 

 انشكر وعرف
حمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات وبفضله تتنزل الخيرات والبركات وبتوفيقه تتحقق المقاصد 
والغايات نحمد ونشكر الله عز وجل الذي وفقنا في إتمام البحث العلمي والذي ألهمنا الصحة 

 والعافية والعزيمة

 فالحمد الله حمدا كثيرا

" على كل ما قدمته لنا من سي ناصر هاجرلمشرفة "نتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاَة ا
 معلومات وتوجيهات ونصائح قيمة ساهمت في إثراء موضوع دراستنا هذه في جوانبها المختلفة.

كما نتفضل بالشكر الجزيل لكل موظفي الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لولاية برج 
 بوعريريج على التسهيلات التي قدموها لنا

 من أعاننا أعانكم الله فنقول لكل

 وجزاكم الله كل خير وأنار الله لكم الطريق

 

 بوجمعة نورالدين

 بوسطارة منصف 
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 الملخص:
توضيح دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، في تشجيع المؤسسات هدفت هذه الدراسة إلى 

دراسة حالة  مع استخدام أداة ، التحليليو الوصفي ، ومن أجل ذلك تم الاعتماد على المنهج ةالصغيرة والمتوسط
 .زيارتنا المتواصلة لهامن خلال ، في الوكالة

من خلال هذه الدراسة تطرقنا لجميع المفاهيم المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع التركيز على 
في عملية التمويل  جميع التسهيلات الجبائية المتعلقة بتحفيز هذا النوع من المؤسسات، مبرزين دور الوكالة

ووجدنا أن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية والإعانات المقدمة من طرفها مع استعراض أهم الإحصائيات وتحليلها، 
على مرافقة أصحاب المشاريع سواء في مرحلة  وتحرص، المقاولاتية، تدعم بشكل فعال هذا النوع من المؤسسات

 ت نمو إيجابية خارج قطاع المحروقات.لوصول لمعدلالالإنجاز أو مرحلة الاستغلال، 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ، التسهيلات الجبائية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكلمات المفتاحية:
 .الإعفاءات والامتيازات الجبائية، المقاولاتية

Abstract: 

This study aimed to clarify the role of the National Agency for the Support and 

Development of Entrepreneurship, in encouraging small and medium enterprises, 

and for this purpose relied on the descriptive and analytical approach, with the use 

of a case study tool in the agency, through our continuous visit to it. Through this 

study, we touched on all concepts related to small and medium enterprises, with a 

focus on all tax facilities related to stimulating this type of institutions, highlighting 

the role of the agency in the process of financing and subsidies provided by it while 

reviewing and analysing the most important statistics, and we found that the 

National Agency for the Support and Development of Entrepreneurship, effectively 

supports this type of institutions, and is keen to accompany entrepreneurs, whether 

at the stage of completion or the stage of exploitation to reach positive growth rates 

outside the hydrocarbon sector. 

 

Key words: small and medium enterprises, Fiscal Facilities, National Agency 

for the Support and Development of Entrepreneurship, Fiscal Exemptions and 

Concessions.
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 :تمهيد 
 تعتبر الأعمال أو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحرك الأساسي لنمو اقتصاد الدول، ذلك   

ات وتنويع الهيكل الصناعي الداخلي، كما عن طريق توفير مناصب شغل عديدة، تعزيز الصادرات، تقليل الوارد
أنها تعتبر من أهم العوامل التي تساهم بشكل كبير في إحداث إنتعاش اقتصادي من خلال سهولة تكيفها و 

 مرونتها و تمتعها بالقدرة على غزو الأسواق سواء المحلية أو الأجنبية.
أعطت جميع دول العالم المتقدمة والنامية  نظرا لمكانتها على الصعيد المحلي و العالمي في الاقتصاد،   

ن المناخ لتشجيع و تسهيل قيامها، وتوفير جميع المتطلبات و كذا تحسيأهمية بالغة لهذا النوع من الأعمال 
المؤسسات. شأنها شأن جميع هاته الدول، قامت الجزائر بإعطاء هاته الأعمال أهمية التنموي لهذه الأعمال و 

نينيات، تحت إطار الانتقال من الاقتصاد المخطط مركزيا إلى نظام السوق الحر، لمواكبة الثما من بالغة بداية
التطورات الخاصة بالسوق العالمية، وذلك عن طريق تطبيق العديد من الاعفاءات والتسهيلات الجبائية وإنشاء 

الوكالة الوطنية لتطوير  العديد من الوكالات و الهيئات لدعم وتنمية الأعمال الصغيرة والمتوسطة نذكر منها
الوكالة الوطنية القرض المصغر، الوكالة الوطنية لتسيير الاستثمار، الصندوق الوطني للتأمين على البطالة، 

والتي هي محل  لـدعم وتشـغيل الشـباب والتــي تــم تحويــل اســمها إلــى الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة المقاولاتيــة
ء فتـرة الإنشـاء حيـث قامـت التمويـل خاصـة أثنـاالمشاكل كمشكلة العديد من  ن فـي المقابـل هنـاكلكـالدراسة، 

 ات الصغيرة والمتوسطة من خلالالإصـلاحات لحل المشكلات التمويلية للمؤسسمجموعة من تخـاذ إئـر بزاالج
 .الوكالات هاته

 : إشكالية الدراسة 

 في السؤال الرئيسي التالي: على ضوء ما سبق تمحورت مشكلة البحث
فـي  وتسهيلاتها الجبائية ولايـة بـرج بـوعريريجل ANADE ما مدى مساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنميـة المقاولاتيـة

 ؟الصغيرة والمتوسطة عمالدعم الأ
 تالية: من أجل معالجة وتحليل هذه المشكلة وبغية الوصول إلى فهم واضح لها، تم طرح الأسئلة الفرعية ال

 ؟ماذا يقصد بالمؤسسات الصغيرة والمؤسسات المتوسطة -
 ؟ توسطةملة واغير ؤسسات الصالمدعم وتطوير و  قيةر تها العمومية بتيئاهختلف متمام الدولة و اهما مدى  -
 ؟ ما هي أهم المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -

 فرضيات الدراسة: 

 تمت صياغة الفرضيات التالية:  الدراسةطروحة السابقة ومن ثم الإجابة على مشكلة للإجابة عن الأسئلة الم 
  تعتبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أحد أهم القطاعات التي تساعد في التنمية الاقتصادية. -
 مشكلة التمويل تشكل تحد كبير بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 من خلالعن طريق منحهم إعفاءات وتسهيلات جبائية والمتوسطة سسات الصغيرة تساهم الدولة في دعم المؤ  -

 لعديد من الهيئات التي تساعد في عملية التمويل.ا إتاحة
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 أهمية الدراسة: 

يتم تسليط الضوء على هاته الدراسة بسسب أهمية هذا القطاع الذي له تأثير فعال وحاسم على الأفراد 
مؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الذي تكمن أهميته في القدرة على المساهمة بفعالية المجتمعات، ألا وهو قطاع ال

، كما تبرز أهمية هاته الدراسة من خلال في عملية التنمية و تحقيق مختلف الأهداف الاقتصادية والاجتماعية
ات اقتصادية تعمل مؤسس التطرق لمساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لولاية برج بوعريريج في إنشاء

، وكذا تسعى السلطات المعنية لدعم هذا القطاع من خلال وضع وكالات حليةعلى المساهمة في التنمية الم
 وهيئات تحت التصرف للقيام بعملية التمويل، وبالتالي توفير مناصب شغل. 

 أهداف الدراسة: 

بشكل خاص على الوكالة  والتركيزتوسطة الصغيرة والملمؤسسات التعرف على الهيئات والهياكل الداعمة ل
 هات المؤسسات.تمويل يج و دورها كهيكل لدعم وتنمية و تنمية المقاولاتية لولاتية برج بوعرير الوطنية لدعم و 

 منهج الدراسة: 

التحليلي، و في إطار هذا البحث ومن أجل معالجة إشكالية موضوع الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي  
 أداة  تم الاعتماد علىكما ج الأكثر استخداما وشيوعا في العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، وهو المنه

بولاية بـرج   ANADE علـى الوكالـة الوطنيـة لدعم وتنمية المقاولاتية اميـداني اتضـمن إسـقاطتي تدارسـة حالـة والـ
ات حـول هاته الوكالة وتحليلها للوصول إلى إثبات أو نفي بـوعريريج وذلـك مـن خـلال جمـع البيانـات والمعلومـ

 .فرضيات البحث
 حدود الدراسة: 

هـم أ حصـيلة و  من خلال رصد 9492-9442مـنحاولنـا تركيـز اهتمامنـا علـى الفتـرة الممتـدة  الحدود الزمنية: -
  .م وتنمية المقاولاتيةلوكالة الوطنية لدعأهـداف ا

 .كالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بولاية برج بوعريريجالو  لحدود المكانية:ا -

 :اختيار الموضوع أسباب 

 :يار هذا الموضوع منها ما هو ذاتي وما هو موضوعي نوجزها فيما يليهناك عدة أسباب لاخ
 محاسبة وجباية معمقة.سي ار يدخل ضمن مجال اهتمامنا الد وضوعالم -
 هتمامنا الشخصي.وضوع لأنه موضوع حيوي ويحظى بافي تناول هذا الم لذاتيةالرغبة ا -
 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الهيئات الداعمة التمويل صيغالتعرف على  -

 _ التفكير الجاد في إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة.
 أهمية هاته الهيئات في عملية التمويل.و دور _ تسليط الضوء على 
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  :صعوبات الدراسة 
وتحفظهم الشديد في تقديم ت احصول على المعلومات والإحصائيات من طرف الوكالات والهيئصعوبة ال -

 الملاحق اللازمة، مما أدى إلى إحداث العديد من التغييرات و التعديلات في خطة البحث والمذكرة بصفة عامة.
 الدراسة: هيكل 

طار النظري إلى فصلين، الفصل الأول يتضمن الإه الدراسة ذشكالية المطروحة قسمنا هللإجابة على الإ 
 ماهية المؤسسات الصغيرةل تناولنا فيه مباحث، المبحث الأو أربع  للموضوع، حيث قسم إلى

لى التسهيلات عالمبحث الثالث في  وركزنا كان حول التسهيلات الجبائية، ، أما المبحث الثانيوالمتوسطة
 داعمة لهاته الاعمال، و في المبحث الرابع تطرقنا إلى الدراسات السابقة.لبائية التي تمنحها الهيئلات االج

حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية لولاية  الدراسة التطبيقية شملتف ،أما في الفصل الثاني
، المبحث أيضا مباحث أربعتم تقسيمه إلى  ، حيثبرج بوعريريج في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

تضمن مراحل إنشاء   ، أما المبحث الثانيANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمبة المقاولاتية الأول تم فيه تقديم 
المشاريع التي قدمتها ركز على إحصائيات عمل الوكالة و المبحث الثالث  ،المؤسسات والإعانات الممنوحة لها

شاريع التي تحصلت على ميفية التي تعمل بها الوكالة، أما المبحث الأخير ذكرنا فيه بعض الوفق الآلية و الك
مع توضيح ن يالتي تضمنت نتائج الفصل الدراسةخاتمة كما تم في النهاية إعداد  مختلف الإعانات و التسهيلات.

 الدراسة.آفاق ة تم صياغرا يوأخ المستنتجة،متبوعة بجملة من الاقتراحات  ،الفرضياتصحة  اختبار
 



 

 
 
 
 

 : الفصل الأول
 الممنوحة التسهيلات الجبائية

المتوسطة الصغيرة و  للمؤسسات
 في الجزائر
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 تمهيد:
 حظيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باهتمام كبير من الحكومات والمنظمات الدولية باعتبارها في 

 الوقت الراهن من بين اهم العوامل المساهمة في تحقيق التنمية.
 ؤسسات وما تتميز به هذه المؤسساتفأدى ذلك إلى القناعة التامة بضرورة دعم هذا صنف من الم

 القدرة على تحقيق العديد من المنافع لاقتصاد الدولة سواء من ناحية رفع الإنتاج او من ناحية خلق فرص من
 .حو التطورقل نشاطاتها ومسيرتها نالعمل, الا انها تواجه مجموعة من المشكلات التي تعر 

 
 :باحث التاليةملا ىلذا الفصل إه يف ق نطلق سيتم التطر ملذا اهومن  

 المتوسطةماهي المؤسسات الصغيرة و المبحث الأول: 
 التسهيلات الجبائيةالمبحث الثاني: 

 المبحث الثالث: التسهيلات الجبائية المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الهيئات الداعمة
 سابقةالدراسات اللرابع: المبحث ا
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 و المتوسطة ماهية المؤسسات الصغيرةالمبحث الأول: 
 تختلف تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول العالم، وذلك نظرا لاختلاف خصائصها

 ي تقف عليهاالاقتصادية لي الدول، بحيث تعود أسباب هذا الاختلاف إلى تباين المعايير الكمية والنوعية الت
 شامل وحد و لتحديد تعريف م
 هاصائصوخ تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول: 

 المتوسطة: تعريف المؤسسات الصغيرة و أولا: 
 . التعريف المعتمد في البنك الدولي:1

، حيـث رأسـا  معيـار العمـال وحجـم الإسـتثمايعرف البنك الـدولي المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة علـى 
 :1بنك بأن يرى ال

عــاملا، ويكــون حجــم  01إلــى  5هــي تلــك المؤسســة التــي يكــون عــدد العمــال فيهــا مــن المؤسســة المصــغرة: . أ
 دولار . 011.111الاستثمار فيها أقل من 

عــاملا، ويكــون حجــم  51إلــى  00هــي تلــك المؤسســة التــي يكــون عــدد العمــال فيهــا مــن المؤسســة الصــغيرة: . ب
 ملايين دولار . 3و 011.111الاستثمار فيها بين 

عـاملا ، و يكـون حجـم  311إلـى  50: هـي المؤسسـة التـي يكـون عـدد العمـال فيهـا مـن المؤسسة المتوسطة. ج
 مليون دولار . 05ملايين و  3الإستثمار فيها بين 

 مريكية :المعتمد في الولايات المتحدة الأ . التعريف2

 عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على انها : 0153حسب قانون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعام     

إدارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسـيطر علـى مجـال العمـل الـذي تنشـط فيـه، ثل المؤسسات التي يتم إمتلاكها و تم 
وقـد اعتمـد علـى معيــارين همـا: حجـم المبيعـات و عــدد العـاملين، ولـذلك وضـع هــذا القـانون الحـدود القصـوى لهــذه 

 لي:المؤسسات كما ي

 

 

 

                                                           
، مجلة التنمية ية التحفيزات الجبائية في دعم و تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، فعالخليفي سامية، عليلي نادية  1

 .01، ص 0100، 10، العدد 15والاقتصاد التطبيقي، المجلد 
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 مليون دولار كمبيعات سنوية . 5إلى  0مؤسسات التجارة بالتجزئة والخدمات من  .أ

 مليون دولار كمبيعات سنوية .  05إلى  5مؤسسات التجارة بالجملة من  .ب

 عامل أو اقل .  051مؤسسات صناعية عدد العمال  .ج

 . التعريف المعتمد في الإتحاد الأوروبي :3

تعريفـــا للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة، والـــذي يتركـــز علـــى ثـــلاث  1996ي ســـنة حـــدد الاتحـــاد الأوروبـــ
 :1مقاييس 

 عامل .10: هي التي تشغل اقل من المؤسسة المصغرة .أ

عامـل, وتنجـز رقـم اعمـال سـنوي 50: هي التي توافق معايير الاستقلالية و تشغل اقل مـن المؤسسة الصغيرة .ب
 ملايين أورو .5ى ميزانيتها سنويا ملايين أورو او لا تتعد 7لا يتجاوز 

أجيـرا, بحيـث لا يتجـاوز رقـم  250هي التي توافق معايير الاسـتقلالية وتشـغل اقـل مـن  المؤسسة المتوسطة: .ج
 مليون أورو . 27مليون أورو او لا تتجاوز ميزانيتها سنوية  40أعمالها سنوي 

 . التعريف المعتمد في دول جنوب شرق آسيا  :4

ات الصـغيرة والمتوسـطة فـي دول جنـوب شـرق آسـيا بإعتمادهـا علـى دراسـة حديثـة قـام بهـا تعرف المؤسس
 : 2الباحثين الإقتصاديين والذي يأخذ مؤشر العمالة كمعيار أساسي، حيث يمكن تلخيصها في الجدول التالي

 

 

 

 

 

                                                           
ر ، يوم دراسي حول دو أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةمحمد امين كروش وعائشة عمري ،  1

البويرة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم التسيير ، يوم  -المؤسسات الصغيرة في دعم التنمية المحلية ، جامعة اكلي محند اولحاج 
 5، ص 2016افريل 25

 1, مذكرة ماستر , جامعة  زائرالامتيازات الضريبية ودورها في دعم و تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجبشرى بوعزيز، بشرى صنادلة ,  2 
 90, ص  0101/  0102, قالمة ,  0195ماي 
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 : تعريف جنوب شرق آسيا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : 0)1( ل رقمالجدو

 لمعيارا                                 

  صنفال

 عدد العمال 

 عامل  10إلى  11من  المؤسسات المصغرة 

 عامل  40إلى  11من  المؤسسات الصغيرة 

 عامل  00إلى  01من  المؤسسات المتوسطة

 عامل 111أكثر من  المؤسسات الكبيرة 

, مذكرة  دورها في دعم و تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالامتيازات الضريبية و بشرى بوعزيز، بشرى صنادلة , المصدر: 
 .9, ص  0101/  0102, قالمة ,  0195ماي  1ماستر , جامعة 

 

 :الجزائري . التعريف المعتمد ف0

المــؤرخ فــي  02/10مــن القــانون التــوجيهي لتطــوير المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة رقــم  5حســب المــادة 
 :1عرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها ، ت 0102جانفي  01

 مؤسسة إنتاج سلع أو الخدمات . أ.

 شخصا . 051إلى  10غل من تش ب.

مليــار  0ملاييــر دينــار جزائــري، أو لا يتجــاوز مجمــوع حصــيلتها الســنوي  9لا يتجــاوز رقــم أعمالهــا الســنوي  ج.
 دينار جزائري .

 :يأتي مابا القانون يقصد في مفهوم هذ

 عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنوية.الأشخاص المستخدمون:  -

هـي تلـك المتعلقـة المتعلقـة بـشخر نشـاط مقفـل الحدود المعتبرة لتحديد رقـم الأعمـال أو مجمـوع الحصـيلة:  -
 شهرا . 21مدة 

ر من قبل مؤسسة أو مجموعـة فما أكث %15مؤسسة لا تملك رأسمالها بمقدار كل  المؤسسات المستقلة: -
 مؤسسات أخرى لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

                                                           
 . 01، مرجع سبق ذكره ، صخليفي سامية، عليلي نادية 1
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صنف المشرع الجزائري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ثلاث أصناف حسب عـدد العمـال و رقـم الأعمـال و 
 مجموع الميزانية السنوية ، كما يوضحها الجدول التالي:

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  : تصنيف)12( رقم الجدول  

 مجموع الحصيلة السنوية رقم الأعمال عدد العمال الصنف  

 مليون دج 01أقل من  مليون دج 91أقل من   1-0 مؤسسات صغيرة جدا 

 مليون دج 011أقل من  مليون دج 911أقل من  91-01 مؤسسات صغيرة 

 9     مليـون دج إلـى 911مـن 051-51 مؤسسات متوسطة
 مليار دج 

مليـــون دج إلــــى  011مـــن 
 مليار دج  0

، مجلـة التنميـة ، فعالية التحفيزات الجبائية في دعم و تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائـرخليفي سامية، عليلي ناديةالمصدر: 
 01، ص 0100، 10، العدد 15والاقتصاد التطبيقي، المجلد 

 رة والمتوسطة ثانيا: خصائص المؤسسات الصغي

 :1تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة خصائص وهي

إنخفـاض  السـهولة فـي إنشـاءها مـنحيـث تسـتمد المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة عنصـر . سهولة التأسيس : 1
، حيـث أنهـا تسـتند بالأسـا  إلـى الجـذب وتفعيـل مـدخرات الأشـخاص مستلزمات رأ  المال المطلوبـة فـي إنشـائها

 .منفعة تلبي بواسطتها حاجات محليةجل تحقيق من أ

الكثيـر حيـث أن تتركز معظم القرارات الإدارية لهذه المؤسسات في شخصية مالكها،  الإدارة :في الإستقلالية  .2
وهذا ما يجعلها تتسم بالمرونـة والاهتمـام الشخصـي مـن قبـل مالكهـا،  بالمسير من الحالات يلتقي الشخص المالك

قنــاع إكــذلك ســهولة  دافها التــي تعمــل الموسســة علــى تحقيقهــا،أهــيــادة هــذه المؤسســات و تحديــد مــن ق ممــا يســهل
 .والسياسات التي تحكم عمل المؤسسة والنظم سسالعاملين فيها بالأ

ــام الملكيــة :3 يغلــب علــى المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة طــابع الملكيــة الفرديــة او العائليــة او  . اخــتلاف انم
وهــو الــنمط الــذي يناســب المــدخرات الصــغيرة والتــي يتواجــد لــدى اصــحابها قــدرات و مهــارات شــركات الأشــخاص، 

 متميزة.تنظيمية وادارة 

                                                           

لمالية مجلة الاقتصاديات ا، دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية  ،هالمسليمة  ،رابح خوني 1 
 19ص  ، 2016 ، 01العدد  ،ارة الاعمالالبنكية و اد
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ن الطابع الذي تتميز به المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يجعلها مركز ذاتيا للتـدريب إ: لتدريب الذاتيامركز  .4
لنشـاطهم الانتـاجي باسـتمرار وتحملهـم للمسـتويات التقنيـة و  جراء مزاولتهم ذلك والتكوين لمالكيها والعاملين فيها، 

راتهم المالية، وهذا مـا يسـاعدهم علـى الحصـول علـى المزيـد مـن المعلومـات والمعرفـة، وهـو الشـيء الـذي ينمـي قـد
 . مامهمتوسيع نطاق فرص العمل المتاحة أو ستثمارية جديدة إ ويؤهلهم لقيادة عمليات

ع مـن المؤسسـات لتجديـد و التحـديث اكثـر مـن المؤسسـات العامـة، لأن الأشـخاص : يتعـرض هـذا النـو . التجديد5
ك حـوافز تـدفعهم بشـكل مباشـر على أرباحهم يجدون فـي ذلـ ثرؤ يعملون على ابتكار افكار جديدة تالبارعين الذين 

 .  للعمل

ليــة فــي اتخـــاذ : تتميــز المؤسســـات الصــغيرة والمتوســطة بمركزيـــة عابســـاطة التنظــيمحريــة اختيـــار النشــام و  .6
بســــيط، غيــــاب التخطــــيط الإســــتراتيجي والإعتمــــاد علــــى الخبــــرة والتقــــدير قــــرارات مــــع نظــــام معلومــــات تقليــــدي و ال

 . يومالشخصي في تسيير أمورها يوم ب

 هافالمطلب الثاني: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعايير تصني
 أولا : أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

سـات الصـغيرة والمتوسـطة اهتمامـا متزايـدا فــي مختلـف دول العـالم، الا ان هـذا الاهتمـام  يختلـف بــين تتلقـى المؤس
 :1الدول المتقدمة و الدول النامية 

 :. أهميتها في الدول النامية1 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فنونا إنتاجية بسيطة نسبيا، تمتاز هـذه الفنـون بارتفـاع كثافـة العمـل  تستخدم -
 تي تساعد الدول النامية في مواجهة مشاكل البطالة دون تكبد تكاليف رأسمالية عالية.ال

تتميــــز المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة بالانتشــــار الجغرافــــي الــــذي يســــاعد علــــى تحقيــــق التنميــــة المكانيــــة  -
 .لتعامل معهاالمتوازنة وخدمة الأسواق المحدودة التي لا تغري المؤسسات الكبيرة والتوطن بالقرب منها أو ا

قوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتلبية احتياجات الأسواق من السلع والخدمات المتخصصة التي ترتبط ت -
بـــأذواق وتفضـــيل المســـتهلكين بدرجـــة أكبـــر مـــن المؤسســـات الكبـــرى نظـــرا للاتصـــال المباشـــر بـــين أصـــحابها 

 والعملاء.

ـــدة للعمـــ - ـــوفر قطـــاع الأعمـــال الصـــغيرة والمتوســـطة فرصـــا عدي ـــات، وبصـــفة خاصـــة النســـاء ي ـــبعض الفئ ل ل
والشــباب جميــع النــازحين مــن المنــاطق الريفيــة غيــر المــؤهلين بعــد الانضــمام إلــى قطــاع الاعمــال والقطــاع 

 المنظم بصفة عامة.

                                                           

في إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة، مذكرة ماستر، جامعة  ANDIصيد ساعد، شاكي مولود، دور الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار   1 
  00_ص 01، ص 0101/0101محمد بوضياف، مسيلة، 
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تقــوم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة بــدور هــام فــي تنميــة المــدن الثانويــة ممــا يســاعد علــى تخفيــف حــدة  -
 . الريفي كما يزيد من التحضر التمركز العمراني والنزوح

ول المتقدمـة المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة مكانـة هامـة ومتزايـدة فـي الـد تحتل: . أهميتها في الدول المتقدمة2
 :من خلال مشاركتها في

رفــــع الكفــــاءة الإنتاجيــــة و التجديــــد و الابتكــــار لتنميــــة القــــدرات التصــــديرية فــــي الأســــواق الخارجيــــة، وتــــدعيم  _ 
 اع التنافسية للدول المتقدمة اتجاه الدول الأخرى .الأوض

تحسين فاعلية الشركات الكبيرة بإعادة النظر في حجم الوحدات الإنتاجية التابعة لها وتجزئتها لوحدات صـغيرة _ 
 .ذات كفاءة عالية ، وتدعيم روابطها الأمامية والخلفية مع الشركات الام

للحــد مـــن البطالــة الناجمــة عــن الانتشـــار الســريع للتقنيــة فــي مختلـــف تــوفير العديــد مــن فـــرص العمــل الجديــدة _ 
 القطاعات خاصة الكبرى.

زيادة الاسـتثمار الأجنبـي  والـدخول فـي مشـاريع مشـتركة فـي الـدول المضـيفة، بـدلا مـن الاعتمـاد المطلـق علـى _ 
قتصــادية الإقليميــة الشــركات الكبــرى، ونظــم التصــدير والتــراخيص التــي تواجههــا صــعوبات فــي ضــل التكــتلات الا

 القائمة.

الوفــاء بالطلبــات المتزايــدة علــى الخــدمات أو الناجمــة عــن تحســين مســتويات المعيشــة، مثــل خــدمات التركيــب _ 
 .والصيانة وكذا الطلب على السلع الاستهلاكية المتخصصة والتي تتأثر بالأذواق الأفراد

 ثانيا: معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .1 معايير المعتمدة في تصنيفهاالنواع مختلفة باختلاف ألى عدة إصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ت    

 ساس توجهها ألمؤسسات الصغيرة و المتوسطة على . تصنيف ا1

 :لىإت الصغيرة والمتوسطة حسب توجهها يمكن تصنيف المؤسسا

العائليــة بكــون مكــان اقامتهــا هــو المنــزل، تعتمــد  : تتميــز المؤسســات الصــغيرة والمتوســطةأ. المؤسســات العائليــة 
 على مهارات اليدوية والأساليب التقليدية المتوارثة وتنتشر في الريف والمدن  يغلب عليها الطابع العائلي .

                                                           

ص ، 2020 ،07مجلد اال ، 01العدد  ،لة البحوث الاقتصادية و المالية جم  ،المتوسطة فالجزائرواقع المؤسسات الصغيرة و  ،مولاي امينة 1 
  001_ ص117
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: تشبه النوع الأول في كونها تستخدم العمل العائلي وتنتج منتجات تقليدية وقد تستعين ب. المؤسسات التقليدية 
اليـد العاملـة خـارج أفـراد العائلـة، و تعتبـر هـذه الصـفة مميـزة لهـا بشـكل واضـح عـن النـوع الأول،  كمـا  ببعض من

 أنها تتخذ ورشة صغيرة للقيام بالعمال الخاصة بها .

: تتميز هذه المؤسسات عن النوعين الأوليين في إتجاهها بالأخذ بفنون الإنتاج الحديثة ج. المؤسسات المتطورة 
 ولوجيا التنظيم والإدارة .وإستخدام تكن

 . تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على اساس الشكل القانوني 2

يوجد تصنيف آخر للمؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة علـى أسـا  الشـكل القـانوني الـذي تعمـل بـه المؤسسـات وهـو 
 كتالي :

أمن مـــن قبــل مجموعـــة مــن العناصـــر : تعـــد الجمعيــات التعاونيـــة مــن المشـــاريع الاختياريــة التـــي تــأ. التعاونيــات 
 البشرية بهدف تأمين إحتياجات الأعضاء من الخدمات والسلع الضرورية بأقل تكلفة ممكنة .

: هـــي المؤسســـات التابعـــة للقطـــاع العـــام، تتميـــز بامكانيـــات ماليـــة وماديـــة وتســـتفيد مـــن ب. المؤسســـات العامـــة 
 على جهاز رقابة يتمثل في الوصايا .  مجموعة من تسهيلات والاعفاءات المختلفة، وكذلك تحتوي 

ساســــيين وهمــــا أج تحتهــــا صــــنفيين وينــــدر  ،: هــــي مؤسســــات تخضــــع للقــــانون الخــــاصج. المؤسســــات الخاصــــة 
 مؤسسات الشّراكة : سسات الفردية والمؤ 

 .داريا وفنياإا شخص واحد ويشرف عليها يديره: هي المؤسسة التي يمتلكها و _ المؤسسات الفردية 

كثـر يلتـزم كـل طـرف بالمسـاهمة بمقـدار مـالي أ وأمؤسسـات تعـود ملكيتهـا لشخصـين  : هيشّراكة _ مؤسسات ال
 على ان يقتسموا ما ينشا عن مشروع من ربح او خسارة . 

 . تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة نشاطها 3

 التالي : يمكن توضيح المجالات التي تعمل فيها مشاريع الصغيرة والمتوسطة على النحو

: يقصد بمشاريع التنمية الصـناعية الانتاجيـة تحويـل مـواد الخـام إلـى مـواد مصـنعة أ. مشاريع التنمية الصناعية 
 أو نصف مصنعة أو تحويل المواد النصف مصنعة إلى مواد مصنعة وتعبئتها وتغليفها . 

ــب. نشــام التعــدين  اجم والمحــاجر معتمــدة علــى : هــي تلــك المشــاريع التــي تــنهض بإحــدى عمليــات وأنشــطة المن
العمالــة والمجهـــود البشـــري بصــورة أساســـية،  وتســـتغل مــوارد تتركـــز علـــى ســطح الأرض أو فـــي أعمـــاق قريبـــة ولا 

 تتطلب عند إكتشافها عمليات تكنولوجية معقدة، حيث لا تحتاج إلى آلات باهضة الثمن . 
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 : تمس النشاطات التالية :ج. مشاريع التنمية الزراعية 

 الثروة الزراعية، مشاريع الثروة الحيوانية، مشاريع الثروة السمكية . مشاريع

 : يقصد بالمقاولات إعتياد المقاول بإتمام أعمال معينة للغير بالمقابل مثل : د. نشام المقاولات 

 _ مقاولات الإنشاءات المدنية مثل : المباني .

 باء. _ مقاولات المشاريع الكهربائية مثل : محطات توليد الكهر 

 _ مقاولات المشاريع الميكانكية مثل : محطات تحلية المياه .

والتـي تشـمل المؤسسـات  يـةالخدممؤسسـة التنميـة تضـم كـلا مـن :  ه. مؤسسات التنميـة الانتاجيـة و الخدماتيـة
تـاجر التي تقوم بالخدمات المصرفية أو الفندقية أو السياحية، بالاضـافة إلـى المؤسسـات التجاريـة والتـي تشـمل الم

 بجميع أنواعها مثل متاجر العامة أو متاجر المتخصصة في نوع معين من سلع كالأثاث، ومتجر سوبر مركت .

 جهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثالث: المشاكل التي توا
ا مـا تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عـدة مشـاكل تعيـق مـن نشـاطها وتحـد مـن إسـتمرارها ومنهـ        

يتعلــق بالتمويــل والتســويق والتكنولوجيــا و منهــا مــا هــو عــام،  والــذي يرجــع الــى تغيــر  ــروف الاقتصــادية،  وفيمــا 
 يلي أهم المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : 

 : شاكل التسويق والتخزين والمنافسة. م1

 :  1التي تحد من نشاطها وتأدية و ائفها منهاتواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض المشاكل التسويقية 

 _ الهبوط الحاد للأسعار و صعوبة إستجابة المؤسسة لأسعار السوق .

 _ فقدان الموقع ميزته السوقية .

 _ إرتفاع تكاليف التسويق .

 _ طرح منتجات غير مطابقة لحاجات السوق .

 _ تغير أذواق المستهلكين . 

 _ التقليد . 

                                                           
، أطروحة دكتورة ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ،  اثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على نمو الاقتصادي نسيمة سباق ،  1

 27 ، ص 2015-2016
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المخاطر تؤدي إلى تعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للخسارة، ولتفادي ذلك يستوجب تبني إن هذه         
 إستراتجيات تسويقية علمية حديثة . 

كمـا تفتقــر المؤسسـات الصــغيرة والمتوسـطة إلــى وجـود أمــاكن مخصصـة لتخــزين المـدخلات مــن مـواد أوليــة ومــواد 
صف مصـنعة، بالإضـافة إلـى معانتهـا مـن مشـكلة مصنعة ونصف مصنعة، وأيضا مخرجات من سلع مصنعة ون

 . طرف المؤسسات مماثلة او الكبيرة تها إلى المنافسة منهالتسيير الجيد للمخزون، ومواج

 . مشاكل نقص العمالة المؤهلة : 2

تعتبـــر المؤسســـات الكبيـــرة اكثـــر جاذبيـــة للعمالـــة مقارنـــة بالمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة، و يرجـــع ذلـــك        
 : 1الأسباب منها لبعض 

 الأجور المرتفعة في المؤسسات الكبرى مقارنة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .  -
 فرص الترقية محدودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة .  -
 عدد ساعات العمل أقل بالنسبة للمؤسسات الكبيرة .  -
 سات الكبيرة . وجود مكافئات وحوافز وإمتيازات أكبر فالمؤس -
 إرتفاع مخاطر الفشل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .  -

 . المشاكل الضريبة : 3

 تتعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأعباء ضريبية ثقيلة سببها : 

 إن نسبة الضريبة هي نفسها في المؤسسات الكبيرة مقارنة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . -
 هروبا من الأعباء الضريبية .  تعرض المشروع إلى التوقف -
تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التمويل الذاتي،  وهو محدود مع ضعف مقدرتها على الحصول  -

 على قروض بسبب الضمانات وهذا لا يحقق وفرات ضريبية . 
 نقص خبرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالأساليب التي تحقق وفرات ضريبية .  -
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 الإدارية ومشاكل نقص المعلومات والخبرة التنظيمية :. المشاكل 4

 :  1اهم المشاكل الإدارية فيتتمثل 

 إهمال التخطيط والرقابة الإدارية . -
 ضعف التوجيه وغياب تحفيز العاملين لبذل الجهد وتحقيق أهداف .  -
 غياب المتابعة وتفقد سير العمل .  -
 ات القيادية والمعرفة الضرورية لإنجاز العمل .الإفتقار إلى دراسات الجدوى الاقتصادية ولمواصف -
 . أوضاع الإقتصادية وحركة الأسواق عدم معرفة -
 التوسع في تسويق المنتجات وإمكانية فتح أسواق جديدة لمنتجاتهم .  عدم معرفة طرق  -
إفتقــــار للمعلومــــات والخبــــرة التنظيميــــة التــــي تســــاعد أصــــحاب المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة مــــن حــــل  -

 . تحقيق النموم والتوسع في أنشطتهم و مشاكله
 . طرق الحصول عليهاعدم معرفة أشكال الإعانات و  -
 . قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعدم معرفة القوانين والتشريعات المنظمة ل -

 : الشركاءبين خلافات ال . المشاكل0

ا، وذلــك لعــدم الإتفــاق حــول تكــون المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ضــحية النزاعــات الشخصــية لأصــحابه       
 : 2الكثير من الأمور وحول طريقة التسيير وهذا يؤثر على المؤسسة، يمكن إجمال هذه التصرفات فيما يلي

  .  لتفرد بالإدارة والنزعة المركزيةحب السيطرة و ا -
 . ل المالية والإنتاجية والتسويقيةإختلاف وجهات النظر حول المسائ -

 . حب الذات والأنانية -
 . وسع في المصاريف الشخصيةالت -
 . اللامبالاة والإتكال -

تؤدي هذه التصرفات إلى الانشغال بالذات بدل أمور العمل، مما يسبب مشـاكل مثـل نقـص السـيولة وعـدم        
 متابعة العمل وغيرها من المشاكل التي قد تتراكم إلى حد تهديد إستمرارية المؤسسة . 
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 تلكات : الممي و العطل فأ. مشاكل الضرر 6

تتعـرض ممتلكــات المؤسسـات الصــغيرة والمتوسـطة والمتمثلــة فالابنيـة لعــدة أخطـار طبيعيــة أو مفتعلـة مثــل        
حريق، زلازل، سرقة وغيرها، وفإن تضرر الممتلكـات يمثـل عبئـا ماليـا ثقـيلا، يـؤدي تعطـل مصـالحها لعـدم قـدرتها 

  على تحمل خسائر المفاجئة نظرا لمحدودية را  المال .

 . مشاكل التمويل :7

 :1تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكل تمويلية، يمكن إلى كل من

 مخاطر الإقراض من السوق الغير الرسمي كسعر الفائدة المرتفع جدا والضمانت وشروط الإسترداد. -
 .درجة المخاطرة وإشكالية الضماناتصعوبة الحصول على القروض من البنوك التجارية لإرتفاع  -
 .وصعوبة طرح و تداول الأسهممشاكل التمويل في الأسواق المالية والبورصة  -
 .المالية وصعوبة تقدير الإحتياجاتمشاكل الإدارة  -
 .شاكل تأخير السداد وخسارة الديون م -

  
 

 لتسهيلات الجبائيةالإطار النظري الثاني:  بحثالم
لة للاقتصـاد الـوطني. لـذلك إلتزمـت الجزائـر إن الاهتمام بالاستثمار الخاص يمكن أن يعزز التنمية الشـام

بتعزيــز مكانــة الاســتثمار الخــاص فــي الاقتصــاد الــوطني وأصــدرت عــددا مــن قــوانين الاســتثمار فــي التســـعينيات 
لتشـــجيع الاســــتثمار الخـــاص. تعمــــل الجزائـــر علــــى تعزيـــز وتشــــجيع الاســـتثمار مــــن خـــلال الحــــوافز والتســــهيلات 

التي تحقـق بهـا الـبلاد هـذا الهـدف. وقـد تـم سـن قـوانين اسـتثمار مختلفـة منـذ والضمانات الضريبية كإحدى الطرق 
الاستقلال للتأثير على أنشطة الوكالة وتشجيعها على الاستثمار فـي القطاعـات والمجـالات المطلوبـة بمـا يتماشـى 

 .مع السياسات التشغيلية للبلاد

 المطلب الأول: تعريف التسهيلات الجبائية وخصائصها 
 : تعريف التسهيلات الجبائيةأولا

ــا باسـم الامتيــازات أو الحــوافز الضـريبية، أدوات حاســمة للسياســة  تعـد التســهيلات الجبائيـة، المعروفــة أيضم
الماليــة التــي تســتخدمها الدولــة لتحفيــز النمــو الاقتصــادي والتنميــة. وتســتهدف هــذه الحــوافز الــوكلاء الاقتصــاديين 

ب غيـر إلزاميـة أو غيـر إجباريـة للتـأثير علـى سـلوكهم وتشـجيع الاسـتثمار فـي على وجه التحديد، حيث تقدم أسالي
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قطاعات أو مجالات معينة. وفي مقابل الالتزام بمجموعة من المعايير، يحصل المستفيدون على حوافز ضريبية، 
ها والتــي قــد تشــمل تخفيضــات فــي معــدلات الضــرائب، أو الأســا  الخاضــع للضــريبة، أو الالتزامــات التــي تفرضــ

قوانين الضرائب. يشمل مصطلح " التسهيلات الجبائية " تعريفات مختلفة، تدور جميعها حول إحداث تـأثير علـى 
 .1الفاعلين الاقتصاديين وتعزيز النتائج المرجوة.

 ثانيا: خصائص التسهيلات الجبائية :

 :2يمكن إستخلاص خصائص التسهيلات الجبائية كالأتي

مرين حريـــة الاختيـــار بـــين الاســـتجابة أو الـــرفض لمـــا تحتويـــه التســـهيلات : أي أن للمســـتثإجـــراء إختيـــاري  .2
 الجبائية.

: إن هــدف أي دولــة مــن مــنح التســهيلات الجبائيــة هــو تطــوير وإنعــاش منــاطق معزولــة أو إجــراء هــادف .1
 قطاعات مهمة في مخطط التنمية.

يبة والتــي عليهــا إحتــرام باعتبــار التحفيــز موجــه إلــى فئــة معينــة مــن المكلفــين بالضــر  إجــراء لــه مقــاييس: .3
بعــض المقــاييس التــي يحــددها المشــرع كتحديــد نوعيــة النشــاط، مكــان إقامتــه، الإطــار القــانوني والتنظيمــي 

 للمستفيد، ويعتبر شرط ضروري للاستفادة من المزايا. 
ــــى القطاعــــات وســــيلة .4 : أي الوســــيلة التــــي تســــتخدمها الدولــــة لتشــــجيع وتوجيــــه الأعــــوان الاقتصــــاديين إل

 . شطة المنتجة ذات الأولويةوالأن

 العوامل المؤثرة في التسهيلات الجبائية وشروم نجاحهالمطلب الثاني: ا
 عوامل المؤثرة في التسهيلات الجبائية:أولا: ال

إن إتباع سياسات التسهيل الجبائي لا يعني بالضرورة تحقيق الأهداف المالية المحددة. وذلـك لأنـه يتـأثر  
رى تتعلق بكل من الأساليب المسـتخدمة ضـمن إطـار سياسـة التسـهيل الجبـائي  وبيئـة التحفيـز بعوامل خارجية أخ

ضيلية الضـريبية المالي )السياسي والاقتصادي وما إلى ذلك(، يمكن تقسيم العوامل التي تؤثر على السياسات التف
 ية ذات طابع غير جبائيعوامل ذات طابع جبائي و الثانولى لاااى عاملين. إ

: وهـي العوامـل التـي تـؤثر سـلبا أو إيجابـا علـى فعاليـة التسـهيلات الجبائيـة. العوامل َات الطابع الجبـائي .2
ــا مباشــرما بالأســاليب المســتخدمة فــي سياســات التحفيــز الجبــائي، وهــي معروضــة  ــا ارتباطم وتــرتبط هــذه أيضم

 :1أدناه

                                                           

-00 المجلد ،مجلة دراسات جبائية ،دور التحفيزات الجبائية في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر ،حمر العين محمد ،حاج عزام سمية1 
 .010ص  ،0109جانفي  ، 03، العدد10

، الجزائر، السداسي الثاني 13، جامعة الجزائر حاضرة في دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائرمزينات أسماء،  2 
 .003 -000، ص 0102،



 طةتوسالمئية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة و التسهيلات الجباالفصل الأول: 

~ 18 ~ 
 

شرة أو غير مباشرة، علـى المؤسسـات والمشـاريع تؤثر الضرائب سواء كانت مبا أ. طبيعة الضريبة محل التحفيز:
بشــكل مختلــف، لــذلك يــتم اختيــار الضــرائب التــي لهــا تــأثير كبيــر علــى القــرارات الاســتثمارية للمشــروع. وإذا كــان 
محتوى عملية الحـوافز الضـريبية يركـز علـى الضـرائب غيـر المرهقـة، فـإن ذلـك يقلـل مـن الحـافز لـدى المسـتثمرين 

 مارية.لإقامة مشاريع استث

: وتشمل بعض الأدوات المستخدمة في سياسات الحوافز منح الإعفاءات، أو خفض ب.شكل التحريض الضريبي
معـدلات الاسـتقطاع، أو تخفـيض الوعـاء الضـريبي. يـتم التأكيـد علـى فعاليـة الإعفـاءات فـي الاسـتثمار مـن خــلال 

  .روف تتوافق مع هذه الإعفاءاتانخفاض تكاليفه واستعداد الأعوان الاقتصاديين للإستثمار في  ل  

: التوقيت عامل مهم في التسهيل الجبائي. فيجب تحديد الوقـت المناسـب قبـل تنفيـذ حزمـة ج. زمن وضع التحفيز
الإجــراءات. وتختلــف الآراء حــول توقيتــه، حيــث يعتقــد الــبعض أن الوقــت المناســب هــو بعــد الأزمــة، وقبــل تعــافي 

تقديم حوافز لتشجيع الصناعيين على الاستثمار في المشروع في المراحل  الاقتصاد مباشرة. ويرى آخرون ضرورة
ـــا مـــع بـــرامج المؤسســـة واســـتراتيجية النمـــو. وعلـــى هـــذا  الأولـــى مـــن التنفيـــذ. ويجـــب أن تتماشـــى هـــذه الفوائـــد أيضم
ا الأســا ، فــإن تقــديم الحــوافز الضــريبية فــي بدايــة المشــروع سيســمح للمؤسســات بتجميــع الأمــوال وتحســين وضــعه
المـــالي، ممـــا سيســـاعدها علـــى اجتيـــاز الاختبـــار. إذا نجحـــت مرحلـــة البـــدء، فهنـــاك إمكانيـــة لتوســـيع المشـــروع فـــي 

 المستقبل.

: تتمتـع الحـوافز الماليـة بأسـا  عملـي ويجـب تحديـدها بعنايـة لتجنـب التـأثير سـلبما علـى د. مجال تطبيق التحفيـز
يعة ونوعيـة الاسـتثمارات ومجموعـة مـن المعـايير والشـروط السياسة الاقتصادية للبلد. وذلك لأن المشرع وضع طب

ـــذي أحرزتـــه هـــذه الاســـتثمارات، والمـــوارد والتمويـــل المـــرتبط  ـــة التنفيـــذ والتقـــدم ال لتحديـــد جـــودة الاســـتثمارات ومرحل
 بالحوافز، لأنها ضرورية لتنفيذ المشروع.

ة المناسـبة لتهيئـة الظـروف لنجـاح تتجلى هذه العوامل فـي تـوفير البيئـالعوامل َات الطابع غير الجبائي:  .1
سياســات التســهيل. وتتــأثر هــذه البيئــة بالعديــد مــن العوامــل السياســية والاقتصــادية، بالإضــافة إلــى عوامــل 
أخرى تتعلق بالجوانب التقنبة والإدارية. كل هـذه العوامـل يمكـن أن تكـون عوائـق أمـام تنفيـذ هـذه السياسـة 

  :2لتاليويمكن توضيح هذه العوامل على النحو ا

إن اإلستقرار السياسـي للبلـد يعكـس مـدى اإلنتعـاش اإلقتصـادي واإلجتمـاعي ولـذلك فمـن أهـم  :: أ. العامل السياسي
اإلهتمامات التي تشغل المسـتثمرين وخاصـة األجانـب مـنهم هـو هـذا الوضـع الـذي يكـاد يـتحكم و بصـور ة كبيـر ة 
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ين المحليين أو األجانب تستهويهم ما يدور في البلد مـن في مدى نجاح أو فشل سياسة التحفيز،فبالنسبة للمستثمر 
أوضاع سياسية وما يشوب هذه األوضـاع مـن أخطـار نتيجـة مـا يحـدث مـن تغيـرات داخليـة تـؤثر بصـفة مباشـر ة 

 .على الحياة اإلقتصادية
ى ســرعة ثر علــؤ طبيعــة المعــاملات الإداريــة، حيــث تــتعتمــد فعاليــة سياســة التســهيلات علــى  ب. العامــل الإداري:

وكفاءة تنفيذ الإجراءات اللازمة للمعاملة. تعد إزالة العقبات المختلفة من الإدارة العامة، مثل البيروقراطية والرشـوة 
والمحســوبية، إحــدى الأولويــات التـــي يجــب القيــام بهــا مـــن أجــل إحــداث تــأثير إيجـــابي علــى عمليــة صــنع القـــرار 

لات. فلا يمكن تحقيقها إلا إذا تحققت كفاءة المؤسسات القائمة. الاستثماري، وبالتالي على نجاح سياسات التسهي
 وقدرتهم على تنفيذ هذه السياسات؛ لكن بخلاف ذلك فإن هذه السياسة مجرد إجراء.

: ومــن شــروط نجــاح التســهيلات الجبائيــة وجــود هياكــل تكنولوجيــة متقدمــة تخلــق بيئــة مناســبة ج. العامــل التقنــي
تعــاني مــن عــدم وجــود هــذه الهياكــل، مثــل طــرق النقــل ومعــدات الاتصــالات، ســتكون للاســتثمار. إن الدولــة التــي 

بالتأكيد عائقام وتأثر سلبا. على عكس الدول التي تمتلك كل هذه البيانات التي تؤثر على نجاح سياسات الحـوافز 
  .الضريبية سيكون لها تأثير إيجابي على نجاح هذه السياسة

ــا فــي  : بالإضــافةد. العامــل الإقتصــادي إلــى جميــع العوامــل المــذكورة أعــلاه، فــإن الجوانــب الاقتصــادية مهمــة أيضم
التأثير على سياسـات التسـهيلات. يبحـث المسـتثمرون دائمـا عـن بيئـة اقتصـادية مناسـبة تشـجع الاسـتثمار وتتمتـع 

مكـان للنشـاط، بشروط تحفيزية متنوعة مثل تسهيلات التمويل والعمالة الرخيصة. بالإضافة إلـى تـوفر الأسـواق، و 
 .والتسهيلات الإئتمانية والخاصة بالعلاقات الاقتصادية

 :ثانيا: شروم نجاح سياسة التسهيلات الجبائية

 :1يعتمد نجاح حزمة التحفيز المالي وتحقيق أهدافها المختلفة على الشروط التالية

ــا للسياسـة الضــريبية يجـب توجيـه هــذه الحـوافز الضــريبية إلـى الأنشـطة المهمــة التـي يــتم تحديـد أولويات - هـا وفقم
 فيما يتعلق بالميزانية الوطنية.

ضــرورة تقيـــيم هــذه السياســـة مـــن خــلال مؤشـــرات محـــددة، مثــل حجـــم الإســـتثمار وتوزيعــه الجغرافـــي، وحجـــم  -
 العمالة المستغلة، وحجم الصادرات غير الهيدروكربونية، لتحديد مدى نجاح هذه السياسة وأهدافها المرجوة.

ختيار بأكبر قدر ممكن من الدقة والتحديد بحيث يقتصـر عـرض الحـوافز علـى المؤسسـات وضع معايير الا -
 التي تستوفي أعلى معايير الجدارة والموضوعية وقابلية القيا .

 .تبسيط إجراءات الحصول على الحوافز الضريبية وتعريف المؤسسات بشكل وأهمية هذه الحوافز لأنشطتها -
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 في جانب التسهيلات الجبائية الإطار القانونيلمطلب الثالث: ا
 (:(IBSالإعفاءات الخاصة بالضريبة على أرباح الشركات .ولاأ

تـم تغييـر اسـم الصـندوق الـوطني  ،00/00/0202المؤرخ فـي  200-02المرسوم التنفيذي رقم بموجـب )
 لدعم تشغيل الشباب إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية(

مـن قـانون الضـرائب  031الإعفاءات  الدائمة و المؤقتة كمـا تـنص المـادة قدم المشرع الجزائري مجموعة من 
 :1المباشرة والرسوم المماثلة

تســتفيد الأنشــطاة التــي يمارســبا الشــباب ذوو المشــاريع المؤةلــون للاســتفادة مــن إعانــة "الصــندوق الــوطني  -
الوطني للتأمين علـى الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر " أو" الصندوق "لدعم تشغيل الشباب" أو 

البطالة" من إعفاء كلي من الضريبة على أرباح الشركات لمدة ثلاث سنوات ابتداء من تاريخ الشروع في 
 .الاستغلال

ترفع مدة الإعفاء إلـى سـت سـنوات،إذا كانـت النشـاطات ممارسـة فـي منطقـة يجـب ترقيتبـا، و ذلـك ابتـداء  -
لإعفــاء ةــذه بســنتين عنــدما يتعبــد المســتثمرون بتو يــف و تمــدد فتــرة ا .مــن تــاريخ الشــروع فــي الإســتغلال

 .ثلاثة عمال على الأقل لمدة غير محددة

 .تعفى التعاونيات الإستبلاكية التابعة للمؤسسات والبيئات العمومية من الضريبة على أرباح الشركات -

ن أو أجانـب، تستفيد من إعفاء لمدة عشر سنوات،المؤسسات السياحية المحدثة من قبل مسـتثمرين وطنيـي -
 باستثناء الوكالات السياحية والأسفار وكذا شركات الاقتصاد المختلط الناشطة في القطاع السياحي.

( ســـنوات إبتـــداء مـــن ت اريـــخ بدايـــة ممارســـة النشـــاط، وكـــالات الســـياحة 3تســـتفيد منالإعفـــاء لمـــدة ثـــلاث) -
 .لة الصعبةوالأسفار وكذا المؤسسات الفندقية حسب حصة رقم أعمالبا المحقق بالعم

 .تستفيد من إعفاء دائم، عمليات تصدير السلع وتلك التي تتضمن الخدمات المدرة للعملة الصعبة -

 
 :((IRGالإعفاءات الخاصة بالضريبة على الدخل الإجمالي ثانيا.

( 15تضمن الضرائب على الدخل الإجمالي مجموعة من الإعفاءات الدائمة و المؤقتة وهـو مـا جـاء فـي المـادة )ت
 :2( و التي تتمثل في03)و المادة 
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الأشــخاص الــذين يســاوي دخلبــم الإجمــالي الســنوي الصــافي أو يقــل عــن الحــد الأدنــى للإخضــاع الجبــائي  -
  .المنصوص عليھ في جدول الضريبة على الدخل الإجمالي

تســتفيد الأنشــطة التــي يقــوم ببــا الشــباب ذوو المشــاريع المؤةلــون للاســتفادة مــن إعانــة "الصــندوق الــوطني  -
م تشـــغيل الشـــباب" أو "الصـــندوق ابتـــداء مـــن تـــاريخ الشـــروع فـــي الاســـتغلال. الـــوطني لـــدعم القـــرض لـــدع

المصغر" أو" الصندوق الوطني للتأمين على البطالة" من إعفاء كلي من الضريبة علـى الـدخل الإجمـالي 
 لمدة ثلاث  سنوات طريق التنظيم. 

فـي الاسـتغلال إذا كانـت ةـذه الأنشـطة تمـار  تحدد مدة الإعفـاء بسـت سـنوات ابتـداء مـن تـاريخ الشـروع  -
في مناطق يجب ترقيتبا، تحدد قائمتبـا عـن وتمـدد ةـذه الفتـرة بسـنتين عنـدما يتعبـد المسـتثمرون بتو يـف  
ثلاثــة عمــال علــى الأقــل لمــدة غيــر محــددة. ويترتــب علــى عــدم احتــرام التعبــدات المتصــلة بعــدد مناصــب 

 ة بالحقوق والرسوم المستحقة التسديد.العمل المنشأة، سحب الاعتماد والمطالب

إذا تواجـــدت الأنشـــطة التــــي يمارســـبا الشــــباب ذوو المشـــاريع المؤةلــــون للاســـتفادة مــــن إعانـــة "الصــــندوق  -
الــوطني لــدعم تشــغيل الشــباب" أو" الصــندوق الــوطني للتــأمين علــى البطالــة" أو "الصــندوق الــوطني لــدعم 

الصـندوق الخـاص لتطـوير منـاطق الجنـوب"، تمـدد مـدة القرض المصـغر"، فـي منطقـة تسـتفيد مـن إعانـة "
 .الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي إلى عشر سنوات ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال

يســتفيد مــن الإعفــاء الكلــي مــن الضــريبة علــى الــدخل الإجمــالي لمــدة عشــر ســنوات الحرفيــون التقليــديون  -
 فنيوكذلك أولئك الممارسون لنشاط حرفي 

المؤسسـات التابعـة لجمعيـات الأشـخاص :تستفيد من إعفاء دائم، بالنسبة للضـريبة علـى الـدخل الإجمـالي  -
 المعــوقين المعتمــدة وكــذلك البياكــل التابعــة لبــا، مبــالغ الإيــرادات المحققــة مــن قبــل الفــرق المســرحية، 

 ك على حالته .المداخيل المحققة من النشاطات المتعلقة بالحليب الطبيعي الموجه للاستبلا

تســتثني مــن وعــاء الضــريبة علــى الــدخل الإجمــالي، المبــالغ المحصــلة علــى شــكل أتعــاب وحقــوق المؤلــف  -
الفنيـــة أو الســـينمائية، لصـــالح الفنـــانين والمـــؤلفين  والمختـــرعين بعنـــوان الأعمـــال الأدبيـــة أو العلميـــة أو 

 والموسيقيين والمخترعين.

 

 (:TVAالمضافة ) التسهيلات الخاصة بالرسم على القيمة .ثالثا

 . العمليات التي تتم بالداخل:أ

 :1تعفى من الرسم على القيمة المضافة في الداخل المؤسسات التي تقوم بالعديد من العمليات  نذكر منها
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عمليـات البيــع الخاصـة بــالخبز ودقيــق الاختبـاز المســتعمل فــي صـنع هــذا الخبــز والحبـوب المســتعملة فــي  -
 يات الخاصة بالسميد.صنع هذا الدقيق، وكذا العمل

ــــر  - ــــر المركــــزين و الممــــزوجين  و غي ــــب المركــــزين و غي ــــع المتعلقــــة بالحليــــب وقشــــدة الحلي ــــات البي عملي
 الممزوجين بالسكر أو محليين بمواد أخرى بما في ذلك حليب الأطفال.

 عمليات  البيع الخاصة بالمنتوجات الصيدلانية الواردة في المدونة الوطنية للأدوية. -

المحققـــة فـــي إطـــار خـــدمات هـــدفها تنظـــيم مطـــاعم لتقـــديم وجبـــات بالمجـــان أو بأســـعار معتدلـــة  العمليـــات -
 مخصصة للمحتاجين والطلبة، بشرط أن لا يحقق استغلال هذه المطاعم أي ربح.

العمليــات التــي ي كــون هــدفها الوحيــد إقامــة نصــب تذكاريــة لشــهداء ثــورة التحريــر الوطنيــة،أو لشــرف جــي   -
 مبرمة مع جماعة عمومية أو مجموعة مسسة بصفة قانونية.التحرير الوطني ال

 عمليات الإقتناء المنجزة من طرف البنوك والمؤسسات المالية في إطار عمل يت القــرض الإيجاري  -

 .عمليات القروض البنكية الممنوحة للعائلات من أجل اقتناء أو بناء مساكن فردية -

 ب. العمليات التي تتم عند الاستيراد:

 :1لمؤسسات من الرسم على القيمة المضافة عند استيرادها ما يليتعفى ا

 البضابع الموضوعة تحت أحد الأنظمة الموقفة للحقوق الجمركية. -

 البضابع التي تستفيد من قبول استثنائي مع الإعفاء من الحقوق الجمركية. -

 .الطائرات المخصصة لمؤسسات الملاحة الجوية -

صـــنعة المعـــدة الســـتخدامها فـــي صـــناعة وإعـــداد وتجهيـــز و إصــــلاح أو المـــواد والمنتوجـــات الخـــام أو الم -
 التحويلات التي أدخلت على السفن ومدار  الطيران ومراكز التدريب المعتمدة.

 .والتحويلات التي أدخلت عليها في الخارج لاحهاوإص ئراتترميمات السفن والطا -

ــــذهب  - ــــة الفرعيــــة رقــــمالمال ــــة ذات  12-00 10-00ســــتعمال النقــــدي ذو التعريفــــة الجمركي والنقــــود الذهبي
 .12-20-00-20-التعريفة الفرعية رقم 

 .البضابع المستوردة في إطار المقايضة وفقا للشروط المحددة في التشريع و التنظيم الجاري بهما العمــل -

 04-00و 01-00و 02-00الســــفن الموجهــــة لشــــركات الملاحــــة البحريــــة الــــواردة فــــي الوضــــعيات رقــــم  -
 .من التعريفة الجمركية 00-00و، 06-00و 05-00و

 ج. العمليات التي تتم عند التصدير:

 :2تعفى من الرسم على القيمة المضافة عند التصدير المؤسسات التي تقوم ب -
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 عمليات البيع والصنع التي تتعلق بالبضائع المصدرة -

التجاريــــة عمليــــات البيــــع والصــــنع التــــي تتعلــــق بالبضــــابع مــــن مصــــدر وطنــــي والمســــلمة إلــــى المحــــلات  -
 .الموضوعة تحت الرقابة الجمركية المؤسسة قانونا

 (:IFU)التسهيلات الخاصة بالضريبة الجزافية الوحيدة  رابعا.

 :1عفى من الضريبة الجزافية الوحيدةت

 المؤسسات التابعة لجمعيات الأشخاص المعوقين المعتمدة و كذا المصالح الملحقة ببا. -
 لمسرحية.مبالغ الإيرادات المحققة من قبل الفرق ا -
الحرفيون التقليديون وكذا الأشخاص الذين يمارسون نشاطا حرفيا فنيا و المقيدين في دفتر الشروط الـذي  -

 تحدد بنوده عن طريق التنظيم.
اريع، المؤةلـــون تســـتفيد الأنشـــطة التـــي يمارســـبا الشـــباب ذوو المشـــاريع الاســـتثمارية أو الأنشـــطة أو المشـــ -

الوكالـة الوطنيـة لـدعم القـرض المصـغر"  أو الشـباب تشـغيلو  ني لـدعمالصندوق الوطإعانة للاستفادة من 
لجزافيــة الوحيــدة لمــدة ثــلاث أو" الصــندوق الــوطني للتــأمين عــن البطالــة" مــن إعفــاء كامــل مــن الضــريبة ا

 ابتداء من تاريخ استغلالبا.، سنوات
د ةــذه الأنشــطة فــي ( ســنوات ابتــداء مــن تــاريخ الاســتغلال، عنــدما تتواجــ06تمــدد ةــذه المــدة إلــى ســت ) -

 .مناطق يراد ترقيتبا تحدد قائمتبا عن طريق التنظيم
( مســتخدمين علــى الأقــل، 03(، عنــدما يتعبــد المســتثمرون بتو يــف ثلاثــة )01تمــدد ةــذه المــدة بســنتين ) -

 .لمدة غير محدودة

 (:TAPالتسهيلات الضريبية الخاصة بالرسم على النشام المهني ) خامسا.

فيمـــا يتعلـــق بـــرقم  %3ويرفـــع هـــذا المعـــدل إلـــى نســـبة  %0اط المهنـــي ب يحـــدد معـــدل الرســـم علـــى النشـــ  
الأعمال الناتج عن نشاط نقـل المحروقـات بواسـطة الأنابيـب، فيمـا يخـص نشـاط البنـاء والأشـغال العموميـة والـري 

بـــدون االإســـتفادة مـــن  %0. ويخفـــض هـــذا الرســـم إلـــى %05تخفـــيض بنســـبة  مـــع  %0تحـــدد نســـبة الرســـم ب 
  .نسبة لنشاط الإنتاجالتخفيضات بال

، يؤسس الرسم على المبلغ الإجمـالي للمـداخيل المبنيـة الإجماليـة،  000و 031-0و 03مع مراعاة أحكام المواد 
علــى القيمــة المضــافة عنــدما يتعلــق الأمــر بالخاضــعين لبــذا الرســم المحقــق خــلال  أو رقــم الأعمــال بــدون الرســم

 :2السنة، ويستفيد المكلف بالتخفيضات التالية
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 :% 31يستفيد من تخفيض قدره 

 مبلغ عمليات البيع بالجملة -

مـن   50مبلغ عمليات البيـع بالتجزئـة، والمتعلقـة بمـواد يشـتمل سـعر بيعبـا بالتجزئـة علـى مـا يزيـد عـن  -
 الحقوق غير المباشرة

 :  51يستفيد من تخفيض قدره 

مــن  % 50ا بالتجزئــة أكثــر مــن مبلــغ عمليــات البيــع بالجملــة الخاصــة بــالمواد التــي يتضــمن ســعر بيعبــ -
 .الحقوق غير المباشرة

مبلغ عمليات البيـع بالتجزئـة الخاصـة بالأدويـة، بشـرط أن: تكـون مصـنفة ضـمن المـواد الإسـتراتيجية كمـا  -
؛ و أن يكــون معــدل الــربح للبيــع 2006ينــاير  25المــؤرخ فــي  -32 00يــنص عليبــا المرســوم التنفيــذي 

 .30و  20بالتجزئة يتراوح بين 

 : 25يستفيد من تخفيض قدره 

 .مبلغ عمليات البيع بالتجزئة للبنزين الممتاز و العادي و الغازوال -
 : التسهيلات الجبائية المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الهيئات الداعمةلثلمبحث الثاا

 
سـات الصـغيرة والمتوسـطة، قامت الجزائـر بننشـاء عـدة هيئـات ووكـلات تهـدف إلـى دعـم إنشـاء وتمويـل المؤس

)الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة .ت الجبائيــة مــن قبــل هــذه الهيئــاتبالإضــافة إلــى منحهــا العديــد مــن التســهيلا
 المقاولاتية سيتم التطرق لها في الجانب النظري(

  ANGEMالقرض المصغر  ي تمنحها الوكالة الوطنية لتسيير: التسهيلات الجبائية التوللأ المطلب ا
 

من  ANGEMتستفيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  
 : 1تسهيلات الجبائية الآتية

( 3إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإجمالي و الضريبة على أرباح الشركات لمدة ثـلاث ) -
 ت.سنوا

( 3إعفــاء مــن رســم العقــاري علــى البنايــات المســتعملة فــي الأنشــطة التــي تمــار  لمــدة ثــلاث ) -
 سنوات.
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تعفــى مــن رســم نقــل الملكيــة، الاقتنــاءات العقاريــة التــي يقــوم بهــا المقــاولون قصــد إنشــاء أنشــطة  -
 صناعية.

نشـاهها مـن قبـل إعفاء من جميع حقوق التسجيل، العقـود المتضـمنة تأسـيس الشـركات التـي تـم إ -
 المقاولون.

يمكن الاستفادة من الإعفاء الضريبي على القيمة المضافة، مقتنيات مواد التجهيز و الخـدمات  -
 التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار الخاص بالإنشاء.

تخفيض من الضريبة على الدخل الاجمالي أو الضريبة على أرباح الشـركات، وكـذا مـن الرسـم  -
المهني المستحق عند نهاية فترة الإعفـاءات، و ذلـك خـلال الـثلاث سـنوات الأولـى  على النشاط

 من الإخضاع الضريبي، و يكون هذا التخفيض كالتالي:
 . ٪10تخفيض بنسبة  السنة الأولى من الاخضاع الضريبي: -
 . ٪50تخفيض بنسبة  السنة الثانية من الاخضاع الضريبي: -
 . ٪15تخفيض بنسبة  لضريبي:السنة الثالثة من الاخضاع ا -
تحدد الرسوم الجمركية المتعلقة بالتجهيزات المستوردة التي تـدخل مباشـرة فـي تحقيـق الاسـتثمار  -

 . ٪5بتطبيق نسبة 

 CNACلتأمين على البطالة ل: التسهيلات الجبائية التي يمنحها الصندوق الوطني نيلمطلب الثاا

 

العديـد مـن التسـهيلات الجبائيـة عنـد كـل مـن مرحلـة إنجـاز  CNACطالـة يمنح الصندوق الـوطني لتـأمين علـى الب
 : 1المشروع و مرحلة إستغلال المشروع كالآتي

 عند مرحلة إنجاز مشروع : ولا.أ

 الإعفاء من رسم التحويل بالنسبة للإقتناءات العقارية الموجهة لإحداث النشاطات الصناعية. _

 .الإعفاء من رسوم تسجيل عقود تأسيس الشركة _

 عند مرحلة إستغلال المشروع : ثانيا.

( ســنوات حســب 01( أو عشــرة)6(، ســت)3الإعفــاء مــن الرســم العقــاري علــى البنايــات و لواحقهــا طيلــة ثــلاث) _
مـــن قـــانون الضـــرائب المباشـــرة و الرســـوم  9-050موقـــع المشـــروع، إبتـــداء مـــن تـــاريخ إنجـــازه، بمقتضـــى المـــادة 

 (. CIDTAالشبيهة)

                                                           

 www.cnac.dz، على الموقع 0109/15/11، تاريخ الإطلاع: CNACالصندوق الوطني لتأمين على البطالة  1 



 طةتوسالمئية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة و التسهيلات الجباالفصل الأول: 

~ 26 ~ 
 

( سـنوات حسـب 01( أو عشـرة)6(، سـت)3( طيلة ثـلاث)IFUضريبة الجزافية الوحيدة)الإعفاء الإجمالي من ال _
ــــاريخ إســــتغلاله، بمقتضــــى المــــادة ــــداء مــــن ت مــــن قــــانون الضــــرائب المباشــــرة والرســــوم  010موقــــع المشــــروع، إبت

 (.CIDTAالشبيهة)

( 3بتو يــف ثلاثــة) ( فــي حالــة إلتــزام صــاحب المشــروع0عنــد إنقضــاء هــذه الفتــرة، ييمكــن تمديــدها إلــى ســنتين) _
 (. CIDTAمن قانون الضرائب المباشرة و الرسوم الشبيهة ) 0-03عمال لمدة غير محددة، بمقتضى المادة

(% 51يتعيّن على المستثمرين، بصـفتهم أشـخاص طبيعيـين، إسـتيفاء حـد أدنـى مـن الضـرائب تعـادل خمسـين) _
 مال المحقق في ذات الفترة.دج عند كل سنة مالية و ذلك مهما يكن رقم الأع01111من مبلغ 

 ( الأولى: 3( عند إنقضاء فترة الإعفاء طيلة السنوات الثلاثة)IFUتخفيض الضريبة الجزافية الوحيدة) _

 (% .21السنة الأولى: تخفيض بنسبة سبعين) -

 (% .51السنة الثانية: تخفيض بنسبة خمسين) -

 (% .05السنة الثالثة: تخفيض بنسبة سبعين) -

( 3( إضـافيتين فـي حالـة إلتـزام صـاحب المشـروع بتو يـف ثلاثـة)0تم تمديد فترة الإعفاء إلى سنتين)ملاحظة:  ي
 .عمال بعقد عمل لمدة غير محددة

 ANDIالتسهيلات الجبائية التي تمنحها الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  :الثالثالمطلب 
 

تقدم الوكلة الوطنية لتطوير الإستثمار العديد من التسهيلات من أجـل دعـم وتشـجيع المؤسسـات الصـغيرة  
 :1والمتوسطة وهي كتالي

لفائـــدة المؤسســـات والصـــناعات الصـــغيرة والمتوســـطة  %21تخفـــيض الضـــريبة علـــى أربـــاح الشـــركات بنســـبة  -
 . الهضاب العليا المتواجدة في الولايات القابلة للاستفادة من مساعدة صندوق 

لفائـــدة المؤسســـات والصـــناعات الصـــغيرة والمتوســـطة  94تخفـــيض الضـــريبة علـــى أربـــاح الشـــركات بنســـبة % -
 .لاستفادة من مساعدة صندوق الجنوبالمتواجدة في الولايات القابلة ل

نفس الإعفـــاء مـــن الرســـم علـــى النشـــاط المهنـــي لفائـــدة العمليـــات المنجـــزة بـــين الشـــركات الأعضـــاء التابعـــة لـــ  -
 .التحديد المرخص به لحسم الأعباء مجموعة الشركات، وإلغاء شرط
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( سـنوات، اعتبـارا مـن بدايـة النشـاط الفائـدة 1الإعفاء المؤقت من الضريبة علـى أربـاح الشـركات لمـدة خمـس ) -
 .دوات المالية على مستوى المؤسساتشركات رأسمال الخطر وذلك من أجل تطوير هذه الأ

ــ - علــى الاســتثمارات  %14دخل الإجمــالي والضــريبة علــى أربــاح الشــركات بنســبة %تقلــيص الضــريبة علــى ال
 .است لمدة خمس سنواتالمتواجدة في ولايات أدرار، إليزي تندوف وتمنر 

 .خاضعة للضريبة على أرباح الشركاتتعديل الاقتطاعات المرخص بها لتحديد الأرباح ال -
يبة على الدخل الإجمالي والرسم على النشاط المهني إعفاء مؤقت من الضريبة على أرباح الشركات أو الضر  -

مــــن نســــبة الفائــــدة المطبقــــة علــــى القــــروض البنكيــــة  % 3( ســــنوات ، ومــــنح تخفــــيض قــــدره 1لمــــدة خمــــس )
 .ت المتعلقة ببعض الفروع الصناعيةللاستثمارا

جهيــزات الإعفــاء مــن جمــع الحقــوق الجمركيــة أو مــن أي رســم يعادلــه ومــن كــل إخضــاع ضــريبي بالنســبة للت -
المتعلقـة بالبحـث والتطـوير التـي تـم اقتناههـا مـن السـوق المحليـة أو المسـتوردة عنـد إنشـاء مصـلحة مـن طـرف 

 .البحث والتطوير الشركة تخص
الإعفــاء مــن كــل الحقــوق الجمركيــة أو مــن أي رســم يعادلــه ومــن كــل إخضــاع ضــريبي، وكــذلك مــن الشــراء  -

سـبة للتجهيـزات المتعلقـة بالبحـث والتطـوير التـي تـم اقتناههـا مـن بالإعفاء من الرسـم علـى القيمـة المضـافة بالن
 السوق المحلية أو المستوردة.

كمـــا تقـــوم الوكالـــة بمـــنح تحفيـــزات فـــي مجـــال التمويـــل بحيـــث تمـــنح قـــروض بـــدون فوائـــد حســـب كلفـــة إنجـــاز   -
 المشروع، بحيث لا تتجاوز :

 91%  ( دينار جزائري 9و تساوي مليوني )أقل أمن الكلفة الإجمالية للاستثمار إذا كانت هذه الأخيرة. 
 94%  1( دينـار وتقـل أو تسـاوي 9الإجمالية للاستثمار إذا كانـت هـذه الأخيـرة تتجـاوز مليـوني ) الكلفةمن 

 .ملايين دينار جزائري 
  بالنسـبة للاسـتثمارات المنجـزة فـي المنـاطق الخاصـة أو فـي  %99منح قروض بـدون فوائـد تصـل إلـى نسـبة

 .الهضاب العليا ولايات الجنوب
  من المبلغ الإجمالي للاستثمار. هذا وإضافة إلى ذلك تقدم الوكالة عدة  %04منح قروض بنكية لا تتجاوز

إعفاءات وتخفيضات وتسهيلات فيمـا يخـص دفـع الاشـتراكات الاجتماعيـة لـدى الصـندوق الـوطني للضـمان 
دج بالنســـبة  2444( ســـنوات بقيمـــة 3الاجتمـــاعي، إضـــافة إلـــى تقـــديم إعانـــات ماليـــة شـــهرية لمـــدة ثـــلاث )

ــــرم  ــــدما يب ــــة مســــتخدمة، عن ــــوم بهــــا كــــل هيئ ــــي تق ــــف الت ــــات التو ي ــــر محــــددة، لعملي ــــد العمــــل لمــــدة غي  عق
تخفيض حصة اشتراك أرباب العمل في الضمان الاجتماعي على كل عملية تو يـف طـالبي العمـل  وكذلك

صفة منتظمة لـدى وكـالات التو يـف، وتقـدم ( شهرا والمسجلين ب29بالنسبة للمو فين الذين يو فون لمدة )
 .الهضاب العليا والجنوب هذه الإعفاءات حسب المناطق الشمالية،
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 سابقةالدراسات ال الرابع: بحثالم                                       

مية بعد تطرقنا لأهم الجوانب النظرية التي تناولت موضوع تقييم أثر التسهيلات الجبائية على تشجيع وتن
 ولاية برج بوعريريج،  -دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية -الأعمال الصغيرة والمتوسطة

تم التطرق في هذا المبحث لبعض الدراسات التي تناولت موضوع المذكرة أو كانت لها علاقة به، إضافة إلى 
بها من حيث أوجه التشابه والاختلاف في ما بينها محاولة إجراء مقارنة بين هاته الدراسات والدراسة التي قمنا 

 وكيفية الاستفادة منها.
 المطلب الأول: الرسائل الجامعية باللغة العربية

 سة خشاشي بن سالم عمرادر أولا: 

مذكرة "، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشاء و تشجيعإدور التحفيز الضريبي في  "بعنوان  
 .9492-9494جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، السنة الدراسية  نقدي وبنكيماستر، تخصص 

 هدفت هذه الدراسة إلى:
ع قطاع ن الاستخدام الجيد و المبتكر للضريبة يساهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية وتشجيأبراز إ -

 .معين من قطاعات الاقتصاد الوطني
 ،لمؤسسات الصغيرةنشاء ودعم اإيجابي الذي تحدثه الحوافز والامتيازات الضريبية في ثر الإالاتوضيح  -

 .نصاديةثير على باقي المتغيرات الاقأومايترتب عليه من ت
لها دور فعال وحيوي في معالجة الكثير من التحفيزات الجبائية  أنوقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها 

  ،قتصاديةالا الصادرات والتنمية المشاكل الاقتصادية كالبطالة وضعف الدخل الوطني و الحد من

 ثانيا: دراسة بشرى بوعزيز، بشرى صندالة

 الإمتيازات الضريبية ودورها في دعم وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في"بعنوان  
 – 2201ماي  2، جامعة اقتـــــــصــــــــاد وتســـــــــييــــر المـــــــــؤسســــــاتمذكرة ماستر، تخصص "،الجزائر
 . 9422-9420، السنة الدراسية -قالمة

 هدفت هذه الدراسة إلى:

 توضيح مدى أهمية الحوافز الضريبية وأثرها على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،   -
تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،كما تم عرض الاشكال المختلفة للحوافز إبراز دور و  -

الضريبية التي تمنحها الدولة لتشجيعها بصفة عامة واستثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة 
 خاصة.
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لبرامج إبراز مدى مساهمة السياسات وا عرض أهم المشاكل التي تواجه هذه المؤسسات في الجزائر، مع -
 دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير هذا القطاع.

الامتيازات الضريبية الممنوحة تعتبر الدافع الأول نحو توجيه  وقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أن
إلى تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الهيئات الداعمة في هذا المجال، حيث أن الجزائر تسعى جاهدة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا ما تجلى من خلال التشريعات الضريبية المتاحة لها، وتولي الجزائر عناية 
خاصة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يبدو ذلك واضحا من خلال الآليات التي أقرتها لدعم هذا الشكل 

طور بشكل كبير وذلك راجع لغياب التوجيه الملائم من المؤسسات حاليا ورغم ذلك نرى أن هذا القطاع لم يت
 لأصحاب هذه المؤسسات وللتركز القطاعي والجغرافي للمؤسسات.

 ثالثا: دراسة حدادي أسماء، بلهاين ليلى
التحفيز الجبائي ودوره في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة عينة من  "بعنوان

محمد ، جامعة محاسبة وجباية معمقة كرة ماستر،تخصصمذ"، المؤسسات الاقتصادية لولاية جيجل
 . 9422-9422، السنة الدراسية  -جيجل–الصديق بن يحي 

 هدفت هذه الدراسة إلى:
 تبيان العوائد التي تحققها المؤسسة من خلال إستفادتها من التحفيزات الجبائية، -
 لإقتصاد، التعرّف على أهمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النهوض با -
 .تبيان كيفية الإستفادة من التحفيزات الجبائية في حدود القوانين والتشريعات المعمول بها -

الأنظمة الضريبية من دولة لأخرى وهذا بإختلاف النظم  وقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها إختلاف
ل الدولة في توجيه النشاط الاقتصادي، كما الاقتصادية لكل دولة، أما السياسة الجبائية تعد أحد أهم وسائل تدخ

يعتبر التحفيز الجبائي مجموعة من الإجراءات والتسهيلات التي تأخذ عدة أشكال تهدف من خلالها الدولة إلى 
 تحقيق جملة من الأهداف الإقتصادية والإجتماعية.

هي موضحة في فيما يخص أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فأما 
 الجدول الموالي، كما أن هذا الجدول يوضح ما استفدنا من هذه الدراسات.

 (: المقارنة بين دراستنا والرسائل الجامعية باللغة العربية22الجدول رقم)
 كيفية الاستفادة أوجه الاختلاف أوجه الشبه الدراسة السابقة

محمد بن سالم شاشي خ 
 عمر

0202-0200 

تشابه في الإطار  _
النظري لتحفيزات الجبائية 
لدعم المؤسسات الصغيرة 

 و المتوسطة

سماء الوكالة أاختلاف 
التي كانت الوكالة 

الوطنية لدعم وتشغيل 
 الشباب

الزمنية  الفترة من ناحية

لإستفادة من ناحية ا
 المراجع
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0220-0202 
حدادي أسماء، بلهاين 

 ليلى
0200-0200 

_ تشابه في الإطار 
 يزات الجبائية النظري لتحف

من ناحية دراسة عينة 
من مؤسسات الاقتصادية 

 لولاية جيجل 

الإستفادة من ناحية 
 المراجع

بشرى بوعزيز، بشرى 
 صندالة
0200-0200 

_ تشابه في المعلومات 
 النظرية 

من ناحية دراسة حالة 
-0222الجزائر للفترة 

0200 

الإستفادة من ناحية 
 المراجع

 بةمن إعداد الطل المصدر:
 

 المطلب الثاني: المقالات العلمية باللغة العربية
 لهام بوجعدارإ ،نظيرة قلاديأولا: دراسة 

 مجلة،  "ا ؤسسات الصغيرة والمتوسطةمللائية بللحوافز الجالمؤسسات المسيرة  "بعنوان  
 9499سنة ، ال49، العدد42، المجلد داريةة والإسبياالمالية والمح الدراسات

 :هدفت هذه الدراسة إلى

 .دواتهأعلى مفهوم التحفيز الجبائي و التعرف  -
 ت الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتحفيزات المقدمة لها.اعلى هيئعرف الت -

ساعدات مالية غير مباشرة عبارة عن م التحفيز الجبائين أأهمها وقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج 
حيث عملت الجائر على دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منخلال  ،تمنحها الدولة ضمن سياستها الجبائية

 و الاستغلال.أنجاز ووكالات تمنخها مجموعة من التحفيزات في مرحلتي الإهيئات  توفيرها لعدة
 ثانيا: دراسة خليفي سامية، عليلي نادية 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فعالية التحفيزات الجبائية في دعم وتطوير ا"بعنوان   
مجلة التنمية والإقتصاد التطبيقي، ، -ANDI–دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار -الجزائر
 .  9492، السنة42، العدد 41المجلد 

 هدفت هذه الدراسة إلى:
 التعرف على مزايا وخصائص قطاع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. -
 ANDIالتحفيزات الجبائية الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  التعرف على -

 لاستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.
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معرفة الأهمية الإستراتيجية لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في جذب الاستثمارات  -
 قتصاد الوطني.المحلية والأجنبية المنتجة في الجزائر والنهوض بالا

عدم الاستقرار في النظام الضريبي بسبب التعديلات التي وقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها 
تحدثها الدولة في قوانين الاستثمار، وتطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومساهمتها الفعالة 

يكمن دور التحفيزات الجبائية في زيادة معظم المشاريع في توفير مناصب عمل والقضاء على  اهرة البطالة، و 
 الاستثمارية في القطاع الخاص نتيجة تشجيع الجزائر لهذا القطاع .

 
 ثالثا: دراسة طلحي سماح، عوام نسرين، شلغوم كريمة 

" دور سياسة التحفيز الضريبي في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" بعنوان  
 9422، السنة 49، العدد 40تصاد المال و الأعمال ، المجلد مجلة إق، 

 هدفت هذه الدراسة إلى:
التعرف على مدى فعالية سياسة التحفيز الضريبي في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة  -

 للقيمة المضافة والثروة بعيدا عن قطاع المحروقات.
ر والوقوف على واقع الحوافز الضريبية التي تمنح من أجل تقييم فعالية النظام الجبائي المنتهج في الجزائ -

 تشجيع الاستثمار بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
سياسة التحفيز الضريبي تهدف إلى تشجيع الاستثمار  وقد خلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أن

يازات الجبائيية والشبه الجبائية الأمر الذي من خلال إرساء مجموعة من القوانين الضريبية ومنح العديد من الامت
من شأنه أن يخفف العبء الضريبي على كل المؤسسات الاقتصادية وبالخصوص المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة، وذلك بهدف الوصول إلى تحقيق التوازن القطاعي وكذا توزيع الحركة الاستثمارية بين مختلف 
 نائية.جهات الوطن لفك العزلة على المناطق ال

 
فيما يخص أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسات السابقة الذكر ومذكرتنا فهي موضحة في أما 

 .ما استفدنا من هذه الدراساتالجدول الموالي، كما أن هذا الجدول يوضح 
 (: المقارنة بين دراستنا والمقالات العلمية باللغة العربية22الجدول رقم)

 
 كيفية الاستفادة أوجه الاختلاف أوجه الشبه الدراسة السابقة

لهام إ ،ديقلاة ر ظين
 0200بوجعدار 

 

طار ناحية الإن م من حيث المضمون 
المفاهيمي للمؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة

الإستفادة من ناحية 
 المعلومات 
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خليفي سامية، عليلي 
 نادية

0200 

من ناحية المعلومات 
 النظرية 

الدراسة الحالة للوكالة 
الوطنية لتطوير 

 (ANDI)الإستثمار 

فادة من ناحية الإست
 المراجع 

طلحي سماح، عوام  
 نسرين، شلغوم كريمة

0200 

مراجع  ،المراجعغلبية أ من ناحية المضمون 
  .0220 ،0222قديمة 

الإستفادة من ناحية 
 المعلومات 

 من إعداد الطلبة المصدر:
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 الفصل الأول: خلاصة

لعديــد مــن البلــدان حــول العــالم مجموعــة مــن تعريفــات الشــركات الصــغيرة والمتوســطة فــي ال نــايكشــف تحليل 
تركـز علـى مثـل هـذه المؤسسـات.  عن الغموض المستمر الذي يحـيط بـالتعريف. والجزائـر هـي إحـدى الـدول التـي

  ، فــإن هنــاك الكثيــر مــن الخــلاف حــول تحديــد المؤسســات د أنــواع هاتــهحديــت نظــرا لتعــدد المعــايير المســتخدمة فــيو 
ر قطــاع المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة عــاملا مهمــا نظــرا لأهميتــه، تعريــف واضــح وشــامل لهــذه المؤسســات. يعتبــ

لكن على الرغم من أهميته إلا أن هناك العديد من المعوقـات التـي تحـد مـن أدائـه، مثـل المسـائل الماليـة والإداريـة 
 والقانونية، وقضايا التسويق، ومواجهة المعوقات.

الترقيات والتخفيضات التي تقوم التحفيزات و  هي سلسلة من يةتسهيلات الجبائنتيجة مفادها أن اللقد توصلنا إلى 
التسهيل أن  ستنتجالاقتصاديين. ون عواننشاط لصالح فئات معينة من الأبها الدولة عن طريق فرض اتجاه ال

يعد من أهم الإجراءات والتدابير المتخذة لتعزيز إنشاء وتطوير المشاريع الصغيرة  عفاء الضريبيالإالجبائي أو 
 المتوسطة، وهذا ضمن الحدود التي يسمح بها القانون.و 

العوامل  خضع لسلسلة منإن نجاح التدابير الضريبية لدعم نشاط وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ي 
 .ذات الطابع الجبائي وغير الجبائي طالشرو و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 م المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في دع ANADEمساهمة الوكالة الوطنية الفصل الثاني: 

 
~ 35 ~ 

 

 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
الوطنية لدعم مساهمة الوكالة 
في دعم  تيةوتنمية المقاولا 

 المتوسطةو المؤسسات الصغيرة 
   بوعريريج رجب ةولايب
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 تمهيد:
المتوسطة كما سبق الذكر، أنها من بين الركائز الأساسية لاقتصاديات تعتبر المؤسسات الصغيرة و  
تقديم قيمة مضافة للاقتصاد إلا أنها تواجه  لكن بالرغم من وجود هذا النوع من المشاريع الذي يستطيع ،الدول

الشيء الذي كان يعد أكبر عائق يقف في وجه تطور و استمرار تجسيد تلك  لمشاكل أهمها التمويل،العديد من ا
المشاريع لتصبح مؤسسات حقيقية ناجحة. لذلك قامت الدولة الجزائرية بإنشاء ميكانيزمات حكومية أو هيئات 

ته المؤسسات نجد الوكالة الوطنية تتمثل مهمتها الرئيسية في توفير التمويل اللازم لهذه المشروعات، ومن بين ها
آلية في استقطاب الراغب في إنشاء مؤسسته الخاصة، وبذلك يتجسد لدعم و تنمية المقاولاتية، التي تعتبر أهم 

 تمويل مشاريع الشباب الراغبين في إنشاء مؤسسات إنتاجية خاصة، )صناعية، فلاحية، تجارية، خدماتية، ...(.

  

 :باحث التاليةملا ىلذا الفصل إه يف ق لتطر نطلق سيتم املذا اهومن  
 ANADE)) لدعم وتنمية المقاولاتية تقديم الوكالة الوطنيةالمبحث الأول: 
 مراحل إنشاء المؤسسات والإعانات الممنوحة لهاالمبحث الثاني: 

الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  ةيرة والمتوسطدراسة تطور المؤسسات الصغالثالث:  المبحث
 المقاولاتية
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 ANADEتقديم الوكالة الوطنية المبحث الأول: 

هي هيئة عمومية  ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، تسعى لتشجيع كل  
الصيغ المؤدية لإنعاش قطاع التشغيل، من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع والخدمات، وتجسيد 

ه إلى مشاريع إستثمارية حقيقية، ذلك بتوفير تمويل بعدة أشكال وكذا الفكر المقاولاتي لدى الشباب وتحويل
 .متابعة ميدانية قبل وأثناء وبعد إنشاء وتجسيد المشروع

 ، ومهامهاالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية، أهدافها نشأة الوكالةالمطلب الأول:  
 

 نشأة الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية أولا:
وقبل انتهاء هذه السنة تلقت الوكالة أكثر  ،2220، وباشرت نشاطها في سنة 2221الوكالة نشأت سنة  

مشروع، وهو ما يعني وجود فكر المقاولة  20222طلب إنشاء، ومنحت شهادة التأهيل لأكثر من  21212من 
ية لدعم وتشغيل الشباب بموجب الوكالة الوطن ئها تحت إسملدى الشباب، حيث تم إنشا وروح المقاولة والمبادرة
بدا نشاط الوكالة في ولاية برج  2222. وفي سنة 42/42/2221المؤرخ في  21/921المرسوم التنفيذي رقم 

 بوعريريج  حيث حاليا تحتوي على أربعة فروع  : برج بوعريريج , جعافرة , را  الوادي ,المنصورة ,

المرسوم الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية" بموجب تم تغيير اسم الوكالة إلى "الوك 9494وفي سنة  
، والذي يتضمن تحديد القانون الأساسي الجديد للوكالة 00/00/0202المؤرخ في  200-02التنفيذي رقم 

المؤرخ في  921-21الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتغيير اسمها، والذي يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 
 .إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمتضمن  42/42/2221
 

 تنمية المقاولاتية:الوكالة الوطنية لدعم و  أهداف ثانيا:

إلى ترقية ونشر الفكر المقاولاتي، ومنح إعانات مالية وامتيزات الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تسعى   
بالتنسيق مع البنوك العمومية، وكل الفاعلين جبائية، خلال كل مراحل المرافقة، وتعمل الوكالة في هذا  الإطار 

على المستويين المحلي والوطني، كما أن للوكالة عدة فروع جهوية والعديد من الوكالات المحلية، وبحكم توزيعها 
 الجهوي المتوازن،  تسعى لتحقيق الأهداف التالية؛

الي إنعاش الاقتصاد تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة وتفعيل دورها وامتصاص البطالة، وبالت -
 الوطني.

 خلق وتعزيز والاستغلال الأمثل للمبادرة الفردية الإبداعية، ودفع تنافسية المؤسسات. -
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مساعدة ومساندة وتوجيه المستثمرين الشباب في إنجاز الدراسات التقنية الاقتصادية، والسهر على  -
 .عد بمردودية إنتاجية وماليةتوفير حظوظ الموافقة على مشاريعهم، ولا يقبل إلا المشاريع الوا 

 :الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةمهام ثالثا:  -
 منح الدعم والمرافقة للشباب أصحاب المشاريع في سبيل تطبيق مشاريعهم الاستثمارية. -
نسب الفوائد في حدود الأغلفة التي  لاسيما منها الإعانات وتخفيضتخصصات الالتكفل بتسيير  -

 المكلف بالتشغيل تحت تصرفها. يضعها الوزير
 تشجيع كل مبادرة من شأنها أن تؤدي إلى خلق منصب عمل دائم. -
متابعة الاستثمارات التي ينجزها الشباب مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربطهم  -

 بالوكالة، ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية بإنجاز الاستثمار.
ع كل أنشطة الأعمال والتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب، لاسيما من خلال تشجي -

 برامج تكوين والتو يف الأولي.
تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي التقني التشريعي  -

 والتنظيمي المتعلق بممارسة نشاطهم.
 دة للشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب والتعبئة.تقديم الإستشارات ويد المساع -
تقديم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي للمشاريع، وتطبيق  -

 خطة التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلالها.
 حدى النشاطاتية المخصصة لتمويل إتطبيق كل تدبير من شأنه أن يسمح بتعبئة الموارد الخارج -

 لصالح الشباب، واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول به.
  هدفها في أن تطلب لحساب الوكالة تبرم اتفاقيات مع كل هيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية، يتمثل -
 .إنجاز برامج التكوين والتشغيل الأولي لدى المستخدمين العموميين أو الخواص -
 راسات المتخصصة لحساب الشباب ذوي ف من يقوم بإنجاز دراسة الجدوى بواسطة مكاتب الدتكلي -

 المشاريع الاستثمارية بواسطة هياكل متخصصة.
تنظيم وتدريب لتعليم الشباب ذوي المشاريع وتجديد مشاريعهم وتكوينهم في تقنيات التسيير على  -

 .أسا  برامج خاصة، يتم إعدادها مع الهياكل القانونية
 تستعين بخبراء مكلفين بدراسة المشاريع ومعالجتها. -
في إطار إنشاء  الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية طرف تسيير الأموال الممنوحة من -

 المؤسسات المصغرة.
 متابعة الاستثمارات المنجزة من طرف الشباب أصحاب المشاريع. -
 التقنية، التشريعية والتنظيمية لأصحاب المشاريع. تقديم الدعم المعلوماتي في الميادين الاقتصادية، -
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تكليف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى، وقوائم نموذجية للتجهيزات وتنظيم دورات  -
 تدريبية لأصحاب المشاريع لتكوينهم في مجل التسيير والتنظيم الإداري.

ني، وتسهر على استحداث مؤسسات علاوة على أن الوكالة تعمل على تقديم الدعم المعنوي والمالي والف  
ضمان استرداد الديون المحصلة عليها خلال و تعمل في مجالات مربحة ومستمرة لضمان الشغل من جهة، 

  .من جهة أخرى  الآجال المحددة
إعداد البطاقية الوطنية للنشاطات التي يمكن استحداثها من طرف الشباب وتحيينها دوريا  -

 المعنية.بالاشتراك مع مختلف القطاعات 
تشجيع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف  -

 القطاعات التي تلبي احتياجات السوق المحلي و/أو الوطني.
السهر على عصرنة عملية إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها ومتابعتها إلى جانب إعداد  -

 ج استشرافي بهدف تنمية اقتصادية متوازنة وفعالةوتطوير أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نه
 تعمل على عصرنة ورقمنة آليات إدارة الوكالة وجهاز استحداث المؤسسات المصغرة -
تشجيع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم وترقية  -

 المقاولاتية والمؤسسات المصغرة.
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 الهيئات الداعمة لهاالهيكل التنظيمي للوكالة و :المطلب الثاني 
 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  (:الهيكل التنظيمي للوكالة20الشكل رقم): الهيكل التنظيمي للوكالة أولا:

    

 
 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية برج بوعريريجالمصدر: 

 الهيئات الداعمة للوكالة: ثانيا:
مع البنوك العمومية وصندوق الكفالة المشتركة  وكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةالتتعامل 

لضمان أخطار القروض، لتسهيل كل الإجراءات الإدارية أمام الشباب الراغبين من الاستفادة من 
امتيازات الوكالة، بالإضافة إلى مديرية الضرائب وجميع مصالح الولاية والمديريات التي تراها 

 مناسبة لتجسيد أهدافها المنشودة.
 تركيبة التمويل ومستوياته، وشروم التأهيلالمطلب الثالث: 

 تركيبة التمويل:أولا: 
 توضيح ذلك في الشكل التالي: يمكنو  هنالك ثلاث أنواع للتمويل يمكن لصاحب المشروع الاستفادة منه
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 (: تركيبة التمويل20الشكل رقم)      

 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية برج بوعريريج: المصدر
 :دج نجد 02.222.222بشرم أن لا تتجاوز تكلفة الاستثمار 

 يتضمن المساهمة الشخصية لصاحب المشروع. التمويل الذاتي: 0
مقدم من طرف  يتضمن المساهمة الشخصية لصاحب المشروع مكملة بقرض بدون فوائد. التمويل الثنائي: 0

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.
يتضمن المساهمة الشخصية لصاحب المشروع وقرض بدون فائدة تقدمه الوكالة الوطنية . التمويل الثلاثي: 2

 .لدعم وتنمية المقاولاتية وقرض بنكي
 يتم تمويل مشروعك وفق الصيغ التالية: مستويات التمويل:ثانيا: 

 

يالذاتالتمويل   

AUTOFINANCEMEN

ـــلتركيبة التموي  

TYPES DE FINANCEMENT

يالتمويل الثنائ  

FINANCEMENT MIXTE 

ثيالثلا التمويل  

 صاحب المشروع

 

بين الوكالة و صاحب 

 المشروع
 

بين الوكالة، البنك و 

 صاحب المشروع
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 (: مستويات التمويل43)الشكل رقم   
  

 
 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية برج بوعريريجالمصدر: 

شاريعهم الخاصة و الحصول على التمويل اللازم من الوكالة الوطنية لدعم نشاء مإجراء القدرة على للأصبح أ
 وذلك بالنسب الموضحة ،بعدما كانت عملية التمويل تقتصر على الطلبة والبطالين فقط ،وتنمية المقاولاتية

 .اء المشروعنشإماكن أخذ بعين الاعتبار الشكل مه الأفي 
 شروم التأهيل: ثالثا:

 سنة. 11و  22أن يتراوح سن المستثمر بين  -
 أن يكون ذو مؤهلات مهنية لها علاقة مع المشروع. -
 أن لا يكون قد استفاد من أي دعم لإنشاء مشروع. -
 م مساهمة مالية شخصية بمستوى يطابق الحد الأدنى المحدد حسب قيمة المشروع.أن يقد -
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 الممنوحة لهاوالامتيازات الإعانات نشاء المؤسسات و مراحل إ: الثانيالمبحث 

 
 و توسيع نشاطها مراحل إنشاء المؤسساتالمطلب الأول: 

 
 مراحل إنشاء المؤسسات أولا:

 :يمكن توضيح ذلك في الشكل التالي

 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية (: مراحل إنشاء المؤسسة حسب الوكالة40رقم )الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 : الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية برج بوعريريج المصدر

لمشروعفكرة ا   
 

يةالتسجيل في الأرض  
الرقمية للوكالة   يهالاستقبال و التوج   

 إعداد المشروع
 المثول أمام اللجنة

إيداع الملف لدى 
  البنوك

 موافقة البنك

 تمويل المشروع
عتكوين صاحب المشرو   

 انجاز المشروع

عاستغلال المشرو   
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 توسيع النشام: ثانيا:
لدعم وتنمية المقاولاتية والراغبة في توسيع نشاطها، يـمكن للمؤسسة المصغرة المنشأة في إطار الوكالة الوطنية 

إبتداءا من أول سنة بعد انتهاء فترة الإعفاءات الجبائية، الاستفـادة  مرة ثانيـة من كل الامتيـازات المذكـورة بعد 
 من القرض بدون فائدة مع إثبات مرد وديتها. (50%)من ديونها البنكية و  (70%) تسديـد نسبة 

 
 الإعانات والامتيازات الممنوحة لها في مرحلة الإنجاز الثاني:المطلب 

 
 ة.على عقود تأسيس المؤسسات المصغر  الإعفاء من حقوق التسجيل -
 كتسابات العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعيحقوق نقل الملكية بمقابل مالي للإالإعفاء من  -

صحاب المشاريع، الذين يلجئون للتمويل الثلاثي بمساهمة كل بدون فائدة للشباب أ ضكما تمنح لهم ثلاث قرو 
، لا تجمع هاته القروض وتمنح في فترة إحداث النشاط فقط. و هي كما من البنك الوكالة وصاحب المشروع

 يلي:
دج موجه للشباب أصحاب شهادات التكوين المهني لممارسة نشاطات الترصيص  144.444قرض يقدر ب  -

 والتدفئة والتكييف ودهن العمارات وميكانيك السيارات. وكهرباء العمارات

 دج  للتكفل بإيجار المحلات المخصصة لإحداث أنشطة مستقرة 144.444قرض يقدر ب  -

دج  موجه لفائدة الشباب حملي شهادات التعليم العالي، للتكفل بإيجار  2.444.444قرض يقدر ب  -
سة النشاطات المتعلقة بمجالات طبية ومساعدي القضاء المحلات الموجهة لإحداث مكاتب جماعية لممار 

والمحاسبين المعتمدين ومكاتب الدراسات والمتابعة الخاصة بقطاعات  والخبراء المحاسبيين ومحافظي الحسابات
 البناء والأشغال العمومية والري.

 الإعانات والامتيازات الممنوحة لها في مرحلة الاستغلالالمطلب الثالث: 
 
حسب   أو ست أو عشر سنواتات الإضافية لمدة ثلاث ءوالبنا  اتناءالب على  العقاري  الرسم   اء منالإعف -

 موقع النشاط.
 حسب موقع النشاط. سنواتأو ست أو عشر لمدة ثلاث  الجزافية الوحيدة الإعفاء الكلي من الضريبة  -

هد المستثمر بتو يف ثلاثة عمال على عند انتهاء فترة الإعفاء المذكورة يمكن تمديدها لسنتين عندما يتع -
 الأقل لمدة غير محددة.
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الاستفادة من تخفيض الضريبة الجزافية الوحيدة المستحقة عند نهاية مرحلة الإعفاء خلال الثلاث  -
 :سنوات الأولى من الإخضاع الضريبي

 % 04 تخفيض قدره :السنة الأولى من الإخضاع الضريبي -
 %14تخفيض قدره  :الضريبيلسنة الثانية من الإخضاع ا -

 %91تخفيض قدره  :سنة الثالثة من الإخضاع الضريبيال -
 

الوطنية لدعم وتنمية الممولة من طرف الوكالة طور مؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة ت: الثالثالمبحث 
 المقاولاتية

 
 المؤسسات الممولة حسب الجنس وحسب مؤهلات المستثمرينالمطلب الأول: 

 حسب الجنس  لدعم وتنمية المقاولاتية الوطنية المؤسسات الممولة من طرف الوكالة أولا:
 (2121-2112المؤسسات الممولة حسب الجنس )  ( :10الجدول رقم )          

 المجموع الإناث الذكور السنوات

2112 78 19 97 

2110 235 51 286 

2111 353 31 384 

2111 673 34 707 

2112 1059 45 1104 

2113 567 32 599 

2114 381 22 403 

2110 291 27 318 

2116  194 23 217 

2117 54 5 59 

2112 62 7 69 

2110 57 6 63 
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2121 20 4 24 

 4330 306 4024 المجموع

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية برج بوعريريج المصدر:
 

تطورا  ( أن عدد المؤسسات الممولة من طرف الوكالة شهدت16نلاحظ من خلال المعطيات الجدول رقم )
، حيث وصلت لأعلى مستوى 0100إلى غاية سنة  0111متواصلا وارتفاعا كبيرا، في السنوات الممتدة من 

 مؤسسة موزعة بين الذكور والإناث. 0019وهي 
شهدت إنخفاض في عدد المؤسسات الممولة  0101إلى غاية سنة  0103أما بالنسبة للسنوات الممتدة من سنة 

 مؤسسة،   09صل إلى أقل مستوى لها منذ بداية عمل الوكالة وهي من طرف الوكالة، والتي ت
 ويعود السبب لعدة عوامل من بينها :

 .بكامله الوطني الاقتصادرونا وما خلفته من أثار على و جائحة ك -

 عدم مردودية المؤسسات الممولة من طرف الوكالة . -

 عدم قدرة المؤسسات على سداد مستحقاتهم . -

 ين و أصحاب المؤسسات.نقص الخبرة للمستثمر  -

ذكور على الإناث، حيث لالجنسين فنلاحظ إستحواذ كبير ل تصنيف أما بالنسبة للمؤسسات الممولة حسب
اإجتماعية المنطقة طبيعة ل، وهذا راجع لللذكور %15و  %11تراوحت نسبة التمويل فالسنوات السابقة بين 

 عاملة.وثقافتها، حيث يعتبر الذكور الأكثر نسبة في الفئة ال
 يمكن توضيح ذلك في الشكل التالي:
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 0101-0111سنوات ال خلال الجنسحسب  المؤسسات الممولةتطور عدد (: 15الشكل رقم )

 

 (05وفقا للمعطيات الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبين 

 

 

 (2121 مارس-2112من )من طرف الوكالة حسب مؤهلات المستثمرين  شاريع الممولةمالثانيا: 

 (2121-2112(: إحصائيات المشاريع الممولة حسب مؤهلات المستثمرين )16الجدول رقم )

 

 سنة التمويل

 

 نوع المؤهل

 

 المشاريع الممولة

 

المناصب 
 المستحدثة

   جامعي تكوين مهني بدون مؤهل 

2008 59 22 16 97 291 

2009 179 76 31 286 858 

0

200

400

600

800

1000

1200

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2020-2008تطور عدد المؤسسات الممولة حسب الجنس خلال سنوات 

ذكور إناث 



 م المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في دع ANADEمساهمة الوكالة الوطنية الفصل الثاني: 
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2010 274 68 36 378 1134 

2011 591 76 34 701 2103 

2012 960 104 31 1095 3285 

2013 476 88 31 595 1785 

2014 245 118 39 402 1206 

2015 112 170 33 315 945 

2016 12 161 41 214 642 

2017 1 43 14 58 174 

2018 0 40 29 69 207 

2019 0 25 38 63 189 

2020 0 15 9 24 72 

2021 0 24 36 60 180 

 13171 4307 412 1131 2207 مجموع

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية برج بوعريريجالمصدر: 

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة في ولاية برج بوعريريج  
فرصة  03120 مشروع، أين لعبت دور كبير في توفير 9352بلغت  0100إلى  0110خلال الفترة الممتدة من 

عمل، الأمر الذي يأخذ بعين الإعتبار ويحسب لها بالنسبة للولاية، أين يبرز فعالية و كفاءة الوكالة في تقديم 
 التسهيلات اللازمة لأصحاب المشاريع.

أن المؤسسة وتحت إطار إعطاء الفرصة للجميع، لم تأخذ نوع المؤهل كشرط ما يلاحظ أيضا من إحصائيات، 
مشروع صاحبه بدون مؤهل لتمويل  0112عملية التمويل، حيث أعطت الفرصة لما مجموعه أساسي من أجل 

نلاحظ أن الوكالة اعتمدت على شرط المؤهل كأحد العوامل اللازمة للحصول  0102مشروعه. لكن بعد سنة 
الذي مفهوم المؤسسات  على التمويل، و لم يتحصل أي فرد غير مؤهل على أي مشروع، وذلك راجع إلى تطور

 .عدم قدرة هاته الفئة على سداد مستحقاتهم للوكالة من جهة أخرى و  فئة مؤهلة، يتطلب إنشائها



 م المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في دع ANADEمساهمة الوكالة الوطنية الفصل الثاني: 
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مشروع للتكوين المهني و  0131بالمقابل تحصل الأفراد ذو مؤهل، سواء كان تكوين مهني أو جامعي على 
بما يقارب النصف، الأمر مشروع، أقل من الأفراد بدون مؤهل  0991بالنسبة للجامعين، بمجموع يقدر ب  901

الذي يجب على الوكالة أخذه بعين الإعتبار والتركيز على هاته الفئة اكثر، لأن هاته الأخيرة تملك من 
 الإمكانيات والمؤهلات ما يكفي من أجل تأسيس مؤسسات ناجحة.

بغض النظر عن  مناصب الشغل التي وفرتها هاته المشاريع أو هاته المؤسساتكملاحظة أخيرة وبالتركيز على 
منصب،  3015ب  0100، حيث بلغت ذروتها سنة كانت متفاوة من سنة لأخرى نوع المؤهل، نلاحظ أنها 

الأمر الذي يثبت أن التسهيلات الجبائية بما في ذلك جميع التخفيضات والإعانات والإمتيازات التي تقدمها 
 شغل. الوكالة لدعم هاته المشاريع، له علاقة طردية مع توفير مناصب

المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية حسب نوع التمويل  :لثانيالمطلب ا
 (2121-2110ومراحله )

 (2121-2110(: مقارنة حجم التمويل الثنائي والثلاثي للمشاريع )71جدول رقم )

مناصب الشغل  المجموع الجنس مراحل التمويل نوع التمويل 
 إناث َكور التوسعة الإنشاء الثلاثي الثنائي المستحدثة

 2496 832 42 790 15 817 809 23 الفلاحة والصيد البحري 

 2595 865 111 754 3 862 829 36 الحرف

 990 330 6 324 8 322 302 28 الاشغال العمومية

 51 17 1 16 0 17 16 1 الري 

 1554 518 63 455 3 515 495 23 الصناعة

 339 113 51 62 5 108 70 43 رةالمهن الح

 4248 1416 138 1278 5 1411 1312 104 الخدمات

 2988 996 3 993 8 988 947 49 النقل
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 15261 5087 415 4672 47 5040 4780 307 العدد الإجمالي

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية برج بوعريريج المصدر:
ل الثنائي، ت التمويل الثلاثي أكثر بكثير من التي اختارت التموينلاحظ أن عدد المشاريع التي إختار  

ثالث في العلاقة، للمساعدة أكثر في عملية التمويل، كما أن عدد المؤسسات  وذلك لدخول البنك كطرف
نسبة تسديد الديون  وكمعلومات إضافية قدمت من طرف الوكالة كانت مؤسسة، 92المستفيدة من التوسعة هي 

 .%95,69 كانت 0101في سنة و ، %15 0101في سنة 

 :ةالتالي شكالتوضيح ذلك في الأيمكن 

 2121-2110(: مقارنة نوع التمويل حسب قطاع النشام لفترة 06الشكل الرقم)

 

 (07من إعداد الطالبين وفقا للمعطيات الجدول رقم )المصدر: 
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 (2121-2110(: مقارنة مراحل التمويل حسب قطاع النشام )07الشكل رقم )

 

 (07من إعداد الطالبين وفقا للمعطيات الجدول رقم )المصدر: 
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 2121-2110(: مقارنة حجم التمويل لكل جنس حسب قطاع النشام 08الشكل رقم)

 

 (07من إعداد الطالبين وفقا للمعطيات الجدول رقم )المصدر: 

-2110ها حسب قطاع النشام )مساهمة المشاريع الممولة في توفير مناصب الشغل وتوزيع :لثالثالمطلب ا
2121) 

 

 أولا: المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية حسب بلديات الولاية

 (2121-2110(: عدد المشاريع الممولة موزعة حسب بلديات الولاية )08الجدول رقم )

 مناصب الشغل المستحدثة مناصب الشغل الممولة البلديات

 5112 1704 يريجبرج بوعر 

 801 267 راس الواد

 192 64 عين تسرة

 105 35 أولاد براهم
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 69 23 برج زمورة

 267 89 أولاد دحمان

 57 19 تسامرت

 294 98 منصوره

 81 27 بن داود

 297 99 المهير

 30 10 حرازة

 48 16 أولاد سيدي إبراهيم

 579 193 مجانة

 657 219 الياشير

 387 129 حسناوة

 69 23 نية النصرث

 171 57 عين تاغروت

 120 41 تكستار

 339 113 برج الغدير

 150 50 بليمور

 66 22 غيلاسة

 216 72 العناصر



 م المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في دع ANADEمساهمة الوكالة الوطنية الفصل الثاني: 
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 42 14 تاقلعيت

 423 141 الحمادية

 279 93 العش

 234 78 القصور

 87 29 الرابطة

 270 90 جعافرة

 207 69 القلة

 75 25 الماين

 42 14 تفرق 

 177 59 كسيدي مبار 

 174 58 بئر قاصد علي

 294 98 خليل

 12411 4137 مجموع

 المصدر: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  برج بوعريريج

نلاحظ من الجدول السابق أن المشاريع الممولة من طرف الوكالة، مست وغطت جميع بلديات الولاية، 
ة، الأمر الذي يشكل حافزا لدعم الاستثمار في جميع البلديات، التي استفادت من عملية التمويل من طرف الوكال

 بطبيعة الحال كل بلدية حسب امكانياتها وعدد سكانها.

( و %04من ) الجدول أعلاه، حصول بلدية برج بوعريريج على أعلى نسبة من المشاريع بأكثر نلاحظ من خلال
في نفس ع لكونها مركز معظم الإدارات و اجمنصب شغل هذا ر  1229مشروع، و 2040بعدد مشاريع يقدر ب 

 هي بلدية و ولاية. تالوق
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بعد بلدية برج بوعريريج، نجد كلا من بلدية اليشير ورا  الواد ومجانة، كأكثر البلديات تحصيلا للمشاريع وخلقا 
فرصة عمل. الأمر الذي يوضح أن هاته البلديات  9430مشروع، و بمجموع  944لمناصب الشغل، بأكثر من 

د نشطة بالسكان والإمكانيات على غرار بلدية برج بوعريريج. في حين سجلت بلدية حرازة أدنى نقطة في عدد ج
 منصب شغل، ذلك راجع لنقص الكثافة السكانية على مستوى هاته البلدية. 34مشاريع و  24المشاريع ب 

 يمكن توضيح ذلك في الشكل التالي:
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ال
شكل رقم 

(: عدد 09)
المؤسسات 

ممولة ال
ومناصب 

الشغل 
المستحدثة 

 لكل بلدية

 

 

 (08وفقا للمعطيات الجدول رقم )من إعداد الطالبين المصدر: 

 

 ثانيا: المؤسسات الممولة من طرف الوكالة حسب قطاع النشام 

 (2121-2110(:عدد المؤسسات الممولة حسب قطاع النشام )09الجدول رقم )

 مستحدثةمناصب الشغل ال عدد المشاريع الممولة 

 2496 832 الفلاحة والصيد البحري 

 2595 865 الحرف

 990 330 الأشغال العمومية

 51 17 الري 

 1554 518 الصناعة
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ات عدد المشاريع الممولة ومناصب الشغل المستحدثة حسب بلدي
الولاية 

عدد المشاريع الممولة مناصب الشغل المستحدثة
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 339 113 المهن الحرة

 4248 1416 الخدمات

 2988 996 النقل

 15261 5087 العدد الإجمالي

  15.591.380.084.50 المبلغ الإجمالي للإستثمار

 4.369.516.942.91 لوكالةمبلغ إستثمار ا

 المصدر: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  برج بوعريريج

هو أكثر القطاعات خلقا لفرص العمل من جهة ومن عدد  قطاع الخدمات أمن خلال الجدول نلاحظ  
الولاية  ، ما يبرز أن نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في%92بنسبة تقارب  المشاريع من جهة أخرى 

، أما قطاعا الحرف %94يتمثل في الخدمات من مجموع المؤسسات، يأتي بعده ثانيا قطاع النقل بنسبة تقارب 
على التوالي، أما القطاعات التي حظيت  %21.3و نسبة  %20والصيد البحري استحوذا على نسب متقاربة ب 

. من الجدير أن نذكر أن %2لا تصل ل و قطاع الري بنسبة  %9على أقل النسب كانت المهن الحرة بنسبة 
فرصة عمل لقطاع الخدمات، بينما ساهم قطاع  0902القطاعات المهيمنة هي الأكثر خلقا لفرص العمل ب 

 فرصة عمل فقط. 12الري ب 
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 يمكن توضيح ذلك في الشكل التالي:

 (2121-2110(: عدد المشاريع الممولة ومناصب الشغل حسب قطاع النشام )10الشكل رقم )

 

 

 (09وفقا للمعطيات الجدول رقم )من إعداد الطالبين المصدر: 

 

 

 

 

 

 

 
 

;  الفلاحة و الصيد البحري
832

865; الحرف

330; الاشغال العمومية

17; الري

113; المهن الحرة518; الصناعة

1416; الخدمات 

996; النقل

عدد المشاريع الممولة ومناصب الشغل المستحدثة

الفلاحة و الصيد البحري الحرف الاشغال العمومية الري الصناعة المهن الحرة الخدمات  النقل
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 :الثانيالفصل  خلاصة
في الآونة الأخيرة دورا مهما، سواء كان ذلك فيما يخص  وتنمية المقاولاتية لعبت الوكالة الوطنية لدعم 

، أو من حيث دورها جانب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو من جانب خلق مناصب شغل للشباب
المحلي من خلال إنشاء عدد معتبر من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وغيرها  الاستثمارالبارز في تشجيع 

بصفة عامة وبولاية برج بوعريريج بصفة خاصة، ومن من الميزات الإيجابية الأخرى التي قدمتها الوكالة على 
 هناك العديد من السلبيات التي أثرت على مستوى عمل الوكالة.زاوية أخرى يرى البعض الآخر أن 

إلا أنها تعمل بكل جدية على تطوير أشكال التعاون مع محيط المؤسسات المصغرة، وتسهر على  
تسهيل إجراءات استحداث المؤسسات المصغرة، وتشجع بروز المشاريع المبتكرة، وتقدم الدعم لمنشئي المؤسسات 

ديمومة المؤسسات ومرافقتها، وتشجع المؤسسات على تنظيم أفضل، والعمل على جعل  الجديدة، كما تضمن
  المؤسسات المصغرة عاملا استراتيجيا في التطور الاقتصادي.

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 

 الخاتمة

 



 الخاتمة
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من التسهيلات الجبائية في دعم وتمويل الأعمال الصغيرة والمتوسطة،  تتمحور إشكالية البحث حول 
حصر أهم ما يتعلق بالجانب النظري  فيهما فصلين محاولينهاته الإشكالية وتساهلاتها وضعنا أجل معالجة 

 .والتطبيقي عبر خطوات ممنهجة
تم في الفصل الأول إزالة كل الإبهام حول المفاهيم نظريا، بداية بتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

ائصها والعوامل المحددة لها، مع التعرف على التسهيلات وأهميتها وأنواعها، مع ذكر التسهيلات الجبائية وخص
 الوكالات التي تدعم هاته المؤسسات.المقدمة من طرف الدولة عن طريق أهم الهيئات و 

أما في الفصل الثاني تطرقنا في دراستنا التطبيقية لأحد أهم الهيئات الداعمة وهي الوكالة الوطنية لدعم  
ج بوعريريج، حيث عرضنا شروط التأهيل والامتيازات والإعفاءات الممنوحة من طرف وتنمية المقاولاتية لولاية بر 

 الوكالة، مع تركيبة التمويل التي يمكن استغلالها في إنجاح المشروع وتوسعته.
النتائج إلى من خلال ما تم عرضه في الدراسة من محاولتنا للإجابة على الإشكالية خلصنا : الدراسة نتائج 

 :نتائج تختبر صحة فرضياتنا منها التالية
القطاعات التي فيم يخص الفرضية الأولى والتي مفادها أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر أحد أهم 

تساعد في التنمية الاقتصادية، فقد تم تحقيقها من خلال ما لمسناه في عدد مناصب العمل التي توفرها هاته 
 المؤسسات.

 
يشكل تحد كبير لهاته المؤسسات، هي كذلك محققة مشكل التمويل  إنالتي تقول بالنسبة للفرضية الثانية 

  لصعوبة تقدير الاحتياجات المالية للحصول على قروض، مع صعوبة سداد هاته الديون 
 

تخص مساهمة الدولة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق منحهم لتي وا بالنسبة للفرضية الثالثة
إعفاءات وتسهيلات جبائية بالإضافة إلى العديد من الهيئات التي تساعد في عملية التمويل، هي الأخرى قد 

الأخرى  تحققت لوجود هيئات ووكالات كثيرة تقدم الدعم المالي ووجود قوانين سنت من طرف الدولة تساهم هي
 في دعم وتشجيع هاته المؤسسات.

 
 من خلال دراستنا توصلنا إلى النتائج التالية:

فـي  والهيئاتالرغم مــن اختلاف تعاريف المؤسســات الصغيرة والمتوســطة واختلاف الدول بــ -
 تؤديههـذا القطاع والدور الاقتصادي الذي  أهميةإلا أنهـا تتفـق علـى  اموحـد لهـ تعريفإعطـاء 
 .المجالات جمعفي 

التـي اسـتحدثتها الدولـة مـن  اتلهيئاالمقاولاتيـة أحـد أهـم  وتنميةلـدعم  الوطنيةتعتبـر الوكالـة  -
 شاريعهم الخاصة.لإنشاء م ليااجـل دعم الشباب ما

وجميع الوكالات الأخرى من تقليل نسب  المقاولاتيـة وتنميةلـدعم  الوطنيةالوكالـة استطاعت  -
 البطالة.
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 صيغ تمويل عديدة مما يسمح للمستثمرين المقاولاتيـة وتنميةلـدعم  الوطنيةالوكالـة تقدم  -
 باختيار التمويل المناسب لمشاريعهم.

 وتنميةلـدعم  الوطنيةالوكالـة تنشط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف  -
 أكثر في ولاية برج بوعريريج في القطاع الخدماتي مقارنة بالقطاعات الأخرى. المقاولاتيـة

 :المدرو ال مجالهناك بعض الاقتراحات التي يمكن أن نقدمها في الاقتراحات:  
 .توسطة بهدف تحقيق التنميةملالصغيرة وا تؤسساملهتمام أكثر بقطاع االا رئيجب على الجزا -
 .الدعم تية التي تقدمها هيئائالجبا تزايا والتحفيزاملأيام تحسيسية حول مختلف ا ءإحيا -
والتوسيع فقط وإنما يجب أن يمس جوانب توجيه، تكوين وتدريب  ءنشاالإيركز الدعم على مرحلة  لا يجب أن -

الية لهذه ملوالقيام بالدراسة التقنية وا  سير الناجحملقافة اث ءتوسطة وإحياملالصغيرة وا تؤسساملأصحاب ا
  تؤسساملا

 تؤسساملطبيعة اخيرة بدراسة مسبقة لنوع و لأيجب أن تقوم هذه ا ،ية من طرف الوكالةئالجبا سهيلاتمنح الت_  
 تة من هاته التحفيزادستفالاافيها شروط  توسطة والنشاط الذي ستقوم به والتي يجب أن تتوفرملالصغيرة وا

لا شك أنه رغم الجهد المبذول في إتمام هذا البحث، فإن هذا الأخير لا يخلو من النقائص فاق الدراسة: آ 
جسرا يربط بين هذا البحث صيل، إلا أنه يمكن أن يكون بالتف نواحي الموضوعكل  على تناول قدرتنابسبب عدم 

بحوث سبقت فأضاف إليها بعض المستجدات، لإثرائها وبعثها من جديد، وبحوث مقبلة كتمهيد لمواضيع يمكنها 
 أن تكون إشكالية لأبحاث أخرى نذكر منها: 

 التنمية المتواصلة لبرامج التكوين لفائدة الشباب. -
 ت الوكالة بشكل دوري.مواصلة تكوين إطارا -
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