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  :مʧ وفى اما Ǽعʙ والʶلام على الʖʽʰʴ الʺʢʸفى وأهله و 

ʺʛة الʳهʙ و هʚه ثʚه الʨʢʵة في مʛʽʶتي الʙراسॽة ʛؗʚʺǼتي 

  لى الʨالʙيʧ الʧʽʺȄʛؔ حفʤهʦ الله تعالى وأدامهʺا نʨرا لʙرȃي

  أخʨاتتʜال مʧ إخʨة و 

  "محمد بʧ سالʦ"ووفقه  ر الȑʚ قاسʺʻي لʤʴاته رعاه الله 

  .2024جʺॽع دفعة 

  .Ȃلى ؗل مʧ أحʰهʦ قلʰي

                                                                    

  رؤوف نفʹاف

  الإهʗاء  

والʶلام على الʖʽʰʴ الʺʢʸفى وأهله و  الʸلاةؗفى و 

ʚه الʨʢʵة في مʛʽʶتي الʙراسॽة ʛؗʚʺǼتي الĺ ʙʺʴ الȑʚ وفقʻي في تʧʽʺʲ ه

لى الʨالʙيʧ الʧʽʺȄʛؔ حفʤهʦ الله تعالى وأدامهʺا نʨرا لʙرȃيالʳʻاح Ǽفʹله تعالى إ

تʜال مʧ إخʨة و  لاالعالʯلة الȄʛؔʺة الʱي سانʙتʻي و لؔل 

ر الȑʚ قاسʺʻي لʤʴاته رعاه الله لى رفȘʽ الʺʨʷا

جʺॽع دفعة عʺال و الأ لى ؗل قʦʶ إدارةإ

Ȃلى ؗل مʧ أحʰهʦ قلʰيى ؗل مʧ ؗان لهʦ أثʛ على حॽاتي و 

  

  

  

  

  

  

  

  
ؗفى و الĺ ʙʺʴ و 

الĺ ʙʺʴ الȑʚ وفقʻي في تʧʽʺʲ ه

الʳʻاح Ǽفʹله تعالى إ

لى رفȘʽ الʺʨʷاإ

ى ؗل مʧ ؗان لهʦ أثʛ على حॽاتي و إل

  



الʱي سهʛت اللॽالي  لىʻʱȂي وهʧ على وهʧ و 

  أʡال الله في عʺʛها،لي إلى أمي الغالॽة حفʤها الله و 

روح الʱعلʦ، الȑʚ لʦ الʺʲابʛة و  مʻه 

  .عʺʛهفي أʡال ʵॼل علي بʴʸʻائʴه وارشاداته، حفʤه الله و 

ؗانʗ الʙʻʶ و إدارة مالॽة، الʱي ساعʙتʻي في إعʙاد مʛؗʚة الʛʵʱج 

  .الॽʴاةتʺʻى لها ؗل الʳʻاح في الʙراسة و 

ʧهʤحف ʛؗل ش ʧم.  

  .إلى جʙتي الʱي أعانʻʱي Ǽالʙعاء أʡال الله في عʺʛها

 ʦسال ʧب ʖʽʢمحمد ال  

  

  

  الإهʗاء
ʖʸʻلا ي ȑʚان الʻʴع الॼʻي حʺلإلى مʱو ، إلى ال ʧعلى وه ʧي وهʻʱ

لي إلى أمي الغالॽة حفʤها الله و لى الʱي قامʗ مʧ اجلʖʽʢॽ نʨمي، إ

ȑʙة جهʛʺث ȑʙاه ʥॽإل.  

 اكʗʰʶʱ لى أبي الȑʚة فʚة إي شॽʸʵأكʻʰʶإلى مʧ علʺʻي و 

ʵॼل علي بʴʸʻائʴه وارشاداته، حفʤه الله و ي

إدارة مالॽة، الʱي ساعʙتʻي في إعʙاد مʛؗʚة الʛʵʱج  02ماسʡ ʛʱالॼة 

تʺʻى لها ؗل الʳʻاح في الʙراسة و رȑ الʙراسي، أالأول في مʨʷا

حفʤهʧالله و  الॽقʧʽ وفقهʶǼ ، ʧʺةʨاتي سلʽʰʶلأخ 

إلى جʙتي الʱي أعانʻʱي Ǽالʙعاء أʡال الله في عʺʛها

  

ʖʸʻلا ي ȑʚان الʻʴع الॼʻإلى م

لʖʽʢॽ نʨمي، إ

أكʻʰʶإلى مʧ علʺʻي و 

ي

ʱة يإلى أخǽة  آॼالʡ

الأول في مʨʷا

 لىإ



  شʙȜ وعʙفان
اللهʤ لʣ الʸؕ ʗʸʲا يʹॺغي لʱلال وجهʣ وعʤॻʢ سلʠانʣ على ما ʙʴǻت لʹا في هʘا ا العʸل الʦʯʸاضع حʯى 

ʣॻب إلʦك وأتʙغفʯأس ʕلا إله إلا أن ʣان. 

لقʦʮلها الإشʙاف على هʘه   Ǻلالʠة رشاد
صʙʮها وحʥʴ معاملʯها معʹا، ʸؕا أنها 

ʙʻاها الله عʹا ألف خʚʱه فʯه إلى نهايʯايʗب ʥل مʸا العʘانات هॻع بॺʯفي ت ʥʻʸʰال.  

 ʥنلʹا م ʥيʘة الأجلاء الʘل إلى الأساتȂʚʱال ʙȜʵالǺ اʷǻم أʗقʯر أن نʗʱǻ اʸؕ حلة دراسةʙلة مʻʟ ʤهʹʻمع
  .وا لʹا الȖȂʙʠ وشʙحʦا ما غʞʸ والʛॺʯ معʹاه في أذهانʹا

ʗʻعǺ أو ʔȂʙق ʥن مʦالع ʗلʹا ي ʗنا ومʗساع ʥفان إلى ؕل مʙوالع ʙȜʵال.  

 ʤفهʙة وصʙؕʘʸه الʘة هʵمʹاق ʤلهʦʮة على قʹʱاء اللʷادة أعʴإلى ال ʙيʗقʯوال ʙȜʵالǺ مʗقʯتʹا أن نʦفǻ ا لاʸك
  .جʚء مʥ وقʯهʤ الʥʻʸʰ لأجل قʙاءتها

والقادر علॻه وآخʙ دعʦانا أن الĸ ʗʸʲ رب 

  

شʙȜ وعʙفان
اللهʤ لʣ الʸؕ ʗʸʲا يʹॺغي لʱلال وجهʣ وعʤॻʢ سلʠانʣ على ما ʙʴǻت لʹا في هʘا ا العʸل الʦʯʸاضع حʯى 

ʲॺʴر فʦʹج إلى الʙخʣॻب إلʦك وأتʙغفʯأس ʕلا إله إلا أن ʣان

ʵالǺ مʗقʯعʹا إلا أن نʴǻ لا ʤر ثʦʯؕʗاذتʹا الʯل إلى أسȂʚʱال ʙȜ ة رشادةʠلالǺ
صʙʮها وحʥʴ معاملʯها معʹا، ʸؕا أنها  ت الʯي مʹʯʲʹها لʹا ثانॻا ولʻʸʱلالʙسالة أولا، وللʴʯهॻلات والʦʯجʻها

الʥʻʸʰ في تॺʯع بॻانات هʘا العʸل مʥ بʗايʯه إلى نهايʯه فʚʱاها الله عʹا ألف خʙʻ لʤ تʳॺل علʻʹا بʦقʯها

 ʥنلʹا م ʥيʘة الأجلاء الʘل إلى الأساتȂʚʱال ʙȜʵالǺ اʷǻم أʗقʯر أن نʗʱǻ اʸؕ
وا لʹا الȖȂʙʠ وشʙحʦا ما غʞʸ والʛॺʯ معʹاه في أذهانʹاالʸاسʙʯ، إذ أضاء

Ǻ مʗقʯا نʸكʗʻعǺ أو ʔȂʙق ʥن مʦالع ʗلʹا ي ʗنا ومʗساع ʥفان إلى ؕل مʙوالع ʙȜʵال

 ʤفهʙة وصʙؕʘʸه الʘة هʵمʹاق ʤلهʦʮة على قʹʱاء اللʷادة أعʴإلى ال ʙيʗقʯوال ʙȜʵالǺ مʗقʯتʹا أن نʦفǻ ا لاʸك
جʚء مʥ وقʯهʤ الʥʻʸʰ لأجل قʙاءتها

 ʣا إنه ولي ذلʹʸا علʸǺ فعʹاʹȂا وʸنا علʗȂʚأل أن يʴن Ǘرب فا ĸ ʗʸʲانا أن الʦدع ʙه وآخॻوالقادر عل

ʥʻʸالعال.  

 

اللهʤ لʣ الʸؕ ʗʸʲا يʹॺغي لʱلال وجهʣ وعʤॻʢ سلʠانʣ على ما ʙʴǻت لʹا في هʘا ا العʸل الʦʯʸاضع حʯى 

ʵالǺ مʗقʯعʹا إلا أن نʴǻ لا ʤث
الʙسالة أولا، وللʴʯهॻلات والʦʯجʻها

لʤ تʳॺل علʻʹا بʦقʯها

  ʥنلʹا م ʥيʘة الأجلاء الʘل إلى الأساتȂʚʱال ʙȜʵالǺ اʷǻم أʗقʯر أن نʗʱǻ اʸؕ
الʸاسʙʯ، إذ أضاء

Ǻ مʗقʯا نʸك

 ʤفهʙة وصʙؕʘʸه الʘة هʵمʹاق ʤلهʦʮة على قʹʱاء اللʷادة أعʴإلى ال ʙيʗقʯوال ʙȜʵالǺ مʗقʯتʹا أن نʦفǻ ا لاʸك

 ʣا إنه ولي ذلʹʸا علʸǺ فعʹاʹȂا وʸنا علʗȂʚأل أن يʴن Ǘفا
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معʛفة مȐʙ مʶاهʺة الʺʛافقة الʺقاولاتॽة في تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʺا أدȐ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى 
،ʦعʙافقة والʛʺات الʯʽه ʧم ʙيʙلي مع  إلى إقامة العʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺاد على الʺʱالإع ʦت ʥأجل ذل ʧوم

ʙʵʱة إسॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗالة للʴام آداة دراسة ال-NESDA - جȄʛȄʛعʨج بʛة بǽولا.  
الة وȂجʛاءات دعʺها وتʺȄʨلها للʺʕسʶات الʻاشʯة تʦ الʨʱصل   ʨؗات عʺل الॽائʸلف إحʱʵلاع على مʡالإ ʙعȃو

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة ولاǽ: إلى عʙة نʱائج أهʺها  ʨؗل تعʺل الʲمات مʙخ ʦǽʙج على تقȄʛعʨج بʛة ب
الʧȄʨؔʱ و الʙعʦ اللʨجʱʶॽي، وȂعانات وȂمॽʱازات تʺʲلʗ في القʛوض الʺʺʨʻحة والإعفاءات الॼʳائॽة مʧ أجل 

  .إنʷاء و تʛȄʨʢ هʚه الʺʷارȄع 

الة الॽʻʡʨةالʺقاولاتॽة، الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛافقة، :الؒلʸات الʸفʯاحॻة ʨؗال ، ʻوت ʦعʙة الʺقاولاتʺلॽةॽ - جʛب

  .الʜʳائʛ-بʨعȄʛȄʛج

Abstract: 
This study aimed to know the extent of the contribution of entrepreneurial 

accompaniment to the development of emerging institutions, which led to the 
establishment of many support and accompaniment bodies. In order to do so, the 
descriptive analytical approach was relied upon with the use of the interview tool, 
observation by conducting an interview with the framework in charge of training at 
the National Agency for Support. Entrepreneurship Development -NESDA- Bordj 
Bou Arreridj State. 

 After reviewing the various statistics of the agency’s work and its support and 
financing procedures for emerging enterprises, several results were reached, the most 
important of which are: The National Agency for Support and Development of 
Entrepreneurship, Bordj Bouararij State, works to provide services such as training 
and logistical support, and subsidies and privileges represented in loans granted and 
tax exemptions for Creating and developing these projects. 
 

Key words: Entrepreneurial, accompaniment, emerging institutions , National 
Agency for Entrepreneurship Support and Development . 

 



 ............................................................................................ قʦائʤ الʙؕʘʸة

 

 ــة الʸـʲـʯــȂʦـــاتʸـقــائ

  الʶفʲة  العʹʦان

  -  الإهʗاء

  -  شʙȜ وعʙفان

  -  ملʝʳ الʗراسة

  -  قائʸة الȂʦʯʲʸات

  -  قائʸة الʗʱاول

  -  قائʸة الأشȜال

Ȗلاحʸة الʸقائ  -  

  ه-أ  مقʗمة

  ʙʸ  1 -25افقة الʸقاولاتॻة والʓʸسʴات الʹاشʭةالإʟار الʹȏʙʢ لل: الفʶل الأول      

ʙʽ2  تʺه  

ʸالأولال ʖʲॺ :ةॻقاولاتʸة الॻʀ10- 3  ما  

  3  تʨʢر مفهʨم الʺقاولاتॽة: الʺʢلʖ الأول

  7  أهʺॽة الʺقاولاتॽة وخʸائʸها: الʺʢلʖ الʲاني

ʘالʲال ʖلʢʺعادها: الǼة وأॽلفة للʺقاولاتʱʵʺاقف الʨʺ8  ال  

  16-10  مفاʤॻʀ أساسॻة عʥ الʙʸافقة الʸقاولاتॻة  :الʖʲॺʸ الʰاني

  10  الʺʛافقة الʺقاولاتॽة مفهʨم: الʺʢلʖ الأول

  ॽ  13ةأسʝ وخʸائʟ الʺʛافقة الʺقاولات: الʺʢلʖ الʲاني

ʘالʲال ʖلʢʺة : الॽافقة الʺقاولاتʛʺنات الʨȞاحل ومʛ15  م  

ʖالʰال ʖʲॺʸة: الʭات الʹاشʴسʓʸل الʦة حॻأساس ʤॻʀ24-16  مفا  

  17  أهʺʱʽهاتعʅȄʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة و  :الʺʢلʖ الأول

  20  صعȃʨات خلȘ مʕسʶة ناشʯةرة حॽاة الʺʕسʶات الʻاشʯة و دو  :لʲانيالʺʢلʖ ا

ʘالʲال ʖلʢʺعاد و  :الǼةأʯاشʻات الʶسʕʺال ʦॽʽتق ʛʽة(معايʯاشʻة الʶسʕʺاح الʳمات نʨ23  )مق  

  25  .خلاصة الفʸل الأول



 ............................................................................................ قʦائʤ الʙؕʘʸة

 

الإʟار الॻʮʠʯقي لʗور الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات : الفʶل الʰاني 

  في الʚʱائʙ الʹاشʭة

26-68  

ʙʽ27  تʺه  

  35-28  الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ :الʖʲॺʸ الأول

  28  أجهʜة الʺʛافقة في الʜʳائʛ: الʺʢلʖ الأول

  32  أجهʜة الʙعʦ في الʜʳائʛ :الʺʢلʖ الʲاني

  43-36  واقع الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ  :الʖʲॺʸ الʰاني

  ʣ  36هʨر الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ :الʺʢلʖ الأول

ʲال ʖلʢʺانيال: ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاخ أعʺال وآفاق الʻ41  م  

ʘالʲال ʖلʢʺال:  ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱ43  ال  

ʖالʰال ʖʲॺʸو در : ال ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕجاسة حالة الȁʙȂʙعʦج بʙة بॻقاولاتʸة الॻʸʹ67-44  ت  

الة الʻʡʨ :الʺʢلʖ الأول ʨؗل الʨات حॽمʨة عॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽ  44  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة  :الʺʢلʖ الʲاني ʨؗال ʦدع ʧفادة مʱاءات الإسʛجȂو ȋوʛش

  الʺقاولاتॽة

48  

ʘالʲال ʖلʢʺات  :الʶسʕʺال ʛȄʨʢة في تॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗاهʺة الʶم

  الʻاشʯة في بʛج بʨعȄʛȄʛج 

58  

  68  خلاصة الفʸل الʲاني 

  71-70  لʳاتʸة ا

  76-73  قائʸة الʙʸاجع

 Ȗلاحʸ90-78  ال  

  

  

  

  

  



 ............................................................................................ قʦائʤ الʙؕʘʸة

 

 الʗʱاولقــائــʸـة 

  الʶفʲة  عʹʦان الʗʱول  رقʤ الʗʱول

  39  الʺʕسʶات الʻاشʯة في إفॽʁȄʛا  01

02  ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال ʦ40  أه  

  50  مʙة تʙʶيʙ القʛض  03

  55  الȄʨʺʱل الʲلاثي  04

  56  الȄʨʺʱل الʻʲائي   05

  56  لȄʨʺʱل الʚاتي ا  06

  59-58  )2023-2009(الʺʕسʶات الʺʺʨلة حǼ ʖʶعʠ بلǽʙات الʨلاǽة   07

08   ʝʻʳال ʖʶلة حʨʺʺʺات الʶسʕʺ60  )2023- 2010(ال  

  62  )2023-2010(الʺʷارȄع الʺʺʨلة حʖʶ الʺʕهل العلʺي   09

10   ȋاʷʻاع الʢق ʖʶلة حʨʺʺات الʶسʕʺد الʙ64  )2023- 2009(ع  

11   ʦʳح ʧʽمقارنة ب ȋاʷʻع الʨن ʖʶلاثي حʲائي والʻʲل الȄʨʺʱ66  )2023-2009(ال  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  



 ............................................................................................ قʦائʤ الʙؕʘʸة

 

 الأشȜالقـائــʸـة 

 ʤلرقȜʵان   الʦʹلعȜʵة  الʲفʶال  

  5  خʸائʟ الʺقاول  01

  20  مʻʴʻى الʺʕسʶة الʻاشʯة  02

  22  تʨضॽح مʛاحل دورة حॽاة الʺʕسʶات الʻاشʯة  03

04   ʨات الǽولا ʖʶة حʯاشʻات الʶسʕʺال ʠعǼ عȄزʨتʧʡ  41  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة   05 ʨؗي للʺॽʤʻʱل الȞॽج–الهȄʛȄʛعʨج بʛ48  - ب  

06   ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال Ȑʨʱʶة على مʯة ناشʶسʕاء مʷاحل إنʛم Ȍʢʵم

   -بʛج بʨعȄʛج-وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة

54  

07  ʝʻʳال ʖʶالة ح ʨؗف الʛʡ ʧلة مʨʺʺات الʶسʕʺع الȄزʨ61  ت  

-2010(الʺʺʨلة حʖʶ الʺʕهل العلʺي للʺʧȄʛʺʲʱʶ  تʨزȄع الʺʕسʶات  08

2023(  

63  

  65  الʺʕسʶات الʺʺʨلة حʖʶ قʢاع الʷʻاȋ ومʻاصʖ الʷغل الʺʙʴʱʶثة  09

10 ȋاʷʻع الʨن ʖʶلاثي على حʲائي والʻʲل الȄʨʺʱال ʦʳح ʧʽ66 الʺقارنة ب 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 
 

  

  

  

  

 

 



 .................................................................................................. مقʗمة

 ~ ب  ~

  :مقʗمة

خاصة في العʧʽʱȄʛʷ  الʨʻʶات الأخʛʽةفي قʸʱاد العالʺي في ʣل الʱغʛʽات العʙيʙة الʱي ʷǽهʙها الا
، هʚه الʤاهʛة الʱي أدت Ǽالعʙيʙ مʧ الʙول إلى الʨʴʱل نʨʴʱ ʨʴلات الʻاتʳة عʣ ʧاهʛة العʨلʺةالأخʛʽتʧʽ، وال

، ؗʺا ات الʱي ʷǽهʙها الʷʻاȋ الاقʸʱادȑقʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تǼ ʜʽʺʱقʙرة الʱأقلʦ الȄʛʶع مع الʨʢʱر 
ولهʚا أصॼح لهʚا القʢاع دور رائʙ  ،مʻاصʖ شغلǼالقʙرة الفائقة على الʺʜج بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وخلȘ  تʺʱاز

 .في تʴقȘʽ الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي  للʛʽʲؔ مʧ الʙول الʺʱقʙمة

 Ǽ امʺʱز الاهʛʰي ʦل ʛائʜʳفي ال ʧؔالʲيʙة إلا حʯاشʻات الʶسʕʺاع الʢع ح، قʨضʨʺل ʗʻʢتف ʘʽ
وتʜامʻا مع بʛامج الإصلاح الاقʸʱادȑ بʙأت الʛؤȄة تʱغʛʽ وأصॼح شة وجعلʱه مʧ أهʦ الاولȄʨات الʺʕسʶات الʻا

مʨضʨع الʺقاولاتॽة والʺʕسʶات الʻاشʯة ʱʴǽل حʜʽا ʛʽʰؗا، حǼ ʘʽاشʛت الʶلʢات الʜʳائȄʛة في تʛȄʛʴ الاقʸʱاد 
سʶات الʻاشʯة ʜȄʜ دور الʺʕ الʻʡʨي لʙʽʶʳʱ قʨاعʙ الʨʶق وتʅॽʽؔ الʺʳهʨدات لॽʳʷʱع نʷأة القʢاع الʵاص وتع

ʺادǽة الʺॼالغ فʽها على قʢاع الʺʛʴوقات ʱحʘʽ تعʛʰʱ أحʙ أهʦ الʴلʨل للʵʱلʟ مʧ الإع ،في الاقʸʱاد الʻʡʨي
الʰʶل الؔفʽلة   ،لʧؔ مع تʨʢر الʛʤوف الاقʸʱادǽة Ǽات مʧ الʹʛورȑ الاهʱʺام أكʛʲ بهʚه الʺʕسʶات وʳǽȂاد

ʻها يʨʱقف عʧ الʷʻاȋ خلال الʨʻʶات الأولى مʧ بʙايʱها ومʧ بʧʽ ، خاصة أن نॼʶة ʛʽʰؗة ملʙعʺها وتʛȄʨʢها
 ȘȄʛʡ ʧع ʦʱي تʱة الʲيʙʴال ʖʽالأسال ʧم ʛʰʱعǽ ʘʽة، حॽافقة الʺقاولاتʛʺب الʨأسل ʨه ʥة في ذلʙʺʱالʺع ʖʽالأسال

ʧ وم ،لى تʙʽʶʳ أفؔارهʦ على أرض الʨاقعهʯʽات الʙعʦ الʺʱʵلفة والʱي تهʙف إلى مʶاعʙة أصʴاب الʺʷارȄع ع
   :هʻا تؔʺʧ أهʺॽة الʺʨضʨع الȑʚ مʧ خلاله ʛʡ ʧȞʺǽح الإشȞالॽة الʱالॽة

 :على ضʨء ما سȘʰ تʺʨʴرت مȞʷلة الʘʴॼ في الʕʶال الʛئʶॽي الʱالي: إشȜالॻة الʗراسة 
 ʤاهʴت ʃॻة كʭات الʹاشʴسʓʸال ʙȂʦʠة في تॻقاولاتʸافقة الʙʸ؟ال  

 :وʛʱȄك هʚا الʶʱاؤل مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات الʜʳئॽة 
  ؟و أيʧ تؔʺʧ أهʺʱʽها الʺʕسʶات الʻاشʯة، ماهي -
- ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺها الʻم ʙʽفʱʶي تʱافقة الʛʺات الॽة آلॽʂ؟ما 
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقʨلاتॽة  - ʨؗال ʗʺهل ساه "NESDA " ةॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال

  ؟في تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯةلʨلاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج " NESDA" الʺقʨلاتॽة 

للإجاǼة عʧ الأسʯلة الʺʛʢوحة الʶاǼقة ومʧ ثʦ الإجاǼة على مȞʷلة الʙراسة تʺʗ : فʙضॻات الʗراسة 
 : صॽاغة الفʛضॽات الʱالॽة

  .ا دور مهʦ في الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽةهي مʕسʶات مʸغʛة لهالʺʕسʶات الʻاشʯة   -
  .في الʜʳائʛتʱʶفʙʽ مʻها الʺʕسʶات الʻاشʯة  هʻاك العʙيʙ مʧ آلॽات الʙعʦ والʺʛافقة الʱي -
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقʨلاتॽة تʤهʛ مʶاهʺة  - ʨؗال "NESDA " ج فيȄʛȄʛعʨح بʛع بʛف

  .عȘȄʛʡ ʧ الʙعʦ الʺالي فقȌ تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة
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 : أهॻʸة الʗراسة 

ȑ وȂبʛاز الʙور الʚ ،تॽة في تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة ودعهʺاتʳʱلى في الʙور الȑʚ تلॼɻه الʺʛافقة الʺقاولا    
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقʨلا ʨؗه الॼɻةتلʯاشʻات الʶسʕʺال ʛȄʨʢة في تॽالغة  ،تॼة الॽʺه للأهȄʨʻʱالإضافة إلى الǼ

ʙة القʹاء على علʺʴلي الʺʴلي وتʨفʛʽ مʻاصʖ شغل و للʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽإعॼʱارها فʛصة لʛȄʨʢʱ الإنʱاج ا
  .مʷاكل مʻها مʷاكل الإسʛʽʱاد وتʨفʛʽ العʺلة الॼɻʸة

 : ʗاف الʗراسةأه 

  :تهʙف دراسʻʱا إلى

  .الʱعʛف على الأهʺॽة الॼالغة للʺʛافقة الʺقاولاتॽة في دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة  -
-  ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاعʺة للʙات الʯʽلف الهʱʵف على مʛعʱال.  
  .الʱعʛف على الʺʕسʶات الʻاشʯة وأهʦ الʰʶل الʱي تʕدȑ لإنʳاحها -
-  ʧʽالعلاقة ب ʦॽʽتق ʨة الॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨةو ؗالة الʯاشʻات الʶسʕʺال. 

  :مʹهج الʗراسة 
على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  في إʡار هʚا الʘʴॼ ومʧ أجل الإحاʡة Ǽأهʦ جʨانʖ الʺʨضʨع تʦ الإعʱʺاد

 ȑʛʤʻال ʖانʳع في الʨضʨʺالǼ ة ذات صلةॽɿॽؔة والॽʺؔات الॽʢانات والʺعॽʰلف الʱʵل مʽلʴخلال وصف وت ʧم ،
الة  أما في الʳانʖ الॽʰʢʱقي تʦ الإعʱʺاد على مʻهج دراسة الʴالة، الȑʚ يʧʺʹʱ إسقاȋ مʙʽاني ʨؗعلى ال

  .تʴلʽلهاʺقاولاتॽة بʨلاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج وذلʥ مʧ خلال جʺع الʺعلʨمات والॽʰانات و الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة ال

  :حʗود الʗراسة
 01في الʛʱة الʺʺʙʱة مʧ  ،)2023/2024( تʺʗ الʙراسة في الʺʨسʦ الʳامعي: الʗʲود الʚمʹॻة -

 .ماȑ مʧ نفʝ الʻʶة  20ماȑ إلى غاǽة 
الة ال :لʗʲود الȜʸانॻةا  - ʨؗراسة على الʙت الʛʸʱإق ʨ جʛة بǽلاʨة لॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡ

  .بʨعȄʛȄʛج

هʻاك عʙة أسॼاب لاخॽʱار هʚا الʺʨضʨع مʻها ما هʨ ذاتي وما هʨ مʨضʨعي  :مʙʮرات اخॻʯار الʦʸضʦع 
 :نʨجʜها ॽɾʺا يلي

 ةॻɸʦضʦرات  مʙʮم:  
-  ʢة في تॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗه الॼɻتل ȑʚور الʙف على الʛعʱال ʨ اتʶسʕʺال ʛȄ

  .ة بʛج بʨعȄʛȄʛجǽالʻاشʯة في ولا
  .معʛفة الʨʢʵات الʱي ʖʳǽ إتॼاعها لإنʷاء مʕسʶة -
 الʱعʛف على الهʯʽات الʙاعʺة للʺʕسʶات الʻاشʯة  -
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 ةॻرات ذاتʙʮم:  
  .امʕسʶة والʨʸʴل على الʙعʦ لʛȄʨʢʱهالॼɼʛة في إنʷاء  -
 .أكʛʲ على ماॽʂة الʺʕسʶات الʻاشʯةالॼɼʛة في الʱعʛف  -

 :صعȁʦات الʗراسة 
- ʸعتʨضʨʺالǼ علقةʱʺات الʴلʢʸʺادم ال.  
  .لʺʕسʶات الʻاشʯةإحʸائॽات جʙيʙة لصعȃʨة الʨʸʴل على  - 
  .الʺʕسʶات الʸغʛʽةالʵلȌ بʧʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة و  -
  .ʶات الʻاشʯة ذات الʺʷارȄع الإبʱؔارȄةقلة الʺʕس -

  :الʗراسات الʴاǺقة 
دراسة حالة  - واقع و آفاق-بʙامج الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ( دراسة ȌॽɻǼ أمال Ǽعʨʻان  :الʗراسة الأولى

CNAC,ANGEM ,ANSEJ  اتʹةǺ ةǻلاʦة-لʸالعاص ʙائʚʱة الǻلاʦالله لʗʮع ȏʗʻة سʹʷʲم - (، ʡوحة أʛ
قʸʱادǽة والʳʱارȄة كلॽة العلʨم الإ ،قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ ،لتʗʴ إشʛاف علي رحا ،ادة الʨʱؗʙراه مقʙمة لʽʻل شه
ʛʽʽʶʱم الʨة ،وعلʻاتǼ 2016/2017، 1جامعة.  

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʶلȌॽ الʹʨء على الʙور الȑʚ تلॼɻه الʺʛافقة الʺقاولاتॽة في تʚلʽل الʸعȃʨات   
الʺʨʱسʢة، ؗʺا إسʱعʛضʗ في ة و ʱʽها في الʻهʨض Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽ مȐʙ أهʺالʷʻاȋ الإقʸʱادȑ و  تʨاجه الʱي

، لʺʴاضʧ في مʛافقة أصʴاب الʺʷارȄع، ودور ا)CNAC,ANGEM,ANSEJ(هʚه الʙراسة آلॽات الȄʨʺʱل 
لة حدوات الʱي ʱʴǽاجها الʺقاول في مʛ أن الʺʛافقة الʺقʨلاتॽة مʧ أهʦ الأ :مʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽهاو 

ʶسʕاء مʷق إنʨʶه في الʳʱʻلاق مʡإ ʧم ʧȞʺʱى يʱل حʽاقʛالع ȑفادʱه لʱ.  

تॻɾʙة اتل الʓʸسʴات ودورها في مʙافقة و مǼ)ʵعʨʻان  نʷʺة ǽاسʧʽ ،دراسة نʳॽɻي عʙʰ الʦȄʛؔ: الʗراسة الʰانॻة
مʳلة العلʨم الإدارȄة والʺالॽة، ، )- دراسة مʗʻانॻة لʯʵʸلة الʓʸسʴات لʦلاǻة عʹاǺة- الʓʸسʴات الʹاشʭة 

ʙلʳʺد ،06الʙ2022، 01العʛائʜʳة ، الǼاʻع ،.  

تॽʀʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة ʷاتل الʺʕسʶات ودوره في مʛافقة و هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʨقʨف على واقع م  
سʶات ، مʧ خلال الॽʁام بʙراسة مʙʽانॽة لʺʱʷلة الʺʕ دǽة الʛاهʻة الʱي تʷهʙها الʜʳائʛفي ʣل الأوضاع الإقʸʱا
ʙم ʢأن واقع الʺʕسʶات الʻاشʯة ʸǽ: ا وقʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺه، لʨلاǽة عʻاǼة ؗعʻʽة للʙراسة

  .Ǽعʙة صعȃʨات و ذلʥ لʨʸʵصॽة الإقʸʱاد الʜʳائȑʛ والʙʴǽ ȑʚ مʧ نʳاحها و تʨʢرها

الʓʸسʴات الʹاشʭة قاʙʟة الʚʱائʙ ( زرواȋ فاʡʺة الʜهʛاء Ǽعʨʻان  ،دراسة ديʻاوȑ أنفال:  الʗراسة الʰالʰة
 ،جامعة ʷǼار في العلʨم الإقʸʱادǽةحʨلॽات ) "الǻʗʲʯات و آلॻات الʗعʤ " لʹهʦض Ǻالإقʶʯاد الʟʦʹي الʗʱيʗة ل

ʙلʳʺد ،07الʙ2020 ،03الع، ʛائʜʳار، الʷǼ.  
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ه الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʶلȌॽ الʹʨء عل الǽʙʴʱات الʱي تʨاج  
ʜʳائȄʛة الʱي أصʗʴॼ تʨلي إهʱʺاما ʛʽʰؗا بʙعʦ لʺʕسʶات الʻاشʯة الإسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʱعة مʛʡ ʧف الʨȞʴمة الو 

، وهي هʗ العʙيʙ مʧ الʺʷاكل و الʺعʨقاتوقʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى أن الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ واج
ا إلا أن الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة مʕخʛ  لاتʜال Ǽعʙʽة عʧ مʛاحل بلغʱها  الʺʕسʶات الʻاشʯة في Ǽعʠ الʙول الʺʱقʙمة ،

  .الʻʡʨي Ǽعʙʽا عʧ الȄʛع الʛʱʽʰوليسʗʻ قʨانʧʽ تʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة للʻهʨض Ǽالإقʸʱاد 

ॽɿॽة    ʜت عʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وؗ مʧ خلال دراسة مȐʨʱʴ هʚه الʙراسات والʱي رؗ
ي تʛȄʨʢ الʺʕسʶات تʺȄʨلها ومʸادر دعʺها، فإنʻا نʙʳها تʱʵلف مع دراسʻʱا في دور الʺʛافقة الʺقاولاتॽة ف

الʻاشʯة في الʜʳائʛ حʘʽ لʦ تʻʱاول الʙراسات الʶاǼقة آلॽات تʛȄʨʢ هʚه الʺʕسʶات وعلॽه فإنʻا اعʙʺʱنا دراسة 
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة  ʨؗالNESDA   ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʛȄʨʢفي ت.  

 : Ȝॻʀل الʗراسة 

يʧʺʹʱ الإʡار  الʙراسة إلى فʸلʧʽ  الفʸل الأول للإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة قʺʻا بʱقʦॽʶ هʚه    
 ʧارة عॼɺ ʨة وهॽة الʺقاولاتॽʂالأول ما ʘʴॼʺال ،ʘاحॼه إلى ثلاثة مʺॽʶقʱا بʻʺوره قʙب ȑʚع والʨضʨʺلل ȑʛʤʻال

أǼعادها، أما في   خʸائʸها، أهʺʱʽها،، إلى تʨʢر مفهʨم الʺقاولاتॽةحʘʽ تʛʢقʻا ॽɾه نʛʤة عامة حʨل الʺقاولاتॽة 
ʘʴॼʺاني  الʲة ؗان الॽافقة الʺقاولاتʛʺف على الʛعʱه الॽɾ ʦت ʘʽة حॽافقة الʺقاولاتʛʺال ʧات عॽمʨʺع  ʧارة عॼɺ

أما الʺʘʴॼ الʲالʘ تʛʢقʻا ॽɾه إلى ماॽʂة  Ǽالإضافة إلى أسʶها وخʸائʸها وأǽʹا مʛاحلها ومʨȞناتها،
  . ة إلى مقʨمات نʳاحها ودورة حॽاتها وصعȃʨات خلقها ǼالإضافتعȄʛفها الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال 

تॽɾ ʦه الʛʢʱق لأجهʜة الʺʛافقة ، الʺʘʴॼ الأول تقʦॽʶʶ هʚا الفʸل إلى ثلاث مॼاحʘتʦ  الفʸل الʲاني 
ʛائʜʳفي ال ʦعʙاني فوالʲال ʘʴॼʺال ؔان، أما ال ʧاخ وآفاق عʺلها، عʻرها، مʨهʣ ةȄʛائʜʳة الʯاشʻات الʶسʕʺ

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة فʛع ، وفي الʺʘʴॼ الʲالʘ سالǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها ʨؗن دراسة حالة الʨȞॽ
الة والʛʷوȋ و  NESDA)(ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج   ʨؗال ʦǽʙه تقॽɾ ʦت ʘʽة للإاحॼاجʨاءات الʛلإج ʦعʙال ʧفادة مʱس

ॽɿॽة مʶاهʺʱها في تʛȄʨʢ الʺʕسʶاالʺقʙم مʛʡ ʧفها تʺة يʱʻهي الʵǼ ʘʴॼا، ت الʻاشʯة في ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج، وؗ
.احʨʱت على مʱʵلف الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها والʱي على ضʨئها تʦ وضع مʨʺʳعة مʧ الʺقʛʱحات



 

 
 

  

  

ر الʹȏʙʢ للʙʸافقة الإʟا :الفʶل الأول

 .الʓʸسʴات الʹاشʭةالʸقاولاتॻة و 
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ʗʻهʸت: 

فـي  تلعʖ الʺʕسʶات الʻاشʯة دورها هاما على الʸعʙʽ الإقʸʱـادȑ والاجʱʺـاعي، ومـع زȄـادة الاهʱʺـام بهـا  
الآونة الإخʛʽة أصʗʴॼ تȞʷل الآداة الفعالة في دفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لؔـل الـʙول، فقـʙ اهـʦʱ رواد الأعʺـال 
وأصـــʴاب الأفؔـــار Ǽإنʷـــاء الʺʕسʶـــات الʵاصـــة الʱـــي تʶʳـــʙ هـــʚه الʺʷـــارȄع، ولؔـــʧ نʳـــاح هـــʚه الʺʕسʶـــات ǽʹـــل 

  .مʛهʨنا ȐʙʺǼ قʙرتها على مʨاجهة الʛʢʵ وʳǽȂاد الʴلʨل الʺʛʺʱʶة
       ʦعʙالـــ ʛʽفʨمـــات تـــʨȞʴعلـــى ال ʖأوجـــ ȑـــادʸʱالإق ʖانـــʳة فـــي الʯاشـــʻـــات الʶسʕʺالغـــة للॼـــة الॽʺا للأهʛـــʤون

  .والʺʛافقة لهʚه الʺʕسʶات خلال نʷأتها وحʱى Ǽعʙ إنʢلاقها وفʱح الʺʳال أمامها للʨʢʱر
  : وȂنʢلاقا مʺا سȘʰ سʱʻاول في هʚا الفʸل ما يلي

  .ماॽʂة الʺقاولاتॽة : الʖʲॺʸ الأول
  .حʨل الʺʛافقة الʺقاولاتॽة مفاʦॽʂ أساسॽة: الʖʲॺʸ الʰاني
ʖالʰال ʖʲॺʸة: الʯاشʻات الʶسʕʺل الʨة حॽأساس ʦॽʂمفا.  
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   ماॻʀة الʸقʦلاتॻة: الʖʲॺʸ الأول
نʛʤا لأهʺʱʽها ودورها في رفع إقʸʱادǽات الʙول، أصʗʴॼ الʺقاولاتॽة حقلا مʧ حقʨل الʴॼـʘ فـي العلـʨم،   

  .ي هʚا الʺʘʴॼ سʛʢʱʻق إلى مفهʨم واهʺॽة الʺقʨلاتॽة ومʨاقفها الʺʱʵلفةلʚا ف

  تʦʠر مفهʦم الʸقاولاتॻة: الʠʸلʔ الأول
          ʧʽعʙـʰʺرات الʨـʸاتهـا أفؔـار وتॽʡ ـل فـيʺʴم، وتʨʽة الʙʽول ʗʶॽدة، إذ أنها لʙʳʱة مʛاهʣ ةॽالʺقاولات ʛʰʱتع

  .الأعʺال والʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةفي ؗل عʛʸ لʧʽʶʴʱ الآداء وزȄادة الإنʱاجॽة لʳʻاح 

     مفهʦم الʸقاولاتॻة عʙʮ الʗʸارس: أولا
حʽــʘ لــȞǽ ʦــǼ ʧʺقــʙور الʺقــاول " Oligopoly theory"تعــʨد جــʚور الʺقاولاتॽــة إلــى نȄʛʤــة إحʱؔــار الغلــة   

  1.سȐʨ حʶاب الؔʺॽات والأسعار للʶلع الʱي سʨف يʳʱʻها وʚʵʱȄ قʛارا مʻاسॼا ʷǼأنها

  :ʙارس الفȄʛؔة الʺʱʵلفة ومʧ بʻʽهاأثʻاء تʨʢرها Ǽالʺ قاولاتॽةكʺا تأثʛت الʺ

لقʙ ساهʦ رواد الʺʙرسة الؔلاسـॽȞॽة بʸʻـʖʽ وافـʛ فـي تفʶـʛʽ الʶـلʨك الʺقـاولاتي وʛȄجـع : الʗʸرسة الؒلاسॻȜॻة .1
م، 1725في إدخال مʢʸلح الʺقاولاتॽة إلـى الȄʛʤʻـة الإقʸʱـادǽة سـʻة " Richard Cantillon" الفʹل إلى 
قـʙ مʽـʜ بـʧʽ الأرȃـاح الʱـي " say"إعॼʱـار أن الʺقاولاتॽـة هـي إرتفـع وȂنʵفـاض الأسـعʛ مʶـॼʁʱلا، أمـا مʧ خلال 

 ʸʴǽ.2ل علʽها الʺقاول عʧ تلʥ الارȃاح الʱي ʴǽققها رأس الʺال
م، Ǽـأن الʺقـاول عʸʻـʛا مـʧ عʻاصـʛ الإنʱـاج، حʽـʘ  1900إعʛʰʱت هʚه الʺʙرسة سـʻة  :الʗʸرسة الإقʶʯادǻة .2

 Ȑʛي"Adam Smith "ـǼ اʢॽن وسـʨـȞǽ ʗقـʨال ʝود لـه، وفـي نفـʜرأس الʺـال أو الʺـ ʥلـʺǽ ʧمـ ʨأن الʺقـاول هـ
 ʙؗʕا يʺʻʽȃو ،ʧʽؔهلʱʶʺوال ʧʽالعامل ʧʽب"Schultz " وفʛـʣ عامـل مـعʱرة علـى الʙـه القـǽʙل ʧمـ ʨأن الʺقاول ه

 3.عʙم الʨʱازن والإسʱقʛار
ʜت هـʚه الʺʙرسـة سـʻة  :الʗʸرسة الʹʴʸاوȂة .3 ʺقاولاتॽـة مʸـʢلح مـʛادف للإبـʙاع م، علـى إعॼʱـار أن ال1934رؗ

إلـى أنهـا الʱفॽؔـʥ الʵـلاق، حʽـʲʺǽ ʘـل هـʚا الʱفॽؔـʥ الʺʴـʛك والـʙافع " Schumpeter"والإبʱؔار، حʘʽ أشـار 
 Ȑرأ ʙعـــة، وقــــʙʰʺــة وال الـــʴǽ ȑʚفـــȎ رأس الʺـــال، وʶȄـــاعʙ الʺقـــاول وʙȄفعـــه للʱقـــʙم مـــʧ خـــلال الأفؔـــار الʵلاقـ

"Casson "رة على جʙالقǼ عʱʺʱأن الʺقاول يǼحȃʛال Șʽقʴص تʛف Șإلى خل ȑدʕقة تȄʛʢǼ اناتॽʰ4.ʺع ال 

                                                           
  .262، ص2013، الॼʢعة الأولى، دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، لȂʙادǻةإبʛاʦॽʂ بʙران، ا  1

2  Pontus Braunerhjelm , Enterpreneurship ,Innovation and economic growth, Working papers 
series from Swedish entrepreneurship forum, 2009,p09 

3   ،ȑʛʺॽʺʷحʺان الʛال ʙʰع ʧب ʙʺوأح ʥȄʛʽʰʺال ʛناص ʗʻالوفاء بʸادة الأعȂة، رǽدʨعʶة الॽȃʛع، الʺʺلؔة العȄزʨʱوال ʛʷʻان للȞॽʰالع ،
  .17، ص2019الȄʛاض، 

4 Anurag pahuja,Rinku,Sanjeev,Introduction to Enterpreneurship, Ghazi abad,2015,p04. 
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ʨʴǼ ʜث الʱارȄخ الʺقاولاتي في جامعة هارفارد حʽـʘ  :جامعة هارفارد .4 ʛؗم ʧرسة مʙʺه الʚأفؔار ه ʗعॼن ʘʽح
ʜ عام " H.Arthur"قام  ʛؗʺا الʚه ʝॽأسʱ1984ب Șخلال خل ʧم Șقʴʱة تॽرسة أن الʺقاولاتʙʺه الʚه Ȑʛم، وت

 ʧم ʙيʙاء العʷنȂيوʻʡʨاد الʸʱالإق ʛȄʨʢة وتॽʺʻض تʛغǼ هاʽار فʺʲʱات الأعʺال، والإسʺʤʻ1.م 
م، للʺقاولاتॽــــة مـــʧ خــــلال آراء العʙيــــʙ مــــʧ الॼــــاحʧʽʲ 196ّ1أشــــارت هـــʚه الʺʙرســــة ســــʻة  :الʗʸرســــة الʗʲيʰــــة .5

فقʙ إعʛʰʱ الʺقاول Ǽأنه الʟʵʷ الـȑʚ لǽʙـه الʴʺـاس، " David Mcclelland: " الʺعاصʧȄʛ في الʺʳال مʲل
ــة أو مʨʱســʢة، وعʻــʙه حاجــة قȄʨــة للإنʳــاز، أمــا وʴʱȄʺــ حلــل الʺفــاGartner " ʦॽʂ"ل الʺʵــاʛʡ بʙرجــة معقʨل

  2.الʺʱعʙدة للʺقاولاتॽة وعفها على أنها خلȘ وʳǽȂاد مʤʻʺة جʙيʙة 

  الʸقاول والʸقاولاتॻة: ثانॻا

  .قʰل الʛʢʱق إلى مفهʨم الʺقاولاتॽة لا بʙ أن نعʛج أولا على مفهʨم الʺقاول

 ʸقاول تعʃȂʙ ال .1
Ǽأنـه ذلـʥ الʷـʟʵ الـȑʚ يـʧȞʺʱ مـʧ الʱعـʛف علـى فـʛص مʨجـʨدة ʷǼـȞل : "maroitti & Glackinعʛفه   

مʱʵلــف عــʧ الآخــʧȄʛ، الــʚيʧ لا ʷǽــاهʙون ســȐʨ الʺʷــاكل والʺعʹــلات فقــȌ، فــي حــʶǽ ʧʽــॽʢʱع الʺقــاول أن 
  ʳǽ."3عل تلʥ الʺʷاكل أو الʺعʹلات فʛصا ʙʴǼ ذاتها 

ʺʳǼ اسʻعامة ال ʧالʺقاول ع ʜʽʺʱضح أهʺهيʨن ʟائʸʵال ʧاليلة مʱل الȞʷا في ال:  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
ــادة الأعʸــال القــʦة الʗافعــة للإقʶʯــادǻات الॻʹʟʦــةعʺــʛو عــلاء زȄــʙان،   1 Ȃةرʛــة، القــاهȄــة الإدارॽʺʻʱــة للॽȃʛــة العʺʤʻʺال ،- ،ʛــʸم

  .109، ص2007
  .25، ص2009، عالʦ الʖʱؔ الʙʴيʘ، الأردن، الȂʙادة في الأعʸالمȑʙʳ عʨض مॼارك،    2
  .31، ص2015، دار الأǽام لʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، رȂادة الأعʸال الʗاخلॻةلॼʁج ونعʺة ॼɺاس الʵفاجي، إيهاب سʺʛʽ زهȑʙ ا   3
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 ʤل رقȜʵقاول): 01(الʸال ʝائʶخ.  

  

   

  

  

  

  

  

الʳـʨدȑ محمد  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على أʛʡوحة دʨʱؗراه Ǽعʨʻان نʨʴ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلـʦॽ الʺقـاولاتي :الʗʶʸر

  .23/24علي صفʴة 

  تॻةتعʃȂʙ الʸقاولا  .2
   ʖـʶʴǼ دʙعـʱت ʅȄعـارʱجعـل ال ȑʚالـ ʛلفـة، الأمـʱʵـالات مʳة مʙة في عـॽلح الʺقاولاتʢʸعʺال مʱا لإسʛʤن

  :ʺʳالات، ومʧ بʻʽهاتلʥ ال

ــة   ــة" Enterpreneurship"الʺقاولاتॽـ هـــي ؗلʺـــة إنʳلȄʜʽـــة الأصـــل تـــʦ إشـــʱقاقها مـــʧ الؔلʺـــة الفʛنʶـــॽة : لغـ
"Entrepreneur " ʧʽيʙـــʻؔـــل الʰق ʧجʺـــة مـــʛت ʙوقـــ"Entrepreneuriat " ـــةॽة، والʺقاولاتॽـــʶنʛإلـــى اللغـــة الف" 

Enterpreneurship "ةʛوالʺغام ʙيʙʳʱة الʛؔف ʧʺʹʱأ، خاض، وتʙي حاول، بʻ1.تع 

الʺقاولاتॽـة Ǽأنهـا عʺلॽـة إنʷـاء شـيء جʙيـʙ ذو ॽʀʺـة، وتʸʵـkuratko and Hodgetts   : ʟॽلقـʙ عـʛف   . أ
 2.الʨʸʴل على العʨائʙ الʻاتʳةʺʸاحॼة و الʨقʗ والʳهʙ والʺال اللازم للʺʛʷوع، تʴʺل الʺʵاʛʡ ال

 

                                                           
1 -A-FRANCOL , manuel d’organisation-organisation de l’entrepreneur, les éditions 
d’organisation , tome2,paris,1983,p15 . 

  .21، ص2018، دار الʱعلʦॽ الʳامعي، الإسʙʻȞرȄة، والʙʵʸوعات الʶغʙʻةرȂادة الأعʸال علاء الغȃʛاوȑ وآخʛون،  - 2

 المقاول

ॽةالʢاقة و  ʛؗʴال  
القʗرة على إحʦʯاء 

ʕقʦال 

القʗرة على حل مʯʳلف 

 الʵʸاكل

 الʲقة Ǽالʻفʝ الʙʳʱيʙ و الإبʙاع

 تقʰل الفʷل

ʛʡاʵʺاس الॽʀ 
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ـــʨفʛʽ الفـــʛص، تلॽʰـــة : burchوʤʻȄـــʛ   . ب ـــى الإهʱʺـــام وت ـــʙم عل ــة مـــʧ الأنʷـــʢة تق ـــى الʺقاولاتॽـــة Ǽأنهـــا مʨʺʳعـ إل
 1.الʴاجات والॼɼʛات مʧ خلال الإبʙاع وȂنʷاء الʺʷʻآت

لــه مــع إفʱــʛاض  Ǽــأن الʺقاولاتॽــة هــي عʺلॽــة بــʙء عʺــل تʳــارȑ وتʤʻــʦॽ الʺــʨارد الʹــʛورȄة:  Daftكʺــا يــȐʛ   . ج
 2.الʺʵاʛʡ والʺʻافع الʺʛتʢॼة Ǽه

ʦॽ الʛʲوة حǽ ʘʽقʨم الأفʛاد ʵǼلȘ الʛʲوة : وقʙ أشار علاء ॼɺاس  . ه ʛؗوت Șلʵة لॽȞॽامʻيʙة الॽأنها العʺلǼ ةॽللʺقاولات
ʖلʢة والʺॽʁارد و الʨʺوف والʛʤقع للʨʱال ʧʶوح ʛʡاʵʺال ʛيʙقʱ3.ب 

ॽات تMary coulter :ʱوعʛفهـا   . و ʨؗوسـل ʟـائʸأنهـا خǼ ـلʺʴـه وتʺॽʤʻلـه، وت Ȍॽـʢʵʱاء العʺـل، والʙـʱإبǼ Șعلـ
 4.مʵاʛʡه والإبʙاع في إدارته

ʳلاصة لʯʳʸلـف الʯعـارʃȂ الʯـي سـȖʮ عʙضـها Ȝʸǻـʥ تقـʤǻʗ تعȂʙـʃ إجʙائـي للʸقاولاتॻـة علـى أنهـا عʺلॽـة :"  وؕ
ʨاء إʳǽاد شيء مʙʰع أو مʱʰؔـʛ ذو ॽʀʺـة مـʧ خـلال حʶـʧ إسـʱغلال الʺـʨارد الʺʱاحـة فـي ʣـل ʣـʛوف الʺʵـاʛʡة سـ

  ".لʺʤʻʺة قائʺة أو جʙيʙة

  الʠʶʸلʲات ذات العلاقة ʸǺفهʦم الʸقاولاتॻة . 3

يʨجǼ ʙعʠ الʵلȌ وعʙم الʜʽʽʺʱ بʧʽ مفهʨم الʺقاولاتॽة ومفاʦॽʂ أخȐʛ ذات العلاقة بها، لʚا سـʦʱʽ فـي هـʚا   
  .الʜʳء الʜʽʽʺʱ بǼ ʧʽعʠ هʚه الʺفاʦॽʂ وتʨضʴॽها وॽȃان جʨانʖ الإخʱلاف بʻʽهʺا

إن الʺʷـارȄع الʙʳيـʙة لʶॽـʗ مقاولاتॽــة ॽʰʢǼعʱهـا، فالʺʷـارȄع الʺقاولاتॽــة : وȀدارة الʵʸـʙوعات الʶــغʙʻة الʸقاولاتॻـة.أ
 Ȑؤʛخـلال الـ ʧة، مـʛʡـاʵʺؔـار والʱـادة الإبȄوز ʨـʺʻال ʨف الأسـʺى هـʙالهـ ʧلؔـ Ȑʨʱـʶأو م ʦـʳح ȑـأǼ أʙـʰأن ت ʧȞʺǽ

ʙيــʙʳة الʛʽــغʸع الȄــارʷʺقــى الॼــا تʺʻʽة للʺقــاول، بॽʳॽاتʛʱاف الإســʙاتهــا والأهــॽال حʨــʡ ʦــʳʴة الʛʽصــغ ʖة فــي الغالــ
 5.الॽʺॽʤʻʱة أو العʺلॽة

ʜ الʺʛʷوع الʺقاولاتي عادة على الإبʙاع، والʨȞǽ ȑʚن إبʙاع تʨʻؔلʨجॽا غʽـʛ مʶـʨʰق، : الʸقاولاتॻة والإبʗاع .ب ʛؗي
ي الʶʱـȘȄʨ، أو إبʻؔار مʱʻج جʙيʙ، أو Ȅʛʡقة جʙيʙة في تقʦǽʙ الʺʻـʱج، أو تقـʦǽʙ خʙمـة جʙيـʙة، وقـȞǽ ʙـʨن الإبـʙاع فـ

                                                           
  .13وفاء بʗʻ ناصʛ الʺʥȄʛʽʰ وأحʺʙ بʧ عʙʰ الʛحʺان الȑʛʺॽʺʷ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 1
، الȄʛـاض-، الʷـقȑʛ لʷʻـʛ وتقॽʻـة الʺعلʨمـات، الʺʺلؔـة العॽȃʛـة الʶـعʨدǽةمقʗمة فـي رȂـادة الأعʸـالراشʙ بʧ محمد الʴʺالي وآخʛون،  2

  .15، ص2018
  .08، ص2018، دار الʱعلʦॽ الʳامعي، الإسʙʻȞرȄة، رȂادة الأعʸال والʙʵʸوعات الʶغʙʻةعلاء ॼɺاس ऎمحمد الʶلامى،  3
4  ،ʛي خلف صقʴم ʙʺأحʘʻفʹʯة الॻة وآلʙؒة الفʙʻغʶوعات الʙʵʸةالȄرʙʻȞامعي، الإسʳال ʦॽعلʱدار ال ،- ،ʛʸ39، ص2020م.  
، ص 2017الأردن، -، دار الʴامــʙ للʷʻــʛ والʨʱزȄــع، عʺــانالأعʸــال للʵʸــارȂع الʶــغʙʻة إدارة حاضــʹاتمʸــʢفى يʨســف ؗــافي، 5

207.  
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ـʜ معȄʨʻـا علـى Ȅʛʡقـة جʙيـʙة  ʛؗي يʱوع الʺقـاولالʛـʷʺأو إدارتـه، فال ʦॽـʤʻʱلـة الȞॽʂ ن فـي إعـادةʨـȞǽ ʙع، وقـȄزʨʱأو ال
 1.في عʺل الأشॽاء، مʺا يʕدȑ إلى إضافة ॽʀʺة جʙيʙة مʧ خلال الإبʙاع في تʨافȘ الʺʨارد

ات والʺʕسʶــات لابــʙ مــʧ  لؔــي ʸʴǽــل الإبــʙاع بــʧʽ الأفــʛاد: الॻɿــادة الإبʗاॻɸــةالʸقاولــة و . ج ʛؗــʷفــي ال ʧʽوالعــامل
 ʧق عــʨــʶــادة فــي الȄʛال Șــʽقʴــات الأعʺــال إلــى تʶسʕات وم ʛؗــʷال ʧمــ ʛــʽʲؗ ــعىʶــالي تʱالȃــة، وॽɺاʙــادة إبॽʀ ʛفʨتــ
ȘȄʛʡ الॽʁادة الإبʙاॽɺة وذلʥ بॽʺʻʱة قʙراتها الإبʙاॽɺة وقʙ تفʷـل فـي ذلـʥ لعـʙم إسـʱغلال ʡاقʱهـا ومʨاردهـا الʺʱاحـة 

 ʘʽʴǼ.2 تʨؔن الʺʛʴك الأول في الʨʶق  ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة

إن الʺʱʰؔــʛ يʱʺʱــع Ǽʺعʛفــة مʸʸʵʱــة أو معʛفــة عʺॽقــة أمــا الʺقــاول فلــʝॽ لــه معʛفــة : الʸقاولاتॻــة والإبʯؒــار .د
ــʜة مʷʱــʱة  ʛؗم ʛــʽفــة عʛأنهــا مع ȑأ ʧʽــال أو حقــل معــʳفــي م ʟــʸʵʱفــة واســعة لا تʛــه معǽʙنʺــا لȂــة وʸʸʵʱم

ʜ جل إهʱʺامه على ا ʛؗقة لأنه يʛفʱةومǽة والʺادǽادʸʱص الإقʛ3.لف 

علــى الــʛغʦ مــʧ الإخــʱلاف اللغــȑʨ إلا أنــه مــʧ ناحॽــة الإســʙʵʱام ǽعʰʱــʛان نفــʝ : الʸقاولاتॻــة ورȂــادة الأعʸــال. ه
الʺʢʸلح، وهʚا ما لاحʻʤاه مʧ خلال عʙيʙ الʖʱؔ والʺʛاجع إذ تʢʱلـʖ رȄـادة الأعʺـال عʻاصـʛ الʺʵـاʛʡة والفؔـʛة 

   .لʺقاولاتॽةالʺʙʰعة والʺʛؔʱʰة ؗʺا تʢʱلʰها ا

  أهॻʸة الʸقاولاتॻة وخʶائʶها: الʠʸلʔ الʰاني
  .مʧ خلال العʻاصʛ الʺʨالॽة سʱʻعʛف على أهʺॽة الʺقاولاتॽة وأبʛز الʸʵائʟ الʱي تʸʱف بها

  أهॻʸة الʸقاولاتॻة : أولا
  :ʧȞʺǽ دراسة أهʺॽة الʺقاولاتॽة الʱي تعʨد على الفʛد وعلى الʺʱʳʺع مʧ خلال ما يلي

1. ʳال Ȏʦʯʴʸخلال : اصعلى ال ʧ4:م  
 .ملॽؔة الʺʛʷوع تॽʱح للʺقاول الإسʱقلالॽة ʛʷʺǼوعه مʺا يʙفعه لʱقʙيʛ الʺʕʶولॽة  . أ

 .الʺقاولاتॽة فʛصة لʴʱقȘʽ الأرȃاح ومʙʸر لȄʜادة الʙخل  . ب
 .تॽʺʻة مهارات الإبʙاع والإبʱؔار  . ج
 .الʺقاولاتॽة فʛصة لʴʱقȘʽ أقʸى الʨʺʢحات  . د

 .تʜʽʺʱ الʺقاولاتॽة Ǽإنʳازات عॽʤʺة  . ه

                                                           

 1  ،ʛماه ʙʺل والإدارةأحʸؒار في العʯاع و الإبʗة، الإبȄرʙʻȞع، الإسȄزʨʱوال ʛʷʻاعة والॼʢة للॽɻامʳار الʙ30، ص2019، ال.  
  .110، ص مʙجع سȖʮ ذʙؕهمʢʸفى ؗافي وʨȄسف ؗافي،  2 
 3 ،ʛماه ʙʺأح Ȗʻʮʠʯة إلى الȂʙʢʹال ʥؒار مʯاع والإبʗالإبǺ ة، الإدارةȄرʙʻȞع ، الإسȄزʨʱوال ʛʷʻاعة والॼʢة للॽɻامʳار الʙ2020، ال ،

  .22ص 
  .64وفاء بʗʻ ناصʛ الʺʥȄʛʽʰ وʧȃ عʙʰالʛحʺان الȑʛʺॽʺʷ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  4
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  1:خلال مȎʦʯʴʸ :ʧ العامعلى ال..2

 .زȄادة الʨʺʻ الإقʸʱادȑ للʺʱʳʺع  . أ
 .تʨفʛʽ فʛص عʺل لʴȄʛʷة واسعة مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع  . ب
 .زʙȄة الؔفاءة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإنʱاجॽة  . ج
 .إحʙاث إبʙاع وتغʛʽʽ في Ȟॽʂل سʨق العʺل  . د

 خʶائʝ الʸقاولاتॻة: ثانॻا

 ʧلة مʺʳǼ ةॽالʺقاولات ʦʶʱةتॽالʱال ȋقاʻل في الʲʺʱت ʟائʸʵ2:ال 

الʺقاولاتॽـة هـي أحـʙ مــʙخلات عʺلॽـة إتʵـاذ القــʛار الʺʱعلـǼ Șالإسـʙʵʱام الأفʹـل للʺــʨارد الʺʱاحـة للʨصـʨل إلــى  .1
ʚلʥ الʨصʨل إلى تʛʡ ʛȄʨʢق و   .أسالʖʽ جʙيʙة للعʺلॽاتإʡلاق الʺʱʻج أو الʙʵمة الʙʳيʙة وؗ

 .الʺقاولاتॽة هي الʳهʙ الʺʨجه نʨʴ الȘʽʶʻʱ الؔامل بʧʽ عʺلॽات الإنʱاج والॽʰع .2
ـــادرة الفʛدǽـــة أو الʺʨجهـــة نʴـــʨ الإســـʙʵʱام  .3 ॼʺـــى ال تʽʺʱـــʨʺʳʺǼ ʜعـــة الʺهـــارات الإدارȄـــة الإبʙاॽɺـــة الʺʶـــʙʻʱة عل

 .الأفʹل للʺʨارد الʺʱاحة والʱي تʦʶʱ قʛاراتها ȐʨʱʶʺǼ معʧʽ مʧ الʺʵاʛʡة
ـʚا  .4 الإسـʙʵʱام الʺقاولاتॽة تعʻي الإدراك الؔامل للفʛص الʺʲʺʱلة في الʴاجـات والॼɼʛـات، الʺʷـȞل والʴʱـǽʙات وؗ

 .الأفʹل للʺʨارد نʨʴ تȘʽʰʢ الافؔار الʙʳيʙة في الʺʛʷوعات الʱي يʦʱ الȌॽʢʵʱ لها ȞǼفاءة عالॽة
5.  ʧح مـȃʛالـ Șـʽقʴة الهادفـة إلـى تǽدʛارات الفʛد للقʨي تعʱمات والʙʵلع والʶاجي للʱر الإنʨʴʺة الॽالʺقاولات ʛʰʱتع

ʦالʺلائ ȑادʸʱالإق ȋاʷʻار الॽʱاء إخʛج. 
ʜ على العʺل  .6 ʛؗت ʛـʽغ ʛـعʶǼ ـعॽʰʽل ،ʛاضـʴال ʗقـʨفـي ال ʧʽمعـ ʛـعʶǼ ȑʛʱʷǽ ʘʽا حॽد تلقائʛه الفǼ مʨقǽ ȑʚال

ʙأكʱم الʙالات عʴضة لʛعله عʳǽ ل مʺاʰقʱʶʺفي ال ʙؗʕم.  

ʖالʰال ʔلʠʸعادها: الǺة وأॻقاولاتʸلفة للʯʳʸال ʃɾاʦʸال  
  .أǼعادهاة و الʺʨاقف الʺʱʵلفة للʺقاولاتॽ مʧ خلال العʻاصʛ الʺʨالॽة سʦʱʽ الʛʢʱق و إبʛاز  

   الʦʸاʃɾ الʯʳʸلفة للʸقاولاتॻة: أولا
إن إقامـــة الأعʺـــال مـــʡ ʧـــʛف الأفـــʛاد، Ȟʺǽـــʧ أن ʸʴǽـــل ʢǼـــȄʛقʧʽʱ الأولـــى تأســـʝॽ مʕسʶـــة جʙيـــʙة أمـــا   

ʧȄʛالآخ ʧة قائʺة مʶسʕاء مʛة فهي شॽانʲقة الȄʛʢال.  
  
  

                                                           
  .27مʢʸفى ؗافي وʨȄسف ؗافي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 1

الأردن، -، دار الʴامــʙ للʷʻــʛ والʨʱزȄــع، عʺــانالȂʙــادة وȀدارة الأعʸــال الʶــغʙʻةوعʰـʙ الʶــʱار محمد العلــي،  فـايʜ جʺعــة صــالح الʳʻــار2 
  .08، ص2006
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 إنʵاء مʓسʴة جʗيʗة .1

        ʛـʽة وغʙـة معقـॽة عʺلʙيʙة جʶسʕاء مʷة إنॽعʺل ʛʰʱتع ʧولؔـ ،ʛمقـاول لآخـ ʧلـف دوافعهـا مـʱʵـة، تʶانʳʱم
ʢʱالǼ مʨقʻق سʛʡ ةʙع Șوف ʦʱة تʙيʙة جʶسʕاء مʷم فإن إنʨʺق لأهʺها في ما يليعلى العʛ:1  

هي أكʛʲ الʛʢق إسʙʵʱاما وأكʛʲها صعȃʨة في ذات الʨقʗ، وغالॼا ما ǽعʙʺʱ نʳاح : إنʵاء مʓسʴة مʥ العʗم  . أ
ʷات الʛʰʵالة على الʴه الʚوع في هʛʷʺعلـى ال ʙʺʱي تعʱة الʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʠعǼ اكʻادر وهॼʺة للॽʸʵ

فʛؔة مʛؔʱʰة أكʛʲ مʧ إعʱʺادها على خʛʰة القائʺʧʽ بها، وقʙ تʦ الʛʢʱق لʺʙاخل ومʸادر الʱعʛف على الفʛص 
 2.الإسʲʱʺارȄة الʺʱاحة لʙʰأ الʺʛʷوع

الʵاصـة أو ʷǼـʛاء مʕسʶـة  إن هʚه الȄʛʢقة تʶʺح للعامل Ǽإنʷاء مʕسʱʶه :إنʵاء مʓسʴة عȖȂʙʟ ʥ الʯفʙغ  . ب
 ʧلفـة مـʱʵالا مȞأشـ ȋـاʷʻا الʚم لـه مقابـل هـʙغادرها، وتقـॽي سـʱة الॽه الأصلʱʶسʕم ʧقل عʱʶل مȞʷǼ دةʨجʨم

 3.الʙعʦ و الʺʛافقة وذلʥ بهʙف الʱقلʽل مʧ أخʢار الفʷل
ة الأم للʶـلعة  أو الʙʵمـة  :الʦʶʲل على الإمॻʯاز  . ت ʛؗـʷـاز وهـي الॽʱـائع الإمǼ ʧʽبـ Ȍȃʛإتفـاق يـ ʨقـة هـȄʛʢأو ال

ة صـغʛʽة تـʙفع رسـʨم ونʶـॼة مـʧ الʺॽʰعـات مقابـل الʸʴـʨل علـى حـȘ تʨزȄــع  ʛؗـل شـʲʺȄـاز وॽʱالإم ȑʛʱـʷمـع م
 4.الʺʱʻʻج أو تقʦǽʙ الʙʵمة ȞʷǼل حȑʛʸ في مʢʻقة مʴلॽة معʻʽة

ل له مʛʷوعا ذو ॽʰʡعة مقاولاتॽـة، الأخʢـار  :إنʵاء الفʙوع  . ج ʨؗة تʶسʕالح مʸعʺل الʺقاول لǽ الةʴه الʚفي ه
ʷـازات الॽʱعلـى إم ʛـʽا الأخʚـل هـʸʴǽ ودة وفـي الʺقابـلʙـʴم ʙالـة جـʴه الʚلها الʺقاول في هʺʴʱي يʱة الॽʸʵ

  5.مʺاثلة لʱلʥ الʺʺʨʻحة للإʡارات والʺʙراء
2. ʤل قائʸاء عʙدة في الأساس : شʨجʨة مʶسʕʺة لأن الʙيʙة جʶسʕاء مʷإن ʧلف عʱʵǽ ة قائʺةʶسʕاء مʛإن ش

ȃ ʛقــاء هــʚا العʺــل لا بــʙ لــه مـʧ دراســة أولॽــة تʺʻʻȞــا مــʧ الʨصــʨل إلــى تقــʙيولا حاجـة لإنʷــائها ، ولإســʛʺʱارȄة و 
 6:مقʨʰل ، ونʺʜʽ وجʨد حالʧʽʱ هʺا

فــي هــʚه الʴالــة تؔʺــʧ الʸــعȃʨة فــي ॽɿॽؗــة الʸʴــʨل علــى معلʨمــات تʱعلــȘ : شــʙاء مʓسʴــة فــي حالــة جʻــʗة  . أ
 7.ة معʛʰʱة لʛʷائهاʱلاك مʨارد مالॽبʨجʨد مʕسʶة في صʴة جʙʽة للॽʰع ، ومʧ ثʖʳǽ ʦ على الʺقاول إم

                                                           
1 Steven D.Strauss , The small business Bible, edition published by jarirbookstore,Riyadh-Ksa, 
2007,p27. 

  .78، ص2004، دار الʳامعة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الإسʙʻȞرȄة،  ʙ الʦʹؒʯلʦجॻاالأعʸال  في عʶمحمد صالح الʻʴاوȑ و آخʛون، 2 
  .29، ص 2019الʜʳائʛ، -، دار الʺʙʳد للʛʷʻ والʨʱزȄع، سʅॽʢالʸقاولة في الʚʱائʙ بʥʻ الʙʻʢʹʯ والȖʻʮʠʯصʙوق فʴॽʱة، 3 
  .116علاء الغȃʛاوȑ وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص4 
  116صʙوق فʴॽʱة ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه ، ص5 
 . 50،ص 2008، دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع ، عʺان ، إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻةمʨʺʴد أحʺॽɾ ʙاض و آخʛون ،  6

 7 ، ʙــʰع ʨســى أبــʨم ʦالله عفانــة و قاســʙــʰةجهـاد عʙʻــغʶع الȂــارʵʸــع ، عʺــان إدارة الȄزʨʱوال ʛــʷʻــة للॽʺالعل ȑــازورॼالأردن، , ، دار ال
  .74، ص 2010
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في هʚه الʴالة ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʺقاول على دراǽة Ǽالإلʜʱامات القانʨنॽة الʱـي : شʙاء مʓسʴة تʦاجه صعȁʦات   . ب
ʺـا  تقع على عاتقه نʳॽʱة شʛاء مʕسʶة ، تʺʛ بهʚه الʴالـة و خاصـة إذا الʸـعȃʨات الʱـي تʨاجههـا معلʻـة ، وؗ

ʧʽʽالأساس ʧʽعاملʱʺة مع الॼʽʡ لاك علاقاتʱا العʺل أن إمʚاح في هʳʻا للॽا أساسʡʛش ʛʰʱعǽ اعʢ1.في الق  

  أǺعاد الʸقاولاتॻة: ثانॻا

 ʧة مــॽهــا حلقــة أساســʻة مʙل ؗــل واحــȞــʷــي تʱوال ʠعॼعʹــها الــॼــة بʢॼتʛʺعــاد الǼالأ ʧمــ ʙيــʙــة العॽللʺقاولات
ائʜ لʳʻاح العʺلॽة الʺقاولاتॽة ʛؗوال ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳم ʦʹي تʱادة والȄʛعاد ، وفي ما يليحلقات الǼه الأʚه:  

وʲʺȄــل الʴلــʨل الإبʙاॽɺــة غʽــʛ الʺألʨفــة لʴــل الʺʷــȞلات وتلॽʰــة الʴاجــات، والʱــي قــʙ تأخــʚ : الإبــʗاع والإبʯؒــار .1
 ʛʡ.2حها في الʨʶق أشȞالا مʧ الʱقॽʻات الʙʴيʲة و 

2. ʚʻʸʯادئة والॺʸدة عـ :الʛفـʱن مʨـة وتؔـॽة الأولʛؔى الفʻʰʱȄح وʛʱقǽ ȑʚال ʨه ȑادȄʛي أن الʻـات وتعʳʱʻم ȘـȄʛʡ ʧ
 3.وʛʡق وخʙمات جʙيʙة

تʱʹــʺʧ الॼɼʛــة لʱــʨفʛʽ مــʨارد أساســॽة لإســʲʱʺار فʛصــة مــع تʴʺــل الʺʶــʕولॽة عــʧ الفʷــل و  :أخــʘ الʳʸــاʙʟة .3
  4.كلفʱه

  مفاʤॻʀ أساسॻة عʥ الʙʸافقة الʸقاولاتॻة: الʖʲॺʸ الʰاني
ʛا لأهʺʱʽهـا نʛʤا للإهʱʺام الʺʜʱايʙ مʕخʛا Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة سʨاءا على الʸـعʙʽ الʺʴلـي أو الـʙولي، ونʤـ

الॼالغــة لــǽ ʦقʸʱــʛ هــʚا الإهʱʺــام علــى الــʙول الʺʱقʙمــة فقــȌ بــل حʱــى الــʙول الʻامॽــة و ذلــʥ نʤــʛا لʨʸʵصــॽة هــʚه 
ʦعʙق الʛʡسائل وʨلف الʱʵʺǼ هاʱʽقʛات و تʶسʕʺه الʚعة هǼاʱفع إلى مʙها مʺا يʜʽʺات و تʶسʕʺال.  

  مفهʦم الʙʸافقة الʸقاولاتॻة : الʠʸلʔ الأول
ة الʺقاولاتॽــة والفؔــʛ الʺقــاولاتي فــي تॽʺʻــة الاقʸʱــاد وخلــȘ مʻاصــʖ شــغل وتʴقʽــॽʀ Șʺــة Ǽــالʛغʦ مــʧ أهʺॽــ    

ـــى نʶـــॼة الʳʻـــاح الʹـــʽʯلة لهـــʚه  ـــʥ راجـــع إل ــة ضـــʽʯل وذل ــال علـــى إنʷـــاء الʺʕسʶـــات الʵاصـ مʹـــافة، ʤǽـــل الإॼʀـ
ض الʨاقـع الʺʕسʶات في الʨʶق، لـʚا وجـʖ إʳǽـاد آلॽـة لॼʱʱـع هـʚه الʺʷـارȄع مـʧ الفؔـʛة إلـى غاǽـة الʶʳʱـʙʽ علـى أر 

وتʛȄʨʢ هʚه الʺʷارȄع ألا وهي الʺʛافقة الʺقاولاتॽة، لʚا سʛʢʱʻق إلى مفهʨم الʺʛافقة الʺقاولاتॽة  للʱعʛف أكʛʲ على 
  .ماॽʂة هʚه الآلॽة

  

                                                           
  . 79خʛون ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه ، ص محمد صالح الʻʴاوȑ و آ 1
  .102، ص 2019، دار الʱعلʦॽ الʳامعي ، الإسʙʻȞرȄة ، رȂادة الأعʸال و الʙʵʸوعات الʶغʙʻةعلاء ॼɺاس ऎمحمد الʶلامى ،  2
،  2018، الغʳـازة فـي تقانـة الʺعلʨمـات ، سـʨرȄا ،  رȂادة الأعʸال و إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة و الʦʯʸسـʠةعامʛ خارʡʨȃلي ،  3

  . 24ص 
4  ، ȑʙان رشʺʲعيعʦʠʯل الʸادة والعȂʙع ، عʺان الȄزʨʱوال ʛʷʻة للǽاʛ22، ص 2013الأردن ، -، دار ال .  
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  تعʃȂʙ الʙʸافقة الʸقاولاتॻة : أولا
مʸʸʵʱـة لا تعʻي الʺʛافقة دائʺا مʨʺʳعة خـʙمات مـʛʡʕة ومقʙمـة فـي إʡـار مهʻـي مـʧ قʰـل جهـات وهʯʽـات     

 Șافـــʛʺال ʧʽــة بـــ فـــي ذلـــʥ بـــل Ȟʺǽـــʧ أن تؔـــʨن فـــي إʡـــار علاقـــات شʸʵـــॽة عائلॽـــة، مʛتؔـــʜة علـــى الʲقـــة الʺॼʱادلـ
)l’accompagnateur ( Șافʛʺوال)l’accompagné.(  

  :مʛاحل أساسॽة هي 3تʷʺل الʺʛافقة وʸȃفة عامة 

 .إسॼʁʱال الأفʛاد ذوȑ الॼɼʛة و الإرادة في إنʷاء مʕسʶات .1
2. ॽʸʵمات شʙخ ʦǽʙي تقʻار الʺهʶʺه الॽجʨة أو إعادة تʶسʕاء مʷأجل إن ʧة م)ȋاʷʻال ʛʽʽتغ.( 
حʶـॽʰʡ ʖعـة (Ǽعʙ الإنʷاء، وهʚا لفʛʱة Ȅʨʡلة نʨعا مـا ...) مالॽا ، تقॽʻا ، في الʛʽʽʶʱ(مʱاǼعة الʺʕسʶة الفॽʱة  .3

ʧʽافقʛʺ1).ال 

  :رʅȄ في جانʖ الʺʛافقة ومʻهااǼالإضافة هʻاك مʨʺʳعة مʧ الʱع

هي مʴاولة تʙʽʻʳ الهॽاكل والإتـʸالات والʨقʗ مʧ أجل مʨاجهـة الʺʷـاكل : الʺʛافقة )ǽ)A.Lotowskiعʛف 
  2).الʺقاول(الʺʱعʙدة الʱي تعʛʱض الʺʕسʶة ومʴاولة تॽʽؔفها مع ثقافة وشॽʸʵة الʺʷʻىء 

وفــي حــالات Ǽــأن مʸــʢلح الʺʛافقــة شــائع الإســʱعʺال ) Catherine Leger Jarniou(وتʷــʛʽ الॼاحʲــة 
حʘʽ تʱعلȘ الʺʛافقة ʛʽʶǼورة تعʺل على نقل الفـʛد مـʧ . الإسʷʱارة ، الʸʻح ، الʙʱرʖȄ :معʻى مʱعʙدة و قʷǽ ʙʺل

 Șافــʛʺال ʚأخــǽ ه، ولاʱʽقلالʱإســǼ ــىءʷʻʺال ȎفʱــʴȄار، وʛقــ ʚــʵʱʽــه لॽعل ʛʽــأثʱأجــل ال ʧمــ Ȑʛة أخــॽɻة إلــى وضــॽɻوضــ
أو حــاملي الأفؔــار لإʳǽــاد  مȞـان الʺʷʻــىء فــي مʳـال إتʵــاذ القــʛار بــل يʨʱقـف دوره علــى مʶــانʙة حــاملي الʺʷـارȄع

  ȃ.3الʱلي إنʷاء مʕسʶةمʶار لهʚه الفʛؔة حʱى تʨʴʱل إلى مʛʷوع فعلي و 

الـʦȞʴʱ فـي ى دعـʦ مʷʻـىء الʺʕسʶـات فـي الفهـʦ و هي إجʛاء مʦʤʻ فـي شـȞل مʨاضـॽع مʱʱاǼعـة تهـʙف إلـ: الʙʸافقة
  4.الʺʛʷوع و القʛارات الʺʛتʢॼة Ǽه إجʛاءات الإنʷاء و ʚؗلʥ الʦȞʴʱ في

الʺʛافقـة الʺقاولاتॽــة هـي مʨʺʳعــة مـʧ الʵــʙمات والإجـʛاءات الʱــي تقـʨم بهــا  ارʅȄ الʶـاǼقة نʶــʱʻʱج أنمـʧ الʱعــ
  .جهات مʸʱʵة لʺʶاعʙة مʷʻىء الʺʕسʶة على إنʳاز مʛʷوعه وحل الʺʷاكل وتقʦǽʙ الʙعʦ له

                                                           
، مʳلــة دراســات فــي الإقʸʱــاد والʳʱــارة الʙʸافقــة الʸقاولاتॻــة أســلʦب للʹهــʦض Ǻالʓʸسʴــات الʶــغʙʻة فــي الʚʱائــʙمهʻــي أشــʛف،   1

ʳامعة الʳة لǽʙʽقلʱاعات الʻʸال ʛʰʵة، مॽالʺالʛائʜ3 ʙلʳʺ114، ص2013، 2، ال.  
  .3ؗʺال زʨʱȄني وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص   2
، مʳلـة دور الʙʸافقة الʸقاولاتॻة فـي تعȂʚـʚ روح الʸقاولاتॻـة وȀنʵـاء الʓʸسʴـات الʶـغʙʻة والʦʯʸسـʠة فـي الʚʱائـʙمॽʶخ أيʨب،   3

  .241، ص 29، الʺʳلʙ 02الʴقʨق و العلʨم الإنʶانॽة، العʙد
، أʛʡوحـة لʽʻـل شـهادة الـʨʻؗʙراه، مʷʻـʨرة، جامعـة قاصـȑʙ مȃʛـاح راسة وتʲلʻل سॻاسة دعـʤ الʸقاولاتॻـة فـي الʚʱائـʙدمحمد قʨجʽل،  4

 ،ʛائʜʳ102، ص2015/2016ورقلة، ال .  
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  أهॻʸة الʙʸافقة الʸقاولاتॻة : ثانॻا

في الʱغلʖ على الʸعȃʨات الʱي قʙ تʨاجهه خلال ) الʺʷʻىء(تؔʺʧ أهʺॽة خʙمة الʺʛافقة الʺقʙمة للʺقاول   
فʱــʛة الإعــʙاد لإنʢــلاق مʕسʶــاته الʙʳيــʙة فغالॼــا مــا Ȟǽــʨن للʺقــاول فؔــʛة أو مʷــʛوع غʽــʛ مʱȞʺــل ولʻؔــه ʱʴǽــاج إلــى 
الʙعʦ الȑʚ تقʙمه له الʺʛافقة ॽɾʺا يʱعلـǼ Șإعـʙاد مʢʵـȌ العʺـل أو إنʳـاز دراسـة للʶـʨق الʺʶـʱهʙف ؗʺـا قـʳǽ ʙعـل 

ʛاء دراســـة مالॽـــة مʹـــʡʨʰة ʶǽـــॽʢʱع مـــʧ خلالهـــا تʙʴيـــʙ إحॽʱاجاتـــه الʺالॽـــة، شـــȞل الȄʨʺʱـــل الـــȑʚ أǽʹـــا ॽɿॽؗـــة إجـــ
  ʱʴǽ.1اجه، وأǽʹا الʱʻائج الʺʨʱقعة

هʻاك مʨʺʳعة مʧ الأسॼاب الʱي تʳعـل الʺʕسʶـات الʻاشـʯة فـي حاجـة إلـى مʛافقـة خاصـة خـلال الʺʛحلـة   
ʶم ʙاب هي تعقॼه الأسʚه ʦأه ʧائها، ولعل مʷإن ʧالأولى مʱة الʶسʕʺاء الʷة إنʛʽ أهʺهـا ʖانـʨة جʙع ʧج مʱʻي ت

  2:مايلي

لا ʱʺǽلʥ أȑ مʛʷوع في بʙاǽة إنʷاءه الʛʽʲؔ مʧ الʛʰʵة والؔفاءة الȄʛʽʽʶʱة الؔاॽɾة وȃالʱالي على : الʯعقʗ الفʹي .1
الʺعʛفــــة الفॽʻــــة الʽʳــــʙة Ǽالʺʷــــʛوع، والــــʛوح : مʷʻــــىء الʺʷــــʛوع الʙʳيــــʙ الــــʦȞʴʱ فــــي عʸʻــــʧȄʛ أساســــʧʽʽ هʺــــا

ــارف الإضـــاॽɾة فـــي الإدارة والʶʱـــʛʽʽ، الʺقاو  ــة مـــʧ الʺعـ ـــʖ مʨʺʳعـ ــة العالॽـــة، حʽـــʘ أن هـــʚه الأخʽـــʛة تʢʱل لاتॽـ
 .إلخ...الʺʴاسॼة، القانʨن، الॼʳاǽة، الإسʛʱاتॽʳॽة،

لʺʷʻـىء الʺʕسʶـة، ) Capital Compétences"(رأس مـال الؔفـاءات"فالʺʛافقة تهʙف إلى ماʶǽـʺى بʱقȄʨـة 
Ȅʨؔʱل الʺعارف، الȄʨʴت ȘȄʛʡ  ʧض عʛف نعʨاعي، وسʺʳوال ȑدʛالف ʧأتيॽا سʺॽɾ  يʻالف ʙعقʱاب الॼأس:  

ــʗ الʲʸــȊॻ الʳــارجي  - أ تʽʺʱــʜ الʯʽʰــة الʵارجॽــة عــادة Ǽــالʱغʛʽ وعــʙم الॼʲــات، وȃــالʛʽʲؔ مــʧ الʱعقʽــʙات، وهــʚا  :تعق
يʢʱلــʖ الॽʁــام ʳǼهــʙ إضــافي للʰʻʱــǼ ʕــالʱغʛʽات الॽʯʽʰــة بهــʙف الإســʱعʙاد للʤــʛوف الʢارئــة وتʸــॽʴح الأوضــاع 

تفـــاقʦ الʺʷـــاكل، وتلʱـــي الʺʛافقـــة فـــي هـــʚا الإʡـــار Ǽـــأدوات وʡـــʛق علʺॽـــة تهـــʙف إلـــى ضـــȌॼ هـــʚا الʱعقʽـــʙ قʰـــل 
 ...).عȘȄʛʡ ʧ دراسة الʨʶ نʸائح إسʛʱاتॽʳॽة ،(وتʨضॽح الॽʵارات الʺʺʻȞة للʺقاول 

ʱعلقــة غالॼــا مــا يʨاجــه الʺقــاولʨن صــعȃʨات إدارȄــة خــلال تʻفʽــʚ إجــʛاءات إنʷــاء الʺʷــʛوع، والʺ :الʯعقــʗ الإدارȏ   -  ب
ـʚا الʺعـاملات الʺʱعلقـة ʸʺǼـالح الʹـʛائʖ والʱأمʻʽـات ومʸـالح العʺـل  ʱʵʺǼلف معـاملات تʶـʽʳل الʺʷـʛوع وؗ
والʹــʺان الإجʱʺـــاعي وغʛʽهـــا، وهـــʲʺǽ ʨــل ثقـــل ʽʰؗـــʛ علـــى الʺقــاولʧʽ، مʺـــا يʻـــʱج عـــʧ ذلــʥ تـــأخʽʰؗ ʛʽـــʛ فـــي 

  .الʵʱلي عʧ إنʳاز الʺʷارȄعإجʛاءات الإنʷاء القانʨني للʺʕسʶة وȂنʢلاق الʷʻاȋ وهʨ ما قʙ أحॽانا إلى 

                                                           
، 3، مʛؗʚة تʛʵج ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʱʶॽار، جامعة الʜʳائʛ دراسة واقع الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ وآفاقهادǼاح نادǽة،   1

  .62، ص2011/2012
، مʳلـة أʴǼـاث دور الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في إنʵاء الʵʸارȂع الʶʸغʙة وȀسقاȉ على الʦاقع الʚʱائȏʙ صاʨʡرȑ الʨʳدȑ وآخـʛون،   2

 ʙلʳʺة، الॽʺʻʱد 04ودراسة الʙ94، ص2017، 01، الع.  
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هʻاك مʨʺʳعة مـʧ الʺʷـاكل الفॽʻـة الʱـي تعـاني مʻهـا الʺʕسʶـات : هʵاشة وضɹف الʓʸسʴات حʗيʰة الʹʵأة .2
ــʜ هʻــا  ʛؗف نʨهــا، وســʨʺــة نॽعʺل ʛــʽʰؗ لȞــʷǼ ʙــي تعقــʱــأتها الأولــى، والʷحــل نʛة عامــة، خاصــة فــي مʛʽــغʸال

  1.عالॽة، الʹعف الʺالي، الʹعف القانʨنيمعʙلات الʨفاة ال: على أهʦ هʚه الʺʷاكل، الʺʲʺʱلة في 
فالʙراسـات الʱـي أجȄʛـʗ علـى الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة فـي الـʙول الʺʱقʙمـة تʰـʧʽ : معʗلات الʦفاة والفʵل العالॻة  - أ

مʻهــا  %20وأن ) شــهʛا 18(مʕسʶــة صــغʛʽة، لاتॼقــى لأكʲــʛ مــʧ ســʻة ونʸــف  1000مــʧ ؗــل  Ǽ50%ــأن 
 ʧم ʛʲقى لأكॼت Ȍات 10فقʨʻس. 

لʶʺة الʶلॽʰة الʲانॽة للʺʕسʶات الʸغʛʽة، هي الʹعف الʺالي الʻاتج عʧ مʙʴودǽة  حʦʳ ا :الɹʷف الʸالي  -  ب
الإنʱــاج، وتʲʺʱــل أســॼاب هــʚا الʹــعف فــي إرتفــاع الʱؔــاالʅॽ الإدارȄــة وتؔــالʅॽ الȄʨʺʱــل والإنʱــاج وصــعȃʨة 

ة والʱـʛدد تʧȄʨؔ إحॽʱاʡات مالॽـة للʻʺـǼ ʨالإضـافة إلـى مʙʴودǽـة القـʙرة علـى إمʸʱـاص آثـار الʺʵـاʛʡ الʺالॽـ
ʚلʥ حاجـة إسـʙʵʱام الأرȃـاح للإسـʙʵʱام الʸʵʷـي، مـع مʙʴودǽـة الأرȃـاح الʱـي تʴققهـا  في الʨʱسع الʺالي وؗ

 .ثʛʽ الʹʛائʖ عل الʺॼالغ الʺॽʁॼʱةالʺʕسʶات الʸغʛʽة وتأ
الʽʲؔــʛ مــʧ الʸــعȃʨات الʱــي تعــاني مʻهــا الʺʕسʶــات  :الʷــɹف القــانʦني والॻʴاســي للʓʸسʴــات الʶــغʙʻة  -  ت

تʳــة عـʧ سॽاســات وقــʨانʧʽ لا تأخـǼ ʚعــʧʽ الإعॼʱــار خʨʸصـॽة هــʚه الʺʕسʶــات، Ǽالإضــافة الʸـغʛʽة، هــي نا
 ʛʽـأثʱرة على الʙضعف الق ʧم ʨȞʷأنها ت ʘʽضع، حʨا الʚه ʛʽات غي قادرة على تغʶسʕʺه الʚفه ʥإلى ذل

ــʚا ضــعف القــʙرة علــى : فــي الʷʱــȄʛعات  قــʨانʧʽ الʹــائʖ مــʲلا وضــعف القــʙرة علــى معʛفــة الإعʱــʙاءات، وؗ
ʱةإنʛʽغʸع الȄارʷʺالǼ ة خاصةॽʻات مهॽɻʺات وجǼاب نقاॽɼ ʖʰʶǼ اسيॽʶق والʹعف الʨقʴاع الʜ.  

  أسʛ وخʶائʝ الʙʸافقة الʸقاولاتॻة : الʠʸلʔ الʰاني
  :          الʸʵائʟتʛتʜؔ الʺʛافقة على مʨʺʳعة مʧ الأسʝ و 

  أسʛ الʙʸافقة الʸقاولاتॻة: أولا
   2:يهʻاك عʙة أسʧȞʺǽ ʝ تلʸॽʵها على الʨʴʻ الʱال

1.  ʓؒــافʯم الʗأ عــʗــʮمprincipe d’asymétrique :  افقــة، لأنʨʱم ʛــʽوالʺقــاول غ Șافــʛʺال ʧʽفالعلاقــة بــ
فاءة مقابل الʺقاول الȑʚ لʸǽ ʦل Ǽعـʙ الـى درجـ ة الؔفـاءة فـي مʳـال انʷـاء الʺʛافʖʳǽ Ș ان ʨȞǽن ذو خʛʰة وؗ

 .الʺʕسʶة
لʶــʛʢॽة او الــʦȞʴʱ بــʧʽ اʡــʛاف عʺلॽــة الʺʛافقــة لا تفــʛض مʰــʙأ ا: principe de paritéمʮــʗأ الʴʸــاواة  .2

ة والʨʹʴر لا ʨȞǽن بʙاعي ا  .لالʜام لؔلا الʛʢفʧʽ على حʙ سʨاءالʺʛافقة حʘʽ نʙʳ ان الʺʷارؗ

                                                           
  .82، ص2005الأردن، -، دار وائل للʛʷʻ، عʺانأǺعاد الȂʙادة: إدارة الأعʸال الʶغʙʻةسعاد نائف بʛنʡʨي،  1

2 Livre blanc sur les structures d’accompagnement à la création d’entreprises en France , 
panaorama des structures d’accompagnement en termes de management et de performances , 
labex entreprendre , université de montpellier, mars 2014 , P40  
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ة  .3 ʙؕʯʵʸة الʭʮعʯأ الʗʮمprincipe de CO-mobilisation :  قـالʱالان ʨافقـة هـʛʺال ʧف الأساسي مـʙاله
ʱهـا الʽف ʦʱيـ Ȑʛحالـة الـى أخــ ʧك و مـʨـلʶفـي ال ʛــʽʽغʱاو اك Șافــʛʺة للॼـʶʻالǼ اءʨة سـʙيــʙات جʛـʰــاب معـارف وخʶ

 .الʺقاول
الʺʛافقــة ولʽــʙة حاجــة خاصــة مʛتʢॼــة Ǽــالʛʤوف وعــادة : principe de circonstanceمʮــʗأ الॻɼʙʢــة  .4

 .الʺʛافȘ هʨ الʙʴǽ ȑʚد الʴاجة مʧ الʺʛافقة
5.  ʥامʚــʯأ الʗــʮمprincipe de temporalité  : ه الأʚــة، هــǽــة ونهاǽاʙافقــة لهــا بʛʺما الʙــʻن عʨة تؔــʛــʽخ

  . يʸʴʱل الʺقاول على اسʱقلالʱʽه وॼʸȄح قادر على إدارة اعʺاله بʻفʶه

   خʶائʝ الʙʸافقة الʗʻʱة: ثانॻا

 1:تʲʺʱل هʚه العʻاصʛ في ما يلي

1.  ȉـاॺم الارتʚلʯـʴافقة تʙʸد(الʙوع-فـʙـʵوع : )مʛـʷʺـة الॽɺʨفـاءات الʺقـاول مـع ن وهـʚا ǽعʻـي تʨافـȘ إمȞانॽـات وؗ
ȑدʕلـه مʺـا يـʺʴǽ ȑʚالـ  ʛʽʽــʶʱـة لॽحلـة الأولʛʺفـي ال Ȍفقــ ʝॽوع ولـʛـʷʺد والʛالفـ ʧʽبــ ʛʺʱـʶم Șافـʨد تʨالــى وجـ

 .الʺʛʷوع، هʚا العʶǽ ʛʸʻʺح بʱأمʧʽ الʺقاول والʺʛʷوع معا مʧ مʱʵلف الʺʷاكل
2. ʝʳʵعلى ال ʚؒتʙافقة تʙʸن : الʨافقـة تؔـʛʺـة الॽـة لأن عʺلॽـة والʺالǽـة الʺادॽاحʻال ʧالʺقاول م ʦॽɺʙفي تȞǽ لا

 .ʛʱة زمॽʻة مʙʴدة لابʙ للʺقاول ان ʱʶǽفʙʽ فʽها للʦȞʴʱ بʛʽʽʶʱ مʛʷوعه في الʺʱʶقʰلمʧ خلال ف
3. ʝʳʵة الॻقلالʯع اسʱʵان ت ʔʱǻ افقةʙʸـع  :الॼʱـات تॽعʺلǼ امॽʁعة في الʛس ʛʲيل اكʙد بʨى في حالة وجʱح

ة العʺل وهʚا والʱي تقʨم Ǽعʠ الهʯʽات ʻʺǼح الʺقاول مʻهॽʳ) خʢة الاعʺال مʲلا( الʺʛʷوع بʙلا عʧ الʺقاول 
ʗقʨاد في الʸʱاق Șʽقʴʱل )ʅॽؔـالʱالي في الʱالȃـالي ) وʱالȃلا، وॼʁʱـʶـاكل مʷʺال ʧمـ ʙيـʙـه العʻج عʱـʻا مـا يʚوهـ

ʽــʜ هʯʽــة الʺʛافقــة علــى جعــل حامــل الʺʷــʛوع ǽفهــʦ لʺــاذا ʳǽــʖ ان يʻفــʷǼ ȘــȞل  ʛؗــي تʹʱة تقʙــʽʳافقــة الʛʺفال
 ʜة الʙʺة، الʻȄʜʵفي ال ʦȞʴʱي ʅॽؗ ،اراتهʺʲʱل في اسʨارات معقʺʲʱن، اهـلاك الاسـʨيʙالـ ʙيʙـʶʱلـى لʲʺـة الॽʻم ...

 .و غʛʽها
مʚʻ الاسॼʁʱال، ʖʳǽ ان ʨȞǽن الʺʛافȘ قادرا على مʸارحة الʺقاول  :الʙʸافقة ʔʱǻ ان تʥʸʷʯ تʙʻʻʴ الفʵل .4

الʙʳيʙ اذا ما ؗان الʺʛʷوع غʛʽ قابل للʴʱقȘʽ فـي تلـʥ الʴالـة، فهʻـاك فʯـة هʷـة مـʧ الʺقـاولʧʽ تـأتي ʷʺǼـارȄع 
ʱه لا يʚوا هـʙـاعʶǽ ان ʧȞʺǽ ʧʽʸʸʵʱم ʧʽʽʻعلى تق ʛفʨʱافقة الʛʺات الʯʽالي على هʱالȃها، وʽادقة علʸʺال ʦ

الفʯــة مــʧ الʺقــاولʧʽ فــي تʸــॽʴح أخʢــاء مʷــارȄعهʦ، ونفــʝ الʷــʽئ Ǽالʶʻــॼة للʺʷــاكل الʺالॽــة حʽــʳǽ ʘــʖ علــى 

                                                           
1   D DUVERT régis , HEKIMIAN norbert , VALLAT david , l’appui à la création d’entreprise ou 
d’activité , études pour la dérection régionale du travail , de l’emploi et de la formation 
professionnelle Rhone aplpes(DRTEFP) ,ministre des affaires sociale , du travail et de la solidarité 
, France , mai 2022 , P54 
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فــي مʷــاكل بــʧʽ  الʺʛافــȘ العʺــل مــع الʺقــاول علــى تʷــʟॽʵ مʨضــʨعي للʴالــة وʳǽȂــاد الʴلــʨل دون الــʙخʨل
 .هʯʽات الʺʛافقة

هʻــاك فʯــات مʱʵلفــة مــʧ الʺقــاولʧʽ مــʧ بʻʽهــا الʢॼــالʧʽ ذو الʱأهʽــل  :الاحʙʯاॻɼــة مهʸــا ؕانــʕ الفʭــة الʴʸــʯهʗفة .5
 ʛـʲـة اكॽɺاʺʱـة اجॽɻجʛم ʧع تـأتي مـȄـارʷʺحـاملي ال ʧـة مـʯه الفʚافقة هʛن ان مʨʸʱʵʺال Ȑʛي ʘʽح ʅॽɻʹال

ǽعʙʺʱ في تعامله مع الʺʛافقʧʽ على الاسʱʺاع والفهʦ الʽʳـʙ لأهـʙاف  مʻها اقʸʱادǽة، الى انه وان ؗان الʺقاول
، ʖʳǽ على الʺʛافȘ اʣهار جʺॽع العʻاصʛ الʺʛتʢॼة Ǽانʷاء الʺʛʷوع والؔـلام )خاصة فʯة الʢॼالʧʽ (الʺقاول 

 . ʙف وضع الʺʛʷوع في الȘȄʛʢ الॽʴʸحǼاحʛʱاॽɾة ʛʽʰؗة مع الʺقاول به
فالʺʛحلة الاولى ǽقـʨم بهـا غالॼـا : الȊॻʠʳʯ والʯʹفʘʻ) الʦʶʯر(مʙحلʥʻʯ،  الʙʸافقة تقʦم Ǻانʱاز الʵʸارȂع على .6

الʺقــاول، امــا الʻʱفʽــॽɾ ʚعʰʱــʛ نقʢــة الانʢــلاق فــي الʺʛحلــة العʺلॽــة الʱــي ʳǽــʖ فʽهــا وقــʨف الهʯʽــة الʺʛافقــة الــى 
  .)فʛʱة الانʷاء( جانʖ الʺقاول مʚʻ انʢلاق الʷʻاȋ وʨʡل فʛʱة تʻفʚʽ الʺʛʷوع 

ʖالʰال ʔلʠʸة م: الॻقاولاتʸافقة الʙʸنات الʦȜاحل ومʙ  
الاسॼʁʱال والـʙعʦ : تعʛʰʱ الʺʛافقة الʺقاولاتॽة ʲʺǼاǼة عʺلॽة ʶʺǼاعʙة الʺʕسʶات الʱي تʧʺʹʱ ثلاث مʛاحل

مـــا Ǽعـــʙ الانʷـــاء، حʽـــʘ تـــʦʱ عـــȄʛʡ ʧـــȘ خـــʙمات تقـــʙمها الʺʛافقـــة لانʳـــاح ســـʛʽ هـــʚه الʺʕسʶـــات وهـــي  والʯʸاǺعـــة
   1:كالاتي

  :الʸقاولاتॻةمʙاحل الʙʸافقة : لا أو 

    : ʛاحلتعʙʺʱ الʺʛافقة الʺقاولاتॽة في مʛافقʱها للʺʕسʶات على ثلاث م

تʷʺل ؗل مʧ الاعلام، الʝॽʶʴʱ، الʨʱجॽه، وȂعادة تʨجॽه حاملي الʺʷـارȄع، ايـʧ يـʦʱ تقـʦǽʙ : مʙحلة الاسॺɿʯال .1
قــا مــʧ هــʚا عــʛض حامــل الʺʷــʛوع لʺʷــʛوعه، ثــʦ بʙاǽــة الʸʱــʺʦॽ وجʺــع الʺعلʨمــات الʹــʛورȄة للʺʷــʛوع انʢلا

ʷǽــʛع الʺʛافــȘ فــي مʶــاعʙة الʺقــاول الʺʱʴʺــل علــى تʙʴيــॽʰʡ ʙعــة الʺʻــʱج او الʙʵمــة الʱــي يʛغــʖ فــي تقــǽʙʺها 
 .للʨʶق وأخʛʽا يʦʱ الانفاق بʧʽ الʛʢفʧʽ على ॽʰʡعة الʺʛافقة الʨاجʖ اتॼاعها على أساس احॽʱاجات الʺقاول

ʽـــʖ ا:  مʙحلـــة الʙʸافقـــة .2 ʛؗحلـــة تʛʺه الʚافقـــة فـــي هـــʛʺال ʧʺـــʹʱت ʖـــʽ ʛؗافقـــة فـــي تʛʺالǼ ʙـــʸقǽ ʘـــʽوع، حʛـــʷʺل
الʺʛʷوع مʛافقة الʺقاول في ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل نʹج الʺʛʷوع، تʧȄʨؔ حامـل الʺʷـʛوع مـʧ الʳانـʖ الʱقʻـي 
ومʧ جانʖ الʛʽʽʶʱ، والॽʁام بʙراسة جʙوȐ الى غاǽة الʙʽʶʳʱ الفعلي للʺʛʷوع ʸǼفة عامة، الʺʛافقة في اعـʙاد 

  .مȌʢʵ اعʺال خاص ʛʷʺǼوعه

                                                           
1 Nedjoua DEMMOUCHE , soumya ALILAT , analyse de l’accompagnement entrepreneurial au 
niveau l’ANSEJ , en vue de proposé une nouvelle forme d’accompagnement par le PAIR , revue 
des sciences commerciales , vol 20 , N 02 , Universétaire kolea , algérie , 2021 , P147  
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 ʛʺوع ، الʛـʷʺالʺـال لل ʦॽـʽقʱال ʖجانـ ʧوع مـʛـʷʺافقة حامـل الʛل في مʲʺʱة وتॽار اولـي ... افقة الʺالʛـاذ قـʵا لاتʚوهـ
لȄʨʺʱـل الʺʷـʛوع مـʧ قʰـل هʯʽـات الʺʛافقـة، والـȑʚ مــʧ شـأنه مʶـاعʙة الʺقـاول علـى الʸʴـʨل علـى اعانـات هʯʽــات 

 Ȑʛ1.أخ   

جهة للʺقاول والʱي تʺʻȞه مʧ امʱلاك أدوات تʛʽʽʶ تʷʺل ؗل اشȞال الʙعʦ الʺʨ : مʙحلة الʯʸاǺعة Ǻعʗ الانʵاء .3
  .فعالة، الʺʶاعʙة على اتʵاذ القʛارات، تʙʴيʙ وتʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽة الʳʱارȄة

    مʦȜنات الʙʸافقة الʸقاولاتॻة: ثانॻا

 ʗلʲʺافقة فيتʛʺلها الʲʺي تʱمات الʙʵ2:ال     

اللازمـة لʰـʙأ نʷـاʡها، مـʧ هʻـا تʱـʨلى  تʟʱʵ هʚه الهʯʽـات فـي حـل مʷـȞل عـʙم ؗفاǽـة الأمـʨال: الʗعʤ الʸالي .1
هʚه الهʯʽات تʨفʛʽ الʙعʦ الʺالي، و تقʦǽʙ الʶʱهॽلات امـام الʺقـاولʧʽ، وعلـى حʶـاب نـʨع الʺʷـʛوع، والʺʢʻقـة، 

 .وخʸائʟ حاملي الʺʛʷوع، ʱʵǽلف الʙعʦ الʺالي الʺقʙم
2. ʥȂʦؒʯح و الʶʹات الȜॺش : ʧʽل الʺقاولʨʸإضافة على ح ʧȄʨؔʱح و الʸʻم الʙتق ʘʽح ʧȄʨؔʱاب على الॼʷال

 .في مʳال تʟʸʵ مʕسʱʶه
تʨفǼ ʛعʠ هʯʽات الʙعʦ مقʛات لʷʻاʡها خلال فʛʱات مʙʴدة ، وشʛوȋ سهلة وتؔلفة أقل، : الʗعʤ اللʦجʯʴي .3

  .Ǽالإضافة الى تقʦǽʙ الʸʻائح الʱي ʱʴǽاجʨنها

ʖالʰال ʖʲॺʸة: الʭات ناشʴسʓʸل الʦة حॻأساس ʤॻʀمفا  

ॽرا رئʙʸة مʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʰʱـة تعॽʺʻʱال ʦعʙل لـʽʰʶال ʗʴॼأص ʙالعʺل، وق ʖاصʻم Șاع وخلʙا للإبॽʶ
ــة ومʛونʱهــــا  ــا الإســــʲʱʺارȄة والȄʨʺʻʱــــة الʻاتʳــــة عــــʧ تؔلفــــة إنʱاجهــــا الʺʵʻفʹــ فــــي أغلــــʖ دول العلــــʦ، نʤــــʛا لأهʺʱʽهــ
 ومʷـــارȄعها الʺʱʰؔـــʛة، وســـهʨلة إنʷʱـــارها جغʛاॽɾـــا، ومʶـــاهʺʱها فـــي رفـــع معـــʙل الʻʺـــʨ الإقʸʱـــادǼ ȑإعॼʱارهـــا القـــʨة

ة لإقʸʱادǽات الʙول ʛؗʴʺة الǽادʸʱالإق.  

  

  

  

  

                                                           
  .115اشʛف مهʻي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 1
، مʳلــة ʴǼــʨث الʙʸافقــة الʸقاولاتॻــة ؕألॻــة فعالــة لــʗعʤ الʓʸسʴــات الʶــغʙʻة والʦʯʸســʠة لــȎʗ خʱȂʙــي الʱامعــاتهʷــام زروقــي،  2

 ʙلʳʺال ،ʗʻʺاجʻʺاد والʸʱد 02الاقʙ02، الع ، ʛʷʻخ الȄ07/12/2021تار ʛائʜʳ377، ص2021، 3، جامعة ال.  
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  تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʹاشʭة وأهʯʻʸها: الʠʸلʔ الأول

نʛʤا لأن مʢʸلح الʺʕسʶات الʻاشʯة أصॼح مʧ أكʛʲ الʺʢʸلʴات تʙاولا في العالʦ فقʙ زاد ذلʥ مʧ صعȃʨة 
لـʚا فـي  ʸʱـادǽة لؔـل دولـة،تʙʴيʙ مفهʨم مʨحʙ للʺʕسʶات الʻاشʯة وʚȃلʥ فقʙ تعـʙدت الʱعـارʅȄ نʤـʛا للʤـʛوف الاق

  .مايلي سʛʢʱʻق لʺʨʺʳعة مʧ الʱعارʅȄ الʱي تʸف هʚه الʺʕسʶات

  تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʹاشʭة: أولا

إصــʢلاحا حʶــʖ القــانʨن الإنʳلʽــȑʜ علــى أنهــا مʷــʛوع صــغʛʽ بــʙأ للʱــstartup  ʨتعــʛف الʺʕسʶــة الʻاشــʯة 
لʺة  وهـʨ ماʷǽـʛʽ إلـى فؔـʛة " Up"الإنʢـلاق ، ووهـʨ ماʷǽـʛʽ إلـى فؔـʛة " Start"تʱؔـʨن مـʧ جـʜأيup -Start  ʧوؗ

 ȑʨالق ʨʺʻ1.ال 

 2:ؗʺايلي وʧȞʺȄ تعʅȄʛ الʺʕسʶة الʻاشʯة حǼ ʖʶعʠ رواد الأعʺال

Ǽأنها تعʛʺؗ ʛʰʱحلة Ǽادئة لʧȄʨؔʱ الʺʛʷوع، ومـʧ الʺفـʛوض أنهـا مʕسʶـة تʺـʱهʧ الʻʺـʽʴǼ ،ʨـFerré  ʘعʛفها  .1
 .وتʺʲل الʺʛحلة الʺʙʰئॽة للʺʛʷوع يʧʽʰ الʱعʅȄʛ أن الʺʕسʶات الʻاشʯة ماهي إلا مʛحلة مʕقʱة

2.  ʧة مـــʛــغʸة مʵــʶن ʗــʶॽة لʯاشـــʻــة الʶسʕʺأن ال ʥلانــǼ ʅॽʱر ورجـــل الأعʺــال ســʨــʶॽɾوʛʰفهــا الʛع ʧʽفــي حــ
الʺʕسʶات الȐʛʰؔ، بل هي تلـʥ الʺʕسʶـات الʰؔـȐʛ، بـل هـي تلـʥ الʺʕسʶـات الʱـي تʱʻقـل مـʧ فʷـل إلـى فʷـل 

 ʛʺʱإسǼ ʦعلʱت ʘʽح ʛʽاح في الأخʳʻال Șقʴى تʱعة حʛʶǼ ʜال ʧار مʅॽؔʱعلʺها الǽما ʨوه ʧائȃ. 

ॽɾعـʛف الʺʕسʶـة الʻاشـʯة أنهـا مʕسʶـة   Y Combinatorمʕسـʝ حاضـʻة الأعʺـال  Paul Grahamأمـا  .3
مʸʺʺة للʛʶǼ ʨʺʻعة وحʙاثة تأسʶॽها لا تʳعل مʻها مʕسʶة ناشʯة، ؗʺا أنه لʝॽ شʡʛا أن تعʺل الʺʕسʶات 

ʡ ʧلهــا عــȄʨʺت ʦʱــا، أو يــॽجʨلʨʻؔʱــال الʳʺǼ ةʯاشــʻال ʨهــ ʙــʽحʨــيء الأساســي الʷال ،ʛʡــاʵʺرأس الʺــال ال ȘــȄʛ
ʨʺʻع الॼʱة يʯاشʻات الʶسʕʺه مع الʢȃʛن ʛؗل شيء آخ ،ʨʺʻال. 

ʳلاصة لʯʳʸلف الʯعارʃȂ الʯـي تـʤ تقـʸǻʗها Ȝʸǻـʥ تعȂʙـʃ الʓʸسʴـات الʹاشـʭة علـى أنهـا  الʺʕسʶـات :" وؕ
ʰوم ʙيــʙج ʨح ؗــل مــاهʛــʢǼ مʨهــا، تقــʨʺن ʧاحــل الأولــى مــʛʺن فــي الʨــي تؔــʱف الʙمات، وتهــʙــات وخــʳʱʻم ʧمــ ʛؔــʱ

  ".لإثॼات قابʱʽها الʱقॽʻة والॽʀʨʶة 

  

                                                           
ؔʺال مʢʱلॼـــات ماســـʛʱ أكـــادǽʺي فـــي الʓʸسʴـــات الʹاشـــʭة فـــي الʚʱائـــʙزايـــȑʙ عʰـــʙ الؔـــʦȄʛ و زȄـــʨش أســـامة،  1 ɦمـــة لإســـʙة مقʛؗʚمـــ ،

  .06، ص 2022/2023بʛج بʨعȄʛȄʛج ، -الʴقʨق، جامعة محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي
2 ʽقي إسـʺاعǽʙسـف و صــʨي ʧʽـʶل ، حʙائــʚʱة فــي الʭـات الʹاشــʴسʓʸــاء الʵاقــع إنʦــة لॻانʗʻـار فــي  دراســة مʷǼ ـات جامعــةॽلʨح ،

  .73-71، ص 2021،  01، العʙد ʷǼ08ار ، الʺʳلʙ -العلʨم الإقʸʱادǽة ، جامعة ʡاهȑʛ محمد 
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  خʶائʝ الʓʸسʴات الʹاشʭة : ثانॻا

  :تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة ʳǼʺلة مʧ الʸʵائʟ وهي ؗالʱالي

1. ʗة العهـʰيʗات حʴسʓـاران: مॽافعـة وأمامهـا خǽ ةǼـات شـاʶسʕأنهـا م ȑـات : أʶسʕل إلـى مʨـʴʱر والʨـʢʱإمـا ال
  1.أبʨابها والʶʵارةناجʴة، أو إغلاق 

2.  ʦʸʹعة الʙة  :سʯاشـʻة الʶسʕʺى الʻد معʙʴي تʱات الʺʶال Ȑʙإح ʧمStartup  ع وȄʛـʶهـا الʨʺـة نॽانȞهـي إم
تʨلʙʽ إيʛاد أسʛع ʛʽʲȞǼ مʧ الʱؔالʅॽ الʱي تʢʱلʰهـا للعʺـل، حʽـʘ أن الʺʕسʶـة الʻاشـʯة تʱʺʱـع ǼإمȞانॽـة الإرتقـاء 

ॽʰعـات مـʧ دون زȄـادة الʱؔـالʳॽʱʻؗ ،ʅॽـة علـى ذلـʥ يʻʺـʨ هـامǼ ʞعʺلها الʳʱارʛʶǼ ȑعة أȑ زȄـادة الإنʱـاج والʺ
الأرȄاح لʙيها ȞʷǼل يॼعʘ على الʙهʷة، وهʚا ǽعʻي أنهـا لا تقʸʱـǼ ʛالʹـʛورة علـى أرȃـاح أقـل لأنهـا صـغʛʽة، 
بل على العʝȞ هي مʕسʶـات قـادرة علـى تʨلʽـʙ أرȃـاح ʽʰؗـʛة جـʙا، الʺʕسʶـات الʻاشـʯة مʸـʺʺة لʻʱʺـʶǼ ʨـʛعة 

 2.ʺلها الʳʱارȑ الأنʖʶنʺʨذج عحالʺا تعʛʲ على 
، تʽʺʱــʜ الʺʕسʶــة الʻاشــʯة Ǽأنهــا مʕسʶــة تقــʨم أعʺالهــا الʳʱارȄــة علــى أفؔــار رائــʙة: الإعʸʯــاد علــى الʦʹؒʯلʦجॻــا .3

Ȃشॼاع لʴاجات الʨʶق ȄʛʢǼقة ذॽؗة وعȄʛʸة حʘʽ تعʙʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة على الʨʻؔʱلʨجॽا للʨʺʻ والʱقʙم، و 
ʙة والـــʙعʦ مـــʧ قʰـــل ʸʻـــات علـــى الإنʛʱنـــʗ ومـــʧ خـــلال الفـــʨز Ǽالʺʶـــاعالعʲـــʨر علـــى الȄʨʺʱـــل مـــʧ خـــلال الʺو 

 .حاضʻات الأعʺال
الʺʲــال   Uberو Airbnbكــل مʕسʶــة ناشــʯة قابلــة للإسʶʻʱــاخ غالॼــا إذ تʺʲــل : إسʴʹʯــاخ نʸــʦذج مʴــʗʯام .4

الأفʹل لʨʺǽʙمة اسʶʻʱاخ نʺʨذج عʺل تʳارȑ في بʯʽات مغايʛة و على نʢـاق أوسـع يـʙيʛة فȄʛـȘ مʱʵلـف مـع 
اȍ الʱام على نفʝ معʙلات الॽʴȃʛة قـʙ يʢʱلـʖ الأمـʛ تعـǽʙلات ॽɿʡفـة وأحॽانـا ضـʛورȄة لॽʽؔʱـʅ الʻʺـʨذج الʴف

ʥʱ تلʰــي إحॽʱاجــا مʴــʙدا بʙقــة ʛؗشــ ʗذاتــه فــإن ؗانــ Șــʢʻʺال ʧاق  لؔــॽــʶــة الॽلʴجهــة , علــى مʨمــة مʙم جʙقــǽ
ʕʺǼ ʥʱسʶة ناشʯة ʛؗة شॽʺʶت ʖعʸال ʧʺف ʧʽاق معʢعلى ن ȘȄʨʶʱلل. 

5. ॻتؒــال ʔلــʠʯات ت ʙؕــةشــʷفʳʹم ʃ : ةʯاشــʻة ال ʛؗــʷــى الʻــʺل معʷǽStartup  ʅॽتؔــال ʖلــʢʱة ت ʛؗعلــى أنهــا شــ
 ʠعǼ ائيʳع وفȄʛل سȞʷǼ احȃها، وعادة ما تأتي هاته الأرʽل علʸʴي تʱاح الȃالʺقارنة مع الأرǼ اʙة جʛʽصغ

 3.الʷيء
  
 

                                                           
قʸʱادǽة، جامعـة ʡـاهȑʛ ، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الإواقع و آفاق الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙآخʛون، ȄʨʶǼح مʻى و  1

  .405، ص 2020، 03، العʙدʷǼ07ار، الʺʳلʙ -محمد
  .ȄʨʶǼ406ح مʻى وآخʛون، الʺʛجع نفʶه، ص  2
الʴʱـǽʙات وآلॽـات "، الʓʸسʴـات الʹاشـʭة قـاʙʟة الʚʱائـʙ للʹهـʦض Ǻالإقʶʯـاد الـʟʦʹيديʻاوȑ أنفال عائʷـة وزرواȋ فاʡʺـة الʜهـʛاء،  3

ʦعʙم"الʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨمحمد ، ح ȑʛاهʡ ة، جامعةǽادʸʱالإق- ʙلʳʺار، الʷǼ07  دʙ329، ص 2021، 03، الع .  
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  أهॻʸة الʓʸسʴات الʹاشʭة : ثالʰا

  1:ائʛة في ȘȄʛʡ الʨʺʻ خاصة ؗالʱاليالʶوʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʺॽة ودور الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʙول 

حʘʽ تǼ ʜʽʺʱالقʙرة العالॽة على تʨفʛʽ فـʛص : تʦفʙʻ فʙص العʸل الॻɿॻɿʲة الʱʯʹʸة ومȜافʲة مȜʵاة الʠॺالة .1
العʺــل، إضــافة إلــى قــʙرتها إســॽʱعاب وتॽʣʨــʅ عʺالــة ʰʵǼــʛة قلʽلــة أو حʱــى بــʙون خʰــʛة وهــʨ مــاʡ ʟʱʺǽــالʰي 

لأفؔار وخʳȄʛي الʳامعة، وȃالʱالي الʛد الʺॼاشʛ على مȞʷلة الʢॼالـة العʺل خاصة ذوȑ الʷهادات، أصʴاب ا
ʨʺʻال ȘȄʛʡ ها فيʛʽس ʧم ʦغʛوف عʺل عل الʛʣ Șلʵها لʶول نفʙتؔافح ال ʘʽح. 

2.  ȏʦـʠʯوال ʖـʲॺؒار فـي الʯمʹـى : الإب ʗوقـ ȑأ ʧمـ ʛـʲة أكȄورʛأداة ضـ ʨـا، وهـॽجʨلʨʻؔʱـال الʳا فـي مʺॽولا سـ
مʛة مقارنة Ǽالʺʕسʶات الȐʛʰؔ 24على إبʱؔار وتʛȄʨʢ مʳʱʻات بʱؔلفة أقل ب لॽʺʻʱة أȑ بلʙ في العالʦ والقʙرة 

 ).دراسة أمॽȞȄʛة(

حʽـʘ لعʰـʗ دورا مʨʴرȄـا فـي العʷـʻȄʛات والʶـʨʻات الʺاضـॽة وذلـʥ : زȂادة الإنʯاجॻة والʲفـاȋ علـى الʯʹافʴـॻة .3
ʚا تقॽʻات إنʱاجॽة حʙيʲة قللʗ مʧ الʱؔـالʅॽ ورفعـʗ مـʧ مʶـ Ȑʨʱ جـʨدة الʺʳʱʻـات، Ǽإسʙʵʻام أدوات ووسائل وؗ
ʚلʥ ماساعʙها على ذلʥ تʽʻʰها للإسʛʱاتॽʳॽة الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي أكʱʰʶها مʜʽة تʻافॽʶة  .وؗ

4. ȏادʶʯي الإقʮʴʹال ʙȂʦʠʯة في الʸاهʴʸـات : الʶسʕʺال ʦـاهʶاثها وتʴǼخلال أ ʧة مǽادʸʱا الإقǽتعالج القʹا
ॽـة ؗالʺॼـادرة، الإبـʙاع، الإبʱؔـار، إدارة الʨقـʗ، الʻاشʯة في نʛʷ الʁـʦॽ والʺॼـادȐء الإقʸʱـادǽة والॽʺॽʤʻʱـة الإʳǽاب

الؔفاءة والفعالॽة،  ؗʺـا تʶـاهʦ فـي إنʱـاج سـلع وخـʙمات مʱʰؔـʛة وجʙيـʙة مʺـا يـʕدȑ إلـى الȄʨʻʱـع فـي الʺʨʱʻجـات 
 .والʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ إنʷاءالأنʳʶة الإقʸʱادǽة الʙʳيʙة الاخȐʛ الʱي تʙعʦ الأنʳʶة الʱقلǽʙʽة ؗالʜراعة

القـʙرة علـى تॽʣʨـʅ مـʙخʛات صـاحʖ : وتعʚȂʚ وجʘب الʥȂʙʸʰʯʴʸ ورأس الʸال الأجʹʮـي إسʸʰʯار الʗʸخلات .5
 ʦاكʛاث تــʙإحــǼ ــʺحʶǽ ــة مʹــافة، مʺــاʺॽʀ Șلــʵــالات لا تʳفــة فــي مʣʨة أو مʜــʻʱȞقائهــا مǼ ʧلا مــʙوع بــʛــʷʺال

وجــʚب الʺʶــʧȄʛʺʲʱ ) إعــادة تʨزȄــع الــʙخل(رأســʺالي و ؗــʚا نقــل شــʴȄʛة أفــʛاد مــʧ دخــل أقــل إلــى دخــل أعلــى 
 .ʺʴلʧʽʽ والأجانʖال

6. ȏـادʶʯالإق ʦـʸʹة فـي الʸاهʴʸدخلهـا : ال ʨـل ونʺـȄʨʢال Ȑʙة علـى الʺـʙيـʙـائف جʣو Șخلـ ʧه مـʛفʨا لʺـا تـʛـʤن
الʶـــȑʨʻ الـــʶǽ ȑʚـــاهʦ فـــي خلـــȘ الʲـــʛوة والʺʶـــهʺة فـــي الʻـــاتج الـــʙاخلي الʵـــام، اضـــافة إلـــى ؗـــʨن غالॽʰـــة هـــʚه 

 .الʺʕسʶات تʱʴاج إلى أسʨاق عالʺॽة وȃالʱالي جلʖ عʺلة أجॽʰʻة

، ॽاتها وسلاسة الʴلʨل الʱي تʳلʰهامʧ خلال مʛونة عʺل: مʙونʯها وقʗرتها على الʯأقلʤ والإسʱʯاǺة الȂʙʴعة  .7
ات الȐʛʰؔ والʴلʨل للʺʷاكل الʲقʽلـة الʱـي ؗ ʛؗʷاج للʱالإن ʅॽاكل تؔالʷل مʴǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺا مـا تأتي الʛـʽʲ

 .تفʛضها الʙول على الȞʶان

                                                           
  .73-71حʧʽʶ يʨسف وصǽʙقي إسʺاعʽل، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1
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  ات الʹاشʭة وصعȁʦات خلȖ مʓسʴة ناشʭةدورة حॻاة الʓʸسʴ: الʠʸلʔ الʰاني

  دورة حॻاة الʓʸسʴات الʹاشʭة : أولا

 ʧــȞʺȄالقʺـة و ʨـʴقهــا نȄʛʡ فʛـل أن تعـʰق ʙيʙب شــʚبـʚة وتॼɻاحــل صـʛʺǼ ʛوتʺـ ʛـʲعʱا مــا تʛـʽʲؗ ةʯاشـʻـات الʶسʕʺال
  Paul Graham:1إبʛاز ذلʥ مʧ خلال الʺʻʴʻى الʱالي والʺʦʺʸ مʧ قʰل 

 ʤل رقȜʵة ):02(الʴسʓʸى الʹʲʹةمʭالʹاش  

  

   Paul Graham, startup happiness curve http://t.co/P1FDc1MCUB”<==Good graphic:الʗʶʸر

ات الʻاشʯة تʺʝʺʵǼ ʛ مʛاحل مʧ خلال الȞʷل أعلاه ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن ʛؗʷ2:ال                       
ʨعـة مــʧ الأفـʛاد ʢǼــʛح وتʰـʙأ قʰــل إنʢـلاق الʺʕسʶــة الʻاشـʯة، حʽـǽ ʘقــʨم شـʟʵ مــا أو مʳʺ: الʙʸحلـة الأولــى .1

نʺــʨذج أولــي لفؔــʛة إبʙاॽɺــة أو جʙيــʙة أو حʱــى مʨʻʳنــة، وخــلال هــʚه الʺʛحلــة يــʦʱ الʱعʺــȘ فــي الʴॼــʘ، ودراســة 
الفʛؔة جʙʽا ودراسة الʨʶق والʶلʨك وأذواق الʺʱʶهلʥ الʺʱʶهʙف للʱأكʙ مـʧ إمȞانॽـة تʻفʽـʚها علـى أرض الʨاقـع 

ʧع ʘʴॼل، والʰقʱʶʺارها في الʛʺʱسȂها وʛȄʨʢاحل الأولى ذاتي،  وتʛʺل في الȄʨʺʱن الʨȞǽلها، وعادة ماʨʺǽ ʧم
 .مع إمȞانॽة الʨʸʴل على Ǽعʠ الʺʶاعʙات الʨȞʴمॽة

فــي هــʚه الʺʛحلــة يــʦʱ إʡــلاق الʽʳــل الأول مــʧ الʺʻــʱج أو الʙʵمــة، حʽــʘ ): مʙحلــة الإنʠــلاق(الʙʸحلــة الʰانॻــة .2
ʚه الʺʛحلـة هــʨ أن مـʧ يʻʰʱــى الفؔــʛة تؔـʨن غʰــʛ معʛوفـة، ورȃʺــا أصـعʖ شــيء Ȟʺǽـʧ أن يʨاجــه الʺقــاول فـي هــ

 ,FFF  )Friendsعلـــى أرض الʨاقـــع و ʨʺǽلهـــا مادǽـــا، وعـــادة مـــا يلʳـــأ رائـــʙ الأعʺـــال إلـــى مـــا ǽعـــʛف ب 
Family, Fools ( لʨـʸʴالʺقـاول لل ʦهʽـأ إلـʳيل ȑʚر الأول الـʙـʸʺال ʦقاء والعائلـة هـʙن الأصـʨـȞǽ ا ماॼفغال

                                                           
  .ȄʨʶǼ421ح مʻى وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص   1
ــة الʓʸسʴــات الʹاشــʭة بــʨ الʷــعʨر شــȄʛفة،  2 ॻʸʹوت ʤــي دعــ ــ:  Startupsدور حاضــʹات الأعʸــال ف ــʙدراســة حال ــة ة الʚʱائ ، مʳل

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱالإق ʛائʷॼد 04الʙة1955أوت  20، جامعة 02، العʙȞॽȞص-، س ،ʛائʜʳ421ال.  
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ʧ قʰل الʴʺقـى وهـʦ الأشـʵاص الʺʶـʱعʙيʧ للʺقـامʛة Ǽـأمʨالهʦ على الȄʨʺʱل، أو ʧȞʺǽ الʨʸʴل على الȄʨʺʱل م
إذ صــح القــʨل القــʨل خاصــة عʻــʙ الʙʰاǽــة حʽــʘ تؔــʨن درجــة الʺʵــاʛʡة عالॽــة، فــي هــʚه الʺʛحلــة Ȟǽــʨن الʺʻــʱج 

 .ʴǼاجة إلى الʛʽʲؔ مʧ الʛʱوȄج ؗʺا ʨȞǽن مʛتفع الʶعʛ، وʙʰȄأ الإعلام Ǽالʙعاǽة للʺʱʻج
يʰلغ فʽها الʺʱʻج الʚروة وʨȞȄن هʻاك حʺاس مʛتفع، ثـʦ ): مʥ الإقلاع و الʹʦʸمʙحلة مʙȜॺة (الʙʸحلة الʰالʰة   .3

يʛʷʱʻ العʛض وʰȄلغ الʺʱʻج الʚروة في هاته الʺʛحلة ʧȞʺǽ أن يʨʱسع الʷʻاȋ إلى خارج مȄʛؔʱʰه الأوائل، فʙʰʽأ 
تـــʙفع الʹــغȌ الʶــلʰي حʽـــʘ يʜʱايــʙ عــʙد العارضـــʧʽ للʺʻــʱج وʰȄــʙأ الفʷـــل، أو ʣهــʨر عʨائــȘ أخـــȐʛ مʺȞــʧ أن 

 .الʺʻʴʻى نʨʴ الʛʱاجع
ــʦادȏ(الʙʸحلــة الʙاǺعــة   .4 ــʚلاق فــي ال ) رأس الʺــال الʺغــامʛ(وȃــالʛغʦ مــʧ إســʛʺʱار الʺʺــʨلʧʽ الʺغــامʧȄʛ ): الإن

 ȑن أو وادʜــʴال ȑها وادʱʽʺــʶت ʧــȞʺʺǽ ــة بȄʨʺʱــل الʺʷــʛوع إلا أنــه ʶǽــʛʺʱ فــي الʛʱاجــع حʱــى ʸǽــل إلــى مʛحل
ʨق فـي حالـة عـʙم الʱـʙارك خاصـة أن معـʙلات الʻʺـʨ فـي الʺʨت، وهـʨ مـا يـʕدȑ إلـى خـʛوج الʺʷـʛوع مـʧ الʶـ

 .هʚه الʺʛحلة تʨؔن جʙ مʵʻفʹة
ʛʺʱʶǽ رائʙ الأعʺـال فـي هـʚه الʺʛحلـة Ǽإدخـال تعـǽʙلات علـى مʳʱʻـه و ): تʴلȖ الʗʲʹʸر(الʙʸحلة الʳامʴة   .5

ة الʻاشــــʯة فــــي الʻهــــʨض مــــʧ جʙيــــǼ ʙفʹــــل الإســــʛʱاتॽʳॽات الʺॼʢقــــة  ʛؗــــʷأ الʙــــʰʱة، لʻــــʶʴارات مʙـــلاق إصــــʡإ
 .وȂكʶʱاب الʛʰʵة لفȘȄʛ لعʺل، وʦʱȄ إʡلاق الʽʳل الʲاني مʧ الʺʱʻج وضȌॼ سعʛه، وتȄʨʶقه على نʢاق أوسع

فـي هاتـه الʺʛحلـة يـʦʱ تʢـʛȄʨ الʺʻـʱج ʷǼـȞل نهـائي وʵȄـʛج مـʧ ): مʙحلـة الʹʸـʦ الʙʸتفـع ( الʙʸحلة الʴادسـة  .6
ʻة ال ʛؗــʷأ الʙــʰة، و تॼاســʻʺق الʨــʶحــه فــي الʛʡــار، وॼʱوالإخ ʖــȄʛʳʱحلــة الʛم ʚأخــȄو ʛʺʱــʶʺال ʨــʺʻة فــي الʯاشــ

مʧ الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف قʙ إعʱʺـʙ الإبʱؔـار الʙʳيـʙ، لʰʱـʙأ  %30إلى  20الʺʻʴʻى Ǽالإرتفاع، حʱʴǽ ʘʽʺل أن 
مʛحلة إقʸʱادǽات الʳʴـʦ وتʴقʽـȘ الأرȃـاح الʹـʵʺة، وعلॽـه Ȟʺǽـʧ تقـʦǽʙ مʤʻـʨر مʸʱʵـʛ وشـامل لـʙورة حॽـاة 

          1:الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال الȞʷل الآتي
  

  

  

  

  

  

  
                                                           

ات الʹاشʭة ودورها في تʲقȖʻ الإنعاش الإقʶʯـادǽȏعقʨب فȄʛال و ॽʡايॽʰة صلʴॽة،  1 ʙؕʵـات الॼلʢʱم ʧʺمـة ضـʙج مقʛـʵة تʛؗʚمـ ،
  .09، ص 2022-2021الʜʳائʛ، -ماȑ قالʺة 08معة نʽل شهادة الʺاسʛʱ في شॼɻة العلʨم الإقʸʱادǽة، جا



 للʙʸافقة الʸقاولاتॻة والʓʸسʴات الʹاشʭةالإʟار الʹȏʙʢ  ........................................:الفʶل الأول

~ 22 ~ 
 

 ʤل رقȜʵة): 03(الʭات الʹاشʴسʓʸاة الॻاحل دورة حʙح مॻضʦت  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  

  .Ǽالإعʱʺاد على ما سȘʰ مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ: الʗʶʸر

  صعȁʦات خلȖ مʓسʴة ناشʭة: ثانॻا
 ʧȞʺǽ ةʯاشʻات الʶسʕʺقل الʛعǽ ز ماʛأب ʧه فيمʸॽʵ1: تل    

 ʧ أبʛز مـا ǽعʛقـل سـʛʽ خلـȘ الʺʕسʶـات الʻاشـʯة الʛʽʰوقʛاॽʡـة عʻـʙ الॽʁـام ʳǼـʛاءات الʱأسـʝॽم: عʙاقʻل إدارȂة .1
Ǽ اʺʻʽب ʛهʷالي الʨة حʶسʕاء مʷق انʛغʱʶǽ ʛائʜʳدة للʨالعǼ قʛغʱʶǽ ةʙʴʱʺات الǽلاʨساعة 24ال. 

نقـــʟ الإمȞانॽـــات للʺʕسʶـــات الʻاشـــʯة خاصـــة ʳǽعـــل مʻهـــا تعȞـــف عـــʧ الʢʱـــʨر والʻʺـــʨ، : عʙاقʻـــل تʴـــॻɿȂʦة .2
ȃي فـي وʶॽئʛال ʖʰʶال ʛʰʱعǽ ،ةʛʰʵي والʸقʱوال ʘʴॼات في الʺال وللॽانȞل الإمʲʺʱت ʘʽعة حǼاʱʺم الʙالي عʱال

فʷل الʺʕسʶات الʻاشʯة حʘʽ انه يʦʱ بʻاء مʨʱʻجات او تقʦǽʙ خʙمات مع عʙم معʛفة ॽɿॽؗة تȄʛʸفها وتعʙيلها 
ʥهلʱʶʺال ʦلائǽ مع ما. 

                                                           
  .76حʧʽʶ يʨسف، صǽʙقي إسʺاعʽل، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 1

لفكرة ذج أولي و طرح نم

 إبداعية جديدة
مرحلة قبل 

 الإنطلاق
 دراسة السوق والسلوك وأذواق المستهلك المستهدفة

طوير المنتج وطرحه في ت

 السوق المناسبة
مرحلة النمو 

 المرتفع

الشركة الناشئة في النمو المستمر، إنطلاق مرحلة  دأ تب

.تحقيق أرʪح ضخمة إقتصادʮت الحجم،  

مرحلة تسلق 

 المنحدر

مرحلة الإنزلاق في 

 الوادي

إدخال تعديلات على 

نتجالم  
.زʮدة معدلات النمو، إنطلاق الجيل الثاني  

تنخفض معدلات النمو ويخرج المشروع من السوق خاصة  منطقة الموت 

.في حالة عدم التدارك  

مرحلة مبكرة من 

 الإقلاع
.تزداد المنافسة ويبدأ المنحنى في التراجع يبلغ المنتج ذروته  

 مرحلة الإنطلاق
إنطلاق جيل أول من 

 المنتج

تكون درجة المخاطرة عالية، حيث يكون المنتج بحاجة إلى 

.الترويج لما يكون السعر مرتفع  
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فȄʛقهــا ان تــʦ جʺعــه، حʽــʘ لا تʴʱʺــل نفقــات عʺــال مــʕهلʧʽ تعʱʺــʙ الʺʕسʶــات الʻاشــʯة علــى : عʙاقʻــل فʹॻــة .3
وتؔــʨن مʳــʛد فؔــʛة لـــʦ تʵʱــʛج Ǽعــʙ، وȄعـــʙ ســॼʰا فــي حʳـــʖ الʛؤȄــا الʽʳــʙة لʺʱʵلـــف الʨʳانــʖ الʶــॽʀʨة والʱقॽʻـــة 

 .لʛȄʨʢʱ الʺʨʱʻج او الʙʵمة مع ما يʙȄʛه الʨȃʜن 
الʶـــʨق ولȃʛʳʱـــة الʺʱʻـــʨج او تʱʴـــاج الʺʕسʶـــة الʻاشـــʯة فـــي تʢـــʛȄʨ فʛؔتهـــا لȄʨʺʱـــل دراســـات : عʙاقʻـــل تȂʦʸلॻـــة .4

الʙʵمة وقʙ تعʽـʙ الȃʛʳʱـة عـʙة مـʛات مʺـا يʢʱلـʖ أمـʨال وʴȄـʙ عـʙم تʨفʛهـا مـʧ قـʙرات الʺʱʰؔـʛ، وȃعـʙ الارسـاء 
على نʺʨذج عʺل جʙʽ و جʙيʙ مع ضʺان زȃائʧ وتʅȄʛʸ لʺʳʱʻها او خʙمʱها تʱʴـاج لȄʨʺʱـل ʽʰؗـʛ لʨʺʻهـا و 

 .تʨʢرها
 ʦة لــॽɻȄʛــʷــل تʽاقʛع ʙــʳن ʙا قــʚــل إضــافة لهــʰاحــل قʛʺة خاصــة لʯاشــʻــات الʶسʕʺــة للॽنʨة قانॽɻوضــ ʛهــʤت

تأسʶॽها حʘʽ تقʨم بʷʻاȋ هʙفه تʳارȑ قانʨني لʧؔ لـʦ تʸـل لʺʛحلـة تʴقʽـȘ إيـʛادات وȃالʱـالي لا تʳـʙ لʻفʶـها 
وضعا قانʨنॽا ʚؗلʥ قʙ تʛʸʴ الʙولة الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽـا، غʽـʛ أن الʨاقـع ʵǽلـȘ مʕسʶـات ناشـʯة 

ʵالات مʳم ʧو م ʖʢل الفلاحة، الʲلفة مʱʥما الى ذل.  

ʖالــʰال ʔلــʠʸة  :الʭــات الʹاشــʴسʓʸال ʤॻــʻتق ʙʻعــاد ومعــايǺــات ( أʴسʓʸــاح الʱمــات نʦمق
  )الʹاجʲة

الأǼعاد أو الʺقʨمات تʦ تॽʻʸفها إلى أرȃعة أǼعـاد رئʶॽـॽة لʳʻـاج أȑ مʕسʶـة ناجʴـة والʱـي Ȟʺǽـʧ إعॼʱارهـا 
  1.رواد الأعʺال في العالʦ أرȃع نقاȋ أساسॽة للʨʰصلة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها

1. ȏادʶʯالإق ʗعॺة  :الʯاشـʻة الʶسʕʺال ʨʺʻب Șعلʱʺال ȑادʸʱالإق ʛعلى الأث ʙعॼا الʚه ʜ ʛؗد (يʙالأعʺـال، عـ ʦرقـ
جʺـع الأمـʨال، القـʛوض الʺʸـॽɾʛة، قـʙرة الȄʨʺʱـل الـʚاتي، (، وعلـى تʺȄʨلهـا )إلـخ...الʣʨائف الʱي تʦ إنʷـاؤها 

ʥوما إلى ذل ( هاʱʽʴȃوعلى ر)قعاتʨة تॽʴȃʛال Ȑʨʱʶة) أو مॽالʱال ʛʽخلال الʺعاي ʧه مʺॽʽتق ʦʱȄو: 
نʺــʨ حʳــʦ الأعʺــال وصــافي الʣʨــائف الʺʶــʙʴʱثة وحʸــة الʺॽʰعــات فــي الʶــʨق الʺʴلــي والــʙولي  :الʹʸــʦ  - أ

 .ʸǼفة خاصة
 .الʙʰائل الȄʨʺʱلॽة الʺʱاحة، الȄʨʺʱل الʚاتي :الȂʦʸʯل  - ب
 .عمعʗل رॻʲȁة الʙʵʸوع، والآفاق الʯʴʸقʮلॻة لهʘا الʙʵʸو    - ت

ʳǽʺــع هـــʚا الॼعــʙ بــʧʽ أثـــʧȄʛ، الأثــʛ الʯʽʰــي الإʳǽـــابي علــى الʯʽʰــة لʺʳʱʻـــات أو : الॺعــʗ الإجʸʯـــاعي و الʭʻʮــي .2
اء  ʛؗـʷـع الॽʺـة مـع جʺॽʁع العادل للȄزʨʱعلى إعادة ال ʜ ʛؗي ȑʚاعي الʺʱالإج ʛة، والأثʯاشʻة الʶسʕʺمات الʙخ

ॽالʱال ʛʽخلال الʺعاي ʧه مʺॽʽتق ʦʱȄة، وʴلʸʺاف ذات الʛʡةأو الأ: 
 .خʙمات ذات تأثʛʽ إʳǽابي على الʯʽʰة/ تʛȄʨʢ وȂبʱؔار حلʨل: الأثʙ الʭʻʮي  - أ

 .الʙʵمات ذات الʱأثʛʽ الإʳǽابي على الʺʱʳʺع/ تʛȄʨʢ وȂبʱؔار حلʨل  :الأثʙ الإجʸʯاعي  -  ب
                                                           

 Noycyالʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ بʥʻ فـʙص الʹʱـاح وتهʗيـʗات الفʵـل دراسـة حالـة الʓʸسʴـة الʹاشـʭة سʺॽة بʧ علي،   1
  .626-609، ص 2022، 02، العʙد 06الʺʳلʙ   الأʴǼاث الإقʸʱادǽة،، مʳلة الʺȐʙʱʻ للʙراسات و  بʦلاǻة عʹاǺة
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 .إعادة الʦʯزȂع العادل للʸॻɿة الʶʲʸلة ضʥʸ الʭʻʮة الʵʯغʻلॻة للʓʸسʴة الʹاشʭة. ج

ة الʻاشـʯة، إضـافة إلـى ذلـʥ قـʧȞʺǽ ʙ أن يʱعلȘ الإ: الإبʯؒار .3 ʛؗـʷمها الʙي تقʱمات الʙʵات أو الʳʱʻʺالǼ ؔارʱب
 ȑـــادʸʱذجهـــا الإقʨʺʻب Ȍॼتʛذج عʺلهـــا(يـــʨنʺـــ ( ʦʱـــ Ȅق ، وʨـــʶـــى ال ـــة وصـــʨلها إل ــه مـــʧ خـــلال أو Ȅʛʡق تقॽʽʺـ

 1:الʺعايʛʽ الʱالॽة
 .خʗمات جʗيʗة/ خلȖ مʹʱʯات   . أ

 .الʗولي/ إʱǻاد Ȃʙʟقة وأسالʔʻ جʗيʗة للʦصʦل إلى الʦʴق الʲʸلي   . ب
  .نʦʸذج عʸل جʗيʗ   . ت

ʸــة الʴʸــʓولة .4 ʦؕʲال ʗعــǺ : و ʅॽʣʨʱــالǼ Șعلــʱــا يʺॽɾ ةʯاشـʻة ال ʛؗــʷاءات الʛإجــ ʧʽولة بــʕـʶʺــة الʺ ʨؗʴــع الʺʳت
ʺــة والإدارة، أو الــʦȞʴʱ فــي الأǼعــاد الॽʯʽʰــة والإجʱʺاॽɺــة الʺʛتʢॼــة Ǽأنʷــʱʢها  ʨؗʴال ʖʽوأســال ،ʧʽفʣʨة الʺــʛــʰخ

ʙال ʧم ʙيʙالع ʖʶة، وحॽاخلʙاتها الॽهـا وعʺلʛʰʱـة وتعॽالʺال ʛـʽغ ʛʽة على الʺعايʯاشʻات ال ʛؗʷال ʜ ʛؗراسات ت
ȑـادʸʱالإق ʛʽـأثʱـأن الǼ ـةǽـل رواد العʺـال علـى دراʤǽ ،ʥة ومـع ذلـॽʺأه ʛʲـة-الأكॽʴȃʛوخاصـة ال-  ȑورʛضـ

 :ȞʷǼل واضح لॼقاء وȂسʛʺʱار أعʺاله، يʦʱ تقʦॽʽ هʚا الॼعʙ مʧ خلال الʺعايʛʽ الʱالॽة
 .فʧʽ، وʣائف دائʺة أو مʕقʱة، الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، تقاسʦ العʺل والʺهاممȐʨʱʶ الʅॽʣʨʱ وخʛʰة الʺʣʨ  . أ

ʺـة فـي الإدارة،   . ب ʨؗʴال ʖʽأسـال Șـʽʰʢر، تʨة فـي الأجـʨـʳالف ،ʖȄرʙـʱة الॽانȞل، إمʨʺʷة والʺ ʨؗʴء الȐادॼم Șʽʰʢت
 .الʳاذبॽة

 .ة الʙاخلॽةمʛاॼʀة الآثار الॽʯʽʰة والإجʱʺاॽɺة الʺʛتʢॼة Ǽالعʺلॽات والأنʢʷ: الॽʺʻʱة الʺʕʶولة  . ت

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .612، ص الʺʛجع نفʶهسʺॽة بʧ علي ،   1
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  :خلاصة الفʶل الأول
تʛʢقʻـــا مـــʧ خـــلال هـــʚا الفʸـــل إلـــى الإلʺـــام Ǽـــأهʦ الʱعـــارʅȄ والʺفـــاʦॽʂ الʺʱعلقـــة Ǽالʺقاولاتॽـــة، وȂســـʱعʛاض     

الʺــʙارس الʱــي تʻاولــʗ هــʚه الʺفــاʦॽʂ والــʙور الإقʸʱــادȑ والإجʱʺــاعي لهــا، Ǽالإضــافة إلــى إعʢــاء مفــاʦॽʂ أساســॽة 

ॽة، Ǽالإضافة إلى إعʢاء عʺʨمॽات حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة وȂبʛاز أهʺʱʽها، تʦ الʨʱصل إلى حʨل الʺʛافقة الʺقاولات

 ʦعʙلهـا الـ ʛفʨإذا مـا تـ ȑادʸʱالاق ʖانʳة في الȄʨʺʻة تʜاث قفʙإح ʧها مʻȞʺات تʜʽʺʺǼ عʱʺʱة تʯاشʻة الʶسʕʺأن ال

 .والʺʛافقة الʙʽʳة سʨاءا في مʛحلة إنʷائها أو أثʻاء نʷاʡها

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

 



 

 
 

  

  

  

  

لʗور  الإʟار الॻʮʠʯقي :الفʶل الʰاني

الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في تʙȂʦʠ الʓʸسʴات 

ʙائʚʱة في الʭالʹاش 
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ʗʻهʸت: 

Ǽعʙ الʛʢʱق في الفʸل الʶابȘ إلى الʺفاʦॽʂ الȄʛʤʻة الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة والأدبॽات الʵاصة   

ʚا  Ǽالʺقاولاتॽة وآلॽات مʛافقʱها، في هʚا الفʸل سʴʻاول أن نʛʢʱق  إلى واقع هʚه الʺʕسʶات في الʜʳائʛ، وؗ

آلॽات الʺʛافقة الʱي تعʙʱمها الʙولة الʜʳائȄʛة لʙعʦ وتʛȄʨʢ هʚه الʺʕسʶات، ولʺعʛفة الʙور الȑʚ تلॼɻه الʺʛافقة 

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة فʛع بʛج بʨعȄʛȄʛج مʧ أجل جʺع الʺعلʨمات  ʨؗجه للʨʱالǼ اʻʺة قॽالʺقاولات

  .Ǽالʺʛافقة لإنʷاء هʚه الʺʕسʶات وتʛȄʨʢها الʺʱعلقة

  :وفي ʣل هʚا سʛʢʱʻق في هʚا الفʸل إلى 

  .الʺʛافقة الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ: الʖʲॺʸ الأول

  .واقع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ: الʖʲॺʸ الʰاني

 ʖالʰال ʖʲॺʸج ب: الʛة بǽع ولاʛة فॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗجدراسة حالة الȄʛȄʛعʨ.  
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  الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ :الʖʲॺʸ الأول
مع تʜايʙ الاهʱʺام Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، والʱعʛف على أهʺʱʽها الॼالغة ودورها الفعال في 
الʻهʨض Ǽالإقʸʱاد الʻʡʨي، عʺلʗ الʙولة الʜʳائȄʛة على خلȘ نʤام إسʲʱʺارȑ مʻاسʖ لها ʱʵʺǼلف الʛʢق 
والأسالʖʽ، وعلॽه سȐʛʻ في هʚا الʺʘʴॼ دور الʜʳائʛ في دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة وذلʥ مʧ خلال أجهʜة 

ʥلʚام بॽʁثة للʙʴʱʶات مॽافقة وآلʛم.  

  أجهʚة الʙʸافقة في الʚʱائʙ  :الʠʸلʔ الأول
هʯʽات إتʚʵت الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة عʙة إجʛاءات لʺʶاعʙة أصʴاب الʺʷارȄع الʻاشʯة حʘʽ إعʙʺʱت على 

  :ʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة نʛؗʚ أهʺهاومʸادر عʙيʙة ل

  مʙاكʚ الʴʯهʻل  :أولا

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال Șل وفʽهʶʱال ʜاكʛاء مʷإن ʦت ʙرخ في  79- 03لقʕʺ25ال  ʛايʛʰام  2003فȞقا لأحॼʡ
ة والʺʨʱسʢة ، مʧ القانʨن الʨʱجʽهي الʙʴǽ ȑʚد الॽʰʢعة القانʨنॽة لʺʛاكʜ الʶʱهʽل للʺʕسʶات الʸغʛʽ  2الʺادة 

  ॽʸʵ.1ة الʺعȄʨʻة والإسʱقلال الʺالي، تʱʺع Ǽالʽʷل مʕسʶات عʺʨمॽة ذات ʡاǼع إدارȑ تعʛʰʱ مʛاكʜ الʶʱه

  2:تʨʱخى هʚه الʺʛاكʜ تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة 

1. ॽʱمع إح ʅॽؔʱاك يॼعها و وضع شॽسʨات وتʶسʕʺي الʯʷʻدادهااجات مʛʱسȂ. 

 .Ȃسʛʱدادهاʺʕسʶات وتʨسॽعها و آجال إنʷاء ال ، وتقلʟॽتʛȄʨʢ ثقافة الʺॼادرة .2

 .تॽʳʷع تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة لȐʙ حاملي الʺʷارȄع .3

 .تॽʳʷع تʛȄʨʢ الॽʶʻج الإقʸʱادȑ الʺʴلي .4

Ȅʜة و خل .5 ʛؗʺات والإدارات الʶسʕʺالأعʺال وال ʦه عالॽɾ قيʱان يلȞم Șةॽلʴʺال. 

ʱي تعʺل على تʨسॽع قʙراتها أو ، والʺʕسʶات التعʛض على الʺʕسʶات حʙيʲة الʷʻأة كل الʙʵمات الʶابȘ ذʛؗها
 .الʱي هي في حالة إسʛʱجاع لʷʻاʡها

  

                                                           
 1423ذȏ الʱʲــة  24مــʓرخ فــي  79-03مʙســʦم تʹفʻــȏʘ رقــʤ الȄʛʳــʙة الʛســʺॽة للʳʺهʨرȄــة الʜʳائȄʛــة الʨʺǽʙقʛاॽʡــة الʷــعॽʰة،  1

 Ȗافʦʸ25ال  ʙايʙʮات ا 2003فʴسʓʸل الʻهʴت ʚاكʙʸة لॻنʦعة القانॻʮʠد الʗʲǻهاʸॻʢʹة ومهامها وتʠسʦʯʸة والʙʻغʶد لʙ13، الع ،
26  ȑʛفॽɾ200318، ص.  
 2 ،ȌॽɻǼ أمالʙائʚʱة في الॻقاولاتʸافقة الʙʸامج الʙب ،ʛʹʵاج لʴجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨراه في علʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،

  .148، ص2017الʜʳائǼ- ،ʛاتʻة
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  مʵاتل الʓʸسʴات  :ثانॻا

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال Șات وفʶسʕʺاتل الʷاء مʷإن ʦت ʙرخ في  78- 03لقʕʺ25ال  ʛايʛʰام  2003فȞقا لأحॼʡ
تʳارǼ ȑع صʻاعي و مʕسʶات عʺʨمॽة ذات ʡا نʨن الأساسي لʺʷاتل الʺʕسʶات فهي تعʛʰʱامʧ الق 1الʺادة 

  1.تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة العʺʨمॽة و الإسʱقلال الʺالي

  2:و تʨؔن الʺʷاتل في أحʙ الأشȞال الʱالॽة 

 .هي ؗل دعʦ يʱؔفل ʴǼاملي الʺʷارȄع في قʢاع الʙʵمات: الʷʲʸʹة .1

2. Ȋȁʙاملي الʺ: ورشة الʴǼ ؔفلʱي ʦة و هي ؗل دعʛʽغʸاعة الʻʸاع الʢع في قȄارʷةॽɾʛʴال ʧالʺه. 

 .ʺʷارȄع الʺʧʽʺʱʻ إلى مʙʽان الʘʴॼهي ؗل دعʦ يʱؔفل ʴǼاملي ال: نʚل الʓʸسʴات .3

  3:وتʨفʛ الʺʷاتل للʺʕسʶات الʺʻʹʱʴة الʙʵمات الʱالॽة 

ʻاسʖ مʶاحʱها مع ॽʰʡعة تʨʱلى الʺʷاتل إحʱʹان أصʴاب الʺʷارȄع بʨضع مʴلات تʗʴ تʛʸفهʦ تʱ  . أ
 .Ȃحॽʱاجات نʷاʡات الʺʛʷوعالʺʱʷلة و 

ʖ ووسائل الإعلام الآلي، ؗʺا ʧȞʺǽ أ، تʱʵار الʺʱʷلة تʛȄʨʢ إسʱعʺال يʨضع تʗʴ تʛʸفهʦ تʳهʜʽات الʺʱȞ  . ب
 .الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة الأكʛʲ تقʙما

Ǽالʱؔامل مع الأجهʜة  ئʙة الॼʷاب ॽɾʺا ʟʵǽ الʺقاولاتॽة،الॽʁام Ǽأعʺال تॽʶॽʶʴة تॽʻȄʨؔة لفا  . ت
  .الʺʨجʨدة

  حاضʹات الأعʸال : ثالʰا

ॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʙʳيʙة Ȃدارة وتيʧʽ في إنʷاء و ي مʕسʶات مʸʸʵة لʙعʦ الʺॼادرʧȄ والȄʛاده
، فʨʱفʛ لهʦ بʯʽة عʺل مʻاسॼة خلال الʨʻʶات ॽʰʡعة الʷʻاȋ الȑʚ تعʺل في فلؔه دعʺها لʺʙة مʙʴدة حʖʶو 

الإدارȄة بʱؔلفة رمȄʜة ، ودفع ʧ خلال إسʱؔʺال الʨʻاحي الفॽʻة و الأولى مʧ عʺʛ الʺʛʷوع وزȄادة فʛصة الʳʻاح م

                                                           
1 ʺǽʙــة الȄʛائʜʳــة الȄرʨهʺʳة للॽʺســʛة الʙــȄʛʳة ، الॽʰــعʷــة الॽʡاʛقʨ ʤرقــ ȏʘــʻم تʹفʦســʙرخ فــي  78-03مʓــة  24مــʱʲال ȏ1423ذ 

 Ȗافʦʸ25ال  ʙايʙʮات 2003فʴسʓʸاتل الʵʸن الأساسي لʦالقان ʥʸʷʯد يʙ26، 13، الع  ȑʛفॽɾ2003 14، ص.  
ــاولاتيالʳــʨدȑ محمد علــي،  2 ــʤॻ الʸق ــة مــʥ خــلال الʯعل ॻقاولاتʸال ʙȂʦــʠت ʦــʲــانॼلʢʱم ʧʺخل ضــʙمــة تــʙوحــة مقʛʡــل شــهادة ، أʽت ن

  .69-68، ص2015الʜʳائʛ، -الʨʱؗʙراه في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة
3 ، ʧʽاســǽ ــʺةʷون ʦȄʛالؔــ ʙــʰــي عʳॽɻةنʭــات الʹاشــʴسʓʸــة الॻɾʙــات ودورهــا فــي تʴسʓʸــاتل الʵــة، مॽــة والʺالȄم الإدارʨلــة العلــʳم ،

 ʙلʳʺد 06الʙ171، ص 2022، 01، الع.  
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ʷʺال ʖصاحʱوع إلى الʛ ʛ العʺل و ʛهʨعلى ج ʜʽؗ ادرॼل إلى مʨʴʱʱها العلاقة لʙعǼ ائلʹʱدة تʙʴة مʛʱلف ʥذل
ʙيʙ1.ج  

  2:الʙʵمات الʱالॽةوتʨفʛ حاضʻات الأعʺال 

الʺʵاʛʡ أو بʛامج تʺȄʨلॽة حʨȞمॽة، أو ، مʧ خلال رأس الʺال مʸʸʵة لȄʨʺʱل الʺʛʷوعات الʙʳيʙة بʛامج .1
 .الʺʧȄʛʺʲʱʶو  شȞॼة مʧ رجال الأعʺال

تʨʻؔلʨجॽا (مʳهʜة لإقامة مʛʷوعات مʸʸʵʱة أو غʛʽ مʸʸʵʱة تʨفʛʽ أماكʧ ومʶاحات مʨʻʱعة و  .2
 ).إلخ..الʺعلʨمات ، هʙʻسة حȄʨʽة، 

3. ʛʺʱʶل مȞʷǼ وعʛʷʺال ʦॽʽعة وتقǼاʱم. 

  أجهʚة مʙافقة أخȎʙ : راǺعا

ॽɾʺا يلي أهʦ الʴʱفʜʽات و ʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال الأنʢʷة و هʻالʥ العʙيʙ مʧ الآلॽات الʱي تʛافȘ الʺ
  :هʚه الآلॽات

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الإسʸʰʯار  .1 ʦؕالANDI :  
   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺلل Șار وفʺʲʱة للإسॽʻʡʨالة ال ʨؗاء الʷإن ʦت ʙرخ في  281- 01لقʕʺ24ال  ʛʰʺʱʰس
الة هبʽȞʷʱلة الʺʳلʝ الʻʡʨي للإسʲʱʺارمʧ القانʨن الأساسي الʺʱعلॼʡ1  Șقا لأحȞام الʺادة  2001 ʨؗي ، ال

  3.مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع إدارȑ، تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والإسʱقلال الʺالي

الة ا ʨؗلى الʨʱوتȄʨʢʱة لॽʻʡʨلʛ  ةॽالʱار الʺهام الʺʲʱ4:الإس  

Ȅʜة والإقلॽʺॽة  . أ ʛؗʺاكلها الॽʂ Ȑʨʱʶعلى م ʦهʺॽɺʙوت ʦههʽجʨوت ʧȄʛʺʲʱʶʺال الॼʁʱإس.    

ʨاده الʛʱوॽʳȄة ونقاʡه الإعلامॽة الʺʱʵلفة ʻʺǼاسॼة إعلام الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ خلال مʨقعه على الإنʛʱنʗ وم  . ب
  .الأحʙاث الاقʸʱادǽة الʱي تʦʤʻ في الʜʳائʛ وخارجها

                                                           

  .15، مʳلة علʨم الإقʸʱاد والʛʽʽʶʱ والʳʱارة، الʜʳائʛ، صلأعʸال في الʚʱائʙحاضʹات امॼارك Ǽلالʢة، 1  
، أʛʡوحـة مقʙمـة لʽʻـل شـهادة الـʨʱؗʙراه فـي علـʨم روح الʸقاولة وȀنʵاء الʓʸسʴـات الʶـغʙʻة والʦʯʸسـʠة فـي الʚʱائـʙلفقʛʽ حʺʜة، 2 

  .144، ص2017الʜʳائʛ، -الʛʽʽʶʱ، جامعة أمحمد بʨقʛة، بʨمʛداس
 3 ʛة الʙȄʛʳة، الॽʰـعʷة الॽʡاʛقʨʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للॽʺس ʤرق ȏʘʻم تʹفʦسʙرخ في  282-01مʓ06م  ʔ1422رجـ  Ȗافـʦʸال

24  ʙʮʸʯʮها 2001ســʙʻهــا وســʸॻʢʹار وتʸʰʯالإســ ʙȂʦــʠʯــة لॻʹʟʦالــة ال ʦؕات الॻصــلاح ʥʸــʷʯديʙ26، 55، العــ  ʛʰʺʱʰ2001ســ ،
  . 08ص

4  https://www.industrie.gov.dz/andi/  05/04/2024 , , 06:50   .  
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للقʛارات لॽʳʷʱع ) الʳʺارك والʹʛائʖ وغʛʽها(ضʺان الʻʱفʚʽ الʺȘʶʻ مع مʱʵلف الʺʕسʶات الʺعॽʻة   . ج
  .الاسʲʱʺار

 .عات الاقʸʱادǽة الʺعॽʻةʶǽاهʦ في تʻفʚʽ سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة Ǽالʱآزر مع القʢا  . د
  :PMEالʱʸلʛ الʟʦʹي الإسʵʯارȏ للॻɾʙʯة  .2

الʺʨʱسʢة مʳلʷ ʝأ لȐʙ وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و يʻ 18-01مʧ القانʨن الʨʱجʽهي  25تॽʰʢقا للʺادة 
، ة وجʺॽɻاتهʦ الʺهॽʻة مʧ جهةالʺʨʱسʢوالʷʱاور بʧʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة و إسʷʱارȞǽ ȑلف بॽʀʛʱة الʨʴار 

 1.العʺʨمॽة مʧ جهة أخȐʛ  لʶلʢاتوا

 ȑارʺʲʱات رأس الʺال الإس ʛؗا: شʶلاك مʱإم ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱة للॽʻتق ʨه ȑارʺʲʱهʺات رأس الʺال الإس
 2:ل الʱالॽةصغʛʽة و مʕقʱة وȄأخʚ الأشȞا

 .رأس الʺال الʺʵاʛʡ لȄʨʺʱل إنʷاء مʕسʶة  . أ

 .رأس مال الʛȄʨʢʱ لȄʨʺʱل تʛȄʨʢ الʺʕسʶة  . ب

ة رأس الʺال الإسʲʱʺارȑ في أȑ مʕسʶة ب القانʨن الʜʳائȑʛ حʙد الʺعʙل ا ʛؗاهʺة شʶʺى لʸ4%9لأق 
 ʧʽاهʺة بʶʺة الʙات و  5ومʨʻاك : سʻها  6هʻعʺلي وم ʨها ما هʻا مॽدة حالʨجʨة مʛʡاʵʺات رأس مال ال ʛؗش

 .BEA ,BADR , BNA CPA, BDL, :ماهʨ قʙʽ الإنʳاز وهي فʛوع للʨʻʰك الʱالॽة

 

 

 

 

 

  

                                                           
يʷʯـʥʸ إنʵـاء  2003فʙʮايـʙ 25الʸـʓرخ فـي  80-03لʙʸسـʦم الʯʹفʻـȏʘ رقـʤ الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʷعॽʰة، ا 1

ʸدة لʗـʲʸة، الʠسʦʯʸة و الʙʻغʶات الʴسʓʸة الॻɾʙʯل ȏارʵʯي الإسʹʟʦال ʛلʱʸنهـا الأساسـيالʦد  هامهـا وقانʙ26، 13، العـ ȑʛفـॽɾ2003 ،
  .21ص
، مʛؗʚة مقʙمة لإسʱؔʺال مʢʱلॼات شهادة الʺاسʛʱ، جامعة الʷهʙʽ حʺـة الʸقاولاتॻة ودورها في تॻɾʙة الʓʸسʴات الʹاشʭةإكʛام قʙار وآخʛون، 2 

، ȑادʨال ،ʛʹʵ31/32، ص2019/2020ل.  
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3.ʷة ل ʙؕʯʵʸوق الؒفالة الʗʹع صȂارʵʸاب الʲاب أصॺʵحة للʦʹʸʸوض الʙار القʠان أخʸFCMG:  

 ʚىء هʷة أنʻوض سʛوق لʹʺان القʙʻʸ1998ا الȄارʷʺال ʘعǼ أجل ʧاب حاملي ، مॼʷة للʛʽغʸع ال
، مʧ ضʺʻها ʘ عʙة صʻاديȘ مʧ أجل ضʺان القʛوضʙولة الʜʳائȄʛة إلى ǼعالʺʷارȄع، وهʚا Ǽعʙ أن إرتأت ال

ة لʹʺصʙʻوق الؔف ʛؗʱʷʺوضالة الʛار القʢان أخʱاب للإسॼʷاء ضʺان للʢأجل إع ʧم ʥوض ، وذلʛالق ʧفادة م
  1.، إلى جانʖ تأمʧʽ القʛوض الʺʺʨʻحة للॼʷاب في حالة العʜʳ عʧ الʙʶʱيʙمʧ الॽؔʻʰة

  أجهʚة الʗعʤ في الʚʱائʙ : الʠʸلʔ الʰاني
    ʳولة الʙأت الʷام أنʵخل الʙه في الʱʺاهʶة العʺل الʺقاولاتي ومॽʺة إدراكا لأهʜأجه ʧم ʙيʙة العȄʛائʜ

ʢوت ʦعʙل ʥوذل ʦعʙأهʺهاال ʛؗʚة نʯاشʻات الʶسʕʺال ʛȄʨ:  

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة : أولا ʦؕال(NESDA)  

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ الة ʨؗه الʚاء هʷإن ʦرخ في  329-20تʕʺ22ال  ʛʰʺفʨوماهي 2020ن ،
الة الʻʡʨإلا إمʙʱاد مع تعʙيل و  ʨؗتʺام للȂ مʨسʛʺال ʖجʨʺǼ أتʷي أنʱاب الॼʷل الʽغʷوت ʦعʙة لॽ96 -296  رخʕʺال

- 20ة، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛ( ، وهي هʯʽة ذات ʡاǼع خاص1996سʛʰʺʱʰ  08في 
  08.2، صفʴة 392

  ʻʡʨالة ال ʨؗه في الǼ لʨʺؗان مع ȑʚاعي الʺʱالاج ʧجه مʨʱال ʛʽالة غ ʨؗه الʚاث هʙʴʱن أن إسʨ ॼة وؗ
  :لائʦ مع هʚه الʺقارȃة الإقʸʱادǽة، وعلॽه تʦ إدراج مهام جʙيʙة تʙʱعʦ وتʷغʽل الॼʷاب إلى الإقʸʱادȑل

رȄا تʻʽʽʴها دو مʛʡ ʧف الॼʷاب أصʴاب الʺʷارȄع و  إعʙاد الʢॼاقة الॽʻʡʨة للʷʻاʡات الʱي ʧȞʺǽ إسʙʴʱاثها .1
 .Ǽالإشʛʱاك مع مʱʵلف القʢاعات

ॽة بʻاء على فʛص الإسʲʱʺار الʺʱاحة مʧ مʱʵلف القʢاعات الʱي Ȃسʙʴʱاث الأنʤʺة الʯʽʰتॽʳʷع تʛȄʨʢ و  .2
 .الʻʡʨي/تلʰي إحॽʱاجات الʨʶق الʺʴلي

3.  ʙʽحʨنة وتʛʸعلى ع ʛهʶها و الʱافقʛة ومʛغʸʺات الʶسʕʺاء الʷإن ʛʽهامعايʱعǼاʱم. 
 .إقʸʱادǽة مʨʱازنة وفعالة، بهʙف تॽʺʻة ʚؗاء الإصʻʢاعي وفȘ نهج إسʛʷʱافيتʛȄʨʢ أدوات الإعʙاد و  .4
الة وجهاز إسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʺʸغʛةالعʺل عل عʛʸنة ورقʺʻة آلॽات إدار  .5 ʨؗال ʛʽʽʶة وت. 

                                                           

 1 ʙــة الȄʛائʜʳــة الȄʨهʺʳة للॽʺســʛة الʙــȄʛʳة، الॽʰــعʷــة الॽʡاʛقʨʺǽ ʤرقــ ȏʘــʻفʹʯم الʦســʙʸرخ فــي  200-98الʓــʸان  09الʦ1998جــ 
ة لʷــʸان أخʠــار القــʙوض الʸʸʹــʦح إǻاهــا الʵــॺاب ذوȏ الʵʸــارȂع وتʗʲيــʗ قانʦنهــا ʙؕʯــʵʸوق الؒفالــة الʗʹاث صــʗإحــ ʥʸــʷʯʸوال. 

 ʤرقـ ȏʘـʻفʹʯم الʦسـʙʸالǺ ʤʸʯـʸلل والʗعـʸرخ فـي  106-03الأساسي ، الʓـʸو  2003مـارس  05ال ʤرقـ ȏʘـʻفʹʯم الʦسـʙʸالȁ03-
  .07، ص2003، 54، العʙد 2003سʙʮʸʯʮ  06الʓʸرخ في  289

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة بʨدرة فॽʢʺة،  - 2 ʦؕة الॻفعالANADE ʙائʚʱة في الʙʰعʯʸات الʴسʓʸوح في الʙال ʖعǺ في ،
 ʙلʳʺة، الॽة والʺالǽادʸʱراسات الإقʙلل ȑʜȄʛلة الʺقʳد06مʙ118، ص 2022، 01، الع.  
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6.  ʛخلال ب ʧات مʛʰʵادل الॼع تॽʳʷالات ت ʨؗاكة مع الʛʷة والॽولʙات الʯʽات والهʺʤʻʺامج الʰʻة الأجʸʱʵʺة الॽ
  . تॽʀʛة الʺʕسʶات الʸغʛʽةفي دعʦ الʺقاولاتॽة و 

الة فق شʛوȋ الʱأهʽلأما  ʨؗه الʚا في اللهॽؗان أساس ȑʚالة الʢॼال ȋʛش ʧاء عʻغʱالإس ʦت ʙ ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗ
ʧʽالʢॼال ʛʽال لغʳʺح الʱاب، وفॼʷل الʽغʷا يلي ،تʺؗ ȋوʛʷال ʗʴॼه أصॽ1:وعل  

1. ʧʽما ب ʧʶاوح الʛʱة 40و 19أن يʻس. 
 .أن ʨȞǽن مʸʴʱل على شهادة أو تأهʽل مهʻي أو له مهارات معॽɾʛة معʱف بها .2
 .ى دفع الʺʶاهʺة الॽʸʵʷةأن ʨȞǽن قادر عل .3
4. ȋاʷʻاث الʙʴʱان أسʨʻعǼ إعانة ʛʽبʙت ʧقا مǼفاد ساʱإس ʙن قʨȞǽأن لا. 

الة فهي ؗالʱالي  صॽغ الȄʨʺʱلأما  ʨؗه الʚ2:له  

 .مʧ مʰلغ الاسʲʱʺار% 100  أيǽ ʧقʙّم حامل الʺʛʷوع :الȂʦʸʯل الʘاتي .1
الة  :الȂʦʸʯل الʰʹائي .2 ʨؗوع والʛʷʺحامل ال ʧم ؗلّ مʙّقǽ ʧار% 50أيʺʲʱلغ الاسʰم ʧم.  
 الاسʲʱʺار، مॽʀ ʧʺة  %15إلى   5أيǽ ʧقʙّم حامل الʺʛʷوع مʰلغًا يʛʱاوح مʧ  :الȂʦʸʯل الʰلاثي .3

 ʧالة م ʨؗم الʙّبـِ % 25إلى  15وتق ʥʻʰؔفّل الʱȄلغ، وʰʺال ʧار الؔلّي% 70مʺʲʱلغ الاسʰم ʧم. 

الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ  :ثانॻا ʦؕال)ANGEM(:  

ʨؗال ʗʶتأس ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺوفقا لل ʛغʸʺض الʛلق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨرخ في  13-04الة الʕ22م 
الم 2004يʻايʛ سʻة  ʨؗاء الʷإن ʧʺʹʱʺنها الأساسي،، الʨقان ʙيʙʴوت ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨة ال 

 ،اص تȑʛʶ علʽها أحȞام هʚا الʺʛسʨممʧ القانʨن هي هʯʽة ذات ʡاǼع خ 3و 2و 1لأحȞام الʺادة   وॼʡقا
الة ʨؗى الʺʶت ॽʻʡʨغالʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لʛمةʨȞʴال ʝॽة رئʢسل ʗʴضع تʨلف ، تȞʺال ʛȄزʨلى الʨʱȄو ،

الة وفقا لأحȞام هʚا الʺʛسʨمنʷاʡات  لʺʳʺل  Ǽالʷʱغʽل الʺʱاǼعة العʺلॽة ʨؗة الॽʸʵʷالǼ عʱʺʱا تʺؗ ،
     3.الʺعȄʨʻة والإسʱقلال الʺالي

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض ʨؗل مهام الʲʺʱفي ما يلي  وت ʛغʸʺ4:ال  
1. ʛغʸʺض الʛجهاز الق ʛʽʽʶل بها تʨʺعات الʺعȄʛʷʱوال ʧʽانʨوفقا للق. 

                                                           

 1 ʺॽʢدرة فʨجع ة،بʛʺال ʝ119، صنف.  
2 https://moukawil.dz/beta/,  04/04/2024 , 04:10 

ــȏʘ رقــʤ الȄʛʳــʙة الʛســʺॽة للʳʺهʨرȄــة الʜʳائȄʛــة الʨʺǽʙقʛاॽʡــة الʷــعॽʰة،  3 ʻم تʹفʦســʙــي  14-04م  1424ذȏ الفعــʗة  29مــʓرخ ف
 Ȗافʦʸ22ال  ʙ2004يʹاي ॽʻʡʨالة ال ʨؗاء الʷإن ʧʺʹʱد يʙنهـا الأساسـي، العـʨقان ʙيـʙʴوت ʛـغʸʺض الʛالقـ ʛʽʽـʶʱ25، 06ة ل  ʛـايʻي
  .08، ص2004

4  https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/   04/04/2024  04:50 
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  .بȄʨʺʱل مʷارȄعهॽ  ʦʺا ॽɾʺا يʱعلȘ، لا سأنʱʢʷهʦ  في تʙʽʶʳ  ة الʺʱʶفʙʽيʧتʨجॽه ومʛافق ،ʦدع .2

  .الʺʱʶفʙʽيʧ الʚيʧ اهلʗ مʷارȄعهʦ في الʳهاز، ʱʵʺǼلف الاعانات الʺʺʨʻحة  إǼلاغ .3

الة   ʢʷة الʺʜʳʻة مʛʡ ʧف الʺʱʶفʙيʧ مع الʛʴص على إحʛʱام الاتفاॽʀات والعقʨدمʱاǼعة الان .4 ʨؗالǼ علقةʱʺال
ʦتهʙاعʶا ف  ومʺǼ ʦعهȄارʷم ʙʽʶʳʱعلقة بʱʺات الʯʽات والهʶسʕʺال Ȑʙنامجلʛʰن للʨʽاء الʺال ʛؗʷال ʥي ذل.  

الʺʷارȄع، وتʻفʚʽ مȌʢʵ  تʺȄʨل  ॽɾʺا ʟʵǽ  ʺالॽةالʺʛʺʱʶة مع الʨʻʰك والʺʕسʶات ال  الʴفاȍ على العلاقة .5
  .لʙيʨن الʺʴʱʶقة في الʨقʗ الʺʙʴدمʱاǼعة تʻفʚʽ واسʱغلال االȄʨʺʱل و 

وتʛʽʽʶ الانʢʷة الʺʙرة تʧȄʨؔ حاملي الʺʷارȄع والʺʱʶفʙʽيʧ مʧ القʛوض الʺʸغʛة ॽɾʺا ʟʵǽ تقॽʻات تʺȄʨل  .6
  .للʺʙاخʽل

  .لقʛض الʺʸغʛ  جهȄʨة ووॽʻʡة لʺʳʱʻات  )بॽع  - معʛض (تʦॽʤʻ الʺعارض  .7

8. ʛʽʽʶʱب ʧʽʽولʕʶʺال ʧʽفʣʨʺلل ʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱهاز الʳال. 

  )CNAC(الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ على الʠॺالة  :ثالʰا

 ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺالǼ الــةʢॼال ʧعــ ʧʽــأمʱي للʻʡʨوق الــʙʻــʸال ʝرخ فــي  01-04تأســʕة  03الʺــʻســ ʛــايʻي
م والʺʧʺʹʱ القـانʨن الأساسـي 1994يʨلʨʽ سʻة  06الʺʕرخ في  ॼʡ94-188قا للʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  ،م2004

Ȃحʙاث نʷـاʡات ولى إمȞانॽة الʺʶاهʺة في تʺȄʨل و للʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة وॼʡقا لأحȞام الʺادة الأ
، لاســʦॽ عʰــʛ مــʻح قــʛوض ســʻة) 50و35(رȄع الॼــالغʧʽ مــا بــʧʽ الʶــلع والʵــʙمات مــʡ ʧــʛف الʢॼــالʧʽ ذوȑ الʺʷــا

 1.غʛʽ مȞافأة

ʻʡʨوق الʙʻʸمهام ال ʧالة ومʢॼعلى ال ʧʽأمʱع ما يليي للȄارʷʺاب الʴم لأصʙقǽ 2:أنه  

 .الʺʛافقة أثʻاء جʺॽع مʛاحل الʺʛʷوع .1

 .الʺʶاعʙة خلال جʺॽع مʛاحل الʺʛʷوع و تʛȄʨʢ دعʦ خʢة العʺل .2

3.  ʧة مॼʂ لȞض عل شʛل القʲʺǽ28 -29% وعʛʷʺة للॽؔلفة الإجʺالʱال ʧم. 

 .الʠॽɿʵʱ في الفʨائʙ الॽؔʻʰة  .4
                                                           

ــȏʘ رقــʤ ئȄʛــة الʨʺǽʙقʛاॽʡــة الʷــعॽʰة، الȄʛʳــʙة الʛســʺॽة للʳʺهʨرȄــة الʜʳا 1 ʻم تʹفʦســʙــي  01-04م  1424ذȏ الفعــʗة  10مــʓرخ ف
 Ȗافــʦʸ03ال  ʙــاي ، 2004يʻــابʛ  11، 03والʺʱʹــʺʧ القــانʨن الأساســي للʸــʙʻوق الــʻʡʨي للʱــأمʧʽ علــى الʢॼالــة، العــʙد  2004يʹ

  .5ص
  .157محمد قʨجʽل، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 2
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  )START UP(تʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة الإقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʹاشʭة صʹʗوق دعʤ و  :راǺعا

ʨمة الإقʸʱادǽة ، فإنه تʦ إنʷاء صʙʻوق دعʦ وتʛȄʨʢ الʺ2020ʤʻانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة ʖʶʴǼ ق  
 14-19مʧ القانʨن رقʦ  131الʱي تعʙل وتʦʺʱ أحȞام الʺادة  68، وذلʨʺǼ ʥجʖ الʺادة للʺʕسʶات الʻاشʯة

 2020لʺالॽة لʻʶة والʺʧʺʹʱ قانʨن ا 2019سʛʰʺʱʰ سʻة  11الʺʨافȘ  1441الʲاني عام رॽȃع  14الʺʕرخ في 
  1:والʱي جاء فʽها

  ʷʻخاص رقʺه ي ʟॽʸʵاب تʶانه و  302- 150أ حʨʻة " عǽادʸʱمة الإقʨʤʻʺال ʛȄʨʢوت ʦوق دعʙʻص
  :وȄقʙʽ هʚا الʶʴاب"  start upللʺʕسʶات الʻاشʯة 

 في Ǻاب الإيʙادات  .1

 .إعانة الʙولة  . أ

 .شॼه جॼائॽةتج مʧ الʛسʨم الॼʳائॽة و االʻ  . ب

 .الʨصاǽاالهॼات و   . ج

 .الʺʶاهʺات الأخȐʛ جʺॽع الʺʨارد و   . د

 ات في Ǻاب الʹفق. 2

 .تʺȄʨل دراسات الʙʳوȐ   . أ

 .تʺȄʨل تʛȄʨʢ خʢة العʺل  . ب

 .تʺȄʨل الʺʶاعʙات الʱقॽʻة  . ج

 .تʺȄʨل الʱؔالʅॽ الʺʱعلقة Ǽإنʷاء نʺʨذج أولي  . د

 .تʺȄʨل الʧȄʨؔʱ  . ه

 .إحʱʹان الʺʕسʶات الʻاشʯة  . و

  .لʛʱوȄج للʺʨʤʻمة للʺʕسʶات الʻاشʯةا  . ز

ʸالʖʲॺ اʰنيال :ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸواقع ال  

                                                           
1 ʺǽʙة الȄرʨهʺʳة للॽʺسʛة الʙȄʛʳةالॽʰـعʷة الॽʡاʛقʨ ʤن رقـʦرخ فـي  07-20، القـانʓـʸـة  04/06/2020الॻالʸن الʦقـان ʥʸـʷʯʸال

  .04/06/2020الʸادر بʱارȄخ  33، العʙد  2020الʻʸؒʯلي لʴʹة 
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ــʚلʥ فهــي        تʱʵلــف عــʧ   تعʰʱــʛ الʺʕسʶــات الʻاشــʯة فــي الʜʳائــʛ مʷــارȄع فॽʻــة ذات إمȞانॽــات نʺــʨ عالॽــة ل
الفʛصـة مـʻح ات الʻاشـʯة و هʱʺـام Ǽالʺʕسʶـهـʚا مـا دفـع الʜʳائـǼ ʛالاالʱقلǽʙʽة حॽʰʡ ʖʶعʱها الإبʙاॽɺة، و الʺʕسʶات 

ذلـــǼ ʥعـــʙ انʵفـــاض أســـعار الʱʰـــʛول و تهـــاوȑ احॽʱاʡـــات صـــʙʻوق ضـــȌॼ الʺـــʨارد للʷـــॼاب فـــي Ǽعـــʠ الʺʳـــالات و 
فاعʛʰʱتهــا الʜʳائــʛ ســʽʰل جʙيــʙ للاســʲʱʺار خــارج الʺʛʴوقــات غʽــʛ أن الʜʳائــʴǼ ʛاجــة إلــى نʴــʨ ملʽــʨني مʕسʶــة 

  1.تʖʽ الʺʷهʙ الإقʸʱادȑ العامذȑ مʛدود في سॽاق تʛ ناشʯة لʻʰاء نॽʶج إقʸʱادȑ مʱʻج و 

  ʡهʦر الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ : الʠʸلʔ الأول
ǽعʛʰʱ مʨضʨع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ مʧ أكʛʲ الʺʨاضॽع الʱـي  سـلʗʢ علʽهـا الأضـʨاء فـي بʯʽـة   

نʳॽʱـة الʹـعف  الأعʺال الʜʳائȄʛة مʕخʛا ، وتʙʳر الإشارة إلى تأخʛ إنʢلاق مʲل هʚه الʺʷـارȄع فـي الʜʳائـʛ وهـʚا
مʺــا  2019ســʻة  %8الــȑʚ لا يʳʱــاوز ق علــى الʴॼــʘ و الʢʱــʛȄʨ العلʺــي و الʨʻؔʱلــʨجي إضــافة إلــى ضــعف الإنفــا

  .ʖʶ تʅॽʻʸ معهʙ الʨʽنʨȞʶॽ للإحʸاءهʚا حعالʺॽا و  82لʜʳائʛ تʱʴل الʺʛتॼة جعل ا

اشـʯة إلا أنهـا لʴـʛ ʙغʦ مʧ وجʨد Ǽعʠ الʺॼادرات الʺʴـʙودة فـي إنʷـاء الʺʕسʶـات الʻالȃالॼʶʻة للʜʳائॼɾ ʛو 
ات تʷʻــȌ فــي مʳــال الʶʱــȘȄʨ الإلʛʱؔونــي ؗʺــا أنــه مʳــʛد  ʛؗــʷال ʖأن أغلــ Ȏلاحــǽ ة ؗʺــاʙــة رائــȃʛʳت ʙجــʨالآن لات
 ʙجــʨي تʻʡʨالــ Ȑʨʱــʶʺة فعلــى الʯاشــʻــات الʶسʕʺــح الʳة لأنॼــʶʻالǼ ــالʴالʨــا هʺؗ ʦقة فــي العــالǼــارب ســاʳʱاكــاة لʴم

 ʝॽــʻؗ ــة وادʶسʕم (ouedkniss.com) ونــيʛʱؔقــع إلʨة  مʻلاقــه ســʡإ ʦللإعلانــات تــ ʟــʸʵ2006م  ʨوهــ
  .ॼɺ2(le bonc.fr)ارة عʧ إعادة الفʛؔة الʱي تʦ تॽʰʢقها في فʛنʶا 

  تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ: أولا

 ʦرقـ ȑʚـʽفʻʱم الʨسـʛʺال ȑʛائʜʳع الʛʷʺر الʙرخ فـي  20/254أصʕ15الʺـ ʛʰʺʱʰعالʺ 2020سـʱ ـاءʷإنǼ Șلـ
ســʛʽها وتʙʴيــʙ مهʺهــا وتʷــʽȞلʱها و " عʺــال حاضــʻة أ "و"مʷــʛوع مʱʰؔــʛ"و" ة ناشــʯةمʕسʶــ"ॽʻʡــة لʺــʻح علامــة لʻʳــة و 

ʯـة ناشـʶسʕح علامـة مʻهـا تʺـʰجʨʺǼ ـيʱال ȋوʛـʷعـة الʨʺʳـع مǼاʛله الʸم في فʨسʛʺا الʚه ʛؗذ ʙوق ʗـʸن ʘـʽة ح
  3:ةتʛʱʴم الʺعايʛʽ الʱالॽن الʜʳائȑʛ و ʨ تعʛʰʱ مʕسʶة ناشʯة ؗل مʕسʶة خاصة القان :مʻه على أنه 11الʺادة 

  .سʨʻات 8يʳʱاوز عʺʛ الʺʕسʶة  لاʖʳǽ أن  - 
                                                           

العȞار Ȑʛʶǽ، قعʖʻ غالॽة مʛوة، دور الهʯʽلʗ الʺʶانʙة في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة، مʛؗʚة مقʙمة لإسʱؔʺال مʢʱلॼـات نʽـل شـهادة 1 
  .29،ص2022/2023تॽارت، –ʛʱ، جامعة إبʧ خلʙون الʺاس

، جامعة محمد 01، العʙد03، الʺʳلة الʜʳائȄʛة لقانʨن الأعʺال، الʺʳلʙ، الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ واقع وتǻʗʲاتؗاملة بʨعȞة 2
  .41، ص 2022بʨضॽاف، 

، الʺلʱقـى الـʻʡʨي ʥ مʹاخ الأعʸال في الʚʱائـʙتǻʗʲات الʓʸسʴات الʹاشʭة لȞǼʻʴʲʯارȑ مʱʵار مغʛاوȑ، مʴي الʙيʧ عʙʰ القادر، 3 
جȄʨلॽـة  03حʨل الȄʨʻʱع الإسʲʱʺارȑ وأثʛه على إسـʙʱامة الॽʺʻʱـة فـي الʜʳائـʛ، الʺʻعقـʳǼ ʙامعـة الॽʳلالـي لॽـاʝǼ، سـȑʙʽ بلॼɻـاس، يـʨم 

2021.  
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  .أن ǽعʙʺʱ نʺʨذج أعʺال الʺʕسʶة الʻاشʯة على خʙمات أو مʳʱʻات أو نʺʨذج أعʺال أو أȑ فʛؔة مʛؔʱʰة - 

ا بॼʶʻة  - ʨؗة مʺل ʛؗʷن رأس مال الʨȞǽ أن ʖʳǽ50%  Șاديʻأو ص ،ʧʽʽعॽʰʡ اصʵل أشʰق ʧعلى الأقل، م
 .ة مʕسʶة ناشʯةمصلة على علاإسʲʱʺار أو مʛʡ ʧف مʕسʶات أخȐʛ حا

 .أن لا يʳʱاوز رقʦ الأعʺال الȑʨʻʶ الʺʰلغ الȑʚ تʙʴده اللʻʳة الॽʻʡʨة -
 .ʖʳǽ أن تʨؔن إمȞانॽات نʺʨ الʺʕسʶة ʛʽʰؗة Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة  -
  .عامل 250أن لا يʳʱاوز عʙد العʺال   -

 شʙوȉ مʹح علامة مʓسʴة ناشʭة: ثانॻا 

ʺʱةتॽالʱال ȋقاʻفي ال ȋوʛʷه الʚل هʲ:1  

مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ فإن هʚه الʺʙة  14سʨʻات Ǽالʛجʨع إلى نʟ الʺادة  08أن لا يʳʱاوز عʺʛ الʺʕسʶة ال .1
يʰــʙأ حʶــابها مــʧ وقــʗ حʸــʨل الʺʕسʶــة أول مــʛة علــى تلــʥ العلامــة إذ نــʟ الʺʷــʛع عــل أن مــʻح العلامــة 

ســʨʻات  ʯ04ة ʶǽــʛʺʱ ، هــʚا ǽفʽــʙ أن علامــة مʕسʶــة ناشــʛة واحــʙةســʨʻات قابلــة للʙʳʱيــʙ مــ 04تؔــʨن فــي مــʙة 
 .سʨʻات عʺʛ العلامة 08مʱʱالॽة فقȌ بʚلʥ تॼقى مʙة 

ʸǼـــʛف الʤʻـــʛ عـــॽʰʡ ʧعʱهـــا أو  أن لاʵǽـــʛج مʨضـــʨع نʷـــاȋ الʺʕسʶـــة عـــʧ إنʱـــاج الʶـــلع أو تقـــʦǽʙ الʵـــʙمات .2
 .، ʘʽʴǼ يʧʺʹʱ هʚا الʷʻاȋ فʛؔة مʛؔʱʰةنʨعها

ن هʚا الʛقʦ لʦ بʻʱاولـه الʺʛسـʨم، لأॽʻʡة، و لأدنى الȑʚ تفʛضه اللʻʳة الʨ ألا يʳʱاوز رقʦ أعʺال الʺʕسʶة الʙʴ ا .3
ɻإلــى م ʥد ذلــʙــʸǼ عʨجــʛال ʦʱــʽــفॽالأعʺــ ʦة و ار رقــʛʽــة صــغʶسʕح صــفة مʻــʺǼ ــاصʵةال الʢســʨʱد  مʙــʴʺوال

 .لا يʳʻاوز مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة ملॽار ديʻار جʜائȑʛ ملॽار ديʻار جʜائȑʛ، أو  04ب
العامـل الـʶǽ ȑʚـاعʙ علـى خـʛوج الʺʕسʶـة  ، وهـʨل الʺʕسʶة لإمȞانॽات نʺʨ ضʵʺةوجʨب تʹʺʧ نʷاȋ عʺ .4

 .Ȃنʱعاش الاقʸʱادلʺʷارȄع ذات الؔفائة في الʨʢʱر و مʧ فʛʱة حʹانʱها فʶʱاهʦ في ʘʴǼ ا
هـــʸǼ ʨـــʙد تʺʽʽـــʜ لʺعʱʺـــʙ مـــʧ قʰـــل الʺʷـــʛع الʜʳائـــȑʛ و هـــʨ الʴـــʙ اعامـــل، و  250الا تʳʱـــاوز عـــʙد عʺالهـــا  .5

 .والʺʨʱسʢة عʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة الʺʕسʶات الʸغʛʽة

  إجʙاءات مʹح علامة مʓسʴة ناشʭة  :ثالʰا

يʱعʧʽ على ؗل مʕسʶة تʛغʖ في  254 – 20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  12انʢلاقا مʧ نʟ الʺادة 
   2:الʨʸʴل على علامة مʕسʶة ناشʯة ان يʦʱ الʢلʖ حʖʶ الإجʛاءات الʱالॽة

                                                           

، ʱؗـاب 254-20فʻـȏʘ رقـʤ آلॻات تॻɾʙة الʓʸسʴات الʹاشʭة و الإبʯؒار علـى ضـʦء الʙʸسـʦم الʯʹفائʜة جʛوني، سامॽة لʺʨشـॽة، 1 
  .80، ص2021، جامعة الʨادȑ، الʜʳائʛ، الʓʸسʴات الʹاشʭة والʲاضʹات:  جʺاعي Ǽعʨʻان

  .81فائʜ جʛوني، سامॽة لʺʨشي، نفʝ الʺʛجع، ص 2
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ʸॽʸـا لهـʚا الʷـأن اذ مـʧ تقʡ ʦǽʙلـʖ عʰـʛ الʨʰاǼـة الالʛʱؔونॽـة الॽʻʡʨـة للʺʕسʶـات الʻاشـʯة الʱـي اسـʙʴʱثʗ خ .1
مـʧ الʺʛسـʨم الʻʱفʽـȑʚ رقـʦ  15حʶـʖ تʸـȄʛح الʺـادة " مʕسʶـة ناشـʯة" خلالها يʦʱ الʷʻـǼ ʛقـʛارت مـʻح علامـة 

20- 254. 
2.  ȑــارʳʱل الʳــʶال ʧة مــʵــʶن ʦǽʙو تقــ ،ȃــائيʸوالاح ȑــاءॼʳال ʅــȄʛعʱاقــة الʢ ȋــاʷن ʙــʽʽــة تقॽامʜال ʛــʶفǽ ا مــاʚهــ ،

 .لʺʕسʶة الʻاشʯة في الʳʶل الʳʱارȑ ا
3. ʦǽʙة تق ʛؗʷن الأساسي للʨالقان ʧة مʵʶـة ناشـنʶسʕـاء مʷورة انʛض ضʛفǽ ا ماʚـى ، هʱة ح ʛؗل شـȞة فـي شـʯ

 .، في هʚا الاʡار مʺا ॼʱʶǽعʙ وجʨد مʕسʶات مʳʶلة Ǽأسʺاء اشʵاص ॽɻॽʰʡةتʺارس نʷاʡها
4.  ʛـة مॽɺاʺʱـات الاجॽʻأمʱي للʻʡʨوق الـʙʻـʸفـي ال ȋاʛʵشهادة الان ʦǽʙة للعʺـال الاتقॽʺقائʺـة اسـǼ اءفقـةʛا جـʚهـ ،

ʱـالح الʸامـام م ʦمهʙʵʱـʶǽ ȑʚـل العʺـال الـȞǼ حȄʛـʸʱام الʜـʱـة الʶسʕؗـل م ʖل صاحʺʴǽ ـةॽɺاʺʱـات الاجʻʽأم
 .ل Ǽالʺʕسʶة على نʨʴ قانʨني ʗʴǼ ولʺʸالهʦهʨ اجʛاء يʧʺʹʱ الʴʱاق ؗل العʺاو 

 .مʧ الʨʷؔف الʺالॽة للʻʶة الʳارȄةتقʦǽʙ نʵʶة  .5
ــة و  .6 ــة والʱقॽʻـ ــهادات و  ʛةالʰʵـــتقـــʦǽʙ الʺـــʕهلات العلʺॽـ ʺʶـــʙʵʱمي مʶʱȞـــॼات تعـــʨد للʺʶـــʙʵʱمي الʺʕسʶـــة مـــʧ شـ

 .تʙخل في مʳال نʷاʡهاالʺʕسʶة ʡالॼة العلامة و 
عʻــʙ الاقʱʹــاء ؗــاجʛاء اخॽʱــارȑ تقــʦǽʙ ؗــل وثॽقــة ملॽؔــة فȄʛؔــة او أȑ جــائʜة او مȞافــأة مʸʴʱــل علʽهــا تــॽɺʙʺا  .7

 .تॽʳʷعا للابʱؔارʖ و لʺلف الʢل

  ʴة الʹاشʭةالʙد على ʟلʔ مʹʲة علامة الʓʸس :راǺعا

ʨȞǽن رد اللʻʳة الॽʻʡʨة على ʡلʖ الʨʸʴل على  254-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفॼʡ13  ȑʚʽقا لʟʻ الʺادة
يـʨم تʶʴـʖ الʺـʙة مـʧ تـارȄخ إيـʙاع الʢلـʖ وʨʱȄقـف هـʚا الأجـل  30علامة مʕسʶـة ناشـʯة قانʨنॽـا فـي أجـل أقʸـاه 

يــʨم ʶǽــȑʛ مــʧ تــارȄخ إخʢــار  15عʻــʙ تــأخʛ فــي تقــʦǽʙ جــʜء مــʧ الʨثــائȘ الʺʢلȃʨــة وȄــʦʱ حʶــاب أجــل جʙيــʙ ب 
ʖلʢال ʠائلة رفʡ ʗʴا تʚوه Șوثائ ʧم ʟقʻما ي ʦǽʙقʱي بʻالʺع.  

قʙ يʖʰʶʱ تأخʛʽ تقʦǽʙ الʨثائȘ أو فʨات الأجل في رفʠ الʢلʖ هـʚا لا ǽʹـع مـʧ حـȘ الʺʕسʶـة الʺعॽʻـة   
يــʙاع ؗــل الʨثــائȘ مــʧ إعــادة تقــʦǽʙ الʢلــʖ مــʧ جʙيــʙ بــʻفʝ الــʨتʛʽة ، ولؔــʧ إذا ؗــان رفــʠ اللʻʳــة للʢلــʖ تــǼ ʦعــʙ إ

، ǽقـع علـى عـاتȘ اللʻʳـة الॽʻʡʨـة ȑ نفʶـهمʧ الʺʛسـʨم الʻʱفʽـʚ 14الʺʢلȃʨة ، إسʻʱادا للفʛʱة الʲانॽة مʧ نʟ الʺادة 
  .Ȃخʢار صاحʖ الʢلʖ بʚلʥ إلʛʱؔونॽاʙʻ رفها للʢلʖ تقʦǽʙ سʖʰ الʛفʠ و ع

ʛʤʻ فـي قـʛار رفـʠ ، مʧȞ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ صاحʖ الʢلʖ الʺʛفʨض مʧ حقه إعادة الوفي ذات الॽʶاق  
 ʧفادة مـʱات حقه فـي الإسـॼه لآداة إثʺǽʙة مع تقॽونʛʱة الإكǼاʨʰقة الȄʛʡ ʧة عʻʳة"اللʯـة ناشـʶسʕعلامـة م " ʧـȞʺȄو
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 Ȃ30خʢار صاحʖ الʺʛʰر Ǽالقʛار الʻهائي إكʛʱونॽـا فـي أجـل لا يʳʱـاوز ॽʻʡʨة أن تعʙʽ الʛʤʻ في القʛار و للʻʳة ال
  1.فتʖʶʴ الʺʙة مʧ تارȄخ إيʙاع الʺليʨما 

  تعʗاد الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ : خامʴا 

اشهʛ مʨقع في العالʦ لاكʷʱاف الʺʕسʶـات الʻاشـʯة فـي العـالSTARTUP-RANKING  ʦحʖʶ مʨقع 
حʶـــʖ نفـــʝ الʺʨقـــع فـــان الʨلاǽـــات الʺʴʱـــʙة عالʺॽـــا حʶـــʖ اخـــʛ الاحʸـــائॽات و  21 حʽـــʘ تʱʴـــل الʜʳائـــʛ الʺʛتॼـــة

  .مʕسʶة ناشʯة 79596لʺʛتॼة الأولى بالامॽȞȄʛة تʙʸʱر جʺॽع بلʙان العالʦ في ا

  :ʥ حʖʶ عʙد الʺʕسʶات الʻاشʯةذلل الʱالي رتॼة الʜʳائʛ افॽʁȄʛا و ʲʺǽل الʙʳو 

 ʤول رقʗا :  01جॻɿȂʙة في افʭات الʹاشʴسʓʸال  

  عʗد الʓʸسʴات الʹاشʭة  الʗولــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  الʙتॺة

  819  نȂʙʻʱॻا  01

02  ʙائʚʱ815  ال  

03  ʙــــــــــــــــــــــــــــــــــــʶ640  م  

  504  جʹʦب افॻɿȂʙا  04

  .11:58 على الʶاعة، https://www.startupranking.com 14/05/2024 عʸʯاد على مʥ اعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالإ: الʗʶʸر 

  .2024مʕسʶة ناشʯة سʻة  819لʙʳول تʱʴل الʜʳائʛ الʺʛتॼة الʲانॽة افॽʁȄʛا ب مʧ خلال ا

  

 ʦالي أهʱول الʙʳل الʲʺǽ10 ʛائʜʳة في الʯات ناشʶسʕم  

 ʤول رقʗʱ02(ال(: ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸال ʤأه 

ʛائʜʳة في الॼتʛة  الʶسʕʺال ʦة   إسॽʺة العالॼتʛال  

                                                           
  .82 – 81فائʜة جʛوني، سامॽة لʺʨشॽة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه ، ص 1



 ي لʗور الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭة

871  

1862  

2602  

4177  

5044  

5475  

7007  

8094  

10595  

11573  
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yassir  

Herd academy  

Siamois Qcm  

MdinJdida  

Zawwali  

Batolis  

Sekoir  

Talabastore  

Global opportunities

 

Academiatouna  

https://www.startupranking.com/top/algeriaمʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على 
 

 ʦ10أه ʛائʜʳة في الʯات ناشʶسʕل  ،مʲة مʛʽʰؗ اتʶسʕإلى م ʗلʨʴات تʶسʕها مʻʽب ʧم
  .الʺʛتॼة الأولى وॽʻʡاعالʺॽا و  871الʱي تʱʴل الʺʛتॼة 

الʺʕسʶات الʻاشʯة ؗʺا يليʨStartup Rankingقع 

 ʤل رقȜʵ04(ال : (  ʥʟʦات الǻولا ʔʴة حʭات الʹاشʴسʓʸال ʞعǺ عȂزʦت
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مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على : الʗʶʸر 
 .12:15،على الʴاعة 

أهʲʺǽ  ʦل الʙʳول  
ʛʽاسǽ ةʶسʕة  مॼتʛʺل الʱʴي تʱال

ʨقع وقʙ قʦʶ الʺ  

 ʤل رقȜʵال
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 ،https://www.startupranking.com/top/alger  14/05/2024مʥ إعʗاد الʠلॺة Ǻالإعʸʯاد على : الʗʶʸر
12:25. 

   ʦل رقــــȞــــʷــــل الʲʺǽ)04 ( ةʯاشــــʻــــات الʶسʕʺال ʠعــــǼ ــــعȄزʨتʛــــʰقــــع  عʨʺال ʖــــʶح ʥوذلــــ ʧʡʨــات الــــ ولاǽــ
Startup Ranking ة فـʯاشʻات الʶسʕʺال ʦʤت معʜؔارت ʘʽـة ب  يحȄʛائʜʳ23العاصـʺة ال  ʧة مـʯـة ناشـʶسʕم

 Mondialis opportunitiesمʕسʶـات ناشـʯة أبʛزهـا  3تلʽهـا الʰلʽـʙة ب . Siamois Qcmو   yassirبʻʽهـا 
  .ع الʺʕسʶات الॼاॽʀة على الʨلاǽاتمʕسʶات وتʨʱز 2مʕسʶات مʧ ثʦ مʱʶغانʦ ب  3ولاǽة وهʛان ب و 

  آفاق الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ و  مʹاخ أعʸال: الʠʸلʔ الʰاني
ʺال ǽعʛʰʱ مʨضʨع الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ أكʛʲ الʺʨاضॽع الʱي تʶلʗʢ علʽها الأضʨاء مʕخʛا في بʯʽة الاع      

ʻة في مايلي سȄʛائʜʳات و الʶسʕʺه الʚاخ أعʺال هʻʺق لʛʢʱʛائʜʳآفاقها في ال.  

  ʸال للʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙمʹاخ الأع: أولا
ات الʻاجʴنʳاح و          ʛؗʷر الʨʢة و تॽاتʨة اعʺال مʯʽعلى ب ʙʺʱعǽ ة في ةʯاشʻات الʶسʕʺال ȋاʷان ضعف ن

  1:ي الʢʻاق الʱاليالʜʳائʛ عائʙ لعʙة أسॼاب ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ف

1.  Ȑʙعʱلا ت ʛائʜʳالعلʺي في ال ʘʴॼجهة للʨʺة الॽانʜʽʺ1ال %  ʧمPIB. 
ك مــع جʺॽــع الفــاعلʧʽ ســʨاءا الʙولــة، الʺʕسʶــات خاصــة او ȃالاشــʛʱااب سॽاســة واضــʴة تعʻــى Ǽالابʱؔــار و ॽɼــ .2

 .، الʳامعة عʺʨمॽة
 .الॽʶʻج الاقʸʱادȑضعف العلاقة بʧʽ الʳامعة، مʛاكʜ الʨʴॼث و  .3
4. ʳǽة إȃʨصعʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺة للȄؔارʱع الابȄارʷʺل الؔافي للȄʨʺʱاد ال. 

                                                           
  . 410/411بʨسȄʨح مʻى واخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1

70%

9%

9%

6%

3% 3%

الجزائر بليدة وهران مستغانم سطيف تلمسان
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5.  ʦʤʻʺني الʨار القانʡاب الاॽɼʛائʜʳة في الʯاشʻات ال ʛؗʷلعʺل ال . 
ات الʻاشʯة .6 ʛؗʷالǼ اصʵي الʯʽʰام الʤʻاب الॽɼ.  

  افاق الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ :ثانॻا
دعــʦ الʺʕسʶــات الʻاشــʯة خاصــة مــع وجــʨد إرادة هʱʺــام و نــة الأخʽــʛة الــى زȄــادة الاتʶــعى الʜʳائــʛ فــي الآو 

 ʨʺات العʢــــلʶف الʛــــʡ ʧــــة مــــॽʁॽʁة حॽاســــॽــــاد و سʸʱــــع الاقȄʨʻت ʨــــʴجــــه نʨʱــــة للॽــــمʴॼــــة الॽʁॽʁʴائل الʙــــʰال ʧعــــ ʘ
ات الʻاشــʯة و ، ان بــʨادر هــʚا الاهʱʺــام يʶʳʱــʙ فــي انʷـــاء وزار للʺʛʴوقــات ʛؗــʷالǼ لفــةȞفـــة ة خاصــة مʛــاد الʺعʸʱاق

لــʗ لهــا مهــام وضــع خ الــʙعʦ  تقــʦǽʙ ؗــلمʕسʶــاته و ارʡــة ȄʛʡــȘ تʸــʖ فــي تʷــॽʳع حــاملي الأفؔــار علــى خلــȘ أوؗ
مـʧ اهـʦ الإجـʛاءات الʺʵʱـʚة فـي  ،ॽة لʺقʲل هʚا الʻـʨع مـʧ الʺʕسʶـاتتʨفʛʽ الʯʽʰة القانʨنسʨاءا مʧ ناحॽة الȄʨʺʱل و 

   1:سʽʰل دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ نʛؗʚ مʻها

ـʚلʥ لʙʴʱيـʙ الʢـʛق و وضع اʡار قانʨني و تॽʤʻʺي ووॽʣفـي ل ʱقʽـʦॽ اداءهـا ووضـع الʨسـائل لʰـʙأ العʺـل وؗ
 .رأس الʺال الʺʵاʛʡسʷॽʺل هʚا الȄʨʺʱل سʨق الأسهʦ و  ،خارʡة ȘȄʛʡ لȄʨʺʱلها

 .انʷاء صʙʻوق خاص بȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʱعاون مع الʨʻʰك العʺʨمॽة  .1
 .مʛʷوع انʷاء مʳلʝ وʻʡي للابʱؔار  .2
3.  ʛʡ ــةʡا وضــع خارʚــل هــȄʨʺʱل ȘــȄــاتʶسʕʺال ʧع مــʨــʻرصــة و الʨʰاك الʛاشــǼ ، ʙيــʙʴوت ȑارʺʲʱرأس الʺــال الاســ

، لʧʽȞʺʱ الॼʷاب مـʧ الاسـهام Ǽفعالॽـة فـي " شॼه ؗلي"تȘʽʰʢ الॽات اعفاء ضʰȄʛي كॽɿॽة مʶاهʺة الʺغʧʽȃʛʱ، و 
 .فʥ ارتॼاȋ الاقʸʱاد الʻʡʨي للʺʛʴوقات 

ـʜ ، الʱـي سـʨؔʱن ʲʺǼ" انʷاء مʙيʻة الʺʕسʶـات الʻاشـʯة "  .4 ʛؗـة مǼماتاʙـʵد الʙعـʱجي مʨلـʨʻؔـتॽاذبʳǼ ،ـةॽة عال ،
 .ما ʶǽʺح بʱعʜȄʜ مȞانة الʜʳائʛ ؗقʖʢ افȄʛقي للابʙاع و الابʱؔار 

ل ما يॼʱعه مʧ تॽʤʻʺات و  .5 لفائʙة الʺʕسʶات خاصة الʻاشـʯة  تʴفʜʽات جॼائॽةاصلاح معʺȘ للʤʻام الॼʳائي وؗ
 .الʺʨʱسʢةوالʺʕسʶات الʸغʛʽة و 

  

  

  

  

                                                           

 ʻح مȄʨسʨون، ى و بʛنفاخʝ جلʺاʛ413، ص ع. 1  



 ي لʗور الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭةالإʟار الॻʮʠʯق ...........: ..الفʶل الʰاني

~ 43 ~ 
 

ʖالʰال ʔلʠʸي : الʯات الǻʗʲʯالʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸاجه الʦت  
العॼʁات الʱي واجهʗ العʙيʙ مʧ الʱعʛʲات و العॽȃʛة  ʺʕسʶاتالʻاشʯة الʜʳائȄʛة مʧ بʧʽ ال ʺʕسʶاتتعʛʰʱ ال     

  1:نʛؗʚ مʻها مايلي

ات الʻاشʯة Ǽأن أبʛز تȑʙʴ أمامها هʨ ا: الȂʦʸʯل .1 ʛؗʷؗل ال ȘفʱالهتȞلف أشʱʵʺǼ لȄʨʺʱل على الʨʸʴاء  لʨس
Ȅʨʺكان تʰرة للʚل بʙ لʙعʺǼ ʨʺʻادة الȄʜع لȄʛʶل تȄʨʺع أعʺالها أو تॽسʨʱل ʨʺل نȄʨʺة أو ت ʛؗʷلاق الʡإǼ أ

ات. أسʛع ʛؗʷال ʧʽة ما بʨʳف ʥالʻو  ه ʨʺʻلقي الʱة لॼاسʻʺة الʯاشʻال ʧȄʛʺʲʱʶʺات (ال ʛؗاد و شʛا) أف ʧيʚل
مهʦ ، هʻاك العʙيʙ مʧ لʧؔ الȄʨʺʱل لا ʲʺǽل مȞʷلة للॽʺʳع مع أنه تǽ  ȑʙʴعʛضʨن أمʨالهʦ لʹʵها فʽها

ات الʻاشʯة الʜʴائȄʛة الʱي مʨلʗ نفʶها ب ʛؗʷي و الʱل الȄʨʺʱوض الʛع ʗʹها ورفʶفʻ Șفʱت ʦنها لʨؗ هاʱصل
 .مع رؤʱȄها

2. ʙʻغʶق الʦʴال :Ȅʛʰا له تʚل إلا أن هʽدها قلʙة عȄʛائʜʴة الʯاشʻات ال ʛؗʷق مع أن الʨʶال ʦʳح ʛغʸǼ ʛ
 ʛا صغʛʽا سʨاء عʙد الȞʶان،عʨامل تلعʖ دورا ʳǼعله صغʽالʜʳائȑʛ خʨʸصا هʻاك عʙة العȃʛي عʺʨما و 

 .إلخ...،نʷʱار الأنʛʱنʗ، تʶهʽل الʙفع الإلʛʱؔونيانॼʶة 
ات الʻاشʯة بل معʦʤ : الȂʙʵʯعات .3 ʛؗʷالǼ Șعلʱاد تʨة مǽاصة بها على اʵات ال ʛؗʷال ʧʽانʨق ȑʨʴلا ت ʛائʜʳال

 ʙق ʧؔت ʦل ʗʹد مʨد لعقʨها تعʻʽانʨات الق ʛؗʷارة الॼɺ تʛهʣىʱة حʯاشʻ   لهاʲة مʯاشʻة ال ʛؗʷومعاملة ال
ة مʙʴودة الʺʕʶولॽة ʅॽʹǽ علʽها أॼɺاء لا تʻʱاسʖ مع ॽʰʡعʱها ʛؗش ȑل أʲم. 

ة ناشʯة ʱʴǽاج لʛʰʵات مʨʻʱعة مʧ رواد الأعʺال: رواد أعʸال بʗون خʙʮة .4 ʛؗش ʝॽتأس. 
ات الʻاشʯة الʱقॽʻة تʙʴيʙا مʧ عʙم قʙرتها ʛʶǼعة الʴ: فȖȂʙ العʸل .5 ʛؗʷتعاني ال ʖاسʻف مʣʨل على مʨʸ

 .لإنʳاز مʛʷوع مʱʶعʳل
حʱى إذا إمʱلʥ صاحʖ الʺʛʷوع الʺهارات الإدارȄة الʺʢلȃʨة، فإنه سʤॽل ʴǼاجة : تʃॻʡʦ الʦʸاهʔ الʸʹاسॺة .6

ʱه الʻاشʯة لʺʨاهʖ الʺʻاسॼة للعʺل معه لʹʺانإلى إʙʳǽا ا ʛؗاح شʳن. 
ة وجʺع الأمʨال بʻاء على إحॽʱاجات ʖʳǽ الʛʤʻ إلى الȌʢʵ الʺʱʶقʰلॽ: ضɹف مهارات الʖʲॺ عʥ الȂʦʸʯل .7

ʗ الʻاشʯة في الʨقʗ الʴالي و ا ʛؗʷليلʰقʱʶʺال. 
8. ʗتقʔاسʹʸق الʦʴلل ʔاسʹʸج الʯʹʸال ʤǻ : اجاتॽʱمع إح ʖاسʻʱج يʱʻم ʦǽʙقʱل ʖاسʻʺال ʗقʨار الॽʱإخ ʖʳǽ

ʦقعاتهʨوت ʦلعاتهʢوت ʧʽؔهلʱʶʺق الʨʶي في الʱات الʳʱʻʺها الʳلة لا تعالȞʷل مʴǽ ان ʖʳȄو ،. 

والقʨʻات الॽʁȄʨʶʱة ، ʳاهات الȘȄʨʶʱ الʱي تʻاسʖ مʛʷوعʥيॼʻغي إخॽʱار إت: ʙʵʸوعȜʵلة تȖȂʦʴ الم.9
.ʧالعʺلاء الʺʱʴʺلʽة ومʜʽانॽة للʨصʨل إلى العʺلاء و تʙʰأ Ǽإعʙاد خʢالʺʻاسॼة، و   

                                                           
  .333ديʻاوȑ أنفال عائʷة وزرواȋ فاʡʺة الʜهʛاء، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 1
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ʖالʰال ʖʲॺʸج : الʙة بǻع ولاʙة فॻقاولاتʸة الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕدراسة حالة ال
    بʦعȂʙȂʙج

الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽـة مـʧ أهـʦ آلॽـات الــʙعʦ وȂنʷـاء ومʛافقـة الʺʕسʶـات الʻاشــʯة           ʨؗال ʛـʰʱتع
Ǽــالʛʤʻ إلــى مʶــاهʺʱها الʽʰؔــʛة فــي تʢــʛȄʨ هــʚا الʻــʨع مــʧ الʺʕسʶــات مــʧ خــلال مــا تقʙمــه مــʧ امॽʱــازات لʷʱــॽʳع 

  .حاملي الʺʷارȄع الॼʷاب

الة ا:الʠʸلʔ الأول  ʦؕل الʦات حॻمʦʸةعॻقاولاتʸة الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦل   
الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتॽʺʻـة الʺقاولاتॽـة الʱـي تʶـعى لʷʱـॽʳع       ʨؗـأة الʷق إلـى نʛـʢʱف نʨسـ ʖلـʢʺا الʚفي هـ

الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتॽʺʻـة  كل ʨؗـأة الʷهـاز نʳا الʚبهـ ʅـȄʛعʱا الʚـ صॽغ الʺʕدǽة لإنعاش قʢاع الʷʱـغʽل الʷـॼابي وؗ
  .الʺقاولاتॽة

ا: أولا ʦؕأة الʵنʤعʗة لॻʹʟʦة لة الॻقاولاتʸة الॻʸʹوت  

الة نʷأت سʻة      ʨؗة 1996الʻها في سʡاʷت نʛاشȃ1997، و ʧمـ ʛـʲالـة أك ʨؗال ʗة تلقʻʶه الʚهاء هʱل انʰوق ،
16961  ʧمــ ʛــʲــل لأكʽأهʱشــهادة ال ʗــʴʻــاء، ومʷإن ʖلــʡ14918  الʺقاولــة ʛد فؔــʨــي وجــʻعǽ مــا ʨوع، وهــʛــʷم

ــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتʷــغʽل الʷــॼاب ʨʺǼجــʖ الʺʛســʨم  وروح الʺقاولــة والʺॼــادرة لــȐʙ الʷــॼاب، ال ʨؗــاء الʷإن ʦتــ ʘــʽح
  ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في 296/ 96الʕʺ08/09/1996ال. 

الـــة إلـــى  2020وفـــي ســـʻة     ʨؗال ʦإســـ ʛـــʽʽتغ ʦـــة "تـــॽـــة الʺقاولاتॽʺʱوت ʦعʙـــة لـــॽʻʡʨالـــة ال ʨؗم " الʨســـʛʺال ʖجـــʨʺǼ
 ʦرقـــ ȑʚـــʽفʻʱرخ فـــي  329-20الʕـــʺ22/11/2020الʺـــʹʱي ȑʚالـــة ، والـــ ʨؗلل ʙيـــʙʳن الأساســـي الʨالقـــان ʙيـــʙʴت ʧ

 ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺال ʦʺʱــȄل وʙعــǽ ȑʚاســʺها، والــ ʛــʽʽاب وتغॼــʷل الʽــغʷت ʦعʙــة لــॽʻʡʨرخ فــي  296-96الʕالʺــ
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب. 08/09/1996 ʨؗاء الʷإن ʧʺʹʱʺ1.ال  

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة: ثانॻا ʦؕالǺ ʃȂʙعʯال  

هــي هʯʽــة عʺʨمॽــة ذات ʡــاǼع خــاص، مʨضــʨعة تʴــʗ وصــاǽة الــʨزʛȄ الʺʱʻــʙب لــȐʙ الــʨزʛȄ الأول الʺȞلــف     
الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتॽʺʻـة الʺقاولاتॽـة بʶʱـʛʽʽ جهـاز ذو مقارȃـة اقʸʱـادǽة، بهـʙف  ʨؗؔفل الʱة، تʛغʸʺات الʶسʕʺالǼ

والʵــʙمات، قʸــʙ خلــȘ الʲــʛوة مʛافقــة حــاملي الʺʷــارȄع لإنʷــاء وتʨســॽع مʕسʶــات مʸــغʛة فــي مʳــال إنʱــاج الʶــلع 
  .ومʻاصʖ العʺل

ـــة ونʷـــʛ الفؔــــʛ الʺقـــاولاتي، وتʺــــʻح إعانـــات مالॽــــة     ॽʀʛـــة إلــــى تॽــــة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙــة لـــ ـــة الॽʻʡʨــ ال ʨؗــعى ال تʶـ
الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة  ʨؗال ʦافقــة، وتʹــʛʺاحــل الʛــة خــلال ؗــل مॽائॼــازات جॽʱمȂــة  61وॽالــة ولائ وؗ

ʚا العʙيʙ مʧ الفʛوع مʨزعة عʛʰ ؗامل الʛʱاب الʻʡʨي مʨʱاجʙة في الʙوائʛ الȐʛʰؔ تغʢي ؗامل الʛʱا   .ب الʻʡʨي وؗ
                                                           

الة  1 ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨراسة معلʙل الʴم.  
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  NESDA.1الى اللغة الإنʳلȄʜʽة  ANADEوتʦ تغʛʽʽ اسʺها مʧ اللغة الفʛنॽʶة 

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة: ثالʰا ʦؕمهام ال 

  2:هʻالʥ العʙيʙ مʧ الʺهام والʱي تʲʺʱل ॽɾʺايلي

 .الʙعʦ والʺʛافقة للॼʷاب أصʴاب الʺʷارȄع في سʽʰل تȘʽʰʢ مʷارȄعهʦ الاسʲʱʺارȄة مʻح - 

 -  ʖــʶن ʠॽــɿʵهــا الإعانــات وتʻا مʺॽاب لاســॼــʷل الʽــغʷت ʦعʙي لــʻʡʨوق الــʙʻــʸــات الʸʸʵت ʛʽʽــʶʱؔفــل بʱال
 .الفʨائʙ في حʙود الأغلفة الʱي ǽʹعها الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʷʱغʽل تʗʴ تʛʸفها

 .أن تʕدȑ إلى خلȘ مʖʸʻ عʺل دائʦتॽʳʷع ؗل مॼادرة مʧ شأنها  - 

الـة،   -  ʨؗالǼ ʦهʢȃʛـي تـʱال ȋوʛʷال ʛد دفاتʨʻام بʛʱص على احʛʴاب مع الॼʷها الʜʳʻي يʱارات الʺʲʱعة الاسǼاʱم
 .ومʶاعʙتهʦ عʙʻ الʴاجة لȐʙ الʺʕسʶات والهʯʽات الʺعॽʻة Ǽإنʳاز الاسʲʱʺار

ة تʷــغʽل الʷــॼاب، لاســॽʺا مــʧ  خــلال بــʛامج تʷــॽʳع ؗــل أنʷــʢة الأعʺــال والʱــʙابʛʽ الأخــȐʛ الʛامॽــة إلــى تॽʀʛــ  - 
 .الʧȄʨؔʱ والʅॽʣʨʱ الأولي

تʹــــع تʴــــʗ تʸــــʛف الʷــــॼاب ذوȑ الʺʷــــارȄع ؗــــل الʺعلʨمــــات ذات الʢــــاǼع الاقʸʱــــادȑ والʱقʻــــي والʷʱــــȄʛعي  - 
ʦهʡاʷارسة نʺʺǼ Șعلʱʺي الʺॽʤʻʱوال. 

 .تʙʴث بʥʻ للʺʷارȄع الʺفʙʽة إقʸʱادǽا واجʱʺاॽɺا  - 

ʖʽ والʱعʯʰةتقʦǽʙ الإسʷʱارات وʙȄ الʺʶاع -  ʛؗʱار الʶع في مȄارʷʺال ȑاب ذوॼʷة للʙ. 

ʽــʖ الʺــالي للʺʷــارȄع، وتʽʰʢــȘ خʢــة   -  ʛؗʱــار الʡــة فـي إॽــات الʺالʶسʕʺك والʨــʻʰاصــلة مــع الʨʱعلاقــات م ʦǽʙتقـ
 .الȄʨʺʱل ومʱاǼعة إنʳاز الʺʷارȄع وȂسʱغلالها

إحــȐʙ الʷʻــاʡات لʸــالح تʽʰʢــȘ ؗــل تــʙبʛʽ مــʧ شــأنه أن ʶǽــʺح بʱعʯʰــة الʺــʨارد الʵارجॽــة الʺʸʸʵــة لȄʨʺʱــل  - 
  .الॼʷاب، واسʱعʺالها في الآجال الʺʙʴدة وفقا للȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽه

الة مʥ أجل تʗʻʴʱ مهامها على أحʥʴ وجه أن تقʦم ʸǺا يلي ʦؕلل ʥȜʸǻ ʣلʘ   :وؕ

تؔلʅॽ مǽ ʧقʨم Ǽإنʳاز دراسة الʙʳوȐ بʨاسʢة مȞاتʖ الʙراسات الʺʸʸʵʱة لʶʴاب الʷـॼاب ذوȑ الʺʷـارȄع  .1
ʱةالاسʸʸʵʱاكل مॽʂ ةʢاسʨة بȄارʺʲ. 

ــʦॽ الʷــॼاب ذوȑ الʺʷــارȄع وتʙʳيــʙ مʷــارȄعهʦ وتؔــʻȄʨهʦ فــي تقॽʻــات الʶʱــʛʽʽ علــى أســاس  .2 تʤʻــʦॽ وتــʙرʖȄ لʱعل
 .بʛامج خاصة يʦʱ إعʙادها مع الهॽاكل القانʨنॽة

                                                           

الة مʴل الʙراسة 1  ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل.  
الة مʴل الʙراسةمعʨمات م  2 ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙق.  
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 .تʱʶعʛʰʵǼ ʧʽاء مȞلفʧʽ بʙراسة الʺʷارȄع ومعالʱʳها .3

الة تقʦم Ǻالʸهام الʯال  ʦؕالإضافة إلى أن الǺةॻ:  

 .تʛʽʽʶ الأمʨال الʺʺʨʻحة مʧ الʙʻʸوق الʻʡʨي لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب في إʡار إنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة .1

 .مʱاǼعة الاسʲʱʺارات الʺʜʳʻة مʛʡ ʧف الॼʷاب أصʴاب الʺʷارȄع .2

 .تقʦǽʙ الʙعʦ الʺعلʨماتي في الʺॽاديʧ الاقʸʱادǽة والʱقॽʻة والॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة لأصʴاب الʺʷارȄع  .3

ــــة تؔلॽــــʅ جهــــا .4 ॽʰȄرʙدورات ت ʦॽــــʤʻات وتʜــــ ʽهʳʱـــة لل ـــات الʳــــʙوȐ وقــــʨائʦ نʺʨذجॽـ ت مʸʸʵʱــــة Ǽإعــــʙاد دراسـ
 ʦǽʙالــة تعʺــل علــى تقــ ʨؗعــلاوة علــى أن ال ȑالإدار ʦॽــʤʻʱوال ʛʽʽــʶʱــال الʳفــي م ʦهʻȄʨؔــʱع لȄــارʷʺاب الʴلأصــ

ʺان الʙعʦ الʺعȑʨʻ والʺالي والفʻي، وتʶهʛ على اسʙʴʱاث مʕسʶات تعʺل في مʳـالات مʴȃʛـة ومʶـʛʺʱة لʹـ
الʷــغل مــʧ جهــة، فإنهــا مــʧ جهــة أخــȐʛ تعʺــل علــى ضــʺان اســʛʱداد الــʙيʨن الʺʸʴــلة علʽهــا خــلال الآجــال 

 .الʺʙʴدة

إعــʙاد الʢॼاقــة الॽʻʡʨــة للʷʻــاʡات الʱــي Ȟʺǽــʧ اســʙʴʱاثها مــʡ ʧــʛف الʷــॼاب وتʻʽʽʴهــا دورȄــا Ǽالاشــʛʱاك مــع  .5
 .مʱʵلف القʢاعات الʺعॽʻة

ʻـاء علـى فـʛص الاسـʲʱʺار الʺʱاحـة مـʧ مʱʵلـف القʢاعـات الʱـي تॽʳʷع اسʙʴʱاث وتʛȄʨʢ الأنʤʺة الॽʯʽʰـة ب  .6
أو الــــʻʡʨي الʶــــهʛ علــــى عʸــــʛنة عʺلॽــــة إنʷــــاء الʺʕسʶــــات الʺʸــــغʛة /تلʰــــي احॽʱاجــــات الʶــــʨق الʺʴلــــي و

ومʛافقʱهــا ومʱاǼعʱهــا إلــى جانــʖ إعــʙاد وتʢــʛȄʨ أدوات الــʚؗاء الاقʸʱــادȑ وفــȘ مــʻهج اسʷʱــʛافي بهــʙف تॽʺʻــة 
 .اقʸʱادǽة مʨʱازنة وفعالة

الة وجهاز اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʺʸغʛة .7 ʨؗات إدارة الॽة آلʻʺنة ورقʛʸتعʺل على ع. 

ــة لـــʙعʦ وتॽʀʛـــة  .8 ـــالات الأجॽʰʻـ ʨؗــع ال ــة والʷـــʛاكة مـ ـــات الʙولॽـ ʯʽامج الهʛخـــلال بـــ ʧات مـــʛـــʰʵـــادل الॼع تॽʳـــʷت
  .الʺقاولاتॽة والʺʕسʶات الʺʸغʛة

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة: راǺعا ʦؕاف الʗأه  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب إلى تॽʀʛة ونʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي، ومʻح إعانات مالॽـة وامॽʱـازات ت      ʨؗعى الʶ
ʧʽل الفاعل الة في هʚا الإʡار ǼالȘʽʶʻʱ مع الʨʻʰك العʺʨمॽة، وؗ ʨؗافقة، وتعʺل الʛʺاحل الʛة، خلال ؗل مॽائॼج  

الة عʙة فʛوع ج ʨؗي، ؗʺا أن للʻʡʨلي والʴʺال ʧʽȄʨʱʶʺعهاعلى الȄزʨت ʦȞʴȃة، وॽلʴʺالات ال ʨؗال ʧم ʙيʙة والعȄʨه  

  1:الʳهȑʨ الʺʨʱازن، تʶعى لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة

  

                                                           
الة مʴل الʙراسةمعلʨمات مقʙمة مʛʡ ʧف  1 ʨؗال.  
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 .وȃالʱالي إنعاش الاقʸʱاد الʻʡʨي تॽʳʷع إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة وتفعʽل دورها وامʸʱاص الʢॼالة، .1

 .الʺʕسʶات خلȘ وتعʜȄʜ والاسʱغلال الأمʲل للʺॼادرة الفʛدǽة الإبʙاॽɺة، ودفع تʻافॽʶة .2

3.  ʛʽفʨعلــى تــ ʛــهʶة، والǽــادʸʱــة الاقॽʻقʱراســات الʙــاز الʳاب فــي إنॼــʷال ʧȄʛʺʲʱــʶʺــه الॽجʨة وتʙــانʶة ومʙــاعʶم
  .الʨاعʛʺǼ ʙدودǽة إنʱاجॽة ومالॽة حȍʨʤ الʺʨافقة على مʷارȄعهʦ، ولا ǽقʰل إلا الʺʷارȄع

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة :خامʴا ʦؕي للʸॻʢʹʯل الȜॻاله 

      Ȑʨʱـʶع ولائـي علـى مʛج فـȄʛȄʛعʨج بـʛع بـʛـة فـॽـة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗي للʺॽʤʻʱل الȞॽن الهʨؔʱي
  الʨلاǽة

ʧ1:م  

الة ʦؕال ʙيʗل : مʨصـʨأجـل ال ʧعـه مـʛلف ʧـʶʴال ʛʽـʶعلـى ال ʛهʶالة وال ʨؗال ȋاʷن ʛʽʽʶʱم بʨقǽ ʘʽع حʛأس الفʛʱي
Ȅة العامة، وȄʛيʙʺل الʰق ʧة مʛʢʶʺاف الʙالى الأه ʧة ؗـل مـʛاشـॼʺه الʱʢسـل ʗـʴعʺـل ت ،ʅॽلـف الأرشـȞالأمانـة، م

  .الʺȞلفʨن Ǽالاتʸال والإʡارات الʺʨȞنʨن Ǽالإضافة إلى رؤساء الʺʸالح

  :ȑʨʱʴǽ فʛع بʛج بʨعȄʛȄʛج على خʺʶة مʸالح رئॽʶॽة هي

ʚا الʺـʛافقʧʽ الـʚي :مʶلʲة الʙʸافقة -1 الة حʘʽ تʹʦ رئʝॽ الʺʸلʴة وؗ ʨؗلل ʠǼاʻال ʖالقل ʙي تعʱن والʨمـʨقǽ ʧ
  .ʛʺǼافقة الॼʷاب حاملي الʺʷارȄع مʚʻ الاسॼʁʱال الى غاǽة تʙʽʶʳ الʺʷارȄع

تʱʴــȑʨ علــى رئــʝॽ مʸــلʴة وʡȂــارʧȄ مʴاســʧʽʰ، حʽــʘ تقــʨم الʺʸــلʴة ʶʺǼــʥ  :مʶــلʲة الʸالॻــة والʲʸاســॺة -2
ʚا جʺॽع العʺلॽات الʺالॽة   .الʙفاتʛ الʺʴاسॽʰة وؗ

ل مʧ رئʝॽ الʺʸلʴة وʡȂارʧȄ في الʛʽʽʶʱ الادارȑ، وعـʨن تʹʦ هʚه الʺʸلʴة ؗ: مʶلʲة الإدارة والʦسائل -3
ʧʽافة وسائقʤʻن الʨا عʚ   .الاسॼʁʱال والʨʱجॽه وؗ

ʚا مهʙʻس في الإعلام الألي ومهʙʻس في: مʶلʲة الاحʶاء والاعلام الآلي -4   تʨؔʱن مʧ رئʝॽ مʸلʴة وؗ

  .الإحʸاء

  ʡارات مȞلفة Ǽالʺʻازعات، إʡارات مȞلفةالʺʱاǼعة والʽʸʴʱل تʨؔʱن مʧ رئʝॽ مʸلʴة إ: مʶلʲة الʸʹازعات -5

  .ǼالʺʱاǼعة والʽʸʴʱل

الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتॽʺʻـة الʺقاولاتॽـة لʨلاǽـة بـʛج بـʨعʛرȄج فـي الʷـȞل  ʨؗالǼ ـاصʵـي الʺॽʤʻʱـل الȞॽض الهʛع ʧȞʺǽ
  :الʺʨالي

  
                                                           

الة مʴل الʙرا  1- ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨسةمعل.  



 ي لʗور الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭةالإʟار الॻʮʠʯق ...........: ..الفʶل الʰاني

~ 48 ~ 
 

ʤل رقȜʵة): 05(الॻقاولاتʸة الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦؕالة الʦي للʸॻʢʹʯل الȜॻج -الهȂʙȂʙعʦج بʙب-  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 
 

الة مʴل الʙراسة: الʗʶʸر ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل.   

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة : الʠʸلʔ الʰاني ʦؕال ʤدع ʥفادة مʯاءات الإسʙجȀو ȉوʙش
   الʸقاولاتॻة

 ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʦدع ʧفادة مʱاءات الاسʛواج ȋوʛلف شʱʵتȑʚنامج الʛʰال ʖʶة حॽة الʺقاولاتॽʺʻوت 
  .يʦʱ الʱقʙم إلॽه

  
  

ـــر  المدي

 مكلف ʪلأرشيف
 الأمانة

مصلحة المالية 

 والمحاسبة

خلية 

 التكوين
الاطار المكلف 

 ʪلاتصال والاصفاء

 الاجتماعي
مصلحة الاعلام 

 الآلي والاحصاء

مصلحة الإدارة 

 والوسائل

مصلحة متابعة التحصيل 

 مصلحة المرافقة والمنازعات

إطارات مكلفة 

 ʪلوسائل المادية

اطارات مكلفة ʪلشؤون 

اطار مكلف  مرافقين القانونية

 حصاءʪلا
 اطار في المالية

إطارات مكلفة 

 ʪلمتابعة والتحصيل

إطارات مكلفة 

 ʪلوسائل البشرية

عون مكلف 

 ʪلاعلام الآلي
اطار مكلف  محاسب مالي

 ʪلمتابعة
 أعوان إدارة

 فرع برج بوعرريج

 فرع رأس الوادي

 فرع منصورة 

 فرع الجعافرة
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ــة : أولا  ॻʸʹوت ʤعʗــ ــة ل ॻʹʟʦــة ال ال ʦؕف الʙــʟ ʥمــة مــʗقʸــازات ال ॻʯــل، الاعانــات والامʻأهʯال ȉوʙشــ
  الʸقاولاتॻة

ــʚا         الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة وؗ ʨؗال ʦدعــ ʧفادة مــʱالاســ ȋوʛالــى شــ ʖلــʢʺا الʚق فــي هــʛʢʱʻســ
الةالاع ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙازات الʺقॽʱانات والام.  

 شʙوȉ الʯأهʻل. 1

الة ʖʳǽ على الʷاب او        ʨؗإعانات ال ʧفادة مʱللاس  ȋوʛـʷا الʨفʨʱʶǽ ع انȄارʷاء مʷفي ان ʧʽʰاغʛاب الॼʷال
  1:الʺʱʳʺعة الʱالॽة

 .سʻة 55و 18أن ʨȞǽن سʧ حامل الʺʛʷوع ما بʧʽ   . أ

ــه مهــارات معॽɾʛــة معʱــʛف بهــا ʷǼــهادة أو أȑ وثॽقــة أن Ȟǽــʨن حامــل الʺʷــʛوع ذو شــهادة أو تأ  . ب هʽــل مهʻــي ول
 Ȑʛة أخॽʻمه. 

 .أن ǽقʙم حامل الʺʛʷوع مʶاهʺة شॽʸʵة مʢاǼقة لأحʙ صॽغ الȄʨʺʱل الʺʱʵارة  . ت

  .أن لا ʨȞǽن حامل الʺʛʷوع قʙ اسʱفاد مʧ إعانة لاسʙʴʱاث نʷاȋ ما مʧ مʱʵلف أجهʜة الʙعʦ  . ث

2.  ʹʸʸة الॻالʸازات الॻʯةالاعانات والامॻقاولاتʸة الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕف الʙʟ ʥحة مʦ 

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة لأصــʴاب     ʨؗهــا الʴʻʺــي تʱــة الॽــازات الʺالॽʱق إلــى الاعانــات والامʛʢʱʻســ
  2.الʺʷارȄع

 الإعانات الʸالॻة   . أ

 قʙض غʙʻ الȜʸافئ - 

الــة الॽʻʡʨــة قــʛض لʴــاملي الʺʷــارȄع والــȑʚ تʱــʛاوح ن    ʨؗح الʻتʺــ ʧʽه بــʱʰــʶ15  ــل %50وȄʨʺʱغة الॽصــ ʖــʶح ،        
  .والʺʢʻقة الʱي يʜʳʻ فʽها الʺʛʷوع ووضॽɻة صاحʖ الʺʛʷوع

تɿʵــʠॽ فــي نʶــʖ فائــʙة قــʛوض الاســʲʱʺارات الʵاصــة Ǽإحــʙاث اوتʨســॽع  :تɽʳــʞॻ نʴــॺة الفʦائــʗ الॻؒʹʮــة - 
 %.100الانʢʷة الʱي تʺʴʻها اǽاهʦ الʨʻʰك بॼʶʻة 

  مʗة الʗʴʯيʗ القʙوض - 

 ة لॺʴʹالǺلاثيʰل الȂʦʸʯض  :لʛالق ʙيʙʶʱل لʽأجʱة الʙن مʨؔن  18تʨؔʱؔي فʻʰض الʛالق ʙيʙʶة تʙا اما مʛ5شه 
 .سʨʻات Ǽعʙ انقʹاء فʛʱة تʙʶيʙ القʛض الʻʰؔي 5سʨʻات واما مʙة تʙʶيʙ القʛض غʛʽ الʺȞافئ 

                                                           
الة مʴل الʙراسة  1 ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل.  
الة مʴل الʙراسة   2 ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل.  
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  ائيʹʰل الȂʦʸʯة للॺʴʹالǺ : ضʛالق ʙيʙʶʱل لʽأجʱة الʙن مʨؔض  06تʛالقـ ʙيʙـʶة تʙامـا مـ ʛـافئ اشـهȞʺال ʛـʽغ
 .سʨʻات 5فʨؔʱن 

  :وʧȞʺȄ اسʵʱلاصها في الȞʷل الʺʨالي

  مʗة تʗʴيʗ القʙوض): ʗʱ)03ول رقʤ ال

مʗة الʯأجʻل لʗʴʯيʗ   أنʦاع الȂʦʸʯل والʗʸة
  القʙض

مʗة تʗʴيʗ القʙض 
  الʮʹؒي

مʗة تʗʴسʗ القʙض 
  غʙʻ مȜافئ

Ǽعʙ (سʨʻات  05  سʨʻات 05  شهʛا 18  الȂʦʸʯل الʰلاثي
 ʙيʙʶة تʛʱانقʹاء ف

  )القʛض الʻʰؔي

  سʨʻات 05    أشهʛ  06  الȂʦʸʯل الʰʹائي

الة ʨثائȘعلى ال الإعʱʺادǼالʢالʧʽʰ مʧ إعʙاد : الʗʶʸر ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙراسة الʺقʙل الʴم.  

  لʲاء مʙؒافئ لȜم ʙʻض اضافي غʙق 

ـــʙ الʹـــʛورة Ȟʺǽـــʧ لʴـــاملي الʺʷـــارȄع الاســـʱفادة مـــʧ قـــʛض اضـــافي غʽـــʛ مȞـــافئ تʸـــل ʱʺॽʀـــه إلـــى           ʻع
دج للʱؔفل Ǽإʳǽار الʺʴل اومȞان الʛسʨ على مȐʨʱʶ الʺʨانئ الʺʟʸʵ لإحʙاث انʢʷة انʱـاج الʶـلع  500000

والʙʵمات Ǽاسʻʲʱاء الانʷـʢة غʽـʛ الʺॽʁʺـة وȄʺـʻح هـʚا القـʛض عʻـʙما يلʳـئ حـاملي الʺʷـارȄع الـى الȄʨʺʱـل الʻʰؔـي 
  .في مʛحلة اسʙʴʱاث الʷʻاʡات

  غلالʯافئ للاسȜم ʙʻض غʙق  

        ʧȞʺǽ ـهʱʺॽʀ ـلʸة تॽائʻʲʱـفة اسـʸǼ غلالʱافئ للاسـȞم ʛʽض إضافي غʛق ʧفادة مʱوع الاسʛʷʺال ʖاحʸل
 ȑʛائʜار جʻن ديʨʽإلى مل.  

فــي حالــة الʹــʛورة وʸȃــفة اســʻʲʱائॽة، Ȟʺǽــʧ لʴــاملي الʺʷــارȄع الإســʱفادة مــʧ إعــادة تʺȄʨــل مʕسʶــاتهʦ  :ملاحʢــة
  .الʺʱعʛʲة وفȘ صॽغة الȄʨʺʱل الʲلاثي

 الامॻʯازات الʸالॻة  . ب

 1:تʺʻح الامॽʱازات الॼʳائॽة على مʛحلʧʽʱ ؗʺا يلي 

 ازʱحلة الانʙم 

 .الإعفاء مʧ حقʨق نقل الʺلॽؔة Ǽʺقابل مالي للإكʶʱاǼات العقارȄة الʵاصة في إʡار إنʷاء نʷاȋ صʻاعي - 
                                                           

الة مʴل الʙراسةمعلʨمات م- 1 ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙق.  
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لʺقॽʻʱــات الʳʱهʽــʜات والʵــʙمات الʱــي تــʙخل مॼاشــʛة فــي إنʳــاز ) TVA(الاعفــاء مــʧ الʛســʦ علــى الॽʁʺــة الʺʹــافة  - 
ʱــاصالإســʵار الʺʲ  لا ʘــʽقــي، حॽʁʴي الʰȄʛــام الʹــʤʻاضــعة للʵات الʡــاʷʻة للॼــʶʻالǼ عॽســʨʱــاء والʷــي الإنʱحلʛʺǼ

ȋاʷʻة للॽʶॽئʛل الأداة الȞʷت ʗإلا إذا ؗان ʛʽبʙʱا الʚه ʧة مॽاحॽʶارات الॽʶال ʙʽفʱʶت. 

ـــ   -  ـــة بــ ـــة للʳʱهʽــــʜات الʺʶــــʨʱردة والʙاخلــــة مॼاشــــʛة فــــي% 5تʽʰʢــــȘ نʶــــॼة مʵفʹـ ॽـ ʛؗʺʳق الʨقــــʴال ʟــــʵـــاز  ت إنʳـ
 .الإسʲʱʺار

 غلالʯحلة الإسʙم 

سʨʻات حʖʶ  10سʨʻات أو  06سʨʻات،  03الإعفاء مʧ الʛسʦ العقارȑ على الʻʰاءات والʻʰاءات الإضاॽɾة لʺʙة  - 
 .مʨقع الʺʛʷوع، إبʙʱاءا مʧ تارȄخ إتʺامها

 06ت، ســـʨʻا 03، لʺـــʙة )TAPأو  IRG، IBS( أو حʶـــʖ الʴالـــة IFUالإعفـــاء مـــʧ الʹـــॼȄʛة الʜʳاॽɾـــة الʨحʽـــʙة  - 
 .سʨʻات، حʖʶ مʨقع الʺʛʷوع، إبʙʱاءا مʧ تارȄخ الإسʱغلال 10سʨʻات أو 

 -   ʧʽʱʻʶها لʙيʙʺت ʧȞʺǽ ،ةॽانʲة الʢʺرة فى الʨؗʚʺة الإعفاء الʛʱهاء فʱإن ʙʻ02(ع ( ʅॽʣʨʱب ʛʺʲʱʶʺال ʙعهʱما يʙʻع
ل يــʕدȑ إلــى عʺــال علــى الأقــل لʺــʙة غʽــʛ مʴــʙدة، وعــʙم احʱــʛام الʱعهــʙ الʵــاص ʵǼلــȘ مʻاصــʖ شــغ) 03(ثلاثــة 

  .سʖʴ الإمॽʱازات الʺʺʨʻحة والʺʢالॼة Ǽالʴقʨق والʛسʨم الʨاجʖ دفعها

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة: ثانॻا ʦؕف الʙʟ ʥة مʴسʓʸاء الʵاحل انʙم  

 ʖʳǽ:1 على الʷاب الʺقاول الʛاغʖ في انʷاء مʕسʶة مʸغʛة اتॼاع الʺʛاحل الʱالॽة

 مʙحلة الʛॻʴʲʯ والاعلام  .1

الʷاب على ؗافة الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالʳهاز مʧ مʛافقة، تʧȄʨؔ، امॽʱازات، وفʛص الإسʲʱʺار، حʨʸل     
الة ʸǼفة دورȄة أو عʛʰ الإʡلاع على الʨʰاǼة  ʨؗها الʺʤʻي تʱات الʛاهʤʱال Ȑʙر إحʨʹح ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل

ʱي ؗافة الʢي تغʱالة ال ʨؗقات الʴوع وملʛف Ȑʙإح ʧم ʛاشॼʺب الʛقʱالة أو ال ʨؗة للॽʺقʛيالʻʡʨاب الʛ . 

 مʙحلة تʥȂʦؒ فʙؒة الʙʵʸوع .2

 ʦؔهلاتʕافقها مع مʨا تʚ إن فʛؔة الʺʛʷوع ʖʳǽ أن تʨؔن نʳॽʱة الʙراسة والʱقʸي الʻاجع لفʛص الإسʲʱʺار وؗ
  .وقʙراتʦؔ على تʙʽʶʳها) العلʺॽة أو الʺهॽʻة(

  

  

  
                                                           

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة    1 ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨةمعلॽالʺقاولات.  
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 مʙحلة الʻʱʴʯل عʙʮ الʦʮاǺة الإلʙʯؒونॻة .3

ʚا العʱاد الʨاجʖ إقʻʱائه، ʧȞʺǽ للʷاب الʙخʨل إلى الʺʨقع الإلʛʱؔوني Ǽعʙ تعʧʽʽ الʺʛʷوع الʺʛاد إنʷائه       وؗ
ȌǼاʛال ʛʰوني عʛʱؔل الإلʽʳʶʱة الॽة عʺلʛاشॼم ʙʸالة ق ʨؗلل :https://moukawil.dz   اناتॽʰدراج ؗافة الȂو

ائه إن وجʙوا ومʕسʱʶهو الʺʱعلقة ʸʵʷǼه،  ʛؗش.  

الةمʙحلة ايʗاع ال .4 ʦؕال Ȏʦʯʴلف على مʸ 

الة، يʦʱ اسʙʱعاءه وتʙʴيʙ تارȄخ ايʙاع الʺلف  ʨؗالǼ اصʵوني الʛʱؔقع الالʨʺل في الʽʳʶʱحلة الʛإتʺام م ʙعǼ
  :الȑʨʱʴǽ ȑʚ على

 .ʢǼاقة الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة الʛقʺॽة - 
 .صʨرة شʺॽʶة - 
هــا بʨاســʢة أو الॽʴــازة علــى خʰــʛة مهॽʻــة معʱــʛف ب/أو ؗــل وثॽقــة تʰʲــʗ الʺــʕهلات الʺهॽʻــة و، دبلــʨم  . ج

 .شهادة أو أȑ وثॽقة مهॽʻة
 .ʢǼاقة إقامة  . د

 .الفʨاتʛʽ الȞʷلॽة للعʱاد  . ه
ل الأخʢار للʳʱهʜʽات  . و  .الفʨاتʛʽ الȞʷلॽة للʱأمʧʽ على الأخʢار الʺʱعʙدة وؗ

     ʦة، ثــॽــʸʵʷخ الʺقابلــة الȄم لــه تــارʙقــǽ ʦاع ثــʙلــه وصــل الإيــ ʦــلʶȄاع الʺلــف وʙل إيــʽʳــʶʱب Șافــʛʺم الʨقــǽ هاʙعــǼ 
Șافـʛʺم الʨقـǽ ʟــʵǽ ـاʺॽɾ ـابʷلة علــى الʯالأسـ ʧعــة مـʨʺʳح مʛـʡوع وʛــʷʺـة للॽʻقʱقـة الॽثʨاد الʙإعــǼ : ادʛـاد الʺــʱالع

اقʻʱائــه، مقــʛ الʷʻــاȋ ولاســॽʺا مʴــȌॽ الʺʕسʶــة الʺʸــغʛة الʺــʛاد إنʷــاؤها، دراســة الʶــʨق، اخॽʱــار الʱقॽʻــات، الʺــʨارد 
ʶʳــʙʽ الʺʷــʛوع Ǽعــʙها ǽقــʨم بʙʴʱيــʙ تــارȄخ الʷॼــȄʛة والʙراســة الʺالॽــة، وأǽʹــا لʺعʛفــة مــȐʙ اســʱعʙاده وقʙرتــه علــى ت

  .مʨʲل الʷاب أمام اللʻʳة الʺʴلॽة للانʱقاء وتʺȄʨل الʺʛʷوع

 مʙحلة الʦʰʸل أمام لʱʹة الانʯقاء وتȂʦʸل الʵʸارȂع .5

يʱقʙم حامل الʺʛʷوع أمام لʻʳة الانʱقاء وتʺȄʨل الʺʷارȄع حاملا معه مȌʢʵ أعʺال مʛʷوعه لعʛضه أمام     
الة رفقة مʙيʛ الʷʱغʽل ومʺʲل عʧ مʙيȄʛة الʹʛائʖ ومʺʲل عʧ اللʻʳة، حʘʽ تʨؔʱن  ʨؗع الʛف ʛيʙم ʧة مʻʳالل

ʦالة وه ʨؗمع ال ʧيʙعاقʱʺك الʨʻʰلي الʲʺة، ومॽɾʛʴفة الʛالغ ʧل عʲʺفة الفلاحة، ومʛغ : ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰال
BNA ȑʛائʜʳي الʰعʷض الʛالق ،CPA  ةॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʥʻبBDLॽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻȃة ، وॽɿȄʛة الBADR 

حʘʽ تقʨم هʚه اللʻʳة بʙراسة  يʨما 15وغʛʽها مʧ الأعʹاء الʺʨȞنʧʽ للʻʳة تعقʙ هʚه الأخʛʽة اجʱʺاعا ؗل 
  .الʺʛʷوع والفʸل ॽɾه سʨاء Ǽالقʨʰل أو الʱأجʽل أو الʛفʠ الʺعلل

  .إيʙاع الʺلف الإدارȑ والʺالي :حالة القʦʮل  . أ
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ʛʡ ʧف اللʻʳة مʧ أجل اعادة عʛض الʺʛʷوع مʛة أخȐʛ علʦȞॽ رفع الʴʱفʤات الʺʨضʨعة م :حالة الʯأجʻل  . ب
  .أمام اللʻʳة

  .يʨما Ǽعʙ الʨʸʴل على قʛار رفʠ اللʻʳة ʦؔʻȞʺǽ15 تقʦǽʙ الʢعʧ لȐʙ الʺلʴقة في غʹʨن  :حالة الʙفʞ  . ج

 مʙحلة إيʗاع الʸلف الإدارȏ والʸالي .6

  ʛـʷʺـل الȄʨʺʱلـف بȞʺال ʥـʻʰها للʙيـʙʴوع وتʛـʷʺل الȄʨʺة على تʻʳافقة اللʨم ʙعǼ اع الʺلـفʙإيـǼ ـابʷم الʨقـǽ وع
الــة وʷȄــʺل الʺلــف مــا يلــي ʨؗال Ȑʨʱــʶوالʺــالي علــى م ȑــة، شــهادة : الإدارॽʻʡʨال ʅــȄʛعʱاقــة الʢǼ ،لادॽشــهادة الʺــ

الؔفاءة الʺهॽʻة، الʙبلʨم، شهادة الإقامة، اتفاॽʀة بʧʽ الʺʨرد وصـاحʖ الʺʷـʛوع، الفـʨاتʛʽ الʷـȞلॽة والفـʨاتʛʽ الʷـȞلॽة 
ʺل سارȄة الʺفعʨل، الفʨاتʛʽ الॽؔʻʰة الأصلॽة للعʱاد ووسʽلة الʻقل، اتفاॽʀة يʦʱ إمʹاؤها مʧ للʱأمʢǼ ʧʽاقة ʡلʖ الع

الـة وأخـȐʛ إلـى الʻʰـॽɾ ʥʺـا  ʨؗة إلـى الʵـʶن ʦॽـلʶت ʦʱـȄو ،ȑارʳʱل الʳʶل في الʽʳʶشهادة ت  ،ʛʺʲʱʶʺاب الʷل الʰق
الة للʨʸʴل على الʺʨافقة الॽؔʻʰة ʨؗل الʲʺف مʛʡ ʧلاثي مʲل الȄʨʺʱال ʟʵǽ.  

7. ʣʹʮال Ȏʗلف لʸاع الʗيȀل وʦʮشهادة الق ʤॻلʴحلة تʙم 

الة ǽقʨم الʺʛافǼ Șالʱأكʙ مʧ صʴة الʺعلʨمات الʺʙونـة فـي       ʨؗال Ȑʨʱʶوالʺالي على م ȑاع الʺلف الادارʙإي ʙعǼ
الاسـʲʱʺار للʺلـف الإدارȑ والʺـالي ثـʦ يـʦʱ اسـʛʵʱاج شـهادة عـʙم الانʶʱـاب للʸـʙʻوق الـʻʡʨي للʹـʺان الاجʱʺــاعي 

ء والʙʻʸوق الʻʡʨي للʹʺان الاجʱʺاعي لغʛʽ الأجʛاء Ǽعʙها ǽقʨم الʺʛافǼ Șإعʙاد شهادة الʱأهʽل مـʧ ثلاثـة للأجʛا
الة Ǽعʙها ǽقʨم الʺʛافـǼ Șإعـʙاد مʢʵـȌ الأعʺـال  ʨؗة في ملف الʲالʲوال ʥʻʰسل للʛة تॽانʲاب الʷح للʻʺخ الأولى تʶن

ʲلاثــي وȄــʦʱ ارســال الʺلــف للʻʰــʥ مــع شــهادة رفقــة الʷــاب الــǽ ȑʚقــʨم ʱȞǼاǼــة ʡلــʖ قــʛض بʻؔــي حʶــʖ الȄʨʺʱــل ال
 .الʱأهʽل

 مʙحلة دراسة الʸلف على مȎʦʯʴ الʣʹʮ والإنʵاء القانʦني للʓʸسʴة .8

يـʨم حʽـǽ ʘقـʨم الʻʰـǽ60  ʥقʨم الʻʰـʥ بʙراسـة الʺلـف والʺʨافقـة علـى تʺȄʨـل الʺʷـʛوع فـي مـʙة زمॽʻـة لا تʱعـȐʙ   . أ
  ʻʺǼح الʷاب مʨافقة بॽؔʻة؛

الة ʛʷǼح Ȅʛʡقة الإنʷاء القانʨنॽة للʺʕسʶة؛ǽقʨم الʷاب Ǽإيʙاع نʵʶة مʧ هʚ  . ب ʨؗال Ȑʨʱʶافقة على مʨʺه ال 

 مʙحلة قʙار مʹح الامॻʯازات الॻʮȂʙʷة والإعانات الʸالॻة .9

Ǽعʙ الإنʷاء القانʨني للʺʕسʶة وفʱح الʶʴاب الʻʰؔي وتʙʶيʙ الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة ǽقʨم مʖʱȞ صʙʻوق         
ʙʻفي ص ȋاʛʵاد شهادة الانʙإعǼ وضʛح ضʺان القʻار مʛاد قʙإعǼ Șافʛʺم الʨقǽ هاʙعȃة و وق الؔفالات الʺʷارؗ

 ʧاء مʷحلة الانʛʺǼ اصةʵة الॽة والاعانات الʺالॽʰȄʛʹازات الॽʱف  05الامʛʡ ʧإمʹاءها م ʦʱي ʘʽخ حʶن
 ʧن مʨؔʱي ȋوʛʷال ʛʱودف ،ʛʺʲʱʶʺاب الʷقة والʴالʺل ʝॽ03رئ  ʛʺʲʱʶʺاب الʷف الʛʡ ʧإمʹائها م ʦʱخ يʶن

الة وأǽʹا اتفاॽʀة القʛض تʨؔʱن مʧ نʵʶة ʱʴǽفȎ به ʨؗال Ȑʙاب لʷفي ملف ال ʧʽʱʵʶاب  03ا ونʷال ʧʽخ بʶن
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الة Ǽعʙها، يʦʱ تȄʨʴل الʺلف إلى مʸلʴة الʺʴاسॼة مʧ أجل تʺȄʨل الʺʛʷوع لॽقʨم الʺʴاسʖ بȄʨʴʱل  ʨؗال ʛيʙوم
ʥʻʰال Ȑʙاب لʷاب الʶة إلى حʙون فائʙض بʛالق.  

الة واتॼاع ؗل الإجʛاءات الʺعʺʨل بها ʨʸʵǼص هʚه الʺʛحلة Ǽ ʖʳǽعʙ تʺȄʨل الʺʛʷوع مʛʡ ʧف ا         ʨؗل
ȋاʷʻة الʛاشॼʺه لॼʽ ʛؗاد وتʱل على العʨʸʴاب الʷعلى ال.  

ʤل رقȜʵة ):  06(الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕال Ȏʦʯʴوع على مʙʵʸل الȂʦʸاء وتʵاحل إنʙم Ȋʠʳم
  –بʙج بʦعʙرȂج  – NESDAالʸقاولاتॻة 

  

  
   
  

  

  

الة مʴل الʙراسةǼالاعʱʺاد على وثائȘ ال الʧʽʰمʧ إعʙاد الʢ: الʗʶʸر ʨؗ .  

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة: ثالʰا ʦؕف الʙʟ ʥم مʗقʸوالفʹي ال ȏادʸال ʤعʗال  

الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ  مʧ خلال ما تʦ الʨʱصـل الॽـه Ȟʺǽـʧ تʺʽʲـل         ʨؗف الʛـʡ ʧم مـʙـي الʺقـʻوالف ȑالʺـاد ʦعʙالـ
  .وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة في ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج

الة .1 ʦؕف الʙʟ ʥم مʗقʸال ȏادʸال ʤعʗال :  

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة لʨلاǽــة بــʛج بــʨعȄʛȄʛج فــي    ʨؗف الʛــʡ ʧم مــʙالʺقــ ȑالʺــاد ʦعʙــل الــʲʺʱي
  1:الȄʨʺʱل، وʦʱȄ وفȘ صॽغ عʙة تʲʺʱل ॽɾʺا يلي

  

  

  

  

                                                           
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة  1 ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل.  

 مرحلة التسجيل عبر البوابة الإلكترونية مرحلة تكوين فكرة المشروع مرحلة التحسيس والإعلام

توى الوكالةمرحلة ايداع الملف على مس  مرحلة إيداع الملف الإداري والمالي مرحلة المثول أمام لجنة الانتقاء وتمويل المشاريع 

مرحلة تسليم شهادة القبول وإيداع الملف لدى 
 البنك

مرحلة دراسة الملف على مستوى البنك والإنشاء 
 القانوني للمؤسسة

مرحلة قرار منح الإمتيازات الضريبية والإعاʭت 
ليةالما  
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 الȂʦʸʯل الʰلاثي  . أ
  ʧارة عॼɺ ʨه ʥـʻʰـاهʺة الʶوع ومʛـʷʺال ʖـاحʸة لॽـʸʵʷـاهʺة الʶʺل في الʲʺʱاف تʛʡع ثلاثة أʺʳǽ لȄʨʺت

الة، حʘʽ تʨؔن مȄʨʱʶات ا ʨؗل ؗالآتيوالȄʨʺʱل:  
ʤول رقʗʱلاثي): 04(الʰل الȂʦʸʯال  

الة مʴل الʙراسة: الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالإعǼ ʧʽʰالʢاد الʙإع ʧم. 

       ॽʻʡʨالة ال ʨؗوال ʥʻʰوع والʛʷʺال ʖصاح ʧاهʺة ؗل مʶول مʙʳل الʲʺǽ ـارʡـة فـي اॽـة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة ل
  .الȄʨʺʱل الʲلاثي

تʱʵلف مʶاهʺة ؗل ʛʡف حʖʶ  الʺʢʻقة وفʯة صاحʖ الʺʛʷوع حʘʽ فـي جʺॽـع الʺʻـاȘʡ تʰلـغ مʶـاهʺة        
 ʥــʻʰ70ال % ʖــة صــاحʯقــة وفʢʻʺال ʖــʶوع حʛــʷʺال ʖالــة وصــاح ʨؗــاهʺة الʶلــف مʱʵــل، وتȄʨʺʱاجʺــالي ال ʧمــ

  .الʺʛʷوع

الة ف: الʠॺالʥʻ والʠلॺة ʨؗاهʺة الʶلغ مʰت Șʡاʻʺع الॽʺوع % 25ي جʛʷʺال ʖاهʺة صاحʶ5وم.%  

ʥʻالʠॺال ʙʻالـة : غ ʨؗاهʺة الʶاهʺة مʶلغ مʰب تʨʻʳال Șʡاʻوع % 20في مʛـʷʺال ʖـاهʺة صـاحʶأمـا %10وم ،
الــة  ʨؗــاهʺة الʶلـــغ مʰاصــة تʵال Șʡــاʻʺالهʹـــاب وال Șʡــاʻوع % 18فــي مʛــʷʺال ʖـــاهʺة صــاحʶأمـــا %12وم ،

الة Ǽالॼʶʻة لॽʁॼة ا ʨؗاهʺة الʶلغ مʰت Șʡاʻʺوع % 15لʛʷʺال ʖاهʺة صاحʶ15وم.%  

ʛʰء الأكʜʳالة ال ʨؗوال ʥʻʰل الʺʴʱا يʺʻʽل بȄʨʺʱإجʺالي ال ʧة أقل مॼʶوع نʛʷʺال ʖل صاحʺʴʱل عام يȞʷǼ.  

الʺʶاهʺة   الʺʢʻقة  الفʯة  
  الॽʸʵʷة

  الʥʻʰ  قʛض بʙون فائʙة

  %70  %25 %5  كافة الʺʻاȘʡ  الʢॼالʧʽ والʢلॼة  

حʱى 
10.000.000  

  دج

ʧʽالʢǼ ʛʽالغ   Șʡاʻم
  الʨʻʳب

10%  20%  70%  

 Șʡاʻم
الهʹاب 
 Șʡاʻʺوال

  الʵاصة

12%  18%  70%  

Șʡاʻʺة الॽʁǼ  15%  15%  70%  
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 الȂʦʸʯل الʰʹائي  . ب
الة حʘʽ تʨؔن مȄʨʱʶات الȄʨʺʱل ؗالآتي ʨؗوع والʛʷʺال ʖصاح ʧʽع بʺʳǽ لȄʨʺت ʧارة عॼɺ:  

  الȂʦʸʯل الʰʹائي): 05(قʤالʗʱول ر 
  

  قʛض بʙون فائʙة  الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة  ॽʀʺة الاسʲʱʺار

  %50  %50  دج10.000.000حʱى 

الة : الʗʶʸر ʨؗراسة الʙل الʴم.  

 ʧمـ ʙائـʨون فʙوض بـʛق ʛʽفʨخلال ت ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺذج الى تʨʺʻا الʚف هʙيه
الة بॼʶʻة  ʨؗار و % 50الʺʲʱة الاسʺॽʀ ʧلـغ % 50مʰت ʘـʽوع حʛʷʺال ʖصاح ʧار مʺʲʱة الاسʺॽʀ ʧم

 .دج  ʙʴؗ أقʸى للȄʨʺʱلॽʀ10.000.000ʺة الاسʲʱʺار  
 الȂʦʸʯل الʘاتي  . ج

الـة فـي هـʚه الʴالـة الʺʛافقـة  ʨؗم الʙأن تقـ ʧـȞʺǽ ،وعʛـʷʺال ʖاحʸة لʸʵʷاهʺة الʶʺال ʧا مॽن رأس الʺال ؗلʨؔʱي
  :الʺʳانॽة والامॽʱازات الʹॽʰȄʛة، حʨȞǽ ʘʽن ؗالآتي

  الȂʦʸʯل الʘاتي): 06(لʗʱول رقʤا

الة : الʗʶʸر ʨؗراسةالʙل الʴم.  

دج، مʺــا ʲʺǽــل ʤǽ10.000.000هــʛ الʳــʙول الʺʶــاهʺة الʸʵʷــॽة نقــʙا وعʻʽــا ॽʁǼʺــة اســʲʱʺار تʸــل الــى       
  .مʧ رأس الʺال100%

الة الʗعʤ الفʹي الʸقʗم .2 ʦؕف الʙʟ ʥـة : مॽʻʡʨالـة ال ʨؗف الʛـʡ ʧم مـʙالʺقـ ȑالʺـاد ʛـʽـي أو غʻالف ʦعʙل الʲʺʱي
 1:لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة لʨلاǽة بʛج بʨعʛرȄج ॽɾʺا يلي

  

  

                                                           
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة  1 ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات مقʨمعل.  

  نقʙا أو عʻʽا  الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة  ॽʀʺة الاسʲʱʺار

  %100  دج10.000.000حʱى 
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  :الʙʸافقة )1
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽـة لʨلاǽـة بـʛج بـʨعʛرȄج علـى اسـॼʁʱال  ʨؗدة داخل الʨجʨʺافقة الʛʺة الʴلʸتعʺل م

تــʨجʽههʦ إلــى تʶʴــʧʽ الفؔــʛة الʺʷʻــʨدة، حʽــʘ تʢʻلــȘ ؔــʛة الʺʷــʛوع بهــʙف دراســة الفؔــʛة و الــʚيʴǽ ʧʺلــʨن ف الʷــॼاب
Ȃجـʛاء مʴادثـات فʛدǽـة معـه لال اسॼʁʱال الʷاب حامل الفؔـʛة و عʺلॽة الʺʛافقة مʚʻ بʙاǽة الʽʳʶʱل الالʛʱؔوني مʧ خ

ة، ؗʺــا تقــʨم هــʚه الʺʸــلʴة بʱؔــʧȄʨ مــʡ ʧــʛف الʺʛافــȘ الــʶǽ ȑʚــهʛ علــى مʱاǼعــة مʱʵلــف مʛاحــل الإنʷــاء للʺʕسʶــ
 ʥذلـ ʙعـǼ ʦʱـʽالـة، ل ʨؗال Ȑʨʱـʶعلـى م ʧȄʨؔʱـالǼ لفـةȞʺـارات الʡخـلال الإ ʧة مـʶسʕاء مʷة إنॽɿॽؗ الʳاب في مʷال

 .دراسة الʺʷارȄع و عʛضها على لʻʳة الȄʨʺʱل قʙʸ الʺʸادقة علʽها

ʧــة مــ ــة Ǽعــʙ دخʨلهــا فــي  ولا يʨʱقــف الأمــʛ عʻــʙ هــʚا الʴــʙ بــل تعʺــل علــى مʛافقــة الʺʕسʶــات الʺʺʨل ال ʨؗف الʛــʡ
ــاȋ الفعلــي مــʧ خــلال تقــʦǽʙ الــʙعʦ و الʷʻــ أنها ضــʺان أॼɺــاء مــʧ شــى ضــʺان نʶــʖ دفــاتʛ و الʺʷــʨرة، Ǽالإضــافة إل

ذلـــʥ مـــʧ خـــلال تʢـــʛȄʨ أشـــȞال الʱعـــاون مـــع مʴـــȌॽ دʨʺǽمـــة هـــʚه الʺʕسʶـــات والʺʶـــاهʺة فـــي تـــʨفʛʽ دخـــل لهـــا، و 
اء عــل ســʽʰل الʺʲــال اتʸــالات الʜʳائــʛ، الʺʕسʶــات، حʽــǽ ʘــأتي هــʚا الʱعــاون Ǽــإبʛام اتفاॽʀــات  ʛؗــʷلــف الʱʵمــع م

الة الॽʻʡʨة لʧʽʶʴʱ الʧȞʶ وتʛȄʨʢه ADEسʨنلغاز، الʜʳائȄʛة للʺॽاه  ʨؗال ،ADL. 

2( ʥȂʦؒʯال:  

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة لا تقʸʱــʛ علــى أصــʴاب الʺʷــارȄع الʱــي  ʨؗمها الʙــي تقــʱال ʧȄʨؔــʱامج الʛإن بــ
الـة هي قʙʽ الانʳاز فقȌ، بل  ʨؗتعʺـل ال ʘـʽالفعلـي، ح ȋاʷʻا في الʨدخل ʧيʚع الȄارʷʺحاملي ال ʧȄʛʺʲʱʶʺاه للʙعʱت

ات على بʛمʳة دورات تॽʻȄʨؔة مʧ حʧʽ لآخʛ حʨل تقॽʻات تʛʽʽʶ الʺʕسʶة الʺʷʻأة، فʱʽلقى الʷـاب فـي هـʚه الـʙور 
ʺان الʶـʛʽ ساسي مʻها ضالخ، الهʙف الأ...الȌॽʢʵʱ الʺاليمقايʝॽ مʙʴدة ʙؗراسة الʙʳوȐ والȘȄʨʶʱ والʺʴاسॼة و 

هـʚه الʰـʛامج علـى تعلـʦॽ الʷـॼاب  تʚلʽل مʱʵلف الʸعȃʨات الʱي قـʙ تʸـادفها، ؗʺـا تعʺـلالʧʶʴ لهʚه الʺʕسʶات و 
  .الʺقاول ॽɿॽؗة مʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي تعȄʛʱه في مʳال العʺل الʺقاولاتي
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 ʖالʰال ʔلʠʸة ف: الॻقاولاتʸة الॻʸʹو ت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕة الʸاهʴات مʴسʓʸال ʙȂʦʠي ت
  الʹاشʭة لʦلاǻة بʙج بʦعȂʙȂʙج

الة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتॽʺʻـة الʺقاولاتॽـة فـʛع و  سʛʢʱʻق في ʨؗال ʦॽʽإلى تق ʖلʢʺا الʚج فـي لاهȄʛȄʛعʨج بـʛـة بـǽ
حʽــʘ تʱʵلــف الʺʷــارȄع  ،2020إلــى  2009الفʱــʛة الʺʺʱــʙة مــʧ تʺȄʨــل الʺʕسʶــات الʺʸــغʛة الʱــي تــʦ إنʷــائها فــي 

ʱالة ب ʨؗم الʨي تقʱاعالʢق ʖʶلها حȄʨʺ  و ʙʺʱل الʺعȄʨʺʱع الʨون ȋاʷʻقعةالʨʱʺغل الʷال ʖاصʻم.  

  )2023-2009(الʓʸسʴات الʦʸʸلة حʔʴ بلǻʗات الʦلاǻة : أولا

  :ʺʺʨلة حǼ ʖʶعʠ مʧ بلǽʙات الʨلاǽةيʧʽʰ الʙʳول الʺʨالي الʺʕسʶات ال

 ʤول رقʗʱ07(ال :( ةǻلاʦات الǻʗبل ʞعǺ ʔʴلة حʦʸʸات الʴسʓʸال)2023-2009(  

مʻاصʖ الʷغل   عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨلة  ʰلǽʙةال
  الʺʙʴʱʶثة

  5112  1704  بʛج بʨعȄʛȄʛج

ȑادʨ801  267  رأس ال  

  192  64  عʧʽ تʛʶة

ʦॽʂاʛ105  35  أولاد ب  

  69  23  بʛج زمʨرة

  267  89  أولاد دحʺان

  57  19  تʶامʛت

  294  98  مʨʸʻرة 

  81  27  بʧ داود

ʛʽ297  90  الʺه  

ʦॽʂاʛب ȑʙʽ48  16  أولاد س  
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ʳ579  193  انة م  

 ʛʽاشॽ657  219  ال  

  387  129  حʻʶاوة

  171  57  عʧʽ تاغʛوت

ʛيʙج الغʛ339  113  ب  

  150  50  بلʨʺॽر

ʛاصʻ216  72  الع  

  423  141  الʴʺادǽة

ʞ279  93  الع  

  234  78  القʨʸر

  270  90  الʳعافʛة

  11028  3667  الʺʨʺʳع

الة Ǽالإعʱʺاد على الʺعॽʢات الʺقʙم الʧʽʰمʧ إعʙاد الʢ :الʗʶʸر ʨؗال ʧراسةة مʙل الʴم.  

         ʦول رقــʙــʳخــلال ال ʧمــ Ȏ07(نلاحــ ( ʧʽــʰي ȑʚأنــهالــ  ʧمــ ʛــʲل أكʽʳــʶت ʦج  3667تــʛــل بــʱʴʱــة لʶسʕم
ـʜ أغلॽʰـة الʺʷـا 5112مʛʷوع و  1704بʨعȄʛȄʛج أكʛʰ عʙد  ʛؗʺث وتʙʴʱʶشغل م ʖʸʻرأس م ʧع فـي ؗـل مـȄر

الʺʷـــارȄع فـــي  حʽـــʘ تـــʦ ملاحʤـــة تʚبـــʚب فـــي تʨزȄـــع، الॽاشـــʛʽ، حʶـــʻاوة، بـــʛج الغـــʙيʛ والʴʺادǽـــة، الـــʨادȑ، مʳانـــة
  :لʨلاǽة وهʚا يʛجع لعʙة أسॼاب وهيالॽȃʨʻʳة لالʺʻاȘʡ الʷʺالॽة و 

 ةॽائʻال Șʡاʻʺالʺقاولاتي في ال ʛؔالف ʟنق. 
 ة واॽʻهلات الʺهʕʺاب الॽɼةॽɿȄʛال Șʡاʻʺاب الॼش Ȑʙة لॽʺلعل. 
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  )2023-2010(الʓʸسʴات الʦʸʸلة حʔʴ الʛʹʱ :ثانॻا

الة  الʙʳول ʨؗف الʛʡ ʧلة مʨʺʺات الʶسʕʺد الʙع ʧʽʰالي يʱ2023-2010(ال:(  

 ʤول رقʗʱ08(ال :( ʛʹʱال ʔʴلة حʦʸʸات الʴسʓʸال)2023-2010(  

 %الॼʶʻة   الʺʨʺʳع  %الॼʶʻة   الإناث  %الॼʶʻة  الʨؗʚر  الʻʶة

2010  353  8.42%  31  11.87%  384  8.62%  

2011 673  16.06%  34  13.02%  707  15.88%  

2012  1059  25.27%  45  17.24%  1104  24.80%  

2013  567  13.53%  32  12.26%  599  13.45%  

2014  381  9.09%  22  4.42%  403  9.05%  

2015  291  6.94%  27  10.34%  318  7.14%  

2016  194  4.63%  23  8.81%  217  4.87%  

2017  54  1.28%  5  1.91%  59  1.32%  

2018  62  1.47%  7  2.68%  69  1.55%  

2019  57  1.36% 6  2.29%  63  1.41%  

2020  35  0.83% 10  3.83%  45  1.01%  

2021  90  2.14% 19  7.27%  109  4.26%  

2022  199  4.74%  25  9.57%  224  5.03%  

2023  175  4.17%  19  7.27%  194  4.35%  

  %100  4451  %100  261  %100  4190  الʺʨʺʳع

الة  Ǽالإعʱʺاد على الʺعلʨمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʧʽʰمʧ إعʙاد الʢ :الʗʶʸر ʨؗراسةالʙل الʴم.  
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 ʤل رقȜʵ07(ال: ( ʛʹʱال ʔʴالة ح ʦؕف الʙʟ ʥلة مʦʸʸات الʴسʓʸع الȂزʦت. 

  
  )Ǽ)08الإعʱʺاد على معॽʢات الʙʳول رقʦ  الʧʽʰمʧ إعʙاد الʢ: الʺʙʸر 

         ʦول رقʙʳخلال ال ʧ08(م ( و ʦل رقȞʷال)07 ( ʛلة في آخʨʺʺع الȄارʷʺال ʖأن أغل Ȏ13نلاح  ʧة مʻس
الة ؗانʗ مʧ نʛʡʸف ال ʨؗ ʗبلغ ʘʽر حʨؗʚال ʖʽ4190  وع وʛʷالإناث مǼ اصةʵلة الʨʺʺع الȄارʷʺد الʙلغ عȃ

  :اجع إلى مʨʺʳعة مʧ الأسॼاب أهʺهامʛʷوع وهʚا ǽعʛʰʱ ضॽɻفا جʙا مقارنʱا Ǽالعʛʸʻ الʛجالي وهʚا ر  261ب 

 دةʙʴفة مॽʣأة في وʛʺار الʛقʱإس. 
  العادات وǼ أةʛʺال ʙʽتقʙʽقالʱال. 
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  )2023-2019(الʓʸسʴات الʦʸʸلة حʔʴ الʓʸهل العلʸي للʙʸʰʯʴʸ : الʰاث

ʧȄʛʺʲʱʶʺهل العلʺي للʕʺال ʖʶلة حʨʺʺات الʶسʕʺالي الʱول الʙʳال ʧʽʰي:  

 ʤول رقʗʱ09(ال :( ʥȂʙʸʰʯʴʸي للʸهل العلʓʸال ʔʴلة حʦʸʸع الȂارʵʸال)2023-2010(  

  جامعي  تʧȄʨؔ مهʻي  بʙون مʕهل  الʨʻʶات 

2010  274  68  36  

2011  591  76  34  

2012  960  104  31  

2013  476  88  31  

2014  245  118  39  

2015  112  170  33  

2016  12  161  41  

2017  01  43  14  

2018  0  40  29  

2019  0  25  38  

2020  0  15  09  

2021  0  71  38  

2022  0  179  45  

2023  0  161  33  

  451  1319  2671  الʺʨʺʳع

الة Ǽالإعʱʺ الʧʽʰمʧ إعʙاد الʢ: الʺʙʸر ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙات الʺقॽʢراسة اد على الʺعʙل الʴم.  

  



 ي لʗور الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭة

 ʥȂʙʸʰʯʴʸي للʸهل العلʓʸال ʔʴلة حʦʸʸات الʴسʓʸع الȂزʦ2023-2019(ت(  

  

بلغ عʙد الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚيʧ لا ǽʺلؔـʨن مـʕهلات 
حʽـʘ إسـʨʴʱذ هـʚا العʸʻـʛ علـى الʺʷـارȄع فـي 

أمــا خــلال  ،لأنʷــʢة الʱــي لا تʢʱلــʖ تؔــʧȄʨ عــالي
الة إجʛاءات جʙيʙة ومʧ بʻʽها الأولȄʨة لʴاملي الʷهادات  ʨؗاذ الʵه راجع إلى إتॽɾ

مʷــʛوع  1319، يلʽهــا الʺʶــʧȄʛʺʲʱ الــʚيǽ ʧʺلؔــʨن شــهادة تʢــʧȄʨ مهʻــي ب 
ى ، وهـʚا يʛجـع إلـ%10مʷـʛوع مʺـʨل بʶʻـॼة 

30
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 : ( ʥȂʙʸʰʯʴʸي للʸهل العلʓʸال ʔʴلة حʦʸʸات الʴسʓʸع الȂزʦت

ʧʽʰال  ʦول رقʙʳات الॽʢاد على معʺʱالإعǼ)09(  

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ09(نلاح ( ʦل رقȞʷو ال)هلات ) 08ʕن مـʨلؔـʺǽ لا ʧيʚال ʧȄʛʺʲʱʶʺد الʙبلغ ع
حʽـʘ إسـʨʴʱذ هـʚا العʸʻـʛ علـى الʺʷـارȄع فـي  ،مʧ إجʺالي الʺʷارȄع الʺʺʨلة %60مʺا Ȟʷǽل نॼʶة 

لأنʷــʢة الʱــي لا تʢʱلــʖ تؔــʧȄʨ عــاليوذلــʶǼ ʥــʛʢॽته عــل ا 2013إلــى غاǽــة  
الة إجʛاءات جʙيʙة ومʧ بʻʽها الأولȄʨة لʴاملي الʷهادات الʨʻʶات الأخʛʽة فقʙ وجʙ إنعʙام  ʨؗاذ الʵه راجع إلى إتॽɾ

، يلʽهــا الʺʶــʧȄʛʺʲʱ الــʚيǽ ʧʺلؔــʨن شــهادة تʢــʧȄʨ مهʻــي ب مــʧ خــلال تʷــॽʳع الإبʱؔــار
مʷـʛوع مʺـʨل بʶʻـॼة  451وفي الأخʛʽ أصʴاب الʷهادات الʳامॽɻـة ب 

  .رॼɼة الʳامعʧʽʽ في الʨʸʴل على وʣائف مʱʶقʛة لȐʙ الʨȞʴمة

60%
30%

10%

...........: ..الفʶل الʰاني

 

 ʤل رقȜʵ08(ال : (

الʧʽʰمʧ إعʙاد الʢ: الʺʙʸر

          ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح
مʺا Ȟʷǽل نॼʶة  2671ب 

 ʧʽة مــا بــʛــʱ2010الف 
الʨʻʶات الأخʛʽة فقʙ وجʙ إنعʙام 

مــʧ خــلال تʷــॽʳع الإبʱؔــارالʳامॽɻــة 
وفي الأخʛʽ أصʴاب الʷهادات الʳامॽɻـة ب  ،%30وॼʶʻȃة 

رॼɼة الʳامعʧʽʽ في الʨʸʴل على وʣائف مʱʶقʛة لȐʙ الʨȞʴمة

  

  

  

  

  

  

  

مؤهلبدون

مهنيتكوين

جامعي



 ي لʗور الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭةالإʟار الॻʮʠʯق ...........: ..الفʶل الʰاني

~ 64 ~ 
 

  )2023- 2009(الʓʸسʴات الʦʸʸلة حʔʴ قʠاع الʹʵاȉ : راǺعا

  .ʺʕسʶات الʺʺʨلة حʖʶ قʢاع الʷʻاȋيʧʽʰ الʙʳول الʱالي عʙد ال

 ʤول رقʗʱ10(ال : ( ȉاʵʹاع الʠق ʔʴلة حʦʸʸات الʴسʓʸد الʗع)2023- 2009(  

ȋاʷʻاع الʢد   قʙلةعʨʺʺع الȄارʷʺغل   الʷال ʖاصʻم
  الʺʙʴʱʶثة

  %الॼʶʻة 

 ȑʛʴॼال ʙʽʸ16.35  2496  832  الفلاحة و ال% 

  %17  2595  865  الʛʴف

  %6.48  990  330  الأشغال العʺʨمॽة

 ȑʛ0.33%  51  17  ال 

 10.18%  1554  518  الʻʸاعة

  %2.22  339  113  الʺهʧ الʛʴة

 27.83%  4248  1416  الʙʵمات

 %19.57  2988  996  الʻقل

 %100  15261  5087  العʙد الإجʺالي

  /  /  15.591.380.084.50  الʺʰلغ الإجʺالي للإسʲʱʺار

الة  ʨؗار الʺʲʱلغ إسʰ4.369.516.942.91  م  /  /  

الة  الʧʽʰمʧ إعʙاد الʢ :الʗʶʸر ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙمات الʺقʨاد على الʺعلʺʱالإعǼ راسةʙل الʴم  



 ي لʗور الʙʸافقة الʸقاولاتॻة في دعʤ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴات الʹاشʭة

الʹʵاȉ ومʹاصʔ الʵغل الʗʲʯʴʸثة

  

أن قʢـــاع الʵـــʙمات ǽعʰʱـــʛ الأول علـــى قائʺـــة 
الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتॽʺʻـة مʧ الʺʕسʶات الʱي مʨلʱها ا ʨؗل

 Șـʽقʴت ʧـه مـॽɾ ـاع لʺـاʢا القʚعلـى هـ ʧȄʛʺʲʱـʶʺلل ʙايـʜʱʺـال الॼʀا راجـع للإʚج وهـȄʛȄʛعʨج بـʛـة بـǽع ولاʛة فـॽالʺقاولات
 4248للȃʛح ناʥॽʂ عʧ أهʺʱʽه فـي خلـȘ مʻاصـʖ الʷـغل حʽـʘ بلـغ عـʙد مʻاصـʖ الʷـغل فـي قʢـع الʵـʙمات ب 

  .سʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة والʻاشʯة

وȃلــغ عــʙد مʻاصــʖ الʷــغل فــي هــʚا  19.57%
مʸʻـʖ شـغل  2595و %17مʛʷوع بॼʶʻة 

 2496و  % 16.35مʛʷوع وॼʶʻȃة 832
الة نʶـʖ ضـॽɻفة فـي ؗـل مـʧ قʢـاع الʸـʻاعة ب  ʨؗل الʳʶا تʺʻʽث، بʙʴʱʶشغل م ʖʸʻة  518مॼـʶوع ونʛـʷم

 990و  %6.48مʷـــــʛوع ونʶـــــॼة  330
مʸʻـʖ شـغل وفـي الأخʽـǽ ʛـأتي  332و 

الة قʙ قامʗ بȄʨʺʱل  ʨؗأن ال ʙʳوع في  5087نʛʷم
مʖʸʻ شغل في نفʝ  15261واسʙʴʱاث حʨالي 
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 ʤل رقȜʵاع): 09(الʠق ʔʴلة حʦʸʸات الʴسʓʸثة الʗʲʯʴʸغل الʵال ʔومʹاص ȉاʵʹال

 ʦول رقʙʳات الॽʢاد على معʺʱالإعǼ ʧʽʰالʢاد الʙإع ʧ10(م(  

 ʦول رقـــʙـــʳخـــلال ال ʧمـــ Ȏ10(نلاحـــ ( ʦل رقـــȞـــʷوال)الأول علـــى قائʺـــة ) 08 ʛـــʰʱعǽ ماتʙـــʵـــاع الʢأن ق
مʧ الʺʕسʶات الʱي مʨلʱها ا %27.83مʛʷوع وॼʶʻȃة  1416

 Șـʽقʴت ʧـه مـॽɾ ـاع لʺـاʢا القʚعلـى هـ ʧȄʛʺʲʱـʶʺلل ʙايـʜʱʺـال الॼʀا راجـع للإʚج وهـȄʛȄʛعʨج بـʛـة بـǽع ولاʛة فـॽالʺقاولات
للȃʛح ناʥॽʂ عʧ أهʺʱʽه فـي خلـȘ مʻاصـʖ الʷـغل حʽـʘ بلـغ عـʙد مʻاصـʖ الʷـغل فـي قʢـع الʵـʙمات ب 

 ʕʺال ʧع في ؗل مȄارʷʺه الʚرج هʙʻت ʖʸʻةمʯاشʻة والʛʽʰؔة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶس

19.57مʷــʛوع وʶʻȃــॼة  996فــي الʺʛتॼــة الʲانॽــة قʢــاع الʻقــل ب 
مʛʷوع بॼʶʻة  865مʖʸʻ وفي الʺʛتॼة الʲالʲة قʢاع الʛʴف ب

832الفلاحة والʙʽʸ الȑʛʴॼ ب  مʙʴʱʶث، وȄأتي في الʺʛتॼة الʛاǼعة قʢاع
الة نʶـʖ ضـॽɻفة فـي ؗـل مـʧ قʢـاع الʸـʻاعة ب  ʨؗل الʳʶا تʺʻʽث، بʙʴʱʶشغل م ʖʸʻم

ـــة ب  1554 ـــغال العʺʨمॽــ ــغل وقʢـــــاع الأشــ 330مʸʻـــــʖ شـــ
 %2.22مʛʷوع ونʶـॼة  113مʖʸʻ شغل يلʽها قʢاع الʺهʧ الʛʴة ب 

  .مʖʸʻ شغل 55و %0.33مʛʷوع مʺʨل بॼʶʻة 

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧ10(م ( ʦل رقȞʷو ال)ل ) 06Ȅʨʺʱب ʗقام ʙالة ق ʨؗأن ال ʙʳن
واسʙʴʱاث حʨالي  4.369.516.941.91مʱʵلف القʢاعات ʰʺǼلغ ʱʺॽʀه 

الأشغال
العمومية

الري الصناعة الحرةالمهن الخدمات

المموولةالمشاريععدد المستحدثةالشغلمناصب

...........: ..الفʶل الʰاني

 

 ʤل رقȜʵال

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على معॽʢات الʙʳول رقʦ  :الʗʶʸر

         ʦول رقـــʙـــʳخـــلال ال ʧمـــ Ȏنلاحـــ
1416الʺʷارȄع الʺʺʨلة ب 

 Șـʽقʴت ʧـه مـॽɾ ـاع لʺـاʢا القʚعلـى هـ ʧȄʛʺʲʱـʶʺلل ʙايـʜʱʺـال الॼʀا راجـع للإʚج وهـȄʛȄʛعʨج بـʛـة بـǽع ولاʛة فـॽالʺقاولات
للȃʛح ناʥॽʂ عʧ أهʺʱʽه فـي خلـȘ مʻاصـʖ الʷـغل حʽـʘ بلـغ عـʙد مʻاصـʖ الʷـغل فـي قʢـع الʵـʙمات ب 

 ʕʺال ʧع في ؗل مȄارʷʺه الʚرج هʙʻت ʖʸʻم

فــي الʺʛتॼــة الʲانॽــة قʢــاع الʻقــل ب         
مʖʸʻ وفي الʺʛتॼة الʲالʲة قʢاع الʛʴف ب 2988القʢاع ب

مʙʴʱʶث، وȄأتي في الʺʛتॼة الʛاǼعة قʢاع
الة نʶـʖ ضـॽɻفة فـي ؗـل مـʧ قʢـاع الʸـʻاعة ب  ʨؗل الʳʶا تʺʻʽث، بʙʴʱʶشغل م ʖʸʻم

1554وب  10.18%
مʖʸʻ شغل يلʽها قʢاع الʺهʧ الʛʴة ب 

مʛʷوع مʺʨل بॼʶʻة  17قʢاع الȑʛ ب

          ʦول رقʙʳخلال ال ʧم
مʱʵلف القʢاعات ʰʺǼلغ ʱʺॽʀه 

  .الفʛʱة

  
  

النقل
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  )2023-2009(الʰلاثي للʵʸارȂع حʤʱ الȂʦʸʯل الʰʹائي و  :خامʴا
 ȋاʷʻع الʨن ʖʶلاثي حʲائي والʻʲل الȄʨʺʱال ʦʳالي حʱول الʙʳال ʧʽʰ2023- 2009(ي(  

 ʤول رقʗʱ11(ال :(ائي و  مقارنةʹʰل الȂʦʸʯال ʤʱح ʥʻب ȉاʵʹع الʦن ʔʴلاثي حʰال)2023-2009(  
  Ȅʨʺʱع الʨع  لنȄارʷʺد الʙع  

  %الॼʶʻة   ثلاثي %الॼʶʻة   ثʻائي  

 ʙʽʸالفلاحة وال
 ȑʛʴॼال  

23  7.49 % 809  16.92 % 832  

  865 % 17.34  829  %11.72  36  الʛʴف
الأشغال 
  العʺʨمॽة

28  9.12 %  302  6.31% 330  

 ȑʛ17  % 0.33  16 %0.32  1  ال  
  518 % 10.35  495 % 7.49  23  الʻʸاعة

  113 % 1.46  70  % 14  43  الʺهʧ الʛʴة
  1416  % 27.44  1312  %33.87  104  الʙʵمات

  996 % 18.81  947  % 15.96  49  الʻقل
  5087  %100  4780 % 100  307  الʺʨʺʳع
الة  مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ: الʗʶʸر ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙالʺق Șثائʨاد على الʺʱالإعǼراسةʙل الʴم.  

 ʤل رقȜʵقارن): 10(الʸل ال ةالȂʦʸʯال ʤʱح ʥʻب ȉاʵʹع الʦن ʔʴلاثي على حʰائي و الʹʰ  

  
  )11(مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على معॽʢات الʙʳول رقʦ  :الʗʶʸر
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          ʦول رقʙʳخلال ال ʧ11(م ( ʦل رقȞʷو ال)10 ( ʧʽʰاغʛاب الॼʷلل ʛفʨالة ت ʨؗالة أن ال ʨؗأن ال Ȏنلاح
لʻʲائي والʲلاثي مع إخʱلاف الʖʶʻ الʺʱعلقة الȄʨʺʱل ا: في إنʷاء مʕسʶاتهʦ الʵاصة نʨعʧʽ مʧ صॽغ الȄʨʺʱل

ȞǼل صॽغة مʻهʺا، حǽ ʘʽلاحȎ أن تʽʳʶل ضعف في الȄʨʺʱل الʲلاثي مقارنة ǼالȄʨʺʱل الʲلاثي في جʺॽع 
 ʖلʢʱي تʱه الǼ اصةʵة الॽلȄʨʺʱة الॼʽ ʛؗʱاب إلى الॼʷل الʰق ʧل مȄʨʺʱا الʚاد هʺʱجع ضعف إعʛȄاعات وʢالق

 ʨʺʱاب أما الॼʷة للʛʽʰؗ اهʺةʶاده مʺʱاعات إلى إعʢلف القʱʵم ʧع مȄارʷʺع الॽʺجه جʨل تʳس ʙلاثي فقʲل الȄ
  . ى نॼʶة الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة الʹʽʯلةوهʚا راجع إل
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  :الʰانيالفʶل  خلاصة
تʛʢقʻا في هʚا الفʸل إلى أجهʜة الʺʛافقة وأجهʜة الʙعʦ في الʜʳائـʛ وȂلـى واقـع الʺʕسʶـات الʻاشـʯة ومʻـاخ 

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة ولاǽة بʛج بʨعȄʛȄʛج Ǽإعॼʱارهـا أهـʦ هʯʽـة داعʺـة عʺ ʨؗة للॽʁॽʰʢراسة تʙا بʻʺلها ق
الـة مʴـل الʙراسـة لهـا دور فـي  تـʦ ، حʽـʘلʺعʛفة دورها فـي دعـʦ وتʢـʛȄʨ الʺʕسʶـات الʻاشـʯة ʨؗصـل إلـى أن الʨʱال

قʸʱــادǽة، حʽــʘ قʺʻـا Ǽإســʱعʛاض الʺʷــارȄع الʺʺʨلــة فــي دعـʦ وتʢــʛȄʨ الʺʕسʶــات الʻاشــʯة والـʙفع Ǽعʳلــة الॽʺʻʱــة الإ
ʚا مʻاصʖ الʷغل الʺʙʴʱʶثة والȄʨʺʱل الأكʛʲ إعʱʺادا مʛʡ ʧف أصʴاب الʺʷارȄع   .الʨلاǽة وؗ
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        ʧة مॽʺا لأهʛʤة ونʯاشʻات الʶسʕʺال ʛȄʨʢة في تॽافقة الʺقاولاتʛʺدور ال ʗاولʻي تʱراسة الʙه الʚخلال ه
مʧ حʘʽ الʙور الفعال الȑʚ تلॼɻه هʚه الʺʕسʶات في تॽʺʻة الإقʸʱاد الʻʡʨي، و تʜامʻا مع الॽʶاسات  الʺʨضʨع

نʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي والʴʱفʜʽ على الإبʱؔار والإبʙاع في الॽɻॽʳʷʱة الʱي تقʨم بها الʙولة الʜʳائȄʛة والʺʲʺʱلة في 
ؗالة الॽʻʡʨة ʻا حاولʻا معʛفة مȐʙ مʶاهʺة الʨ فإن, الʺعاهʙ الॽʻʡʨةأواسȌ الॼʷاب وخاصة خʳȄʛي الʳامعات و 

  .تॽʺʻة الʺقاولاتॽة في دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛلʙعʦ و 
خʸائʸها، ومॽ Ȑʙة الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة و وʣهʛت مʧ خلال هʚه الʙراسة أهʦ الʺفاʦॽʂ الأساس     

الإبʱؔار، وأن الʺʕسʶات اس قȑʨ وهʨ الإبʙاع و ائʺة على أسأهʺʱʽها في دعʦ الإقʸʱاد الʻʡʨي حʘʽ تعʙ ق
          ,العʛاقʽل سʨاء تॽɻȄʛʷة، إدارȄة، تʺȄʨلॽة، تॽʁȄʨʶةʧ الʺʕسʶات لاتʵلʨ مʧ الǽʙʴʱات و الʻاشʯة الʜʳائȄʛة ؗغʛʽها م

 ʛات مॽآل Șفي خل ʦات و مʺا ساهʶسʕʺاتل الʷات الأعʺال ومʻلة في حاضʲʺʱاث افقة مʙʴʱسȂل، وʽهʶʱال ʜاكʛم
الة الॽʻʡʨة لʙعʜ ʦة داعʺة مʲʺʱلة في صʙʻوق دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الإقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة و أجه ʨؗال

حʘʽ تعʛʰʱ هʚه الأخʛʽة أهʦ أجهʜة الʺʛافقة في الʜʳائʛ حʘʽ ساهʺʗ في تقʦǽʙ الʙعʦ . إلخ...و وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة
 ʨة وصʛؔل مع الفʽʳʶʱال ʧلاقا مʢة إنʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴلأص ʛج ȋاʷʻال ʙعǼما ȑسعة أʨʱحلة الʛاء لا إلى م

الة مʧ إعانات و  ʨؗمه الʙماما تقʙات في الʺʹي قʶسʕʺال ʙاعʶازات تॽʱمȂ , اتॽائʸخلال الإح ʧم ʧʽʰكʺا ت
الة الॽʻʡʨة و  ʨؗه الॼɻتل ȑʚور الʙة الॽʺأه Ȑʙاعات مʢالق ʖʶعها حʨʻدعʺها وت ʧة مʙʽفʱʶʺات الʶسʕʺاد الʙأع

  .   تॽة في دعʦ و تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة لʙعʦ و تॽʺʻة الʺقاولا
  

الʱʻائج إلى مʧ خلال ما تʦ عʛضه في الʙراسة مʧ مʴاولʻʱا للإجاǼة على الإشȞالॽة خلʻʸا  :نʯائج الʗراسة
  :مʻها نʱائج تʛʰʱʵ صʴة فʛضॽاتʻا الʱالॽة

 ȏʙʢʹال ʔانʱفي ال:  
ة الʱي تʨؔن مʱفʛدة عȘȄʛʡ ʧ مʳʱʻات وخʙمات الإبʱؔار وتʻʰي الأفؔار الأولॽتقʨم الʺقاولاتॽة على الإبʙاع و  - 

 .جʙيʙة
ʛاحل ؗʺا ʨȞȄن ذلʥ عʛʰ متعʺل على مʛافقة مʷʻيء الʺʕسʶة و الʺʛافقة الʺقاولاتॽة مʧ الآلॽات الʺʛؔʱʰة الʱي  - 

 .الإسʱقلالॽةأنها تʘʴ على الفʛدǽة و 
 - ʲيʙات حʶسʕة مʯاشʻات الʶسʕʺا و الॽجʨلʨʻؔʱعلى ال ʙʺʱتع ʙمة العه ʅॽتؔال ʖلʢʱت ʜʽʺʱفʹة ؗʺا أنها تʵʻ

ʨʺʻة للॽها العالʱʽانȞإمǼ, ة الأولىॻضʙة الفʲم صʗع ʕʮʰا مايʘوه  . 
 .لȘ وʣائف جʙيʙة على الʺȐʙ الȄʨʢلتʶاهʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʨʺʻ الإقʸʱادȑ لʺا تʨفʛه مʧ خ  - 
 .ʺȌॽʴ الʵارجي و الʯʽʰة الʻʱافॽʶةتʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة صعȃʨات داخلॽة و تǽʙʴات ال  - 
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  :يفي الʱانʔ الॻʮʠʯق

تعʙد آلॽات دعʦ الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ ما ساهʦ في تʨʢر الʺʕسʶات الʻاشʯة فʽها حʘʽ تʺʲلʗ هʚه الآلॽات  -
الأجهʜة الʨȞʴمॽة ؗال ʷاتل الʺʕسʶات ، مʛاكʜ الʶʱهʽل و في الهʯʽات الʙاعʺة ʴؗاضʻات الأعʺال، م

ANGEM,CNAC,ANDI,NESDA .ة ماʱॻʯʹه الʘخلال ه ʥةمॻانʰة الॻضʙة الفʲص ʕʮʰي. 
- ʡة وʻʳاث لʙʴʱح علامة ّ إسʻʺة لॽʻ"ةʯة ناشʶسʕو" م"ʛؔʱʰوع مʛʷة أعʺال"و" مʻدراسة ي" حاض ʧʺʹʱ

 .الʺلفات الʺʱعلقة بها
-  ʧة مǽاʙاحل بʛم Șات وفʶسʕʺافقة الʛج على مȄʛȄʛعʨج بʛة بॽة الʺقاولاتॽʺʻو ت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗتعʺل ال

الة إلى مʛحلة الʷʻاȋ و تʴقȘʽ الأرȃاحالʽʳʶʱل في الʺʨقع الʛسʺ ʨؗي لل. 
الة للʺʕسʶات ثلاث صॽغ تʺȄʨلॽة  - ʨؗال ʛفʨلاثي (تʲائي ، الʻʲاتي ، الʚعلى ) ال ʙʺʱع تعȄارʷʺة الॽʰإلا أن أغل

ʙعʦ الفʻي الʺʲʺʱل في الʺʛافقة الȄʨʺʱل الʲلاثي نʛʤا لॼʶʻة الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة الʹʽʯلة ॽɾه ؗʺا تقʙم ال
 .وهʘا ما يʕʮʰ عʗم صʲة الفʙضॻة الʰالʰة ʛȃ ʧامج الȄʨؔʱو 

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة ؗلا الʧʽʶʻʳ سʨاء ؗانʨ دون مȐʨʱʶ أو - ʨؗل الʨʺي جامعات أو  تʳȄʛخ
  . ذوȑ مȐʨʱʶ مهʻي

 : ʦʯصॻاتال
 .نʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي أكʛʲ بʧʽ أواسȌ الॼʷاب وȂسʙʴʱاث إسʛʱاتॽʳॽات تʨعȄʨة غʛʽ نʺॽʢة - 
 -  ʤن ʛʽفʨةتʯاشʻات الʶسʕʺر الʨʢʱل ʦملائ ȑارʺʲʱام إس. 
 .لʺʕسʶات مʧ خلال إقامة الʺعارض والʙورȄاتالʴʱفʜʽ على إنʷاء ا - 
 -  ʛʡ ʧمها عʙي تقʱمات الʙʵال ʦالة وأه ʨؗور الʙب ʛʲأك ʅȄʛعʱامعات الʳالة وال ʨؗال ʧʽات بॽʀام إتفاʛإب ȘȄ

 .مʛاكʜ الʧȄʨؔʱو 
 - ʻʡʨالة ال ʨؗف الʛʡ ʧع مȄارʷʺعة الǼاʱورة مʛةضॽة الʺقاولاتॽʺʻو ت ʦعʙة لॽ  ة فيʶسʕʺال ȋاʷة نǽاʙب ʙعǼ

 .الʨʶق 
  .القʨانʧʽ الʱي مʧ شأنها أن تعʛقل نʷاȋ الʺʷارȄع الإبʱؔارȄة الʙʴيʲةمʛاجعة الȄʛʷʱعات و  - 

لا شʥ أنه رغʦ الʳهʙ الʺʚʰول في إتʺام هʚا الʘʴॼ، فإن هʚا الأخʛʽ لا ʵǽلʨ مʧ الʻقائʟ  :فاق الʗراسةآ
جʛʶا يȌȃʛ بʧʽ هʚا الǼ ʘʴॼالʱفʽʸل، إلا أنه ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن  نʨاحي الʺʨضʨعؗل  على تʻاول قʙرتʻاʖʰʶǼ عʙم 

ʨʴǼث سॼقʗ فأضاف إلʽها Ǽعʠ الʺʙʳʱʶات، لإثʛائها وȃعʲها مʧ جʙيʙ، وʨʴȃث مقʰلة ʱؗʺهʙʽ لʺʨاضॽع ʻȞʺǽها 
  : أن تʨؔن إشȞالॽة لأʴǼاث أخȐʛ نʛؗʚ مʻها

 .الʻاشʯةدور حاضʻات الأعʺال في تʛȄʨʢ الʺʕسʶات  - 
 .دǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة في تʛقʱʽهاتʛȄʨʢ الʺʨʤʻمة الإقʸʱاأثʛ صʙʻوق دعʦ و  - 
 -  ʰʶم ʦॽʽةتقʯاشʻات الʶسʕʺل الʷاح و فʳات نॼ. 
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  الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة
  الʔʯؒ: أولا
 .2013،الॼʢعة الأولى، دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع ، الأردن ،الȂʙادǻة، إبʛاʦॽʂ بʙران .1
2.  ،ʛمـــاه ʙـــل و أحʺـــʸـــي الع ـــار ف ؒʯاع والإبʗـــ ـــʙار الʳامॽɻـــة للॼʢاعـــة الإدارةالإب الʷʻـــʛ و  ، الॼʢعـــة الأولـــى، ال

ʛʸة، مȄرʙʻȞع، الإسȄزʨʱ2019،وال.  
-، الॼʢعــة الأولــى، دار الʺʶــʛʽ للʷʻــʛ والʨʱزȄــع،  عʺــانالʶʸــارȂغ الʶــغʙʻة والȂʙــادةخلــف Ǽــلال ســȞارنة،  .3

 .2006الأردن، 
4.  ʥـــȄʛʽʰʺال ʛناصـــ ʧوفـــاء بـــ ȑʛʺॽʺـــʷحʺـــان الʛال ʙـــʰع ʧبـــ ʙـــالوأحʺـــʸـــادة الأعȂـــادئ رॺعـــة الأولـــى، ، مॼʢال ،

  .2019الȄʛاض، -العȞॽʰان للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʺʺلؔة العلॽȃʛة الʶعʨدǼة
  الʙسائل الʱامॻɹة: ثانॻا

مــʛؗʚة مقʙمــة لإســʱؔʺال مʢʱلॼــات شــهادة  لاتॻــة ودورهــا فــي تॻɾʙــة الʓʸسʴــات الʹاشــʭة،، الʸقاو إكــʛام قــʙار .1
ʛʱالʺاسʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷجامعة ال ،- ،ȑادʨ2020ال. 

2.  ،ȌॽɻǼ أمالʙائʚʱة في الॻقاولاتʸافقة الʙʸامج الʙب ،ʛʽʽـʶʱم الʨراه في علʨʱؗʙل شهادة الʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ ،
 .2017الʜʳائʛ ،-جامعة الʴاج لǼ ،ʠʵاتʻة

تــʙخل ضــʺʧ  ، أʛʡوحــة مقʙمــةنʲــʦ نʠــʙȂʦ الʸقاولاتॻــة مــʥ خــلال الʯعلــʤॻ الʸقــاولاتي، الʳــʨدȑ محمد علــي .3
ॽجامعة محمد خ ʛʽʽʶʱم الʨراه في علʨʱؗʙل شهادة الʽات نॼلʢʱةمʛȞʶǼ ʛʹ-ʛائʜʳ2015،ال. 

ـــʙ و دراســـدǼـــاح نادǽـــة،  .4 ـــي الʚʱائ ـــة ف ॻقاولاتʸـــع ال ــهادة آفاقهـــاة واق ، مـــʛؗʚة تʵـــʛج ضـــʺʧ مʢʱلॼـــات نʽـــل شـ
 ʛائʜʳار، جامعة الʱʶॽ2012، 3الʺاج . 

5.  ،Ȑوʛــــة مــــॽغال ʖــــʻوقع Ȑʛــــʶǽ ــــارȞــــات العʭʻةدور الهʭــــات الʹاشــــʴسʓʸال ʤة فــــي دعــــʗــــانʴʸة الʛؗʚمــــ ،
 .2023 تॽارت،-مقʙمةلإسʱؔʺال مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ، جامعة إبʧ خلʙون 

ــة وȀنʵــاء الʓʸسʴــات الʶــغʙʻة و لفقʽــʛ حʺــʜة،  .6 ــʙروح الʸقاول ــي الʚʱائ ، أʛʡوحــة مقʙمــة لʽʻــل الʦʯʸســʠة ف
 .2017الʜʳائʛ،-سشهادة الʨʱؗʙراه في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أحʺʙ بʨقʛة، بʨمʛدا

، أʛʡوحة مقʙمـة لʽʻـل شـهادة الـʨʱؗʙراه فـي دراسة وتʲلʻل سॻاسات دعʤ الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙمحمد قʨجʽل،  .7
 .2016الʜʳائʛ،-ورقلة ،علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح

ات الʹاشــʭة ودورهــا فـي تʲقʻــȖ الإنعـاش الإقʶʯــادǽȏعقـʨب فȄʛـال وॽʡايॼــة صـلʴॽة،  .8 ʙؕـʵج الʛــʵة تʛؗʚمـ ،
الʜʳائـــʛ، -مـــاȑ، قالʺـــة 08قʙمـــة ضـــʺʧ مʢʱلॼـــات نʽـــل شـــهادة الʺاســـʛʱ فـــي العلـــʨم الاقʸʱـــادǽة، جامعـــة م

2022. 
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  الʱʸلات والʸلॻɿʯات العلॻʸة: ثالʰا
1. ʛائʜʳارة، الʳʱوال ʛʽʽʶʱاد والʸʱم الاقʨلة علʳم ،ʛائʜʳات الاعʺال في الʻة، حاضʢلالǼ اركॼم. 
ــة العلــʨم نʳॽɻــي عʰــʙ الؔــʦȄʛ ونʷــʺة ǽاســʧʽ، مʷــاتل ال .2 ʺʕسʶــات ودورهــا فــي تॽʀʛــة الʺʕسʶــات الʻاشــʯة، مʳل

 ،ʙلʳʺة، الॽة والʺالȄد 06الإدارʙ2022، 01، الع. 
ــقاȋ علـــى الʨاقـــع   .3 ـــة فـــي انʷـــاء الʺʷـــارȄع الʺʸـــغʛة، اسـ صـــاʨʡرȑ الʳـــʨدȑ واخـــʛون، دور الʺʛافقـــة الʺقاولات

 ،ʙلʳʺة، الॽʺʻʱاث ودراسة الʴǼلة أʳم ،ȑʛائʜʳد 04الʙ2017، 01، الع. 
سʺॽة بʧ علـي، الʺʕسʶـات الʻاشـʯة فـي الʜʳائـʛ بـʧʽ فـʛص الʳʻـاح وتهʙيـʙات الفʷـل، دراسـة حالـة الʺʕسʶـة   .4

ــاث الاقʸʱــــادǽة، الʺʳلــــNoycy  ʙالʻاشــــʯة  ، 02، العــــʙد 06بʨلاǽــــة عʻاǼــــة، مʳلــــة الʺʱʻــــȐʙ للʙراســــات والأʴǼــ
2022. 

و الʺʨʱسʢة لȐʙ خʳȄʛي الʳامعـات،  هʷام زروقي، الʺʛافقة الʺقاولاتॽة ؗالॽة فعالة لʙعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة .5
 ʙلـʳʺال ،ʗـʻʺʳاد والʺانʸʱث الاقʨʴǼ لةʳد 02مʙ02، العـ ʛـʷʻخ الȄ07/12/2021، تـار  ʛائـʜʳجامعـة ال ،

03 ،2021. 
6.  ،ʛائــʜʳــاخ الاعʺــال فــي الʻم ʧʽــʶʴʱة، لʯاشــʻــات الʶسʕʺات الǽʙــʴالقــادر، ت ʙــʰع ʧيʙــي الــʴــار ومʱʵم ȑــارȞǼ

ʲʱʺارȑ واثــʛه علــى اسـʙʱامة الॽʺʻʱــة فــي الʜʳائـʛ، الʺʻعقــʳǼ ʙامعــة الॽʳلالــي الʺلʱقـى الــʻʡʨي حــʨل الȄʨʻʱـع الاســ
 .2021جȄʨلॽة  03لॽاʝǼ، سȑʙʽ بلॼɻاس، 

، دراســة حالــة Startups، دور حاضــʹات الأعʸــال فــي دعــʤ وتʹॻʸــة الʓʸسʴــات الʹاشــʭة بــʨ الʷــعʨر فȄʛــʙة .7
 .2018سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ، ، 1955اوت  20، جامعة 02الʜʳائʛ، مʳلة الʷॼائʛ الاقʸʱادǽة، العʙد 

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة  .8 ʨؗــة الॽــة، فعالʺʡدرة فاʨبــANADE   ــاتʶسʕʺوح فــي الʛالــ ʘعــǼ فــي
 ʙلʳʺة، الॽة والʺالǽادʸʱراسات الاقʙلل ȑʜȄʛلة الʺقʳم ،ʛائʜʳة في الʛʲعʱʺد 06الʙ2022، 01، الع. 

، حʨلॽـــات جامعـــة ʷǼـــار فـــي العلـــʨم الʚʱائـــʙ واقـــع وافـــاق الʓʸسʴـــات الʹاشـــʭة فـــيبʨســـȄʨح مʻـــى واخـــʛون،  .9
 . 2020، 03، العʙد ʷǼ07ار، الʺʳلʙ  –الاقʸʱادǽة، جامعة ʡاهȑʛ محمد 

حʧʽʶ يʨسف وصـǽʙقي إسـʺاعʽل، دراسـة مǽʙʽانॽـة لʨاقـع انʷـاء الʺʕسʶـات الʻاشـʯة فـي الʜʳائـʛ، حʨلॽـات  .10
 .2021، 01، العʙد ʷǼ 08ار، الʺʳلʙ –جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة ʡاهȑʛ محمد 

ـــاوȑ انفـــال عائʷـــة وزرواȋ فاʡʺـــة الʜهـــʛاء، الʺʕسʶــــات الʻاشـــʯة قـــاʛʡة الʜʳائـــʛ للʻهـــʨض Ǽالاقʸʱــــاد  .11 ʻدي
 –، حʨلॽــات جامعــة ʷǼــار فــي العلــʨم الاقʸʱــادǽة، جامعــة ʡــاهȑʛ محمد "الʴʱــǽʙات والॽــات الــʙعʦ " الــʻʡʨي، 

 ʙلʳʺار ، الʷǼ07 دʙ2021، 03، الع. 
ʶــات الʻاشــʯة فــي الʜʳائــʛ واقــع وتʴــǽʙات، الʺʳلــة الʜʳائȄʛــة لقــانʨن الاعʺــال، العــʙد كاملــة بʨعȞــة، الʺʕس .12

01 ʙلʳʺاف، 03، الॽضʨ2022، جامعة محمد ب. 
مॽʶخ أيʨب، دور الʛافقة الʺقاولاتॽة في تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة وانʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فـي  .13

 .29، الʺʳلʙ02 ʙد الʜʳائʛ، مʳلة الʴقʨق والعلʨم الإنʶانॽة، الع
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مهʻي اشـʛف، الʺʛافقـة الʺقاولاتॽـة أسـلʨب للʻهـʨض Ǽالʺʕسʶـات الʸـغʛʽة فـي الʜʳائـʛ، مʳلـة دراسـات فـي  .14
 ʛائʜʳامعة الʳة لǽʙʽقلʱاعات الʻʸال ʛʰʵة، مॽارة الʺالʳʱاد والʸʱ03الاق ʙلʳʺ2013، 02، ال. 

  الȂʙʵʯعات القانʦنॻة: راǺعا
 24مـʓرخ فـي  79-03مʙسـʦم تʹفʻـȏʘ رقـʤ ، ة الʨʺǽʙقʛاॽʡـة الʷـعॽʰةالʜʳائȄʛـ الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄـة .1

ʲǻـــʗد الॻʮʠعـــة القانʦنॻـــة لʙʸاكـــʚ تʴـــهʻل الʓʸسʴـــات  2003فʙʮايـــʙ  25الʦʸافـــȖ  1423ذȏ الʱʲـــة 
 .ॽɾ2003فȑʛ  26، 13، العʙد الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة ومهامها وتʹʸॻʢها

 24مـʓرخ فـي  78-03مʙسـʦم تʹفʻـȏʘ رقـॽ ، ʤةالʜʳائȄʛـة الʨʺǽʙقʛاॽʡـة الʷـعʰ الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄـة .2
ــʙ  25الʦʸافــȖ  1423ذȏ الʱʲــة  ــانʦن الأساســي لʵʸــاتل الʓʸسʴــات 2003فʙʮاي ، العــʙد يʷʯــʥʸ الق

13 ،26  ȑʛفॽɾ ،2003. 
 06مـʓرخ فـي  282-01مʙسʦم تʹفȏʘʻ رقʤ ، الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʷـعॽʰة الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة .3

 ʔ1422رجـــ  Ȗـــ ـــة لʠʯـــʙȂʦ الإســـʸʰʯار يʷʯـــʥʸ صـــلاحॻات الʙʮʸ2001  ʦ ســـʯʮ 24الʦʸاف ॻʹʟʦـــة ال ؕال
 .2001سʛʰʺʱʰ  26، 55، العʙدتʹʸॻʢها وسʙʻهاو 

4. ʰـعʷـة الॽʡاʛقʨʺǽʙــة الȄʛائʜʳـة الȄرʨهʺʳة للॽʺسـʛة الʙـȄʛʳةالॽا ، ʤرقــ ȏʘـʻفʹʯم الʦســʙʸرخ فــي  80-03لʓـʸال
25 ʙايʙʮ2003ف  ʙʯل ȏارʵʯي الإسʹʟʦال ʛلʱʸاء الʵإن ʥʸʷʯـيʴسʓʸـة الॻɾةʠسـʦʯʸة و الʙʻـغʶات ال ،

 .ॽɾ2003فȑʛ 26 ، 13، العʙد الʗʲʸدة لʸهامها و قانʦنها الأساسي
الʸـʓرخ فـي  200-98الʙʸسـʦم الʯʹفʻـȏʘ رقـʤ ، الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاॽʡـة الʷـعॽʰة الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهȄʨة .5

ة لʷـʸان أخʠـار القـʙوض الʸʸʹـʦح  1998جʦان  09 ʙؕʯـʵʸوق الؒفالـة الʗʹاث صʗإح ʥʸʷʯʸاهـا والǻإ
 ȏاب ذوॺــʵنهــا الأساســيالʦقان ʗيــʗʲع وتȂــارʵʸال ʤرقــ ȏʘــʻفʹʯم الʦســʙʸالǺ ʤʸʯــʸلل والʗعــʸ106-03، ال 
، 2003ســʙʮʸʯʮ  06الʸــʓرخ فــي  ȁ03-289الʙʸســʦم الʯʹفʻــȏʘ رقــʤ و  2003مــارس  05الʸـʓرخ فــي 

 .2003 ،54العʙد 
ذȏ  29مʓرخ في  14-04فȏʘʻ رقʤ مʙسʦم تʹ، الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʷـعॽʰة الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة .6

الـ 2004يʹــايʙ  22الʦʸافــȖ  1424الفعـʗة  ʨؗــاء الʷإن ʧʺـʹʱي ʙيــʙʴوت ʛـغʸʺض الʛالقــ ʛʽʽـʶʱــة لॽʻʡʨة ال

 .2004يʻايʛ  25، 06، العʙد قانʨنها الأساسي
 10مــʓرخ فــي  01-04مʙســʦم تʹفʻــȏʘ رقــʤ الȄʛʳـʙة الʛســʺॽة للʳʺهʨرȄــة الʜʳائȄʛــة الʨʺǽʙقʛاॽʡــة الʷــعॽʰة ،  .7

 ȏة ذʗ1424الفع  Ȗافʦʸ03ال  ʙـ 2004يʹايʸن الأساسـي للʨالقـان ʧʺـʹʱʺعلـى وال ʧʽـأمʱي للʻʡʨوق الـʙʻ
 .2004يʻابʛ  11، 03الʢॼالة، العʙد 

ـــʤ الȄʛʳـــʙة الʛســـʺॽة للʳʺهʨرȄـــة الʨʺǽʙقʛاॽʡـــة الʷـــعॽʰة .8 ـــانʦن رق ـــي  07-20، الق  04/06/2020الʸـــʓرخ ف
 .04/06/2020الʸادر بʱارȄخ  33، العʙد 2020الʥʸʷʯʸ قانʦن الʸالॻة الʻʸؒʯلي لʴʹة 

9.  ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺرخ فــي  20/254الʕ15الʺــ ʛʰʺʱʰعالʺ 2020ســʱ ح علامــةʻــة لʺــॽʻʡــة وʻʳــاء لʷإنǼ Șلــ
 .اسʛʽهوتʙʴيʙ مهʺها وتʽȞʷلʱها و "  حاضʹة أعʸال"و "مʙʵوع مʙؒʯʮ"و  "مʓسʴة ناشʭة"
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