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فى وأهله و  لام على ال ال ع وال   :م وفى اما 

تي  ة  راس تي ال ة في م ه ثه ال ه و ه ة ال
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فان   ش وع
ى  اضع ح ل ال ا ا الع ا في ه ت ل ان على ما  لال وجه وع سل غي ل ا ي الله ل ال 

ب إل ك وأت غف  .ان لا إله إلا أن أس

ة رشاد ه   لال اف على ه لها الإش لق
ا أنها  ا،  ها مع ها وح معامل ص

ا ألف خ اها الله ع ه ف ه إلى نهاي اي ل م ب ا الع انات ه ع ب   .ال في ت

ا م  ي نل ة الأجلاء ال ل إلى الأسات ال ال ا  م أ ق ر أن ن حلة دراسة ا  لة م ه  مع
ا اه في أذهان ا ما غ وال مع ح ا ال وش   .وا ل

ع ن م ق أو  ا ي الع نا وم ل ل م ساع فان إلى    .ال والع

فه  ة وص ه ال ة ه اق له م ة على ق اء الل ادة أع ي إلى ال ق ال وال م  ق ا أن ن ت ف ا لا  ك
اءتها ه ال لأجل ق ء م وق   .ج

انا أن ال  رب  ه وآخ دع والقادر عل
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ر ف ج إلى ال ب إلخ ك وأت غف ان لا إله إلا أن أس

ال م  ق ا إلا أن ن ع ر ث لا  ا ال اذت ل إلى أس ة رشادة  ال لال
ها ج لات وال ه سالة أولا، ولل لال ا ول ا ثان ها ل ي م ا أنها  ت ال ا،  ها مع ها وح معامل ص

ها ق ا ب ل عل ا ألف خ ل ت اها الله ع ه ف ه إلى نهاي اي ل م ب ا الع انات ه ع ب ال في ت

ا م  ي نل ة الأجلاء ال ل إلى الأسات ال ال ا  م أ ق ر أن ن ا 
، إذ أضاء اس اال اه في أذهان ا ما غ وال مع ح ا ال وش وا ل

م  ق ا ن عك ن م ق أو  ا ي الع نا وم ل ل م ساع فان إلى  ال والع

فه  ة وص ه ال ة ه اق له م ة على ق اء الل ادة أع ي إلى ال ق ال وال م  ق ا أن ن ت ف ا لا  ك
اءتها ه ال لأجل ق ء م وق ج

ا إنه ولي ذل  ا عل ا  فع ا و نا عل أل أن ي انا أن ال  رب فا ن ه وآخ دع والقادر عل
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ى  اضع ح ل ال ا ا الع ا في ه ت ل ان على ما  لال وجه وع سل غي ل ا ي الله ل ال 

ال م  ق ا إلا أن ن ع ث لا 
ها ج لات وال ه سالة أولا، ولل ال

ها ق ا ب ل عل ل ت
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، إذ أضاء اس ال

م  ق ا ن ك

فه  ة وص ه ال ة ه اق له م ة على ق اء الل ادة أع ي إلى ال ق ال وال م  ق ا أن ن ت ف ا لا  ك

ا إنه ولي ذل  ا عل ا  فع ا و نا عل أل أن ي فا ن
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راسة إلى  ه ال ف ه ا أد ه ة م اش ات ال س ة في ت ال قاولات افقة ال ة ال اه فة م م مع
، ع افقة وال ات ال ي م ه لي مع  إلى إقامة الع ل صفي ال هج ال اد على ال وم أجل ذل ت الإع

ة إس قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال الة لل ج - NESDA-ام آداة دراسة ال ع ج ب ة ب   .ولا
صل   ة ت ال اش ات ال س لها لل ها وت اءات دع الة وج ل ال ات ع ائ لف إح لاع على م ع الإ و

ها  ائج أه ة ن ة ولا: إلى ع قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ل ال ل تع مات م ج على تق خ ع ج ب ة ب
ة م أجل  ائ حة والإعفاءات ال وض ال ل في الق ازات ت ي، وعانات وم ج ع الل ال و ال

ارع  ه ال اء و ت ه   .إن

ة اح ف ات ال ل افقة، :ال ة ال اش ات ال س ة، ال قاولات ةال الة ال ع وت ، ال قاولاتل ج - ةة ال ب

ج ع ائ-ب   .ال

Abstract: 
This study aimed to know the extent of the contribution of entrepreneurial 

accompaniment to the development of emerging institutions, which led to the 
establishment of many support and accompaniment bodies. In order to do so, the 
descriptive analytical approach was relied upon with the use of the interview tool, 
observation by conducting an interview with the framework in charge of training at 
the National Agency for Support. Entrepreneurship Development -NESDA- Bordj 
Bou Arreridj State. 

 After reviewing the various statistics of the agency’s work and its support and 
financing procedures for emerging enterprises, several results were reached, the most 
important of which are: The National Agency for Support and Development of 
Entrepreneurship, Bordj Bouararij State, works to provide services such as training 
and logistical support, and subsidies and privileges represented in loans granted and 
tax exemptions for Creating and developing these projects. 
 

Key words: Entrepreneurial, accompaniment, emerging institutions , National 
Agency for Entrepreneurship Support and Development . 
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مة   :مق

ها الا ه ي  ة ال ي ات الع غ ل ال ي في  اد العال ةفي ق ات الأخ خاصة في الع  ال
، وال ت ةالأخ ل ة الع اه ة ع  ات ل ن لات ال ول إلى ال ي م ال الع ي أدت  ة ال اه ه ال ، ه

ر  ع مع ال أقل ال رة ال ق ي ت  ة ال اش ات ال س اع ال ادق ا الاق ها ال ه ي  ا ات ال  ،
از اد وخل  ت ج ب ال الاق رة الفائقة على ال اص شغلالق اع دور رائ  ،م ا الق ح له ا أص وله

مة ق ول ال اعي  لل م ال اد والاج ر الاق ق ال  .في ت

ام   ز الاه ائ ل ي ال في ال ي ة إلا ح اش ات ال س اع ال ع ح، ق ض  تف ل
ا ات ال س ات ال ه م أه الاول ح شة وجعل غ وأص ة ت ؤ أت ال اد ب امج الإصلاح الاق ا مع ب ام وت

اد  ة في ت الاق ائ ات ال ل ت ال اش ا، ح  ا  ل ح ة  اش ات ال س ة وال قاولات ع ال ض م
اص وتع اع ال أة الق ع ن دات ل ه ق وت ال اع ال ي ل ق ة  دور ال ال اش ات ال س

ي اد ال ل م الإع ،في الاق ل لل ل وقات ح تع أح أه ال اع ال ها على ق الغ ف ة ال اد
اد ات و س ه ال ام أك به ور الاه ات م ال ة  اد وف الاق ر ال لة   ،ل مع ت ف ل ال ال

ها ها وت ع ة مل ة  ها وم ب ، خاصة أن ن اي ات الأولى م ب ا خلال ال قف ع ال ها ي
ي ت ع   ة ال ي ع م الأسال ال ة، ح  قاولات افقة ال ب ال ة في ذل ه أسل ع الأسال ال

ارع ع اب ال ة أص اع ف إلى م ي ته لفة وال ع ال ات ال اقعه اره على أرض ال  وم ،لى ت أف
ة ال ة ال ال ح الإش ع ال م خلاله   ض ة ال ا ت أه    :ه

راسة  ة ال ال الي: إش ي ال ئ ال ال لة ال في ال رت م ء ما س ت  :على ض
اه  ة ك ت اش ات ال س ة في ت ال قاولات افقة ال   ؟ال

ة  ئ اؤلات ال عة م ال اؤل م ا ال ك ه  :و
ة، ماهي - اش ات ال س ها ال   ؟و أي ت أه
ائ - ة في ال اش ات ال س ها ال ف م ي ت افقة ال ات ال ة آل  ؟ما
ة  - لات ق ة ال ع وت ة ل الة ال ة " NESDA" هل ساه ال ع وت ة ل الة ال ال

ة  لات ق ج " NESDA" ال ع ج ب ة ب لا ةل اش ات ال س   ؟في ت ال

راسة  ات ال ض راسة ت : ف لة ال ة على م قة وم ث الإجا ا وحة ال لة ال ة ع الأس للإجا
ة ال ات ال ض اغة الف  : ص

ة   - اش ات ال س ة لهال غ ات م س ةهي م اد ة الإق   .ا دور مه في ال
ي - افقة ال ع وال ات ال ي م آل اك الع ة  ه اش ات ال س ها ال ف م ائت   .في ال
ة  - اه ه م ة ت لات ق ة ال ع وت ة ل الة ال ج في " NESDA" ال ع ح ب ع ب ف

ة اش ات ال س الي فق ت ال ع ال   .ع  ال
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راسة  ة ال  : أه

قاولا     افقة ال ه ال ور ال تل لى في ال ات ة ودعه اش ات ال س ة في ت ال ور ال ،ت از ال  وب
لا ق ة ال ع وت ة ل الة ال ه ال ةتل اش ات ال س ة في ت ال الغة  ،ت ة ال ه للأه الإضافة إلى ال

اج ا صة ل الإن ارها ف إع ة  اش ات ال س اص شغل و لل ف م لي وت لي ال اء على عل ة الق
ة لة ال ف الع اد وت اكل الإس ها م اكل م   .م

راسةأه   : اف ال

ا إلى ف دراس   :ته

ة  - اش ات ال س ة في دع وت ال قاولات افقة ال الغة لل ة ال ف على الأه ع   .ال
ائ  - ة في ال اش ات ال س ة لل اع ات ال لف اله ف على م ع   .ال
احها - د لإن ي ت ل ال ة وأه ال اش ات ال س ف على ال ع   .ال
ة ال تق العلاقة ب  - قاولات ة ال ع وت ة ل ةو الة ال اش ات ال س  .ال

راسة  هج ال   :م
اد ع ت الإع ض ان ال أه ج ة  ا ال وم أجل الإحا ار ه لي  في إ ل صفي ال هج ال على ال

ان ال  ع في ال ض ال ة ذات صلة  ة وال ات ال ع انات وال لف ال ل م ل ، م خلال وصف وت
اني الة، ال ي إسقا م هج دراسة ال اد على م قي ت الإع ان ال الة  أما في ال على ال

ة ال ع وت ة ل انات و ال مات وال عل ع ال ج وذل م خلال ج ع ج ب ة ب لا ة ب لهاقاولات ل   .ت

راسة ود ال   :ح
ة - م ود ال امعي: ال س ال راسة في ال ة م  ،)2023/2024( ت ال ة ال  01في ال

ة  ة  20ما إلى غا  .ما م نف ال
ةا  - ان ود ال الة ال :ل راسة على ال ت ال ج  إق ة ب لا ة ل قاولات ة ال ع وت ة ل

ج ع   .ب

ع  ض ار ال رات اخ عي  :م ض ها ما ه ذاتي وما ه م ع م ض ا ال ار ه اب لاخ ة أس اك ع ه
ا يلي ها  ج  :ن

 ة ض رات  م   :م
ة في ت  - قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ه ال ور ال تل ف على ال ع ات  ال س  ال

ة في ولا اش جال ع ج ب   .ة ب
ة - س اء م اعها لإن ي  إت ات ال فة ال   .مع
ة  - اش ات ال س ة لل اع ات ال ف على اله ع  ال
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 ة رات ذات   :م
اء  - ة في إن هال ع ل ل على ال ة وال س   .ام
ف  - ع ة في ال ةال اش ات ال س ة ال  .أك على ما

راسة  ات ال  :صع
عت - ض ال علقة  ات ال ل   .ادم ال
ل على  -  ة ال ة لصع ي ات ج ائ ةإح اش ات ال س   .ل
ة و  - اش ات ال س ل ب ال ةال غ ات ال س   .ال
س - ارةقلة ال ارع الإب ة ذات ال اش   .ات ال

قة  ا راسات ال   :ال
راسة الأولى ان  :ال ع ائ( دراسة  أمال  ة في ال قاولات افقة ال امج ال دراسة حالة  - واقع و آفاق-ب

CNAC,ANGEM ,ANSEJ  ة ات ة  لا ة-ل ائ العاص ة ال لا الله ل ة س ع وحة أ ،) - م
ل شه مة ل راه مق اف علي رحا ،ادة ال م ال ،لت إش م الإ ،ق عل ة العل ارة كل ة وال اد ق

م ال ة ،وعل ات   .2016/2017، 1جامعة 

ات    ع ل ال ل ة في ت قاولات افقة ال ه ال ور ال تل ء على ال ل ال راسة إلى ت ه ال ف ه ه
ي اجه ال اد و  ت ا الإق غ م أهال ات ال س ال ض  ه ض في ة و ها في ال ع ا إس ة،  س ال

ل  ات ال راسة آل ه ال ارع، ودور ا)CNAC,ANGEM,ANSEJ(ه اب ال افقة أص اض في م ، ل
هاو  صل إل ي ت ائج ال ة م أه الأ :م أه ال لات ق افقة ال قاول في م أن ال اجها ال ي  لة حدوات ال

س اء م ق إن ه في ال لاق م ى ي م إ ل ح اق فاد الع   .ه ل

ة ان راسة ال ي ع ال: ال اس ،دراسة ن ة  ان  ن افقة و م(ع ات ودورها في م س ة اتل ال ت
ة  اش ات ال س ة- ال ا ة ع لا ات ل س لة ال ة ل ان ة، ، )- دراسة م ال م الإدارة وال لة العل م

ل د ،06ال ائ2022، 01الع ة ، ال ا   .، ع

ف على واقع م   ق راسة إلى ال ه ال ف ه افقة و ه ات ودوره في م س ة اتل ال اش ات ال س ة ال ت
ا ل الأوضاع الإق ائفي  ها ال ه ي ت ة ال اه ة ال لة ال د ة ل ان راسة م ام ب ات ، م خلال ال س
راسة ة لل ع ة  ا ة ع لا ه، ل ائج أه ة ن راسة إلى ع ه ال صل ه ة : ا وق ت اش ات ال س م أن واقع ال

رها احها و ت ائ وال  م ن اد ال ة الإق ص ات و ذل ل ة صع   .ع

ة ال راسة ال او أنفال:  ال ان  ،دراسة دي ع اء  ه ة ال ائ ( زروا فا ة ال ة قا اش ات ال س ال
ة ل ي ي ال اد ال الإق ض  ه ع " ل ات ال ات و آل ات ) "ال ل ةح اد م الإق ار في العل  ،جامعة 

ل د ،07ال ائ ،2020 ،03الع   .ار، ال
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اج   ي ت ات ال ء عل ال ل ال راسة إلى ت ه ال ف ه ائ ه ة في ال اش ات ال س ه ال
مة الو  ف ال عة م  ات ال ات ة الإس اش ات ال س ع ل ا ب اما  لي إه ي أص ت ة ال ائ

ائ واج ة في ال اش ات ال س راسة إلى أن ال ه ال صل ه قاتوق ت ع اكل و ال ي م ال ، وهي ه الع
مة ، ق ول ال ع ال ة في  اش ات ال س ها  ال احل بلغ ة ع م ع ال  خ  لات ة م ائ مة ال ا إلا أن ال

اد  الإق ض  ه ة لل اش ات ال س ع ال ان ت وليس ق ع ال ا ع ال ع ي    .ال

ة    ة و س ة وال غ ة وال اش ات ال س ت ع ال ي ر راسات وال ه ال م خلال دراسة م ه
ة ف قاولات افقة ال ا في دور ال لف مع دراس ها ت ا ن ها، فإن ادر دع لها وم ات ت س ي ت ال

نا دراسة  ا اع ه فإن ات وعل س ه ال ات ت ه قة آل ا راسات ال اول ال ائ ح ل ت ة في ال اش ال
ة  قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ة   NESDAال اش ات ال س   .في ت ال

راسة   : ل ال

ه     ق ه ا ب وحة ق ة ال ال ة على الإش ل الأول للإجا ل  الف راسة إلى ف ار  ال ي الإ
ارة ع  ة وه  قاولات ة ال ، ال الأول ما اح ه إلى ثلاثة م ق ا ب وره ق ع وال ب ض ال لل

ة  قاولات ل ال ة عامة ح ه ن ا  ق ةح ت قاولات م ال ر مفه ها،، إلى ت ها، أه ائ عادها، أما في   خ أ
اني  ال ة ان ال قاولات افقة ال ف على ال ع ه ال ة ح ت  قاولات افقة ال ات ع ال م ارة ع  ع

ناتها، احلها وم ا م ها وأ ائ ها وخ ة  الإضافة إلى أس ه إلى ما ا  ق ال ت أما ال ال
ة م خلال  اش ات ال س فها ال الإضافتع ات خلقها  اتها وصع احها ودورة ح مات ن   . ة إلى مق

اني  ل ال احت  الف ل إلى ثلاث م ا الف افقة ، ال الأول تق ه ة ال ق لأجه ه ال ت 
ائ ع في ال اني فوال لها، ع ال ان، أما ال ال اخ وآفاق ع رها، م ه ة  ائ ة ال اش ات ال س

اجهها ي ت ات ال ال سال ع ، وفي ال ال ة ف قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ن دراسة حالة ال
ج   ع ج ب ة ب و و  NESDA)(ولا الة وال ه تق ال ة للإاح ت  اج اءات ال ع لإج فادة م ال س

فها م م  ق اال س ها في ت ال اه ة م ج، و ع ج ب ة ب ة في ولا اش ا، ت ال هي ال  ة ي ت
حات ق عة م ال ئها ت وضع م ي على ض ها وال صل إل ائج ال لف ال ت على م .اح
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ه  :ت

ـام بهـا   ـاعي، ومـع زـادة الاه ـاد والاج ع الإق ة دورها هاما على ال اش ات ال س فـي  تلع ال
ـال  ول، فقـ اهـ رواد الأع ـل الـ ة ل اد ة الاق لة ال ل الآداة الفعالة في دفع ع ة أص ت الآونة الإخ
ـــل  ـــات  س ه ال ـــاح هـــ ـــ ن ـــارع، ول ه ال ـــ هـــ ـــي ت اصـــة ال ـــات ال س ـــاء ال إن ـــار  اب الأف وأصـــ

ة ل ال ل اد ال اجهة ال و رتها على م نا  ق ه   .م
ع        ف الـــ مـــات تـــ ـــاد أوجـــ علـــى ال انـــ الإق ة فـــي ال اشـــ ـــات ال س الغـــة لل ـــة ال ا للأه ـــ ون

ر ال أمامها لل ح ال لاقها وف ع إن ى  أتها وح ات خلال ن س ه ال افقة له   .وال
ل ما يلي ا الف اول في ه ا س س لاقا م   : ون

ة : ال الأول قاولات ة ال   .ما
اني ة: ال ال ة مفا أساس قاولات افقة ال ل ال   .ح
ال ة: ال ال اش ات ال س ل ال ة ح   .مفا أساس

  
  
 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ل الأول ار ال  ........................................:الف ةالإ اش ات ال س ة وال قاولات افقة ال  لل

~ 3 ~ 
 

ة: ال الأول لات ق ة ال    ما
م،    ـ فـي العلـ ل ال ة حقلا م حق قاولات ول، أص ال ات ال اد ها ودورها في رفع إق ا لأه ن

ا ف لفةل اقفها ال ة وم لات ق ة ال م واه ق إلى مفه ا ال س   .ي ه

ل الأول ة: ال قاولات م ال ر مفه   ت
ع           ـ رات ال ـ ـار وت اتهـا أف ـل فـي  م، وت ة ال دة، إذ أنها ل ول ة م اه ة  قاولات تع ال

اح  ة ل اج ل ع ل الآداء وزادة الإن ةفي  س ة وال غ وعات ال ال وال   .الأع

ارس: أولا ة ع ال قاولات م ال      مفه
ــار الغلــة    ــة إح ــة إلــى ن قاولات ور ال د جــ قــاول " Oligopoly theory"تعــ ور ال قــ ــ  ــ لــ  ح

أنها ا  اس ارا م ها و ق ف ي ي س لع ال ات والأسعار لل اب ال   1.س ح

ت ال ا تأث ةك ال قاولات رها  اء ت هاأث لفة وم ب ة ال   :ارس الف

ة .1 لاس رسة ال جـع : ال قـاولاتي و ك ال ـل ـ ال ـ وافـ فـي تف ة ب لاسـ رسة ال لق ساه رواد ال
ل إلى  ة " Richard Cantillon" الف ة سـ ـاد ـة الإق ة إلـى ال قاولات لح ال م، 1725في إدخال م
لا، أمـا م خلال  ـ فـاض الأسـع م ـة هـي إرتفـع ون قاولات ـار أن ال ـي " say"إع ـ بـ الأرـاح ال قـ م

ال ققها رأس ال ي  قاول ع تل الاراح ال ها ال  2.ل عل
ة .2 اد رسة الإق ة  :ال رسة سـ ه ال ت ه ـ  1900إع ـاج، ح اصـ الإن ا مـ ع ـ قـاول ع ـأن ال م، 

ا ـ" Adam Smith"ي  ن وسـ ـ قـ  ود لـه، وفـي نفـ ال ـ ـال أو ال لـ رأس ال قـاول هـ مـ  أن ال
ا ي  ، و هل وف " Schultz"ب العامل وال ـ عامـل مـع  رة علـى ال ـه القـ قاول ه مـ ل أن ال

ار ق ازن والإس م ال  3.ع
ة .3 او رسة ال ة  :ال رسـة سـ ه ال ت هـ ـار أن ال1934ر اع م، علـى إع ادف للإبـ لح مـ ـ ـة م قاولات

ار، ح أشـار  افع " Schumpeter"والإب ك والـ ـ ـ ال ف ا ال ـل هـ ـ  ـلاق، ح ـ ال ف إلـى أنهـا ال
عـــة، وقــــ رأ  ــة وال لاقـ ـــار ال م مـــ خـــلال الأف قـــ فعـــه لل قـــاول و ـــاع ال ـــال، و فـــ رأس ال الـــ 

"Casson "رة على ج الق ع  قاول ي حأن ال ق ال ص ت د إلى خل ف قة ت انات   4.ع ال

                                                           
ران، ا  1 ا ب ةإب اد زع، الأردن، ل وق لل وال عة الأولى، دار ال   .262، ص2013، ال

2  Pontus Braunerhjelm , Enterpreneurship ,Innovation and economic growth, Working papers 
series from Swedish entrepreneurship forum, 2009,p09 

3   ، ان ال ح الوفاء ب ناص ال وأح ب ع ال ادة الأع ة، ر د ع ة ال ة الع ل زع، ال ان لل وال ، الع
اض،    .17، ص2019ال

4 Anurag pahuja,Rinku,Sanjeev,Introduction to Enterpreneurship, Ghazi abad,2015,p04. 
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ـ  :جامعة هارفارد .4 قاولاتي في جامعة هارفارد ح ارخ ال ث ال رسة م م  ه ال ار ه ع أف ح ن
ا ال عام " H.Arthur"قام  أس ه ق م خلال خل 1984ب ة ت قاولات رسة أن ال ه ال م، وت ه

ي م  اء الع يون اد ال ة وت الإق ض ت غ ها  ار ف ال، والإس ات الأع  1.م
ــــة .5 ي رســــة ال ة  :ال رســــة ســــ ه ال ــــاح 196ّ1أشــــارت هـــ يــــ مــــ ال ــــة مـــ خــــلال آراء الع قاولات م، لل

ل ال م عاص في ال ـاس، " David Mcclelland: " ال ـه ال أنه ال الـ ل قاول  فق إع ال
ــ ــاز، أمــا و ــة للإن ه حاجــة ق ــ ة، وع ســ ــة أو م ل رجــة معق ــا ب فــا " Gartner"ل ال حلــل ال

ة  ي ة ج اد م ة وعفها على أنها خل و قاولات دة لل ع   2.ال

ا ة: ثان قاولات قاول وال   ال

قاول م ال ج أولا على مفه ة لا ب أن نع قاولات م ال ق إلى مفه ل ال   .ق

 قاول تع ال .1
فه    ل : "maroitti & Glackinع ـ دة  جـ ص م ف علـى فـ عـ ـ الـ يـ مـ ال أنـه ذلـ ال

قــاول أن  ع ال ــ ، فــي حــ  ــلات فقــ ع ــاكل وال ون ســ ال ــاه ي لا  ، الــ لــف عــ الآخــ م
صا  ذاتها  لات ف ع اكل أو ال   3".عل تل ال

اس  قاول ع عامة ال هي ال ضح أه ائ ن اليلة م ال ل ال   :ا في ال

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
ان،   1 ــ و عــلاء ز ــ ــةع ات ال ــاد افعــة للإق ة ال ــال القــ ــادة الأع ةر ــة، القــاه ــة الإدار ــة لل ــة الع ، -، ال ــ م

  .109، ص2007
ارك،    2 ض م الم ع ادة في الأع ، الأردن، ال ي   .25، ص2009، عال ال ال
فاجي، إيهاب س زه ا   3 اس ال ة  ج ونع ةل اخل ال ال ادة الأع زع، الأردن، ر ام ل وال   .31، ص2015، دار الأ
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ل رق  قاول): 01(ال ائ ال   .خ

  

   

  

  

  

  

  

ر قـاولاتي :ال علـ ال ة م خلال ال قاولات ان ن ت ال ع راه  وحة د اد على أ الإع ال  اد ال د محمد  م إع ـ ال

ة    .23/24علي صف

قاولا  .2 ةتع ال   ت
ـ    د  عـ عـار ت لفـة، الأمـ الـ جعـل ال ـالات م ة م ة في عـ قاولات لح ال ال م ع ا لإس ن

هاتل ال   :الات، وم ب

ــة   ـ قاولات ــة" Enterpreneurship"ال ة : لغـ ـــ ن ـــة الف ل قاقها مـــ ال ـــة الأصـــل تـــ إشـــ ل ـــة إن ل هـــي 
"Entrepreneur " ي ـــ ـــل ال ـــة مـــ ق ج ـــة " Entrepreneuriat"وقـــ ت قاولات ة، وال ـــ ن  "إلـــى اللغـــة الف

Enterpreneurship "ة غام ي وال ة ال أ، خاض، وت ف ي حاول، ب  1.تع

ف   . أ ـ :   kuratko and Hodgettsلقـ عـ ـة، وت يـ ذو  ـاء شـيء ج ـة إن ل أنهـا ع ـة  قاولات ال
ا ال ل ال وع، ت ال اللازم لل ه وال ق وال ة و ال ةاح ات ائ ال ل على الع  2.ال

 

                                                           
1 -A-FRANCOL , manuel d’organisation-organisation de l’entrepreneur, les éditions 
d’organisation , tome2,paris,1983,p15 . 

ون،  - 2 او وآخ ال علاء الغ ادة الأع ةر غ وعات ال رة، وال امعي، الإس عل ال   .21، ص2018، دار ال

 المقاول

اقة و  ةال ال  
اء  رة على إح الق

ق  ال

لف  رة على حل م الق

اكل  ال

اع ي و الإب ف ال ال قة   ال

ل ل الف  تق

ا اس ال  
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ـــ   . ب ـــة : burchو ص، تل ف الفـــ ـــ ـــام وت ـــى الإه م عل ـــ ة تق ـــ ــة مـــ الأن عـ أنهـــا م ـــة  قاولات ـــى ال إل
آت اء ال اع ون ات م خلال الإب اجات وال  1.ال

ــا يــ   . ج ورة:  Daftك ــ ارد ال ــ ــ ال ــار وت ــل ت ء ع ــة بــ ل ــة هــي ع قاولات اض  ــأن ال ــ لــه مــع إف
ه ة  ت افع ال ا وال  2.ال

اس  . ه وة : وق أشار علاء  ل ال اد  م الأف ق وة ح  ل وت ال ة ل ام ي ة ال ل أنها الع ة  قاولات لل
ل ة وال ارد و ال وف وال قع لل ا وح ال ي ال ق  3.ب

فهـا   . و ات ت: Mary coulterوع ـائ وسـل ـل أنهـا خ ـه وت ـ لـه، وت ـل، وال اء الع ـ إب علـ 
اع في إدارته ه والإب ا  4.م

ـة علـى أنهـا قاولات ائـي لل ـ إج ـ تقـ تع ضـها  ـي سـ ع عـار ال لـف ال لاصة ل ـة :"  و ل ع
ة سـ ـا وف ال ـ ـل  احـة فـي  ارد ال ـ غلال ال ـ إسـ ـة مـ خـلال ح ـ ذو  ع أو م اد شيء م اء إ

ة ي ة أو ج ة قائ   ".ل

ة . 3 قاولات م ال فه ات ذات العلاقة  ل   ال

ا    ا سـ فـي هـ ة ومفا أخ ذات العلاقة بها، ل قاولات م ال م ال ب مفه ل وع ع ال ج  ي
ا ه لاف ب ان الإخ ان ج ها و ض فا وت ه ال ع ه ء ال ب    .ال

ـة.أ قاولات ة ال ــغ وعات ال ـ ــة : ودارة ال قاولات ـارع ال هـا، فال ع ــة  ـ مقاولات ة ل يـ ـارع ال إن ال
ؤ  ة، مـ خـلال الـ ـا ـار وال ـ وزـادة الإب ى هـ ال ف الأسـ ـ الهـ ـ ل ـ أو م ـأ ح أ  ـ  أن ت

يــ ة ال ــغ ــارع ال قــى ال ــا ت قــاول، ب ة لل ات اف الإســ اتهــا والأهــ ال ح ــ ــ  ة ال ة فــي الغالــ صــغ
ة ل ة أو الع  5.ال

اع .ب ة والإب قاولات ق، : ال ـ ـ م ا غ ج ل اع ت ن إب اع، وال  قاولاتي عادة على الإب وع ال ي ال
اع فـ ن الإبـ ـ ة، وقـ  يـ مـة ج ج، أو تقـ خ ـ ة في تق ال ي قة ج ، أو  ي ج ج ار م ، أو إب ـ ي ال

                                                           
ه، ص 1 جع س ذ ، م ان ال ح   .13وفاء ب ناص ال وأح ب ع ال
ون،  2 الي وآخ ـالراش ب محمد ال ـادة الأع مة فـي ر ةمق د ـع ـة ال ـة الع ل مـات، ال عل ـة ال ـ وتق ـق ل ـاض-، ال ، ال

  .15، ص2018
لامى،  3 محمد ال اس  ةعلاء  غ وعات ال ال وال ادة الأع رة، ر امعي، الإس عل ال   .08، ص2018، دار ال
4  ، ي خلف صق فأح م ة ال ة وآل ة الف غ وعات ال رةال امعي، الإس عل ال ، -، دار ال   .39، ص2020م
ــافي، 5 ســف  فى ي ــ اتم ة إدارة حاضــ ــغ ع ال ــار ــال لل ــانالأع زــع، ع ــ وال امــ لل ، ص 2017الأردن، -، دار ال

207.  
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ة  يـ قـة ج ـا علـى  ـ مع ي ي قـاولال وع ال ـ ـ أو إدارتـه، فال لـة ال ن فـي إعـادة  ـ زع، وقـ  أو ال
ارد اف ال اع في ت ة م خلال الإب ي ة ج د إلى إضافة  ا ي اء، م ل الأش  1.في ع

قاولــة و . ج ــةال ا ــادة الإب اد: ال اع بــ الأفــ ــل الإبــ ــي  ــات لابــ مــ  ل س ات وال ــ والعــامل فــي ال
ق عــ  ــ ــادة فــي ال ــ ال ق ــال إلــى ت ــات الأع س ات وم ــ ــ مــ ال ــعى  ــالي ت ال ــة، و ا ــادة إب ف  تــ
احـة  اردهـا ال هـا وم اق غلال  م إسـ ـل فـي ذلـ لعـ ة وق تف ا راتها الإب ة ق ة وذل ب ا ادة الإب  ال

ة ا ق  قة إب ك الأول في ال ن ال  2. ت

ــار .د ــة والإب قاولات فــة : ال قــاول فلــ لــه مع قــة أمــا ال فــة ع ــة أو مع فــة م ع ــع  ــ ي إن ال
ة  ــ ة م ــ ــ م فــة ع ــال أو حقــل معــ أ أنهــا مع ــ فــي م فــة واســعة لا ت ــه مع ــا ل ــة ون م

امه على ا قة لأنه ي جل إه ف ةوم اد ة وال اد ص الإق  3.لف

ــال. ه ــادة الأع ــة ور قاولات ان نفــ : ال ــ ع ام  ــة الإســ لاف اللغــ إلا أنــه مــ ناح غ مــ الإخــ علــى الــ
ة  ـ ة والف ـا اصـ ال ـال ع لـ رـادة الأع اجع إذ ت ي ال وال اه م خلال ع ا ما لاح لح، وه ال

ها ا ل ا ت ة  عة وال ةال قاولات    .ل

اني ل ال ها: ال ائ ة وخ قاولات ة ال   أه
ف بها ي ت ائ ال ز ال ة وأب قاولات ة ال ف على أه ع ة س ال اص ال   .م خلال الع

ة : أولا قاولات ة ال   أه
ع م خلال ما يلي د وعلى ال د على الف ي تع ة ال قاولات ة ال   : دراسة أه

  4:م خلال : اصعلى ال ال .1
ة  . أ ول ي ال ق فعه ل ا ي وعه م ة  قلال قاول الإس ح لل وع ت ة ال  .مل

خل  . ب ادة ال ر ل ق الأراح وم صة ل ة ف قاولات  .ال
ار  . ج اع والإب ة مهارات الإب  .ت
حات  . د ى ال ق أق صة ل ة ف قاولات  .ال

ة  . ه ازات ع إن ة  قاولات  .ت ال

                                                           

 1  ، ل والإدارةأح ماه ار في الع اع و الإب رة، الإب زع، الإس اعة وال وال ة لل ام ار ال   .30، ص2019، ال
افي،  2  سف  افي و فى  هم جع س ذ   .110، ص م
 3 ، ة إلى ال أح ماه ار م ال اع والإب الإب رة، الإدارة  زع ، الإس اعة وال وال ة لل ام ار ال ، 2020، ال

  .22ص 
ه، ص  4 جع س ذ ، م ان ال ح ال   .64وفاء ب ناص ال و ع



ل الأول ار ال  ........................................:الف ةالإ اش ات ال س ة وال قاولات افقة ال  لل

~ 8 ~ 
 

  1:خلال م:  العامعلى ال..2

ع  . أ اد لل  .زادة ال الإق
ع  . ب اد ال ة واسعة م أف ل ل ص ع ف ف  .ت
ة  . ج اج فاءة وت م الإن ة ال  .ز
ل  . د ق الع ل س اع وتغ في  اث إب  .إح

ا ة: ثان قاولات ائ ال  خ

لة م  ة  قاولات ةت ال ال قا ال ل في ال ائ ت  2:ال

ل إلــى  .1 صـ احـة لل ارد ال ــ ـل لل ام الأف الإسـ علـ  ار ال ـاذ القــ ـة إت ل خلات ع ـة هـي أحـ مــ قاولات ال
ق و  ل إلى ت  ص ل ال ة و ي مة ال ج أو ال لاق ال اتإ ل ة للع ي  .أسال ج

ع .2 اج وال ات الإن ل امل ب ع جه ن ال ال ه ال ة هي ال قاولات  .ال
ام  .3 ـــ الإســـ جهـــة ن ـــة أو ال د ـــادرة الف ـــى ال ة عل ـــ ـــة ال ا ـــة الإب هـــارات الإدار عـــة ال ـــ  ت

ة ا اراتها  مع م ال ي ت ق احة وال ارد ال ل لل  .الأف
ا  .4 ـ ات و ـ ل وال ـ ـات، ال اجـات وال لة في ال ص ال امل للف ي الإدراك ال ة تع قاولات ام ال الإسـ

ة فاءة عال ي ي ال لها  وعات ال ة في ال ي ار ال ارد ن ت الاف ل لل  .الأف
ح مـ  .5 ـ الـ ق ة الهادفـة إلـى ت د ارات الف د للق ي تع مات وال لع وال اجي لل ر الإن ة ال قاولات تع ال

لائ اد ال ا الإق ار ال اء إخ  .ج
ل  .6 ـ ت على الع ـع غ ـع  ، ل اضـ قـ ال ـع معـ فـي ال ا ح   د تلقائ ه الف م  ق ال 

أك م ال الات ع ضة ل عله ع ا  ل م ق   .م في ال

ال ل ال عادها: ال ة وأ قاولات لفة لل ا ال   ال
از   ق و إب ة س ال ال اص ال قاولات م خلال الع لفة لل اقف ال عادهاة و ال   .أ

ة: أولا قاولات لفة لل ا ال    ال
ة أمـــا    يـــ ـــة ج س ق الأولـــى تأســـ م ـــ ـــل  ـــ أن  اد،  ف الأفـــ ـــ ـــال مـــ  إن إقامـــة الأع

ة م الآخ ة قائ س اء م ة فهي ش ان قة ال   .ال
  
  

                                                           
ه، ص 1 جع س ذ افي، م سف  افي و فى    .27م

ــار2  عــة صــالح ال ار محمد العلــي،  فـاي ج ــ ـ ال ةوع ــغ ــال ال ــادة ودارة الأع ــانال زــع، ع ــ وال امــ لل الأردن، -، دار ال
  .08، ص2006
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ة .1 ي ة ج س اء م  إن

ـ         ة وغ ـة معقـ ل ة ع ي ة ج س اء م ة إن ل ـ تع ع ، ول لـف دوافعهـا مـ مقـاول لآخـ ـة، ت ان م
ال م  ق ق س ة  ة ت وف ع ي ة ج س اء م م فإن إن ها في ما يليعلى الع   1:ق لأه

م  . أ ة م الع س اء م اح : إن ع ن ا ما  ، وغال ق ة في ذات ال ها صع اما وأك ق إس هي أك ال
ات ال الة على ال ه ال وع في ه ي تع علـى ال ة ال غ وعات ال ع ال اك  ادر وه ة لل

ص  ف على الف ع ادر ال اخل وم ق ل ة القائ بها، وق ت ال ادها على خ ة أك م إع ة م ف
وع أ ال احة ل ارة ال  2.الإس

غ  . ب ف ة ع  ال س اء م ه :إن س اء م إن ح للعامل  قة ت ه ال ـة  إن ه س اء م ـ اصـة أو  ال
لفـة مـ  الا م ـا أشـ ا ال م لـه مقابـل هـ غادرها، وتقـ ي سـ ة ال ه الأصل س قل ع م ل م دة  ج م

ل ار الف ل م أخ قل ف ال افقة وذل به ع و ال  3.ال
از  . ت ل على الإم مـة  :ال ـلعة  أو ال ة الأم لل ـ ـاز وهـي ال ـائع الإم قـة هـ إتفـاق يـ بـ  أو ال

زــع  ل علـى حـ ت ـ عـات مقابـل ال ة مـ ال ـ م ون فع رسـ ة تـ ة صـغ ـل شـ ـاز و ـ الإم مـع م
ة ة مع ل قة م ل ح في م مة  ج أو تق ال  4.ال

وع  . ج اء الف ـار  :إن ـة، الأخ عة مقاولات وعا ذو  ل له م ة ت س الح م قاول ل ل ال ع الة  ه ال في ه
ـازات ال ـ علـى إم ا الأخ ـل هـ قابـل  ودة وفـي ال ـ الـة جـ م ه ال قاول في ه لها ال ي ي ة ال

راء ارات وال حة للإ ل ال اثلة ل   5.م
ل قائ .2 اء ع دة في الأساس : ش ج ة م س ة لأن ال ي ة ج س اء م لف ع إن ة  ة قائ س اء م إن ش

ارة و  ــائها ، ولإســ يولا حاجـة لإن ل إلــى تقــ صــ ــا مــ ال ــة ت ــل لا بــ لــه مـ دراســة أول ا الع  قــاء هــ
ا د حال ه ل ، ون وج  6:مق

ة  . أ ــ ــة فــي حالــة ج س اء م علــ : شــ مــات ت ل علــى معل ــ ــة ال ة فــي  ــع ــ ال الــة ت ه ال فــي هــ
قاول إم ع ، وم ث  على ال ة لل ة ج ة في ص س د م ج ارد مالب ائهالاك م ة ل  7.ة مع

                                                           
1 Steven D.Strauss , The small business Bible, edition published by jarirbookstore,Riyadh-Ksa, 
2007,p27. 

ون، 2  او و آخ ال  في عمحمد صالح ال االأع ج ل رة،   ال زع، الإس امعة لل وال   .78، ص2004، دار ال
ة، 3  وق ف ائ ب ال والص قاولة في ال زع، سال د لل وال ، -، دار ال ائ   .29، ص 2019ال
ه، ص4  جع س ذ ون، م او وآخ   .116علاء الغ
ه ، ص5  جع س ذ ة ، م وق ف   116ص
ون ،  6 اض و آخ د أح  ةم غ وعات ال ان ، إدارة ال زع ، ع وق لل وال  . 50،ص 2008، دار ال

ــ ، 7  ســى أبــ ع الله عفانــة و قاســ م ــ ةجهـاد ع ــغ ع ال ــار ــان إدارة ال زــع ، ع ــ وال ــة لل ــازور العل الأردن، , ، دار ال
  .74، ص 2010
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ات   . ب اجه صع ة ت س اء م ـي : ش ة ال ن امات القان الإل ة  قاول على درا ن ال الة  أن  ه ال في ه
ـا  ـة ، و اجههـا معل ـي ت ات ال ـع الـة و خاصـة إذا ال ه ال ة ، ت به س اء م ة ش تقع على عاتقه ن

عامل الأساس ة مع ال لاك علاقات  ل أن إم ا الع اح في ه ا لل ا أساس ع ش اع    1.في الق

ا ة: ثان قاولات عاد ال   أ

ة مــ  هــا حلقــة أساســ ة م ــل واحــ ل  ــ ــي ت ع وال ــها الــ ع ــة ب ت عــاد ال يــ مــ الأ ــة الع قاولات لل
ة قاولات ة ال ل اح الع ائ ل اص وال عة م الع ي ت م ادة وال عاد ، وفي ما يليحلقات ال ه الأ   :ه

ــار .1 اع والإب ــي قــ تأخــ : الإبــ اجــات، وال ــة ال لات وتل ــ ــل ال فــة ل أل ــ ال ــة غ ا ل الإب لــ ــل ال و
ة و  ي ات ال ق الا م ال ق أش  2.حها في ال

ادئة وال .2 دة عـ :ال فـ ن م ـ ـة وت ة الأول ى الف ح و ق اد ه ال  ي أن ال ـات وتع ـ م  
ة ي مات ج ق وخ  3.و

ة .3 ــا ــل و  :أخــ ال ة عــ الف ول ــ ــل ال صــة مــع ت ار ف ة لإســ ارد أساســ ف مــ ــ ــة ل ــ ال ت
ه   4.كلف

اني ة: ال ال قاولات افقة ال ة ع ال   مفا أساس
ـ ولي، ون لـي أو الـ ـع ال اءا على ال ة س اش ات ال س ال ا  خ اي م ام ال ا للإه هـا ن ا لأه

ه  ة هــ صــ ا ل ــ ــة و ذلــ ن ام ول ال ــى الــ مــة فقــ بــل ح ق ول ال ــام علــى الــ ا الإه ــ هــ ق الغــة لــ  ال
ع ق ال سائل و لف ال ها  ق ات و ت س ه ال عة ه ا فع إلى م ا ي ها م ات و ت س   .ال

ل الأول ة : ال قاولات افقة ال م ال   مفه
ــ     غ مــ أه ــة ــال ــ  ق اصــ شــغل وت ــاد وخلــ م ــة الاق قــاولاتي فــي ت ــ ال ــة والف قاولات ة ال

ه  لة لهـــ ـــ ـــاح ال ة ال ـــ ـــى ن ـــ راجـــع إل ل وذل ــة ضـــ اصـ ـــات ال س ـــاء ال ــال علـــى إن ـ ـــل الإ ـــافة،  م
ـ علـى أر  ـة ال ة إلـى غا ـ ـارع مـ الف ه ال ـع هـ ـة ل ـاد آل ا وجـ إ ق، لـ ات في ال س اقـع ال ض ال

ف أك على  ع ة  لل قاولات افقة ال م ال ق إلى مفه ا س ة، ل قاولات افقة ال ارع ألا وهي ال ه ال وت ه
ة ه الآل ة ه   .ما

  

                                                           
او و آ 1 ه ، ص محمد صالح ال جع س ذ ون ، م   . 79خ
لامى ،  2 محمد ال اس  ةعلاء  غ وعات ال ال و ال ادة الأع رة ، ر امعي ، الإس عل ال   .102، ص 2019، دار ال
لي ،  3 ةعام خار سـ ة و ال غ وعات ال ال و إدارة ال ادة الأع را ،  ر مـات ، سـ عل ـازة فـي تقانـة ال ،  2018، الغ

  . 24ص 
ان رش ،  4 عيع ل ال ادة والع ان ال زع ، ع ة لل وال ا   . 22، ص 2013الأردن ، -، دار ال
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ة : أولا قاولات افقة ال   تع ال
ـات      ـل جهـات وه ـي مـ ق ـار مه مـة فـي إ ة ومق مات مـ عة خـ ا م افقة دائ ي ال ـة لا تع م

افـــ  ــة بـــ ال ادلـ قـــة ال ة علـــى ال ـــ ت ـــة، م ة عائل ـــ ـــار علاقـــات ش ن فـــي إ ـــ ـــ أن ت فـــي ذلـــ بـــل 
)l’accompagnateur ( اف   ).l’accompagné(وال

فة عامة  افقة و ل ال ة هي 3ت احل أساس   :م

ات .1 س اء م ة و الإرادة في إن اد ذو ال ال الأف  .إس
مات ش .2 ي تق خ ه ار ال ه ال ج ة أو إعادة ت س اء م ا(ة م أجل إن  ).تغ ال
ة  .3 ة الف س عة ال ا ا ، في ال(م ا ، تق عا مـا ...) مال لة ن ة  ا لف اء، وه عـة (ع الإن ـ  ح

افق  1).ال

ع عة م ال اك م هااالإضافة ه افقة وم   :ر في جان ال

ف  افقة )A.Lotowski(ع ـاكل : ال اجهـة ال ق م أجل م الات وال اكل والإتـ اولة ت اله هي م
ىء  ة ال فها مع ثقافة وش اولة ت ة وم س ض ال ي تع دة ال ع قاول(ال   2).ال

ــة  اح ــ ال ال ) Catherine Leger Jarniou(وت ع افقــة شــائع الإســ لح ال ــ وفــي حــالات ــأن م
ل دة و ق  ع ى م ر :مع ح ، ال ارة ، ال د مـ . الإس ل على نقل الفـ ورة تع افقة  عل ال ح ت

افــ  أخــ ال ه، ولا  قلال إســ ــىء  ف ال ــ ار، و ــ قــ ــه ل ــأث عل ة أخــ مــ أجــل ال ة إلــى وضــ وضــ
ـارع ة حــاملي ال ــان قـف دوره علــى م ار بــل ي ــاذ القــ ـال إت ــىء فــي م ـان ال ــاد  م ــار لإ أو حــاملي الأف

وع فعلي و  ل إلى م ى ت ة ح ه الف ار له ةم س اء م لي إن   3.ال

افقة ف إلـ: ال عـة تهـ ا ع م اضـ ل م اء م فـي شـ ـات فـي الفهـ و هي إج س ـىء ال الـ فـي ى دعـ م
ل ال في اء و  اءات الإن ه إج ة  ت ارات ال وع و الق   4.ال

عــ ج أنمـ ال ــ قة ن ـا م بهــا  ار ال ــي تقـ اءات ال مات والإجـ ــ عــة مـ ال ــة هـي م قاولات افقـة ال ال
ع له اكل وتق ال وعه وحل ال از م ة على إن س ىء ال ة م اع ة ل   .جهات م

                                                           
ف،   1 ــي أشــ ائــمه ة فــي ال ــغ ــات ال س ال ض  هــ ب لل ــة أســل قاولات افقــة ال ــارة ال ــاد وال لــة دراســات فــي الإق ، م

امعة ال ة ل قل اعات ال ة، م ال ال ل 3ائال   .114، ص2013، 2، ال
ه، ص   2 جع س ذ ون، م ني وآخ   .3ال ز
ب،   3 خ أي ائـم ة فـي ال سـ ة وال ـغ ـات ال س ـاء ال ـة ون قاولات ـ روح ال ة فـي تع قاولات افقة ال لـة دور ال ، م

د ة، الع ان م الإن ق و العل ق ل 02ال   .241، ص 29، ال
ل،  4 ج ائـدمحمد ق ـة فـي ال قاولات اسة دعـ ال ل س ل ـاح راسة وت رة، جامعـة قاصـ م ـ راه، م ـل شـهادة الـ وحـة ل ، أ

 ، ائ   . 102، ص2015/2016ورقلة، ال
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ا ة : ثان قاولات افقة ال ة ال   أه

قاول    مة لل ق افقة ال مة ال ة خ ىء(ت أه اجهه خلال ) ال ي ق ت ات ال ع غل على ال في ال
ــاج إلــى  ــه  ــل ول ــ م وع غ ــ ة أو م ــ قــاول ف ن لل ــ ــا مــا  ة فغال يــ ــاته ال س ــلاق م اد لإن ة الإعــ ــ ف
عـل  ـا قـ  ف  ه ـ ق ال ـ ـاز دراسـة لل ـل أو إن ـ الع اد م إعـ علـ  ا ي افقة  مه له ال ع ال تق ال

ـــة إجـــ ـــا  ـــل الـــ أ ل ال ـــة، شـــ ال اجاتـــه ال يـــ إح ع مـــ خلالهـــا ت ـــ ة  ـــ ـــة م اء دراســـة مال
قعة ائج ال ا ال   1.اجه، وأ

حلـة    افقـة خاصـة خـلال ال ة فـي حاجـة إلـى م اشـ ـات ال س عـل ال ي ت اب ال عة م الأس اك م ه
اب هي تعق م ه الأس ائها، ولعل م أه ه ة الالأولى م إن س اء ال هـا ة إن انـ أه ة ج ج م ع ي ت

  2:مايلي

ي .1 عق الف الي على : ال ال ة و ا ة ال فاءة ال ة وال اءه ال م ال ة إن ا وع في ب ل أ م لا 
ــــا ــــ أساســــ ه يــــ الــــ فــــي ع وع ال ــــ ــــىء ال وح : م وع، والــــ ــــ ال ة  ــــ ــــة ال فــــة الف ع ال

قاو  ، ال ـــ ة فـــي الإدارة وال ــارف الإضـــا عـ ــة مـــ ال عـ ـــ م ل ة ت ـــ ه الأخ ـــ أن هـــ ـــة، ح ــة العال ـ لات
ة، ات ة، الإس ا ن، ال ة، القان اس  .إلخ...ال

ـة  ق ى ب ـ ف إلى ما افقة ته فـاءات"فال ـة، ) Capital Compétences"(رأس مـال ال س ـىء ال ل
عارف، ال ل ال ض ع   ت ف نع اعي، وس د وال أتي الف ا س ي   عق الف اب ال   :أس

ــارجي  - أ ــ ال ــ ال ا  :تعق ات، وهــ ــ عق ــال مــ ال ــات، و م ال غ وعــ ــال ــة عــادة  ارج ــة ال ــ ال ت
ح الأوضــاع  ــ ارئــة وت وف ال ــ اد لل ع ف الإســ ــة بهــ ات ال غ ــال ــ  هــ إضــافي لل ــام  لــ ال ي

ـــل  ـــ ق عق ا ال ف إلـــى ضـــ هـــ ـــة تهـــ ق عل ـــ ـــأدوات و ـــار  ا الإ افقـــة فـــي هـــ ـــي ال ـــاكل، وتل تفـــاق ال
قاول  ة لل ارات ال ح ال ض ة ،(وت ات ائح إس  ...).ع  دراسة ال ن

عقــ الإدار   -  ب وع، وال :ال ــ ــاء ال اءات إن ــ إجــ ف ات إدارــة خــلال ت ن صــع قــاول اجــه ال ــا مــا ي علقــة غال
ـل  ـالح الع ـات وم أم ائ وال ـ ـالح ال علقـة  عـاملات ال ا ال ـ وع و ـ ل ال ـ لف معـاملات ت
ـــ فـــي  ج عـــ ذلــ تـــأخ  ـــ ـــا ي ، م قــاول ـــ علـــى ال ــل ثقـــل  هـــا، وهـــ  ـــاعي وغ ان الإج ــ وال

انا إلى  ا وه ما ق أح لاق ال ة ون س ني لل اء القان اءات الإن ارعإج از ال لي ع إن   .ال

                                                           
ة،   1 اح ناد ائ وآفاقهاد ة في ال قاولات ائ دراسة واقع ال ار، جامعة ال اج ل شهادة ال ات ن ل ج ض م ة ت ، 3، م

  .62، ص2011/2012
ون،   2 د وآخـ ر ال ائ صا اقع ال ة وسقا على ال غ ع ال ار اء ال ة في إن قاولات افقة ال ـاث دور ال لـة أ ، م

ل  ة، ال د 04ودراسة ال   .94، ص2017، 01، الع
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أة .2 ة ال ي ات ح س ف ال اشة وض ـات : ه س هـا ال ـي تعـاني م ـة ال ـاكل الف عة مـ ال اك م ه
ــا  ــ ه ف ن هــا، وســ ــة ن ل ــ ع ل  ــ ــي تعقــ  ــأتها الأولــى، وال حــل ن ة عامــة، خاصــة فــي م ــغ ال

لة في  اكل، ال ه ال فاة ال: على أه ه لات ال نيمع عف القان الي، ال عف ال ة، ال   1.عال
ة  - أ ل العال فاة والف لات ال ـ : مع مـة ت ق ول ال ة فـي الـ ـغ ـات ال س ـ علـى ال ـي أج راسـات ال فال

ــل  %50ــأن  ــف  1000مــ  ة ون ــ مــ ســ قــى لأك ة، لات ــة صــغ س ا 18(م هــا  %20وأن ) شــه م
قى لأك م  ات 10فق ت  .س

الي  -  ب ف ال ة  ح ا :ال ود اتج ع م الي ال عف ال ة، هي ال غ ات ال س ة لل ان ة ال ل ة ال ل
ة  ــاج وصــع ــل والإن ــال ال ــة وت ــاال الإدار ــعف فــي إرتفــاع ال ا ال اب هــ ــل أســ ــاج، وت الإن

ـ ال ـا ال ـاص آثـار ال رة علـى إم ـة القـ ود الإضـافة إلـى م ـ  ـة لل ات مال ا دد ت إح ـ ة وال
ققهـا  ـي ت ـة الأرـاح ال ود ـي، مـع م ام ال ام الأرـاح للإسـ ل حاجـة إسـ الي و سع ال في ال

ة وتأ غ ات ال س ةال الغ ال ائ عل ال  .ث ال
ة  -  ت ــغ ــات ال س اســي لل ني وال ف القــان ــ ــات  :ال س هــا ال ــي تعــاني م ات ال ــع ــ مــ ال ال

ة، هــي نا ـغ الإضــافة ال ــات،  س ه ال ة هــ صـ ــار خ عــ الإع ان لا تأخـ  اســات وقــ ــة عـ س ت
ـأث  رة على ال ضع، ح أنها ت م ضعف الق ا ال ات غي قادرة على تغ ه س ه ال إلى ذل فه

عات  ــ رة علــى : فــي ال ا ضــعف القــ ــ اءات، و ــ فــة الإع رة علــى مع لا وضــعف القــ ــائ مــ ان ال قــ
ةإن غ ارع ال ال ة خاصة  ات مه ات وج اب نقا اسي   عف ال ق وال ق   .اع ال

اني ل ال ة : ال قاولات افقة ال ائ ال   أس وخ
عة م الأس و  افقة على م ت ال ائت   :          ال

ة: أولا قاولات افقة ال   أس ال
ال ها على ال ال ة أس  تل اك ع    2:يه

ــاف  .1 م ال أ عــ ــ افقــة، لأن  : principe d’asymétriqueم ــ م قــاول غ افــ وال فالعلاقــة بــ ال
عـ الـى درجـ ل  قاول ال ل  فاءة مقابل ال ة و ن ذو خ اف  ان  ـاء ال ـال ان فـاءة فـي م ة ال

ة س  .ال
ــاواة  .2 أ ال ــ أ ا: principe de paritéم ــ ض م افقــة لا تفــ ــة ال ل اف ع ــ ة او الــ بــ ا ــ ل

اعي ا ن ب ر لا  ة وال ار افقة ح ن ان ال اءال ف على ح س لا ال ام ل  .لال

                                                           
ي،  1 ن ةسعاد نائف ب غ ال ال ادة: إدارة الأع عاد ال انأ ، ع   .82، ص2005الأردن، -، دار وائل لل

2 Livre blanc sur les structures d’accompagnement à la création d’entreprises en France , 
panaorama des structures d’accompagnement en termes de management et de performances , 
labex entreprendre , université de montpellier, mars 2014 , P40  
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ة  .3 ة ال ع أ ال قـال  : principe de CO-mobilisationم افقـة هـ الان ف الأساسي مـ ال اله
هـا ال ك و مـ حالـة الـى أخــ يـ ف ـل ــ فـي ال افــ او اكغ ة لل ـ ال اء  ة سـ يــ ات ج ـ ــاب معـارف وخ

قاول  .ال
ــة  .4 أ ال ــ وف وعــادة : principe de circonstanceم ــال ــة  ت ة حاجــة خاصــة م ــ افقــة ول ال

افقة اجة م ال د ال اف ه ال   .ال
ام  .5 ــ أ ال ــ ه الأ :  principe de temporalitéم ــة، هــ ــة ونها ا افقــة لهــا ب ما ال ــ ن ع ــ ة ت ــ خ

ه ف اله ب ح قادر على إدارة اع ه و قلال قاول على اس ل ال   . ي

ا ة: ثان افقة ال ائ ال    خ

اص في ما يلي ه الع ل ه  1:ت

ـا  .1 م الارت ل ـ افقة ت د(ال وع-فـ ـ وع : )م ـ ـة ال قـاول مـع ن فـاءات ال ـات و ان افـ إم ـي ت ع ا  وهـ
د ـا يـ لـه م ــ  الـ  ـة ل حلـة الأول وع ولـ فقــ فـي ال ـ د وال ـ بــ الفـ افـ م د ت الــى وجـ

اكل لف ال وع معا م م قاول وال أم ال ح ب ا الع  وع، ه  .ال
ت على ال .2 افقة ت ن : ال ـ افقـة ت ـة ال ل ـة لأن ع ال ـة وال اد ـة ال اح قاول م ال في ت ال لا 

لم خلال ف ق وعه في ال ها لل ب م ف ف قاول ان  دة لاب لل ة م  .ة زم
ة ال .3 قلال ع اس افقة  ان ت ـع  :ال ـات ت ل ع ام  عة في ال يل اك س د ب ى في حالة وج ح

قاول  لا ع ال وع ب لا( ال ال م ة الاع ه) خ قاول م ح ال ات  ع اله م  ي تق ا وال ل وه ة الع
ق اد في ال ق اق ـال( ل الي في ال ال ـالي ) و ال لا، و ـ ـاكل م يـ مـ ال ـه الع ج ع ـ ا مـا ي وهـ

ل  ــ ــ  ف ــ ان ي ــاذا  فهــ ل وع  ــ افقــة علــى جعــل حامــل ال ــة ال ــ ه ــي ت ة تق ــ افقــة ال فال
ة ال  ة، ال اراته،  ي في ال ل في اس ارات معق ن، اهـلاك الاسـ ي ي الـ ـ لـى ل ـة ال ... م

ها  .و غ
ل .4 افقة  ان ت ت الف قاول  :ال ارحة ال اف قادرا على م ن ال ال،  ان  م الاس

ـارع  قـاول تـأتي  ـة مـ ال ـة ه ـاك ف الـة، فه ق فـي تلـ ال وع غ قابل لل ان ال ي اذا ما  ال
ه لا ي وا هـ ـاع ف على تق م  ان  افقة ال ات ال الي على ه ال ها، و ادقة عل  ال

ــ علــى  ــ  ــة ح ال ــاكل ال ة لل ــ ال ئ  ــ ، ونفــ ال ــارعه ــاء م ح أخ ــ قــاول فــي ت ــة مــ ال الف

                                                           
1   D DUVERT régis , HEKIMIAN norbert , VALLAT david , l’appui à la création d’entreprise ou 
d’activité , études pour la dérection régionale du travail , de l’emploi et de la formation 
professionnelle Rhone aplpes(DRTEFP) ,ministre des affaires sociale , du travail et de la solidarité 
, France , mai 2022 , P54 
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ل خ ل دون الــ لــ ــاد ال الــة و عي لل ضــ ــ م قــاول علــى ت ــل مــع ال افــ الع ــاكل بــ  ال فــي م
افقة ات ال  .ه

فة .5 ه ــ ــة ال انــ الف ــا  ــة مه ا ــل  :الاح أه ــال ذو ال هــا ال قــاول مــ ب لفــة مــ ال ــات م ــاك ف ه
ـ  ـة اك ا ـة اج ج ـارع تـأتي مـ م ـة مـ حـاملي ال ه الف افقة ه ن ان م ال ح ي ال

قاول ان ال ة، الى انه وان  اد ها اق اف  م ـ لأهـ اع والفه ال افق على الاس ع في تعامله مع ال
قاول  ال (ال ة ال ـلام )خاصة ف وع وال اء ال ان ة  ت اص ال ع الع هار ج اف ا ،  على ال

قاول به ة مع ال ة  ا حاح وع في ال ال  . ف وضع ال
ع على .6 ار از ال ان م  افقة تق ،  ال حل ر(م ف) ال ـا : ال وال م بهـا غال قـ حلة الاولى  فال

افقــة الــى  ــة ال ف اله هــا وقــ ــ ف ــي  ــة ال ل حلــة الع ــلاق فــي ال ــة الان ــ نق ع ــ  ف قــاول، امــا ال ال
وع  ف ال ة ت ل ف ا و لاق ال قاول م ان اء( جان ال ة الان   .)ف

ال ل ال ة م: ال قاولات افقة ال نات ال   احل وم
احل ي ت ثلاث م ات ال س ة ال اع ة  ل ة ع ا ة  قاولات افقة ال ع : تع ال ال والـ الاس

عـــة ا ـــات وهـــي  وال س ه ال ـــاح ســـ هـــ افقـــة لان مها ال مات تقـــ ـــ خـــ ـــ تـــ عـــ  ـــاء، ح عـــ الان مـــا 
   1:كالاتي

افقة : لا أو  احل ال ةم قاولات   :ال

ات على ثلاث م س ها لل افق ة في م قاولات افقة ال     : احلتع ال

ال .1 حلة الاس ـارع، ايـ يـ تقـ : م ه حاملي ال ج ه، وعادة ت ج ، ال ل م الاعلام، ال ل  ت
لا وع ان ــ ورة لل ــ مــات ال عل ــع ال ــ وج ــة ال ا وعه، ثــ ب ــ وع ل ــ ض حامــل ال ا عــ قــا مــ هــ

ها  غــ فــي تقــ ــي ي مــة ال ج او ال ــ عــة ال يــ  ــل علــى ت قــاول ال ة ال ــاع افــ فــي م ع ال ــ
قاول اجات ال اعها على أساس اح اج ات افقة ال عة ال ف على  ا ي الانفاق ب ال ق وأخ  .لل

افقـــة .2 حلـــة ال ـــ ا:  م حلـــة ت ه ال افقـــة فـــي هـــ ـــ ال ـــ ت افقـــة فـــي ت ال ـــ  ق ـــ  وع، ح ـــ ل
ـي  ق انـ ال وع مـ ال ـ وع، ت حامـل ال ج ال احل ن حلة م م ل م قاول في  افقة ال وع م ال
اد  افقة في اعـ فة عامة، ال وع  ة ال الفعلي لل و الى غا راسة ج ام ب ، وال وم جان ال

وعه ال خاص    .م اع

                                                           
1 Nedjoua DEMMOUCHE , soumya ALILAT , analyse de l’accompagnement entrepreneurial au 
niveau l’ANSEJ , en vue de proposé une nouvelle forme d’accompagnement par le PAIR , revue 
des sciences commerciales , vol 20 , N 02 , Universétaire kolea , algérie , 2021 , P147  
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وع ، ال  ـ ـال لل ـ ال ق وع مـ جانـ ال ـ افقة حامـل ال ل في م ة وت ال ار اولـي ... افقة ال ـاذ قـ ا لات وهـ
ــات  ل علـى اعانـات ه ـ قـاول علـى ال ة ال ـاع افقـة، والـ مــ شـأنه م ـات ال ـل ه وع مـ ق ـ ـل ال ل

   1.أخ 

اء .3 ع الان عة  ا حلة ال ع ال : م ال ال ل اش ل  لاك أدوات ت ت ه م ام ي ت قاول وال جهة لل
ارة ة ال ات ف الاس ي وت ارات، ت اذ الق ة على ات اع   .فعالة، ال

ا ة: ثان قاولات افقة ال نات ال     م

ل  افقة فيت لها ال ي ت مات ال      2:ال

الي .1 ع ال ال: ال ـة الأمـ فا م  ل عـ ـ ـات فـي حـل م ه اله لى  ت ه ـ ـا ت ها، مـ ه ـا أ ن ـ اللازمـة ل
قـة،  وع، وال ـ ع ال ـاب نـ ، وعلـى ح قـاول لات امـام ال ه الي، و تق ال ع ال ف ال ات ت ه اله ه

م ق الي ال ع ال لف ال وع،  ائ حاملي ال  .وخ
ح و ال .2 ات ال قاول : ش ل ال ح و ال إضافة على ح م ال اب على ال ح تق ال

ه س ال ت م  .في م
ي .3 ج ع الل لفة أقل، : ال و سهلة وت دة ، وش ات م ها خلال ف ا ات ل ع مق ات ال ع ه ف  ت

نها اج ي  ائح ال   .الإضافة الى تق ال

ال ة: ال ال ات ناش س ل ال ة ح   مفا أساس

را رئ ة م اش ات ال س ـة تع ال ع ال ل لـ ل، وق أص ال اص الع اع وخل م ا للإب
هــــا  ون ــة وم ــ ف اجهــــا ال لفــــة إن ــــة عــــ ت ات ــــة ال ارة وال ــا الإســــ هــ ا لأه ــــ ، ن فــــي أغلــــ دول العلــــ
ة ارهـــا القـــ إع ـــاد  ـــ الإق ل ال ها فـــي رفـــع معـــ ـــاه ـــا، وم ا ـــارها جغ لة إن ة، وســـه ـــ ـــارعها ال  وم

ول ات ال اد ة لإق ة ال اد   .الإق

  

  

  

  

                                                           
ه، ص 1 جع س ذ ي، م ف مه   .115اش
ــام زروقــي،  2 امعــاته ــي ال ة لــ خ ســ ة وال ــغ ــات ال س ع ال ــة فعالــة لــ أل ــة  قاولات افقــة ال ث ال ــ لــة  ، م

ل  ، ال اج اد وال د 02الاق ائ 07/12/2021تارخ ال ، 02، الع   .377، ص2021، 3، جامعة ال
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ل الأول ها: ال ة وأه اش ات ال س   تع ال

ة  اولا في العال فق زاد ذل م صع ات ت ل ح م أك ال ة أص اش ات ال س لح ال ا لأن م ن
وف الاق ـ ا لل ـ عـار ن دت ال ل فق تعـ ة و اش ات ال س ح لل م م ي مفه ـل دولـة،ت ة ل ا فـي  ـاد لـ

ات س ه ال ف ه ي ت عار ال عة م ال ق ل   .مايلي س

ة: أولا اش ات ال س   تع ال

ة  اشــ ــة ال س ف ال ــ  startupتعــ أ لل وع صــغ بــ ــ ــ علــى أنهــا م ل ن الإن ــ القــان لاحا ح إصــ
ة  ل أي  up -Startو ن مـ جـ ـ ة " Start"ت ـ ـ إلـى ف ـلاق ، ووهـ ما ة " Up"الإن ـ ـ إلـى ف وهـ ما

 1.ال الق 

ال ع رواد الأع ة ح  اش ة ال س  2:ايلي و تع ال

فها  .1 ـ  Ferréع  ، ـ ه ال ـ ـة ت س وض أنهـا م فـ وع، ومـ ال ادئة ل ال حلة  أنها تع 
ة ق حلة م ة ماهي إلا م اش ات ال س ع أن ال وع ي ال ة لل ئ حلة ال ل ال  .وت

ة مـــ  .2 ــغ ة م ــ ــ ن ة ل اشـــ ــة ال س لانــ أن ال ــال ســ  ر ورجـــل الأع ــ و فهــا ال فــي حــ ع
ـل  ـل إلـى ف قـل مـ ف ـي ت ـات ال س ، بـل هـي تلـ ال ـ ـات ال س ، بل هي تلـ ال ات ال س ال

إس  عل  اح في الأخ ح ت ق ال ى ت ها الار م ال عة ح عل  .ائ وه ما

ـال  Paul Grahamأمـا  .3 ة الأع سـ حاضـ ـة   Y Combinatorم س ة أنهـا م اشـ ـة ال س ف ال عـ
ات  س ل ال ا أن تع ا أنه ل ش ة،  ة ناش س ها م عل م ها لا ت اثة تأس عة وح ة لل  م

لهــا عــ  ــ ت ــا، أو ي ج ل ــال ال ة  اشــ ــ هــ ال ح ــيء الأساســي ال ، ال ــا ــال ال ــ رأس ال
ع ال ة ي اش ات ال س ه مع ال ل شيء آخ ن  ،  .ال

ة علـى أنهـا  اشـ ـات ال س ـ ال ـ تع ها  ـي تـ تقـ عار ال لف ال لاصة ل ـات :" و س ال
يــ وم ــل مــاه ج ح  ــ م  هــا، تقــ احــل الأولــى مــ ن ن فــي ال ــ ــي ت ف ال مات، وتهــ ــات وخــ ــ مــ م

ة  ة وال ق ها ال ات قاب   ".لإث

  

                                                           
ش أســـامة،  1 ـــ و زـــ ـــ ال ائـــزايـــ ع ة فـــي ال اشـــ ـــات ال س ي فـــي ال ـــات ماســـ أكـــاد ل ال م مـــة لإســـ ة مق ، مـــ

ي ا ق، جامعة محمد ال الإب ق ج ، -ال ع ج ب   .06، ص 2022/2023ب
اع 2 قي إسـ سـف و صــ ـ ي ائــل ، ح ة فــي ال اشــ ـات ال س ــاء ال اقــع إن ــة ل ان ـار فــي  دراســة م ـات جامعــة  ل ، ح

اه محمد  ة ، جامعة  اد م الإق ل -العل د 08ار ، ال   .73-71، ص 2021،  01، الع
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ا ة : ثان اش ات ال س ائ ال   خ

الي ال ائ وهي  لة م ال ة  اش ات ال س   :ت ال

ة العهـ .1 ي ات ح س ـاران: م افعـة وأمامهـا خ ة  ـات شـا س ـات : أ أنهـا م س ل إلـى م ـ ر وال ـ إمـا ال
ة، أو إغلاق  ارةناج ابها وال   1.أب

عة ال  .2 ة  :س اشـ ة ال س ى ال د مع ي ت ات ال ع و  Startupم إح ال ـ هـا ال ـة ن ان هـي إم
ـة الإرتقـاء  ان إم ـع  ة ت اشـ ـة ال س ـ أن ال ـل، ح هـا للع ل ي ت ال ال ع  م ال اد أس ل إي ت

ـاج وال عة أ زـادة الإن ار  لها ال ـ هـام ع ـة علـى ذلـ ي  ، ـال عـات مـ دون زـادة ال
ة،  ورة علـى أرـاح أقـل لأنهـا صـغ ـ ال ـ  ي أنهـا لا تق ع ا  ة، وه ه ع على ال ل ي يها  الأراح ل
عة  ـ ـ  ة ل ـ ة م اشـ ـات ال س ا، ال ة جـ ـ ـ أرـاح  ل ـات قـادرة علـى ت س بل على الع هي م

ا تع على  ذج عحال ار الأنن  2.لها ال
ــا .3 ج ل ــاد علــى ال ة: الإع ــار رائــ ارــة علــى أف الهــا ال م أع ــة تقــ س أنهــا م ة  اشــ ــة ال س ــ ال ، ت

م، و  ق ا لل وال ج ل ة على ال اش ات ال س ة ح تع ال ة وع قة ذ ق  اجات ال اع ل ش
ـــل مـــ خـــلال الو  ر علـــى ال ـــ ـــاعالع ال ز  نـــ ومـــ خـــلال الفـــ ـــل ـــات علـــى الإن ع مـــ ق ة والـــ

ال ات الأع  .حاض
ام .4 ــ ذج م ــ ــاخ ن ــل : إس ــا إذ ت ــاخ غال ة قابلــة للإس ــة ناشــ س ــال   Uberو Airbnbكــل م ال

لـف مـع  ـ م ة ف ي ـاق أوسـع يـ ة و على ن ات مغاي ار في ب ل ت ذج ع اخ ن مة اس ل ل الأف
ف ذج ال ـ ـ ال ورة ل انـا ضـ فـة وأح لات  لـ الأمـ تعـ ة قـ ي لات ال ام على نف مع ا ال

قــة دا ب ــ اجــا م ــي إح انــ شــ تل ــ ذاتــه فــإن  ــ ال اق  ل ــ ــة ال ل جهــة , علــى م مــة م م ج قــ
ة ة ناش س ة ش  ع ت اق مع ف ال  .لل على ن

ــال .5 لــ ت ات ت ــةشــ ف ة :  م اشــ ة ال ــ ــى ال ل مع ــال  Startupــ لــ ت ة ت علــى أنهــا شــ
ع  ائي  ع وف ل س ها، وعادة ما تأتي هاته الأراح  ل عل ي ت قارنة مع الأراح ال ال ا  ة ج صغ

يء  3.ال
  
 

                                                           
ى و  1 ون، ح م ائآخ ة في ال اش ات ال س م الإواقع و آفاق ال ار في العل ات جامعة  ل ـاه ، ح ة، جامعـة  اد ق

ل -محمد د07ار، ال   .405، ص 2020، 03، الع
ه، ص  2 جع نف ون، ال ى وآخ   .406ح م
اء،  3 هـ ـة ال ـة وزروا فا او أنفال عائ يدي ـاد الـ الإق ض  هـ ائـ لل ة ال ة قـا اشـ ـات ال س ـات "، ال ات وآل ـ ال

ع م"ال ار في العل ات جامعة  ل اه محمد ، ح ة، جامعة  اد ل -الإق د  07ار، ال   . 329، ص 2021، 03، الع



ل الأول ار ال  ........................................:الف ةالإ اش ات ال س ة وال قاولات افقة ال  لل

~ 19 ~ 
 

ا ة : ثال اش ات ال س ة ال   أه

ول  ة في ال اش ات ال س ة ودور ال اليالو تل أه ال ة في  ال خاصة    1:ائ

الة .1 اة ال ة م اف ة وم ة ال ل ال ص الع ف ف ص : ت ف فـ ة على ت رة العال الق ح ت 
ي  ــال ة وهــ مــا  ــ ون خ ــى بــ لــة أو ح ة قل ــ الــة  ــ ع عاب وت رتها إســ ــل، إضــافة إلــى قــ الع

اب ا هادات، أص ل خاصة ذو ال الـة الع لة ال اش على م د ال الي ال ال امعة، و ي ال ار وخ لأف
ها في  ال غ م س ل عل ال وف ع ل  ها ل ول نف افح ال  .ح ت

ـ  .2 ـ وال ار فـي ال ـى : الإب ـ مـ أ وقـ م ورة أك ـا، وهـ أداة ضـ ج ل ـال ال ا فـي م ولا سـ
رة  ة أ بل في العال والق لفة أقل ب ل ات ب ار وت م ات ال 24على إب س ال ة مقارنة  م

ة(  ).دراسة أم

ة .3 ـ اف فـا علـى ال ة وال اج ادة الإن ة وذلـ : ز اضـ ات ال ـ ات وال ـ رـا فـي الع ـ دورا م ـ لع ح
ـ ـال ورفعـ مـ م ة قلل م ال ي ة ح اج ات إن ا تق ام أدوات ووسائل و ـات، إس دة ال  جـ
ة اف ة ت ها م ي أك ة ال ج ل ة ال ات ها للإس ها على ذل ت ل ماساع  .و

اد .4 ي الإق ة في ال ال اه ـات : ال س ـاه ال اثها وت ة م خلال أ اد ا الإق ا تعالج الق
اب ـة الإ ة وال ـاد ء الإق ـاد ـ وال ة في ن ال اش ، ال قـ ـار، إدارة ال اع، الإب ـادرة، الإبـ ال ـة 

جـات  ـع فـي ال د إلـى ال ـا يـ ة م يـ ة وج ـ مات م ـاج سـلع وخـ ـاه فـي إن ـا ت ة،   فاءة والفعال ال
راعة ال ة  قل ة ال ع الأن ي ت ة الاخ ال ي ة ال اد ة الإق اءالأن ة في ت إن اه  .وال

خلات .5 ار ال ـي إس ال الأج ب ال ورأس ال ات صـاح : وتع وج خ ـ مـ رة علـى ت القـ
اك  ــ اث ت إحــ ح  ــ ــا  ــافة، م ــة م ــ  ل ــالات لا ت فــة فــي م ة أو م ــ قائهــا م لا مــ  وع بــ ــ ال

اد مــ دخــل أقــل إلــى دخــل أعلــى  ة أفــ ا نقــل شــ ــ الي و  خل(رأســ ــع الــ ز ــ ) إعــادة ت ب ال وجــ
 .ل والأجانال

ـاد .6 ـ الإق ة فـي ال اه ـ دخلهـا : ال ـل ون ـ ال ة علـى ال يـ ـائف ج ه مـ خلـ و ف ـا تـ ا ل ـ ن
ه  ـــة هـــ ن غال ـــ ـــام، اضـــافة إلـــى  اخلي ال ـــاتج الـــ ة فـــي ال ـــه وة وال ـــ ـــاه فـــي خلـــ ال ـــ الـــ  ال

ة لة أج الي جل ع ال ة و اق عال اج إلى أس ات ت س  .ال

عة  .7 ة ال ا أقل والإس رتها على ال ها وق ون ل: م ونة ع هام خلال م ل ي ت ل ال ل ، اتها وسلاسة ال
ـي  لـة ال ق اكل ال ل لل ل ات ال وال اج لل ال الإن اكل ت ل م ة  اش ات ال س ا مـا تأتي ال ـ

ان ول على ال ضها ال  .تف

                                                           
ه، ص  1 جع س ذ ل، م اع قي إس سف وص   .73-71ح ي
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اني ل ال س: ال اة ال ةدورة ح ة ناش س ات خل م ة وصع اش   ات ال

ة : أولا اش ات ال س اة ال   دورة ح

ــ  ـة و ـ الق قهــا ن ف  ـل أن تعـ ي ق ب شــ بـ ة وت احــل صـ ـ  ـ وت ع ا مــا ت ـ ة  اشـ ـات ال س ال
ل  الي وال م ق ى ال از ذل م خلال ال   Paul Graham:1إب

ل رق  ة ):02(ال س ى ال ةم اش   ال

  

ر    Paul Graham, startup happiness curve http://t.co/P1FDc1MCUB”<==Good graphic:ال

أن ل  ل أعلاه  الق احل م خلال ال ة ت  م اش ات ال                        2:ال
حلـة الأولــى .1 م شـ مــا أو م: ال قــ ـ  ة، ح اشـ ــة ال س ـلاق ال ــل إن أ ق ـ ح وت ــ اد  عـة مــ الأفـ

، ودراســة  ــ ــ فــي ال ع حلــة يــ ال ه ال نــة، وخــلال هــ ــى م ة أو ح يــ ــة أو ج ا ة إب ــ ذج أولــي لف ــ ن
اقـع  ها علـى أرض ال ـ ف ـة ت ان أك مـ إم ف لل ه هل ال ك وأذواق ال ل ق وال ا ودراسة ال ة ج الف

ل، وال ع ق ارها في ال ها وس احل الأولى ذاتي،  وت ل في ال ن ال لها، وعادة ما م 
ة م ات ال اع ع ال ل على  ة ال ان  .مع إم

ــة .2 ان حلــة ال ــلاق(ال حلــة الإن ــ ): م مــة، ح ج أو ال ــ ــل الأول مــ ال ــلاق ال حلــة يــ إ ه ال فــي هــ
قــاول فـي هــ اجــه ال ـ أن ي ــا أصـع شــيء  وفـة، ور ــ مع ن غ ـ ة ت ــ ــى الف حلـة هــ أن مـ ي ه ال

ف ب  عـــ ـــال إلـــى مـــا  ـــأ رائـــ الأع ـــا، وعـــادة مـــا يل لهـــا ماد اقـــع و   ,FFF  )Friendsعلـــى أرض ال
Family, Fools ( ل ـ قـاول لل ه ال ـأ إلـ ر الأول الـ يل ـ قاء والعائلـة هـ ال ن الأصـ ـ ا ما  فغال

                                                           
ه، ص   1 جع س ذ ون، م ى وآخ   .421ح م
فة،  2 ر شــ ــع ة بــ ال اشــ ــات ال س ــة ال ــي دعــ وت ــال ف ات الأع ــ:  Startupsدور حاضــ ــدراســة حال ائ ــة ة ال ل ، م

ل  ة، ال اد ائ الإق د 04ال ة1955أوت  20، جامعة 02، الع ، ص-، س ائ   .421ال
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ل م ل على ال ل، أو  ال اله على ال ـأم ة  قـام ي لل ع ـ اص ال قـى وهـ الأشـ ل ال  ق
ج  ــ ن ال ــ حلــة  ه ال ــة، فــي هــ ة عال ــا ن درجــة ال ــ ــ ت ــة ح ا ــ ال ل خاصــة ع ل القــ إذ صــح القــ

ج ة لل عا ال أ الإعلام  ، و ع تفع ال ن م ا  ج  و  .اجة إلى ال م ال
ة   .3 ال حلة ال ة (ال حلة م تفع، ثـ ): م الإقلاع و الم اس م اك ح ن ه روة و ج ال ها ال لغ ف ي

أ  ه الأوائل، ف ا إلى خارج م سع ال حلة  أن ي روة في هاته ال ج ال لغ ال ض و ي الع
ــ أن  ائــ أخـــ م ر ع هــ ـــل، أو  أ الف ــ ج و ــ د العارضـــ لل ايــ عــ ـــ ي ي ح ــل ــغ ال فع ال تـــ

اجع ى ن ال  .ال
عــة   .4 ا حلــة ال اد(ال ــ لاق فــي ال ــ غــام ): الإن ل ال ــ ار ال غ مــ إســ ــال غــام(و ــال ال ) رأس ال

ن أو واد  ــ ها واد ال ــ ــ ت ــة  حل ــل إلــى م ــى  اجــع ح ــ فــي ال وع إلا أنــه  ــ ــل ال ب
ـ وع مـ ال ـ وج ال د إلـى خـ ت، وهـ مـا يـ ـ فـي ال لات ال ارك خاصـة أن معـ ـ م ال ق فـي حالـة عـ

ة ف ن ج م حلة ت ه ال  .ه
ة   .5 ام حلة ال ر(ال ل ال ـه و ): ت لات علـى م إدخـال تعـ حلـة  ه ال ـال فـي هـ  رائ الأع

قــــة  ات ال ات ــــل الإســــ ف يــــ  ض مــــ ج هــــ ة فــــي ال اشــــ ة ال ــــ أ ال ــــ ة، ل ــــ ارات م ـــلاق إصــــ إ
اق أوسع قه على ن ه، وت ج وض سع اني م ال ل ال لاق ال ل، و إ ة لف لع اب ال  .وك

ادسـة  .6 حلة ال تفـع ( ال ـ ال حلـة ال ج مـ ): م ـ ل نهـائي و ـ ج  ـ ـ ال حلـة يـ ت فـي هاتـه ال
ة ال ــ أ ال ــ ة، و ت اســ ق ال ــ حــه فــي ال ــار، و ــ والإخ حلــة ال أخــ م ــ و ــ ال ة فــي ال اشــ

ل أن  الإرتفاع، ح  ى  أ  %30إلى  20ال ـ ، ل يـ ـار ال ـ الإب ف ق إع ه ر ال ه م ال
ـاة  ورة ح ـ وشـامل لـ ر م ـ ـ تقـ م ـه  ة، وعل ـ ـ الأرـاح ال ق ـ وت ات ال اد حلة إق م

ل الآتي ة م خلال ال اش ات ال س           1:ال
  

  

  

  

  

  

  
                                                           

ة،  1 ة صل اي ال و  ب ف ـادعق ق الإنعاش الإق ة ودورها في ت اش ات ال ـات ال ل مـة ضـ م ج مق ـ ة ت ، مـ
ة، جا اد م الإق ة العل اس في ش ل شهادة ال ة 08معة ن ، -ما قال ائ   .09، ص 2022-2021ال
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ل رق  ة): 03(ال اش ات ال س اة ال احل دورة ح ح م ض   ت

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  

ر ال: ال اد ال اد على ما س م إع   .الإع

ا ة: ثان ة ناش س ات خل م   صع
ة   اش ات ال س قل ال ع ز ما  ه فيم أب     1: تل

ة .1 ل إدار اق أسـم: ع اءات ال ـ ـام  ـ ال ـة ع ا وق ة ال اشـ ـات ال س قـل سـ خلـ ال ع ز مـا    أب
ا  ه ب الي ال ة ح س اء م ق ان غ ائ  دة لل ق الع غ ة  ات ال لا  .ساعة 24ال

ة .2 ـــ ـــل ت اق ، : ع ـــ ر وال ـــ ـــف عـــ ال هـــا تع عـــل م ة خاصـــة  اشـــ ـــات ال س ـــات لل ان نقـــ الإم
ي فـي و ئ ع ال ال ة،  ي وال ق ال ولل وال ات في ال ان ل الإم عة ح ت ا م ال الي ع ال

يلها  فها وتع ة ت فة  م مع مات مع ع جات او تق خ اء م ة ح انه ي ب اش ات ال س ل ال ف
هل لائ ال  .مع ما 

                                                           
ه، ص 1 جع س ذ ل، م اع قي إس سف، ص   .76ح ي

لفكرة ذج أولي و طرح نم

 إبداعية جديدة
مرحلة قبل 

 الإنطلاق
 دراسة السوق والسلوك وأذواق المستهلك المستهدفة

طوير المنتج وطرحه في ت

 السوق المناسبة
مرحلة النمو 

 المرتفع

الشركة الناشئة في النمو المستمر، إنطلاق مرحلة  دأ تب

ت الحجم، ح ضخمة إقتصاد .تحقيق أر  

مرحلة تسلق 

 المنحدر

مرحلة الإنزلاق في 

 الوادي

إدخال تعديلات على 

نتجالم  
دة معدلات النمو، إنطلاق الجيل الثاني .ز  

تنخفض معدلات النمو ويخرج المشروع من السوق خاصة  منطقة الموت 

.في حالة عدم التدارك  

مرحلة مبكرة من 

 الإقلاع
.تزداد المنافسة ويبدأ المنحنى في التراجع يبلغ المنتج ذروته  

 مرحلة الإنطلاق
إنطلاق جيل أول من 

 المنتج

تكون درجة المخاطرة عالية، حيث يكون المنتج بحاجة إلى 

.الترويج لما يكون السعر مرتفع  
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ــة .3 ــل ف اق ة علــى : ع اشــ ــات ال س ــ ال هل تع ــال مــ ــل نفقــات ع ــ لا ت عــه، ح قهــا ان تــ ج ف
ـــة  ق ة وال ــ انــ ال لـــف ال ة ل ــ ــا ال ؤ ـــ ال ا فــي ح عـــ ســ ، و عــ ج  ــ ة لـــ ت ــ د ف ــ ن م ــ وت

ن  ه ال مة مع ما ي ج او ال  .ل ال
ـــة .4 ل ـــل ت اق ـــل دراســـات : ع تهـــا ل ـــ ف ة فـــي ت اشـــ ـــة ال س ـــاج ال ج او ت ـــ ـــة ال ق ول ـــ ال

عـ الارسـاء  ، و ـ رات ال هـا مـ قـ ف م ت ـ عـ ال و لـ أمـ ـا ي ات م ة مـ ـة عـ ـ ال مة وق تع ال
هـا و  ـ ل ـل  ـاج ل ها ت م ها او خ ان زائ وت ل ي مع ض ل ج و ج ذج ع على ن

رها  .ت
ة لــ  ــ ــل ت اق ــ ع ا قــ ن ــل إضــافة لهــ احــل ق ة خاصــة ل اشــ ــات ال س ــة لل ن ة قان هــ وضــ ت

ـها  ف ـ ل ـالي لا ت ال ادات و ـ إيـ ق حلـة ت ـل ل ني ل لـ ت ار قان فه ت ا ه م ب ها ح تق تأس
ة  ـات ناشـ س لـ م اقـع  ـ أن ال ـا، غ ج ل ال ة  اش ات ال س ولة ال ل ق ت ال ا  ن وضعا قان

الات م ل الفلاحة، ال و م م   .ما الى ذللفة م

ــ ال لــ ال ة  :ال اشــ ــات ال س ــ ال عــاد ومعــاي تق ــات ( أ س ــاح ال مــات ن مق
ة اج   )ال

ارهـا  ـ إع ـي  ـة وال ـة ناج س ـاج أ م ة ل ـ عـاد رئ فها إلى أرعة أ مات ت ت ق عاد أو ال الأ
ها ع عل ي  صلة ال ة لل ال في العال أرع نقا أساس   1.رواد الأع

اد .1 ع الإق ة  :ال اشـ ة ال س عل ب ال اد ال ع على الأث الإق ا ال د (ي ه ـال، عـ رقـ الأع
ـاؤها  ي ت إن ائف ال لهـا )إلـخ...ال اتي، (، وعلـى ت ـل الـ رة ال ة، قـ ـ وض ال ال، القـ ـع الأمـ ج

ها ) وما إلى ذل قعات(وعلى ر ة ت ة) أو م ال ال عاي ال ه م خلال ال  :و تق
ــ  - أ ولي  :ال لــي والــ ق ال ــ عــات فــي ال ــة ال ثة وح ــ ــائف ال ــال وصــافي ال ــ الأع ــ ح ن

 .فة خاصة
ل  - ب اتي :ال ل ال احة، ال ة ال ل ائل ال  .ال
و    - ت ا ال ة له ل ق وع، والآفاق ال ة ال ل ر  .عمع

ــي .2 ـــاعي و ال عــ الإج ـــات أو : ال ــة ل ـــابي علــى ال ــي الإ ، الأثــ ال عــ بــ أثـــ ا ال ــع هـــ
اء  ـ ـع ال ـة مـع ج زع العادل لل اعي ال ي على إعادة ال ة، والأث الإج اش ة ال س مات ال خ

ال عاي ال ه م خلال ال ة، و تق ل اف ذات ال  :ةأو الأ
ي  - أ ل: الأث ال ار حل ة/ ت وب ابي على ال مات ذات تأث إ  .خ

اعي  -  ب ل  :الأث الإج ار حل ع/ ت وب ابي على ال أث الإ مات ذات ال  .ال
                                                           

ة ب علي،   1 ة س اشـ ـة ال س ـل دراسـة حالـة ال ات الف يـ ـاح وته ص ال ائ ب فـ ة في ال اش ات ال س  Noycyال
ة ا ة ع لا راسات و  ب لة ال لل ة،، م اد اث الإق ل   الأ د 06ال   .626-609، ص 2022، 02، الع
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ة. ج اش ة ال س ة لل ل غ ة ال لة ض ال ة ال ع العادل لل ز  .إعادة ال

ار .3 عل الإ: الإب ة، إضـافة إلـى ذلـ قـ  أن ي اشـ ة ال ـ مها ال ي تق مات ال ات أو ال ال ار  ب
ـــاد  ذجهـــا الإق ت ب لهـــا(يـــ ذج ع ـــ ـــ ) ن ق ، و ـــ ـــى ال لها إل ـــة وصـــ ق ــه مـــ خـــلال أو  ـ تق

ة ال عاي ال  1:ال
ات   . أ ة/ خل م ي مات ج  .خ

لي   . ب ق ال ل إلى ال ص ة لل ي قة وأسال ج اد  ولي/ إ  .ال
ي   . ت ل ج ذج ع   .ن

ولة .4 ــ ــة ال ــال و : عــ ال علــ  ــا ي ة  اشـ ة ال ــ اءات ال ولة بــ إجــ ـ ــة ال ــع ال ت
ها  ــ أن ــة  ت ــة ال ا ــة والإج عــاد ال ــة والإدارة، أو الــ فــي الأ ، وأســال ال ف ــ ة ال ــ خ

ي م ال ة، وح الع اخل اتها ال ل هـا وع ـة وتع ال ـ ال عاي غ ة على ال اش ات ال راسات ت ال
ـاد ـأث الإق ـأن ال ـة  ـال علـى درا ـل رواد الع  ، ة ومـع ذلـ ـة-الأك أه ور  -وخاصـة ال ضـ

ة ال عاي ال ع م خلال ال ا ال اله، ي تق ه ار أع قاء وس  :ل واضح ل
ة ال  . أ هامم ال وخ ل وال ، تقاس الع اواة ب ال ة، ال ق ة أو م ائف دائ ، و  .ف

ـة فـي الإدارة،   . ب ـ أسـال ال ر، ت ة فـي الأجـ ـ ، الف ر ـ ة ال ان ل، إم ة وال ء ال اد ت م
ة اذب  .ال

ولة  . ت ة ال ات والأن: ال ل الع ة  ت ة ال ا ة والإج ة الآثار ال ا ةم اخل  .ة ال

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
ة ب علي ،   1 هس جع نف   .612، ص ال
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ل الأول   :خلاصة الف
اض      ع ـــة، وســـ قاولات ال علقـــة  فـــا ال عـــار وال ـــأه ال ـــام  ـــل إلـــى الإل ا الف ـــا مـــ خـــلال هـــ ق ت

ة  ــاء مفــا أساســ الإضــافة إلــى إع ــاعي لهــا،  ــاد والإج ور الإق فــا والــ ه ال اولــ هــ ــي ت ارس ال ــ ال

قاولات افقة ال ل ال صل إلى ح ها، ت ال از أه ة وب اش ات ال س ل ال ات ح م اء ع الإضافة إلى إع ة، 

ع  ف لهـا الـ اد إذا مـا تـ ان الاق ة في ال ة ت اث قف ها م إح ات ت ع  ة ت اش ة ال س أن ال

ها ا اء ن ائها أو أث حلة إن اءا في م ة س افقة ال  .وال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

 



 

 
 

  

  

  

  

اني ل ال قي :الف ار ال ور  الإ ل

ات  س ة في ت ال قاولات افقة ال ال

ائ ة في ال اش  ال
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ه  :ت

اصة    ات ال ة والأدب اش ات ال س ال علقة  ة ال فا ال اب إلى ال ل ال ق في الف ع ال

ق  اول أن ن ل س ا الف ها، في ه افق ات م ة وآل قاولات ا  ال ، و ائ ات في ال س ه ال إلى واقع ه

افقة  ه ال ور ال تل فة ال ع ات، ول س ه ال ع وت ه ة ل ائ ولة ال مها ال ي تع افقة ال ات ال آل

مات  عل ع ال ج م أجل ج ع ج ب ع ب ة ف قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال جه لل ال ا  ة ق قاولات ال

علقة ها ال ات وت س ه ال اء ه افقة لإن   .ال

ل إلى  ا الف ق في ه ا س ل ه   :وفي 

ائ: ال الأول ة في ال قاولات افقة ال   .ال

اني ائ: ال ال ة في ال اش ات ال س   .واقع ال

ال  ج ب: ال ال ة ب ع ولا ة ف قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال جدراسة حالة ال   .ع
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ائ :ال الأول ة في ال قاولات افقة ال   ال
الغة ودورها الفعال في  ها ال ف على أه ع ، وال ائ ة في ال اش ات ال س ال ام  اي الاه مع ت
ق  لف ال اس لها  ار م ام إس ة على خل ن ائ ولة ال ل ال ي، ع اد ال الإق ض  ه ال
ة  ة وذل م خلال أجه اش ات ال س ائ في دع وت ال ا ال دور ال ه س في ه ، وعل والأسال

ل ام ب ثة لل ات م افقة وآل   .م

ل الأول ائ  :ال افقة في ال ة ال   أجه
ت على  ة ح إع اش ارع ال اب ال ة أص اع اءات ل ة إج ة ع ائ مة ال ت ال ات إت ه

ة ل ي ادر ع هاوم ة ن أه اش ات ال س   :ع ال

ل  :أولا ه اك ال   م

ف رق  م ال س ل وف ال ه اك ال اء م رخ في  79- 03لق ت إن اي  25ال ام  2003ف قا لأح
ادة  غ  2ال ات ال س ل لل ه اك ال ة ل ن عة القان د ال هي ال  ج ن ال ة ، م القان س ة وال

ه اك ال ع إدار تع م ا ة ذات  م ات ع س الل م ع  الي، ت قلال ال ة والإس ع   1.ة ال

ة  ال اف ال ق الأه اك ت ه ال خى ه   2:ت

اك ي مع إح .1 عها و وضع ش س ات وت س ي ال دادهااجات م  .س

ادرة .2 اء ال ، وتقلت ثقافة ال عها و آجال إن س ات وت دادهاس  .س

ارع .3 ة ل حاملي ال ي ا ال ج ل ع ت ال  .ت

لي .4 اد ال ج الإق ع ت ال  .ت

ة و خل .5 ات والإدارات ال س ال وال ه عال الأع قي  ان يل ة م ل  .ال

ها اب ذ مات ال أة كل ال ة ال ي ات ح س ض على ال ات التع س راتها أو ، وال ع ق س ل على ت ي تع
ها ا جاع ل ي هي في حالة إس  .ال

  

                                                           
ة،  1 ــع ــة ال ا ق ــة ال ائ ــة ال ر ه ة لل ســ ة ال ــ ــ رقــ ال ف م ت ســ رخ فــي  79-03م ــة  24مــ  1423ذ ال

اف  اي  25ال ات ا 2003ف س ل ال ه اك ت ة ل ن عة القان هاد ال ة ومهامها وت س ة وال غ د ل ، 13، الع
  .18، ص2003ف  26
 2 ، ائأمال  ة في ال قاولات افقة ال امج ال ، ب اج ل ، جامعة ال م ال راه في عل ل شهادة ال مة ل وحة مق ، أ

ة ، -ات ائ   .148، ص2017ال
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ا ات  :ثان س اتل ال   م

ف رق  م ال س ات وف ال س اتل ال اء م رخ في  78- 03لق ت إن اي  25ال ام  2003ف قا لأح
ادة  ات فهي تعام الق 1ال س اتل ال ن الأساسي ل ا ن ة ذات  م ات ع س اعي و م ار ع ص ت

الي قلال ال ة و الإس م ة الع ال ع    1.ت

ة  ال ال ال اتل في أح الأش ن ال   2:و ت

ة .1 مات: ال اع ال ارع في ق املي ال فل  ل دع ي  .هي 

املي ال: ورشة ال .2 فل  ل دع ي ة و هي  غ اعة ال اع ال ةارع في ق ه ال  .ال

ات .3 س ل ال املي ال: ن فل  ل دع ي ان الهي   .ارع ال إلى م

ة  ال مات ال ة ال ات ال س اتل لل ف ال   3:وت

فه ت  . أ لات ت ت ضع م ارع ب اب ال ان أص اتل إح لى ال عة ت ها مع  اح اس م
لة و  وعال ات ال ا اجات ن  .ح

ات ال  . ب ه فه ت ضع ت ت ال ي ع لة ت إس ار ال ا  أ، ت  ووسائل الإعلام الآلي، 
ما ة الأك تق ي ات ال ج ل  .ال

ة لفا  . ت ة ت ال ت أع ام  ة،ال قاولات ا  ال اب  ة ال ة  ئ امل مع الأجه ال
دة ج   .ال

ا ال : ثال ات الأع   حاض

اده ادر وال ع ال ة ل ات م س اء و ي م ة دارة وتي في إن ي وعات ال ة وت ال
دة حو  ة م ها ل ه دع ل في فل ا ال تع ات عة ال ة خلال ال اس ل م ة ع ف له ب ، ف

اح م صة ال وع وزادة ف ة و الأولى م ع ال احي الف ال ال ة ، ودفع  خلال إس لفة رم الإدارة ب

                                                           
ــة ال 1 ائ رــة ال ه ة لل ســ ة ال ــ ة ، ال ــع ــة ال ا ــ رقــ ق ف م ت ســ رخ فــي  78-03م ــة  24مــ  1423ذ ال

اف  اي  25ال ات 2003ف س اتل ال ن الأساسي ل د ي القان   .14، ص 2003ف  26، 13، الع
د محمد علــي،  2 ــ ــاولاتيال ق ــ ال عل ــة مــ خــلال ال قاولات ــ ال ــ ت ــان ل خل ضــ م مــة تــ وحــة مق ــل شــهادة ، أ ت ن

ة  ، ، جامعة محمد خ م ال راه في عل ، -ال ائ   .69-68، ص2015ال
اســ ، 3 ة  ــ ــ ون ــ ال ــي ع ةن اشــ ــات ال س ــة ال ــات ودورهــا فــي ت س ــاتل ال ــة، م ال ــة وال م الإدار لــة العلــ ، م

ل  د 06ال   .171، ص 2022، 01، الع
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ل و  وع إلى الصاح ال ه الع ادر  على ج ل إلى م ها العلاقة ل ع ائل  دة ت ة م ذل لف
ي   1.ج

ال  ات الأع ف حاض ةوت ال مات ال   2:ال

امج .1 ة ب ي وعات ال ل ال ة ل ال م ة، أو ، م خلال رأس ال م ة ح ل امج ت ا أو ب ال
ال ة م رجال الأع  .الو  ش

عة و  .2 احات م ف أماك وم ة ت ة أو غ م وعات م ة لإقامة م ه ا (م ج ل ت
ة،  سة ح مات ، ه عل  ).إلخ..ال

ل م .3 وع  عة وتق ال ا  .م

عا افقة أخ : را ة م   أجه

اف ال ي ت ات ال ي م الآل ال الع ة و ه ة م خلال الأن اش ات ال ات و س ف ا يلي أه ال
ات ه الآل   :ه

ار  .1 ة ل الإس الة ال   : ANDIال
ف رق    م ال س ار وف لل ة للإس الة ال اء ال رخ في  281- 01لق ت إن س  24ال
ادة  2001 ام ال عل  1قا لأح ن الأساسي ال ارم القان ي للإس ل ال لة ال الة هب ي ، ال

الي قلال ال ة والإس ع ة ال ال ع  ، ت ع إدار ا ة ذات  م ة ع س   3.م

الة ا لى ال ة لوت ة  ل ال هام ال ار ال   4:الإس

ة  . أ ة والإقل اكلها ال ه على م  هه وت ج ال ال وت     .إس

ن وم  . ب قعه على الإن ة إعلام ال م خلال م اس لفة  ة ال ه الإعلام ة ونقا و اده ال
ائ وخارجها ي ت في ال ة ال اد اث الاق   .الأح

                                                           

ة، 1   لال ارك  ات ام ائحاض ال في ال ، صلأع ائ ارة، ال اد وال وال م الإق لة عل   .15، م
ة، 2  ائـلفق ح ة فـي ال سـ ة وال ـغ ـات ال س اء ال قاولة ون م روح ال راه فـي علـ ـل شـهادة الـ مـة ل وحـة مق ، أ

داس م ة، ب ق ، جامعة أمحمد ب ، -ال ائ   .144، ص2017ال
ة ال 3  ة، ال ـع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل ف رق س م ت س رخ في  282-01م افـ  1422رجـ  06م ال

ها 2001ســ  24 هــا وســ ار وت ــ الإســ ــة ل الــة ال ات ال ــ صــلاح دي ، 2001ســ  26، 55، العــ
  . 08ص

4  https://www.industrie.gov.dz/andi/  05/04/2024 , , 06:50   .  
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ة   . ج ع ات ال س لف ال ف ال مع م ان ال ها(ض ائ وغ ارك وال ع ) ال ارات ل للق
ار   .الاس

ا  . د آزر مع الق ال ة  ات ال ات اسات واس ف س ةاه في ت ع ة ال اد  .عات الاق
ة  .2 ار لل ي الإس ل ال   :PMEال

ادة  قا لل هي  25ت ج ن ال ة و ي 18-01م القان غ ات ال س ل أ ل وزارة ال ة م س ال
ار  ة ال لف ب ار  ة و إس غ ات ال س اور ب ال سوال ة م جهةال ه اته ال ، ة وج

اتوا ل ة م جهة أخ  ل م  1.الع

ار  ال الإس ات رأس ال ا: ش لاك م ل ع  إم ة لل ار ه تق ال الإس ات رأس ال ه
ا أخ الأش ة و ق ة و م ةصغ ال  2:ل ال

ة  . أ س اء م ل إن ا ل ال ال  .رأس ال

ة  . ب س ل ت ال  .رأس مال ال ل

ل ا ع د ال ائ ح ن ال ة ب القان س ار في أ م ال الإس ة رأس ال ة ش اه ى ل  4%9لأق
ة ب  اه ة ال ات و  5وم اك : س ها  6ه لي وم ها ما ه ع ا م دة حال ج ة م ا ات رأس مال ال ش

ة ال ك ال وع لل از وهي ف  .BEA ,BADR , BNA CPA, BDL, :ماه ق الإن

 

 

 

 

 

  

                                                           
ة، ا 1 ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال ـ رقـ ال ف م ال سـ رخ فـي  80-03ل ـ ايـ 25ال ـاء  2003ف ـ إن ي

دة ل ـ ة، ال س ة و ال غ ات ال س ة ال ار ل ي الإس ل ال نهـا الأساسـيال د  هامهـا وقان ، 2003فـ 26، 13، العـ
  .21ص
ون، 2  ار وآخ ام ق ةإك اش ات ال س ة ال ة ودورها في ت قاولات ـة ال ه ح ، جامعة ال اس ات شهادة ال ل ال م مة لإس ة مق ، م

اد ، ، ال   .31/32، ص2019/2020ل
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ة ل.3 فالة ال وق ال ع ص ار اب ال اب أص حة لل وض ال ار الق   :FCMGان أخ

ىء ه  ة أن وض س ان الق وق ل ار1998ا ال ع ال اب حاملي ، م أجل  ة لل غ ع ال
ع أن إرتأت ال ا  ارع، وه عال ة إلى  ائ وضولة ال ان الق ادي م أجل ض ة ص ها  ع ، م ض

ف وق ال ة لص وضالة ال ار الق اب للإسان أخ ان لل اء ض وض ، وذل م أجل إع فادة م الق
ة يم ال اب في حالة الع ع ال حة لل وض ال   1.، إلى جان تأم الق

اني ل ال ائ : ال ع في ال ة ال   أجه
ولة ال     أت ال ام أن خل ال ه في ال اه قاولاتي وم ل ال ة الع ة إدراكا لأه ي م أجه ة الع ائ

ع وت ع وذل ل هاال ة ن أه اش ات ال س   : ال

ة : أولا قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال   (NESDA)ال

ف رق  م ال س ج ال الة  ه ال اء ه رخ في  329-20ت إن ف  22ال ، وماهي 2020ن
يل و  اد مع تع الة الإلا إم ام لل م ت س ج ال أت  ي أن اب ال ل ال غ ع وت رخ  296- 96ة ل ال

ع خاص1996س  08في  ا ة ذات  ائ( ، وهي ه ة ال س ة ال ف رق ال م ال س - 20ة، ال
ة 392   08.2، صف

الة ال   ه في ال ل  ان مع اعي ال  جه م الاج الة غ ال ه ال اث ه ن أن إس ة و
ادل اب إلى الإق ل ال غ ة تع وت ي ه ت إدراج مهام ج ة، وعل اد قارة الإق ه ال   :لائ مع ه

اثها .1 ي  إس ات ال ا ة لل اقة ال اد ال ارع و  إع اب ال اب أص ف ال ها دو م  را ت
اعات لف الق اك مع م  .الإش

ع ت و  .2 ة الت اث الأن ي س اعات ال لف الق احة م م ار ال ص الإس اء على ف ة ب
لي ق ال اجات ال ي إح ي/تل  .ال

ح  .3 نة وت ه على ع ها و ال افق ة وم غ ات ال س اء ال هامعاي إن ع ا  .م
اد و  .4 افيت أدوات الإع اعي وف نهج إس ة اء الإص ف ت ازنة وفعالة، به ة م اد  .إق
ات إدار  .5 ة آل نة ورق ل عل ع ةالع غ ات ال س اث ال الة وجهاز إس  .ة وت ال

                                                           

ــة ال 1  ائ ــة ال ه ة لل ســ ة ال ــ ة، ال ــع ــة ال ا ــ رقــ ق ف م ال ســ رخ فــي  200-98ال ــ ان  09ال  1998جــ
نهــا يــ قان ع وت ــار اب ذو ال ــ اهــا ال ح إ ــ وض ال ــار القــ ان أخ ــ ة ل ــ فالــة ال وق ال اث صــ ــ إحــ  .وال

ـ رقـ  ف م ال سـ ال ـ  لل وال عـ رخ فـي  106-03الأساسي ، ال ـ ـ رقـ و  2003مـارس  05ال ف م ال سـ -03ال
رخ في  289 د 2003س  06ال   .07، ص2003، 54، الع

ة،  - 2 درة ف ة ب قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ة ال ائ ANADEفعال ة في ال ع ات ال س وح في ال ع ال ، في 
ل  ة، ال ال ة وال اد راسات الإق ق لل لة ال د06م   .118، ص 2022، 01، الع
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ات م خلال ب  .6 ادل ال ع ت الات ت اكة مع ال ة وال ول ات ال ات واله ة الأجامج ال ة ال
ة و  قاولات ةفي دع ال غ ات ال س ة ال   . ت

لأما  أه و ال الة فق ش ه ال ا في الله ان أساس الة ال  اء ع ش ال غ ع  ت الإس ة ل الة ال
ال ال لغ ال ح ال اب، وف ل ال غ ا يلي ،ت و  ه أص ال   1:وعل

اوح ال ما ب .1 ة 40و 19أن ي  .س
ف بها .2 ة مع ي أو له مهارات مع ل مه ل على شهادة أو تأه ن م  .أن 
ن قادر عل .3 ةأن  ة ال اه  .ى دفع ال
ا .4 اث ال ان أس ع ب إعانة  قا م ت فاد سا ن ق إس  .أن لا

لأما  غ ال الي  ص ال الة فهي  ه ال   2:له

اتي .1 ل ال وع :ال م حامل ال قّ ار% 100  أي  لغ الاس  .م م
ائي .2 ل ال الة  :ال وع وال لّ م حامل ال م  قّ ار% 50أي  لغ الاس   .م م
لاثي .3 ل ال اوح م  :ال لغًا ي وع م م حامل ال قّ ة  %15إلى   5أي  ار، م   الاس

الة م  م ال فّل ال بـِ % 25إلى  15وتقّ لغ، و لّي% 70م ال ار ال لغ الاس  .م م

ا غ  :ثان ض ال ة ل الق الة ال   :)ANGEM(ال

ف رق تأس ال م ال س غ وفقا لل ض ال ة ل لق رخ في  13-04الة ال  22م
ة  اي س الم 2004ي اء ال نها الأساسي،، ال إن ي قان غ وت ض ال ة ل الق  ة ال

قا ادة   و ام ال ع خ 3و 2و 1لأح ا ة ذات  ن هي ه مم القان س ا ال ام ه ها أح  ،اص ت عل
الة ى ال غال ت ض ال مةة ل الق ة رئ ال ضع ت سل لف ، ت ز ال لى ال ، و

ة ل عة الع ا ل ال غ ل  ال ات  ل ا من س ا ال ام ه الة وفقا لأح ة ال ال ع  ا ت  ،
الي قلال ال ة والإس ع      3.ال

ض ة ل الق الة ال ل مهام ال غ في ما يلي  وت   4:ال
غ .1 ض ال ل بها ت جهاز الق ع عات ال ان وال  .وفقا للق

                                                           

درة ف 1  جع ة،ب   .119، صنف ال
2 https://moukawil.dz/beta/,  04/04/2024 , 04:10 

ة،  3 ــع ــة ال ا ق ــة ال ائ ــة ال ر ه ة لل ســ ة ال ــ ــ رقــ ال ف م ت ســ ــي  14-04م رخ ف ة  29مــ  1424ذ الفعــ
اف  اي  22ال الة ال 2004ي اء ال د ي إن نهـا الأساسـي، العـ يـ قان ـغ وت ض ال ـ القـ ـاي  25، 06ة ل ي
  .08، ص2004

4  https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/   04/04/2024  04:50 
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افق ،دع .2 ه وم ج يت ف ه  في ت  ة ال عل، لا سأن ا ي ارعه  ا  ل م   .ب

لاغ .3 حة  إ لف الاعانات ال هاز،  ارعه في ال ي اهل م ي ال ف   .ال

عة الان .4 ا دم ات والعق ام الاتفا ص على إح ي مع ال ف ف ال ة م  الة   ة ال ال علقة  ال
ته اع ا ف  وم ارعه  علقة ب م ات ال ات واله س نامجل ال ن لل ال اء ال   .ي ذل ال

فا على العلاقة .5 ات ال  ال س ك وال ة مع ال ةال ل  ا   ال ف م  ت ارع، وت ال
ل و  غلال اال ف واس عة ت ا دم ق ال قة في ال ن ال ي   .ل

ل  .6 ات ت ا  تق ة  غ وض ال ي م الق ف ارع وال رة ت حاملي ال ة ال وت الان
ل اخ   .لل

عارض  .7 ض (ت ال ع  - مع ات  )ب ة ل ة وو غ  جه ض ال   .لق

ول ب .8 ف ال هاز ال ال لل  .ال

ا الة  :ثال أم على ال ي لل وق ال   )CNAC(ال

ــ رقــ  ف م ال ســ ال الــة  ــأم عــ ال ي لل وق الــ ــ رخ فــي  01-04تأســ ال ــ ة  03ال ــاي ســ ي
ف رق  ،م2004 م ال س رخ في  188-94قا لل ة  06ال ل س ن الأساسـي 1994ي م وال القـان

ادة الأ ام ال قا لأح الة و أم ع ال ي لل وق ال ل و لل ة في ت اه ة ال ان ات ولى إم ـا اث ن ح
ــا ــال ذو ال ف ال ــ مات مــ  ــ ــلع وال ــالغ مــا بــ ال ة) 50و35(رع ال وض ســ ح قــ ــ مــ ، لاســ ع

افأة  1.غ م

وق ال الة وم مهام ال أم على ال ارع ما يليي لل اب ال م لأص ق   2:أنه 

وع .1 احل ال ع م اء ج افقة أث  .ال

ل .2 ة الع وع و ت دع خ احل ال ع م ة خلال ج اع  .ال

ة م  .3 ل  ض عل ش وع %29- 28ل الق ة لل ال لفة الإج  .م ال

ة  .4 ائ ال  .ال في الف
                                                           

ا 1 ــة ال ر ه ة لل ســ ة ال ــ ة، ال ــع ــة ال ا ق ــة ال ــ رقــ ئ ف م ت ســ ــي  01-04م رخ ف ة  10مــ  1424ذ الفعــ
افــ  ــاي  03ال د  2004ي الــة، العــ ــأم علــى ال ي لل وق الــ ــ ن الأساســي لل ــ القــان ــاب  11، 03وال ، 2004ي

  .5ص
ه، ص 2 جع س ذ ل، م ج   .157محمد ق
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عا وق دع و  :را ة ص اش ات ال س ة لل اد مة الإق   )START UP(ت ال

ة  ق   لي ل ة ال ال ن ال وق دع وت ال2020ان اء ص ة ، فإنه ت إن اد مة الإق
ة اش ات ال س ادة لل ج ال ادة  68، وذل  ام ال ل وت أح ي تع ن رق  131ال  14-19م القان

رخ في  ع  14ال اني عام ر اف  1441ال ة  11ال ن ا 2019س س ة وال قان ة ل ال  2020ل
ها ي جاء ف   1:وال

ه ي   اب ت خاص رق انه و  302- 150أ ح ة " ع اد مة الإق وق دع وت ال ص
ة  اش ات ال س اب"  start upلل ا ال ق ه   :و

ادات  .1 اب الإي  في 

ولة  . أ  .إعانة ال

ة و اال  . ب ائ م ال س ةتج م ال ائ ه ج  .ش

ات و   . ج االه صا  .ال

ارد و   . د ع ال ات الأخ ج اه  .ال

فق. 2 اب ال  ات في 

و   . أ ل دراسات ال  .ت

ل  . ب ة الع ل ت خ  .ت

ة  . ج ق ات ال اع ل ال  .ت

ذج أولي  . د اء ن إن علقة  ال ال ل ال  .ت

ل ال  . ه  .ت

ة  . و اش ات ال س ان ال  .إح

ةا  . ز اش ات ال س مة لل ج لل و   .ل

ا ال ائ: نيال ة في ال اش ات ال س   واقع ال

                                                           
رة ال 1 ه ة لل س ة ال ةال ـع ة ال ا ن رقـ ق رخ فـي  07-20، القـان ـ ـة  04/06/2020ال ال ن ال ـ قـان ال

ة  لي ل د  2020ال ارخ  33، الع ادر ب   .04/06/2020ال
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ل فهــي        ــ ــة ل ــ عال ــات ن ان ــة ذات إم ــارع ف ائــ م ة فــي ال اشــ ــات ال س ــ ال لــف عــ   تع ت
ات  س ة، و ال ا ها الإب ع ة ح  قل الاال ائـ  ا مـا دفـع ال ـهـ س ال ـام  ة و ه اشـ ح ات ال صـة مـ الف

ـــالات و  عـــ ال اب فـــي  ـــ ارد لل ـــ وق ضـــ ال ـــات صـــ ا ول و تهـــاو اح ـــ فـــاض أســـعار ال عـــ ان ذلـــ 
ــة  س ني م ــ ــ مل اجــة إلــى ن ائــ  ــ أن ال وقــات غ ار خــارج ال يــ للاســ ل ج ائــ ســ تهــا ال فاع

ج و  اد م ج إق اء ن ة ل اق ت ناش دود في س اد العامذ م ه الإق   1.ت ال

ل الأول ائ : ال ة في ال اش ات ال س ر ال   ه
ـة    اء فـي ب هـا الأضـ ـي  سـل عل ع ال اض ائ م أك ال ة في ال اش ات ال س ع ال ض ع م

ا ائـ وهـ ـارع فـي ال ه ال ل ه لاق م ر الإشارة إلى تأخ إن ا ، وت خ ة م ائ ال ال ـعف  الأع ـة ال ن
جي إضــافة إلــى ضــعف الإنفــا لــ ــي و ال ــ العل ــ و ال ــاوز ق علــى ال ة  %8الــ لا ي ــا  2019ســ م

ة جعل ا ت ل ال ائ ت ا و  82ل ا حعال اءه ن للإح   . ت معه ال

ائ و  ة لل ـات الالال س ـاء ال ودة فـي إن ـ ادرات ال ع ال د  ـ غ م وج ة إلا أنهـا ل اشـ
د  ــ ــا أنــه م ونــي  ــ الإل ــال ال ــ فــي م ات ت ــ لاحــ أن أغلــ ال ــا  ة  ــ ــة رائ جــ ت الآن لات
جــ  ي ت ــ الــ ة فعلــى ال اشــ ــات ال س ــح ال ة لأن ــ ال ــال  ال ــا ه قة فــي العــال  ــارب ســا اكــاة ل م

ــ  ــة واد  س ونــي (ouedkniss.com) م قــع إل ة  م لاقــه ســ ــ للإعلانــات تــ إ وهــ  2006م
ا  ن قها في ف ي ت ت ة ال   .(le bonc.fr)2ارة ع إعادة الف

ائ: أولا ة في ال اش ات ال س   تع ال

ـ رقـ  ف م ال سـ ائ ال ع ال ر ال رخ فـي  20/254أص ـ ـاء عال 2020سـ 15ال إن لـ 
ــة و  ح علامــة ل ــ ــ"ــة ل س ةم ــ"و" ة ناشــ وع م ــ ة أ "و"م ــال حاضــ ها و " ع ل ــ هــا وت يــ مه ها وت ســ

ـة ناشـ س ح علامـة م ـ هـا ت ج ـي  و ال ـ عـة ال ـع م ا له ال م في ف س ا ال ـ وق ذ ه ـ ن ة ح
ادة  ه على أنه 11ال ة خاصة القان :م س ل م ة  ة ناش س ائ و  تع م الن ال عاي ال م ال   3:ةت

ة  لا أن  -  س اوز ع ال ات 8ي   .س
                                                           

ـل شـهادة 1  ـات ن ل ال م مة لإس ة مق ة، م اش ات ال س ة في دع ال ان ل ال وة، دور اله ة م ، قع غال ار  الع
اس ون ال ارت، –، جامعة إب خل   .29،ص2022/2023ت

ة 2 ع اتاملة ب ائ واقع وت ة في ال اش ات ال س ل، ال ال، ال ن الأع ة لقان ائ لة ال د03، ال ، جامعة محمد 01، الع
اف،  ض   .41، ص 2022ب

ي ع القادر، 3  ي ال ، م او ار مغ ة لار م اش ات ال س ات ال ائـت ال في ال اخ الأع ي  م قـى الـ ل ، ال
م  ـاس، يـ ، سـ بل ـا لالـي ل امعـة ال عقـ  ، ال ائـ ـة فـي ال امة ال ه على إسـ ار وأث ع الإس ل ال ـة  03ح ل ج

2021.  
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ة -  ة م ال أو أ ف ذج أع ات أو ن مات أو م ة على خ اش ة ال س ال ال ذج أع ع ن   .أن 

ة  - ا ب ل ة م ن رأس مال ال ادي  %50 أن  ، أو ص ع اص  ل أش على الأقل، م ق
ات أخ حا س ف م ار أو م  ةمصلة على علاإس ة ناش س  .ة م

ة - ة ال ده الل لغ ال ت ال ال ال اوز رق الأع  .أن لا ي
ة  - فا ه ال ا  ة  ة  س ات ن ال ان ن إم  . أن ت
ال   - د الع اوز ع   .عامل 250أن لا ي

ا  ة: ثان ة ناش س ح علامة م و م  ش

ةت ال قا ال و في ال ه ال   1:ل ه

ة ال .1 س اوز ع ال ادة  08أن لا ي ع إلى ن ال ج ال ات  ة  14س ه ال ف فإن ه م ال س م ال
ح العلامــة  ع عــل أن مــ ــ ة علــى تلــ العلامــة إذ نــ ال ــة أول مــ س ل ال ــ ــابها مــ وقــ ح أ ح ــ ي

ة  ن فــي مــ ــ يــ مــ 04ت ات قابلــة لل ةســ ــة ناشــة واحــ س ــ أن علامــة م ف ا  ــ ، هــ ات  04ة  ســ
ة  قى م ل ت ة فق ب ال ات ع العلامة 08م  .س

مات .2 ـــ ـــلع أو تقـــ ال ـــاج ال ـــة عـــ إن س ـــا ال ع ن ضـــ ج م ـــ هـــا أو  أن لا ع ـــ عـــ  ف ال ـــ
عها ةن ة م ا ف ا ال  .،  ي ه

ة ال ا .3 س ال ال اوز رق أع ة ال ألا ي ضه الل م، لأة، و لأدنى ال تف سـ اولـه ال ق ل ب ا ال ن ه
ــ إلــى م د ذل ــ ع  جــ ــ ال ــــف ة و ار رقــ الأع ــة صــغ س ح صــفة م ــ ــاص  ةال ال ســ د  م ــ وال

، أو  04ب ائ ار ج ار دي ائ مل ار ج ار دي ة مل ها ال ل ع ح اوز م  .لا ي
ا ع .4 ب ت ن ةوج ات ن ض ان ة لإم س ـة  ، وهـل ال س وج ال ـاع علـى خـ العامـل الـ 

اه في  ا ها ف ان ة ح ر و م ف فائة في ال ارع ذات ال ادل عاش الاق  .ن
الهـــا  .5 د ع ـــاوز عـــ ـــ اعامـــل، و  250الا ت ائـــ و هـــ ال ع ال ـــ ـــل ال ـــ مـــ ق ع ـــ ل د ت ـــ هـــ 

ة غ ات ال س ة ال ات ال س ة ع ال س  .وال

ا ة  :ثال ة ناش س ح علامة م اءات م   إج

ادة  لاقا م ن ال ف رق  12ان م ال س غ في  254 – 20م ال ة ت س ل م ع على  ي
ة ال اءات ال ل ح الإج ة ان ي ال ة ناش س ل على علامة م    2:ال

                                                           

ة، 1  شـ ة ل وني، سام ة ج م الفائ سـ ء ال ار علـى ضـ ة و الإب اش ات ال س ة ال ات ت ـ رقـ آل ـاب 254-20ف  ،
ان ع اعي  ات:  ج اض ة وال اش ات ال س ، ال ائ ، ال اد   .80، ص2021، جامعة ال

جع، ص 2 شي، نف ال ة ل وني، سام   .81فائ ج
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ث خ .1 ـي اسـ ة ال اشـ ـات ال س ـة لل ـة ال ون ـة الال ا ـ ال لـ ع ـأن اذ مـ تق  ا ال ـا لهـ
ح علامـة  ارت مـ قـ ـ  ة" خلالها ي ال ـة ناشـ س ـادة " م ح ال ـ ـ ت ـ رقـ  15ح ف م ال سـ مـ ال

20- 254. 
ــار  .2 ل ال ــ ة مــ ال ــ ــائي، و تقــ ن ــاء والاح ــ ال ع ــا اقــة ال ــ ن ــة تق ام ــ ال ف ا مــا  ، هــ

ار ا ل ال ة في ال اش ة ال س  .ل
ة تق .3 ن الأساسي لل ة م القان ـة ناشـن س ـاء م ورة ان ض ض ف ا ما  ـى ، ه ة ح ل شـ ة فـي شـ

ها ا ارس ن ةت اص  اء اش أس لة  ات م س د م ع وج ا  ار م ا الا  .، في ه
ـة م  .4 ا ـات الاج أم ي لل وق الـ ـ ا فـي ال ـال الاتق شهادة الان ة للع ـة اسـ قائ اءفقـة  ا جـ ، هـ

ـالح ال مه امـام م ـ ـال الـ  ـل الع ح  ـ ام ال ـ ـة ال س ـل م ـة ل صاح  ا ـات الاج أم
او  ل الع اق  اء ي ال الهه اج ني  ول ة على ن قان س ال  .ل 

ة  .5 ارةتق ن ة ال ة لل ال ف ال  .م ال
ــة و  .6 ـ ق ــة وال ـ هلات العل ـــ ـــتقـــ ال ــهادات و  ةال ـــة مـــ شـ س مي ال ـــ د لل ات تعـــ ـــ مي م ـــ

ة العلامة و  ال ة  س هاال ا ال ن خل في م  .ت
ا  .7 هــا تــ ــل عل افــأة م ة او م ــة او أ جــائ ــة ف قــة مل ــل وث ــار تقــ  اء اخ ــاج ــاء  ــ الاق ع

ل لف ال ار و ل عا للاب  .ت

عا س :را ة علامة ال ل م د على  ةال اش   ة ال

ادة ف  13قا ل ال م ال س ل على  254-20م ال ل ال ة على  ة ال ن رد الل
ـاه  ـا فـي أجـل أق ن ة قان ـة ناشـ س ا الأجـل  30علامة م قـف هـ لـ و اع ال ة مـ تـارخ إيـ ـ ـ ال م ت يـ

يــ ب  ــاب أجــل ج ــ ح ــة و ل ــائ ال ث ء مــ ال ــ تــأخ فــي تقــ جــ ــار  15ع ــ مــ تــارخ إخ م  يــ
ل ائلة رف ال ا ت  ق م وثائ وه ق ما ي ي ب ع   .ال

ـة    ع ـة ال س ـع مـ حـ ال ا لا  ل هـ ات الأجل في رف ال ثائ أو ف ق ي تأخ تق ال
عــ إ لــ تــ  ــة لل ــان رفــ الل ــ إذا  ة ، ول ت ف الــ يــ بــ لــ مــ ج ثــائ مــ إعــادة تقــ ال ــل ال اع  يــ

ادة  ة م ن ال ان ة ال ادا للف ة ، إس ل ـ 14ال ف م ال سـ ـهم ال ـة  نف ـة ال قـع علـى عـات الل  ،
ف و ع ل تق س ال ا رفها لل ون ل إل ل ب ار صاح ال   .خ

اق   ض م حقه إعادة الوفي ذات ال ف ل ال ائ صاح ال ع ال ار رفـ ، م ال  فـي قـ
فادة مـ  ات حقه فـي الإسـ ه لآداة إث ة مع تق ون ة الإك ا قة ال ة ع  ة"الل ـة ناشـ س ـ " علامـة م و
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ة ال ار و لل ـاوز ة أن تع ال في الق ـا فـي أجـل لا ي ون هائي إك ار ال الق ر  ار صاح ال  30خ
ما  لي اع ال ة م تارخ إي   1.فت ال

ا  ائ : خام ة في ال اش ات ال س اد ال   تع

قع  ة فـي العـال  STARTUP-RANKINGح م اشـ ـات ال س اف ال قع في العال لاك اشه م
ـــة ت ائـــ ال ـــل ال ـــ ت ات و  21 ح ـــائ ـــ اخـــ الاح ـــا ح ة عال ـــ ـــات ال لا قـــع فـــان ال ـــ نفـــ ال ح

ان العال في ا ع بل ر ج ة ت ة الأولى بالام ت ة 79596ل ة ناش س   .م

و  ا و ل ال ائ اف ة ال الي رت ةذلل ال اش ات ال س د ال   : ح ع

ول رق  ا :  01ج ة في اف اش ات ال س   ال

ة ت ولــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ال ة  ال اش ات ال س د ال   ع

ا  01   819  ن

ائ  02   815  ال

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  03   640  م

ا  04 ب اف   504  ج

ر  الإ: ال ال  اد ال اد على م اع اعة، https://www.startupranking.com 14/05/2024 ع   .11:58 على ال

ا ب م خلال ا ة اف ان ة ال ت ائ ال ل ال ول ت ة  819ل ة س ة ناش س   .2024م

  

الي أه  ول ال ائ 10ل ال ة في ال ات ناش س   م

ول رق  ائ :)02(ال ة في ال اش ات ال س  أه ال

ائ ة في ال ت ة  ال س ة   إس ال ة العال ت   ال

                                                           
ه ، ص 1 جع س ذ ة، م ش ة ل وني، سام ة ج   .82 – 81فائ
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https://www.startupranking.com/top/algeria   14/05/2024 

ل  ة م ات  س ل إلى م ات ت س ها م م ب

ا يلي ة  اش ات ال س   :ال
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yassir  

Herd academy  

Siamois Qcm  

MdinJdida  

Zawwali  

Batolis  

Sekoir  

Talabastore  

Global opportunities

 

Academiatouna  

اد على  الإع ة  ل اد ال https://www.startupranking.com/top/algeriaم إع
 

ائ 10أه  ة في ال ات ناش س ل  ،م ة م ات  س ل إلى م ات ت س ها م م ب
ة  ت ل ال ي ت ا و  871ال اعال ة الأولى و ت   .ال

ا يليStartup Rankingقع  ة  اش ات ال س ال

ل رق  ات ال  ) : 04(ال ة ح ولا اش ات ال س ع ال ع  ز ت

اني ل ال ...........: ..الف

 

01  

02  

03  

04  

05  

06  

07  

08  

09  

10  

ر  اد على : ال الإع ة  ل اد ال م إع
اعة   .12:15،على ال

ول   أه  ل ال
اس ة  س ة  م ت ل ال ي ت ال

قع وق ق ال  

ل رق  ال
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ر اد على : ال الإع ة  ل اد ال  ،https://www.startupranking.com/top/alger  14/05/2024م إع
12:25. 

ل رقــــ    ــــ ة ) 04(ــــل ال اشــــ ــــات ال س عــــ ال ــــع  ز ــــت قــــع  ع ــــ ال ــات الــــ وذلــــ ح ــ ولا
Startup Ranking ة فـ اش ات ال س ت مع ال ـة ب  يح ارت ائ ة ال ة مـ  23العاصـ ـة ناشـ س م

هـا  ة ب . Siamois Qcmو   yassirب ـ ل هـا ال زهـا  3تل ة أب ـات ناشـ س  Mondialis opportunitiesم
ان ب و  ة وه غان ب  3ولا ات م ث م س ز 2م ات وت س اتم لا ة على ال ا ات ال س   .ع ال

اني ل ال ال: ال اخ أع ائ و  م ة في ال اش ات ال س   آفاق ال
ة الاع       ا في ب خ اء م ها الأض ل عل ي ت ع ال اض ة م أك ال اش ات ال س ع ال ض ال ع م

ة في مايلي س ائ ات و ال س ه ال ال ه اخ أع ائق ل .آفاقها في ال  

اخ الأع: أولا ائم ة في ال اش ات ال س   ال لل
اح و          اجن ات ال ر ال ة و ت ات ال م ة اع ع على ب ة في ة  اش ات ال س ا ال ان ضعف ن

ها ف اب  تل ة أس ائ عائ لع اليال اق ال   1:ي ال

ع  .1 ائ لا ت ي في ال جهة لل العل ة ال ان  .PIBم  % 1ال
ــار و ــ .2 الاب ــى  ة تع اســة واضــ ااب س ــات خاصــة او الاشــ س ولــة، ال اءا ال ــع الفــاعل ســ ك مــع ج

ة م امعة ع  .، ال
ث و  .3 اك ال امعة، م ادضعف العلاقة ب ال ج الاق  .ال
ة إ .4 ائصع ة في ال اش ات ال س ارة لل ارع الاب افي لل ل ال  .اد ال

                                                           
ه، ص  1 جع س ذ ون، م ى واخ ح م س   . 410/411ب

70%

9%

9%

6%

3% 3%

الجزائر بليدة وهران مستغانم سطيف تلمسان
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ني ال  .5 ار القان ائاب الا ة في ال اش ات ال ل ال  . لع
ة .6 اش ات ال ال اص  ي ال ام ال   .اب ال

ا ائ :ثان ة في ال اش ات ال س   افاق ال
ائــ فــي الآو  ــعى ال ــادة الات ة الــى ز ــ ــام و نــة الأخ د إرادة ه ة خاصــة مــع وجــ اشــ ــات ال س دعــ ال

ات الع  ــــل ف ال ــــ ــــة مــــ  ة ح اســــ ــــاد و س ــــع الاق ــــ ت جــــه ن ــــة لل ــــم ــــة ال ائل ال ــــ  عــــ ال
وقــات ـــاء وزار لل ــ فــي ان ــام ي ا الاه ادر هــ ة و ، ان بــ اشــ ات ال ــ ال لفــة  فـــة ة خاصــة م ع ــاد ال اق

لــ لهــا مهــام وضــع خ ــار علــى خلــ أو ع حــاملي الأف ــ ــ فــي ت ــ ت ــة  ــاته و ار س ــلم ع  تقــ  الــ
ل و  ة ال اءا م ناح نس ة القان ف ال ـاتت س ع مـ ال ـ ا ال ل ه ق ة فـي  ،ة ل ـ اءات ال مـ اهـ الإجـ

ها ائ ن م ة في ال اش ات ال س ل دع ال    1:س

فـي ل ي وو ني و ت ار قان ق و وضع ا ـ يـ ال ل ل ـ ـل و أ الع سـائل لـ ـ اداءهـا ووضـع ال ق
لها ة  ل ق الأسه و  ،خار ل س ا ال ل ه اس ال ال  .رأس ال

ة  .1 م ك الع عاون مع ال ال ة  اش ات ال س ل ال وق خاص ب اء ص  .ان
ار  .2 ي للاب ل و اء م وع ان  .م
ــة   .3 ا وضــع خار ــل هــ ــاتــ ل س ع مــ ال ــ رصــة و ال اك ال اشــ يــ ،  ار وت ــال الاســ رأس ال

، و  غ ة ال اه ة م ي ك ات اعفاء ض لي"ت ال ه  ـة فـي " ش فعال اب مـ الاسـهام  ، ل ال
وقات  ي لل اد ال ا الاق  .ف ارت

ة "  .4 اشـ ـات ال س ة ال ي اء م ن " ان ـي سـ ـ ، ال ـة م ماتا ـ د ال عـ جي م لـ ـت اذب ـة،  ، ة عال
ار  اع و الاب قي للاب ق اف ائ  انة ال ع م ح ب  .ما 

ات و  .5 عه م ت ل ما ي ائي و ام ال ةاصلاح مع لل ائ ات ج ف ة  ت اشـ ات خاصة ال س ة ال لفائ
ة و  غ ات ال س ةوال س  .ال

  

  

  

  

                                                           

ح م  س ون، ى و ب .413، ص عجلا نفاخ 1  
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ال ل ال ي : ال ات ال ائال ة في ال اش ات ال س اجه ال   ت
اتتع ال      ة م ب ال س ائ ة ال اش اتال ة  س ات و الع ع ي م ال ي واجه الع ات ال الع

ها مايلي   1:ن م

ل .1 ز ت أمامها ه ا: ال أن أب ة  اش ات ال ل ال ف  الهت لف أش ل  ل على ال اء  ل س
رة للكان ت ل ل ب ع ادة ال  ع ل ل ت الها أو ت ع أع س ل ن ل ة أو ت لاق ال إ أ 
ع ات. أس ة ما ب ال ال ف لقي ال و  ه ة ل اس ة ال اش ات (ال ال اد و ش ي ا) أف ل

ها ها ف اله ل ن أم ض ع مع أنه ت  ع لة لل ل م ل لا  ي م ل ال اك الع مه ، ه
ها ب ل نف ي م ة ال ائ ة ال اش ات ال ي و ال ل ال وض ال ها ورف ع ف ف نها ل ت ها  صل

ها  .مع رؤ
غ .2 ق ال ا له ت: ال ل إلا أن ه دها قل ة ع ائ ة ال اش ات ال ق مع أن ال غ ح ال  

ما و  ي ع ة الع اك ع صا ه ائ خ عله صغال امل تلع دورا  ان،ع د ال اء ع ا س  ا صغ
ة  ونيان فع الإل ل ال ه ، ت ن ار الأن  .إلخ...،ن

عات .3 ة بل مع : ال اش ات ال ال عل  اد ت ة م اصة بها على ا ات ال ان ال ائ لا ت ق ال
د م ل ت ق  د لعق ها تع ان ات الق ارة ال ت  ىه ة ح لها   اش ة م اش ة ال ومعاملة ال

ها ع اس مع  اء لا ت ها أ ة  عل ول ودة ال ة م ل أ ش  .م
ة .4 ون خ ال ب ال: رواد أع عة م رواد الأع ات م اج ل ة  ة ناش  .تأس ش
ل .5 عة ال: ف الع رتها  م ق ا م ع ي ة ت ق ة ال اش ات ال اس تعاني ال ف م ل على م

ل ع وع م از م  .لإن
ة .6 اس اه ال اجة : ت ال ل  ة، فإنه س ل هارات الإدارة ال وع ال ل صاح ال ى إذا إم ح

ا ا انإلى إ ل معه ل ة للع اس اه ال ة ل اش ه ال اح ش  .ن
ل .7 ف مهارات ال ع ال ل: ض ق اجات  ال إلى ال ال اء على إح ال ب ع الأم ة وج

الي و ا ق ال ة في ال اش ليل ال ق  .ال
استق .8 ق ال اس لل ج ال اجات :  ال اس مع إح ج ي ق م اس ل ق ال ار ال  إخ

قعاته لعاته وت هل وت ق ال ي في ال ات ال ها ال لة لا تعال ل م  .، و ان 

ار إت: وعلة ت الم.9 غي إخ وعي اس م ي ت ة ، اهات ال ال ات ال والق
ة، و  اس اد خال إع أ  لاء و ت ل إلى الع ص ة لل ان لة وم لاء ال .الع  

                                                           
ه، ص 1 جع س ذ اء، م ه ة ال ة وزروا فا او أنفال عائ   .333دي
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ال ج : ال ال ة ب ع ولا ة ف قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال دراسة حالة ال
ج ع     ب

ة           اشــ ـات ال س افقـة ال ـاء وم ع ون ـات الــ ـة مـ أهـ آل قاولات ــة ال ع وت ـة لـ الـة ال ـ ال تع
ع  ــ ــازات ل مــه مــ ام ــات مــ خــلال مــا تق س ع مــ ال ــ ا ال ــ هــ ة فــي ت ــ ها ال ــاه ــال إلــى م

اب ارع ال   .حاملي ال

ل الأول  الة ا:ال ل ال ات ح م ةع قاولات ة ال ع وت ة ل    ل
ع       ـ ـعى ل ـي ت ـة ال قاولات ـة ال ع وت ـة لـ الـة ال ـأة ال ق إلـى ن ـ ف ن لـ سـ ا ال في هـ

ـة  كل ع وت ـة لـ الـة ال ـأة ال هـاز ن ا ال ـ بهـ ع ا ال ـ ابي و ـ ل ال ـغ اع ال ة لإنعاش ق د غ ال ص
ة قاولات   .ال

ا: أولا أة ال عن ة ل ة لة ال قاولات ة ال   وت

ة      أت س الة ن ة 1996ال ها في س ا ت ن اش ـ مـ 1997، و الـة أك ة تلق ال ه ال هاء ه ل ان ، وق
ــ مــ  16961 ــل لأك أه ــ شــهادة ال ــاء، وم قاولــة  14918لــ إن ــ ال د ف ــي وجــ ع وع، وهــ مــا  ــ م

اب، ــ ــ ال ــادرة ل قاولــة وال م  وروح ال ســ جــ ال اب  ــ ل ال ــغ ع وت ــة لــ ــة ال ال ــاء ال ــ إن ــ ت ح
ف رق   رخ في 296/ 96ال  .08/09/1996ال

ة     الـــة إلـــى  2020وفـــي ســـ ـــ إســـ ال ـــة "تـــ تغ قاولات ـــة ال ع وت ـــة لـــ الـــة ال م " ال ســـ جـــ ال
ـــ رقـــ  ف رخ فـــي  329-20ال ـــ ـــ22/11/2020ال الـــة ، والـــ ي يـــ لل ن الأساســـي ال يـــ القـــان  ت

ــ رقــ  ف م ال ســ ــ ال ل و عــ ها، والــ  ــ اســ اب وتغ ــ ل ال ــغ ع ت ــة لــ رخ فــي  296-96ال ــ ال
اب. 08/09/1996 ل ال غ ع ت ة ل الة ال اء ال   1.ال إن

ا ة: ثان قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ال ع    ال

لــف      ز الأول ال ب لــ الــ ــ ز ال ة الــ ــ وصــا عة ت ضــ ع خــاص، م ــا ــة ذات  م ــة ع هــي ه
ف  ة، بهـ ـاد ـ جهـاز ذو مقارـة اق ـة ب قاولات ـة ال ع وت ـة لـ الـة ال فل ال ة، ت غ ات ال س ال

ــلع  ــاج ال ــال إن ة فــي م ــغ ــات م س ع م ســ ــاء وت ــارع لإن افقــة حــاملي ال وة م ــ ــ خلــ ال مات، ق ــ وال
ل اص الع   .وم

ــــة     ح إعانـــات مال ــــ قـــاولاتي، وت ــــ ال ـــ الف ـــة ون ـــة إلــــى ت قاولات ــــة ال ع وت ــة لـــ ــ ـــة ال ال ــعى ال ـ ت
ــة  قاولات ــة ال ع وت ــة لــ الــة ال ــ ال افقــة، وت احــل ال ــل م ــة خــلال  ائ ــازات ج ــة  61وم الــة ولائ و

ا امل ال ي  وائ ال تغ ة في ال اج ي م اب ال امل ال زعة ع  وع م ي م الف ا الع ي و   .ب ال
                                                           

الة  1 ف ال مة م  مات مق راسة معل ل ال   .م
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ة  ن ها م اللغة الف ة  ANADEوت تغ اس ل   NESDA.1الى اللغة الإن

ا ة: ثال قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال  مهام ال

ايلي ل  ي ت هام وال ي م ال ال الع   2:ه

ح -  ارة م ارعه الاس ل ت م ارع في س اب ال اب أص افقة لل ع وال  .ال

ــ  -  ــ ن هــا الإعانــات وت ا م اب لاســ ــ ل ال ــغ ع ت ي لــ وق الــ ــ ــات ال ــ ت فــل ب ال
فها ل ت ت غ ال لف  ز ال عها ال ي  ود الأغلفة ال ائ في ح  .الف

ادرة م شأنها  -  ل م ع  ل دائت د إلى خل م ع  .أن ت

الـة،   -  ال ه  ـي تـ و ال د دفات ال ام ب ص على اح اب مع ال ها ال ي ي ارات ال عة الاس ا م
ار از الاس إن ة  ع ات ال ات واله س اجة ل ال ته ع ال اع  .وم

ــ  -  ــة إلــى ت ام اب الأخــ ال ــ ــال وال ة الأع ــ ــل أن ع  ــ امج ت ا مــ  خــلال بــ اب، لاســ ــ ل ال ــغ ة ت
 .ال وال الأولي

عي  -  ــــ ــــي وال ق ــــاد وال ع الاق ــــا مــــات ذات ال عل ــــل ال ــــارع  اب ذو ال ــــ ف ال ــــ ــــ ت ــــع ت ت
ه ا ارسة ن عل  ي ال  .وال

ا  -  ا ا واج اد ة إق ف ارع ال ث ب لل  .ت

اع -  ارات و ال ةتق الإس ع ار ال وال ارع في م اب ذو ال  .ة لل

ــة   -  ــ خ ــارع، وت ــالي لل ــ ال ــار ال ــة فـي إ ال ــات ال س ك وال ــ اصــلة مــع ال تقـ علاقــات م
غلالها ارع وس از ال عة إن ا ل وم  .ال

ــل  -  ــة ل ــة ال ارج ارد ال ــ ــة ال ع ح ب ــ ب مــ شــأنه أن  ــل تــ ــ  ــالح ت ات ل ــا إحــ ال
ه ل  ع ع وال ال دة وفقا لل الها في الآجال ال ع اب، واس   .ال

ا يلي م  الة م أجل ت مهامها على أح وجه أن تق ل  لل   :و

ـارع  .1 اب ذو ال ـ اب ال ة ل راسات ال ات ال ة م اس و ب از دراسة ال إن م  ق ل م  ت
ةالاس اكل م ة  اس  .ارة ب

ــ علــى أســاس  .2 ــات ال ه فــي تق ــ ــارعه وت يــ م ــارع وت اب ذو ال ــ ــ ال عل ر ل ــ وتــ ت
ة ن اكل القان ادها مع اله امج خاصة ي إع  .ب

                                                           

راسة 1  ل ال الة م ف ال مة م  مات مق   .معل
مات م  2 راسةمع ل ال الة م ف ال مة م    .ق
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ها .3 ارع ومعال راسة ال لف ب اء م ع   .ت

ال  هام ال ال م  الة تق   :ةالإضافة إلى أن ال

ة .1 غ ات ال س اء ال ار إن اب في إ ل ال غ ع ت ي ل وق ال حة م ال ال ال  .ت الأم

ارع .2 اب ال اب أص ف ال ة م  ارات ال عة الاس ا  .م

ارع  .3 اب ال ة لأص ة وال ة وال ق ة وال اد ادي الاق ماتي في ال عل ع ال  .تق ال

ــــ جهــــا .4 ل ــــة ت ر ــــ دورات ت ات وت ــــ ه ـــة لل ـ ذج ائ ن و وقــــ ــــ ـــات ال اد دراسـ إعــــ ــــة  ت م
ــل علــى تقــ  الــة تع ــ الإدار عــلاوة علــى أن ال ــ وال ــال ال ه فــي م ــ ــارع ل اب ال لأصــ

ـ ة ل ـ ـة وم ـالات م ل في م ات تع س اث م ه على اس ي، وت الي والف ع وال ع ال ان ال
هــا خــلال الآجــال  ــلة عل ن ال ي داد الــ ان اســ ــل علــى ضــ ــغل مــ جهــة، فإنهــا مــ جهــة أخــ تع ال

دة  .ال

اك مــع  .5 الاشــ ــا  هــا دور اب وت ــ ف ال ــ اثها مــ  ــ اســ ــي  ات ال ــا ــة لل اقــة ال اد ال إعــ
ة ع اعات ال لف الق  .م

ـة ب  .6 ة ال اث وت الأن ع اس ـي ت اعـات ال لـف الق احـة مـ م ار ال ص الاسـ ـاء علـى فـ
لــــي و ق ال ــــ اجــــات ال ــــي اح ة /تل ــــغ ــــات ال س ــــاء ال ــــة إن ل نة ع ــــ ــــه علــــى ع ي ال أو الــــ

ــة  ف ت افي بهــ ــ هج اس ــاد وفــ مــ اء الاق ــ أدوات الــ اد وت هــا إلــى جانــ إعــ ع ا هــا وم افق وم
ازنة وفعالة ة م اد  .اق

ة .7 غ ات ال س اث ال الة وجهاز اس ات إدارة ال ة آل نة ورق ل على ع  .تع

ـــة  .8 ع وت ــة لـــ ـ ـــالات الأج ــع ال اكة مـ ـــ ــة وال ـ ول ـــات ال امج اله ات مـــ خـــلال بـــ ـــ ـــادل ال ع ت ـــ ت
ة غ ات ال س ة وال قاولات   .ال

عا ة: را قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال اف ال   أه

ـازات ت      ـة وام ح إعانات مال قاولاتي، وم ة ون الف ال اب إلى ت ل ال غ ع ت ة ل الة ال عى ال
ل الفاعل ة، و م ك الع ال مع ال ار  ا الإ الة في ه ل ال افقة، وتع احل ال ل م ة، خلال  ائ   ج

وع ج ة ف الة ع ا أن لل ي،  لي وال زعهاعلى ال ال ة، و ت ل الات ال ي م ال ة والع   ه

ة ال اف ال ق الأه عى ل ازن، ت ه ال   1:ال

  

                                                           
ف  1 مة م  مات مق راسةمعل ل ال الة م   .ال
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الة، .1 اص ال ل دورها وام ة وتفع غ ات ال س اء ال ع إن ي ت اد ال الي إنعاش الاق ال  .و

ة .2 اف ة، ودفع ت ا ة الإب د ادرة الف ل لل غلال الأم ات خل وتع والاس س  .ال

ف  .3 ــه علــى تــ ة، وال ــاد ــة الاق ق راســات ال ــاز ال اب فــي إن ــ ــ ال ــه ال ج ة وت ــان ة وم ــاع م
ارع ل إلا ال ق ، ولا  ارعه افقة على م ة ح ال ة ومال اج ة إن دود اع    .ال

ا ة :خام قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ي لل ل ال  اله

ـ       ع ولائـي علـى م ج فـ ع ج بـ ع بـ ـة فـ قاولات ـة ال ع وت ة ل الة ال ي لل ل ال ن اله ي
ة لا   ال

  1:م

الة ي ال ل : م صـ عـه مـ أجـل ال ـ لف ـ ال ه علـى ال الة وال ا ال م ب ن ق ع ح  أس الف ي
ة العامة، و ي ل ال ة م ق اف ال ـل مـ الى الأه ة  اشـ ه ال ـ سـل ـل ت ، ع لـف الأرشـ الأمانـة، م

الح الإضافة إلى رؤساء ال ن  ن ارات ال ال والإ الات ن  لف   .ال

ة هي الح رئ ة م ج على خ ع ج ب ع ب   : ف

افقة -1 ة ال ل ي :م افق الـ ـ ا ال ة و ل الة ح ت رئ ال ا لل ي تع القل ال ن وال مـ ق  
ارع ة ت ال ال الى غا ارع م الاس اب حاملي ال   .افقة ال

ة -2 اســ ــة وال ال ة ال ــل ــ  :م ة  ــل م ال ــ تقــ ، ح اســ ــار م ة و ــل ــ علــى رئــ م ت
ة ال ات ال ل ع الع ا ج ة و اس فات ال   .ال

سائل -3 ة الإدارة وال ل ة : م ل ه ال ن ت ه ، وعـ ار في ال الادار ة و ل ل م رئ ال
افة وسائق ن ال ا ع ه و ج ال وال   .الاس

اء والاعلام الآلي -4  ة الاح ل س في: م س في الإعلام الألي ومه ا مه ة و ل ن م رئ م  ت

اء   .الإح

ازعات -5 ة ال ل ة إ: م ل ن م رئ م ل ت عة وال ا لفةال ارات م ازعات، إ ال لفة    ارات م

ل عة وال ا   .ال

ل  ـ رج فـي ال ع ج بـ ـة بـ لا ـة ل قاولات ـة ال ع وت ـة لـ الـة ال ال ـاص  ـي ال ـل ال ض اله  ع
الي   :ال

  
                                                           

را  1- ل ال الة م ف ال مة م  مات مق   .سةمعل
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ل رق ة): 05(ال قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ي لل ل ال ج -اله ع ج ب   -ب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 
 

ر راسة: ال ل ال الة م ف ال مة م  مات مق    .معل

اني ل ال ة : ال ع وت ة ل الة ال فادة م دع ال اءات الإس و وج ش
ة قاولات    ال

ع  ة ل الة ال فادة م دع ال اءات الاس و واج لف ش نامج الت ة ح ال قاولات ة ال  وت
ه م إل ق   .ي ال

  
  

ـــر  المدي

لأرشيف  مكلف 
 الأمانة

مصلحة المالية 

 والمحاسبة

خلية 

 التكوين
الاطار المكلف 

 لاتصال والاصفاء

 الاجتماعي
مصلحة الاعلام 

 الآلي والاحصاء

مصلحة الإدارة 

 والوسائل

مصلحة متابعة التحصيل 

 مصلحة المرافقة والمنازعات

إطارات مكلفة 

 لوسائل المادية

لشؤون  اطارات مكلفة 

اطار مكلف  مرافقين القانونية

 حصاءلا
 اطار في المالية

إطارات مكلفة 

 لمتابعة والتحصيل

إطارات مكلفة 

 لوسائل البشرية

عون مكلف 

 لاعلام الآلي
اطار مكلف  محاسب مالي

 لمتابعة
 أعوان إدارة

 فرع برج بوعرريج

 فرع رأس الوادي

 فرع منصورة 

 فرع الجعافرة
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ــة : أولا  ع وت ــة لــ ــة ال ال ف ال ــ مــة مــ  ق ــازات ال ــل، الاعانــات والام أه و ال شــ
ة قاولات   ال

ا         ــ ــة و قاولات ــة ال ع وت ــة لــ الــة ال فادة مــ دعــ ال و الاســ لــ الــى شــ ا ال ق فــي هــ ســ
الةالاع ف ال مة م  ق ازات ال   .انات والام

ل. 1 أه و ال  ش

اب او        الة  على ال فادة م إعانات ال و  للاس ـ ا ال ف ارع ان  اء م اغ في ان اب ال ال
ة ال عة ال   1:ال

وع ما ب   . أ ن س حامل ال ة 55و 18أن   .س

وع ذو شــهادة أو تأ  . ب ــ ن حامــل ال ــ قــة أن  ــهادة أو أ وث ف بهــا  ــ ــة مع ــه مهــارات مع ــي ول ــل مه ه
ة أخ   .مه

ارة  . ت ل ال غ ال قة لأح ص ا ة م ة ش اه وع م م حامل ال ق  .أن 

ع  . ث ة ال لف أجه ا ما م م اث ن فاد م إعانة لاس وع ق اس ن حامل ال   .أن لا 

ة ال  .2 ال ازات ال ةالاعانات والام قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ف ال  حة م 

اب     ــة لأصــ قاولات ــة ال ع وت ــة لــ الــة ال هــا ال ــي ت ــة ال ال ــازات ال ق إلــى الاعانــات والام ســ
ارع   2.ال

ة   . أ ال  الإعانات ال

افئ -  ض غ ال  ق

اوح ن    ــ ــارع والــ ت ــاملي ال ض ل ــة قــ الــة ال ح ال ــ ه بــ ت ــل %50و  15ــ غة ال ــ صــ         ، ح
وع ة صاح ال وع ووض ها ال ي ي ف قة ال   .وال

ــة -  ائــ ال ة الف ــ ــ ن ع  :ت ســ اث اوت إحــ اصــة  ارات ال وض الاســ ة قــ ــ فائــ ــ فــي ن ت
ة  ك ب اه ال ها ا ي ت ة ال  %.100الان

وض -  ي الق ة ال   م

 ة ل لاثيال ل ال ض  :ل ي الق ل ل أج ة ال ن م ن  18ت ي ف ض ال ي الق ة ت ا اما م  5شه
افئ  ض غ ال ي الق ة ت ات واما م ي 5س ض ال ي الق ة ت اء ف ع انق ات   .س

                                                           
راسة  1 ل ال الة م ف ال مة م  مات مق   .معل
راسة   2 ل ال الة م ف ال مة م  مات مق   .معل
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  ائي ل ال ة لل ض : ال ي الق ل ل أج ة ال ن م ض  06ت ي القـ ـ ة ت ـافئ اشـه امـا مـ ـ ال غ
ن  ات 5ف  .س

الي ل ال لاصها في ال   :و اس

وض): 03(ول رق ال ي الق ة ت   م

ة ل وال اع ال ي   أن ل ل أج ة ال م
ض   الق

ض  ي الق ة ت م
ي   ال

ض  س الق ة ت م
افئ   غ م

لاثي ل ال ا 18  ال ات 05  شه ات  05  س ع (س
ي  ة ت اء ف انق

ي ض ال   )الق

ائي ل ال ات 05    أشه  06  ال   س

ر اد : ال ال م إع ادال الة ثائعلى ال الإع ف ال مة م  ق راسة ال ل ال   .م

  ل اء م افئ ل ض اضافي غ م  ق

ـــه إلـــى           ـــل  ـــافئ ت ـــ م ض اضـــافي غ فادة مـــ قـــ ـــارع الاســـ ـــاملي ال ـــ ل ورة  ـــ ـــ ال ع
ـلع  500000 ـاج ال ة ان اث ان انئ ال لإح س على م ال ان ال ل اوم ار ال إ فل  دج لل

ـي  ـل ال ـارع الـى ال ـئ حـاملي ال ما يل ـ ض ع ا القـ ح هـ ـ ـة و ـ ال ة غ ـ اء الان اس مات  وال
ات ا اث ال حلة اس   .في م

  غلال افئ للاس ض غ م   ق

ـه          ـل  ة ت ائ ـفة اسـ غلال  افئ للاسـ ض إضافي غ م فادة م ق وع الاس اح ال ل
ائ  ار ج ن دي   .إلى مل

ــة ــاته  :ملاح س ــل م فادة مــ إعــادة ت ــارع الإســ ــاملي ال ــ ل ة،  ائ ــفة اســ ورة و ــ فــي حالــة ال
لاثي ل ال غة ال ة وف ص ع   .ال

ة  . ب ال ازات ال  الام

ا يلي  حل  ة على م ائ ازات ال ح الام  1:ت

 از حلة الان  م

اعي -  ا ص اء ن ار إن اصة في إ ات العقارة ال ا قابل مالي للإك ة  ل ق نقل ال  .الإعفاء م حق
                                                           

مات م- 1 راسةمعل ل ال الة م ف ال مة م    .ق
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ــافة  -  ــة ال ســ علــى ال ــاز ) TVA(الاعفــاء مــ ال ة فــي إن اشــ خل م ــي تــ مات ال ــ ات وال ــ ه ــات ال ق ل
ــاصالإســ ــ لا  ار ال قــي، ح ي ال ــ ــام ال اضــعة لل ات ال ــا ة لل ــ ال ع  ســ ــاء وال ــي الإن حل

ا ة لل ئ ل الأداة ال ان ت ب إلا إذا  ا ال ة م ه اح ارات ال ف ال  .ت

ـــ   -  ـــة بــ ـ ف ة م ــــ ــــ ن ة فــــي% 5ت اشــــ اخلــــة م ردة وال ــــ ات ال ــــ ه ـــة لل ـ ق ال قــــ ــــ ال ـــاز  ت ـ إن
ار  .الإس

 غلال حلة الإس  م

ة  -  ة ل اءات الإضا اءات وال س العقار على ال ات،  03الإعفاء م ال ات أو  06س ات ح  10س س
امها اءا م تارخ إت وع، إب قع ال  .م

ة  -  ـــ ح ـــة ال ا ة ال ـــ الـــة IFUالإعفـــاء مـــ ال ـــ ال ة )TAPأو  IRG، IBS( أو ح ـــ ا 03، ل  06ت، ســـ
ات أو  غلال 10س اءا م تارخ الإس وع، إب قع ال ات، ح م  .س

ها ل   -  ي ة،  ت ان ة ال رة فى ال ة الإعفاء ال هاء ف عه ال ب ) 02(ع إن ما ي ع
اصــ شــغ) 03(ثلاثــة  لــ م ــاص  عهــ ال ام ال ــ م اح دة، وعــ ــ ــ م ة غ ــ ــال علــى الأقــل ل د إلــى ع ل يــ

اج دفعها م ال س ق وال ق ال ة  ال حة وال ازات ال   .س الإم

ا ة: ثان قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ف ال ة م  س اء ال احل ان   م

ة ال احل ال اع ال ة ات غ ة م س اء م اغ في ان قاول ال اب ال  1: على ال

حلة ال والاعلام  .1  م

ل      ار، ح ص الإس ازات، وف ، ام افقة، ت هاز م م ال اصة  مات ال عل افة ال اب على  ال
ة  ا لاع على ال فة دورة أو ع الإ الة  ها ال ي ت ات ال اه ر إح ال وذل ع  ح

افة ال ي  ي تغ الة ال قات ال وع ومل اش م إح ف ب ال ق الة أو ال ة لل ق يال  . اب ال

وع .2 ة ال حلة ت ف  م

هلات  افقها مع م ا ت ار و ص الإس اجع لف ي ال ق راسة وال ة ال ن ن وع  أن ت ة ال إن ف
ة( ه ة أو ال ها) العل رات على ت   .وق

  

  

  
                                                           

ة    1 ع وت ة ل الة ال ف ال مة م  مات مق ةمعل قاولات   .ال
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ة .3 ون ة الإل ا ل ع ال حلة ال  م

ائه       اد إن وع ال وني ع تع ال قع الإل ل إلى ال خ اب ال ائه،  لل اج إق اد ال ا الع و
ا وني ع ال ل الإل ة ال ل ة ع اش الة ق م انات   https://moukawil.dz: لل افة ال ودراج 

ه،  علقة  هو ال س وا وم ائه إن وج   .ش

اع ال .4 حلة اي الةم  لف على م ال

لف  اع ال ي تارخ اي عاءه وت الة، ي اس ال اص  وني ال قع الال ل في ال حلة ال ام م ع إت
  :ال  على

ة -  ق ة ال ع ال  .اقة ال
ة -  رة ش  .ص
م  . ج ــة و، دبلــ ه هلات ال ــ ــ ال قــة ت ــل وث ف ب/أو  ــ ــة مع ة مه ــ ــازة علــى خ ة أو ال اســ هــا ب

ة قة مه  .شهادة أو أ وث
 .اقة إقامة  . د

اد  . ه ة للع ل ات ال  .الف
ات  . و ه ار لل ل الأخ دة و ع ار ال أم على الأخ ة لل ل ات ال  .الف

ة، ثــ      ــ قابلــة ال م لــه تــارخ ال قــ اع ثــ  ــل لــه وصــل الإيــ لــف و اع ال ل إيــ ــ افــ ب م ال قــ ها   عــ
افـ م ال ــ قـ ـا  ـاب  لة علــى ال عــة مـ الأسـ ح م ـ وع و ــ ـة لل ق قـة ال ث اد ال اد : إعــ ــ ـاد ال الع

ارد  ــ ــات، ال ق ــار ال ق، اخ ــ ــاؤها، دراســة ال اد إن ــ ة ال ــغ ــة ال س ــ ال ا م ــا ولاســ ائــه، مقــ ال اق
رتــه علــى ت اده وق ع فــة مــ اســ ع ــا ل ــة، وأ ال راســة ال ة وال ــ يــ تــارخ ال م ب قــ ها  عــ وع  ــ ــ ال

وع ل ال قاء وت ة للان ل ة ال اب أمام الل ل ال   .م

ع .5 ار ل ال قاء وت ة الان ل أمام ل حلة ال  م

ضه أمام      وعه لع ال م ارع حاملا معه م أع ل ال قاء وت ة الان وع أمام ل م حامل ال ق ي
ن  ة، ح ت ل ع الل ائ وم ة ال ي ل ع م ل وم غ ي ال الة رفقة م ع ال ي ف ة م م الل

الة وه ي مع ال عاق ك ال لي ال ة، وم فة ال ل ع الغ فة الفلاحة، وم ائ : غ ي ال ال ال
BNA ائ ي ال ع ض ال ة  CPA، الق ل ة ال ة ، و الفلاحة والBDLب ال  BADRة ال

ل  اعا  ة اج ه الأخ ة تعق ه ن لل اء ال ها م الأع ما 15وغ راسة  ي ة ب ه الل م ه ح تق
علل ف ال ل أو ال أج ل أو ال الق اء  ه س ل  وع والف   .ال

ل  . أ الي :حالة الق لف الإدار وال اع ال   .إي
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ل  . ب أج عة م :حالة ال ض ات ال ف ة أخ عل رفع ال وع م ض ال ة م أجل اعادة ع ف الل  
ة   .أمام الل

ف  . ج ن  :حالة ال قة في غ ل ع ل ال ة 15 تق ال ار رف الل ل على ق ع ال ما    .ي

الي .6 لف الإدار وال اع ال حلة إي  م

ـ   ـل ال لـف ب ـ ال ها لل يـ وع وت ـ ل ال ة على ت افقة الل لـف ع م اع ال إيـ ـاب  م ال قـ وع 
لــف مــا يلــي ل ال ــ الــة و ــ ال ــالي علــى م ــة، شــهادة : الإدار وال ــ ال ع اقــة ال لاد،  ــ شــهادة ال

ة  ل ـ ات ال ة والفـ ل ـ ات ال وع، الفـ ـ رد وصـاح ال ة ب ال م، شهادة الإقامة، اتفا بل ة، ال ه فاءة ال ال
ل الع اقة  أم  اؤها م لل ة ي إم قل، اتفا لة ال اد ووس ة للع ة الأصل ات ال ل، الف فع ل سارة ال

ـا  ـ  الـة وأخـ إلـى ال ة إلـى ال ـ ـل ن ـ ت ، و ار ل ال ل في ال ،  شهادة ت اب ال ل ال ق
ة افقة ال ل على ال الة لل ل ال ف م لاثي م  ل ال   . ال

لف ل ال .7 اع ال ل وي ل شهادة الق حلة ت  م

ونـة فـي       مات ال عل ة ال أك م ص ال اف  م ال ق الة  الي على م ال لف الادار وال اع ال ع إي
ــاعي  ان الاج ـ ي لل وق الـ ـ ـاب لل م الان اج شـهادة عـ ـالي ثـ يـ اسـ لـف الإدار وال ار لل الاسـ

ا ل مـ ثلاثـة للأج أه اد شهادة ال إع اف  م ال ق ها  ع اء  اعي لغ الأج ان الاج ي لل وق ال ء وال
ـال  ـ الأع اد م إعـ افـ  م ال ق ها  ع الة  ة في ملف ال ال سل لل وال ة ت ان اب ال ح لل خ الأولى ت ن

ــل ال ــ ال ــي ح ض ب ــ قــ ل ــة  ا م  قــ ــ  ــاب ال ــ مــع شــهادة رفقــة ال لــف لل ــ ارســال ال لاثــي و
ل أه  .ال

ة .8 س ني لل اء القان لف على م ال والإن حلة دراسة ال  م

عـ   . أ ـة لا ت ة زم وع فـي مـ ـ ـل ال افقـة علـى ت لـف وال راسـة ال ـ ب م ال ـ  60ق م ال قـ ـ  م ح يـ
ة؛ افقة ب اب م   ح ال

ة م ه  . ب اع ن إي اب  م ال ة؛ق س ة لل ن اء القان قة الإن ح  الة  افقة على م ال  ه ال

ة .9 ال ة والإعانات ال ازات ال ح الام ار م حلة ق  م

وق          م م ص ق ة  ة ال اه ي ال ي وت اب ال ح ال ة وف س ني لل اء القان ع الإن
ا في ص اد شهادة الان إع وض  ان الق ح ض ار م اد ق إع اف  م ال ق ها  ع ة و ار فالات ال وق ال

اء م  حلة الان اصة  ة ال ال ة والاعانات ال ازات ال ف  05الام اءها م  خ ح ي إم ن
ن م  و ي ، ودف ال اب ال قة وال ل اب ال  03رئ ال ف ال ائها م  خ ي إم ن

ف به ة  ن م ن ض ت ة الق ا اتفا الة وأ اب ل ال اب  03ا ون في ملف ال خ ب ال ن
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ل  اس ب م ال ق وع ل ل ال ة م أجل ت اس ة ال ل لف إلى م ل ال ها، ي ت ع الة  ي ال وم
اب ل ال اب ال ة إلى ح ون فائ ض ب   .الق

ف ا         وع م  ل ال حلة  ع ت ه ال ص ه ل بها  ع اءات ال ل الإج اع  الة وات ل
ا ة ال اش ه ل اد وت ل على الع اب ال   .على ال

ل رق ة ):  06(ال ع وت ة ل الة ال وع على م ال ل ال اء وت احل إن م م
ة  قاولات ج  – NESDAال ر ع ج ب   –ب

  

  
   
  

  

  

ر اد ال: ال اد على وثائ ال الم إع راسةالاع ل ال   . الة م

ا ة: ثال قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ف ال م م  ق ي ال اد والف ع ال   ال

ـل         ـ ت ـه  صـل ال ع  م خلال ما ت ال ـة لـ الـة ال ف ال ـ م مـ  قـ ـي ال ـاد والف ع ال الـ
ج ع ج ب ة ب ة في ولا قاولات ة ال   .وت

الة .1 ف ال م م  ق اد ال ع ال   : ال

ج فــي    ع ج بــ ــة بــ لا ــة ل قاولات ــة ال ع وت ــة لــ الــة ال ف ال ــ م مــ  قــ ــاد ال ع ال ــل الــ ي
ا يلي ل  ة ت غ ع ل، و وف ص   1:ال

  

  

  

  

                                                           
ة  1 قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ف ال مة م  مات مق   .معل

 مرحلة التسجيل عبر البوابة الإلكترونية مرحلة تكوين فكرة المشروع مرحلة التحسيس والإعلام

توى الوكالةمرحلة ايداع الملف على مس  مرحلة إيداع الملف الإداري والمالي مرحلة المثول أمام لجنة الانتقاء وتمويل المشاريع 

مرحلة تسليم شهادة القبول وإيداع الملف لدى 
 البنك

مرحلة دراسة الملف على مستوى البنك والإنشاء 
 القانوني للمؤسسة

ت  مرحلة قرار منح الإمتيازات الضريبية والإعا
ليةالما  
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لاثي  . أ ل ال  ال
ارة ع   ـ ه  ة ال ـاه وع وم ـ ـاح ال ة ل ـ ة ال ـاه ل في ال اف ت ع ثلاثة أ ل  ت

ات ا ن م الة، ح ت الآتيوال ل    :ل
ول رق لاثي): 04(ال ل ال   ال

ر راسة: ال ل ال الة م اد على وثائ ال الإع ال  اد ال  .م إع

الة ال        وع وال وال ل م صاح ال ة  اه ول م ـار ل ال ـة فـي ا قاولات ـة ال ع وت ة ل
لاثي ل ال   .ال

ة         ـاه لـغ م ـا ت ـع ال وع ح فـي ج ة صاح ال قة وف ف ح  ال ل  ة  اه لف م ت
ــ  ــة صــاح % 70ال قــة وف ــ ال وع ح ــ الــة وصــاح ال ة ال ــاه لــف م ــل، وت ــالي ال مــ اج

وع   .ال

ة ل ال وال الة ف: ال ة ال اه لغ م ا ت ع ال وع % 25ي ج ة صاح ال اه   %.5وم

ال الـة : غ ال ة ال اه ة م اه لغ م ب ت ا ال وع % 20في م ـ ة صـاح ال ـاه ، أمـا %10وم
الــة  ة ال ــاه لـــغ م اصــة ت ــا ال ـــاب وال ــا اله وع % 18فــي م ــ ة صــاح ال ـــاه ، أمـــا %12وم

ة ا ة ل الة ال ة ال اه لغ م ا ت وع % 15ل ة صاح ال اه   %.15وم

ء الأك الة ال ل ال وال ا ي ل ب الي ال ة أقل م إج وع ن ل صاح ال   .ل عام ي

ة   قة  الف ة   ال اه ال
ة   ال

ة ون فائ ض ب   ال  ق

ة   ل ال وال ا  ال   %70  %25 %5  كافة ال

ى  ح
10.000.000  

  دج

ال ا   الغ  م
ب   ال

10%  20%  70%  

ا  م
اب  اله
ا  وال

اصة   ال

12%  18%  70%  

ا   %70  %15  %15  ة ال



اني ل ال ق ...........: ..الف ار ال ةالإ اش ات ال س ة في دع وت ال قاولات افقة ال ور ال  ي ل

~ 56 ~ 
 

ائي  . ب ل ال  ال
الآتي ل  ات ال ن م الة ح ت وع وال ع ب صاح ال ل    :ارة ع ت

ول ر  ائي): 05(قال ل ال   ال
  

ار ة  ة الاس ة ال اه ة  ال ون فائ ض ب   ق

ى    %50  %50  دج10.000.000ح

ر الة : ال راسة ال ل ال   .م

ائـ مـ  ون ف وض بـ ف ق ة م خلال ت س ة وال غ ات ال س ل ال ذج الى ت ا ال ف ه يه
ة  الة ب ار و % 50ال ة الاس لـغ % 50م  ـ ت وع ح ار م صاح ال ة الاس م 

ار   ل10.000.000ة الاس ى لل  .دج   أق
اتي  . ج ل ال  ال

افقـة  الـة ال ه ال الـة فـي هـ م ال ـ أن تقـ وع،  ـ اح ال ة ل ة ال اه ا م ال ل ال  ن رأس ال ي
الآتي ن  ة، ح  ازات ال ة والام ان   :ال

ول رقا اتي): 06(ل ل ال   ال

ر الة : ال راسةال ل ال   .م

ــل الــى        ار ت ــة اســ ــا  ا وع ة نقــ ــ ة ال ــاه ول ال ــ ــل 10.000.000هــ ال ــا  دج، م
ال100%   .م رأس ال

م .2 ق ي ال ع الف الة ال ف ال ـة : م  الـة ال ف ال ـ م مـ  قـ ـاد ال ـ ال ـي أو غ ع الف ل ال ي
ا يلي رج  ع ج ب ة ب لا ة ل قاولات ة ال ع وت  1:ل

  

  

                                                           
ة  1 قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ف ال مة م  مات مق   .معل

ار ة  ة الاس ة ال اه ا  ال ا أو ع   نق

ى    %100  دج10.000.000ح
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افقة )1   :ال
ال  رج علـى اسـ ع ج بـ ـة بـ لا ـة ل قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال دة داخل ال ج افقة ال ة ال ل ل م تع

اب ــ ن ف ال لــ ي  ة و الــ ــ ف دراســة الف وع بهــ ــ ة ال لــ ــ ــ ت دة، ح ــ ة ال ــ ــ الف هه إلــى ت ج تــ
وني م خ ل الال ة ال ا افقة م ب ة ال ل ة و ع ـ اب حامل الف ال ال ـة معـه لال اس د ادثـات ف اء م جـ

ــ س ــاء لل احــل الإن لــف م عــة م ا ــه علــى م افــ الــ  ف ال ــ ــ مــ  ة ب ــل ه ال م هــ ــا تقــ ة، 
عـ ذلـ  ـ  الـة، ل ـ ال ـال علـى م لفـة  ـارات ال ة مـ خـلال الإ س اء م ة إن ال  اب في م ال

ها ادقة عل ل ق ال ة ال ضها على ل ارع و ع  .دراسة ال

ــة مــ ل ــات ال س افقــة ال ــل علــى م ــ بــل تع ا ال ــ هــ قــف الأمــ ع لهــا فــي  ولا ي عــ دخ ــة  ال ف ال ــ
ــ ع و ال ــا الفعلــي مــ خــلال تقــ الــ الإضــافة إل رة،  ــ ــ دفــات و ال ان ن ــاء مــ شــى ضــ ان أ أنها ضــ

ف دخـــل لهـــا، و  ة فـــي تـــ ـــاه ـــات وال س ه ال مـــة هـــ ـــ د عـــاون مـــع م ال ال ـــ أشـــ ذلـــ مـــ خـــلال ت
ــات  ام اتفا ــإب عــاون  ا ال ــأتي هــ ــ  ــات، ح س ، ال ائــ ــالات ال ــال ات ل ال اء عــل ســ ــ لــف ال مــع م

اه  ة لل ائ نلغاز، ال ه ADEس ة ل ال وت الة ال  .ADL، ال

  :ال )2

ــي  ــارع ال اب ال ــ علــى أصــ ــة لا تق قاولات ــة ال ع وت ــة لــ الــة ال مها ال ــي تقــ ــ ال امج ال إن بــ
، بل  از فق الـة هي ق الان ـل ال ـ تع ا الفعلـي، ح ا في ال ي دخل ارع ال اه لل حاملي ال ع ت

ور  ه الـ ـاب فـي هـ لقى ال أة، ف ة ال س ات ت ال ل تق ة م ح لآخ ح ة دورات ت م ات على ب
ة و  اس و وال وال راسة ال دة  اليمقاي م ف الأ...ال ال ها ضالخ، اله ـ ساسي م ان ال

ات و  س ه ال ـلال له ـا تع ـادفها،  ي قـ ت ات ال ع لف ال ل م ل اب  ت ـ امج علـى تعلـ ال ـ ه ال هـ
قاولاتي ل ال ال الع ه في م ي تع ات ال اجهة ال ة م قاول    .ال
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ال  ل ال ة ف: ال قاولات ة ال ع و ت ة ل الة ال ة ال اه ات م س ي ت ال
ج ع ج ب ة ب لا ة ل اش   ال

ق في ع و  س ـة فـ قاولات ـة ال ع وت ـة لـ الة ال ل إلى تق ال ا ال ج فـي لاه ع ج بـ ـة بـ
ــائها فــي  ــي تــ إن ة ال ــغ ــات ال س ــل ال ة مــ ت ــ ة ال ــ ــارع  ،2020إلــى  2009الف لــف ال ــ ت ح

الة ب م ال ي تق اعال ع و  لها ح ق ل ال ع ال ا ون قعةال غل ال اص ال   .م

ة : أولا لا ات ال لة ح بل ات ال س   )2023-2009(ال

ات ال س الي ال ول ال ةي ال لا ات ال ع م بل   :لة ح 

ول رق  ة ): 07(ال لا ات ال ع بل لة ح  ات ال س   )2023-2009(ال

ةال لة  ل ارع ال د ال غل   ع اص ال م
ثة   ال

ج ع ج ب   5112  1704  ب

اد   801  267  رأس ال

ة   192  64  ع ت

ا   105  35  أولاد ب

رة ج زم   69  23  ب

ان   267  89  أولاد دح

ت ام   57  19  ت

رة    294  98  م

  81  27  ب داود

ه   297  90  ال

ا   48  16  أولاد س ب
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  579  193  انة م

اش    657  219  ال

اوة   387  129  ح

وت   171  57  ع تاغ

ي ج الغ   339  113  ب

ر   150  50  بل

اص   216  72  الع

ة اد   423  141  ال

  279  93  الع

ر   234  78  الق

ة عاف   270  90  ال

ع   11028  3667  ال

ر اد ال :ال م الم إع ق ات ال ع اد على ال الة الإع راسةة م ال ل ال   .م

ول رقــ          ــ ــ ) 07(نلاحــ مــ خــلال ال ــ مــ  أنــهالــ ي ل أك ــ ج  3667تــ ت ــل بــ ــة ل س م
د  ج أك ع ع وع و  1704ب ـا 5112م ـة ال ـ أغل ث وت ـل مـ رأس م شغل م رع فـي 

انـــة ، م اد ـــة، الـــ اد ي وال ج الغـــ اوة، بـــ ـــ ، ح اشـــ زـــع، ال ب فـــي ت بـــ ـــة ت ـــ تـــ ملاح ـــارع فـــي  ح ال
ة و  ال ا ال ة لال اب وهيال ة أس جع لع ا ي ة وه لا   :ل

 ة ائ ا ال قاولاتي في ال  .نق الف ال
 ة وا ه هلات ال ةاب ال ا ال اب ال ة ل ش  .لعل
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ا لة ح ال :ثان ات ال س   )2023-2010(ال

ول الة  ال ف ال لة م  ات ال س د ال الي ي ع   ):2023-2010(ال

ول رق  لة ح ال ): 08(ال ات ال س   )2023-2010(ال

ة ر  ال ة  ال ة   الإناث  %ال ع  %ال ة   ال  %ال

2010  353  8.42%  31  11.87%  384  8.62%  

2011 673  16.06%  34  13.02%  707  15.88%  

2012  1059  25.27%  45  17.24%  1104  24.80%  

2013  567  13.53%  32  12.26%  599  13.45%  

2014  381  9.09%  22  4.42%  403  9.05%  

2015  291  6.94%  27  10.34%  318  7.14%  

2016  194  4.63%  23  8.81%  217  4.87%  

2017  54  1.28%  5  1.91%  59  1.32%  

2018  62  1.47%  7  2.68%  69  1.55%  

2019  57  1.36% 6  2.29%  63  1.41%  

2020  35  0.83% 10  3.83%  45  1.01%  

2021  90  2.14% 19  7.27%  109  4.26%  

2022  199  4.74%  25  9.57%  224  5.03%  

2023  175  4.17%  19  7.27%  194  4.35%  

ع   %100  4451  %100  261  %100  4190  ال

ر اد ال :ال ف الم إع مة م  ق مات ال عل اد على ال الة  الإع راسةال ل ال   .م
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ل رق  الة ح ال ) :07(ال ف ال لة م  ات ال س ع ال ز  .ت

  
ر  اد ال: ال ول رق  الم إع ات ال اد على مع   )08(الإع

ول رق          ل رق و ) 08(م خلال ال لة في آخ ) 07(ال ارع ال ة م  13نلاح أن أغل ال س
ان م نف ال ر ح بلغ الة  وع و  4190 ال الإناث م اصة  لة ال ارع ال د ال لغ ع

ا ر  261ب  جالي وه الع ال ا  ا مقارن فا ج ع ض ا  وع وه هام اب أه عة م الأس   :اجع إلى م

 دة فة م أة في و ار ال ق  .إس
  العادات و أة  قالتق ال  .ال
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اث ي لل : ال هل العل لة ح ال ات ال س   )2023-2019(ال

ي لل هل العل لة ح ال ات ال س الي ال ول ال   :ي ال

ول رق  ي لل ): 09(ال هل العل لة ح ال ع ال ار   )2023-2010(ال

ات  هل  ال ون م ي  ب   جامعي  ت مه

2010  274  68  36  

2011  591  76  34  

2012  960  104  31  

2013  476  88  31  

2014  245  118  39  

2015  112  170  33  

2016  12  161  41  

2017  01  43  14  

2018  0  40  29  

2019  0  25  38  

2020  0  15  09  

2021  0  71  38  

2022  0  179  45  

2023  0  161  33  

ع   451  1319  2671  ال

ر اد ال: ال الة الإع الم إع ف ال مة م  ق ات ال ع راسة اد على ال ل ال   .م
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ي لل  هل العل لة ح ال ات ال س ع ال ز   )2023-2019(ت

  

هلات  ن مـ ـ ل ي لا  د ال ال بلغ ع
ـارع فـي  ـ علـى ال ا الع ذ هـ ـ إسـ ح

ــ عــالي لــ ت ــي لا ت ة ال ــ أمــا خــلال  ،لأن
هادات  املي ال ة ل ها الأول ة وم ب ي اءات ج الة إج اذ ال ه راجع إلى إت

ــي ب  ــ مه ن شــهادة ت ــ ل ي  ــ الــ هــا ال وع  1319، يل ــ م
ة  ـ ل ب ـ وع م ـ جـع إلـ%10م ا ي ى ، وهـ

30
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ي لل ) :  هل العل لة ح ال ات ال س ع ال ز ت

ول رق  ال ات ال اد على مع   )09(الإع

ول رق  ل رق ) 09(نلاح م خلال ال هلات ) 08(و ال ن مـ ـ ل ي لا  د ال ال بلغ ع
ة  ل ن ا  لة %60م ارع ال الي ال ـارع فـي  ،م إج ـ علـى ال ا الع ذ هـ ـ إسـ ح

ــة   ته عــل ا 2013إلــى غا ــ ــ عــاليوذلــ  لــ ت ــي لا ت ة ال ــ لأن
ام  ة فق وج إنع ات الأخ هادات ال املي ال ة ل ها الأول ة وم ب ي اءات ج الة إج اذ ال ه راجع إلى إت

ــار ع الإب ــ ــي ب مــ خــلال ت ــ مه ن شــهادة ت ــ ل ي  ــ الــ هــا ال ، يل
ـة ب  ام هادات ال اب ال ة  451وفي الأخ أص ـ ل ب ـ وع م ـ م

مة ة ل ال ق ائف م ل على و امع في ال ة ال   .ر

60%
30%

10%

اني ل ال ...........: ..الف

 

ل رق  ) : 08(ال

ر اد ال: ال الم إع

ول رق           نلاح م خلال ال
ة  2671ب  ل ن ا  م

ة مــا بــ  ــ  2010الف
ام  ة فق وج إنع ات الأخ ال

ــة  ام ــارال ع الإب ــ مــ خــلال ت
ة  ـة ب  ،%30و ام هادات ال اب ال وفي الأخ أص

مة ة ل ال ق ائف م ل على و امع في ال ة ال ر

  

  

  

  

  

  

  

مؤهلبدون
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عا ا : را اع ال لة ح ق ات ال س   )2023- 2009(ال

د ال الي ع ول ال اي ال اع ال لة ح ق ات ال   .س

ول رق  ا ) : 10(ال اع ال لة ح ق ات ال س د ال   )2023- 2009(ع

ا اع ال د   ق لةع ارع ال غل   ال اص ال م
ثة   ال

ة    %ال

 %16.35  2496  832  الفلاحة و ال ال 

ف   %17  2595  865  ال

ة م   %6.48  990  330  الأشغال الع

 0.33%  51  17  ال 

اعة  10.18%  1554  518  ال

ة ه ال   %2.22  339  113  ال

مات  27.83%  4248  1416  ال

قل  %19.57  2988  996  ال

الي د الإج  %100  15261  5087  الع

ار الي للإس لغ الإج   /  /  15.591.380.084.50  ال

الة  ار ال لغ إس   /  /  4.369.516.942.91  م

ر اد ال :ال الة  الم إع ف ال مة م  ق مات ال عل اد على ال راسة الإع ل ال   م



ة اش ات ال س ة في دع وت ال قاولات افقة ال ور ال  ي ل

ثة غل ال اص ال ا وم ال

  

ـــة  ـــ الأول علـــى قائ ع مات  ـــ ـــاع ال أن ق
ها ا ل ي م ات ال س ـة م ال ع وت ـة لـ الـة ال ل

ـ  ق ـه مـ ت ـا  ـاع ل ا الق ـ علـى هـ ايـ لل ـال ال ا راجـع للإ ج وهـ ع ج بـ ـة بـ ع ولا ة فـ قاولات ال
مات ب  ـ ـع ال ـغل فـي ق اصـ ال د م ـ بلـغ عـ ـغل ح اصـ ال ه فـي خلـ م ح نا ع أه  4248لل

ة اش ة وال ة وال س ة وال غ ات ال   .س

ا  19.57% ــغل فــي هــ اصــ ال د م لــغ عــ و
ة  وع ب ـ شـغل  2595و %17م م

ة 832 وع و  2496و  % 16.35م
اعة ب  ـ ـاع ال ـل مـ ق فة فـي  ـ ضـ الة ن ل ال ا ت ث، ب ة  518م شغل م ـ وع ون ـ م

ة  330 ـــــ وع ون ـــــ  990و  %6.48م
ـأتي  332و  ـ  ـ شـغل وفـي الأخ م

ل  الة ق قام ب وع في  5087ن أن ال م
الي  اث ح م شغل في نف  15261واس
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ل رق  اع): 09(ال لة ح ق ات ال س ثة ال غل ال اص ال ا وم ال

ول رق  ات ال اد على مع الإع ال  اد ال   )10(م إع

ول رقـــ  ـــ ل رقـــ ) 10(نلاحـــ مـــ خـــلال ال ـــ ـــة ) 08(وال ـــ الأول علـــى قائ ع مات  ـــ ـــاع ال أن ق
ة  1416 وع و ها ا %27.83م ل ي م ات ال س م ال

ـ  ق ـه مـ ت ـا  ـاع ل ا الق ـ علـى هـ ايـ لل ـال ال ا راجـع للإ ج وهـ ع ج بـ ـة بـ ع ولا ة فـ قاولات ال
مات ب  ـ ـع ال ـغل فـي ق اصـ ال د م ـ بلـغ عـ ـغل ح اصـ ال ه فـي خلـ م ح نا ع أه لل

ل م ال  ارع في  ه ال رج ه ةم ت اش ة وال ة وال س ة وال غ ات ال س

قــل ب  ــاع ال ــة ق ان ــة ال ت ة  996فــي ال ــ وع و ــ 19.57م
ف ب اع ال ة ق ال ة ال ت ة  865م وفي ال وع ب م

اع عة ق ا ة ال ت أتي في ال ث، و 832الفلاحة وال ال ب  م
اعة ب  ـ ـاع ال ـل مـ ق فة فـي  ـ ضـ الة ن ل ال ا ت ث، ب م شغل م

ـــة ب  1554 ــ م ـــغال الع ـــــاع الأشــ ــغل وق ـــــ شـــ 330م
ة ب  ه ال اع ال ها ق ة  113م شغل يل ـ وع ون  %2.22م

ة  ل ب وع م   .م شغل 55و %0.33م

ول رق  ل رق ) 10(م خلال ال ل ) 06(و ال الة ق قام ب ن أن ال
ه  لغ  اعات  لف الق الي  4.369.516.941.91م اث ح واس

الأشغال
العمومية

الري الصناعة الحرةالمهن الخدمات

المموولةالمشاريععدد المستحدثةالشغلمناصب

اني ل ال ...........: ..الف

 

ل رق  ال

ر ول رق  :ال ات ال اد على مع الإع ال  اد ال م إع

ول رقـــ          ـــ نلاحـــ مـــ خـــلال ال
لة ب  ارع ال 1416ال

ـ  ق ـه مـ ت ـا  ـاع ل ا الق ـ علـى هـ ايـ لل ـال ال ا راجـع للإ ج وهـ ع ج بـ ـة بـ ع ولا ة فـ قاولات ال
مات ب  ـ ـع ال ـغل فـي ق اصـ ال د م ـ بلـغ عـ ـغل ح اصـ ال ه فـي خلـ م ح نا ع أه لل

ل م ال  ارع في  ه ال رج ه م ت

قــل ب          ــاع ال ــة ق ان ــة ال ت فــي ال
اع ب ف ب 2988الق اع ال ة ق ال ة ال ت م وفي ال

اع عة ق ا ة ال ت أتي في ال ث، و م
اعة ب  ـ ـاع ال ـل مـ ق فة فـي  ـ ضـ الة ن ل ال ا ت ث، ب م شغل م

1554وب  10.18%
ة ب  ه ال اع ال ها ق م شغل يل

اع ال ب ة  17ق ل ب وع م م

ول رق           م خلال ال
ه  لغ  اعات  لف الق م

ة   .الف

  
  

النقل
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ا ائي و  :خام ل ال ع ح ال ار لاثي لل   )2023-2009(ال
ا  ع ال لاثي ح ن ائي وال ل ال الي ح ال ول ال   )2023- 2009(ي ال

ول رق  ائي و  مقارنة): 11(ال ل ال ا ب ح ال ع ال لاثي ح ن   )2023-2009(ال
ع ال   ارع  لن د ال   ع

ائي   ة   ث ة   ثلاثي %ال   %ال

الفلاحة وال 
  ال 

23  7.49 % 809  16.92 % 832  

ف   865 % 17.34  829  %11.72  36  ال
الأشغال 
ة م   الع

28  9.12 %  302  6.31% 330  

  17  % 0.33  16 %0.32  1  ال 
اعة   518 % 10.35  495 % 7.49  23  ال

ة ه ال   113 % 1.46  70  % 14  43  ال
مات   1416  % 27.44  1312  %33.87  104  ال

قل   996 % 18.81  947  % 15.96  49  ال
ع   5087  %100  4780 % 100  307  ال
ر ال: ال اد ال الة  م إع ف ال مة م  ق ثائ ال اد على ال راسةالإع ل ال   .م

ل رق  قارن): 10(ال ل ال ةال ا ب ح ال ع ال لاثي على ح ن   ائي و ال

  
ر ول رق  :ال ات ال اد على مع الإع ال  اد ال   )11(م إع
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ول رق           ل رق ) 11(م خلال ال اغ ) 10(و ال اب ال ف لل الة ت الة أن ال نلاح أن ال
ل غ ال ع م ص اصة ن اته ال س اء م ل ا: في إن علقة ال لاف ال ال لاثي مع إخ ائي وال ل

ع  لاثي في ج ل ال ال لاثي مقارنة  ل ال ل ضعف في ال لاح أن ت ا، ح  ه غة م ل ص
ل  ي ت ه ال اصة  ة ال ل ة ال اب إلى ال ل ال ل م ق ا ال اد ه جع ضعف إع اعات و الق

اب أما ال  ة لل ة  اه اده م اعات إلى إع لف الق ارع م م ع ال جه ج ل ت لاثي فق س ل ال
ا راجع إل لةوه ة ال ة ال اه ة ال   . ى ن
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ل  خلاصة انيالف   :ال
ـاخ  ة وم اشـ ـات ال س ائـ ولـى واقـع ال ع في ال ة ال افقة وأجه ة ال ل إلى أجه ا الف ا في ه ق ت

ـة ع ـة داع ارهـا أهـ ه إع ج  ع ج ب ة ب ة ولا قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ة لل راسة ت ا ب لها ق
ة اشـ ـات ال س ـ ال فة دورها فـي دعـ وت ع ـل راسـة لهـا دور فـي  تـ ، ح ـل ال الـة م صـل إلـى أن ال ال

ــة الإ لــة ال ع فع  ة والـ اشــ ــات ال س ــ ال لــة فــي دعـ وت ــارع ال اض ال ع إســ ـا  ــ ق ة، ح ــاد ق
ارع اب ال ف أص ادا م  ل الأك إع ثة وال غل ال اص ال ا م ة و لا   .ال
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ة م         ا لأه ة ون اش ات ال س ة في ت ال قاولات افقة ال اول دور ال ي ت راسة ال ه ال خلال ه
ع ض اسات  ال ا مع ال ام ي، و ت اد ال ة الإق ات في ت س ه ال ه ه ور الفعال ال تل م ح ال

لة في  ة وال ائ ولة ال م بها ال ي تق ة ال اع في ال ار والإب ف على الإب قاولاتي وال ن الف ال
امعات و  ي ال اب وخاصة خ ةأواس ال عاه ال ة ال فإن, ال اه فة م م ا مع ة ا حاول الة ال

ع و  ائل ة في ال اش ات ال س ة في دع وت ال قاولات ة ال   .ت
فا الأساس      راسة أه ال ه ال ت م خلال ه ه ة و و اش ات ال س ال علقة  ها، وم ة ال ائ خ

ي ح تع ق اد ال ها في دع الإق ة على أسأه اع و ائ ات اس ق وه الإب س ار، وأن ال الإب
ها م غ ة  ائ ة ال اش ات و ال ل م ال ات لات س ة ال ة، ت ل ة، إدارة، ت اء ت ل س اق           ,الع

ات م  ا ساه في خل آل ات و م س اتل ال ال وم ات الأع لة في حاض اث افقة م ل، وس ه اك ال م
ة و أجه اش ات ال س ة لل اد مة الإق وق دع وت ال لة في ص ة م ع ة داع ة ل الة ال ال

ة قاولات ة ال ع . إلخ...و وت ائ ح ساه في تق ال افقة في ال ة ال ة أه أجه ه الأخ ح تع ه
ة وص  ل مع الف لاقا م ال ة إن اش ات ال س اب ال ا ج لأص ع ال سعة أ ما حلة ال اء لا إلى م

الة م إعانات و  مه ال ماما تق ي ق ات في ال س اع ال ازات ت ات , م ائ ا ت م خلال الإح ك
ة و  الة ال ه ال ور ال تل ة ال اعات م أه عها ح الق ها وت ة م دع ف ات ال س اد ال أع

قاولا ة ال ع و ت ة ل اش ات ال س ة في دع و ت ال   .   ت
  

راسة ائج ال ا  :ن ة خل ال ة على الإش ا للإجا اول راسة م م ضه في ال ائج إلى م خلال ما ت ع ال
ة ال ا ال ات ض ة ف ائج ت ص ها ن   :م

ان ال    :في ال
اع و  -  ة على الإب قاولات م ال ار الأولتق ي الأف ار وت مات الإب ات وخ دة ع  م ف ن م ي ت ة ال

ة ي  .ج
ي  -  ة ال ات ال ة م الآل قاولات افقة ال ة و ال س يء ال افقة م ل على م ا ن ذل ع متع احل 

ة و  د ةأنها ت على الف قلال  .الإس
ي -  ات ح س ة م اش ات ال س ا و ال ج ل ال مة العه تع على ال ل ت ا أنها ت ت ة  ف

ة لل ها العال ان ة الأولى ,إم ض ة الف م ص ا ماي ع  .  وه
ه م خ  -  ف ا ت اد ل ة في ال الإق اش ات ال س اه ال لت ة على ال ال ي ائف ج  .ل و
ات ال  -  ة و ت ات داخل ة صع اش ات ال س اجه ال ةت اف ة ال ارجي و ال  . ال

  
  
  



ة  ات  ...................................................................................................ال

~ 71 ~ 
 

ق ان ال   :يفي ال

ات  - ه الآل ل ه ها ح ت ة ف اش ات ال س ر ال ائ ما ساه في ت ة في ال قاولات ات دع ال د آل تع
ال، م ات الأع اض ة  اع ات ال ل و في اله ه اك ال ات ، م س ال اتل ال ة  م ة ال الأجه

ANGEM,CNAC,ANDI,NESDA .ة ما ه ال ةم خلال ه ان ة ال ض ة الف  .ي ص
ة و - اث ل ح علامة ّ إس ة"ة ل ة ناش س وع م"و" م ال"و" م ة أع  دراسة ي" حاض

علقة بها لفات ال  .ال
ة م  - ا احل ب ات وف م س افقة ال ج على م ع ج ب ة ب قاولات ة ال ع و ت ة ل الة ال ل ال تع

س قع ال ل في ال ق الأراحال ا و ت حلة ال الة إلى م  .ي لل
ة  - ل غ ت ات ثلاث ص س الة لل ف ال لاثي (ت ائي ، ال اتي ، ال ارع تع على ) ال ة ال إلا أن أغل

م ال ا تق ه  لة  ة ال ة ال اه ة ال ا ل لاثي ن ل ال افقة ال ل في ال ي ال ع الف
ة  امج الو  ال ة ال ض ة الف م ص ا ما ي ع  .وه

ان دون م أو - اء  لا ال س ة  قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ل ال ي جامعات أو  ت خ
ي   . ذو م مه

اتال  : ص
ة -  ة غ ن ع ات ت ات اث إس اب وس قاولاتي أك ب أواس ال  .ن الف ال
ف ن  -  ةت اش ات ال س ر ال ار ملائ ل  .ام إس
اء ا -  ف على إن وراتال عارض وال ات م خلال إقامة ال س  .ل
مها ع   -  ي تق مات ال الة وأه ال ور ال ع أك ب امعات ال الة وال ات ب ال ام إتفا  إب

اك الو   .م
الة ال -  ف ال ارع م  عة ال ا ورة م ةض قاولات ة ال ع و ت ة في  ة ل س ا ال ة ن ا ع ب

ق   .ال
عات و  -  اجعة ال ةم ي ارة ال ارع الإب ا ال قل ن ي م شأنها أن تع ان ال   .الق

راسةآ قائ  :فاق ال ل م ال ا الأخ لا  ، فإن ه ا ال ام ه ول في إت ه ال لا ش أنه رغ ال
م  ا ع رت اول ق عل  على ت ض احي ال ن  ن ل، إلا أنه  أن  ف ا ال ال ا ي ب ه ج

ها  ع  اض ه ل لة  ث مق ، و ي ها م ج ع ائها و ات، لإث ع ال ها  ق فأضاف إل ث س
ها اث أخ ن م ة لأ ال ن إش   : أن ت

ات  -  س ال في ت ال ات الأع ةدور حاض اش  .ال
وق دع و  -  اأث ص مة الإق هات ال ق ة في ت اش ات ال س ة لل  .د
ةتق م  -  اش ات ال س ل ال اح و ف  .ات ن
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ة اللغة الع اجع    ال
  ال: أولا
ران .1 ا ب ة، إب اد زع ، الأردن ،ال وق لل وال عة الأولى، دار ال  .2013،ال
2.  ، ـــ مـــاه ـــل و أح ـــي الع ـــار ف اع والإب ـــ اعـــة الإدارةالإب ـــة لل ام ار ال ـــ عـــة الأولـــى، ال ـــ و  ، ال ال

رة، م زع، الإس   .2019،وال
ارنة،  .3 ــلال ســ ــادةخلــف  ة وال ــغ غ ال ــار ــانال ــع،  ع ز ــ وال ــ لل عــة الأولــى، دار ال -، ال

 .2006الأردن، 
ـــ  .4 ـــ وفـــاء بـــ ناصـــ ال ـــان ال ح ـــ ال ـــ بـــ ع ـــالوأح ـــادة الأع ـــادئ ر عـــة الأولـــى، ، م ، ال

ة د ع ة ال ة العل ل زع، ال ان لل وال اض، -الع   .2019ال
ا ة: ثان ام سائل ال   ال

ار .1 ام قــ قاو إكــ ة،، ال اشــ ــات ال س ــة ال ــة ودورهــا فــي ت ــات شــهادة  لات ل ال م مــة لإســ ة مق مــ
اس ة لال ه ح ، -، جامعة ال اد  .2020ال

2.  ، ائأمال  ة في ال قاولات افقة ال امج ال ، ب ـ م ال راه في عل ل شهادة ال مة ل وحة مق ، أ
ة ات  ، اج ل ائ ،-جامعة ال  .2017ال

د محمد علــي .3 ــ قــاولاتي، ال ــ ال عل ــة مــ خــلال ال قاولات ــ ال ــ ن مــةن وحــة مق خل ضــ  ، أ تــ
م ال جامعة محمد خ راه في عل ل شهادة ال ات ن ل ةم ائ-   .2015،ال

ـــة،  .4 ـــاح ناد ـــ و دراســـد ائ ـــي ال ـــة ف قاولات ـــع ال ــهادة آفاقهـــاة واق ـــل شـ ـــات ن ل ج ضـــ م ـــ ة ت ، مـــ
ائ  ار، جامعة ال اج  . 2012، 3ال

5.  ، و ــــة مــــ ــــ غال ــــ وقع ــــار  ــــات الع ةدور اله اشــــ ــــات ال س ة فــــي دعــــ ال ــــان ة ال ، مــــ
ون  ، جامعة إب خل اس ل شهادة ال ات ن ل ال م مةلإس ارت،-مق  .2023 ت

ة،  .6 ــ ــ ح ة و لفق ــغ ــات ال س ــاء ال ــة ون قاول ــروح ال ائ ــي ال ة ف ســ ــل ال مــة ل وحــة مق ، أ
دا م ة، ب ق ، جامعة أح ب م ال راه في عل ،-سشهادة ال ائ  .2017ال

ل،  .7 ج ائمحمد ق ة في ال قاولات اسات دع ال ل س ل راه فـي دراسة وت ـل شـهادة الـ مـة ل وحة مق ، أ
اح ، جامعة قاص م م ال ،-ورقلة ،عل ائ  .2016ال

ة،  .8 ــة صـل اي ـال و ب ف ــادعقـ ــ الإنعـاش الإق ق ة ودورهــا فـي ت اشــ ات ال ـ ج ال ــ ة ت ، مـ
ة، جامعـــة م ـــاد م الاق اســـ فـــي العلـــ ـــل شـــهادة ال ـــات ن ل مـــة ضـــ م ـــة 08ق ، قال ، -مـــا ائـــ ال

2022. 
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ا ة: ثال ات العل ل لات وال   ال
ائ .1 ارة، ال اد وال وال م الاق لة عل ، م ائ ال في ال ات الاع ة، حاض لال ارك   .م
ــاتل ال .2 ، م اســ ة  ــ ــ ون ــ ال ــي ع م ن ــة العلــ ل ة، م اشــ ــات ال س ــة ال ــات ودورهــا فــي ت س

 ، ل ة، ال ال د 06الإدارة وال  .2022، 01، الع
اقـــع   .3 ــقا علـــى ال ة، اسـ ـــغ ـــارع ال ـــاء ال ـــة فـــي ان قاولات افقـــة ال ون، دور ال د واخـــ ـــ ر ال صـــا

 ، ل ة، ال اث ودراسة ال لة أ ، م ائ د 04ال  .2017، 01، الع
ـة   .4 س ـل، دراسـة حالـة ال ات الف يـ ـاح وته ص ال ائـ بـ فـ ة فـي ال اشـ ـات ال س ة ب علـي، ال س

ة  اشــــ لــــ  Noycyال ة، ال ــــاد ــاث الاق ــ راســــات والأ ــــ لل لــــة ال ــــة، م ا ــــة ع لا د 06ب ، 02، العــــ
2022. 

ة .5 غ ات ال س ع ال ة فعالة ل ال ة  قاولات افقة ال ام زروقي، ال امعـات،  ه ي ال ة ل خ س و ال
لـ  ، ال ـ ان اد وال ث الاق لة  د 02م ـ 02، العـ ائـ  07/12/2021، تـارخ ال ، جامعـة ال

03 ،2021. 
6.  ، ائــ ــال فــي ال ــاخ الاع ــ م ة، ل اشــ ــات ال س ات ال ــ ــ القــادر، ت ي ع ــي الــ ــار وم ــار م

ـع الاســ ل ال ي حــ قـى الــ ل لالــي ال امعــة ال عقــ  ، ال ائـ ــة فــي ال امة ال ه علــى اسـ ار واثــ
اس،  ، س بل ا ة  03ل ل  .2021ج

ة .7 ــ ر ف ــع ة بــ ال اشــ ــات ال س ــة ال ــال فــي دعــ وت ات الأع ، دراســة حالــة Startups، دور حاضــ
د  ة، الع اد ائ الاق لة ال ، م ائ ، ، 1955اوت  20، جامعة 02ال ائ ة، ال  .2018س

ــة  .8 قاولات ــة ال ع وت ــة لــ الــة ال ــة ال ــة، فعال درة فا ــات   ANADEبــ س وح فــي ال عــ الــ فــي 
ل  ة، ال ال ة وال اد راسات الاق ق لل لة ال ، م ائ ة في ال ع د 06ال  .2022، 01، الع

ون،  .9 ـــى واخـــ ح م ســـ ة فـــيب اشـــ ـــات ال س ائـــ واقـــع وافـــاق ال م ال ـــار فـــي العلـــ ـــات جامعـــة  ل ، ح
اه محمد  ة، جامعة  اد ل  –الاق د 07ار، ال  . 2020، 03، الع

ـات  .10 ل ، ح ائـ ة فـي ال اشـ ـات ال س ـاء ال اقـع ان ـة ل ان ل، دراسـة م اع قي إسـ سف وصـ ح ي
اه محمد  ة، جامعة  اد م الاق ار في العل ل –جامعة  د 08 ار، ال  .2021، 01، الع

ــــاد  .11 الاق ض  هـــ ائـــ لل ة ال ة قـــا اشـــ ــــات ال س اء، ال هـــ ـــة ال ـــة وزروا فا ـــاو انفـــال عائ دي
ي،  ع " الــ ــات الــ ات وال ــ ــاه محمد "ال ة، جامعــة  ــاد م الاق ــار فــي العلــ ــات جامعــة  ل  –، ح

ل  د 07ار ، ال  .2021، 03، الع
س .12 ــة، ال ع د كاملــة ب ــال، العــ ن الاع ــة لقــان ائ لــة ال ات، ال ــ ائــ واقــع وت ة فــي ال اشــ ــات ال

ل 01 اف، 03، ال ض  .2022، جامعة محمد ب
ة فـي  .13 س ة وال غ ات ال س اء ال ة وان قاولات ة في تع روح ال قاولات افقة ال ب، دور ال خ أي م

ة، الع ان م الإن ق والعل ق لة ال ، م ائ ل 02د ال  .29، ال
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لـة دراسـات فـي  .14 ، م ائـ ة فـي ال ـغ ـات ال س ال ض  هـ ب لل ـة أسـل قاولات افقـة ال ف، ال ي اشـ مه
ائ  امعة ال ة ل قل اعات ال ة، م ال ال ارة ال اد وال ل 03الاق  .2013، 02، ال

عا ة: را ن عات القان   ال
رـة .1 ه ة لل س ة ال ـ ال ائ ةال ـع ـة ال ا ق ـ رقـ ، ة ال ف م ت سـ رخ فـي  79-03م  24مـ

ـــة  افـــ  1423ذ ال ايـــ  25ال ـــات  2003ف س ل ال ـــه اكـــ ت ـــة ل ن عـــة القان د ال ـــ
ها ة ومهامها وت س ة و ال غ د ال  .2003ف  26، 13، الع

رـة .2 ه ة لل س ة ال ـع ال ـة ال ا ق ـة ال ائ ـ رقـ ، ةال ف م ت سـ رخ فـي  78-03م  24مـ
ــة  افــ  1423ذ ال ــ  25ال اي ــات 2003ف س ــاتل ال ن الأساســي ل ــان ــ الق د ي ، العــ

 .2003، ف  26، 13
رة .3 ه ة لل س ة ال ة ال ـع ة ال ا ق ة ال ائ ف رق ، ال م ت س رخ فـي  282-01م  06مـ

ـــ  1422رجـــ  اف ات ال  2001 ســـ 24ال ـــ صـــلاح ار ي ـــ الإســـ ـــة ل ـــة ال ال
هاو  ها وس دت  .2001س  26، 55، الع

ـع .4 ـة ال ا ق ــة ال ائ رـة ال ه ة لل سـ ة ال ـ ـ رقــ ، اةال ف م ال ســ رخ فــي  80-03ل ـ ال
اي 25 ار ل  2003ف ي الإس ل ال اء ال ـي إن س ةـة ال سـ ة و ال ـغ ، ات ال

نها الأساسي هامها و قان دة ل د ال  .2003ف 26 ، 13، الع
ة .5 ه ة لل س ة ال ة ال ـع ـة ال ا ق ة ال ائ ـ رقـ ، ال ف م ال سـ رخ فـي  200-98ال ـ ال

ان  09 ح  1998ج ـ وض ال ـار القـ ان أخ ـ ة ل ـ فالـة ال وق ال اث ص اهـا وال إح إ
اب ذو  ــ نهــا الأساســيال يــ قان ع وت ــار ــ رقــ ال ف م ال ســ ال ــ  لل وال عــ  106-03، ال
رخ فــي  ـ ــ رقــ و  2003مــارس  05ال ف م ال ســ رخ فــي  289-03ال ــ ، 2003ســ  06ال

د   .2003 ،54الع
رة .6 ه ة لل س ة ال ة ال ـع ة ال ا ق ة ال ائ م ت، ال س رخ في  14-04ف رق م ذ  29م

ة  افــ  1424الفعـ ــاي  22ال الـ 2004ي ــاء ال ـ إن يــ ي ـغ وت ض ال ـ القــ ــة ل ة ال

نها الأساسي د قان اي  25، 06، الع  .2004ي
ة ،  .7 ــع ــة ال ا ق ــة ال ائ رــة ال ه ة لل ســ ة ال ـ ــ رقــ ال ف م ت ســ رخ فــي  01-04م  10مــ

ة ذ  اف  1424الفع اي  03ال ـ 2004ي ن الأساسـي لل ـ القـان ـأم علـى وال ي لل وق الـ
د  الة، الع اب  11، 03ال  .2004ي

ة .8 ـــع ـــة ال ا ق ـــة ال ر ه ة لل ســـ ة ال ـــ ـــ ال ن رق ـــان ـــي  07-20، الق رخ ف ـــ  04/06/2020ال
ة  لي ل ة ال ال ن ال د 2020ال قان ارخ  33، الع ادر ب  .04/06/2020ال

ــ رقــ  .9 ف م ال ســ رخ فــي  20/254ال ــ ح علامــة عال 2020ســ 15ال ــ ــة ل ــة و ــاء ل إن ــ  ل
ة" ة ناش س وع م"و  "م ال"و "م ة أع ها و "  حاض ل ها وت ي مه هوت  .اس
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