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:  

�� آن�عت��   واحد؛ فلقد جعلت    الشر�ات متعددة ا���سيات واحدة من صا��� العولمة و�حدى أدوا��ا 

واحدة، ف�� المتحكمة �� تكنولوجيا مختلف الصناعات �ذه الشر�ات الاقتصاد العالمي يقوم ع�� سوق عالمية  

الاقتصادية،  القطاعات  مختلف   �� تقدمًا  الأك��  الإنتاجية  الفروع  ع��  الأخ��ة    و�سيطر  السنوات   �� وتزايدت 

قو��ا وسطو��ا إ�� حد أن نفوذ�ا بات يفوق نفوذ ا���ومات والدول؛ بالتا�� أصبحت �� ال�� تحدد ع�� المدى  

البعيد ا���م الإنتا�� ونمطھ وأيضًا مواقع تص�يعھ، أي أ��ا أصبحت �ش�ل أو بآخر ل�ا تأث�� م�م ع�� الإنتاج 

 الدو��. 

لذا ��دف من خلال �ذه المطبوعة لمقياس الإنتاج الدو�� والشر�ات متعددة ا���سيات و الموج�ة لطلبة  

فقد تم    الاستفادةالسنة الأو�� ماس�� اقتصاد دو��، توضيح تأث�� �ذه الشر�ات ع�� الإنتاج الدو�� ول�ي تتحقق  

التوثيق  حيث  من  عل��ا  المتعارف  والمن��ية  الش�لية  با��وانب  التقيد  تم  كما  �سيطة،  بلغة  المواضيع  تقديم 

باستخدام ال�وامش وا��افظة ع�� ال�سلسل وال��ابط ب�ن ا��اور وأجزا��ا،  وذلك بمراعاة التوافق مع ال��نامج  

  . )(CPNDالذي أعدتھ ال��نة البيداغوجية لميدان الت�و�ن �� العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي�� 

 .تتمثل الأ�داف التعليمية ل�ذا العمل �� العناصر التالية: 

  ؛ الإحاطة بما�ية الاس�ثمار الأجن�� 

  التعر�ف بما�ية الشر�ات متعددة ا���سيات؛ 

 الشر�ات متعددة ا���سيات؛  عرض سياسات و�س��اتيجيات 

  . سليط الضوء ع�� الإنتاج الدو�� و تأث�� الشر�ات متعددة ا���سيات عليھ� 

أبواب �� ا��ور الأول يتم التطرق إ�� ما�ية الاس�ثمار الأجن��،   سبعتم تبو���ا إ��    :بال�سبة للمضمون 

بال�سبة   الثا�ي  لأما  ا���سياتفلمحور  للشر�ات متعددة  العام  التطرق من   ،يتم من خلالھ عرض الإطار  و�تم 

الثالث ا��ور  إ�� إ��    خلال  التطرق  ف��ا  تم  الرا�ع  ا��ور  أما  ا���سيات،  متعددة  للشر�ات  النظري  التأصيل 

تدو�ل  إ��  التطرق  خلالھ  من  فتم  ا��امس  ا��ور  أما  ا���سيات،  متعددة  الشر�ات  و�س��اتيجيات  سياسات 

للشر�ات   ا��تلفة  الأثار  ع��  الضوء  �سليط  خلالھ  من  تم  السادس  ا��ور  أما  ا���سيات،  متعددة  الشر�ات 

متعددة ا���سيات ع�� الدول النامية، أما  ا��ور السا�ع تم من خلالھ عرض تأث�� الشر�ات متعددة ا���سيات  

  ع�� إنتاج الدو��. 

  � �
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� �
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  ار ا ااول: ار
ف�و التنمو�ة السياسات  �� �امة م�انة الاس�ثمار موضوع يك���� الدول،  الم�ونات   ��تلف  أحد 

الاقتصادية، للطلب الأساسية للتنمية  الأساسية  المتطلبات  بتحقيق  والكفيل  متنوعة ولھ الك��،  ع��   آثار 

الوط�� الظروف الاس�ثماري  ال�شاط إدارة ا���ومات ع�� استوجب لذلك ك�ل؛ الاقتصاد  لھ  وتوف��  المناسبة 

ال�لية دون  الاقتصادية  المنافع  تحقيق نحو  وتوج��ھ �عيقھ ال�� العراقيل  و�زالة  بمصا��   والاجتماعية  المساس 

  .)المس�ثمر�ن(بھ  القائم�ن أولئك

الذي  محليا، م��ا تفوق المتوفر قد  تمو�لات متنوعة ومتعددة و�ستد�� الاس�ثمار نوا�� أن غ��  الأمر 

خارجية البحث إ�� ا���ومات  يدفع يك���� موضوع  برامج لتمو�ل  عن مصادر  الاعتبار  �ذا  اس�ثمارا��ا، وع�� 

عاملا   و�عت��  سواء،  حد  ع��  والنامية  المتقدمة  الدول  اقتصاديات   �� بالغة  أ�مية  المباشر  الأجن��  الاس�ثمار 

مكملا للاس�ثمار ا���� �� تحقيق النمو والتنمية، لذا ت�نافس معظم البلدان ع�� استقطاب الاس�ثمار الأجن�� 

للبلدان  الوطنية  والأ�داف  الإم�انات  مع  التوافق  و�حقق  منھ،  نصي��ا  ز�ادة  إ��  يؤدي  الذي  بالش�ل  المباشر 

  المضيفة لھ. 

 ر اا  :أوا  

مراحل�ا    �� الإسلامية)  وا��ضارة  الإغر�قية  المصر�ة  (�ا��ضارة  القديمة  ا��ضارات  تار�خ   �� الباحث 

يجد   م�د ا��تلفة،  الدولة  حدود  خارج  أي  الدو��،  المستوى  ع��  تمت  ال��  ال�شاط  ومجالات  أوجھ  من  الكث�� 

  1ا��ضارة أو بي��ا، و��ن دول أخرى محيطة. 

الثورة   قيام  إ��  لھ  ا��قيقي  الازد�ار  تار�خ  �عود  حيث  ا��ا��،  العصر  وليد  ل�س  الأجن��  فالاس�ثمار 

 جا�دة ع�� ��ب المستعمِرة للدول  الاقتصادية السياسة حيث عملت  2الصناعية �� مس��ل القرن التاسع عشر،

المستعمرة ثروات وأ�م�ا وعوامل أسباب امتلاك من وحرما��ا وتفق���ا الدول  جديد  من  والانطلاق   ال��وض 

 �ذا ودول ضعيفة ومستعمرة، خاصة وأنھ تزامن القوة، ز�ادة عوامل قو�ة تمتلك دول  الوضع �ذا وأنتج العلم.

الاستغلال س�ل مما أورو�ا �� الصناعية الثورة قيام مع ذكر�ا؛ عملية  السابق  الدول  حيث وال��ب   عملت 

 حاجة وتلبية والأولية الموارد الطبيعية ��دف استغلال �� مستعمرا��ا ومشار�ع مؤسسات إقامة ع�� المستعمِرة

بلدا��ا. حيث تركزت �ذه الاس�ثمارات خلال ف��ات الاستعمار قطاعات المعادن والزراعة وا��دمات   �� صناعاتھ

  العامة.  

 
  . 7، ص2000، مؤسسة شباب ا��امعة، الإسكندر�ة، مصر، نظر�ات التدو�ل وجدوى الاس�ثمارات الأجن�يةأبو قحف عبد السلام،  1
  .24-23، ص ص  �2002غداد، العراق ، ا��كمة، ب�ت ،نموذجا الص�ن  الدولية: والتجارة المباشر الأجن��  الاس�ثمارالغفار،  عبد �ناء 2
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الاقتصادية وتحييد   ا��ر�ة  إ��  التاسع عشر والداعية  القرن  ال�� سادت  الفلسفة الاقتصادية  أن  كما 

دور الدولة �� ال�شاط الاقتصادي، ساعدت ع�� �س�يل حركة رؤوس الأموال دوليا، سواء ب�ن الدول القو�ة مع  

الرئ�س  الم�شأ   �� الأورو�ية  الدول  و�انت  والضعيفة.  المستعمرة  والدول  الدول  �ذه  ب�ن  أو  البعض  �عض�ا 

للاس�ثمارات �� تلك ا��قبة، وتأ�ي بر�طانيا �� مقدم��ا، حيث أ��ا �انت التاجر العالمي الأول ولد��ا شبكة عالمية 

من المواصلات والمصارف، وتفوقت صناع��ا واحت�ارا��ا، و�ان ا��نيھ الإس��لي�� العملة الدولية �� أسواق رأس 

الرئ�سة،  الب�ية    1المال  إ��  التصدير، واتجاه قسم منھ  �� قطاعات  ال��يطا�ي استخدم  أن معظم الاس�ثمار  غ�� 

  2الأساسية لم يكن منفصلا عن الا�تمام بالصادرات �� المستعمرات. 

ل�ش�د بدايات القرن العشر�ن تطو�ر جزء كب�� من الب�ية الأساسية �� مختلف أنحاء العالم من خلال  

الثمان�نات عقد  ومع  واللاسلكية،  السلكية  والاتصالات  الك�ر�ائية  الطاقة  ف��ا  بما  المباشر،  الأجن��   الاس�ثمار 

 تزايدت الاس�ثمار الأجن�� المباشر، فلقد تدفقات من مز�د البعض ��ذب �عض�ا مع ت�نافس ا���ومات أصبحت

المباشرة الاس�ثمارات ودور  أ�مية السنوات الدولية الساحة ع�� الأجن�ية  بحيث ��   أ�م من أصبحت الأخ��ة 

 يجذب الأجن�� الاس�ثمار كما ظل  .ا��ارجية ��م المديونية تزايد ظل �� خاصة النامية �� الدول  التمو�ل مصادر

 للدول  وفر�ا ال�� للإم�انيات نظرا السنوات الأخ��ة فأك�� �� بھ أك�� الا�تمام زاد والدول، وقد الشر�ات ا�تمام

  الميادين. ش�� الاس�ثمار الأجن�� �� ���ع السياسات الاقتصادية معظم أن حيث النامية،

 �عر�ف الاس�ثمار:  -1

  سنحاول بلورة مف�وم للاس�ثمار، من خلال عرضنا للفظ الاس�ثمار لغة واصطلاحا. 

الرجل  ثمر  :و�قال  3المال"  وأنواع ال��ر حمل و"الثمر الثمر. من مشتقة �لمة الاس�ثمار  لغة: الاس�ثمار  -أ

��ه  نماه مالھ:
ّ

��ه، واس�ثمر أي  مالك الله ، وثمر 4وك
ّ

 و�و مصدر لفظ اس�ثمار، يثمر ف�ستعمل ال���ء جعلھ ك

 لغة، و�التا�� فالاس�ثمار  5والانتفاع بھعليھ   ل��صول  والس�� الثمر طلب ا��صول ع��"ع��   للدلالة اس�ثمر،

بالذكر6ونتاجھ"  نماؤه �و الذي المال ثمر طلب بھ يراد إذا والس�ن �نا، أن الألف . ا��دير   أول  �� ز�دت والتاء 

 المال، أي طلب ثمرة فمعناه اس�ثمارا، مالھ اس�ثمر :قيل الطلب فإذا أفادت العر�ية، اللغة علماء الفعل حسب

 
�عداش،    1 الكر�م  الف��ة  عبد  خلال  ا��زائري  الاقتصاد  ع��  وآثاره  المباشر  الأجن��  وعلوم  2005-1996الاس�ثمار  الاقتصادية  العلوم  �لية   ،

  . 25، صمرجع سابق . نقلا عن �ناء عبد الغفار، 47، ص 2008-2007ال�سي��، جامعة ا��زائر، ا��زائر، 
 Staff Studies of The  ,Economy oreign Direct Investment In The WorldGraham, Edward, Fنقلا عن  25ص ،سابق مرجع الغفار، عبد �ناء  2

World Economic Out Look, IMF, sep 1995, P 123. 
أح�امھ ،سانو مصطفى قطب 3 ��  الاس�ثمار:   ابن  :عن نقلا   15.ص  ، 2000الأردن، والتوز�ع، لل�شر النفا�س دار ،الإسلامي الفقھ وضوابطھ 

  . 104ص  ، 1955، لبنان -صادر، ب��وت دار الرا�ع، ا��لد ،العرب لسان  منظور،
  . 232ص  ، 2004لبنان، الدولية، الأف�ار ب�ت ،ا��يط القاموس آبادي، الف��وز  4
  . 74، ص 1988، 30طلبنان،   -ب��وت المشرق،  دار والأعلام، اللغة �� المنجد 5
  . 17 ص ،سابق مرجع سانو، مصطفى قطب 6
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  .1لمالھ  والتكث��  والنماء الز�ادة طلب

اصطلاحا:    -ب  لا الذكر س�بل ع�� للاس�ثمار، التالية التعار�ف نورد  الاقتصادي  الاصطلاح �� أماالاس�ثمار 

  :ا��صر

الموجودة   الوسائل  لتطو�ر  أو  جديدة  إنتاجية  وسائل  ع��  ل��صول  رأسمال  "تخصيص  �و  الاس�ثمار 

  الإنتاجية".لغاية ز�ادة الطاقة 

كما �عرف الاس�ثمار بأنھ "�ل ت��ية بالموارد حاليا ��دف ا��صول م��ا �� المستقبل ع�� مداخيل خلال  

. أي �و "ت��ية بقيم (مبالغ) مالية مؤكدة �� 2ف��ة زمنية ممتدة ي�ون مبلغ�ا الإجما�� أك�� من الإنفاق الأو��" 

المستقبل".   �� أك�� غ�� مؤكدة  ا��صول ع�� قيم  ثلاثة عناصر أساسية    3س�يل  إ��  الأخ��  التعر�ف  و�ش�� �ذا 

    4تصاحب عملية الاس�ثمار و��: 

  .الت��ية بقيم مالية أو مبالغ �� الوقت ا��ا�� 

  .توقع ا��صول ع�� قيم أك�� مستقبلا مما �ع�� انتظار عائد من الاس�ثمار 

 .و�عت�� عنصر عدم    أن �ذا العائد المنتظر ا��صول عليھ ل�س مؤكدا أي تصاحبھ درجة ما من عدم التأكد

  إذ أن �ذا الأخ�� (الادخار) عائده مؤكد. ،التفرقة ب�ن الاس�ثمار والادخار التأكد أساس

والتطلع إ��   كما �عرف الاس�ثمار بأنھ: "�شاط اقتصادي يقوم ع�� التخ�� ع�� جزء من الاس��لاك اليوم،

«رأس المال ال�شري»  البحوث، رأس مال مادي ملموس (أب�ية ومعداتز�ادة ا��رجات �� المستقبل. و�و يتضمن  

  5.و�ضا�ع مخزونة) واس�ثمارات غ�� ملموسة (التعليم أو البحث والتطو�ر، وال��ة)

 إضافة من خلال للمؤسسة جديدة طاقة بخلق القيام عليھ ي��تب الذي  أنھ: ال�شاط ع�� أيضا �عرف كما

  6.وطاقة كفاءة أك�� بأصول  ا��الية الأصول  اس�بدال أو جديدة إنتاجية وحدات

الأصول  �شراء المس�ثمر�ن أو المؤسسات إحدى تقوم عندما مباشرا الاس�ثمار ي�ون  قد  وتملك 

أو ا�� ...المعدات  الآلات،(الرأسمالية كشر�ات الاس�ثمارات تأس�س �� "المشاركة )،  أو   المسا�مة الرأسمالية 

    1إدار��ا". قرارات ع�� التأث�� أو للمشاركة بالإدارة تؤ�لھ حصة للمس�ثمر ي�ون  ا��الة �ذه و�� التضامن شر�ات

 
افز �ا�ي، ب��  حس�ن  1   . 40ص ، 2004الأردن، الكندي، دار ،الاسلامي الاقتصادي النظام �� الاس�ثمار حو

2 Jaques Margerin et Gérard Ausset, Choix des Investissements, S.E.D.I.F.O.R, St-Laurent-du var, France, 1èr Edition, 1979, P35. 
  .23ص ،  1998،القا�رة، مصر شمس، ع�ن  مكتبة ،المالية الأوراق �� الاس�ثمار عبيد، توفيق سعيد 3
  .24-23ص  ص ،نفسھ المرجع 4
،  2، الأ�لية لل�شر والتوز�ع، عمان، الأردن، ط  الاقتصادبول آ. سامو�لسون، وو�ليام، نورد �اوس، ترجمة الطبعة ا��امسة عشر: �شام عبد الله،    5

  . 779، ص 2006
  . 115ص ، 2001ا��زائر، ا��امعية، المطبوعات ديوان ،الما�� ال�سي�� سلوس، مبارك 6
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الاس�ثمار يتعلق  المباشر غ�� أما  الذي  الاس�ثمار  والأوراق   للأس�م  المس�ثمر�ن �شراء ف�و  والسندات 

 أو سندا��ا ف�� أس�م�ا �ش��ون ال�� الشر�ات مع المس�ثمر�ن من الفئة �ذه علاقة أما المضار�ة، المالية ��دف

 الأس�م شراء نية المس�ثمر �انت  فإذا  .الشركة قرارات �� مؤثرا دورا للمس�ثمر ي�ون  لا  مباشرة، حيث غ�� علاقة

 نية �انت إذا أما با�تمامھ، تحظى بالشركة لا المس�ثمر �ذا علاقة فان إضافية أر�اح وتحقيق بيع�ا إعادة بقصد

 اس�ثمارا تصبح �ذه الشراء عملية  فإن إدار��ا �� أو المشاركة الشركة ع�� السيطرة بقصد الأس�م شراء المس�ثمر

   2مباشرا. 

 أي  فيھ، يقيم الذي  البلد بج�سية يتمتع لا من �و ا���سية، قوان�ن لمف�وم وفقا اصطلاح الأجن��:أما  

 ال�� الدولة غ�� دولة أي  بج�سي��ا يتمتع لا بدولة إقامة محل لھ أو يقيم معنوي، أو طبي�� �ان "��ص سواء أنھ 

  3وافدا".  �س�� ما وغالبا ج�سي��ا، يحمل 

بالتا�� يمكن القول أن الاس�ثمار الأجن��، �و نوع من أنواع الاس�ثمار الذي ي�ون فيھ طرف أجن��، أي لا  

  يتمتع بج�سية البلد المس�ثمر فيھ، وسنحاول الإحاطة بتعر�ف �ذا النوع من الاس�ثمار من خلال ما ي��.  

 �عر�ف الاس�ثمار الأجن��    -2

��صا طبيعيا    –كما أشرنا سابقا يمكن القول أنھ �عت�� اس�ثمار ما اس�ثمارا أجن�يا م�� �ان المس�ثمر  

�ان    –أو معنو�ا   إذا  المس�ثمر  الس�ل تحديد ج�سية  �ان من  البلد المضيف للاس�ثمار، و�ذا  بج�سية  يتمتع  لا 

��صا طبيعيا، فإنھ من الصعب تحديد�ا إذا �ان المس�ثمر ��صا معنو�ا كشر�ات المسا�مة، "ذلك أنھ غالبا  

الشركة  بج�سية  والاعتداد  الأخذ  إ��  القضا�ي  الاج��اد  و�ميل  الشر�ات.  �ذه   �� المسا�م�ن  ج�سيات  تتعدد  ما 

ع��  �عمل  ال��  الدولة  ج�سية  يحمل  لا  الذي  �و  الأجن��  فالمس�ثمر  وعليھ  المسا�م�ن،  ج�سيات  حساب  ع�� 

  4الاس�ثمار ف��ا". 

مضيفة،  �عرف الاس�ثمار الأجن�� ع�� أنھ: "�ل اس�ثمار يتم خارج موطنھ بحثا عن دولة  فر�د النجارأما  

  سعيا وراء تحقيق حزمة من الأ�داف الاقتصادية والمالية والسياسية سواءا ل�دف مؤقت، أو لأجل 

  5محدد أو لأجيال طو�لة الأجل".

 
  . 36ص ، 2007ا��امد، الأردن، دار ،الدولية الأعمال إدارة ،عباس ع�� 1
  . 36ص ،نفسھالمرجع  2
افز �عنوان: ندوة الاس�ثمار، لضمان  العر�ية المؤسسة  3 ، 1997مارس    25-24 العر�ية، الدول  �� المباشر الأجن��  للاس�ثمار الممنوحة ا��و

  . 177ص  ا��مامات، تو�س،
 ، 1،2005الأردن، ط النفا�س، دار ،الإسلامي الاقتصاد ضوء �� الإسلامية الدول  �� المباشر الأجن��  الاس�ثمار عبد، الله عبد العز�ز عبد محمد  4

  . 17-16 ص ص
  . 23، ص2000، مؤسسة شباب ا��امعة، مصر، الاس�ثمار الدو�� والت�سيق الضر��� فر�د النجار،  5
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برتان ل��ى   من    جيل  بلد  يملك�ا  مالية  لموارد  ا��ارج   �� يجري  استخدام  "�ل  �و:  الأجن��  الاس�ثمار  أن 

  1البلدان".

إ�� نوع�ن مباشر وغ�� مباشر، فالأمر نفسھ   اعتمادا ع�� ما أشرنا سابقا فإنھ، بما أن الاس�ثمار يتم�� 

بال�سبة للاس�ثمار الأجن��، ف�ناك الاس�ثمار الأجن�� غ�� المباشر أي الاس�ثمار ا��فظي، والذي يتم من خلال  

الاس�ثمار �� أس�م وسندات الشر�ات خارج ا��دود الوطنية، فالمس�ثمر �نا لا يتحكم لا �� الإدارة ولا المشاركة 

لسوق   نظرا لافتقار�ا  النامية  الدول  تنمية   �� المسا�مة   �� النوع  لنا محدودية �ذا  ت��اءى  و�التا��  القرارات،   ��

  ما�� متطور.

 المشروع �� الاس�ثمارات �ل أو من ��زء المس�ثمر الأجن�� تملك ع�� ينطوي  المباشر الأجن�� أما الاس�ثمار

 سيطرتھ المش��ك، أو الاس�ثمار حالة �� الوط�� المس�ثمر مع إدارة المشروع �� بالمشاركة قيامھ إ�� بالإضافة المع�ن،

  �� حال ملكيتھ المطلقة لمشروع الاس�ثمار فضلا عن قيام المس�ثمر   والتنظيم  الإدارة ع�� ال�املة

  2الأجن�� بتحو�ل كمية من الموارد المالية والتكنولوجية وا����ة الفنية �� جميع ا��الات إ�� الدول المضيفة. 

 أنھ يتضمن سيطرة �� الاس�ثمار�ة ا��افظ �� الاس�ثمار عن يختلف المباشر الأجن�� الاس�ثمار فإن �كذا

 من السيطرة نوع ل�س ل�م أي  مس�ثمرون �م مس�ثمرو ا��فظة المع��، ب�نما الرصيد �ل أو جزء ع�� �شيطة

  3الرصيد. ع�� العائد معدل �و يحفز�م والذي 

وافدا من   أو معنوي  نقدي  عي��،  رأسمال  الأجن��: "�و عبارة عن  الاس�ثمار  أن  القول  يمكن  مما سبق 

لأفراد ومؤسسات أجن�ية، للمسا�مة �� ال�شاط الاقتصادي لبلد ما قصد ا��صول ع�� عوائد ا��ارج مملو�ا  

  مجز�ة". 

  �عر�ف الاس�ثمار الأجن�� المباشر   -3

نظرا لأ�مية الاس�ثمار الدو�� �� مضام�ن الاقتصاد العالمي، حظي با�تمام مختلف المنظر�ن والمفكر�ن،  

لھ، كما أعطتھ المنظمات العالمية قدر لا باس بھ من  العلمية التعار�ف من العديد الاقتصادي  الأدب حوى  فقد

  الا�تمام، واعتبارا ل�اتھ الأ�مية ال�� يك�س��ا فقد أعطيت لھ العديد من التعار�ف ال�� تختلف

  حسب وج�ات نظر أ��ا��ا، وال�� من خلال�ا سنحاول بلورة مف�وم لھ.

 
شلغوم،    1 محند  العر�يةعم��وش  الدول  إ��  الأجن��  الاس�ثمار  جذب   �� الاس�ثماري  المناخ  طدور  لبنان،  ب��وت،  العصر�ة،  ا��س�ن  مكتبة   ،1  ،

  .15، ص2012
  . 13، صمرجع سابقأبو قحف عبد السلام،  2
  . 15ص ، 1،2008الأردن، طعمان،  والتوز�ع، لل�شر الوراق ، مؤسسةالدولية المالية القر����، صا�� محمد 3
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الاس�ثمار الأجن�� المباشر ع�� أنھ: "نوع من الاس�ثمار الدو�� الذي    )FMIصندوق النقد الدو��(�عرف  

 �� مقيمة  مؤسسة   �� دائمة  مص��ة  ع��  المباشر)  (المس�ثمر  ما،  اقتصاد   �� مقيم  كيان  حصول  �دف  �عكس 

اقتصاد آخر (مؤسسة الاس�ثمار المباشر)، وتنطوي �ذه المص��ة ع�� وجود علاقة طو�لة الأجل ب�ن المس�ثمر  

و�سي���ا"  المؤسسة  إدارة   �� النفوذ  من  كب��ة  بدرجة  المباشر  المس�ثمر  تمتع  إ��  بالإضافة  والمؤسسة،  . 1المباشر 

أو %  10كما حدد صندوق النقد الدو�� �سب مسا�مة الاس�ثمار الأجن�� ح�� ي�ون مباشر بأن يمتلك المس�ثمر  

  2ال�سبة �� الشركة غ�� المسا�مة. أك�� من أس�م الشركة المسا�مة، أو ما �ساوي �ذه 

عرفت الاس�ثمار الأجن�� المباشر ع�� أنھ اس�ثمار    ) :OCDE(منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  أما  

طو�ل الأجل و�تضمن مص��ة دائمة وسيطرة من كيان مقيم �� اقتصاد ما (متمثلا بالشركة المقر) ع�� مشروع 

  3مقام �� اقتصاد آخر. 

  : ع�� أنھ ذلك الاس�ثمار الذي ينطوي ع�� )UNCTADمنظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (لتعرفھ 

�� القطر الأم (القطر الذي   علاقة طو�لة المدى، �عكس مصا�� دائمة، ومقدرة ع�� التحكم الإداري ب�ن شركة 

و�عرف  للاس�ثمار).  المستقبل  (القطر  آخر  قطر   �� إنتاجية  وحدة  أو  وشركة  المس�ثمرة)  الشركة  إليھ  ت�ت�� 

الشركة الأم (المس�ثمر الأجن��) ع�� أ��ا تلك الشركة ال�� تمتلك أصولا �� شركة (أو وحدة إنتاجية) تا�عة لقطر  

. وتأخذ الملكية ش�ل حصة �� رأس مال الشركة التا�عة للقطر المستقبل للاس�ثمار، حيث  4آخر غ�� القطر الأم 

% من الأس�م العادية أو القوة التصو��ية (�� مجلس الإدارة) للشر�ات ا��لية، �10عت�� حصة �ساوي أو تفوق  

  5أو ما �عادل�ا للشر�ات الأخرى حدا فاصلا لأغراض �عر�ف الاس�ثمار الأجن�� المباشر.

�� الدولية المؤسسات أن: السابقة ار�فالتع من يت�� جميع�ا  وجوب  للاس�ثمار نظر��ا تتفق  الأجن�� 

المس�ثمر   ارتباط  ألا و��  المباشر، كما أضافوا خاصية أخرى  إدارة مشار�ع الاس�ثمار الأجن��   �� بالنفوذ  تمتعھ 

م��ان   �� المباشر  الأجن��  الاس�ثمار  تدفقات  ���يل  يتم  لذلك  طو�لة،  لف��ة  ي�ون  المشار�ع  ��ذه  الأجن�� 

المدفوعات �� حساب رأس المال طو�ل الأجل، و�ذا ما يفسر اشتمال الاس�ثمار المباشر إ�� جانب رأس المال ع�� 

  التكنولوجيا، ا����ات ا��تلفة، كما أنھ يتضمن وقتا طو�لا وج�دا أك�� ل��صول ع�� أر�اح.

 
1 OECD, Third Edition of The Detailed Benchmark of Foreign Direct Investment, Paris, France , 1999, P 07. 

  .15، صمرجع سابقعم��وش محند شلغوم،  2
3 OECD, Detailed Benchmark, Definition of Foreign Direct Investment, Second edition, Paris, 1992, P03. 
4 UNCTAD, World Investment Report 1997, Transnational Corporations, Market Structure And Competition Policy, New York,U S A 

, July 1997,P16 . 
بوراوي   5 العر�ي  ،  ساعد  المغرب  دول   �� الأجن��  للاس�ثمار  ممنوحة  افز  مقارنة"-تو�س- (ا��زائرا��و (غ��  مغرب)"دراسة  ماجست��  مذكرة   ،

ال�س وعلوم  الاقتصادیة  العلوم  �لیة  ا��زائر،  ي�م�شورة)،  باتنة،  ��ضر  ا��اج  جامعة  ص�2008،  عن:    . 4،   الاس�ثمار  تقر�ر ،الأونكتادنقلا 

  . www.unctad.org 2001العالمي
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وال��  المباشر،  الأجن��  للاس�ثمار  التعار�ف  من  العديد  حوت  فقد  الاقتصادية  للأدبيات  بال�سبة  أما 

  سنحاول أن نذكر م��ا من خلال ما ي��:  

النجارحسب   الدولة    فر�د  خارج  من  للمس�ثمر�ن،  السماح  المباشر  الوافد  بالاس�ثمار  "يقصد  فإنھ: 

تملك أصول ثابتة ومتغ��ة �غرض التوظيف الاقتصادي �� المشروعات ا��تلفة، أي تأس�س شر�ات أو الدخول  

  1شر�اء �� شر�ات لتحقيق عدد من الأ�داف الاقتصادية ا��تلفة". 

  أ�م ما ورد �� �ذا التعر�ف، �و أن الاس�ثمار الأجن�� المباشر يتجسد بامتلاك المس�ثمر الأجن��

، أو مش��كة ب�سبة معينة سعيا من وراء ذلك لتحقيق جملة من %100للمشروعات المقامة ملكية �املة ب�سبة  

  الأ�داف الاقتصادية. 

حسب   قحفأما  ابن  السلام  "  عبد  ع��  فإنھ:  �ل  ينطوي  أو  من  ��زء  الأجن��  المس�ثمر  تملك 

حالة   �� الوط��  المس�ثمر  مع  المشروع  إدارة   �� بالمشاركة  قيامھ  إ��  بالإضافة  �ذا  المشروع،   �� الاس�ثمارات 

الاس�ثمار المش��ك، وسيطرتھ ال�املة ع�� الإدارة والتنظيم �� حالة الملكية المطلقة لمشروع الاس�ثمار، فضلا عن  

المالية الموارد  من  كمية  بتحو�ل  المس�ثمر  الدول    قيام  إ��  ا��الات  جميع   �� الفنية  وا����ة  والتكنولوجية 

  2المضيفة". 

إ�� جانب تأكيد �ذا التعر�ف ع�� ما ورد �� التعر�ف السابق، فقد أضاف خاصية أخرى، تتمثل �� تمتع  

المش��ك،  الاس�ثمار  حالة   �� الفعلية  القرارات  واتخاذ  والتنظيم،  الإدارة   �� المشاركة  بحق  الأجن��  الطرف 

إ�� أن الاس�ثمار الأجن�� المباشر لا   واستقلالھ التام بالإدارة والتنظيم �� حالة ملكيتھ المطلقة للمشروع إضافة 

من  ذلك  غ��  و���  الفنية  وا����ة  �التكنولوجيا  أخرى  عوامل  إ��  يمتد  بل  فقط  المال  لرأس  تحو�لا  يتضمن 

  العوامل.

عليھ   أكد  ما  أنھ:  �Bernard Raymondذا  ع��  عرفھ  ورؤوس   الذي  ا��قيقية  الموارد  تحو�ل  "وسيلة 

  3.الأموال من دولة إ�� أخرى، خاصة �� ا��الة الابتدائية عند إ�شاء المؤسسة"

  �شار�ون  و�متل�و��ا أو المس�ثمرون الأجانب بإ�شا��ا يقوم ال�� المشروعات عرف بأنھ: "�افة كما

أو الوط�� المس�ثمر   �عت�� ال�� المباشرة الأجن�ية الاس�ثمارات تتم��  حيث الإدارة،  ع�� ف��ا �سيطرون ف��ا 

وتطو�ر   طو�لة اس�ثمارات وا����ة  ا��ديثة  التكنولوجيا  نقل   �� �سا�م  عالمية  شر�ات  طر�ق  عن  تتم  ما  الأجل 

 
  . 24، صمرجع سابقفر�د النجار،  1
  . 266، ص 2003دار ا��امعية ا��ديدة لل�شر، الإسكندر�ة، مصر،  اقتصاديات الأعمال والاس�ثمار الدو��،، أبو قحف عبد السلام 2
  .17، صمرجع سابق عم��وش محند شلغوم، 3
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. أو �و عبارة عن "إ�شاء مشروعات جديدة �� الدولة المضيفة، أو الإضافة إ�� رصيد الآلات والمعدات  1الإدارة" 

بواسطة المس�ثمر�ن الأجانب، أو شراء المس�ثمر�ن الأجانب للشر�ات ا��لية �� الدولة المضيفة (غالبا ما ت�ون 

الشركة)" %  10 أك�� من أصول  إ�� الأجن�� الاس�ثمار . و�ناك من قسم مؤسسات2أو   3و��: أنواع ثلاثة المباشر 

المس�ثمر وال�� التا�عة المؤسسات ��  ومؤسسات مال�ا رأس من%  50 من أك�� المقيم غ�� يملك  تتمثل  مشاركة 

والفروع و�� مؤسسة اس�ثمار   مال�ا رأس من%  50  إ��%  10ب�ن ي��اوح شر�ات مسا�مة يملك المس�ثمر المباشر ما

  مش��كة.  ملكية يملك�ا أو  )%100مباشر فردية يملك�ا المس�ثمر المباشر بال�امل ( 

انطلاقا مما سبق، يمكن القول أن التعار�ف السابقة تتفق حول ثلاث معاي�� لتعر�ف الاس�ثمار الأجن��  

 المباشر و�ما: 

 أن يمارس �شاط الاس�ثمار �� إقليم بلد مضيف غ�� بلد المس�ثمر الأص�� (معيار التوط�ن)؛ 

  �� الرأسمال  إ�� أخرى سواء �ان �ذا  المال من دولة  انتقال رأس  أك��، أي  ب�ن دولت�ن أو  المال  بتدفق رأس 

 ش�ل نقدي، أو �� ش�ل عي�� منقول والمتمثل �� الأدوات المادية المنقولة الضرور�ة لعملية الإنتاج؛ 

   اتخاذ  �� بالمشاركة  لھ  �سمح  ملكية  من  أو  المشروع،  المال  رأس  من  بحصة  الأجن��  المس�ثمر  يتمتع  أن 

البعض أن لا يقل عن   القرارات)، والذي �ش��ط  الملكية واتخاذ  أد�ى و�لا صار    %10القرارات (معيار  كحد 

 الاس�ثمار الأجن�� غ�� مباشر.

ا��دير بالملاحظة أن �ذا النوع من التدفقات المالية يتم�� عن غ��ه من الأش�ال الأخرى لتحر�ات رؤوس  

الأموال ل�س فقط �� ش�ل حصص ملكية، و�نما �� ش�ل آلات وتكنولوجيا ومعرفة وم�ارات و�مكن أن �سا�م  

�عو�ض    �� ال�سو�قية  القدرات  إ��  بالإضافة  والتنظيمية  الإدار�ة  والمعارف  والتكنولوجيا  المال  رأس  من  كحزمة 

 النقص ا���� �� �ذه العناصر �� البلدان ال�� ي�تقل إل��ا.

: "إ�شاء مشروع جديد أو المسا�مة فيھ أو شراء   ��ذا يمكننا �عر�ف الاس�ثمار الأجن�� المباشر ع�� أنھ

�ل أو جزء من مشروع قائم، من طرف ��ص أو أك��، سواء �ان طبي�� و/أو معنوي يحمل ج�سية مختلفة  

ل�ذا  ي�ون  أن  ع��  مالية)  وغ��  (مالية  اقتصادية  عوائد  تحقيق  أجل  من  المع��،  المشروع  يحمل�ا  ال��  تلك  عن 

  المشروع كيان مادي ي�تج سلعا و/أو خدمات، ��دف �سو�ق�ا محليا و/أو دوليا". 

 
 ا��زائر، ،3عدد الباحث، مجلة ،المنافسة لمواج�ة الاس��اتيجية التحالفات دعم أش�ال من كش�ل المباشر الأجن��  الاس�ثمار زغدار، أحمد  1

  . 159ص ،2004
، أطروحة دكتوراه (غ��  تأث�� الاس�ثمار الأجن�� المباشر ع�� النمو الاقتصادي: دراسة تطبيقية ع�� الاقتصاد المصري جمال محمود عطية عبيد،    2

  .18، ص 2000م�شورة)، �لية التجارة و�دارة الأعمال، جامعة حلوان، مصر، 
نوري،    3 ، مصر،  المباشرتقييم جودة إحصائيات الاس�ثمار الأجن��  طارق  القا�رة  الإدار�ة،  للتنمية  العر�ية  المنظمة  والتمو�ل،  ، مؤتمر الاس�ثمار 

  . 3، ص 2006
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 ا ر ال اأ :م  

�عدد  و���  ج�ة،  من  للكتاب  الفكر�ة  المرجعية  تباين  �س�ب  المباشر،  الأجن��  الاس�ثمار  أش�ال  تتعدد 

التمي�� ب�ن الأش�ال التالية  المعاي�� المستخدمة �� تص�يف تلك الاس�ثمارات من ج�ة أخرى، وتبعا لذلك يمكن  

  من الاس�ثمار الأجن�� :

والذي يتجسد من خلال مسا�مة طرفان أو أك�� (سواء �ان قطاعا عاما أو خاصا) ��    الاس�ثمار المش��ك: .1

بإدارة  تقوم  ي�ون أحد الأطراف شركة دولية  أو جميع�ا حيث  براءة الاخ��اع،  أو  ا����ة  أو  أو الإدارة  المال  رأس 

فشراء   مح��،  وطرف  أجن��  طرف  ب�ن  ما  مش��ك  اتفاق  ي�ون  ما  وغالبا  الأطراف  بقية  مع  بالاتفاق  المشروع 

  المس�ثمر الأجن�� ��صة �� شركة محلية �عد اس�ثمار مش��ك، كما يتم�� ب�ونھ اتفاق طو�ل المدى. 

اس�ثمار�ة المطلق التملك  ع�� ينطوي  والذي   الأجن��: للمس�ثمر بال�امل  المملوك الاس�ثمار .2  من لأصول 

تنظيم حيث �سو�قية، أو إنتاجية مشروعات ضمن المضيفة البلدان  �� الأجانب طرف  المقر ب�ن  العلاقات يتم 

 اتفاقية  وفق وذلك ال�شاط، ونوع والتفو�ض المو�ل لھ، الفرع، وصلاحيات اختصاصات حسب والفرع الرئ����

الاس�ثمار الأجن�� تفضيلا لدى المس�ثمر الأجن�� والشر�ات متعددة المضيف، و�عد من أك�� أنواع   البلد مع م��مة

اس�ثمارات1ا���سيات  تمثل  وال��  أصول�ا ،   بقدرات تتمتع حيث بلد،  من  أك�� رأسمال�ا �� �سا�م أو يملك 

  وتنظيمية عالية. وتكنولوجية تمو�لية

التجميع:  .3 يقوم    مشروعات  ومح��،  أجن��  طرف�ن  ب�ن  الأجل  طو�ل  اتفاق  ش�ل  تأخذ  المشروعات  �ذه 

لھ  يقدم  كما  ��ا�ي،  منتج  ليصبح  لتجميعھ  مع�ن  منتج  بم�ونات  ا����  الطرف  ب��و�د  الأجن��  الطرف  بموج��ا 

ال�شغيل والتخز�ن والصيانة...ا��، والتج���ات  للمصنع، وعمليات  الداخ��  بالتصميم  ا����ة والمعرفة ا��اصة 

الرأسمالية مقابل عائد مادي متفق عليھ. وقد تأخذ مشروعات التجميع ش�ل اس�ثمار مش��ك أو ش�ل التملك  

�� إدارة المشروع و�سي��ه  للمس�ثمر الأجن��  الفعلية  التأكيد ع�� المشاركة  للمشروع الطرف الأجن��، مع  ال�امل 

الإ   �� الأجن��  للطرف  مشاركة  لأي  يتضمن  لم  غ��  (فإذا  الأجن��  الاس�ثمار  أش�ال  �أحد  يصبح  وال�سي��،  دارة 

 2المباشر �� مجال الإنتاج). 

العقود .4 طر�ق  عن  ال��خيص،  الاس�ثمار  �عقود  �الاس�ثمار  أنواع،  عدة  الاس�ثمار  من  الش�ل  �ذا  يتخذ   :

 تقوم حيث الأطراف الأجن�ية، لدن من الاس�ثمار�ة المشار�ع لامتلاك الم�مة المراحل و�عد �ذا الاس�ثمار من ب�ن

 يتم  حيث المضيفة، إ�� الدول  التجاري  الاسم أو التجار�ة بالمعاملات  يتعلق ما أو  الاخ��اع براءات بنقل الأخ��ة �ذه

 
  .27ص مرجع سابق، السياسات والأش�ال ا��تلفة للاس�ثمارات الأجن�ية،، أبو قحف عبد السلام 1
، 2005، سلسلة رسائل البنك الصنا��، ال�و�ت، د�سم��  الدول العر�يةسياسات تنمية الاس�ثمار الأجن�� المباشر ��  حس�ن عبد المطلب الأسرج،    2

  . 27ص
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�عقود   الاس�ثمارات ضمن تندرج الصورة �ذه يجعل مما عي�ية صورة �� ذلك الاس�ثمار  إ��  بالإضافة  المباشرة. 

 تحو�ل�ا يتم السلع من معينا سلعا إنتاج أجل من وا��لية الأجن�ية الأطراف ب�ن تتم عقودالإنتاج، و�� عبارة عن  

سوق   استجابة مدى  اختبار الأجن�ية الشر�ات محاولة �و الأمر، حقيقة �� ذلك من وال�دف المضيفة، البلدان إ��

مرضية، أما الش�ل الثالث   النتائج �انت ما إذا مستقبلا إنتاج�ا يتم أن ع�� السلع من مع�ن لنوع المضيف البلد

 امتلاك مراحل ضمن الأخرى  ��  الصورة �ذه تندرج الاس�ثمار�ة، حيث المشار�ع بإدارة ا��اصة فيتمثل �� العقود

 والقدرات با����ات الثا�ي الأول  تزو�د بخصور  وا���� الأجن�� الطرف ب�ن الاتفاق يتم أين بال�امل، المشروع

 ماديا  مقابلا تتطلب الصور  �ذه �ل أن �و بالإشارة معينة، وا��دير لمشار�ع ا����فة الإدارة��  الفنية

 الأجن�ية.  للأطراف ا��لية الأطراف تدفعھ

ا��رة .5 المناطق   �� بطر�قة   حدود�ا وتو�� ما، لدولة تا�ع الأرض من جزء �� ا��رة المنطقة  :  الاس�ثمار 

 داخل و�� السياسية، النظر وج�ة من الوطنية للسيادة خاضعة أ��ا إلا ل��ارج، امتدادا جمركيا و�عت�� قاطعة

ا��رة  من وال�دف المش��كة، أو  الوطنية، أو الأجن�ية، الأموال برؤوس ا��اصة المشار�ع بإقامة  �سمح المنطقة 

المناطق إ�شاء  ��عل  الدول  �س�� الغرض �ذا ولأجل التصدير�ة، الصناعات إقامة ���يع �و ا��رة �ذه 

 و��ون  والإعفاءات، والمزايا، ا��وافز، ف��ا الاس�ثمار�ة المشار�ع  بمنح وذلك جذابة للاس�ثمارات، ا��رة المناطق

�عيدا الأجن�� المس�ثمر  لھ،  منظمة خاصة قوان�ن خلال من و�عمل المضيفة، الدولة لقوان�ن ا��ضوع عن �نا 

  .1ا��رة المناطق �� المشروعات الاس�ثمار�ة إ�شاء تنظم

6 .   :  الاقتصاد رموز  أ�م ا���سيات المتعددة الشر�ات �عت�� الاس�ثمار �ش�ل الشر�ات متعددة ا���سيات 

تجر  أ�م و�� العالمي، ال��  القاطرة  عل��ا  أطلق  فقد  المباشر،  الأجن��  الاس�ثمار  تمثل  ال��  والواج�ة  طرف 

العالم أقطار  مختلف  إ��  المباشر  الأجن��   التكنولوجية  الثورة �عاظم مع �ذا  دور�ا  ازداد  وقد ،الاس�ثمار 

س�ل  مجال  تطور  لأن ذلك  المعاصرة،  صار  بحيث كب��، حد إ�� والصناعة الاس�ثمار من  �ل حركة   المعلومات 

 ال�� العقبات  كما تراجعت  العالم من  عديدة أجزاء  �� �شاطات عدة وتراقب تمارس أن كب��ة شركة أية بإم�ان

 ولا لآخر م�ان من ا����اء نقل  يلزم �عد ولم ا��دود، ع�� الإس��اتي�� والتحالف المشاركة س�يل  �ع��ض

خ��ات ا���سيات المتعددة الشر�ات صارت بل المضيف، البلد  �� العمال من العديد استعمال  وم�ارة  �عتمد 

 .�عد عن الفروع عمل بتوجيھ يقومون  الذين الأم، الشركة �� موجودين مس��ين 

  : أ ار 

 :   السؤال الأول  .1

 
   185ص ،  2006مصر،-الإسكندر�ة ا��امعية، الدار ،تداعيا��ا شر�ا��ا،  منظما��ا، الاقتصادية، العولمةا��ميد،  عبد المطلب عبد 1
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الدولية، حاول من  الإس�ثمار الأجن�� من أ�م الأش�ال ال�� أصبحع�� اعتبار       ت تحدد ملامح العلاقات 

 ي��: خلال ما

  الفرق ب�ن الاس�ثمار و الإدخار ؟ توضيح 

 والغ��  مباشر؟ختلاف ب�ن الاس�ثمار الأجن�� المباشر أ�م  أوجھ ال�شابھ و الإ  توضيح 

 أ�م أش�ال الاس�ثمار الأجن�� المباشر؟التعر�ف ب 

 :  الثا�ي   السؤال .2

 ، أجب ع�� ما ي��: ع�� اعتبار المناطق ا��رة من أك�� المناطق جاذبية للاس�ثمار الأجن��

  عرف المناطق ا��رة؛ 

  أ�م مقوماتھ ؟ ما المقصود بمناخ الإس�ثمار  الأجن��، و ما �� 

  المباشر. لماذا �عت�� المناطق ا��رة، من أك�� المناطق جاذبية للاس�ثمار الأجن�� 

 :   الثالث   السؤال .3

ذب الاس�ثمار الأجن��، من أ�م العوامل ا��ددة للب�ئة القانونية ��القوان�ن وال�شر�عات  ع�� اعتبار  

،  حاول توضيح 2009سنة    51/ 49لذا سعت ا��زائر منذ الاستقلال �سن قوان�ن و�شر�عات من بي��ا القاعدة  

 تأث�� �ذه القاعدة ع�� تدفق الاس�ثمار الأجن�� المباشر ل��زائر.  
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  : الثاني   المحور

ات دة 
  ات

� �

  اااف 

 اضت ؛ ادة ا ت رر اا 

   ت ادة ا ت؛ ا 

  طتادة ا تا   ؛ 

 .تدة ا تا أ  فا  

� �
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  ام : ات دة ات  ار

للاس�ثمار   وقوي  جديد  ش�ل  بخلق  الثانية،  العالمية  ا��رب  منذ  الدولية  التجارة  وطبيعة  أ�عاد  �غ��ت 

 �� ت�شط  استعماري  طا�ع  ذا  �انت  وال��  الشر�ات  �ذه  ا���سيات،  المتعددة  الشر�ات  �و  وذلك  الدو��، 

المشرو�ات   مثل  اس��لاكية  بضا�ع  من  المنتجات  تص�يع   �� ت�شط  أصبحت  أن  إ��  الأولية،  المعادن  استخراج 

الغاز�ة ثم منتجات تكنولوجية مثل ا��اسوب الآ��، إ�� ا��دمات مثل التأم�ن النقل والصرافة، وسنحاول عرض  

  مراحل تطور �ذه الشر�ات من خلال ما ي��. 

  أو: ار ار ت دة ات

التار�خية   العصور  إ��  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  جذور  إعادة  إ��  والكتاب  العلماء  جانب من  يذ�ب 

القديمة، حيث أكدت �عض المصادر التار�خية عن وجود علاقات تجار�ھ ب�ن الإغر�ق والفي�يقي�ن وس�ان بلاد  

بتوسيع أ�شط��ا الإنتاجية  العراق القديم (بلاد ماب�ن ال��ر�ن)، كما عرفت المدن ا��رمانية �� العصور الوسطى

فقد   الإيطاليون  وح��  ا��ارج،  الأورو�ية   قاموا��  الدول  مختلف   �� ل�م  بنوك  ا����اء 1بإ�شاء  يرجع  أنھ  إلا   .

خلفية  ع��  �عاقبت  ال��  الاستعمار�ة  ا��قبات  إ��  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  ظ�ور  بداية  والمتخصصون 

أمر��ا عام   اك�شاف  ال�� تمخض ع��ا  ا��غرافية  ��ا فاس�و ي م، وما  1492الاك�شافات  �� ذلك عن رحلات قام 

، أما الشر�ات متعددة ا���سية كفكرة اقتصادية �ناك 15192، وكذا رحلة ماجلان عام  1498دجاما لل�ند عام  

الف��يوقراط (الاقتصاد الطبي��) حيث �انت الملكية مشاعة لعناصر الإنتاج، كما أن �ذه   إ�� ع�د  من يرجع�ا 

الظا�رة ل�ست جديدة �� تار�خ الرأسمالية، و�نظر إل��ا باعتبار�ا مجرد صورة متطورة لتلك الشر�ات التجار�ة  

الك��ى ال�� ظ�رت �� أوائل القرن السا�ع عشر، واستمرار لأنماط الاس�ثمارات الدولية ال�� عرف�ا العالم ابتداء  

من النصف الثا�ي من القرن التاسع عشر، حيث �انت أغلب الشر�ات ذات طا�ع استعماري فقد سعت الدول 

المستعمرات    �� أقام  ال��يطا�ي  الاستعمار  المثال  س�يل  فع��  مستعمرا��ا،   �� شر�ا��ا  لتوط�ن  الاستعمار�ة 

ال�يودسنالأمر�كية شركة است باسم خليج  عملاقة  ��  عمار�ة  بر�طانيا و�عض مستعمرا��ا  ب�ن  التجارة  لاحت�ار 

وخلق   مستعمراتها،  لاستغلال  الشر�ات  �ذه  لإ�شاء  الاستعمار�ة  الأور�ية  الدول  وعمدت  الشمالية،  أمر��ا 

، "فشركة ال�ند الشرقية" ع�� 3احت�ار مدعم بالقوة السياسية والعسكر�ة ل��صول ع�� المواد الأولية والغذاء 

لندن عام    �� أج�� عقد�ا  ا���سيات  المثال �� شركة متعددة  ��   1600س�يل  م، و�� عبارة عن شركة عملاقة 

 

 1 Ghertman Michel, Les Multinationales, Ed Bouchene, Collection Que sais-je? Alger 1993, P 09. 
2 Phatak Arvind, Fvolution of World Enterprises American Management Association, New York, john wiley and sons, 1971, 

PP14-15. 
  . 191، ص 2003، دار ا��امعة ا��ديدة، الإسكندر�ة، مصر، الاقتصاد الدو��ز��ب حس�ن عوض الله،  3
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أك��   الشركة  بقيت �ذه  ال�ند ودول آسيو�ة أخرى، حيث  بر�طانيا مع  ا��ارجية احتكرت تجارة  التجارة  ميدان 

م، وتجدر الإشارة  1664شركة عالمية لعقود طو�لة، وكذلك الأمر بال�سبة لشركة ال�ند الفر�سية ال�� أنجزت عام 

�� مس��ل القرن السا�ع عشر، و��ن الشر�ات  ال�� ظ�رت  الك��ى  ب�ن �ذه الشر�ات  إ�� أن �ناك �شابھ ظا�ر�ا 

�لتا ا��الت�ن نحن أمام شر�ات مسا�مة، كما يوجد �شابھ    �� أنھ  القانو�ي يلاحظ  ا��ديثة فمن ناحية الش�ل 

  1من ناحية القوة الاقتصادية ومدى السيطرة ع�� التجارة الدولية. 

  الشر�ات سنحاول من خلال ما ي�� تقسيم الف��ات ا��ديثة ل�شأ��ا: �عدما �عرفنا ع�� جذور �ذه 

  :  1840-1914ب�ن  ما الأو�� المرحلة -1

ارتبط ال��وز الأول للشر�ات متعددة ا���سيات ا��ديثة بالثورة الصناعية و�تطور ال��ك�� الاقتصادي  

بل   ل��ارج،  بالتصدير  تقنع  الصناعية  الدول  �عد  فلم  عشر،  التاسع  القرن   �� الأورو�ي  الاستعماري  والتوسع 

أصبحت تبحث عن إنتاج مواد�ا �� ع�ن الم�ان، و�ذا اق��ابا من ال��وات المنجمية والمعدنية أو ل�شكيل شب�ات  

 �� ا���سية  المتعددة  الشر�ات  بان�شار  المرحلة  �ذه  تم��ت  حيث  �ستغل�ا،  ال��  ا��ارجية  الأسواق   �� تجار�ة 

�انت   سواء  المتاحة،  الموارد  استغلال  �غية  ج�د  بأق���  ف��ا  والاس�ثمار  الأصلية،  لدول�ا  التا�عة  المستعمرات 

جل التص�يع  أن المستعمرات إ�� الدول الأم من  يث �عمد �ذه الشر�ات إ�� إرسال المواد مالمادية أو ال�شر�ة، ح

و�عادة التصدير مرة أخرى �� ش�ل منتجات، ولم يكن من أ�داف �ذه الشر�ات تنمية �ذه المناطق أو تص�يع�ا  

 أ�شطة ، فأ�م الأ�شطة ال�� تقوم بها �� ذلك الوقت ��  2أو إمداد�ا بالمعرفة الفنية أو النظم الإدار�ة ا��ديثة

كما  الأخرى،  الأولية  المواد  من  وغ���ا  وا��شب  والفحم  �الب��ول  الأولية  المواد  استخراج  �عمليات  مرتبطة 

بفتح آفاق جديدة لتدفق الاس�ثمارات ال��يطانية،   1830و  1817سمحت ا��ر�ات التحرر�ة �� أمر��ا اللاتي�ية ب�ن  

الأمر�كية والألمانية إ�� �ذه المناطق خاصة �� الأرجنت�ن، ال��از�ل والمكسيك، كما ��أت �عض الدول وا���ومات  

إ�� الاس�ثمار الأجن�� لتطو�ر وتنمية مجتمعا��ا، وخ�� مثال لذلك إسناد مشروع خط �غداد للسكك ا��ديدية �� 

، ال�� أحدثت نوعا من الثورة الصناعية ابتداء  *�� روسيا  Sergueï Witteالإم��اطور�ة العثمانية لألمانيا، وسياسة  

بفعل الاس�ثمارات الب��يكية، ال��يطانية والفر�سية �ناك �� الصناعات ا��ديدية والمعدنية (حوض   1860من  

Donetz و�� النفط (حوض ،( Bakou.(مشروع ا��ط الذي يقطع س�ب��يا) 3) و�� السكك ا��ديدية   

العشر�ن القرن  و�داية  التاسع عشر  القرن  ��اية   �� الإنتاج  تدو�ل  للشر�ات متعددة   ليعرف  قو�ا  دفعا 

سنجر  شركة   �� العالم   �� ا���سيات  متعددة  وصف  �ستحق  شركة  أول  أن  القول  يمكن  حيث  ا���سيات، 

 
  .18-17، ص ص 1994دار ال��ضة العر�ية، ب��وت، لبنان، ا��وانب القانونية ��موعة الشر�ات ع�� الوطنية، يح�� عبد الرحمن رضا،  1
  . 191، ص مرجع سابقز��ب حس�ن عوض الله،  2
  . 1903إ��   1892وز�ر المالية الرو��� من  *

3 Montigny Gilles, Analyses Économique et Historiques, 2eme Année, Ed Ellipses, Paris 1997, P71. 
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م، ال�� �عت�� أول شركة تقوم بتص�يع نفس السلعة و�نفس الش�ل وتحت 1867الأمر�كية لماكينات ا��ياطة عام  

واحد تجاري  أقامت اسم  ف��  مختلفة،  دول   ��  �� أخرى  مصا�ع  �عدة  وتبعتھ  بانجل��ا  جلاس�و   �� ل�ا  مصنع 

الكث�� من الشر�ات الأمر�كية حذو سنجر.  مختلف �� شر�ات لتظ�ر كذلك النمسا وكندا، وسرعان ما حذت 

 الذي المصنع المثال، س�يل ع�� نذكر ، 1860سنة ظ�رت وال�� المانو فاكتور�ة �� المتخصصة �الشر�ات الميادين

سنة   السو�دي  ا����ع أ�شأه نو�ل  بالديناميت   1869ألفر�د  ا��اص  الألمانية  �مبورج  �عد�ا  1بمدينة  لتظ�ر   ،

�� سو�سرا    ��Nestlé السو�د،    SKFو   ��Nobel الولايات المتحدة الأمر�كية،  United Fruitsو  General Electricشركة  

تلك  Michlinو  St Gobinsو ففي  �ان   �� فر�سا.  فقد  ��    %55الف��ة  يتم  ا��ارج   �� المباشر  الاس�ثمار  مخزون  من 

الشمالية  أمر��ا   �� تركزت  فقد  المانيفاكتوري  القطاع   �� تتم  �انت  ال��  القليلة  الاس�ثمارات  أما  الأول،  القطاع 

  �� ا��ارج   �� المباشرة  الاس�ثمارات  مخزون  قدر  حيث  �عادل    1913وأورو�ا،  ا��ام   %13ما  الداخ��  الناتج  من 

  ، وقد �انت المملكة المتحدة �� �ذا التار�خ أول بلد مس�ثمر 1914مليار دولار ��    14العالمي، وقدر �ذا ا��زون بـ  

تتجھ   أتآنذاك بد  و�انت الاس�ثمارات  %16من �ذا ا��زون، تل��ا الولايات المتحدة الأمر�كية بـ    %51بحياز��ا ع��  

  2أساسا نحو ما �عرف بالدول الناشئة مثل كندا، أس��اليا، الأرجنت�ن والص�ن.

توز�ع مخزون الاس�ثمارات المباشرة �� ا��ارج ب�ن أ�م خمس دول مس�ثمرة �� العالم   ):1-1الش�ل رقم ( 

  . 1914بال�سبة المئو�ة ��  

  :  برا�م شاوش توفيق، العولمة والشر�ات متعددة ا���سيات، عنالمصدر: 
Montigny Gilles, Des Firmes Multinationales Pour un Marché Mondial in     Alternatives Economiques, Hors série n°42, 4 eme trimestre, 

1999, P 55. 

  : 1945-1914المرحلة الثانية ما ب�ن  -2

 
1 Koldeendle, The Multinational Company, Behavioral and Managerial Analysis, Lexington Books,  D.C Heath and Company, 

London, 1974, P 21. 
توفيق،    2 شاوش  ا���سياتبرا�م  متعددة  والشر�ات  العلوم  العولمة  �لية  الاقتصادي،  والتحليل  النظر�ة  فرع  الاقتصادية  علوم  ماج�ست��   ،

 .                       73، ص2000/2001الاقتصادية وعلوم ال�سي��، جامعة ا��زائر، ا��زائر،
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  1938و   1914تواصل نمو مخزون الاس�ثمارات المباشرة �� ا��ارج ب�ن ا��ر��ن، فقد تضاعف تقر�با ب�ن  

الثلاث�نات،   لسنوات  العالمية  بالأزمة  متأثرة  محسوسا  تراجعا  عرفت  ال��  الدولية  للتجارة  حدث  ما  عكس  ع�� 

) رقم  ا��دول  خلال  الاس�ثمارات  1-1فمن  مخزون  تمركز  أن  يت��  المتقدمة   الأجن�ية)  الدول   �� المباشرة 

�� ��م ا��زون  الر�ادة من خلال ���يل مسا�م��ا  أن تحافظ ع�� مركز  بر�طانيا  إذ استطاعت  المستعمرة، 

الولايات  1938سنة    %39.8و1916سنة    %45.5العالمي ب   ألمانيا لصا��  تق�قرت م�انة فر�سا خصوصا  �� ح�ن   ،

��  الأمر�كيةالمتحدة   أساسا  تركز  فقد  الواردة  الأجن�ية  الاس�ثمارات  ��زون  بال�سبة  أما  لما    الأقاليم،  المش�لة 

ب�سب   المستعمرة  النامية  بالدول  عامي    %65.7إ��    %�62.8عرف  دول   1938و   1916ب�ن  إ��  إضافة  ال��ت�ب  ع�� 

 �� الأمر�كية  المتحدة  الولايات  ل�ستمر  وأس��اليا.  وكندا،  الأمر�كية  المتحدة  الولايات  خصوصا  أخرى  متقدمة 

تد�ورت أوضاع�ا المالية   تدعيم م�ان��ا كمصدر للاس�ثمارات الأجن�ية المباشرة ع�� حساب الدول الأورو�ية ال��

، حيث تم��ت �ذه الف��ة بال��وز الم��ايد للشر�ات الأمر�كية، مثل  1والاقتصادية من جراء ا��رب العالمية الثانية 

  Hoover .2و Sandoz, Pirelli, Poulenc Rôneشر�ات: 

بفعل   عراقيل  عرف  الأو��  العالمية  ا��رب  �عد  الشر�ات  �ذه  �شاط  توسع  أن  إ��  الإشارة  تجدر  لكن 

الأمر�كية عرف �شاط �ذه   المتحدة  الولايات  بدافع من  الشيوعية، ولكن  ا��مائية والإيديولوجيات  السياسات 

الشر�ات تطورا مذ�لا، فقد كثفت الشر�ات الأمر�كية من �شاط�ا لتن�شر �� أورو�ا وكندا، إلا أن �ذه المرحلة  

السماح  الك��ى ع�� عدم  الدول  ا��رب، بحيث عملت �ل  التخوف من  إ��  اقتصاديا و�رجع �ذا  ش�دت ر�ودا 

لشر�ا��ا بالتنقل إ�� ا��ارج، بحيث بلغت الوطنية ذرو��ا وقامت ا���ومات ب�ب�� إجراءات تمي��ية مع الأجانب، 

الشر  ع��  تفرض  �انت  ألمانيا  ألمانية  مثلا  ت�ون  بأن  نفس %�100ات  الأمر�كية  المتحدة  الولايات  عرفت  كما   ،

الإجراءات، كما ش�لت النقود عائقا أخر �� مجال الاس�ثمارات الأجن�ية �عد ا��رب، وذلك �س�ب ا��اطر ال�� 

، و�ذا أدى  1929ظ�رت، وتج�� ذلك �� ان�شار الت��م �ش�ل كب�� وتبعھ �عد ذلك انكماش اقتصادي �� سنة  

الدولية، حيث دفعت �ذه الأحداث بالاس�ثمار الأجن��   المبادلات  أثر �ش�ل كب�� ع��  ا��يار اقتصادي عالمي  إ�� 

  3.المباشر �ش�ل عام، والشر�ات �ش�ل خاص

  

  

- 1916: تطور مراكز الدول �� مخزون الاس�ثمار الأجن�� المباشر الوارد والصادر ب�ن عامي )1-1ا��دول رقم (

1938    

 
  .30، صمرجع سابقعم��وش محند شلغوم،  1

2 Montigny Gilles, Op Cit , p 72 . 
  .21، ص1970، 1، ترجمة ع�� مقلد، مكتبة الفكر ا��ام��، م�شورات عو�دات، لبنان، طالاس�ثمار الدو��جيل برتان،  3
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  1938  1916 %الدول المضيفة   1938  1916 %الدول المصدرة 

  34.3  37.2  الدول المتقدمة م��ا   100  100  الدول المتقدمة م��ا  

  7.2  10.3  و.م.أ  27.7  18.5  و.م. أ  

  9.6  5.7  كندا   2.7  1.1  كندا 

  2.9  1.6  بر�طانيا  39.8  45.5  بر�طانيا 

  -  7.1  الاتحاد السوفيا�ي   9.5  12.2  فر�سا 

  8  3.2  أس��اليا   1.3  10.5  ألمانيا  

  0.6  0.2  اليابان   1.7  2.1  الاتحاد السوفيا�ي 

  65.7  62.8  الدول النامية م��ا   2.8  0.1  اليابان  

  30.8  32.7  أمر��ا اللاتي�ية   14.5  10  أخرى  

  7.4  6.4  إفر�قيا   00  00  الدول النامية  

  25  20.9  سيا آ      

Source: Ramdan Djoudad, Analyse de L’investissement International:  Evolution Réelle, Explications Théoriques et 

Approches Econométrique, le cas de la Communauté Economique Européenne, Thèse Doctorat, Université de Montréal, 1985, 

P 11-15. 

  : 1970-1945المرحلة الثالثة ما ب�ن  -3

للاس�ثمارات   الظروف �عد أك��  بنمو  ل�سمح  تكن  لم  وال��  سابقا  إل��ا  أشرنا  ال��  الدولية  الاقتصادية 

إبرام   �عد  الثانية خاصة  ا��رب  �عد  الأوضاع  �غ��ت �ذه  المباشرة،  ا��مركية الدولية  العامة لرسوم  الاتفاقية 

، ل��يح بذلك أ�م العوائق ال�� �انت �ع��ض س�يل الشر�ات المتعددة 1947سنة    GATT  والتجارة المعروفة باسم

الدو��، و�إ�شاء ا��لس الاقتصادي   التجاري  التبادل  ا���سيات وال�� تولت وضع أسس ومبادئ عامة لتنظيم 

التا�ع   ل��دود والاجتما��  العابر  و�شاط�ا  الشر�ات  ��ذه  الاع��اف  تم  العام  نفس   �� المتحدة  الأمم  لمنظمة 

المنعقدة1الوطنية  الأور�ية  الاقتصادية  إ�شاء ا��موعة  اتفاقية  دفعة �ائلة    ��1957 روما سنة   ، كذلك  أعطت 

ل�شاط �ذه الشر�ات و�كذا فإن الظروف �ل�ا �انت م�يأة منذ ��اية ا��رب العالمية لظ�ور الشر�ات المتعددة  

تفوقت  2ا���سيات  فخلال�ا  المباشرة،  الدولية  الاس�ثمارات  مجال   �� كب��  توسع  المرحلة  �ذه  عرفت  فقد   ،

إ��  أساسا  �ذا  و�رجع  الأمر�كية،  بالموجة  المرحلة  �ذه  لتعرف  الأورو�ية،  نظ����ا  ع��  الأمر�كية  الشر�ات 

الذي �انت فيھ الشر�ات الأورو�ية تواجھ مشا�ل مالية   الامتيازات ال�� حقق��ا أمر��ا �عد ا��رب، ففي الوقت 

مجال    �� كب��ة  بحر�ة  تتمتع  الأمر�كية  الشر�ات  �انت  دول�ا،  ف��ا  تتخبط  ال��  الاقتصادية  للمشا�ل  نظرا 

ا��ارج بل   �� ال�س�يلات لشر�ات الاس�ثمار  ا��ارج. كما عملت ا���ومة الأمر�كية ع�� تقديم �ل   �� الاس�ثمار 

وأك�� من ذلك، فقد عملت إ�� إبرام اتفاقيات مع الدول ع�� منح ال�س�يلات وضمان اس�ثمارا��ا با��ارج وترحيل 

 
  . 29، ص 2012، القا�رة، مصر، دور الشر�ات عابرة القارات �� الص�ن تنمية اقتصادية أم استعمار وتبعيةإبرا�يم الأخرس،  1
  . 16، صمرجع سابق، السياسات والأش�ال ا��تلفة للاس�ثمارات الأجن�يةأبو قحف عبد السلام،  2
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بلدان  با��  عكس  أورو�ا وكندا ع��   �� لتن�شر  �شاط�ا  من  الأمر�كية  الشر�ات  فقد كثفت  الأم  البلد  إ��  الأر�اح 

 العالم الأخرى.

 .1970المرحلة ما �عد   -4

بداية السبعينات عرفت �ذه الشر�ات حركيات جديدة بظ�ور الشر�ات اليابانية والأورو�ية، وكذلك  ��  

ا��نو�ية،   و�ور�ا  سنغافورة  �و�غ،  �ونك  ال�ند،  المكسيك،  �ال��از�ل،  النامية  الدول  من  النا�عة  الشر�ات  تلك 

الاقتصاديات  ب�ن  ال��ابطات  كرست  أ��ا  حيث  العولمة،  ظا�رة   �� فعالا  دورا  تلعب  الشر�ات  �ذه  باتت  ح�� 

الوطنية عن طر�ق تلك العمليات ال�� تقوم ��ا �� إطار اس��اتيجيا��ا العابرة ل��دود، والاستفادة من المزايا ال�� 

تمنح�ا ظا�رة العولمة من س�ولة �� انتقال عوامل الإنتاج وخاصة رؤوس الأموال، وس�ولة �� توز�ع إنتاج�ا فيما 

  �عد ح�� أصبحت فاعلا للعولمة الاقتصادية. 

ن�يجة للسياسات   �� �ذه المرحلة، فقد �ان  واليابانية �ش�ل كب��  الأورو�ية  أما ظ�ور كلا من الشر�ات 

مواج�ة   �ستطيع  ح��  ا���سيات،  المتعددة  لشر�ا��ا  المقدم  والدعم  ح�وما��ا،  انت����ا  ال��  الاقتصادية 

الشر�ات الأمر�كية ال�� �انت �سيطر قبل �ذه المرحلة �ش�ل كب�� ع�� الاس�ثمارات المباشرة �� ا��ارج، بحيث  

أنھ لو عدنا إ�� منتصف السبعي�يات، أي �� الف��ة ال�� ك�� ا��ديث ف��ا عن �ذه الشر�ات والاعتناء بتصرفاتها، 

نهاية   �� المتحدة  الأمم  طرف  من  إحصا��ا  تم  ال��  العالم   �� ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  ب�ن  من  أن  لوجدنا 

فقط من العالم الثالث و�� ناشيونال إيرانيان أو�ل �� المرتبة السا�عة    2أمر�كية و  21جد  شركة ن  39، فمن  1972

يابانية  أو  البقية فأورو�ية  أما  التاسعة والثلاث�ن،  �� المرتبة  ال��از�لية  . ف�ات�ن الأخ��ت�ن فبعد ا��رب 1و���و براز 

العالمية الثانية و�عادة بناء�ما، أ�ش�ت شر�ات وطنية وال�� سرعان ما وجدت نفس�ا أمام محدودية �� تطور�ا 

التصدير ع�� مستوى السوق الأورو�ية المش��كة، بحيث    �� الأورو�ي�ن وجدوا ا��ل  بلدا��ا. ولكن  �س�ب حدود 

المش��كة  الأورو�ية  السوق  إ��  ت�ت��  ال��  ا��اورة  الدول  إ��  وتصدر  مصا�ع�ا   �� ت�تج  الشر�ات  �ذه  �انت 

الدول   �� للتوز�ع  �سرعة شبكة  ف�ونت  السوق،  ا��مركية ع�� مستوى �ذه  الرسوم  إلغاء  ذلك  وساعد�ا ع�� 

ال�� تصدر إل��ا، ولكن كث�� من �ذه الشر�ات أج��ت ع�� إقامة مصا�ع �� الدول المستقبلة و�ذا راجع إ�� عدة  

  2أسباب م��ا: 

 ، وكذلك �لم1000بال�سبة لبعض الصناعات، مثل الصناعات ا��لي�ية وال�� �انت لا تنقل لأك�� من    -أ

 �� مصا�ع  إ�شاء  المستحسن  من  �ان  الإنتاج   �� �سر�ات  ولوجود  جدا،  ثقيلة  نقلھ  حاو�ات  �انت  الذي  الغاز 

 البلدان ال�� يوجد ف��ا الز�ائن.

 
  .  51، ص 2004للطباعة وال�شر والتوز�ع، ا��زائر،  �ومة، دار الاس�ثمارات الدوليةقادري عبد العز�ز،  1

2 Michel Ghertman, Les Multinationales, Editions Bouchene, Troisième édition, paris, France, 1993, P13. 
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من    -ب الاست��اد  من  بدل  ��ا  بالاس�ثمار  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  تقوم  أن  تفضل  ا��لية  ا���ومات 

ا��ارج، لأن �ذا �عود عل��ا بالفائدة فيما يخص �شغيل اليد العاملة ا��لية وا��د من خروج العملات الأجن�ية  

 ال�� �سمح بتوازن الم��ان التجاري.

وحدات    -ج بإ�شاء  الأم  الشركة  تقوم  أن  يفضلون  الفروع  مدراء  ا���سيات،  المتعددة  الشر�ات  مستوى  ع�� 

 الإنتاج ع�� مستوى الدول المضيفة، لأن �ذا �عطي أ�مية كب��ة للفروع، و�س�ل ل�ا العمل مع الدول المضيفة.

الإنتاج �� بلد واحد �ش�ل خطر بال�سبة للشر�ات المتعددة ا���سيات، فمثلا قيام ا��رب، ارتفاع الرسوم    -د

  ا��مركية، إ�شاء حقوق التصدير وكذلك خطر الإضراب قد �عرقل �شاطا��ا.  

سلع   ت�تج  �انت  بحيث  والأورو�ية،  الأمر�كية  الشر�ات  عن  تختلف  شر�ا��م  �انت  فقد  اليابانيون  أما 

نظرة  ل�م  �انت  فالياباني�ن  الأجن�ية،  الدول   �� فروع  و�قامة  التصدير  قبل  الأص��  بلد�ا  أساس  ع��  وخدمات 

شاملة للعالم، لأن بلاد�م فق��ة من حيث المواد الأولية لذلك وجب عل��م است��اد �ذه المواد من الدول الأخرى،  

�ساعد�م  ال��  ا��تلفة  الأجن�ية  العملات  ا��صول ع��  أجل  من  المصنعة  المواد  تصدير  إ��  بحاجة  �انوا  ل�ذا 

ع�� اقتناء مواد أولية، ولذا أ�شؤوا شر�ات موزعة ع�� العالم وال�� ش�لت شبكة إعلامية �دف�ا ا��صول ع�� 

الم  ا��اجيات معلومات حول متطلبات  لتلبية  اليابانية موج�ة  العالم، لأن المنتجات   �� س��لك�ن للسلع ا��ديدة 

العالمي،   الاقتصاد  استفادوا من  البداية،  منذ  كب��ة  بكميات  ت�تج  اليابانية  المصا�ع  و�انت  الدو��،  ع�� مستوى 

الت�اليف ورفع الإنتاجية، والأمثلة كث��ة م��ا المنتجات   �� الإنتاج ساعدتهم ع�� تقليص  واك�سبوا �سرعة خ��ة 

انجل��ا   صناع��ا  �سيطر ع��  �انت  ال��  الدرجات  صناعة  السيارات، وح��  صناعة  اس��لا�ا،  الأك��  الالك��ونية 

ال�سي��،   �� عا��  مستوى  الممتازة، ومس��ين ذوي  الفنية  العاملة  اليد  اليابان  امتلاك  إ��  بالإضافة  طو�لة،  لمدة 

وقليلا   عالية  الأخرى. و�نتاجية  المتقدمة  بالدول  مقارنة  كب��ة  سوق  لد��م  �انت  بإضراب.  يقومون  و�ذا    1ما 

 . 1980-1970ب�نالظ�ور القوي للشر�ات اليابانية سمح لليابان بالر�� إ�� المرتبة الأو�� فيما يخص الاس�ثمارات ما  

الثا�ي من سنوات   �� النصف  ا��ارج   �� �� الاس�ثمارات المباشرة  التطور  العالمي عرف  أما ع�� المستوى 

نمو   1970 مستوى  يقارب  سنوي  بمعدل  تنمو  الاس�ثمارات  �ذه  �انت  الف��ة  �ذه  فخلال  الكبح،  من  نوعا 

�غي��ا    1973المبادلات التجار�ة، يمكن إرجاع �ذا الانقلاب إ�� عدة عوامل، فلقد أحدث تخفيض قيمة الدولار ��  

أقل   للأمر�كي�ن  بال�سبة  ا��ارج   �� أجن�ية  أصول  اقتناء  أصبح  فقد  الدولية،  للاس�ثمارات  ا��غرا��  التوز�ع   ��

امتيازا، �� ح�ن أن الشر�ات ال��يطانية، الألمانية، الفر�سية، السو�سر�ة واليابانية قد كثفت من اس�ثمارا��ا �� 

�عد   الاقتصادي  النمو  تراجع  أن  كما  الأمر�كية،  المتحدة  ضيقة  1974الولايات  آفاقا  خلق  الب��ولية)  (الصدمة 

 
1 Pierre Jacquemot, La Firme Multinationale: Une Introduction Economique, Ed. Economica, paris,France, 1990, P31. 
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ع��   الداخلية  الاس�ثمارات  ش�ل  بنفس  تتأثر  لم  ا��ارج   �� الاس�ثمارات  أن  ا��دود، رغم  داخل وخارج  للأر�اح 

غرار ما حدث �� الثلاث�نات. كما عرفت المناطق المستقبلة للاس�ثمارات �� الأخرى انقلابا حقيقيا، فقد أصبحت 

النامية. الدول  حصة  تراجعت  ح�ن   �� الأموال،  لرؤوس  الأول  المستقبل  المتقدمة  الدول  و�ا��  الغر�ية    1أورو�ا 

و�مكن تفس�� �ذا التحول إ�� مجموعة من العوامل، فإ�شاء ا��موعة الاقتصادية الأورو�ية فتح آفاقا لسوق  

 �� الأجانب، ومن ج�ة أخرى أحدثت ا��ر�ات التحرر�ة  أ��ا مسيجة �سياسات حمائية ضد  إ��  كب��ة وموحدة، 

لكبح وح��  باتخاذ�ا عدة إجراءات  الدول الاستعمار�ة،  الآتية من  أمام الاس�ثمارات  الثالث حاجزا  العالم  دول 

�عض البلدان كمصر، ال�ند، العراق والشي��، ح�� أن �عض �ذه الإجراءات   منع �ذه الاس�ثمارات الأجن�ية ��

إ�عاد المؤسسات    �� ت��دد  الفي�نام) وال�� لم  (الص�ن، �و�ا، �ور�ا الشمالية وشمال  التأث�� الشيو��  �انت تحت 

وتأميم  العالم الرأسمالية  دول   �� السيا���  الاستقرار  عدم  حالات  أن  كما  العمومية،  الرقابة  تحت  ووضع�ا  �ا 

الثالث لم تحفز الشر�ات المتعددة ا���سيات ع�� القيام باس�ثمارا��ا �ناك، ورأت الدول النامية اق��اض رؤوس 

ا��قيقية، ومع الامتيازات  الفائدة  تد�ي أسعار  الأجن�ية، خاصة مع  الأموال أحسن من استقبال�ا للاس�ثمارات 

الاقتصادية  ا��موعة  العالمي،  البنك  الدو��،  النقد  (صندوق  الدولية  المنظمات  تمنح�ا  ال��  وال�س�يلات 

أن الاس�ثمار الدو�� قد عرف تحول الاس�ثمار الأجن�� و��شاء    1970الأورو�ية) �� التمو�ل، وما يلفت الان�باه �عد  

ب التمو�ن  إ�شاء قاعدة تصدير�ة الفروع قرب مصادر  ��دف  إ�� اس�ثمار  المنتعشة  الأولية وقرب الأسواق  المواد 

ب�ن الشر�ات وفروعھ، بالإضافة إ�� بروز شر�ات متعدد ا���سيات لدول متقدمة أخرى مثل أس��اليا، نيوز�لندا، 

ال��از�ل، �ونك   (�ور�ا،  التص�يع  ا��ديثة  الدول   �� المتولدة  وتلك  ال��و�ج،  الدانمارك،  النمسا،  إفر�قيا،  جنوب 

ب�ن �2و�غ وال�ند)  ا��ارج، فمن   �� المباشر  الأول من الاس�ثمار  الأمر�كية المستفيد  المتحدة  الولايات  بقاء  ، رغم 

  �� الولايات المتحدة الأمر�كية 1984مائ�� شركة ��مة  العالمي، �ان نص�ب  الك�� ر�ع الإنتاج  بلغ رقم أعمال�ا   ،

   3منھ النصف، وما يقارب ا��مس لليابان، وما يقارب خمس أيضا لأورو�ا. 

ليدخل العالم بداية الثمانيات مرحلة جديدة عرفت باسم العولمة، وال�� امتازت بتعميق تدو�ل ال�شاط   

وازدادت   ظ�رت،  ال��  للبلدان  الاقتصادية  التبعية  فازدادت  العالمي،  الاقتصاد  وتجا�س  وتوحيد  الاقتصادي، 

 

1997, P73., France,, 1ere année, Ed EllipsesAnalyses Economique et HistoriquesMontigny Gilles, 1  
2Pierre Jacquemot , Ibid, , P33. 
3Beaud Michel, L’économie Mondiales Dans les Années Quatre-vingt, Ed La découverte, paris 1987, P7. 
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، وقد �انت ل�ذا الظا�رة ا�ع�اسات كب��ة ع�� الشر�ات  1التبادلات ع�� ا��دود للسلع، ا��دمات، رؤوس الأموال 

    2بما ف��ا المتعددة ا���سيات و�ذا من خلال:

 :حيث تطورت ا��اجات والسلوكيات ا��تلفة للمس��لك�ن نحو نموذج موحد، و�ذه الظا�رة    عولمة الطلب

 تتعدى منتوجات الاس��لاك الواسع، فنجد الشر�ات تطلب نفس المواد الأولية، نفس المعدات...ا��. 

 :العرض داخ��    عولمة  دو��  توز�ع  تنظيم  مثل:  متجا�سة  دولية  اس��اتيجيات  تب��  إ��  الشر�ات  تدفع  ال�� 

نحو  التوجھ  الت�لفة،  المنخفضة  العالمة  اليد  حيث  الإنتاج  المتقدمة،  للبلدان  والتصميم  البحث  بتمركز  للعمل 

 عرض نفس المنتجات بنفس الطر�قة �� العالم بأسره، كما لو أن العالم �ش�ل سوق واحدة .

 :المنافسة الأسواق    عولمة  نفس   �� الشر�ات  لتلا��  نظرا  وذلك  السابق�ن،  للعنصر�ن  منطقية  ن�يجة  و�� 

و�نفس المنتوجات العالمية، ال���ء الذي يحتم ع�� الشركة ال�� تر�د ا��صول ع�� م��ة تنافسية أن ت�ون قادرة 

  ع�� التفاعل والتأقلم مع حر�ات منافس��ا ع�� الساحة العالمية بأكمل�ا.

  )  Banalisationللشر�ات المتعددة ا���سيات �و التحلل ( كما أن أ�م ما يم�� �ذه المرحلة بال�سبة 

،  3ال�س�� ل�ذه الظا�رة، إذ نجد أن الكث�� من المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة بدأت تأخذ طا�ع �عدد ا���سيات 

 1990إ��    1986لتتم�� �ذه الف��ة كذلك بحدوث انقلابات دور�ة �� تطور الاس�ثمارات المباشرة �� ا��ارج، فمن  

يقدر   نمو سنوي  بمتوسط معدل  ا��ارج نفسا جديدا   �� المباشرة  تدفقات الاس�ثمارات  ��  4% 29بحوا��عرفت   ،

ب�ن   الممتدة  الف��ة   �� أنھ  (   1992-1991ح�ن  ب�سبة  الاس�ثمارات  �ذه  لبلدان  % 20تقلصت    %65و   G5بال�سبة 

ب�ن   وسر�عا  جديدا  دفعا  لتعرف  لليابان)  بـ  1996و  1993بال�سبة  يقدر  وساعد   %67.8بنمو  ا��ار�ة.  بالأسعار 

"كعمليات   ��مة  مالية  �عمليات  القيام  ع��  وغ���ا  و�ار�س  لندن   �� الك��ى  المالية  الأسواق  وتحر�ر  تطو�ر 

"، و�نا   Opération De Prise De Contrôle" و"عمليات التحكم والمراقبةOpération Public d’Achat  الشراء العمومي

والامتلاك   الاندماج  "عمليات  ا��ارج   "Les Fusions Et Acquisitionsأخذت   �� المباشرة  الاس�ثمارات   �� �اما  �عدا 

ع�� حساب إ�شاء فروع �� ا��ارج خاصة مع ال��وز القوي للساحات المالية �� الاقتصاديات النامية (سنغافورة 

و�ونك �و�غ) من ج�ة، ومن ج�ة أخرى منح تحر�ر قطاع ا��دمات (البنوك، التأمينات والاتصال) فرص جديدة 

  �� الموحدة  للمعا�دة  إمضاء  فتح  كما  الأجن�ية،  للاس�ثمارات    1986l’acte Uniqueللاس�ثمارات  ماس��يخ  وميثاق 

 
1  S. H. Robock and K. Summonds. International Business and Multinational Enterprise Homewood,IL: Richard D. Irwin, 1983, 

P21. 
2 Nazir Saeed, An Economic Analysis of Foreign Direct Investment and its impact on trade and  Growth in Pakistan, PhD in 
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ب�ن  القائمة  الاس�ثمارات  ن����  أن  دون  الأورو�ية،  السوق   �� جديدة  آفاقا  الآسيو�ة  وح��  واليابانية  الأمر�كية 

أك��   �عد  إ��  الصغ��ة تصبو  الأورو�ية  الشر�ات  الأورو�ي جعل من  الاتحاد  نفس�ا وخاصة وأن  الأورو�ية  الدول 

  (التوسع داخل أورو�ا). 

نظرا للأ�مية ال�� باتت تك�س��ا �ذه الشر�ات �و��ا أصبحت من الدعائم الأساسية للمنافسة الدولية  

المناخ  لتوف��  بي��ا  فيما  ت�نافس  أصبحت  ال��  العالم،  الدول  مختلف  بھ  وتؤمن  تلعبھ  باتت  ال��  ا����  والدور 

والنامية ع�� حد  المتقدمة  البلدان   �� باستقبال أحسن  المناسب ��ذب �ذه الاس�ثمارات ف�� أصبحت تحظى 

السواء، من خلال سن عدة �شر�عات ومنح�ا عدة امتيازات، أعطى دفعا ل�ذه الشر�ات �� مختلف دول العالم، 

التعرف ع�� مف�وم   ي��  ا��ديث، وسنحاول من خلال ما  العالمي  �� مواز�ن الاقتصاد  المؤثرة  القوى  وجعل�ا من 

  �ذه الشر�ات. 

    م : ات دة ات

حسب المؤتمر الذي ضم اقتصادي�ن وممثل�ن لكبار رجال الأعمال من الولايات المتحدة الأمر�كية وكندا  

، فإن 1961وأورو�ا واليابان، والذي دعت إ�� ا�عقاده منظمة الإتحاد الأطل��� للولايات المتحدة �� مارس من عام  

الدولية، أما الشر�ات متعددة   "الاس�ثمارات الأجن�ية المباشرة، أصبحت القناة الرئ�سية للعلاقات الاقتصادية 

   1.ا���سية ف�� المع�� الرئ���� عن �ذه الظا�رة"

اختلاف وج�ة   بالأساس عن  ناجم  عل��ا  تطلق  ال��  ال�سميات  ��ا، واختلاف  ا��اصة  التعار�ف  �عددت 

 �� ا���سيات،  متعددة  الشر�ات  أن  المعروف  من  أنھ  فبالرغم  �عر�ف�ا،  بخصوص  وح��  بخصوص�ا  النظر 

الشر�ات ال�� تزاول �شاط�ا �� أك�� من دولة إلا أنھ لم يتفق ع�� إعطا��ا مف�وم موحد وشامل، إذ أن الاختلاف 

حول الشر�ات المتعددة ا���سيات يبدأ من ال�سمية �� حد ذا��ا فا��تصون اختلفوا �� ال�سميات ال�� أطلقت  

ع�� �ذه الكيانات، فاستعمل البعض م��ا للتعب�� عن الكيان ك�ل �� ح�ن البعض الأخر لوصف �شاطھ الدو�� 

فبال�سبة الدولية،  لصفتھ  و�ثباتا  "مؤسسة"،    تأكيدا  "منظمة"،  التالية:  المصط��ات  استعملت  الأول  للشق 

"شركة". وكذلك "مشروع"، حيث عادة ما يتم الاختلاف حول المصط���ن الأخ��ين، و�ن أكد �عض الباحث�ن ع�� 

حيث   من  سواء  ��امة  من  بھ  ت�سم  ما  يتوافق  "المشروع"  مصط��  لأن  المصط���ن،  من  كلا  إطلاق  صلاحية 

رؤوس الأموال أو ا����ات الفنية أو الإم�انيات ال�شر�ة، و�تفق مصط�� "شركة" مع الش�ل القانو�ي الذي غالبا  

 2  ما تفرغ فيھ، أما الشق الثا�ي، فقد تم استعمال العديد من المصط��ات للدلالة ع�� �شاط�ا العالمي من بي��ا: 

 
 ا��زائر، ا��امعية المطبوعات ديوان  ا��س�ن، عبد تقي محمد ع�� ، ترجمةا���سيات متعددة الشر�ات بتطور  ا��اصة الأطروحات م��ونوف،.  أ  1

  .91، ص1986
الوليدة"غنام شر�ف محمد،    2 الأم الأجن�ية عن ديون شر�ا��ا  الشركة  ا���سيات "مسؤولية  الشر�ات متعددة  الدو�� ��موعة  دار الإفلاس   ،

  .4، ص2006ا��امعة ا��ديدة لل�شر، مصر، 
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متعددة  الشر�ات  للقوميات،  العابرة  الشر�ات  للقارات،  العابرة  الشر�ات  الوطنية،  ل��دود  عابرة  الشر�ات 

القومية، الشر�ات الدولية، الشر�ات ال�ونية، الشر�ات العالمية، الشر�ات الشمولية، الشر�ات دولية ال�شاط،  

متعددة   الشر�ات  ا���سية،  متعددة  الشر�ات  ا���سية،  متعدية  الشر�ات  المباشر  الأجن��  الاس�ثمار  شر�ات 

و�رى "م��ونوف" أن أ�م الأسباب ال�� أدت إ�� عدم اتفاق الباحث�ن ع�� مصط��ات محددة  ،  1ا���سيات...ا��

، وا��دول الموا�� ��2 تحليل�م ووصف�م ل�شاط �ذه الشر�ات، يتمثل �� استخدام�م لمعاي�� نوعية وكمية متباينة 

  سنحاول من خلالھ عرض مخلف �ذه المصط��ات ومراحل ال�شاط ا��تلفة. 

افقة)2-1ا��دول (   : مصط��ات الشر�ات متعددة ا���سيات ومراحل ال�شاطات المر

  مراحل ال�شاط   المصط�� 

  الأجن�ية  الشر�ات

Les Sociétés Etrangères 

البلد   خارج  لل�شاط  �س�يلات  ل�ا  يحوي �ل شركة  ف�و  الأك�� شمولية،  المصط��  �و 

  ال�شاط: إنتا�� أو تجاري. الأم بطر�قة مباشرة أو غ�� مباشرة وم�ما �انت طبيعة 

  ا���سيات  متعددة الشر�ات

Les Firmes Multinationales  

  �� الشر�ات ال�� تمارس �شاط�ا الإنتا�� اختيار�ا �� أك�� بلدين. 

  � الوطنية � الشر�ات غ

Les Firmes Trans-Nationales 

الأمم   طرف  من  استعمالھ  رفض  أنھ  إلا  السابق،  المصط��  أجل  نفس  من  المتحدة 

  تفادي الآثار النفسية ال�� يمكن أن ي��ك�ا �� شعوب الدول النامية.

  الشر�ات الشمولية 

les Firmes Totalitarisme  

بلدان أجن�ية،   إ��  انتقال �شاط�ا  إ��  يجب أن �شتمل �شاط �ذه الشر�ات بالإضافة 

ومن   الأصل  المنتج  غ��  من  أخرى  منتجات  ع��  أيضا  �شتمل  الأصل  أن  القطاع  غ�� 

  أيضا.

 Lesللقارات العابرة ا���سيات متعددة الشر�ات

Firmes Trans-Continents Multinationales   

قارات   من  الأجن�ية  الدول  من  العديد   �� �سو�قية  أو  إنتاجية  فروعا  ل�ا  شر�ات   ��

  مختلفة، و�� مرحلة متقدمة من مراحل ال�شاط ل�ذه الشر�ات.

  ا���سيات متعددة العالمية الشر�ات

Les Firmes Multinationales Mondiales    

 قارات �ل  و��  الأجن�ية من الدول  العديد  �� �سو�قية أو إنتاجية فروعا  ل�ا  شر�ات ��

 .ا��مس العالم

  ال�وكبية  ا���سيات متعددة الشر�ات

Les Firmes Multinationales Globales   

العالم   الدول الأجن�ية و�� �ل قارات  إنتاجية أو �سو�قية �� �ل  ل�ا فروعا  �� شر�ات 

�ولا ال�� وصل �شاط�ا، خاصة  -ا��مس من �ذا ال�وكب وكمثال ع�� ذلك: شركة �و�ا

  ال�سو�قي إ�� �ل منطقة من �وكب الأرض.

، أطروحة  الب��ول قطاع ا���سيات حالة متعددة العالمیة الشر�ات �شاط خلال  من  العولمة مظا�ربو�كر �عداش،    :المصدر

  .98، ص 2009/2010دكتوراه (غ�� م�شورة)، �لية العلوم الاقتصادية وعلوم ال�سي��، جامعة ا��زائر،

الوطنية"   ع��  "الشر�ات  �و  وثائق�ا   �� المعتمد  الرس��  المصط��  فإن  المتحدة  الأمم  ل�يئة  فبال�سبة 

"Corporation Transnational  ابتدءا من (   1976"، وذلك  ارتأتھ ��نة العشر�ن  3) ��3202 قرار�ا رقم  بناءا ع�� ما   ،

يتم  أن  الشر�ات  من  النوع  �ذا  ب�شاط  ا��اص  تقر�ر�ا   �� والاجتماعية  الاقتصادية  ال��نة  طرف  من  المش�لة 

 
  . 22، ص 2008، 1دار ا��امد للطباعة وال�شر، عمان، الأردن، طالمركز القانو�ي الدو�� للشر�ات متعددة ا���سية، طلعت جياد ا��ديدي،  1
     .35، ص مرجع سابقأ. م��ونوف،  2
  .27، صالمرجع نفسھ  ،طلعت جياد ا��ديدي 3
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" "Transnationalاستخدام  من  بدلا   "Multinational" ومصط��   "Corporation " مصط��  من  بدلا   "Entreprise"1  

الشر�ات   المتحدة حول  للأمم  التا�ع  الصادرة عن ا��لس الاقتصادي والاجتما��  الدراسات  أن أحد  إ��  و�ش�� 

  �2عر�فا ل�ا.   21متعددة ا���سيات وأثر�ا ع�� عملية التنمية أوردت 

�ذا   أن  إ��  الإشارة  تجدر  حيث  ا���سيات"،  متعددة  "الشر�ات  مصط��  �و  الشا�ع  المصط��  أن  إلا 

" إ�� مع�د  David  E.Lilienthalم �� دراسة قدم�ا "1963المصط�� ذكر أول مرة �� مجلة (بز�س و�ك) الأمر�كية سنة  

 ذلك بواسطة مؤسسة الموارد والتنمية �عد العنوان وتم �شر�ا تحت نفس  1960 �ار�ن�� للتكنولوجيا �� أفر�ل

، كما أنھ 19633أفر�ل    20عدد�ا الصادر بتار�خ   ��  خاص تقر�ر �� الأمر�كية الأسبوعية ا��لة استخدم��ا حيث

ل�ذه الكيانات وال�� تضم عدد   الأول  ال�� �عد المصدر الأمر�كية الولايات المتحدة المصط�� الشا�ع استخدامھ ��

الرغم من أن �ذا المصط�� لا�� الكث�� من الاع��اض ع�� اعتبار أن الشر�ات الوليدة م�ما �عددت  كب�� م��ا، ع�� 

ج�سيا��ا إلا أ��ا تظل �� ا��و�ر تا�عة ���سية الدولة الأم من حيث الولاء وللمركز الرئ���� من حيث ا��ضوع 

، إلا أنھ يتفق الأغلبية ع�� أنھ من الناحية الفعلية تقوم �ذه الشر�ات بتأس�س شر�ات وليدة وتا�عة  4والسيطرة 

السائدة �� البلد المضيف، �ذا ما يؤدي إ�� �عدد واختلاف ج�سيات �ذه    ل�ا �� ا��ارج وفق للأنظمة القانونية

  5الشر�ات. 

نظرا   الصعو�ة  غاية   �� أمر  �و  ا���سيات،  متعددة  للشر�ات  وما�ع  جامع  �عر�ف  وضع  فإن  بالتا�� 

�ذه   �عض  أن  حيث  الظا�رة  ل�ذه  إل��ا  ينظر  ال��  الزوايا  ونظرا لاختلاف  المصط��  يك���� �ذا  الذي  للغموض 

الشركة  ت�ون  �أن  معينة،  متطلبات  مع  متفقة  ت�ون  أن  الشركة  ع��  يجب  أي  نو��،  مقياسا  يقدم  التعار�ف 

 �عمل وتتحكم �� أ�شطة مولدة لدخل �� أك�� من دولة واحدة، و�ضع البعض الآخر مقياسا أك�� واقعية. مثل

  عدد الدول ال�� �عمل ف��ا �ذه الشر�ات أو نص�ب المبيعات ال�� تحقق�ا الشركة الأجن�ية التا�عة إ�� غ��  

  ذلك، وسنحاول من خلال ما ي�� عرض مختلف التعار�ف ال�� أعطيت ل�ذه الشر�ات.

 القانون الدو�� سنة مصط�� الشر�ات متعددة ا���سيات �و �عب�� قانو�ي �� الأصل حيث عرف�ا مع�د  

، وعرفت �� م��م  6ع�� أ��ا "المؤسسات ال�� ل�ا مركز القرار �� دول معينة ومراكز ال�شاط �� دول أخرى"  1977

 
ا   1 النظام عادل أحمد حش�ش،  الطارئة ع��  للتطورات  المعاصر وفقا  الدو��  الدولية "دراسة لمظا�ر ومشكلات الاقتصاد  الاقتصادية  لعلاقات 

  .63، ص2000دار ا��امعة ا��ديدة لل�شر، مصر، الاقتصاد العالمي ا��ديد والمستجدات ذات العلاقة بمعالمھ النقدية والمالية والتجار�ة،
  .36-35، ص1998، مطبعة جامعة القا�رة، الكتاب ا��ام��، المشروعات ذو القوميات المتعددة من الناحية القانونيةمحسن شفيق،  2
 .216، صالمرجع نفسھمحسن شفيق،  3
وآخرون،    4 الله،  عبد  تقسيم�ديھ  وأزمة  وا��نوب  الشمال  حوار  العالمية  الاقتصادية  والأزمة  متعددة    العرب...  والشر�ات  الدو��  العمل 

  .115،116، ص ص 1986، دار الشباب لل�شر، مصر، ا���سيات
  . 48، ص2007، 1دار الفكر ا��ام��، مصر، ط دور القانون الدو�� العام �� النظام الاقتصادي العالمي ا��ديد،نصار محمد عبد الستار،  5
  . 303، ص1ط ، م�شورات دحلب، ا��زائر،المسؤولية الدولية �� ضوء القانون الدو�� المعاصرتو���� بن عامر، أساس  6
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"شركة ت�تج وت�يع منتجا��ا �� عدد من الدول تم���ا عن الشركة ال�� ت�تج �� بلد واحد وتصدر  الاقتصاد بأ��ا:

للأسواق ا��ارجية"، بالتا�� فإن إطلاق صفة متعددة ا���سيات ع�� أي شركة لابد أن ي�ون ن�يجة لتوفر عدة  

الشر�ات، �ذه  لمثل  المش��ك  القاسم  ت�ون  معينة  مزاولة   خصائص   �� الشر�ات  ل�ذه  الرئ�سية  وا��اصية 

، لذا فإن �ناك من  1ال�شاط �� دول متعددة حيث تقوم بالعمليات وال�شاطات متخطية بذالك ا��دود الوطنية 

�� �عر�فھ ل�ذه الشر�ات ع�� المعيار ا��غرا�� "الإقلي��"، فحسب   الذي اعت�� إطلاق صفة   أم�ن لطفي�عتمد 

امتلاك   خلال  من  مختلفة  دول  عدة   �� ال�شاط  كمزاولة  المواصفات  �عض  توفر  إ��  �س�ند  ا���سية،  متعددة 

التا�� التعر�ف  ل�ا  قدم  لذا  بالعمليات  والقيام  سيطرة  2فروع  تحت  ملكي��ا   �� تخضعُ  شر�اتٍ  عن  عبارة   ��"  :

� إدارَ��ا أ��اص من ج�سيّات متعددة أيضا، وتمارسُ �ذه الشر�ات  
ّ
ج�سيّات متعددة حول العالم، بحيث يتو�

�ا وسياساِ��ا ت�ون موجّ�ة 
َ
�شاطا��ا ا��تلفة �� البلاد الأجن�يّة ا��تلفة، ع�� الرغم من أنّ اس��اتيجيا��ا وخطط

عرف باسم الدولة الأمّ، ولكن يتجاوز عمل
ُ
الإقليميّة  الوطنيّة ا��دودَ  �ذه الشر�ات للعمل �� دولة معيّنة فيما �

 باسم الدول المضيفة"، للدولة
ُ

عرف
ُ
عرف�ا بأ��ا: "المشروع الذي ي�تج   فقد توجندات أما الأمّ، و��سعُ لدولٍ أخرى �

دولة"  من  أك��   �� منتجاتھ  والاقتصادي  3و��يع  بأن،  يرى  ماثيو  �� الكندي  ا���سيات  المتعددة   "المؤسسات 

وتمارس   كب��ة  إنتاجية  طاقات  وتمتلك  الأخرى،  البلدان   �� جدا  وم�شعبة  كب��ة  �عمليات  تقوم  ال��  المؤسسات 

" الذي �ش��ط بلوغ  Vernon، و�و نفس العدد الذي ركز عليھ ر�موند فرنون " �4شاط�ا �� ستة بلدان ع�� الأقل"

فورت�ن  ��لة  بال�سبة  الأمر  وكذلك  أك��،  أو  أجن�ية  دول  ستة  �شاطا��ا  الشر�ات  ف��ا  تمارس  ال��  الدول  عدد 

"Fortune  ستة من  أك��   �� فروع  ل�ا  ال��  الشر�ات  ع��  ا���سيات  متعددة  للشر�ات  تص�يفا��ا   �� �عتمد  ال��   "

  دول. 

  تحديد العدد كما عرف�ا ليفنجستون لكن �ناك من يكتفي لإضفاء طا�ع التعدد بأك�� من بلد دون 

 "Livingstone  بأنها تلك الشركة ال�� تتمتع ���صية مستقلة تمارس �شاط�ا بالاختيار �� دولة أجن�ية أو "  

. وعرفت كذلك بأ��ا: "كيان اقتصادي لھ �� دولت�ن أو أك�� شر�ات وليدة أو فروع تتحكم ف��ا الشركة الأم  5أك��

 "
ً
 شاملا

ً
ل�ل قرارا��ا تخطيطا أو6بصورة فعالة، وتخطط  يقوم   ،  أك�� من فرع  أو  ل�ا فرع خار��  ال��  "الشر�ات 

 
  .69، ص1978، ال�يئة العامة القا�رة، مصر، الشر�ات متعددة ا���سيات وآثار�ا الاقتصادية والاجتماعية والسياسيةالسيد سعيد،  1
  . 36، ص2004، الدار ا��امعية، مصر، ا��اسبة الدولية والشر�ات المتعددة ا���سياتأم�ن احمد لطفي،  2
  .  53، ص 1988، 1، ال�شرة الاقتصادية، بنك مصر، العدد الشر�ات المتعددة ا���سيات وأ�مي��ا �� الاقتصاد العالميم�� قاسم،  3
  .37، صمرجع سابقأ. م��ونوف،  4
  .244، ص 1993مصر، ، ، المكتب العر�ي ا��ديث، الإسكندر�ةاقتصاديات الأعمالأبو قحف عبد السلام،  5
طومسون،    6 ر�ام  ا  وغ  ���ست  التحكمبول  و�م�انيات  العالمي  الاقتصاد  العولمة:  مطا�ع  ،  ما  المعرفة،  عالم  سلسلة  ا��بار،  عبد  فا��  ترجمة: 

  .18، ص 2001السياسة، ال�و�ت، 
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"الشر�ات ال�� تمارس �شاطا إنتاجيا �� دولت�ن أو أك��، و�عمل من خلال   �� ب�شاط يتجاوز �شاط ال�سو�ق" أو

 بالتا�� .1الأخرى ولك��ا تا�عة للمركز الرئ����"المراكز الرئ�سية ل�ا �� إحدى تلك الدول وفروع�ا المن�شرة �� الدول 

�� أك�� من  �� متعددة ا���سيات الشر�ات فإن ا��غرا�� المعيار حسب ال�� تمارس �شاط�ا الإنتا��  الشر�ات 

بلد، أي أ��ا عبارة عن شركة تتمركز �� دولة و�س�� �ذه الشركة بالشركة الأم ولد��ا فروع تا�عة �� بلدان أخرى،  

�و معيار ا���م، حيث أن �ذا المعيار   أما المعيار الآخر الذي اس�ند عليھ ا��تصون �� �عر�فا��م ل�ذه الشر�ات

يأخذ �ع�ن الاعتبار رأسمال ورقم الأعمال وكذلك الان�شار ا��غرا�� و�سب المسا�مة �� رأسمال والمشاركة وح�� 

يصبح   عندما  ا���سية  متعددة  الشركة  �عت��  من  ف�ناك  العمال،  م�شآت   %20عدد   �� موظفا  مال�ا  رأس  من 

لاعت التوجھ خارجية  إ��  الوط��  التوجھ  غلبة  من  الإدارة   �� حاسما  �غ��ا  يحدث  المستوى  �ذا  بلوغ�ا  أن  بار 

ا��ارجية   الفروع  نص�ب  يصبح  عندما  عالمية  شركة  إ��  الشركة  ت�تقل  آخر  وحسب  من  %35العالمي،  أك��  أو 

القيمة الإجمالية للمبيعات والأر�اح، و�ناك من يق��ح أن ت�ون الشركة متعددة ا���سية عندما �عادل أعمال�ا  

�� ا��ارج من حيث ال�ي�ل وال�شاطات ل�شاط�ا �� بلد�ا الأص��، مع توجھ الإدارة إ�� توز�ع موارد�ا ع�� ا��زأين  

  �2غض النظر عن ا��دود الوطنية، إلا أنھ عادة ما ي�ون ذلك لصا�� بلد مقر�ا الرئ����. 

دولار سنو�ا،  مليون  الشركة مبيعات رقم تجاوز  اش��ط المتحدة الأمم تقار�ر إحدى  �� فع�� س�يل المثال

، أما رولف فإنھ  3مليون دولار  100 عن السنو�ة مبيعا��ا أو أعمال�ا رقم يز�د ال�� فرنون فإ��ا المنظمة حسب أما

الدول  ��  ��م الاس�ثمار أو ا��ارج ��  العامل�ن عدد  أو ا��ارجية  مبيعا��ا تصل  إن  يجب ال�� "الشركة يرى بأ��ا

حوا��   الاس�ثمار"   %25الأجن�ية  أو  العامل�ن  أو  المبيعات  إجما��  ا��غرا��  4من  الان�شار  معياري  إ��  بالإضافة   ،

أضافھ   ما  المش��كة) و�ذا  (الاس��اتيجية  الشركة  و�دارة  تنظيم  معيار  يضاف  فإنھ  ( وا���م  فرنون"   .R"ر�مون 

Vernon  ،قوميات عديدة �� كب�� من المؤسسات  أم �سيطر ع�� تجمع  بأ��ا: "شركة  ل�ا حيث عرف�ا  �عر�فھ   ��  (

و�� المؤسسة ال�� تجعل �ل تجمع يبدوا كما لو أن لھ مدخلا لمنصب مش��ك من الموارد المالية وال�شر�ة و�بدوا  

مليون    100حساسا لعناصر اس��اتيجية مش��كة، كذلك فل���م أيضا أ�ميتھ فتجمع من �ذا النوع من أقل من 

الشر�ات   أن  كما  أ�مية،  ذات  الأم  بلاد�ا  خارج  كمجموعة  �شاطا��ا  فطبيعة  ذلك  وفوق  المبيعات،  من  دولار 

 عليھ يطلق "ما ��يل بأن: محسن ، ل��ى إبرا�يم5المذ�ورة يجب أن ي�ون ل�ا قدر مع�ن من الان�شار ا��غرا��"

حكم  لا الشر�ات متعددة ا���سيات �� شركة قومية تحتل م�ان��ا أساسا �� اقتصاد ومجتمع الدولة الأم، أي 

ع�� �ل من الملكية والإدارة، فإدارة الشر�ات التا�عة و�جمال مجموع الشركة تحتكر�ا الشركة الأم وتحتفظ �ذه 

 
1 R .Caves, Multinational Enterprise and Economic Analysis, Cambridge, New York, U S A, 1982, P3. 

  . 32دار ا��مدية العامة، ا��زائر، ص ، اقتصاد المؤسسة، ناصر دادي عدون  2
  . 19 ، ص2003الإسكندر�ة، مصر،  ا��ديدة، ا��امعة دار ،الدو�� والاس�ثمار الأعمال اقتصاديات ،قحف عبد السلامأبو  3
  .132، ص 2005، الدار ا��امعية، الإسكندر�ة، مصر، إدارة الأعمال الدولية، أبو قحف عبد السلام 4
  . 19، ص1978، ال�يئة المصر�ة العامة للكتاب، مصر، الاقتصادية والاجتماعيةالشر�ات المتعددة ا���سيات وأثار�ا محمد السيد سعيد،  5
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المشروعات  ملكية  وكذلك  والرقابة  وا��ساب  التخطيط  و�م�مة  الأساسية  القرارات  ب�افة  يد�ا   �� الأخ��ة 

حال   و��  ل�ا  التا�عة  شر�ا��ا  خلال  من  �عمل  ال��  الاس�ثمار  صاحبة  أ��ا  إذا  الأم،  الشركة   �� �املة  الأجن�ية 

المشروعات المش��كة أي ال�� ت�ون ف��ا ملكية رأس المال مقسومة ب�ن الشركة الأم و�� حالات أخرى تقوم الشركة 

العملية ع��  بالسيطرة   �� يندمج المش��ك المشروع أن  إ��  وتطم�ن  كب��ة، درجة إ�� والتخطيطية الإدار�ة الأم 

، و�قول خالد قاسم �� كتاب "سياسات العلاقات الاقتصادية الدولية" لمؤلفھ جون إدلمان  1اس��اتيجي��ا العالمية" 

الأجن�ية التا�عة ل�ا، وال�� �ستطيع أن سب��و "إن الشركة المتعددة ا���سيات �� شركة مع عدد من الشر�ات  

��مة  شر�ات  فقط  ل�ست  الشر�ات  و�ذه  دولة،  أي  حدود  خارج  و�سو�قھ  الأم  الشركة  إنتاج  توصل 

والقدرات   المال والتكنولوجيا،  ولك��ا شر�ات صدرت ر�طات من رأس  ا��ارج،   �� إنتاج�ا  أن �سوق  باستطاع��ا 

�ذه  إنتاج  فإن  ا��الات  من  كث��  و��  أجن�ية،  دولة   �� بالإنتاج  القيام  أجل  من  ال�سو�قية  والم�ارات  الإدار�ة 

مستوى  ع��  أيضا  وال�سو�ق  مختلفة  دول   �� المتبعة  الإنتاج  مراحل  اختلاف  مع  بأسره  العالم  �غطي  الشر�ات 

العالم"  أنحاء  جميع   �� أو دول  �� دولة  البضا�ع المصنعة  أحيانا، و�يع  بأ��ا  2دو��  الدكتور حسام ع����  ، و�رى 

م��ا  �ل  تتمتع  مختلفة  دول   ��  
ً
إنتاجيا  

ً
�شاطا م��ا  �ل  تزاول  ال��  التا�عة  أو  الوليدة  الشر�ات  من  "مجموعة 

با���سية ا��تلفة، وتخضع لسيطرة شركة واحدة و�� الشركة الأم، و�� ال�� تقوم بإدارة الشر�ات الوليدة �ل�ا  

�� ا��ارج، عن  ��3 إطار إس��اتيجية عالمية موحدة"  ت�تج منتجا أو جزء منھ  أ��ا: "مؤسسة  ، لتعرف كذلك ع�� 

طر�ق الفروع المغروسة �� خارج بلد الشركة الأم، �عت�� الإنتاج �� ا��ارج لب عملية �عدد ج�سية �ذه الشركة،  

ج�و�ة،  التنظيم:  من  مستو�ات  عدة  �عرف  أن  ل�ا  يمكن  المدى،  طو�لة  عالمية  لاس��اتيجية  ن�يجة  �عت��  والذي 

ا���ات   �ل   Multirégionauxمتعددة  �عت��  إذ  لاس��اتيجيا��ا،  عولمة  تحدث  الأخ��  المستوى  �ذه  و��  وعالمية، 

، و�ناك من عرف�ا بأ��ا: "تلك الشر�ات ال�� تمتلك  4البلدان بلد واحدا وسوقا واحدا، و��ون تدخل�ا �� آن واحد"

وتدير مشروعات اس�ثمار�ة �� أك�� من دولة أجن�ية وتصنع قرارا��ا باستقلالية عن المركز بما ي�ناسب وطبيعة 

السوق ا��لية ف�� تضع اس��اتيجيات مستقلة، وتتخذ القرارات ا��اصة ب�ل فرع من فروع�ا، مما �ش�ل مركز  

  5مستقل للت�لفة والر�حية سواء �� صميم المنتج أو ال�سو�ق". 

 
��يل،    1 محسن  قانونية  إبرا�يم  دراسة  الدولة  وسيادة  ا���سيات  متعددة  مقارنة  –اقتصادية    –الشر�ات  ماج�ست��(غ��  سياسية  مذكرة   ،

  . 113، ص 2009القانون والسياسة، الدنمارك، م�شورة)، الأ�اديمية العر�ية المفتوحة �� الدنمارك، �لية 
  . 114، صالمرجع نفسھ 2
  .16، ص1985ت وال�شر المعاصر، ب��وت، لبنان، ، مؤسسة العامة للدراساالشر�ات المتعددة ا���سياتحسام الدين ع����،  3

4Mucchielli.JL, Relation Economiques Internationales, Coll Les fondamentaux, Ed HACHETTE, 2eme Ed, Paris 1994, P 23. 
  .164، ب��وت، لبنان، الطبعة الأو��، ص1987 ،، مؤسسة دار الكتاب ا��ديثالسياسات الاقتصادية الدوليةع�� ظا�ر الطفي��،  5
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أما ع�� مستوى ال�يئات الدولية فقد عرف�ا مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الاونكتاد) بأ��ا: كيان  

اقتصادي يزاول ال�شاط التجاري أو التجارة والإنتاج ع�� مختلف القارات �� العالم ولھ �� دولت�ن أو أك�� شر�ات  

 شاملا
ً
، إلا أن �شاط�ا يتجاوز  1وليدة أو فروع، تتحكم ف��ا الشركة الأم بصورة فعالة وتخطط لقرارا��ا تخطيطا

الدول المضيفة   إ�� دول أخرى �س��  الدولة وتتوسع �شاط�ا  الوطنية والإقليمية و�ت�� ذلك بأن �ذه  ا��دود 

�ذه الشر�ات تتمتع بقدرة كب��ة من حر�ة تحر�ك ونقل الموارد ومن ثم عناصر الإنتاج من رأسمال والعمل فضلا 

بإعداد  الم�لفة  ا���ومية  ال��نة  وان��ت  العالم   �� الدول  مختلف  ب�ن  التكنولوجيا  نقل  أي  التقنية  مزايا  عن 

أن   �عر�ف مفاده  المتحدة لوضع  الأمم  إطار منظمة   �� ا���سيات  للشر�ات متعددة  سلوك دو��  مسودة ميثاق 

ش�ل�ا   عن  النظر  بصرف  أك��  أو  دولت�ن   �� �عمل  كيانات  ع��  �شتمل  ال��  الشر�ات  "تلك   :�� الشر�ات  �ذه 

الذي   ال�شاط  ومجال  باتخاذ  القانو�ي  �سمح  قرار  لاتخاذ  نظام  ظل   �� الكيانات  �ذه  �عمل  وأن  فيھ،  �عمل 

الكيانات �ذه  وارتباط  مش��كة  واس��اتيجيات  متجا�سة   من  غ���ا أو الملكية طر�ق عن  بي��ا فيما سياسات 

ممارسة أو لواحدة يمكن بحيث الأخرى  الروابط  خاصة  و�صفة الأخرى  الكيانات أ�شطة ع�� فعال تأث�� أك�� 

والمسؤوليات المعرفة �� المسا�مة ا���سيات 2الآخر�ن"  مع والموارد  المتعددة  الشر�ات  س��  قانون  مشروع  أما   ،

لـ   المتحدة  الأمم  ا���سيات �� مؤسسة ��مة م�ونة من    1982لمنظمة  الشركة متعددة  "إن  أ��ا:  فتعرف�ا ع�� 

عدة وحدات اقتصادية ت�شط �� أك�� من بلدين، م�ما �ان ش�ل�ا القانو�ي، و�اختلاف نظام اتخاذ القرارات ف��ا 

(تتخذ القرارات ع�� مستوى مركز واحد أو ع�� مستوى عدة مراكز) والذي �سمح ل�ا برسم سياسات متجا�سة  

ذلك، و�ش�ل  أو غ��  الملكية  بر�اط  بي��ا  (الفروع) مرتبطة فيما  الوحدات  أن �ذه  و�س��اتيجيات موحدة، حيث 

    3تؤثر �ل وحدة ع�� �شاط الوحدات الأخرى".

  بالتا�� فإن �ذه الشر�ات �عد من أ�م الأش�ال ال�� يأخذ�ا الاس�ثمار الأجن�� المباشر، حيث أ��ا 

، حيث من ا��دير بالذكر أن  4بالمائة من الاس�ثمارات الأجن�ية المباشرة ع�� مستوى العالم ك�ل   80المسؤولة عن  

لتوسع   الرئ�سية  العالم،  الأداة  أنحاء  مختلف   �� ��ا  ا��اصة  الأموال  تصدير   �� ا���سيات  متعددة  الشر�ات 

ومن ثم فإن تصدير رأس المال �عد من أ�م الصفات المم��ة ال�� ع�� أساس�ا تحول الشر�ات الوطنية إ�� شر�ات 

إقامة فروع  �� ش�ل  المباشرة  الأجن�ية  �� دول متعددة و�تعب�� آخر فإن الاس�ثمارات  أ�شطة مختلفة  ل�ا  دولية 

 
  . 2، ص2005ال��نة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا (الاس�وا) الاستعراض السنوي لتطورات مجال العولمة والت�امل الإقلي�� نيو يو ركن،  1
إ�� مصرمحمد عبده سعيد إسماعيل،    2 النامية مع الإشارة  الدول   �� ا���سيات ومستقبل�ا  المتعددة  ،  (غ�� م�شورة)، رسالة دكتواره  الشر�ات 

  . 33، ص �1986لية ا��قوق، جامعة ع�ن شمس، 

  3 Nor Eddine Benferha, Les Multinationales et la Mondialisation:  perspectives et enjeux pour l’Algérie, Ed DAHLEB, Alger 

1999, P 23. 
، ص 2017،  1الفكر ا��ام��، الإسكندر�ة، مصر، ط، دار  الشر�ات دولية ال�شاط "دراسة تطبيقية"را��� عبد المقصود م�دي حسن النجار،    4

21 .  
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 �� الرئ�سية  الأسباب  أ�م  �عد من  والسيطرة  ا��ارج   �� إنتاجية  ووحدات  �� شر�ات  والمسا�مة  تا�عة  ووحدات 

  1تحول الشركة الوطنية إ�� شركة دولية". 

متعددة   الشر�ات  بمف�وم  مباشر  ارتباطا  ترتبط  متداولة،  مفتاحية  مصط��ات  �ناك  أن  الملاحظ 

  ا���سيات وال�� تتمثل ��: 

 :الدولة الأصلية للشر�ات متعددة ا���سيات، وال�� ت�ون مقر التنظيم المركزي وال�� تتحكم    الدولة الأم ��

 �� البلدان التا�عة.

 و�� الدول ال�� توجد ��ا الفروع التا�عة أو الفروع ا��ارجية للشركة الأم، وكما أشرنا سابقا  الدول المضيفة :

الدول المضيف ب   �� �ذه  الدول �عت�� مقرا    %25فان �ناك من يحدد �سبة المشاركة  ع�� الأقل، كما أن �ذه 

 للفروع ا��ارجية، وتزاول من خلال �ذه الفروع أ�شط��ا الإنتاجية وال�سو�قية. 

 :الرئ���� يتم    المركز  خلال�ا  من  وال��  الأم،  البلد   �� تتموقع  وال��  الرئ����  المركز  أو  الرئ�سية  الشركة  و�� 

 التحكم �� الفروع أو الشر�ات التا�عة. 

 :التا�عة فروع�ا    الشر�ات  الشر�ات  �ذه  وت�شأ  المضيفة،  البلدان   �� إ�شاؤ�ا  يتم  ال��  الشر�ات  و�� 

دول   من  شر�ات  مع  اندماج  أو  الاقتناء  طر�ق  عن  أو  الدول   �� جديدة  مشار�ع  إ�شاء  طر�ق  عن  إما  ا��ارجية 

 أخرى. 

كب��   اقتصادي  كيان  عن  عبارة   �� ا���سيات  متعددة  الشر�ات  أن  القول  يمكن  سبق  ما  خلال  من 

مصط��  عل��ا  يطلق  وال��  الرئ�سية  الشركة  تتمركز  حيث  دولة،  من  أك��  إ��  اختيار�ا  �شاطھ  يتعدى  ا���م 

البلدان   �� تقع  بالفروع  �عرف  ما  أو  التا�عة  الم�شآت  أما  الأم،  بالبلد  �عرف  ما  أو  الأص��  البلد   �� الأم  الشركة 

الشركة   تضع�ا  عالمية  واس��اتيجية  سياسية  خطط  وفق  �عمل  الأخ��ة  �اتھ  أن  حيث  وتخضع   الأمالمضيفة، 

  . سيأ�يلرقاب��ا، ول�ذه الشر�ات مزايا وخصائص سنحاول عرض�ا من خلال ما 

:  :تدة ا تا   

  تتج�� خصائص الشر�ات متعددة ا���سيات فيما ي��:

 تتم�� �ذه الشر�ات ب��امة ��م�ا وتمثل كيانات اقتصادية  ال��امة (ا���م الكب�� والعملاق): -1

المبيعات  وأرقام  إنتاج�ا  وتنوع  اس�ثمارا��ا  و��م  المال  رأس  ��م  �ذا،  ع��  تدل  ال��  المؤشرات  ومن  عملاقة، 

عن   فضلا  والتطو�ر،  البحث  ع��  إنفاق�ا  و��م  تملك�ا،  ال��  ال�سو�قية  والشب�ات  تحقق�ا،  ال��  والإيرادات 

 
�� البلاد العر�ية الشر�ات المتعددة ا���سيةمحمد صب�� الاتر�ي،    1 ، منظمة العمل العر�ية، مكتب العمل وسياسات الاستخدام والتكنولوجيا 

  .7، ص1979العر�ي، مصر، 
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�يا�ل�ا التنظيمية وكفاءة إدار��ا. ولكن أ�م مقياس متبع للتعب�� عن سمة ال��امة ل�ذه الكيانات الاقتصادية 

أو ما يطلق عليھ "رقم الأعمال"، كذلك �ستخدم   Sales Figureالعملاقة، ي��كز �� المقياس ا��اص برقم المبيعات  

  ��م الإيرادات لنفس ال�دف، بالإضافة إ�� مقياس القيمة المضافة للشركة وكذلك قيم��ا السوقية. 

ع�� اعتبار أ��ا كيانات عملاقة فلابد وأ��ا تمتاز بك�� ��م�ا، و��امة ��م�ا تمنح�ا    مؤشر ك�� ا���م:   -أ

  عدة مزايا م��ا:  

  .الدخول �� مشار�ع ذات ت�لفة كب��ة ومخاطر مرتفعة 

 .(ا��ودة الشاملة ال�لية) السرعة �� إدخال التحس�نات الدائمة ع�� منتجا��ا من حيث 

 .الطا�ع الاحت�اري الذي يمك��ا من السيطرة ع�� السوق العالمي بدرجة تحد من دخول المنافس�ن 

   العالمية يمر ع�� شر�ا��ا التجارة  ثل��  العالمية لا سيما أن  التجارة  السيطرة ع�� جزء كب�� و�ام من حركة 

  وفروع�ا. 

رأسمال:  -ب ع��    مؤشر  اقتصادية  �عمليات  تقوم  ��مة  كيانات  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  اعتبار  ع�� 

  مستوى عالمي فإ��ا تحتاج لرؤوس أموال ��مة لذا �ذه الشر�ات تتم�� برؤوس أموال كب��ة .

المبيعات:  -ج ��م  و�عتمد  مؤشر  المبيعات  رقم  �و  مقياس  أ�م  فإن  سابقا  أشرنا  مقياس كما   البعض 

�ل�ا  القيمة مقياس كذلك و�ستخدم الإجمالية الإيرادات للشركة  كب��ة   1السوقية  شر�ات  اعتبار�ا  ع�� 

والمتحكمة �� ال�شاطات الاقتصادية والأسواق العالمية فإن ��م مبيعات �ذه الشر�ات كب��، و�مكن إرجاع �ذا  

ل�ا الأم، الدولة خارج ا��غرا�� وامتداد�ا �غطيھ، الذي  السوق  إ�� مساحة  ال�سو�ق �� إم�انيات �ائلة من بما 

  العالم. دول  أنحاء مختلف �� ل�ا تا�عة وشر�ات وفروع

ت�ون �� أغلب الأحيان أك�� من القيمة المضافة للدول (الناتج ا���� الإجما��)،  القيمة المضافة للشر�ات:    -د

 %11.99شركة متعددة ا���سيات من الموجودات الأجن�ية ما �س�تھ    100و�ش�� إ�� أنھ تبلغ �سبة ما تملكھ أك��  

 من الموجودات الأجن�ية ال�� تملك�ا �افة الشر�ات الأجن�ية المن�سبة العاملة �� الاقتصاد 

  2000.2مليار دولار �� عام  102.21العالمي والبالغة 

ا��غرا��: -2 ال��   الان�شار  السوق  مساحة  ك��   �� ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  ��ا  تتم��  ال��  الم��ات  من 

ع��   ب�شاط�ا  وتمتد  الأم  للشركة  كفروع  العالم  دول  �افة   �� تن�شر  ما  غالبا  ف��  ا��غرا��،  وامتداد�ا  �غط��ا 

حدود�ا الوطنية وفقا لقاعدة الان�شار ا��غرا��، خارج الدولة الأم اعتماد ع�� مبدأ المزايا ال�س�ية ولقد ازداد  

ي��تب   الدول دون أن  توجھ الشركة المتعددة ا���سيات نحو توز�ع قطاعات وحدات الإنتاج ع�� عدد كب�� من 

 
  . 60، ص1999الإشعاع، الإسكندر�ة، مصر،  ، مكتبوا��قائق الأو�ام ب�ن العولمة ظا�رةمسعد،  مح��  محمد 1
  . 88-87، ص 2004، دار الكتب الوطنية، طرابلس، العولمة والدول النامية من منظور اس�ثماري حمد الفرجا�ي، أالم س 2
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ال��  الدراسة  أظ�رت  فقد  الرئ����،  للمركز  ا��ارجية وفروع�ا  لتبعية وحداتها  الشر�ات  فقدان �ذه  ذلك  ع�� 

أجرتها جامعة �ارفارد أن كلا من الشر�ات ال�� أجر�ت عل��ا الدراسة تمارس �شاط�ا �� المتوسط �� إحدى عشر 

�� نحو مئة دولة  الشر�ات �شاط  ولبعض  إن1دولة،   �� وخاصة العالم دول  معظم �� �س�ثمر الشر�ات �ذه ، 

واليابان والاتحاد المتحدة الولايات وسو�سرا  وارتفاع ا��اذب للمناخ نظرا الأورو�ي   وتوافر  عائداتھ للاس�ثمار 

الاس�يعابية الأساسية الب�ية  النطاق ع�� المباشر الأجن�� الاس�ثمار أن إ��  و�ش�� القومي، للاقتصاد والطاقة 

 65 ينا�ز ا���سيات المتعددة الشر�ات عدد  أن التقديرات إ�� ، حيث �ش��20032دولار عام   مليار 560 بلغ العالمي

  المتقدمة الدول  و�انت العالم أنحاء ش�� �� ل�ا تا�عة أجن�ية ألف شركة  850شركة، وقرابة   ألف
ً
  صناعيا

ً
 موطنا

  العالم. �� ا���سيات المتعددة الشر�ات من إجما�� %77لنحو

المش��كة): -3 (الاس��اتيجية  العليا  الإدارة  ا���سيات    ترك��  متعددة  الشر�ات  مف�وم   �� سابقا  أشرنا  كما 

فالوجود ا��قيقي للشركة �� أك�� من دولة ل�س بالشرط ال�ا�� لتعدد ج�سيا��ا، بل يجب أن تخضع فروع �ذه 

العالمي، و�عد   الشركة لنفس اس��اتيجية الشركة الأم، أي ت�ون للشركة ك�ل اس��اتيجية موحدة ع�� المستوى 

وحدة  التصرف،  وحدة  القرارات،  اتخاذ  وحدة  ف�ناك  ا���سيات،  المتعددة  للشركة  الأسا���  المم��  الوحدة 

�عد  المش��كة،  الاس��اتيجية  أو  الاس��اتيجية  فوحدة  والفنية  المادية  الإ�سانية،  الموارد  ووحدة  الاس��اتيجية، 

المش  �� فكرة  ا���سيات عنصرا أساسيا  المتعدد  العديد من  3روع  إ��  بالإشارة  دائما،  ، و�عرف �ذه الاس��اتيجية 

الوطنية، و�تعا�ش مركز الشركة   إل��ا �ذه الدول  ت�ت��  ال��  الدولة  القرارات مع  الأم، المسيطر ع�� إصدار �ل 

 4. الأو�� �� ح�ن تتعا�ش الشر�ات المتولدة ع��ا، مع الدولة المضيفة

  فكرة الاس��اتيجية المش��كة، تف��ض وجود شركة موج�ة، تقوم بتحديد الأ�داف و�س�ر ع�� 

إنجاز�ا، وتقييم النتائج. و�ذه الشركة الموج�ة أي الشركة الأم تمارس نوعا من السيطرة ع�� الوحدات ا��تلفة 

الشاملة  الاس��اتيجية  تحديد  إ��  السيطرة،  �ذه  تحقق   �� الس�ب  و�رجع  الشاملة،  خط��ا  تحقيق  أجل  من 

للقيام بإصدار  إ�� وجود مركز واحد فقط  العليا، و�التا��  القيادة  للشركة الأم بواسطة ج�از موحد للإدارة أي 

القرار، �ذا الأخ�� يوجد عادة �� البلد ال�� ت�بع�ا الشركة الأم بج�سي��ا، وتخلق الشركة الأم وحدة إصدار القرار 

فالاس��اتيجية   الأم.  الشركة  فروع  من  الصادرة  ا��لية  اللامركز�ة  والمبادرات  للشركة،  الم�ون  ال�ل  مواج�ة   ��

�ذا   ب�ن  العلاقة  و�ذه  القرارات.  إصدار  مركز  من  الصادرة  القرارات  مجموع  إلا  ل�ست  الأم  للشركة  المش��كة 

 
  . 49، صمرجع سابق، عبد الله عبد العز�ز عبد محمد 1
الإقلي��  العولمة مجال �� للتطورات السنوي  الاستعراض ،الأس�وا آسيا، لغرب والاجتماعية الاقتصادية ال��نة  2 نيو�ورك،  والت�امل    و.م.أ، ، 

  . 4، ص2005
  . 44، ص 1992ا��زائر،  -، ديوان المطبوعات ا��امعية، بن عكنون عقود نقل التكنولوجية �� مجال التبادل الدو��نص��ة بوجمعة سعدي،  3

4 Patrizio Mercial, Op Cit, P29. 
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المركز والفروع المن�ثقة عنھ، �عد إحدى العلامات الأساسية للمشروع المتعدد ا���سيات، فالمركز الرئ���� ل�ذه 

الفروع الأجن�ية �و وحده الذي يقوم برسم الاس��اتيجيات وتقر�ر المواقع ال�� يوجھ إل��ا الاس�ثمار، و�عمل ع��  

تحديد أسواق التصدير ورسم برامج الأبحاث ل�افة فروعھ والأسعار ال�� تفرض للمنتجات بما يحقق الر�ح الذي  

  1ترغبھ الإدارة المركز�ة. 

يضمن   الذي  الملائم  المن��  ا���سيات، و�و  المتعددة  الشر�ات  أداة لإدارة  الاس��اتي��  التخطيط  �عت�� 

�� المستقبل،  إليھ الشركة المتعددة ا���سية والتعرف ع�� ما ترغب أن ت�ون عليھ  إ�� تحقيق ما ��دف  و�ؤدي 

الفرص  اقتناص  ا���سيات و�س�� من خلال ذلك  المتعددة  الشر�ات   �� التخطيط الاس��اتي��  يك�� استخدام 

أن  إذ  المس�ثمر،  المال  رأس  ع��  العائد  ومعدل  والأر�اح  المبيعات   �� مرتفعة  معدلات  وتحقيق  العوائد  وتكب�� 

الشر�ات   تلك   �� الاس��اتيجية  الإدارة  ��ا  وتقوم  �ستخدم�ا  ال��  الأساسية  الأداة  �و  الاس��اتي��  التخطيط 

المراكز    �� ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  غالبية   �� الاس��اتيجية  الطر�قة  و�عد  الاس��اتيجية  الأ�داف  لتحقيق 

بتحقيق   يرتبان  تا�عة  شركة  ل�ل  ا��اصة  الأ�داف  ووضع  التخصيص  قواعد  أن  ذلك  ع��  و���تب  الرئ�سية 

  الأ�داف الاس��اتيجية للشركة وخدمة اس��اتيجيا��ا العالمية. 

أصبحت �ذه السمة من أ�م سمات الشر�ات متعددة ا���سيات ف�� ��دف من   تنوع المنتجات والأ�شطة: -4

تقليل درجة ا��اطرة وا��روج من دائرة التخصص وتفادي ا��سائر، فقد أكدت الدراسة ال�� أجرتها   إ��خلال�ا  

) منتجا مختلفا ل�س ل�ا علاقة  22) شركة متعددة ا���سيات ت�تج كلا م��ا �� المتوسط (187جامعة �ارفارد أن (

فنية فيما �عض�ا، وع�� الرغم من التنوع فإن �ذه الشر�ات �عمل ع�� الت�سيق فيما بي��ا بما يخدم مصا���ا  

أ�داف�ا �� ظل التحول من وفورات ا���م إ�� مجال التنوع �� ال�شاط قطاعيا وجغرافيا بما  ولا يتعارض مع جل  

 ع�� حال بأي  يقتصر للسيارات �شاط�ا لا موتور  ج��ال فإن شركة المثال س�يل ، فع��2يحقق الت�امل والاندماج

 من عدادا �شمل السيارات من  إنتاج�ا أن عن فضلا وال��ادات ل�شمل السكك ا��ديدية، يتعدا�ا بل السيارات،

عدة أصناف، وكذلك �و الأمر بال�سبة لشركة سامسونج ال�� و��ت العديد من ا��الات   �شمل نوع و�ل الأنواع

 م��ا التأمينات والبناء حيث أ��ا �� ال�� استفادت من صفقة بناء برج ا��ليفة �� د�ي.

ترجع �ذه السمة إ�� أن �ي�ل السوق الذي �عمل فيھ �ذه الشر�ات، يأخذ �� أغلب الأحيان    م��ة الاحت�ار: -5

احت�ار   من  لھ  الم�ونة  الشر�ات  مجموعة  تمتع  �شأتھ  عوامل  أ�م  ومن  القلة،  احت�ار  أو  تام  احت�ار  سوق 

التكنولوجيا ا��ديثة والم�ارات الفنية والإدار�ة ذات الكفاءات العالية والمتخصصة، و�مكن القول أنھ �ذه المزايا 

التمو�لية من  المزايا  التمو�ل، والإدارة، والتكنولوجيا، وال�سو�ق، وت�بع  أر�عة مجالات و��   �� تتحدد  الاحت�ار�ة 

 
  .  45، صالمرجع نفسھنص��ة بوجمعة سعدي،  1
  . 238، القا�رة، مصر، ص2001، ناس للطباعة وال�شر، قضايا اقتصادية معاصرةجمعة محمد عامر،  2
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الأسواق  من  الشروط  بأفضل  الاق��اض  من  وتمك��ا  ا���سية،  المتعددة  الشركة  لدى  كب��ة  عالية  موارد  توافر 

 لوجود عنصر الثقة �� سلامة وقوة مركز�ا الما��، أما المزايا الإدار�ة فتتمثل �� وجود ال�ي�ل 
ً
المالية العالمية نظرا

التنظي�� الذي ي�ون ع�� أع�� مستوى من الكفاءة، و�سمح بتدفق المعلومات وسرعة الاتصالات، و�ؤدي بالتا�� 

لذلك   والتفوق،  التمي��  الشر�ات  ل�ذه  ي�يح  الإدار�ة  المزايا  توافر  المناسب،  الوقت   �� السليم  القرار  اتخاذ  إ�� 

وتحصل   الإدار�ة.  والبحوث  والاس�شارات  التدر�ب  مجالات   �� وقادرة  متخصصة  وحدات  وجود  ع��  تحرص 

وا��د من    الشر�ات ع�� السوق،  لمتطلبات  للاستجابة  المستمر،  التكنولو��  التطو�ر  خلال  التقنية، من  المزايا 

التكنولوجيا   بامتلاك  تمتاز  ا���سيات  متعددة  فالشر�ات  الاحت�اري،  وضع�ا  وتقر�ر  جدد  منافس�ن  دخول 

أ��ا غدت تتحطم  العل�� والتكنولو�� وتطور المنتجات، لاسيما  البحث  الكب�� ع��  إنفاق�ا  ا��ديثة ع�� خلفية 

أن   حيث  الاس��اتيجية  وأسرار�ا  العلمية  البحوث  وكذا  التقنيات  من  متعددة  أنواع  البحوث   %58وتحتكر  من 

العلمية تتم من خلال�ا، وتلعب التكنولوجيا دورا بارزا �� نمو دور�ا وتدعيم قو��ا الاحت�ار�ة بفضل تحطم�ا �� 

يتوفر �� الدول النامية،   لا تحظى بھ إلا الدول المتقدمة وشر�ا��ا �ذا مالا  الأخطبوط التكنولو�� والتق�� الذي 

توف��  ع�� حقق��ا ال�� ال�ائلة والانتاجات ا���سيات المتعددة للشر�ات ال��م الاقتصادي  ا���م عمل فقد

والعلامات   الاخ��اع براءات معظم أن يلاحظ  والتكنولوجية. ول�ذا العلمية  للبحوث اللازمة  وا����ة المالية الموارد

و��1الشر�ات  تلك حوزة �� �� التجار�ة  �ذه إلا الرا�ن الوقت �� العالمي ال��اءات نظام يفيد لا ا��قيقة ، 

 ا��نوب شعوب مصا�� النظام �ذا يتجا�ل ا��اصة. بحيث ��دمة مصا���ا أصلا قائم نظام لأنھ الشر�ات،

 الشمال  محل�� من الفكر�ة). وكث�� الملكية حقوق  (عنوان جديرة بحمل وموارد�ا التقليدية تقنيا��ا �عت�� لا ال��

 التكنولو��، للتجديد الغر�ي النموذج  ا��ميع ع�� يفرض ير�د أن  النظام �ذا بأن القول  ع�� يتفقون  وا��نوب

ولا2للاحت�ار  المعادية وأ�داف�ا  1983 سنة بار�س معا�دة روحية رغم وذلك  التقدم �ذا امتلاك أن شك ، 

 الاتفاقات  إ�� الشر�ات �ذه ت��أ سيطر��ا عل��م، حيث لفرض  سلاح إلا �و ما المنافس�ن �افة ع�� التكنولو��

 والشر�ات  المؤسسات ع�� اقتصادية وتجار�ة ضغوطا تتضمن ما غالبا وال�� ال��اءات، واستخدام بمنح ا��اصة

�ذه  وتطو�ر استخدام من و�حد التصرف حر�ة �عيق بما الوطنية تحرص  ولذلك  المستوردة  التكنولوجيا 

وتأ�ي  ا��ودة.  من  عال  وز�اد��ا وتحقيق مستوى  وتطو�ر�ا  الإنتاجية  والابت�ار وتحس�ن  التجديد  ع��  الشر�ات 

المزايا ال�سو�قية للشر�ات المتعددة ا���سيات من خلال الشب�ات التوز�عية وال�سو�قية، ال�� �عمل ع�� توف�� 

ال��و�ج   أساليب  ع��  وال��ك��  السوق  بأبحاث  ��تم  الشر�ات  �ذه  إن  المناسب.  الوقت   �� جيدة  بحالة  منتجا��ا 

 
  . 52، ص ، مرجع سابقمحمد عبد العز�ز عبد الله عبد 1
 ب��وت، الغار�ي، دار ،التطور  وأو�ام ا���سيات المتعددة الشر�ات الثالث، العالم ضد العلم الدين، شرف ف�مية د، ترجمة بوقره، العر�ي محمد  2

  53، ص1999 ،1لبنان، ط
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عل��ا  ومستمر  م��ايد  طلب  لضمان  لمنتجا��ا  والإعلان  ع�� 1والدعاية  المن�شرة  والمراكز  الفروع  إ��  بالإضافة   ،

 العالم.

بالإضافة إ�� المم��ات السابقة للشر�ات المتعددة ا���سيات �ناك مم��ات أخرى تتم�� ��ا    �عبئة الكفاءات: -6

 لنقل المعرفة الفنية 
ً
و�� �عبئة الكفاءات والتفوق التكنولو�� �عد الشر�ات المتعددة ا���سيات مصدرا أساسيا

والإدار�ة والتنظيمية، وذلك من خلال التدر�ب وتوف�� العمالة المتخصصة الأمر الذي �س�م �� تض�يق الفجوة 

، لا تتقيد الشركة المتعددة ا���سيات بتفضيل مواط�� دولة معينة 2التكنولوجية ب�ن الدول المتقدمة والنامية 

 ABB عند اختيار العامل�ن ف��ا ح�� �� أع�� المستو�ات التنفيذية، وع�� س�يل المثال ي�ت�� أعضاء مجلس إدارة

الثمانية إ�� خمس ج�سيات، فلا تفضيل للسو�سر��ن وللسو�دي�ن، وكفاءة الأداء ر�ن بكفاءة العامل�ن بالمع�� 

 الواسع (الذي يضم أيضا النفوذ السيا��� ع�� ا���ومات �� �عض ا��الات).

  را: أ ات دة ات:

مثل   الباحث�ن  حاول  فقد  ا���سيات،  متعددة  لشر�ات  الأنماط  من  العديد  �نالك  أن  القول  يمكن 

ب��لامتار دان�نج، فرنون وليفنجستون تص�يف �ذه الشر�ات كلا حسب وج�ة نظره، وسنحاول من خلال ما ي��  

  عرض �عض �ذه التص�يفات: 

1-  ) ب��لامتار  حسب  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  ب��لام��(perlmuterأنماط  قدم   :(perlmuter  محاولة  (

    3لتص�يف أنماط الشر�ات المتعددة ا���سيات وال�� يمكن عرض�ا كما ي��:

(  -أ ا���سية  وحيد  المركزي  متعددة    ):Ethnocentric Enterpriseالنمط  الشر�ات  النمط  �ذا  يصف 

رسم   و�تم  أخرى،  وأسواق  دول   �� فروعا  تملك  ولك��ا  الأساس   �� وطنية  أي  ا���سية،  وحيدة  بأ��ا  ا���سيات 

سياسا��ا واتخاذ جميع القرارات الرئ�سية �� المركز الرئ����، أي �� الدولة الأم �� ظل �ذا النمط ت�ون الشركة  

و�تم   الأجن�ية،  الأسواق  أو  الدول  �عض   �� إنتاجية  فروعا  تمتلك  ولك��ا  أساسا،  وطنية)  (أي  ا���سية  وحيدة 

عمليات   النمط  �ذا  يتضمن  حيث  الأم،  بالدولة  للشركة  الرئ����  المركز   �� الرئ�سية  القرارات  جميع  اتخاذ 

ا البلد   �� للمنظمة  الاس��اتيجية  القيادة  وتوجيھ  متنوع و�ذا لإدارة  عالميا  طا�عا  تأخذ  مع  وأ�شطة  ولكن  لأص�� 

تفو�ض محدود لسلطة اتخاذ القرارات �� الفروع التا�عة ل�ا وراء البحار، فالم��ة ا��و�ر�ة ل�ذا النمط �و أن �ل 

القرارات الرئ�سية بالإضافة إ�� م�ام إدارة العمليات تخضع لسلطة الإدارة التنفيذية العليا وال�� تقع ع�� عاتق�ا  

المركزي) وحيد   (النمط  النمط  �عاب ع�� �ذا  لكن ما  العالمي،  البعد الاس��اتي��  القرارات ذات  اتخاذ  مسؤولية 

 
، 2001، أكتو�ر  86مجلة التعاون الصنا�� �� ا��ليج، العر�ي، العدد  مطالعة حول الاس�ثمار الأجن�� المباشر ونقل التكنولوجيا،  عمر الفاروق،    1

  . 187 ص
  . 29، ص2003، الدار ا��امعية، القا�رة ، مصر، العولمة وقضايا اقتصادية معاصرةعمر صقر،  2
  .25، ص  مرجع سابق، المباشرة الأجن�ية الاس�ثمارات  وجدوى  التدو�ل نظر�ات أبو قحف عبد السلام، 3
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الدول المضيفة   �� الب�ئة  التكيف مع متطلبات  القدرة ع��  ، و�مع�� أخر، أن الشركة  1ا���سية لا تتوافر لديھ 

بالدرجة الأو�� فرض معاي���ا الثقافية والاقتصادية والسلوكية المعمول ��ا بالدولة   المتعددة ا���سيات تحاول 

 الأم �� الدولة المضيفة دون النظر إ�� الفروق أو التباين ��

  متغ��ات الب�ئة وظروف�ا ب�ن الدولت�ن.

والذي يتصف بدرجة عالية من اللامركز�ة �� اتخاذ القرارات    ):(Polycentric Enterpriseالنمط اللامركزي    -ب

وحر�ة التصرف �� جميع فروع الشركة �� ا��ارج، و�� �ذا النمط يمكن أن تتعدد ا���سيات المالكة للشركة �� 

ا��ارج، كما �� �ذا النمط يمكن أن تتعدد ا���سيات المالكة للشركة، بالمقارنة بالنمط الأول، نجد أنھ �� �ذا 

النمط توجد درجة عالية من اللامركز�ة �� اتخاذ القرارات وحر�ة التصرف �� فروع الشركة با��ارج كما أنھ من 

فيھ   تتعدد  النمط  �ذا  أن  كما  الأجن�ية  الأسواق   �� فروع�ا  ع��  الأم  الشركة  رقابة  درجة  تقل  أن  ا��تمل 

المراقبة  صعو�ة   �� فتتمثل  اللامركزي،  النمط   �� الرئ�سية  الضعف  نقطة  أما  للشركة،  المالكة  ا���سيات 

  الشاملة ع�� الفروع سواء �انت رقابة ع�� الانجاز أو الممارسات الإدار�ة �� �ل فرع. 

ا��غرا��    -ج الأ�شطة    ):(Geocentric Enterpriseالنمط  ممارسة   �� ا��غرا��  والان�شار  بالت�امل  فيتم�� 

المادية وال�شر�ة والفنية أما   العالم، حيث تتصف الشر�ات بك�� ا���م وتوافر الموارد  والعمليات ع�� مستوى 

المتعددة   الشر�ات   �� ا��غرا��  النمط  تأثر  لكن  السابقة،  الأنماط  �شوب  ال��  الضعف  جوانب  ناحية  من 

 ا���سيات بخصائص الب�ئة الثقافية �� الدولة الأم و�صفة خاصة �� المراحل المضيفة �عت�� إحدى جوانب 

  الضعف ا��اصة بهذا النمط من الشر�ات. 

دان�نج: -2 حسب  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  المتعددة    أنماط  الشر�ات  لتص�يف  أخرى  كمحاولة 

  2ا���سيات يرى دان�نج أن �ذا النوع من الشر�ات يمكن تص�يفھ إ�� الأنواع التالية: 

�عت�� �ذا النوع من الشر�ات أك�� الأنواع أ�مية حيث يحقق أو    الشر�ات الصناعية المتعددة ا���سيات:   -أ

أو   المس��لك  أو  السوق  (نحو  والأمامي  الرا���  والت�امل  ال�شاط   �� الت�امل  من  عالية  درجة  تحقيق  إ��  �س�� 

العملاء)، والت�امل الرا��� ا��لفي (نحو المواد ا��ام أو مستلزمات الإنتاج وال�سو�ق وغ���ما)، أي أن �ذا النوع 

المتعددة  الصناعية  الشر�ات  أن  سبق  ما  إ��  يضاف  واحد،  وقت   �� والت�لفة  السوق  من  ب�ل  موج�ا  �عت�� 

تقوم  الشر�ات  أن  نجد  الت�امل  من  النوع  �ذا  و��  الأفقي،  الت�امل  من  أيضا  عالية  درجة  تحقق  ا���سيات 

ج��ال   قيام شركة  ذلك  مثال  العالم،  �� مختلف دول  سلعة محددة)  إنتاج  (أو  �شاط مع�ن  انجاز  أو  بممارسة 

 
سامية،    1 الم�سارعةدحما�ي  العالمية  التطورات  ضل   �� القرار  اتخاذ   �� ا���سيات  الشر�ات متعددة  اس��اتجيات  للعولمة  دور  ا��زائر�ة  ا��لة   ،

  . 95، ص 2015،ا��زائر، 06والسياسات الاقتصادية، العدد
  .25ص مرجع سابق، ،المباشرة الأجن�ية الاس�ثمارات  وجدوى  التدو�ل نظر�ات السلام، قحف عبد أبو 2
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وشركة(كر�زل  أجن�ية  دولة  من  أك��   �� السيارات  تجميع  �عملية  ام(Chryslerموتور  �ي  وأي   (IBM  ،لل�ومبيوتر  (

  1ف�ل �ذه الشر�ات تقوم بأداء نفس العملية الإنتاجية �� أك�� من دولة أجن�ية.

 إنتا�� مركز ل�ا المعنية الشركة أن فيھ نجد الشر�ات من النوع �ذا  :ا���سيات المتعددة التجار�ة الشر�ات  -ب

أو اعتمادا عليھ �عتمد حيث واحد  يرى  ا��صوص �ذا و�� الأجن�ية، للأسواق المباشر التصدير �� �ليا كب��ا 

 فروعا الشركة امتلاك عدم حالة �� ا���سيات متعددة شر�ات لا �عت�� الشر�ات من النوع �ذا أن ليفنجستون 

  .الأسواق الأجن�ية أو الدول  �� منتجا��ا ل�سو�ق

 الدو��، المستوى  ع�� ملاك�ا ج�سيات �عددت إذا الشر�ات من النوع �ذا و�ظ�ر  :الملكية المتعددة الشر�ات  -ج

 ��  الشر�ات �عض مع اندماج�ا أو دولية أخرى  شر�ات ��  اندماج�ا طر�ق عن الوطنية إحدى الشر�ات نمو أو

  .الدول المضيفة �عض

 ثالثا تص�يفا وليفنجستون  فرنون  قدم  :وليفنجستون  فرنون  حسب ا���سيات المتعددة الشر�ات أنماط -3

رئ�سية ثلاثة ع�� التص�يف و�رتكز ا���سيات، المتعددة للشر�ات  ال�شاط،  وطبيعة الت�امل درجة �� محاور 

  ��2: رئ�سية مجموعات ثلاثة الشر�ات إ�� �ذه تص�يف تم ا��اور  �ذه واقع ومن التكنولوجية، ونوع

الأو��:  -أ المت�املة   ا��موعة  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  ش�ل  ع��  مستوى  تحتوي  ي�ون  حيث  رأسيا، 

  ستخراجية والصناعية. فع و�نحصر ال�شاط �� الصناعات الإ التكنولوجيا مرت

الثانية:  -ب مستوى   ا��موعة  ي�ون  وم��ا  أفقيا،  المت�املة  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  التكنولوجية    �شمل 

  الاستخراجية �الب��ول مرتفع ولكنھ أقل حساسية من الناحية السياسية بالمقارنة بالصناعات 

قبل  من  للتأميم  قابلية  أو  حساسية  والأقل  المرتفعة  التكنولوجية  مستوى  ذات  الصناعات  أمثلة  ومن  مثلا، 

أنواع  �عض  ف�ناك  ذلك  ومع  والأغذية،  الصناعية  والمنظفات  الغاز�ة  المشرو�ات  إنتاج  المضيفة،  الدولة 

إ�� الدول المضيفة قد تتصف بالتخلف أو انخفاض مستوا�ا التكنولوجيا ال�� ت�ت�� ل�ذه ا��موعة يتم   نقل�ا 

 عن ذلك المستخدم أو المطبق �� الدول المتقدمة، (الدول الأم للشر�ات المتعددة ا���سيات).

تنطوي أساسا ع�� الشر�ات المتعددة ا���سيات ال�� تقوم بنقل التكنولوجيا المتقادمة   : و��ا��موعة الثالثة

ال��  السلع  احد  لإنتاج  فروع  بإ�شاء  الشر�ات  تقوم  ا��موعة  �ذه  ففي  النامية،  خصوصا  المضيفة  الدول  إ�� 

 �� ل�ا  بديلة  سلعة  ظ�ور  أو  ا����  السوق  �شبع  أو  التكنولوجية  تقادم  إ��  ترجع  (لأسباب  عل��ا  الطلب  تد�ور 

النامية  الدول  إحدى   �� ...ا��)  الوط��  ال��  3السوق  الأسباب  ب�ن  فمن  �شاط�ا ،  نقل  إ��  الشر�ات  �ذه  تج�� 

 
  . 144، ص 2003، 2م�شورات ا��ل�� ا��قوقية، ب��وت، لبنان، ط، أساسيات إدارة الأعمال الدولية، السلام قحف عبد أبو 1
  . 28، صمرجع سابق، المباشرة الأجن�ية الاس�ثمارات  التدو�ل وجدوى  نظر�ات السلام، قحف عبد أبو 2
الغزا��،    3 المباشرمحمد  الأجن��  وقضايا  -الاس�ثمار  بقضايا  -�عر�ف  �ع��  دور�ة  سلسلة  للتخطيط،  العر�ي  المع�د  العر�ية،  ،  الأقطار   �� التنمية 

  .14، ص2004ال�و�ت، السنة الثالثة ، 
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ارتفاع نفقات الإنتاج �� الدول   - �غض النظر عن مستوى التكنولوجيا الذي تم نقلھ  - الإنتا�� إ�� الدول النامية

الأم (أجور العمال، المواد ا��ام...ا��)، و�التا�� ف�� �ستخدم الدول النامية (حيث تنخفض ف��ا ت�اليف الإنتاج) 

إ�� الأسواق العالمية الأخرى بما ف��ا أحيانا الدولة الأم حيث ي�ون سعر البيع   كمراكز إنتاجية �غرض التصدير 

 أساس المنافسة السعر�ة. منخفض �س�يا بالتا�� �ستطيع الشركة غزو �ذه الأسواق ع��

متعددة   الشر�ات  تتخذ�ا  أن  يمكن  ال��  التقليدية  الأش�ال  إ��  فبالإضافة  الملكية  لمعيار  اس�نادا  أما 

ا���سيات وال�� تطرقنا إليھ من خلال الاس�ثمار الأجن�� المباشر (المملوك بال�امل للمس�ثمر الأجن��، والمش��ك 

   1:  ب�ن طرف مح�� وأجن��) �ناك �عض الأش�ال وال�� �عرف بالأش�ال المستحدثة وم��ا ما ي��

  الإنتاج تراخيص  والثا�ي    :  اتفاقيات  الأم)  (الشركة  ال��خيص  مالك  الأول  طرف�ن  ب�ن  تتم  اتفاقيات   ��

(مش��ي �ذا ال��خيص)، وتنص �ذه الاتفاقية ع�� أن �سمح للطرف الثا�ي استخدام التقنية ا��اصة بالطرف  

الأول لف��ة زمنية محدودة و�شروط معينة وذلك مقابل ر�ع نقدي محدد، وت�ون �ذه التقنية ابت�ار م��ل أو 

أو مز�ج من �ل �ذه الأش�ال  اخ��اع  براءة  ل�ا  ل�س  تقنية سر�ة  �� حالة  أو معرفة فنية  تجار�ة  . و�مكن 2علامة 

التحديد �� العقد بالسماح للشركة المنتفعة باستخدام �ل التحس�نات �� التقنية محل العقد، وأيضا الاستفادة  

تل��م الشركة الأم بت�و�ن م�ارات محلية وتدر�ب   التقنية والفنية الإضافية من الشركة الأم، وأحيانا  بالمساعدة 

 عمالة، و�حقق نظام ال��خيص مزايا �ائلة للشر�ات دولية ال�شاط باعتبار�ا 

 ك�� مستودع ��قوق التجديد التق�� �� العالم. أ

 :المفتاح �سليم  بإ�شاء    عقود  المتعلقة  بالم�ام  القيام  ال�شاط  دولية  الشركة  تتو��  العقود  ل�ذه  طبقا 

والتصميمات  الفنية  المعرفة  توف��  الم�ام  �ذه  و�شمل  مح��،  إطار   �� بملكيتھ  يحتفظ  ما  و�شغيل  وتصميم 

مرحلة  ح��  ال�شغيل  واختبار  وال��كيب  ال�ش�يد  �املة  بالمعدات  أيضا  و�مداده  المناسبة،  والعمليات  الأساسية 

الإنتاج  الاستقرار، 3بدء  �عدم  تتم��  ال��  البلاد   �� كب��  مال  برأس  ا��اطرة  �عدم  المفتاح  �سليم  عقود  وتتم��   .

و�عد  الدولية،  الأعمال  ذات  واليابانية  والأورو�ية  الأمر�كية  الشر�ات  يد   �� العقود  �ذه  من  الأك��  ا��زء  و�قع 

ل�ذه   متطورا  نوعا  �ناك  أن  كما  المفتاح،  �سليم  عقود   �� استغراقا  العالم   �� المناطق  أك��  من  العر�ي  الوطن 

 العقود �س�� �عقود �سليم المنتج وعقود �سليم السوق. 

 
  .22ص  سابق،، مرجع الشر�ات دولية ال�شاط "دراسة تطبيقية"را��� عبد المقصود م�دي حسن النجار،  1
)، 1990-1970، دراسة ل��الة المصر�ة (دور الشر�ات عابرة القوميات ب�ن ا��يط الاجتما�� والتقسيم الدو�� للعملمنار ع�� محسن مصطفى،    2

  . 14، ص1994رسالة دكتوراه (غ�� م�شورة)، قسم الاقتصاد، �لية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القا�رة، مصر، 
�� الوطن العر�يمحمد السيد سعيد،    3 النقاشة السنو�ة الشر�ات المتعددة ا���سية  ا��لقة  بال�و�ت،  العر�ي للتخطيط  ا�� المع�د  ، بحث مقدم 

  45، ص1986، دار الشباب لل�شر، مصر، 1985أفر�ل  -1984الثامنة (العرب والازمة الاقتصادية العالمية)، �� د�سم�� 
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 :تقوم الشركة دولية ال�شاط من خلال �ذه العقود بتقديم ا��دمات الفنية اللازمة للمشروع    عقود الإدارة

وتنمية  إ�شاء  خطة  من  جزءا  العقود  �ذه  ت�ون  وقد  أخرى،  وجوانب  الإدارة  مجال  أو  الإدارة  مجال   �� ا���� 

مشروع أو لاحقة ل�ا، و�شتمل �ذه العقود عادة ع�� توكيل المالك للشركة دولية ال�شاط �� حق اتخاذ القرارات 

�� مجال الإدارة والملكية والتخطيط و�ناء التنظيم والاستخدام والإدارة الفنية وا��سابات و�دارة الإنتاج إضافة 

خدمة،  ل�ل  تبعا  يفصل  أو  ا��دمات،  �ذه  إجما��  ع��  يحدد  كب��  نقدي  مقابل   �� ذلك  و��ون  ال�سو�ق،  إ�� 

من العقود بصورة واسعة �� الكث�� من البلاد العر�ية، و�شيع استخدامھ �� مجال الفنادق  و�ستخدم �ذا النوع  

 1.والسياحة والب��ول

  :الباطن من  الدو��  والتعاقد  التص�يع  ال�شاط    عقود  دولية  شركة  الأول  طرف�ن  ب�ن  العقود  �ذه  تتم 

بإنتاج  الثا�ي  الطرف  يقوم  حيث  المضيفة  بالدول  الباطن)  من  (المقاول  الشر�ات  إحدى  والثا�ي  الأم)،  (الشركة 

وتص�يع سلعك معينة نيابة عن الطرف الأول، وت�ون عادة طو�لة الأجل، و�تحكم الطرف الأول، �� إدارة وت�سيق  

عمليات المشروع وأ�شطة مختلفة، وقد يمد الطرف الأول الطرف الثا�ي بالمواد ا��ام وجميع مستلزمات الإنتاج 

ل�ا  و�ش��2اللازمة  محدودة  بيانات  الباطن  من  الدو��  التعاقد  عن  المتوافرة  والبيانات   ،Friedman    شركة أن  إ�� 

ئة من قيمة م�ونات السيارة من ا��ارج وتصل �ذه ال�سبة �� ابالم  50فورد الأمر�كية لصناعة السيارات �ش��ي  

إ��   اليابان   �� السيارات  ب�ن  ابالم  45صناعة  ت��اوح  المتحدة  الولايات  و��  أن  بالمائة  40-25ئة  إ��  الإشارة  وتجدر   ،

 عقود التعاقد الدو�� من الباطن �عود إ�� صناعة السيارات �� الولاية

 الثا�ي من العقد العشر�ن. المتحدة الأمر�كية منذ العقد 

 :والتعدين النفط  مجال   �� ا��دمات  المنفذ    عقود  بدور  ال�شاط  دولية  الشركة  تقوم  العقود  ل�ذه  وفقا 

�ل  أو  �عض  و�دارة  الف��  التنفيذ  و��ون  والتعدين،  النفط  عن  والتنقيب  الاستكشاف  خدمات  عن  والمسؤول 

إدارتھ  وتحت  التعدين  أو  النفط  ��ا  الموجود  الوطنية  المؤسسات  سيطرة  تحت  والتنقيب  الاستكشاف  عمليات 

العليا، و�� حالة نجاح �ذه الشر�ات �� اك�شاف المناجم النفطية أو المعدنية تقوم بالاستغلال والإنتاج بالتعاون  

الوطنية  ال�شاط مصار�ف وت�اليف الاستكشاف من قبل الشركة  الوطني�ن و�س��د الشركة دولية  مع الشر�اء 

من  النوع  �ذا  ع��  يطلق  كما  استكشافھ  �عد  المنتج  من  معينة  حصة  ع��  ا��صول  مقابل  المضيفة  الشرطة 

 العقود �عقود المشاركة �� الإنتاج.

 
  . 27، ص مرجع سابقرا��� عبد المقصود م�دي حسن النجار،  1
عفان،    2 ا��سان�ن  محمد  المصري منال  الصنا��  القطاع  ع��  والأجور  التوظف  ع��  ا���سية  متعددة  الشر�ات  تطبيقية-أثر  رسالة -دراسة   ،

  .     29-28ص ص 1998، جامعة طنطا، مصر، ماج�ست�� غ�� م�شورة
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 :ال�ندسية ودراسات ا��دوى الغ��    عقود الاس�شارات  التقنية  العقود ع�� المعرفة  النوع من  �عتمد �ذا 

�ذه   حالة   �� الشركة  تحصل  لا  حيث  الاحت�ارات،  بصفة  ترتبط  ال��  ومعدات  آلات   �� ا��سدة  وغ��  نمطية 

ب�ئة   �� ا��قلية  بالدراسات  القيام  ع��  قدر��ا   �� �عتمد  و�نما  تجار�ة،  علامات  أو  الاخ��اع  براءة  ع��  الم�ارات 

أخرى  بإجراءات  والتوصية  ال�ندسية  الم�شآت  وتصميم  م�اتب  1معينة  ان�شار  أن  بالذكر  ا��دير  ومن   ،

 الاس�شارات ال�ندسية ودراسات ا��دوى �عرف ان�شار عالمي كب��. 

 :تتو�� شركة دولية ال�شاط تور�د أدوات وآلات وقطع غيار المشروعات �� البلد المضيف.  عقود التور�د 

وال��   الدولة المصدرة نظر وج�ة كما �ناك من أعطى تص�يف للشر�ات متعددة ا���سيات وذلك وفق

 سنقوم عرض�ا من خلال ما ي��:

وتنحصر  الشركة عن مستقلة الاس�ثمار من النوع  �ذا  �� الشر�ات فروع ت�ون   الأفقي: الاس�ثمار  -أ الأم، 

 من النوع �ذا يحدث ما والتمو�ل وعادة التكنولو�� والتحو�ل الإنتاج، لوسائل الملكية عنصر �� فقط العلاقة

 يرى  كما الاس�ثمارات  من النوع �ذا قيام  شروط النمو، وتتحدد من المماثل المستوى  ذات الدول  ب�ن الاس�ثمارات

   2رئ�سية:  عوامل أر�عة )Markusen(مار�وسان 

 ا���م؛  اقتصاديات إ�� الوصول  أو تحقيق ع�� القدرة 

 المنخفضة؛  الإ�شاء ت�اليف من الاستفادة 

 ا���م؛ كب�� الاس�ثمار من النوع ل�ذا المضيفة الدولة سوق  ي�ون  أن 

 الأسواق التصدير عمليات قيام دون  تحول  مرتفعة، ا��مركية والعوائق النقل ت�اليف ت�ون  أن  إ�� 

  المس��دفة. 

 و�ذا النمط يمكن ا��مركية، العوائق لوجود التجارة عن �عو�ضا الاس�ثمارات من النوع �ذا �عت�� كما 

ل�ا فروع بإ�شاء  قامت ال�� اليابانية السيارات صناعة حالة �� بوضوح ملاحظتھ  المتحدة  الولايات �� إنتاجية 

 اليابانية  السيارات است��اد ع�� المتحدة الأمر�كية الولايات جانب من المتخذة ا��مائية السياسة �س�ب الأمر�كية

  3ا��مركية. ا��واجز لتجنب و�أسلوب

 بإنتاج الشر�ات الأجن�ية فروع  من فرع �ل يتخصص الاس�ثمارات، من النوع  �ذا ��  العمودي: الاس�ثمار  -ب

كمنتوج من ��ا�ي، جزء  يتخصص صناعة أو التجميع، مثل الإنتاجية العمليات أو   عمليات �� الفرع الم�ونات 

 
  .28، صمرجع سابقمنار ع�� محسن مصطفى،  1
  .6ص ،مرجع سابقخضر،  حسان  2

3  Markusen,J.R  ,Foreign Direct Investment  As  A  Catalyst  For  Industrial Development .Eroupean Economic Review(London 

1999)Vol.43, P335. 
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 ي�ون  ما العمودي عادة الاس�ثمار الأجن�ية �� الشر�ات فروع بھ تقوم الذي  الإنتاج فإن ذلك، إ�� ال�سو�ق، إضافة

  . )الأسواق ا��لية غ�� (الأص�� البلد أسواق ��دمة للتصدير موجھ

 ال�شاط �� قطاع التناف��� وضع�ا تحس�ن إ�� الاس�ثمارات من النوع ل�ذا ت�ن��ا خلال من الشركة و��دف

 .الرخيصة العمالة خلال استغلال من ا��ارج �� أو الأم البلد �� المتواجدة المنافسة الشر�ات أمام فيھ �عمل الذي 

ال�سيج، والملا�س،   العمل (مثل صناعة   �� الكثافة  ذات  التقليدية  القطاعات   �� الشر�ات  ت��كز فروع �ذه  كما 

 �� المواصلات  أشباه  صناعة  (مثل  العالية  التكنولوجيا  ذات  القطاعات   �� تمركزا  أقل  و��  والأحذية).  واللعب، 

  آسيا مثلا). كما أ��ا توسعت ل�شمل قطاع ا��دمات. 

بنغالور( مقاطعة   �� الموجودة  تلك  الاس�ثمارات،  من  النوع  �ذا  أمثلة  �عد Bangalorمن  وال��  بال�ند،   (

بحث، ومخابر.   مراكز  بإ�شاء  قامت  حيث  ال��مجيات  صناعة   �� العملاقة  الشر�ات  لكث�� من  المفضلة  الوج�ة 

" المكتب  تقديرات حسب �س�تھ    Gartner"الدو��  ما  �ستقطب  لوحد�ا  ال�ند  المبيعات    %55فإن  مجموع  من 

  (Nasslom)مليار دولار، وتفيد رابطة الأعمال ال�ندية لصناعة ال��مجيات    19ا��ققة �� �ذا القطاع والمقدرة ب  

إنتاج  عمليات  تنفيذ  ع��  تتعاقد  شركة  الوطنية،  ع��  الشر�ات  من  شر�ات  أر�عة  �ل  ب�ن  من  �ناك  بأن 

ففي  ا��دمات. نقل مواقع تزايد عمليات من الرئ�سية لمستفيدةا �� ال�ند أن الوا�� ال��مجيات �� ال�ند، ومن

                                .1ملاي�� دولار  10المعلومات  نولوجياتك خدمات من البلد �ذا إيرادات مجموع بلغ 2001 عام

  

  

  

  أ ار : 

  الأول: السؤال   -1

اختلاف     حسب  الدولية  الشر�ات  �سميات  ��  �عددت  ما  نظرك   �� حول�ا،  والزوايا  النظر   وج�ات 

  ال�سمية ال�� توافق عل��ا مع الت��ير ؟ 

  الثا�ي: السؤال   -2

حاول شرح �ذه    ،من ب�ن أ�م خصائص الشر�ات متعددة ا���سيات، خاصية الإس��اتيجية المش��كة  

  ا��اصية وتوضيح أ�مي��ا بال�سبة للشر�ات متعددة ا���سيات. 

 
  .  9201/ 02/ 01، تار�خ الاطلاع /www.nasscom.org./newslineالشب�ي الموقع ع�� ال��مجیات لصناعة الأعمال ال�ندية رابطة 1
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      :الثالثالسؤال   -3

طرف     ا���سيات، من  متعددة  الشر�ات  لتص�يف  المعاي��  العديد من  تقديم  المفكر�ن  تم  العديد من 

 حسب ا���سيات المتعددة الشر�ات  أنماطدان�نج فما �و المعيار الذي اعتمده لتص�يف�ا، و ما �� أ�م من بي��م 

  .  وليفنجستون  فرنون 

  :  الرا�عالسؤال   -4

لاس�ثمار الشر�ات متعددة ا���سيات ، اتفاقيات ال��اخيص حاول توضيح مزايا  من ب�ن الأنواع الشا�عة   

  وعيوب �ذا النوع من الاس�ثمار  بال�سبة للمس�ثمر الأجن�� و�ال�سبة للدول المضيفة.
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  : الثالث  المحور
ات اة ر 

  ت دة اتا
� �

اف اا  

 طت  ؛ ادة ا ت يا  

  ةا م و  فرا  ت ؛دة ا تا 

 دة ا تر ا دا ا و  ف

  .  ات

� �
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  ات اّة ر ات دة ات ا:ار 

 النظر�ات المفسرة للشر�ات متعددة ا���سيات، إلا أنھ قبل لبعض  تحليلا �ور سنعا�� من خلال �ذا ا�

  أمر�ن:   إ�� الإشارة يجب النظر�ات ل�ذه التطرق 

  مدى توافر الأدلة  إ�� أساسھ �� يرجع  الأخرى  دون  النظر�ات �عض عرض  ع�� قتصارالا أن  �و الأول: الأمر 

 نظر�ة؛  ب�ل ا��اصة  العملية وال��ا��ن

  اتھ    الثا�ي:  الأمر� تقسيمات  �عدد  تب�ن  الشأن  �ذا   �� الدراسات  ��تلف  الم��ية  القراءة  خلال  من 

 وأساس ��و�ر الدقيق النظر�ات المفسرة للشر�ات متعددة ا���سيات، إلا أنھ بالرغم من �ذا التعدد التحليل

نظر�ة  مش��كة وجود أظ�ر  �ل  �عض   ع�� والممارس�ن والباحث�ن الكتاب معظم ب�ن اتفاق  شبھ أو  عوامل 

من ضروب  ضر�ا �عت�� النظر�ات �ل تناول  فإن ثم ومن المباشر،  الأجن�� بالاس�ثمار ا��اصة  ا��ددات والدوافع

�ذا س�تطرق إ�� النظر�ات   ع��  و�ناءً  بلوغھ، إ�� البحث �ذا �س�� الذي  ال�دف ي��ره لا الذي  والتكرار الإس�اب

الشر�ات المتعددة ا���سيات، ع�� الإشارة لمضمون �ل م��ا ع�� حدة ومختلف  ظا�رة  الأك�� شيوعا بخصوص 

  إ�� ا��ديث. الكلاسي�ي  التفس�� من التدرج ع�� الانتقادات ال�� وجّ�ت ل�ا �شأن ذلك معتمدين 

 أوت  : ادة ا تر ا يا 

التفس��  ال��  النظر�ات �عددت لقد و�عت��   التقليدي تناولت  ا���سيات،  متعددة  الشر�ات  ��ركة 

المقار�ة النظر�ة القائمة ع�� أساس التبادل الدو�� من أ�م التفس��ات الكلاسيكية للاس�ثمار الشر�ات متعددة 

نظر�ة  إ��  أول�ن"  "�يكشر  نظر�ة  ثم  ال�س�ية)،  ثم  المطلقة  (الم��ة  الكلاسيكية  النظر�ة  من  انطلاقا  ا���سيات، 

  ي��:  من خلال ما النظر�ات  �ذه وسنقوم عرضونظر�ة أخطار التبادل الدو��،  حركة رأس المال،

  الكلاسيكية النظر�ة -1

وسيادة والمنافسة ا��اصة الملكية أ�م�ا عديدة فرضيات ع�� الكلاسي�ي التحليل اس�ند لقد        التامة 

الاستخدام ع��  1ال�شاط  ممارسة  �� الفردية وا��ر�ة للموارد ال�امل حالة  �س�ند  الأسا���  منطلق�ا  أن  كما   ،

يف��ضون  فالكلاسيك  المطلقة،  أن   غ�� المنافع، من الكث�� ع�� تنطوي  المباشرة الأجن�ية الاس�ثمارات أن الم��ة 

مباراة  بمثابة �� وج�ة نظر�م  من فالاس�ثمارات ا���سيات، متعددة  الشر�ات  ع�� معظم�ا  �� �ذه المنافع �عود

و�س�ند متعددة الشر�ات بن�يج��ا الفائز أن حيث واحد طرف من  �ذا  �� الكلاسيك نظر وج�ة ا���سيات 

  : 2ي��  ما بي��ا من وال�� الم��رات من عدد  لشأن إ��ا

 
  .  32ص ،سابق مرجع ،الأجن�ية الاس�ثمارات  وجدوى  التدو�ل نظر�ات السلام، قحف عبد أبو 1
  . 234، ص مرجع سابقإبرا�يم الأخرس،  2
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  الاس�ثمار إ�� الدولة الأم ولا يتم إعادة اس�ثمار�ا �� الدول المضيفة ؛ عودة الأر�اح المتولدة عن 

  أن الشر�ات والاس�ثمارات لا �س�� لنقل التكنولوجيا الملاءمة لمتطلبات التنمية �� الدول المضيفة؛ 

   ضعف ��م الاس�ثمارات الوافدة بدرجة لا ت��ر ��م الإعفاءات المقدمة ؛ 

   ع�� القائمة  التبعية  نوع من  خلق  إ��  بالإضافة  الطبقية  الفجوة  وا�ساع  الدخول  توز�ع  الضار ع��  التأث�� 

 بروز دور الطبقية الاقتصادية؛

غ��   فرضية و�� التامة المنافسة فرضية ع�� مب�ية أ��ا  النظر�ة ل�ذه قدمت ال�� الانتقادات ب�ن من

  واقعية، و�تمثل رواد�ا �� آدم سميث. 

  نظر�ة الم��ة ال�س�ية لدافيد ر��اردو  -2

مبدأ    �امتداد لنظر�ة "الم��ة المطلقة" لآدم سميث، قام دافيد ر��اردو بتفس�� أساس التبادل الدو�� ع��

  م، وذلك �عد انتقاده لنظر�ة الم��ة المطلقة لأدم سميث.  1817الم��ة ال�س�ية �� سنة  

مبدأ الم��ة ال�س�ية ينص ع�� أنّ �ل بلد س�تخصّص �� إنتاج وتصدير تلك السلع ال�� يمكنھ أن ي�تج�ا 

تلك   بلد س�ستورد  �ل  و�العكس  الأخرى)،  البلاد  �س�يا من  أك�� كفاءة  ف��ا  ي�ون  (ال��  �س�يا  بت�لفة منخفضة 

، و�التا�� التخصّص  1السلع ال�� ي�تج�ا بت�لفة مرتفعة �س�يا (ال�� ي�ون ف��ا أقل كفاءة �س�يا من البلاد الأخرى) 

المب�� ع�� مبدأ الم��ة ال�س�ية �و أساس قيام التبادل الدو�� ب�ن الدول �ذا من ج�ة، ومن ج�ة أخرى �و وسيلة 

يمكن  انتقادات  لاقت  عام،  �ش�ل  النظر�ة  �ذه  لكن  النظر�ة،  �ذه  فحوى   �� جاء  ما  بحسب  المنافع  �عظيم 

  ت��يص�ا فيما ي��:

   ھ واقعيا �ناك حركية انتقال�ا
ّ
أن اعتماد�ا ع�� فرضية عدم إم�انية انتقال عناصر الإنتاج ب�ن الدول، مع 

 وخاصّة حركية رأس المال؛  

   ذلك عكس  أث�ت  والواقع  ثابتة،   �� ال�س�ية  الم��ة  أنّ  اعتبار  تمّ  بحيث  بھ،  تمّ��ت  الذي  الس�و�ي  الطا�ع 

 بحيث قد نجد دولة ما تتمتع حاليا بالم��ة ال�س�ية ومستقبلا يحتمل أن تفقر�ا؛ 

   ا��
ّ

الغموض الذي اكتنف�ا من حيث أ��ا لم توّ�� الأسباب اختلاف �ذه الم��ة ب�ن الدول ا��تلفة وعدم تمك

إ�� جانب إغفال�ا لنفقات   �� ذلك،  ل�ا تفس��  الدولية �ان  القيم  الدو�� ولو أن نظر�ة  التبادل  من تقدير �سبة 

 النقل؛

  التبادل الدو��، ولم تجسّد لتفس�� الاس�ثمار المباشر الأجن��. برزت واقعيا كنظر�ة مفسرة لكيفية قيام  

  ع�� الرغم من وجود الانتقادات ال�� وج�ت ل�ذه النظر�ة إلا أن العديد من الاقتصادي�ن المعاصر�ن 

 
   .21، ص 2010ا��امعية، الإسكندر�ة، مصر، ، الدار -التجارة ا��ارجية والتمو�ل -الاقتصاد الدو���امل بكري،  1
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  1ما يزالون يدافعون ع��ا حيث �عت��و��ا حصنا للدفاع عن قضية حر�ة التجارة الدولية.

  نظر�ة رأس المال   -3

متعددة   الشر�ات  حركة  تفس��  حاولت  أف�ار  عدة  ظ�رت  ال�س�ية،  والم��ة  المطلقة  الم��ة  من  كلا  �عد 

ارتكزت �ذه الأخ��ة �� تفس���ا لقيام الاس�ثمار المباشر الأجن�� المباشر ع��   الرأس مال  ا���سيات، م��ا نظر�ة

عامل وحيد من ب�ن عوامل الإنتاج و�و الرأسمال النقدي الذي �عت�� بمثابة القيمة النقدية للأس�م ال�� تمثل 

بواسطة   تتمكن  ال��  المالية  ال�يئات  إطار   �� المصط��  �ذا  �ستخدم  كما  للمؤسسة،  التق��  المال  رأس  ملكية 

��ذا الاس�ثمار، بداية   ملكي��ا ل�ذه الأس�م من مراقبة المؤسسة المعنية  �� تفس���ا  النظر�ة  ولقد انطلقت �ذه 

 � ل�ي�ل  شرح�ا  س��ورة  من  خلال  عليھ  تطرأ  ال��  التغ��ات  و�ل  الرأسمال  م�افأة  مف�وم  ع��  المؤسسة  شاطات 

الاس�ثمار، إذ ي�تقل رأس المال للتدفق من المناطق ال�� تتمتّع بفائض وذات معدل عائد منخفض إ�� المناطق ال�� 

�عا�ي من ندرة �س�ية فيھ، حيث يمكن ا��صول ع�� عائد مرتفع �س�يا، والذي اصط�� عليھ من طرف النظر�ة 

ارتفاعا  أك��  فائدتھ  حيث  إ��  تلقائيا  يتحرك  المال  رأس  أن  اعت��ت  ذلك  جانب  إ��  "الفائدة"،  وعليھ 2ا��دية   ،

ي�تقل رأس مال من الدولة ال�� تتّصف بإنتاجية رأس مال عالية إ�� الدولة ال�� تتم�� بإنتاجية رأس مال ضعيفة، 

و�ستمر حركة الانتقال ع�� �ذا النحو ح�� تصل إ�� ا��د الذي تصبح الإنتاجية ا��دية لرأسمال م�ساو�ة �� 

الدولت�ن عند�ا تتوقف ا��ركة ر�ثما يظ�ر التفاوت ا��ديد �� العوائد ا��ققة من �ذا الانتقال الذي من شأنھ 

أن �سمح لأر�اب العمل بتجسيد الاس�ثمار �� ا��ارج مع ضرورة الأخذ ع�� محمل ا��دّ الأخطار ا��تملة الوقوع. 

و�� حالة عدم ظ�ور التفاوت، فع�� المس�ثمر�ن أن يوج�وا رؤوس أموال�م إ�� قطاعات اقتصادية تمتاز بدرجة 

م عنھ، عالية  الاستغناء  فيجب  المنتظر  أو  المطلوب  المعدل  من  أد�ى  الاس�ثمار  عائد  �ان  إذا  و�التا��  الأمان،  ن 

وتجدر الإشارة �� �ذا الشأن أن عددا من الاقتصادي�ن قاموا �عدة أبحاث حول �ذا الموضوع، وقد ��ل ع�� 

الاس�ثمار،  قرار  لاتخاذ  �أساس  السوق  نمو  معدل  اعتمدت  م��ا  الأو��  مجموعت�ن،  ب�ن  تباين  وجود  مستوا�ا 

د من خلال ما أشار  
ّ

والأخرى رأت أن معدل الر�ح �و الأساس ا��قيقي لاتخاذ القرار �� �ذا الشأن. و�ذا ما تأك

  3: "إن قرار الاس�ثمار يتعلق بمعدل نمو الأسواق ومعدل الر�ح".Bernard- Bonninإليھ برنار بون�ن 
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  ضمن الطرح التقليدي أيضا، نجد نظر�ة أخطار التبادل ال�� �عت�� أنّ معدل التبادل �و ا��رك 

 
  .21، ص2001، الدار ا��امعية، الإسكندر�ة، مصر، ، الاقتصاديات الدوليةعبد الرحمان �سري  1
  . 49، ص مرجع سابقمحمد السيد سعيد،  2

3 Bernard- Bonnin, L'entreprise Multinationale et L'etat, Edition: Etudes Vivantes, France, 1984, P86. 
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للقيام   نقدية  الأسا���  مناطق  �ناك  أنّ   �� تفس���ا   �� الأخ��ة  �ذه  انطلقت  فقد  الأجن��،  المباشر  بالاس�ثمار 

مختلفة �� العالم، مناطق تمتاز بالعملة القو�ة وأخرى تمتاز بالعملة الضعيفة، ومنھ حسب �ذه النظر�ة فإنّ  

  �� للاس�ثمار  المالية  إم�انيا��ا  ت��أ دون �وادة لاستعمال  القو�ة  بالعملة  تمتاز  مناطق   �� تقيم  ال��  المؤسسات 

المناطق ال�� تمتاز بالعملة الضعيفة وع�� س�يل المثال الاس�ثمارات الأمر�كية ا��ققة والمتدفقة �� �عض الدول  

أنھ يجب ع�� �ذه  النظر�ة  �عت�� �ذه  الأورو�ية، وعليھ  العملات  تلك  الدولار وضعف  لقوة  �عود  الأورو�ية �ذا 

  المؤسسات عند اتخاذ�ا لقرار الاس�ثمار �� ا��ارج أن ترا�� معدل التبادل أولا، و�ل الأخطار المتعلقة بتغ��اتھ. 

 لكن �ذه النظر�ة قو�لت مثل سابق��ا بانتقادات حادة، إذ اعت��ت من طرف�ن من ا����اء الاقتصادي�ن

و�انت  قدّمتھ،  الذي  التفس��   �� محدودة  أ��ا  الأجن��  المباشر  الاس�ثمار  قيام  تفس��  رواد�ا  �عد  حاولوا  الذين 

  �� ا��تلفة  النقدية  المناطق  ب�ن  يتجسد  الذي  المباشر  الاس�ثمار  ع��  اقتصرت  �و��ا   �� ل�ا،  انتقاد�م   ���

تقدير   �� التباين  اعت��ت  ثم  ومن  المناطق،  �ذه  مختلف  ب�ن  تحدث  ال��  الأموال  رؤوس  حركة  ودراسة  العالم، 

العملات �و ا��رك الأسا��� للعملية، أي حس��ا أن الدولة ال�� تتمتع بقوة العملة �ستطيع أن �س�ثمر �� دولة  

    1لا يمكن تقبلھ.  ذات عملة ضعيفة و�ذا

عموما �� �ذا الشأن، نؤكد أن نظر�ات الطرح الكلاسي�ي القائمة ع�� أساس التبادل الدو��، بالرغم من  

�عود  مقنع ووا�� وقد  تفس��  تقديم  عن  أ��ا ��زت  إلا  ا���سيات،  متعددة  الشر�ات  حركة  تفس��  محاول��ا 

ذلك لاف��اضا��ا غ�� المقبولة واقعيا �ذا من ج�ة، ومن ج�ة أخرى ل�ون أن جل أف�ار�ا �انت تحوم حول ظا�رة 

ب�ن  الموجود  التباين  أ�ملت  الطروحات  ف�ذه  ل�ا،  �عرضت  ال��  الانتقادات  مختلف  جانب  إ��  الدو��،  التبادل 

أ��ا  حيث  المباشر  وغ��  المباشر  الاس�ثمار  ب�ن  التفرقة  من  تمكّ��ا  عدم  جانب  إ��  فة، 
ّ
والمتخل المتقدمة  الدول 

  حصرت ذلك �� مجرد انتقال رؤوس الأموال.

:م ا ا  تدة ا تا  

  �� الطرح القائم ع�� تمحورت جل النظر�ات ا��ديثة �� تفس���ا ��ركة الشر�ات متعددة ا���سيات، 

  :الموضوع فيما ي�� �ذا ال�� تناولت النظر�ات ا��ديثة �ي�ل السوق، وتتمثل أ�م

  : السوق  كمال عدم نظر�ة -1

بمختلف   تقرّ  �انت  ظروف  ظل  ـفي  بالنقائص  المتم��ة  الأسواق  كمال  عدم  نظر�ة  الوجود  إ��  ظ�رت 

العيوب ال�� م��ت النظر�ات الكلاسيكية �شأن محاولة تفس���ا لقيام الاس�ثمار المباشر الأجن��، تمّ صياغ��ا ��  

�ايمر    1960سنة   س�يفن  الكندي  الاقتصادي  طرف  قيام Stephane-Hymerمن  كيفية  لتفس��  منھ  محاولة   ،

تف��ض (نقائص�ا)،  الأسواق  عيوب  ظل   �� ا��ارج   �� بالاس�ثمار  �عتمد  عدة النظر�ة �ذه الشر�ات  اف��اضات 

 
1 Pierre- jaquemot , La firme multinationale --une introduction économique –, édition: Economica ,France , 1990, P 97.   
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�� للاس�ثمار متعددة الشر�ات اتجاه أسباب تحليل عل��ا  تف��ض الدول  �� ا���سيات  ف��   غياب المضيفة، 

 الوطنية  الشر�ات أن  كما ف��ا، من السلع العرض إ�� نقص بالإضافة  النامية، الدول  أسواق  ��  ال�املة المنافسة 

 ا��تلفة الإنتاجية  أو الاقتصادية مجالات الأ�شطة الأجن�ية �� الشر�ات منافسة �ستطيع لا المضيفة الدول  ��

 أو القدرات �عض توافر أن أي الأعمال، وظيفي آخر لمنظمات �شاط أي  ممارسة بمتطلبات يختص فيما ح�� أو

الموارد متعددة الشر�ات لدى  القوة جوانب  إ��)،...الإدار�ة الم�ارات التكنولوجية، المالية، ا���سية(توافر 

العوامل المضيفة الدول  �� الوطنية  بالشر�ات بالمقارنة أحد   نحو الشر�ات �ذه تدفع ال�� الرئ�سية �عت�� 

 المضيفة بالدول  الوطنية الشر�ات قدرة  �عدم الشر�ات�ذه   إيمان أن آخر بمع�� أو المباشر، الأجن�� الاس�ثمار 

 قرار وراء تكمن ال�� الأساسية ا��فزات أحد إ��، سيمثل...ماليا أو إدار�ا أو إنتاجيا أو تكنولوجيا منافس��ا ع��

 �ذا  يف��ض  كما  النامية،  الدول  �� �سو�قية أو إنتاجية أ�شطة  ممارسة أي  بالاس�ثمار أو  ا��اصة الشر�ات  �ذه

 الاس�ثمار لمشروعات المطلق التملك أن عن فضلا المباشر الاس�ثمار الأجن�� الشمولية ��الات النظرة النموذج

   1ا���سية.  متعددة  الشر�ات القوة لدى  جوانب  المفضل لاستغلال الش�ل ��

   الاحت�ار�ة الم��ة نظر�ة -2

المتعددة ا���سيات   بالشر�ات تؤدي  ال�� للأسباب تفس���ا �� التدو�ل فرضية ع�� النظر�ة �ذه �عتمد

الأجن�� ال��وء إ�� وتركز  للاس�ثمار  ا���سيات أن فكرة  ع�� النظر�ة �ذه  المباشر،  المتعددة  تمتلك   الشر�ات 

��ا لا  خاصة  و�م�انيات قدرات المضيفة، ا��لية الشر�ات تتمتع  كمال   عدم مثل �ناك عوائق أن  كما بالدول 

 تحصل ع�� الشر�ات تجعل تلك المم��ات أن و�ذكر تلك المم��ات ع�� ا��صول  من ا��لية الشر�ات تمنع السوق 

ومن من أع�� عائدات ا��لية،  يمكن   لا متم��ة لسلعة معينة شركة نتاج   التنافسية  المم��ات  تلك  الشر�ات 

الشر�ات ا��لية للشر�ات المعلومات �س�ب إنتاج�ا  الأخرى  المنافسة أو  أو  التجار�ة العلامة حماية أو  فجوة 

  2م�ارات ال�سو�ق. 

 �� �عظيم رغبة الشركة  �و المباشر الأجن�� الاس�ثمار ��دوث  عنصر  أ�م  أن و�� من أول  "�ايمر"  �ان

 النظر�ةتطورت �ذه   وقد   .�ي�ل احت�اري  ذات سوق  ظل �� الشركة تتمتع ��ا ال�� الم��ات  ع�� اعتمادا  العائد،

اليابانية، النظر�ة تراع ولم احت�اري  سوق  �� ظل تطور�ا ولكن متوسطة تقوم حيث السوق  صغ��ة   شر�ات 

العمل، التكنولوجيا نقل  ع�� النموذج و�ركز �ذا  �س�يا  تنافسية سوق  �يا�ل ظل �� ا���م لعنصر   المكثفة 

  كذلك  ولم شرح التنافسية والم��ة العمل لعنصر وتقليل  ا���م �عتمد ع�� الذي  الأمر��ي  النموذج �عكس
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  . للشركة الاحت�ار�ة المزايا من  للاستفادة وسيلة أفضل �و الإنتاج ا��ار�� أن �� ا��كمة

أر�ع مجموعات رئ�سية    �� ا���سيات  للشر�ات متعددة  ا��صائص الاحت�ار�ة ا��تلفة  ت��يص  يمكن 

  :1ع�� النحو التا�� 

 السلع والمنتجات،  من جديدة أنواع  ابت�ار  ع�� الشر�ات �ذه  مقدرة  �� وتتمثل  التكنولوجية: ا��صائص  

�� أو التحس�نات �عض إجراء أو المنتجات وتنو�ع حيث القديمة أو ا��الية المنتجات التغي��ات   أو  الش�ل من 

  للبحوث تخصيص مبالغ ��مة ع�� بالقدرة  تتم�� الشر�ات  �ذه فإن �ذا عن إ��، فضلا...اللون  أو التغليف

و�دارة والأ�شطة ا��الات  �افة �� والتطو�ر وال�سو�قية  وكذلك الإنتاجية  ال�شر�ة،  المعرفة   توافر الموارد 

 .ا��ديثة الإدارة وأساليب وا����ات

 الأموال  رؤوس توافر والآلات، الرأسمالية للتج���ات المكثف  الاستخدام و�شمل التمو�لية: ا��صائص 

  إ��... الإنتاجية وال�سو�قية ال�س�يلات �افة وتوف�� البحوث الإضافية والتوسعات و�جراء للاس�ثمارات اللازمة

 الاس�ثمارات؛  تنو�ع طر�ق عن التجار�ة الأخطار ومواج�ة  تحمل ع�� القدرة اللازمة،

 افة   والإدار�ة �� التنظيمية ا����ات والم�ارات فقط �� توافر وتتمثل ل�س  والإدار�ة: التنظيمية ا��صائص�

إ�� المعرفة وا����ات �� نقل الشر�ات �ذه إم�انية �� أيضا تتمثل  و�مكن أن ا��الات،  الدول  �� �ذه ا��الات 

 وغ���ا؛  الدول المضيفة �� ال�شر�ة الموارد لتنمية اللازمة  التدر�ب  برامج  عقد إ�� بالإضافة المضيفة،

 الوظيفية للشر�ات�� مجالات  الت�املية:   ا��صائص الرأ��� الأمامي   الت�امل مثل عامة، بصفة الأ�شطة 

والت�امل  (نمو (نحو الرأ��� السوق)  أن  تجدر  و�نا الأفقي، والت�امل والأولية) ا��ام المواد  ا��لفي  إ��  الإشارة 

الإستخراجية الصناعات   مجال �� خاصة  الأولية  والمواد ا��ام المواد  ع�� ا��صول  �ستطيع  الشر�ات  �ذه

الشر�ات، ��يح أن  �ذه البحثية والاستكشافية الفنية وال�شر�ة المتوافرة لدى  للإم�انيات مثلا، نظرا  �الب��ول 

 بمجرد دخول �ذه الشر�ات أنھ غ�� المضيفة، النامية الدول  من خصائص الأصل ت�ون �� ا��ام قد المواد توافر

 أو المواد، �� إنتاج �ذه تحكم�ا طر�ق عن  إما العاملة، الشر�ات لصا�� تتحول  ا��اصية �ذه فإن الدول، �ذه ��

 بالمقارنة المذ�ورة �� النقاط السابقة ا��صائص ذلك �� و�ساعد�ا ،...و�سو�ق�ا لتص�يع�ا جديدة مصا�ع إ�شاء

  .المضيفة الدول  الوطنية �� الشر�ات  من  بنظ����ا

  ا��اطر  توز�ع ظر�ةن -3

 فوفقا الأجن�� المباشر الاس�ثمار حدوث أسباب شرح �� ا��اطر ع�� فكرة توز�ع 1975 عام  ركز �و��ن

من  الشر�ات  النظر�ة، ل�ذه أر�اح�ا  ز�ادة  �غرض  وذلك  با��ارج  ا��اطر �س�ثمر  ��م  تخفيض   ال�� خلال 

ا��اطر تخفيض  فعملية  للأ�شطة خلال  من تتم  تواج��ا  ثم التوز�ع   ب�ئة من الاس�ثمار عوائد   تختلف ومن 

 
  . 395 ص سابق، مرجع ،الدو�� والاس�ثمار الأعمال اقتصاديات السلام، عبد قحف أبو 1
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القائلة للفكرة مشا��ة فكرة ف�� أخرى  إ�� اس�ثمار�ة �� وضع �عدم العامية   تقوم و�التا�� سلة واحدة البيض 

  م�شا��ة وغ��  غ�� متعددة حيث أن اقتصادي��ا خلال الاس�ثمار �� دول  من لاس�ثمارا��ا توز�ع  �عملية شركة 

   .1البعض  �عض�ا  مع  مرتبطة

  نظر�ة دورة حياة المنتج/المنتج الدو��  -4

سنة    Raymond  Vernon  "فرنون .ر"الأمر��ي   الاقتصادي  طرف  من  تأس�س�ا  تم المنتج حياة  دورة نظر�ة

ظا�رة   لأسباب ان�شار  تفس��ا  لنا يقدم  أن أيضا  يمكن الدو�� المنتج  حياة دورة  نظر�ة تناول  أن  شك ، ولا 19602

من  � الأجن�ية  الاس�ثمارات �ل  الضوء أ��ا كما المتقدمة، والدول  النامية  الدول �  دوافع تلقي   الشر�ات ع�� 

كيفية  أخرى  ناحية  ومن ناحية، من الأجن�ية الاس�ثمارات وراء من ا���سية متعددة تو��   أسباب أو فإ��ا 

  الدولة. حدود خارج ا��ديدة والاخ��اعات الابت�ارات ان�شار

تقوم بمراحل تتضمن المنتج ا��ياة دورة أن اف��اض أساس ع��  النظر�ة  �ذه كما   وم��ا  عديدة المرور 

 و�سو�ق�ا �� إنتاج�ا النمو مرحلة  ثم ا��لية، السوق  �� إنتاج�ا �عد السلعة تقديم مرحلة ثم والابت�ار البحث

 مرحلة وأخ��ا  المتقدمة الأخرى  الدول  قبل من إنتاج�ا مرحلة ثم ومن  ا��لية  السوق  ومرحلة �شبع ودوليا  محليا 

 حيث وا��ودة، المنافسة السعر�ة ن�يجة إنتاج�ا تد�ور  قد السلعة ت�ون  أن �عد النامية. الدول  �� السلعة أنتاج

الأمثلة من وال�� بالقليلة ل�ست حالات �� ذلك الفعلية والممارسات العم�� الواقع يؤ�د  الصناعات ل�ا أبرز 

  3خاص. �ش�ل م��ا الآلية وا��سابات الالك��ونية

  وال�� يو���ا الش�ل الموا��:  ��ا تمر ال�� المراحل استعراض من بد لا المنتج  حياة نظر�ة  تف�م ل�ي
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  .48، ص مرجع سابقعمر صقر،  2
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  : مراحل دورة حياة المنتج �� الأسواق الدولية)1-3الش�ل(

     

  1المرحلة                2المرحلة              3المرحلة                  4المرحلة            

Source:  Jean-Louis Muccheilli, Relations Economique Internationales, ed. Hachette , Paris, France ,1994, 

P61. 

 إنتاج�ا غ�� مسبوق  جديدة سلعة تفكر بإنتاج عندما دولة أي  أن المعروف من  الظ�ور (الانطلاق): مرحلة  -أ

و�شباع السوق  �� ت�يع�ا أن غرض�ا ي�ون  ،آخر بلد ��  بالضرورة ول�س المتجددة مواطن��ا  حاجات ا��لية 

 �� �ش����ا لا الت�لفة  عالية  ت�ون  ا��ديدة السلعة إنتاج من  فالدفعة الأو�� ا��ارج، ��  م��ا كمية بيع  أو  تصدير�ا

 جميع  المنتجة الشركة لدى  تتجمع  ح�� لف��ة محدودا يظل السلعة �ذه أن عرض إلا الأغنياء، نخبة إلا السوق 

بالسوق   المتعلقة المشكلات �عض ت�ون  السلعة إنتاج من الثانية الدفعة و�� الأوائل من المس��لك�ن الفعل ردود

 السوق  �� السلعة ي��ايد ع�� الطلب أن الشركة لاحظت فإذا معظم�ا، ع�� التغلب تم قد الإنتاج ت�لفة وارتفاع

الذي عملية الإنتاج مزايا من للاستفادة ا��طط ووضع  التفك�� �� تبدأ الشركة  فان  ا����  قدرة  يفوق  الكب�� 

 قوى  الكب��ة والمتخصصة والبحث عن بتصميم الآلات تبدأ المرحلة �ذه و�� ��اية اس�يعا��ا ع�� ا���� السوق 

ا���سيات   عاملة متعددة  العالمية  الشر�ات  فإن  سبق،  لما  وتأكيدا  المرحلة  ل�ذه  فبال�سبة  بالتا��  مدر�ة، 

تقوم بابت�ار واخ��اع منتجات جديدة، ومن خلال تفعيل دور    ��او�الاعتماد ع�� تفعيل دور البحث والتطو�ر، فإ

 .1التوز�ع وال��و�ج، فإن �ذه المنتجات �عرف رواجا داخل الأسواق ا��لية 

 شرا��ا �� ع�� الناس و�قبل كب��ة  بصورة  السلعة ع�� الطلب  يز�د المرحلة �ذه  ��  والتصدير:  النمو  مرحلة  -ب

سر�عة السلعة امتلاك م��ة باستغلال المنتجة الشركة وتبدأ ا����، السوق  ع��  تفقد أن قبل بصورة  قدر��ا 

 
  . 168-165ص ص  ،سابق مرجع عباس، ع�� 1

  التصدير
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ا��اورة، ا��ارج إ�� السلعة بتصدير تبدأ المنافسة، حيث بالأسواق  المس��لك�ن الطلب يز�د كما مبتدئة  ��  من 

خ����ا الشركة �عمل ح�ن �� ا��ارجية الأسواق الإنتاج الفرصة  من الاستفادة ع�� ب�ل  وتواصل ،   فتواصل 

والأر�اح و�عمل السلعة تحس�ن دورة المرحلة �ذه إطالة ع�� الشركة تجن��ا ال�� الإيرادات  السلعة  حياة من 

ا��ديثة الشركة  ف�ش��ي  الإنتاج  مضاعفة ��دف  حديثة نمطية بطرق  السلعة، لتص�يع الآلات   كميات 

السوق  للاستجابة  ��اية .والدو�� ا���� لطلبات  الموج�ة  حمل��ا من الشركة �شدد المرحلة  �ذه و��   ال��و�جية 

�سو�ق�ا  جودة ع�� حمل��ا �� مركزة والتجزئة، ا��ملة وتجار المس��لك�ننحو   من  يمك��ا  ما  �ذا   السلعة، 

 المنتجات، �ذه ع�� إقبال المس��لك�ن وتزايد السوقية ا��صص تزايد �ع�� مما من الدول، الكث�� إ�� وتصدير�ا

 .المرتبطة ��ا المؤشرات  �ل ف��تقي

والأجن��  السوق  �� الطر�ق شق قد المنتج ي�ون  أن يف��ض المرحلة �ذه �� السلعة: نضوج مرحلة  -ج ا���� 

المس��لك و�� شراؤه يكرر  المنتج مع النا��ة تجر�تھ ن�يجة بنجاح وأصبح  الشغل  المرحلة �ذه لھ  ي�ون  كذلك 

 زالت  بالمنتج لا المس��لكثقة   أن من المس��لك بالمنتج واستمرار مستوى جودتھ والتأكد تذك�� �و الشاغل للمدير

أو السوق  �� لا سل�� �غي�� بدون  �عمل إطار و�� الأجن�� ا����  المقبلة  للمرحلة   �عز�ز ع�� الشركة التخطيط 

 ال��و�جية إس��اتيجي��ا بتطو�ر تبدأ ومبيعا��ا، حيث أر�اح�ا ع�� وا��افظة ا���� وا��ار�� السوق  �� م�ان��ا

نقل عن والتوز�ع مراكز طر�ق  ا��ارجية من  قر�بة  أماكن إ�� الإنتاج  ��   أما  مشبع، ا���� فالسوق  الأسواق 

 أن �س�ب جدد أو منافس�ن دخول  إما �س�ب م�ددا أصبح فيھ وضع�ا بأن الشركة تفاجأ ا��ار�� فقد السوق 

  .ا��... والضرائب الرسوم وا��مارك مثل حماية قيودا تفرض بدأت ،المستوردة الدولة

 الطلب  ي��ايد ف��ا ال�� ا��ارجية الأسواق  �� إنتاجية (فروع) وحدات و�ناء  بتأس�س الشركة  تقوم �نا  من

 جانب من المستخدمة للسلعة والتكنولوجيا ال��كيبة الفنية عن ت�سرب المعلومات الزمن  مرور ومع،  السلع ع��

 جانب  من تقليد�ا أمر  و�صبح ومألوفة وشا�عة معروفة   السلعة  تصبح  حيث  للسلعة، ا����عة  والشركة  الدولة

بأسعار واحتمالات واردا الأجن�ية الدول  �� المنتج�ن مقلدة  أمرا بيع�ا   أو الدولة تبدأ وعندئذ واردا، منافسة 

إ�� تدر�جيا التنافسية م����ا بفقدان الشركة الوصول  التد�ور  ح��   تقوم  عندئذ المبيعات وانخفاض مرحلة 

بتغي�� مرة  الشركة ال��و�جية أخرى   ثم  أولا  السعر  ع�� ال��ك�� إ�� فقط،  ا��ودة ع�� ال��ك�� من  إس��اتيجي��ا 

وسيلة و�صبح ا��ودة  �� الفائض من للتخلص الأسعار تخفيض إ�� الشركة تضطر أن �عد ترو�جية السعر 

  . من الإجراءات وغ���ا  المبيعات ت�شيط أساليب إ�� ا��ديدة الإس��اتيجية  ضمن ت��أ ا��زون كما

 ع�� والعمل للشركة اس��اتيجيا  �دفا المبيعات ز�ادة تصبح المرحلة �ذه ��  والتد�ور:  الانحدار مرحلة  -د

 من �غ��ون  المس��ل�ون  و�دأ م�ما للغاية  للشركة أصبح السلعة  إنتاج ت�لفة السوق، فعنصر �� موقف�ا  تدعيم

بالعمل وتبدأ مماثلة  السلعة جديدة  عن  بحثا  للسعة  ولاءا��م   الدول  ��  خاصة ت�اليف�ا  تخفيض ع��  الشركة 
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 أسواق�ا إ�� السلعة  تصل لم أخرى  دول  �� السلعة حياة تجديد دورة  إعادة  تحاول  كما  المنخفض، الدخل ذات

 ... وأسعار�ا  وعبوا��ا  وألوا��ا  وأ��ام�ا  السلعة  ش�ل ع�� التغي��ات  إجراء �عض  مثل دفاعية  بإجراءات  وتقوم

�غزو   جدية سلعة اخ��اع ع�� �عمل الشركة ت�ون  ذاتھ الوقت  �� مقبلة، ف��ة لأطول  �� السوق  البقاء ا��، ��دف

  .  "ال��ومية  بالإس��اتيجية"عليھ  يطلق ما و�و ��ا الأسواق

 1:ي�� فيما إيجاز�ا يمكن الانتقادات، من العديد النظر�ة ل�ذه وج�ت لقد    

 قيام   عن مسؤولة �عت�� ال�� الاحت�ار�ة الم��ة لتحديد �أساس التكنولوجية  بالم��ة   "فرنون "ا�تمام   رغم

 خلال من ا��ار�� للاس�ثمار البلد تدفع ال�� �� ل�ست الم��ة التكنولوجية  �ذه أن المباشر، إلا الأجن�� الاس�ثمار

 م��تھ البلد يفقد أن �عد أي  والثالثة، الثانية المرحلة �� إلا  ي�ون  الاس�ثمار لا ذلك أن حياة المنتج، تحليل دورة

 عالميا؛  ومن�شرة  نمطية التكنولوجيا المستخدمة  التكنولوجية وتصبح ال�س�ية

 أورو�ا ثم إ�� الأمر�كية المتحدة الولايات �� المباشر الأجن�� الاس�ثمار بتفس�� المنتج دورة حياة نظر�ة ا�تمت 

�ناك  �انت حيث  والست�نات، ا��مس�نات  �� محصورة  التفس��ات  �ذه  تصبح بحيث نموا، الأقل  الدول  إ��

 �� الأمر�كية، أما المتحدة والولايات أورو�ا ب�ن الإنتاج وت�لفة التكنولو�� التقدم مستوى  �� وا��ة اختلافات

 �ناك ي�ون  ا����، لا والطلب الأجور  وت�لفة التكنولو�� التقدم مستوى  الشديد �� التقارب ومع الرا�ن الوقت

المتحدة، إ�� الأورو�ية الدول  ب�ن فيما الم�شابكة الاس�ثمارات قيام وراء أساس أي   �ذه تصبح و�ذلك الولايات 

 الأجن�� المباشر.  بالاس�ثمار  نفس�ا النامية الدول  قيام أسباب  تفس�� عن عاجزة النظر�ة

أن   إلا المنتجات �عض ع�� تطبيق�ا  إم�انية  من  النظر�ة بالرغم  �ذه  أن  إ�� الإشارة تجدر الوقت نفس ��

ذلك   أمثلة ومن عل��ا، السباقة بفروض�ا النظر�ة تطبيق يصعب المنتجات قد أو السلع من أخرى  أنواعا �ناك

 غ��-أخرى   دول  ع�� التفاخر مثل: سيارة الرولز رو�س أو السلع ال�� يصعب اسم سلع عل��ا يطلق ال�� السلع

 �س�ولة؛   إنتاج�ا أو تقليد�ا– الابت�ار صاحبة الدول 

 ا���سية بالاس�ثمار  متعددة الشر�ات قيام لأسباب  وا��ا تفس��ا تقدم لم الدو�� المنتج حياة دورة نظر�ة 

للسلوك   فقط تقدم النظر�ة �ذه أن كما مثلا، المضيفة الدول  �� ال��اخيص عقود من بدلا المباشر تفس��ا 

 أو الأسعار  الت�اليف الإنتاجية بفروق والتمتع للاستفادة أجن�ية  دول  الإنتاج ��  إ�� الاحت�اري للشركة واتجا��ا 

 ال�� تفرض�ا  ا��ماية ا��مركية إجراءات حدة وكسر المضيفة الدول  قبل من الممنوحة ال�س�يلات استغلال أو

  2ا��؛...الإست��اد ع�� الدولة �ذه
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��ا  ال�� الم�انية  المزايا أ�مية  ع�� تأكيد�ا  �و النظر�ة �ذه  يم�� ما  أ�م  ��ذب  النامية الدول  تتمتع 

لتحر�ات  رئ���� كدافع التكنولو�� والتفوق  الابت�ار أ�مية تؤكد أ��ا كما ف��ا، المباشر الأجن�� وتوط�ن الاس�ثمار

 الدوافع الأخرى  �غفل أخرى  ناحية من أ��ا إلا ا��ارج، �� الاس�ثماري  �شاط�ا وامتداد ا���سية متعددة الشر�ات

  اجتماعية.  أو وسياسية اقتصادية ت�ون  قد الدوافع الاس�ثماري للشر�ات، و�ذه القرار المؤثرة ��

  نظر�ة ا��ماية  -5

ظ�رت �ذه النظر�ة كن�يجة حتمية لتصو�ب ا��لل الذي قامت عليھ نظر�ة عدم كمال السوق، و�ع��  

 �� الوقائية من قبل الشر�ات الأجن�ية لضمان عدم �سرب الابت�ارات ا��ديثة  بنظر�ة ا��ماية تلك الممارسات 

مجال الإنتاج، ال�سو�ق والإدارة إ�� أسواق الدول المضيفة وذلك لأطول ف��ة ممكنة و�ذا من أجل إجبار الدول  

توضيح أ�م الإجراءات   ع�� تقوم  النظر�ة ف�ذهالمضيفة لفتح قنوات الاس�ثمار الأجن�� المباشر داخل أراض��ا،  

 إ��  �سر��ا عدم والتداب�� ال�� �عتمد�ا الشر�ات الأصلية ��ماية الاخ��اعات ال�� طور��ا �� �ل ا��الات وضمان

ممكنة. لأطول  المضيفة الأخرى  الدول  نقل  ف��ة  عقود  يتعدى  لا  بما  التكنولوجيا  �سرب  عد  ع��  �عتمد  ف�� 

، ف�ذه الشر�ات �ستطيع ز�ادة و�عظيم �سبة أر�اح�ا  1التكنولوجيا الموقعة �� عقود ال��اخيص وخطوط الإنتاج

إذا قامت بأك�� قدر ممكن من حماية الكث�� من أ�شط��ا ا��اصة، وضمنت عدم �سر��ا إ�� الدول الأخرى (مثل 

البحوث والاخ��اعات والم�ارات الإدار�ة والفنية والتطورات التكنولوجية)، ومنھ نجد أن أغلب الشر�ات الرائدة  

  �� العالم حاليا �� من ب�ن الشر�ات ال�� استطاعت إ�� حد �عيد ضمان حماية جزء أو �ل من أ�شط��ا.

  نظر�ة الموقع    -6

من اسم النظر�ة يت�� أ��ا ��تم بكيفية انتقاء واختيار موقع الاس�ثمار، أي أ��ا ترتبط بقضية اختيار  

�ذه   اس�ثمار  قرارات  ع��  مؤثرة  ست�ون  ال��  البي�ية  أو  الدقيقة  العوامل  دراسة  خلال  من  المضيفة  الدولة 

 �� البي�ية  بمتغ��ات  ��تم  أ��ا  النظر�ة  الذي يرى أ��اب  باري  إليھ  ما أشار  الدول المضيفة، و�ذا   �� الشر�ات 

ال�سو�قية،  أو  الإنتاجية  الأ�شطة  ع��  تؤثر  ال��  العوامل  تلك  والطلب،  بالعرض  ترتبط  ال��  المضيفة  الدول 

وغ���ا  الإدارة  ونظم  والتطو�ر  ف2والبحوث  قرار عامة بصفة،   بأي  ا��اص المباشر الأجن�� الاس�ثمار ينطوي 

 (ع�� ا���� الصعيد  ع�� عوامل فيمثل الآخر  أما دو��  �عض�ا العوامل، العديد من  ع��  ا���سية متعددة شركة 

المضيفة  الدولة الموقع يرتبط بقضية اختيارا�تمام نظر�ة   محور  أن نجد �ذا الشأن و�� الأم)، الدولة مستوى 

أو ست�ون  ال�� للاس�ثمار  بالشر�ات...ال�سو�قية أو الإنتاجية الأ�شطة ممارسة مقرا  ا��اصة   متعددة  ا�� 

 �ذه اس�ثمار قرارات ع�� المؤثرة أوالبي�ية الموقعية ا��ددات والعوامل تركز ع�� آخر أ��ا بمع�� أو ا���سية،
 

  . 237، صمرجع سابقإبرا�يم الأخرس،  1
  . 60، صمرجع سابقمحمد قو�دري،  2
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 ال�� المضيفة  الدول  �� البي�ية بالمتغ��ات  النظر�ة ��تم  �ذه  إن   "باري  "يرى  كما  المضيفة، أو الدول  �� الشر�ات،

 ونظم والتطو�ر  ال�سو�قية، والبحوث أو  الإنتاجية  الأ�شطة ع�� تؤثر  ال�� العوامل بالعرض والطلب، تلك ترتبط

و�ضيف   الإدارة ��تم �ذه أن  "دون�نغ"وغ���ا،  وال�سو�ق   الإنتاج بت�اليف المرتبطة  العوامل ب�ل النظر�ة 

إ�� ا��،...والإدارة  النظر�ة  واقع من إذن ا��تمل بالسوق، من ال�سو�قية والعوامل المرتبطة العوامل بالإضافة 

 من �ل ع�� تؤثر �عد، فيما الآتية العوامل الموقعية أن الميدانية، الدراسات من الكث�� إليھ أشارت وما السابقة 

 قرار�ا ع�� المضيفة، وكذلك الدول  إحدى  المباشر �� الأجن�� بالاس�ثمار المتعلق ا���سية متعددة الشركة قرار

  1المضيفة. الأخرى  الدول  من غ���ا أو الدولة التصدير ل�ذه و��ن الاس�ثمار من النوع �ذا ب�ن بالمفاضلة ا��اص

من خلال ما تم عرضھ من مضمون التفس��ات النظر�ة ا��تلفة سواء م��ا التقليدية وال�� ارتكزت ع��  

زت بحو��ا �� تفس���ا لاس�ثمار الشر�ات  
ّ

التبادل الدو��، أو تلك ا��ديثة المرتكزة ع�� �ي�ل الأسواق وال�� ترك

المتعددة ا���سيات ع�� تلك الأسس ا��تلفة، يمكن القول أن مجمل�ا بالرغم من النتائج الإيجابية ال�� توصّلت  

 إل��ا، إلا أ��ا تبقى �شو��ا �عض النقائص �� تفس�� حر�ا��ا. 

  النظر�ة الإلكتيكية (الانتقائية) والسن�يتكية   -7

  �� ق 
ّ
توف لم  أّ��ا  القول  يمكن  حديثة،  أو  تقليدية  �انت  سواء  عرض�ا  حاولنا  وال��  النظر�ات  مختلف 

تفس���ا لاس�ثمار الشر�ات متعددة ا���سيات من �ل جوانبھ و�التا�� أ�ملت جوانب أساسية متعلقة بھ، الأمـر  

  الذي جعل�ا لا تخلو من العيوب والمتمثلة أساسا ��:  

 الاس�ثمارات المباشرة المتقاطعة؛  

 الاس�ثمارات المباشرة ا��سّدة من طرف �عض الدول الصناعية ا��ديثة؛  

 .الأش�ال ا��ديدة ال�� يتّخذ�ا التعاون الدو�� 

إنّ ��ز�ا ع�� الأقل التطرّق لتلك ا��وانب جعل م��ا مسائل معقّدة وغامضة بقيت مطروحة إ�� غاية  

أّ��ا إش�الية بح��ا وراحت تبحث انطلاقا م��ا ع�� حلول  بروز دراسات جديدة ال�� اندفعت نحو تحديد�ا ع�� 

والنظر�ة السن�يتكية لـ    j.h.Dunningلمعا����ا، و�انت من أبرز �ذه الدراسات، النظر�ة الإلكتيكية بزعامة داين�نغ  

ل�ل م��ا من حيث المضمون j.l.Mucchiellميخاي��   التطرّق  السياق س�تمّ  �� �ذا  النظر�ات     .  مّ���ا عن  ما  وأ�م 

  السابقة وكذلك تقييم�ا.

  النظر�ة الإلكتيكية �� نظر�ة معاصرة تبّ�ن مختلف العوامل المفسرة ل�ذا الاختيار، من خلال التوجھ 

 
  .   403- 402، ص، اقتصاديات الأعمال والاس�ثمار الدو��، مرجع سابقأبو قحف عبد السلام 1
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�و والاس�ثمار  التبادل  ظوا�ر  ب�ن  الت�امل  (الأجن��)،  ا��ار��  السوق  الذين   لاخ��اق  ل�ؤلاء  النجاح  مفتاح 

ول�ذه النظر�ات �سميات أخرى �� �عض المراجع ال�� تناولت مختلف    يبحثون عن صياغة نظر�ة الإنتاج الدو��،

قة ��ذا الشأن، م��ا: النظر�ة النخبو�ة، نظر�ة �عدّد ا��يارات، النظر�ة التوليفية للإنتاج 
ّ
المقار�ات النظر�ة المتعل

  الدو��، وأ�م �سمية ل�ا �� النظر�ة الانتقائية.  

  : م��ا  الأسئلةالذي انطلق �� تحليلھ بطرحھ ��موعة من  Dunningأ�م رواد�ا الاقتصادي دن�نغ 

 كيف يتمّ ذلك ؟  -أين يتمّ تدو�ل الإنتاج ؟  -لماذا تدو�ل الإنتاج ؟ 

داين�نغ   حفيظة  أثارت  ال��  ال�ساؤلات  إجابات    Dunningتلك  إيجاد  لأجل  أبحاثھ  توجيھ  إ��  بھ  دفعت 

وا��ة وشافية، ع�� توضيح عملية اتخاذ قرار التدو�ل من ج�ة، ومن ج�ة أخرى إيجاد الأسباب ال�امنة وراء  

  تفضيل المؤسسة نمط الاس�ثمار المباشر الأجن�� المباشر عوضا عن نمط التصدير أو التنازل عن الرخص.  

المباشر  الاس�ثمار أدبيات  �� متعددة مجالات  من أف�ار بالتقاط   Dunningدن�نغ   قام لقد  الأجن�� 

بتحقيق"الانتقائية النظر�ة عل��ا أطلق ول�ذا شاملة نظر�ة �� وتجميع�ا قام  أنھ  حيث  ب�ن  ،  وال��ابط   الت�امل 

 يلزم أنھ  أو�� دن�نغ  وقد  الموقع ونظر�ة الاحت�ار�ة للمزايا الاستخدام الداخ�� ونظر�ة الصناعية  الم�شأة نظر�ة

  :1ا��ارج و�� �� بالاس�ثمار الشركة ل�ي تقوم  شروط  ثلاثة توافر

 الذي يكمن �� ضرورة أن تتمتّع المؤسسة بإم�انيات خاصة تمّ���ا عن با�� المؤسسات  الشرط الأول:  -أ

 المنافسة الأخرى والمتمثلة ��: 

  الإنتاج...ا��؛امتلاك تكنولوجيا عالية أو تقنيات 

  امتلاك �س�يلات كب��ة لأجل ا��صول ع�� موارد مالية، عوامل الإنتاج،...ا��؛ 

   .أن ت�ون ل�ا م�انة مرموقة �� السوق 

 يتمثل �� ضرورة أن �عمد المؤسسة إ�� الاستخدام الأمثل والعقلا�ي للإم�انيات ا��اصة  الشرط الثا�ي:  -ب

المتوفرة لدى الدول المضيفة، ومن تم توظيف�ا عن طر�ق قيامھ بالإنتاج بنفس�ا �� ��ا، بالإضافة إ�� الإم�انيات  

           ا��ارج لأجل توسيع �شاط�ا، ذلك ي�ون أفضل من بيع�ا أو كرا��ا أو إجراء �عاقدات مع المؤسسات الأخرى.

 أن ي�ون الاستخدام لتلك الإم�انيات �� ا��ارج مرتبطا أساسا ببعض العوامل الأخرى الشرط الثالث:   -ج

 
1 Bernard- bonnin, Op-cit, P 95-96. 
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�ذه  تتمكن  ح��  ا��،  الرخيصة...  العاملة  اليد  ا��تلفة،  الطبيعية  الموارد  مثل  متوفرة  ت�ون  أن  يجب  ال�� 

 �� والتخصّص  للدول  المقارنة  المزايا  حسب  ا��يارات وذلك  ب�ن مجموعة من  (الاختيار)  المفاضلة  من  المؤسسة 

  قطاع الإنتاج.                          

داي�يغ   يرى  يحدث    Dunningكما  الأجن��  المباشر  الاس�ثمار  أنّ  ع��  كب��،  نطاق  ع��  اتفاق  يوجد  ھ 
ّ
أن

عندما تتضافر الثلاثة عوامل السابقة، فامتلاك الشركة لمزايا مثل التكنولوجيا، إذا ما استغلت بطر�قة مثالية، 

ب  
ّ
يمكن أن �عوّض الشركة عن الت�اليف الإضافية لإقامة �س�يلات إنتاجية �� الدول المضيفة، و�مكن أن تتغل

  1ع�� المعوّقات ال�� تضع�ا الم�شأة ا��لية. 

أشار أيضا �� تفس��ه، أن توافر تلك الشروط الأساسية المذ�ورة آنفا، المؤسسة ست�ون قادرة حتما ع��  

�عظيم الأر�اح ال�� ستحقق�ا إ�� جانب تحقيق فعالية كب��ة لاس�ثمار�ا �� ا��ارج، إ�� جانب �ذا ذكر أيضا بأن  

ز تحليلھ 
ّ

محدّدات الاس�ثمار المباشر الأجن�� �� مرتبطة أساسا بثلاثة أنماط من الم��ات، حيث �� �ذا السياق رك

ن �� ا��ارج،    OLI  2ع�� نموذج  
ّ
��ا من التوط

ّ
ليب�ن مختلف الإم�انيات ال�� إن توافرت لدى المؤسسة، فإّ��ا تمك

   3إ�� جانب تحقيق أر�اح كب��ة، كما حدد �ذا النموذج ثلاث أنماط من المزايا: 

ن �� بلد أجن��، يجب عل��ا أن تتمتّع بإم�انيات خاصة تمّ���ا عن  م��ات خاصة بـ "المؤسسة"   -أ
ّ
: لأجل التوط

  �� وتتمثل  الأصلية  الدولة   �� الموجودة  المؤسسات  تلك  ح��  أو  المضيفة،  الدول   �� الموجودة  المؤسسات  با�� 

 تقنيات الإنتاج عالية، خ��ة كب��ة، �س�يلات ل��صول ع�� الموارد المالية...ا��.

ن":   -ب
ّ
"التوط بـ  خاصة  متمثلة    م��ات  و��  ن، 

ّ
التوط ف��ا  يتم  ال��  الدولة  اختيار  بمسألة  أساسا  متعلقة   ��

الموارد   توافر  م��ف،  ضر���  نظام  وجود  عدم  الموقع،  نوعية   �� ا��صر  ول�س  الذكر  س�يل  ع��  أساسا 

 الطبيعية وقر��ا، تنظيم العمل، مستوى الأجور...ا��.

"التدو�ل":    -ج بـ  مرتبطة  أين  م��ات  الاس�ثمار  وعمليات  ال�شاطات  بتوط�ن  مرتبطة  م��ات   �� آخر  بمع�� 

وتتضمن �ذه   يتطلب الت�امل فيما بي��ا �غية التقليل أو التخفيض قدر الإم�ان من ت�اليف الصفقات الم��مة،

  الم��ات مراقبة فعّالية لقنوات التوز�ع ع�� س�يل المثال.

ل �� حدّ ذا��ا محدّدات رئ�سية ومختلفة ال�� تدفع 
ّ
  إنّ تلك الم��ات بمختلف أنماط�ا �� ال�� �ش�

 
  . 50، صمرجع سابقعمر صقر،  1

  OLI :نمودج يتضمن ثلاثة أنماط من الإم�انيات (الم��ات) ال�� تمّ ال��م�� ل�ا عن طر�ق ا��روف الثلاث و�� :  

O : ع��� adventage.ownership)الإم�انيات ا��اصة بالمؤسسة (  

L:  ع���location .advantage )الإم�انيات ا��اصة بالتوظيف (  

I ع��� :international advantage  (الإم�انيات ا��اصة بالتدو�ل)  
3,P 421 Cit-OpFredéric Teulon ,  -424.   
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مختلف  يتضمّن  الأ�ي  وا��دول  ج�سيا��ا،  �عدّد  ثم  ومن  الأجن��  المباشر  بالاس�ثمار  القيام  إ��  بالمؤسسات 

  أنواع�ا.

  ): ا��دّدات ا��تلفة للاس�ثمار المباشر الأجن�� ومزايا �عدّد ا���سيات1-3ا��دول (

  ) Iإم�انيات مرتبطة بالتدو�ل (   ) Lإم�انيات الدول المضيفة (   )Oإم�انيات خاصة ( 

 التكنولوجيا. ملكية  -

 وفرات ا���م.  -

 تنوّع المنتجات.  -

ب�ن   - والتفوقة  التحديد  ع��  القدرة 

  المنتجات (رقابة العلامة).

العوامل   - أسواق  إ��  �س�ولة  الدخول 

 والمنتجات الوسطية.

  التمو�ل بالإطارات ورؤوس الأموال.

 اختلاف أسعار المدخلات.  -

  نوعية المدخلات. -

 والنقل.ت�اليف الاتصال والتوز�ع   -

  نوعية ال�يا�ل القاعدية.  -

  ا��واجز ا��مركية.  -

 التقارب الثقا�� واللغوي. -

  التحف�� والتحر�ض للاس�ثمار. 

  تخفيض ت�اليف الصرف.  -

  حماية م�ارة ال�سي��.  -

 تقليل ��م حقوق الملكية.  -

  رقابة الإنتاج وتصر�فھ. 

, P 88. Cit-OpJean Louis Mucchiellé,  :Source 

فإمّا خيار  بالتا�� حسب   الدولية،  ثلاثة خيارات لاخ��اق الأسواق  المؤسسة  أمام  دان�نج فإن  وج�ة نظر 

تلك  أنّ  نظر�تھ   �� جاء  ما  ضوء  ع��  الرخص  عن  التنازل  أو  التصدير  أو  الأجن��  المباشر  بالاس�ثمار  القيام 

ا��يارات تتحدّد بحسب الإم�انيات ال�� �ستوجب توافر�ا لدى أي مؤسسة، ف�ذه الأخ��ة لا يمك��ا �� أي حال 

و�ذه  لذلك،  المطلو�ة  بالإم�انيات  تتمتّع  ت�ون  لم  ما  خيار  بأي  تقرّ  أن  الدولية  الأسواق  لاخ��اق  الأحوال  من 

  : 1ا��يارات ت�باين من حيث الإم�انيات ال�� يجب ع�� المؤسسة أن تتوافر لد��ا، و�� ع�� النحو الأ�ي 

 :يتمثل �� حالة جمع المؤسسة لثلاثة مجموعات من الإم�انيات أي    ا��يار الأول)O( ،)L(،)I(    بمع��)OLI(    فإ��ا

  حالة بلا شكّ تؤّ�ل�ا للتوجّھ نحو إقرار خيار الاس�ثمار المباشر الأجن�� �أسلوب لذلك.

 :الثا�ي إم�انيات    ا��يار  ب�ن  ا��مع  و�ستطيع  بال�امل،  الأنفة  ا��الة  تحقيق  ��ز  حالة   ��)O(و  ،)I(  ،  

  ، فإ��ا تندفع لا محالة لاختيار التصدير �أسلوب لاخ��اق الأسواق الدولية.  )L(ومن ثم غياب إم�انيات 

 :الثالث فقط    ا��يار  لد��ا  تتوفر  المؤسسة  أن  ل�ون  الرخص  عن  التنازل  أسلوب  استخدام  ع��  يقتصر 

أي  ��ا  خاصة  ��موعت�ن  (O)إم�انيات  لد��ا  توافر  عدم  ���يل  للمؤسسة (I) و  (L)مع  �سمح  الأسلوب  و�ذا 

  ا��لية �� الدول المضيفة باستغلالھ لصا���ا.  

 
1 Fredéric Teulon , Op-Cit ,P 421 -424. 
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با��دول   �ستع�ن  فإننا  تحديد�ا،  وكيفية  ا��يارات  تلك  حقيقة  �عكس  ال��  الصورة  معالم  لاستكمال 

  الأ�ي الذي ي��ز ذلك جليا. 

  ): أساليب اخ��اق الأسواق الأجن�ية 2-3ا��دول (

  الإم�انيات               

  الأساليب  

(O) (L) 

  

(I) 

  

  +  +  +  الاس�ثمار المباشر الأجن�� 
  +  -  +  التصدير  

  -  -  +  التنازل عن ال��اخيص  

رة   
ّ
رة -(  (+) الإم�انيات متوف

ّ
  ) الإم�انيات غ�� متوف

France, 1997, P100.-, Edition: Dunod, ParisStratégies D'internalisationPaul Lemaire,  –: Jean Source   

التعاون الدو�� ب�ن الدول، حيث  عند �ذا ا��د بل تباعد إ�� حدّ تناولھ لمسألة   لم يتوقف دان�نج تحليلھ

مقارنة   ا���سيات  متعددة  بالشر�ات  المتعلقة  للم��ات  الدو��  الاقتصاد  إطار   �� حديثة  تطوّرات  ثمة  أنّ  ذكر 

التطورات من خلال الدول الأصلية وذلك من خلال الشر�ات    بالشر�ات ا��لية، وتتج�� �ذه  ت�اثر و�روز عدد 

 .1الأورو�ية واليابانية إ�� جانب بروز الشر�ات متعددة ا���سيات التا�عة للدول النامية 

ففي �ذا الصدد إنّ الشر�ات متعدّدة ا���سيات التا�عة للدول النامية بالرغم من عدم امتلاك�ا للم��ة  

مع   الفعّال  التكيف  �ستطيع  أ��ا  إلا  المطلقة)،  (ال�يمنة  التكنولوجيا  أو  المال  الرأس  يخص  فيما  الاحت�ار�ة 

  عمليات الإنتاج وأنماط التكنولوجيا والتنظيم ...إ��.

بحكم  ا��تلفة  الدولية  والأ�شطة  العمليات  عولمة  إ��  تندفع  العملاقة  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات 

ال�سي��، و�ذا ما �سمح حتما   والتكنولوجيا وم�ارة  المعارف  ان�شار  إ��  يؤدي  ��ا، مما  تتمتّع  ال��  ا��صوصيات 

بتحس�ن تجر�ة الشر�ات ا��لية للدول المضيفة �� مختلف الأ�شطة ال�� ��يمن عل��ا أساسا الشر�ات متعددة  

 ا���سيات.  

�عد �ذه النظر�ة الإلكتيكية، برز تحليل ميخاي�� والذي عرف باسم التحليل السن�ي�ي�ي، حيث اعتمد  

  ��2 تفس��ه ��دّدات الاس�ثمار المباشر الأجن�� ع�� ثلاث مستو�ات و��:

  .(الم��ة ال�س�ية للدولة الأصلية) مستوى الاقتصاد الك��  

 
1 Henri- Bourguinat, Invesstissement International et Dynamique de l’Economie, Edition :Economia ,Paris, France, 1991, P76. 
2 Anne- Androuais ,"L'investissement éxtérieur direct-comparasion des politique française et Japonaise-",ouvrage publie avec 

le concours de la fondation du japon et de la maison franco-japonaise- ,édition: presses universitaires de Grenoble-France , 1990, P 

95.  
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  .(الم��ة التنافسية للمؤسسة) مستوى الاقتصاد ا��ز�ي  

 .مستوى �ي�ل القطاع  

ب�ن  التباين  أو  الاختلاف  وأن  التجاري،  بالتخصص  حتما  مرتبطة   �� (الم��ات)  الإم�انيات  أن  أكد  عليھ 

ا��ارج   �� المباشر  للاس�ثمار  الأصلية  الدول  توجھ  أن  ع��  ي�ّ�  فتحليلھ  التوط�ن،  عنھ  ي�تج  الم��ات  �ذه  أنماط 

مرتبط أساسا بمدى توافر تلك الم��ات المذ�ورة أنفا، غ�� أنھ لم �ستطيع تفس�� ذلك �� قطاع ا��دمات، ��ذا  

وكيفية  ا���سيات"  �عدد  لـ"  تفس��  تقدم  أن  ما  حد  إ��  حاولت  الإلكتيكية  النظر�ة  أن  القول  يمكن  إذا  �لھ 

النمط،   لتوحيد  كنظر�ة  تؤخذ  أن  يجب  النظر�ة  �ذه  أن  يتأكد  حيث  ذلك،  المؤسسة  قررت  ما  إذا  التدو�ل 

د لنا أن تلك ا��موعات  1ن أفضل نظر�ة بال�سبة للمؤسسة وتحقيق الأمثلية، ولكن لن ت�و 
ّ

، خاصة عندما يتأك

إ�� جانب �ذا فالإم�انيات   بل س�تغ�� حتما،  الثبات،  تبقى ع�� طبيعة  أن  يمك��ا  المتعلقة   )L(من الإم�انيات لا 

بالدول المضيفة �� مختلفة باختلاف الدول. ثم أ��ا �عت�� أن أساليب اخ��اق الأسواق تقتصر ع�� الثلاثة ال�� 

إ�� جانب الإس��اتيجيات   الدولية،  ن�يجة للأش�ال ا��ديدة للاس�ثمارات  أنفا، و�ذه حاليا يتم تجاوز�ا  ذكرنا�ا 

   2."ا��ديدة ال�� تت�نا�ا الشر�ات متعددة ا���سيات حاليا وال�� سا�مت فعلا �� اقتحام جل الأسواق الدولية

 

 

    

 

 

1 Bernard- bonnin, Op-Cit , P 61.   

  . 57، صمرجع سابق عمر صقر، 2
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 : : را أ  

  الأول :   السؤال -1

أن المنافع �عود ع��  �عت�� مباراة من طرف واحد ، أي    "س�ثمار الأجن�� المباشر  فالإ "حسب  الكلاسيك    

  الآخر.طرف ع�� حساب الطرف 

 لاف��اضات ال�� تقوم عل��ا �ذه النظر�ة، وع�� من �عود المنافع حس��ا؛ �� ا ما -

 .قدم�ا دافيد ر��اردو للكلاسيك، و�ماذا �س�� النظرة ال�� قدم�ا�� الانتقادات ال��  ما -

  الثا�ي: السؤال   -2

بماذا �س�� النظر�ة ال�� قامت ع�� أن السوق النقدي، أي قوة أو ضعف العملة محدد أسا��� لتدفق    

  �� الانتقادات ال�� قدمت ل�ا. ، و ما الاس�ثمار الأجن�� المباشر 

    :   السؤال الثالث  -3

العديد     بالتنظ�� حول الاس�ثمار الأجن�� المباشر قام دان�نج  بالرغم من قيام  الباحث�ن، والمفكر�ن  من 

�� �ذه النظر�ة مو��ا    بدراسة �ذه النظر�ات لي��ز لدينا ما �س�� بالنظر�ة الانتقائية، حاول التفصيل أك��  

  . الأجن��شروط�ا، محددات ا��يارات المتاحة أمام المس�ثمر 
  

  :  الرا�عالسؤال   -4

الأمر��ي     المنتج حسب  Raymond Vقدم الإقتصادي  نموذج يفسر دورة حياة  النموذج  ،  رأيك �ل �ذا 

  يص�� للف��ة ا��الية.
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  : الرابع  المحور

ات ات إ ت و
  دة ات

اف اا  

 فت ؛ ادة ا تت ا  

   ءا  فط  ا دة  ا تا

 ات؛

 . تدة ا تت اا طا  
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 :ار ات ادة ا تت اات وا  

ت�بع�ا   ال�� السياسات  عن  تمي���ا من بد لا ا���سية المتعددة الشركة اس��اتيجيات إ�� التطرق  قبل

 فإن وا��رجات الم�شودة النتائج �� الأ�داف وأن  أ�داف إ�� ترمي السياسات  بأن  اعت��نا إذا  لأنھ  الشر�ات، �ذه

 للظروف وذلك استجابة المدى، طو�لة خطة وضع خلال من ا��رجات  تلك تحقيق كيفية إلا �� ما الإس��اتيجية

  . والأعمال  المال ب�ئة �� المتغ��ة

 :ت  أودة ا تت ا  

مركز باعتبار�ا  الأم  الشركة  أر�اح  �عظيم  إ��  الفروع  �س��  ما  فسياسات غالبا  ال��    الإدارة،  الر�حية 

سياسات  �� أساسا  والمتمثلة  والإجراءات  التداب��  مختلف  تتضمن  الأخ��ة  �ذه  الاس�ثمار،   ت�بع�ا  التخطيط، 

 :المتعددة ا���سية فيما ي�� وعموما، تتمثل سياسات الشر�ات. والتمو�لالملكية، ال�سو�ق، 

�عد التخطيط من أ�م الأدوات الداخلية للإدارة، لا سيما أنھ �عمل ع�� �س�يل عملية   :  سياسة التخطيط  -1

للظروف اتخاذ القرار، و�مكن من خلالھ الوقوف ع�� أق��� كفاءة �� �شغيل موارد الشركة ح�� لا تقع فر�سة  

المتغ��ة �� المستقبل، والتخطيط �عد حقيقة �س�ند إ�� المعلومات والبيانات المتوفرة أو بقدر تحقيق �ذا الشرط  

ي�ون الاقتصاد مخططا، والتخطيط من عناصر الإدارة، و�و الوظيفة ال�� تتضمن ما يجب عملھ مقدما، و�و  

إل��ا  الوصول  يجب  ال��  الأ�داف  مع  ي�ناسب  الذي  والت�بؤ  ا��لاق  التفك��  ع��  الغالب   �� تقوم  ذ�نية  عملية 

و�ختلف التخطيط باختلاف النظم المطبقة من دولة لأخرى، و�توقف نجاح وجود ا��طة ع�� مدى مسا�م��ا �� 

تحقيق الأ�داف المرجوة، �� القطاع المراد التخطيط لھ، ولذا فإنھ �عد أول خطوة من خطوات ال�شاط الرقا�ي، 

   ��1طة إ�� ثلاثة عناصر ��: وتقسم عناصر ا

 ال�دف الذي �س�� إ�� تحقيقھ؛ 

  الوسائل ال�� تتخذ لتحقيق �ذا ال�دف؛ 

 .الف��ة الزمنية ال�� يمكن تحقيق ال�دف من خلال�ا 

  تتعدد الأ�داف ال�� �س�� التخطيط لتفعيل�ا و��: 

  ز�ادة معدل النمو الاقتصادي؛ 

 عدالة التوز�ع للدخل القومي؛ 

  التوازن القطا�� والإقلي��؛تحقيق 

  تحقيق الاستقرار �� المستوى العام للأسعار؛ 

   .التوظيف ال�امل للموارد الاقتصادية ا��اصة با��تمع 

 
  . 77- 75، ص ص 1999ر، مكتبة الأسرة، القا�رة، مصر، التغي�� من أجل الاستقراحازم البيلاوي،  1
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إ��  �� الشر�ات يجب أن ي�ون لھ أولو�ات ومتطلبات وشمول وكفاءة شرط أن يتم من أع��  التخطيط 

تقوم عليھ الشر�ات يقوم بھ ج�از السوق، و�ذ�ب ا����اء  أسفل والتخطيط �� ظل الاقتصاد الرأسما�� الذي  

خلالھ   من  يمكن  الذي  الاس��اتي��  العنصر  �عد  ا���سيات  متعددة  الشر�ات   �� الاس��اتي��  التخطيط  أن  إ�� 

تواجھ  ال��  الأمور  أصعب  من  �عد  التخطيط  أن  سيما  لا  الفاعل،  التخطيط  وجود  شرط  للمستقبل  النظر 

المؤسسات �� الأجل الطو�ل إذا ما افتقد أثره، والتخطيط مع�� �� الأجل القص�� بالر�ح و�� الأجل الطو�ل النمو 

لنقل  دوما  الأم  الشركة  �س��  الأم  بالشركة  ا��اصة  الأ�داف  تحقيق  س�يل  ففي  السوق،   �� والاستمرار�ة 

المواد   وتوافر  الأجور  مستوى  وتد�ى  العمالة  ورخص  الأسعار  اختلاف  من  �ستفيد  �ي  لأخرى  دولة  من  عمليا��ا 

ا��ام، نظرا لأن الشركة الأم غالبا ما تواجھ صعو�ات عديدة مما يجعل�ا تلعب ع�� الاختلافات القائمة والمتباينة 

�� مستو�ات النمو والتقدم الاقتصادي التق�� ب�ن الدول ا��تلفة ولصا�� مصا���ا واستغلال�ا �افة الامتيازات 

والإعفاءات والتباين إ�� أق��� حد ممكن من خلال التخطيط ب�ن الفروع لتحقيق أق��� كفاءة �� �شغيل الموارد 

  من خلال الأخذ بمبدأ ا��يطة وا��ذر أمام التغ��ات العالمية �� ظل العولمة. 

  1:ثلاثة أنواع من التخطيط نصنف�ا وفق المعيار الزم�� كما ي��يمكن القول أن �ناك 

عبارة عن خطة تفصيلية للشركة ولفروع�ا، ومنھ �ستمد الم��انية السنو�ة والقرارات    تخطيط قص�� الأجل:  -أ

 السنو�ة الواجب إصدار�ا. 

و�حدد السياسة الإنتاجية والوظيفية وا��غرافية وكيفية توز�ع الموارد، كما يحدد   تخطيط متوسط الأجل:   -ب

 سنوات.  5الأ�داف الأك�� تفصيلا للشركة ولفروع�ا، و�ستغرق أجلھ حوا�� 

و�تضمن �عر�ف للاتجا�ات الأساسية والنوعية للشركة وأساليب تحقيق�ا، و�تمثل    تخطيط طو�ل الأجل:   -ج

 ��2 سياسات الاس�ثمار الإقلي�� والإنتا�� وقرارات المنافسة وغزو الأسواق. 

الاس�ثمار -2 رسم  سياسة  مع  المضيف  للبلد  ا��صص  الاس�ثمار  ���م  تقديرا��ا  بتحديد  الشركة  تقوم   :

ع��  (سواء  لل�شاط  جديدا  ميدانا  ل�ا  وتفتح  الشركة  بأ�داف  الأخ��ة  �ذه  ترتبط  حيث  بھ،  خاصة  سياسة 

ا��غرا��) أو  الإنتا��  أما  3المستوى  المتوسط،  المدى   �� الشركة  إنفاقا من م��انية  يتضمن قرار الاس�ثمار  ، كما 

للبلد  ا��صص  الاس�ثمار  ���م  تقديرا��ا  بتحديد  الشركة  تقوم  لذلك  تفصيل�ا،  فيتم  السنو�ة  ا��طط 

الذي �ساعد ع��   المضيف مع رسم سياسة خاصة بھ، �عتمد الشركة قبل أن تتخذ قرار�ا ع�� مناخ الاس�ثمار،

 
  .  118ص ،مرجع سابق ،عم��وش محند شلغوم 1
دحما�ي ا��وزي  2 العالمية ظل �� القرار اتخاذ �� ا���سية المتعددة  الشر�ات اس��اتيجيات دور سامية،   جميلة،  ا��لة   المسارعة، التطورات 

  .99ص ،2015، 06، العدد: 03الاقتصادية، جامعة ا��زائر والسياسات للعولمة ا��زائر�ة
  . 100، صالمرجع نفسھ 3
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لتحقيق أفضل العوائد و�عادة الامتلاك ال�امل للمؤسسات وامتلاك �سب    الاس�ثمار�ة  دراسة أفضل البدائل

الإس��اتيجية  الت�املات  أو  المش��كة  المشار�ع  أو  ال�امل  الامتلاك  ظل   �� الأس�م  ع��  تتخذ  1السيطرة  وقد   ،

الشر�ات متعددة ا���سية قرارا��ا الاس�ثمار�ة �� خضم التعرف ع�� المناخ العام والقوان�ن ا��اكمة �� الدول 

المضيفة، وخاصة سلوك �ذه ا���ومات ما ب�ن الما��� وا��اضر وت�بع السوابق التار�خية ودراسة مدى ملائمة  

المناخ الاس�ثماري وعناصره، خاصة الاستقرار السيا��� والنظم ا���ومية والاستقرار النقدي ومعدل الت��م 

وفقا  الاس�ثمار  مناخ  و�تعدد  الضر��ية،  ا��وافز  و��م  الاقتصاد   �� ا���ومي  والتدخل  الاس�ثمار  وقيود 

  2لإس��اتيجية الشر�ات �الآ�ي:

 .مناخ اس�ثماري مناسب للغاية 

 .مناخ اس�ثماري متواضع 

  .مناخ اس�ثماري ردئ 

  .(معادي) مناخ اس�ثماري غ�� صا�� 

التمو�ل �� المركز الرئ���� قصد تمو�ل مختلف عمليا��ا، : تقوم الشركة بإعداد سياسة    سياسة التمو�ل -3

 3ومن مصادر تمو�ل الشركة لعمليا��ا نجد: 

 :وذلك من خلال الاق��اض من البنوك والمؤسسات المالية ا��لية لاعتباره الأرخص عموما،    التمو�ل ا����

 و�سا�م �� تفادي مخاطر الت��م و�بوط قيمة العملة وتذبذ��ا.

  :الأجن�� العملة    التمو�ل  واستقرار  المال،  ورأس  النقد  أسواق  تطور  درجة  الاعتبار  �ع�ن  الشركة  وتأخذ 

 ومستو�ات الت��م، والقيود ا���ومية ع�� تحو�ل العوائد… ا��.

  :توفرت أسواق مالية متطورة    مصادر أخرى إذا  إلا  يتم  الشركة بإصدار الأس�م والسندات، و�ذا لا  قيام 

 �س�يا. 

الموازنة،   تحديد   �� التمو�ل  إطار سياسة   �� بفروع�ا  الأم  الشركة  ال�� تر�ط  العلاقة الأساسية  أن  كما 

  4والذي يتم ع�� مراحل:

  ،ففي بداية الأمر، تقوم الإدارة العامة للفرع الأجن�� بتحديد مشروع موازنة وفق تقديراتھ المتعلقة بالنفقات

 المبيعات و�وامش الر�ح. 

 
أحمد،    1 الدين  للاس�ثمارشرف  القانونية  المصر�ة  -المعوقات  ا��الة  العر�ية، ،  -���يص  الاس�ثمارات  لتنمية  الضر���  الت�سيق  حول  ندوة 

  . 287، ص1995مجموعة أعمال ندوة الأمانة الدول العر�ية ��امعة الدول العر�ية، مصر،  
  . 81- 80، ص ص مرجع سابق، إبرا�يم الأخرس 2
  .100، صمرجع سابقسامية،  جميلة، دحما�ي ا��وزي 3

4 Ghertman MicheL , Op cit,.P64.  
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   ل  و�� مرحلة� أ�داف  بمراعاة  للمجموعة، وذلك  العامة  الإدارة  طرف  المشروع من  يتم فحص �ذا  ثانية، 

 فرع.

 الشاملة    �� مرحلة ثالثة، �عد قبول جميع موازنات الفروع، تقوم الإدارة العامة للشركة الأم بإعداد موازن��ا

 ع�� الصعيد العالمي. 

  تقوم �ذه   �� الشركة الأم بصفة منتظمة، حيث �شاط�ا إ�عد ذلك تقوم الفروع بتحر�ر و�رسال قرارات حول

  بفحص و�عادة النظر وتفس�� الانحرافات الم��لة وذلك مقارنة بالموازنة الابتدائية المسطرة.  الأخ��ة

يقصد �سياسة الملكية (صيغة أو طبيعة الملكية) درجة السيطرة ع�� الشر�ات  سياسة الملكية والسيطرة:   -4

أو  محلية  شر�ات  مع  مش���ا  أو  بال�امل،  مملو�ا  المشروع  ي�ون  فقد  مال�ا،  رأس   �� المسا�مة  خلال  التا�عة 

  أجن�ية، أو مع ح�ومة البلد المضيف، و�نا نم�� حالت�ن:

قد تبحث الشركة عن مشروع مح�� قائم بالفعل إما لشرائھ أو الاستحواذ عليھ، ومن مزايا    الملكية ال�املة:  -أ

 �ذا النوع من الملكية سرعة ا��صول ع�� �س�يلات إنتاجية، و��شاء مركز تناف��� �� ذلك البلد.  

يقوم الطرف ا���� بتقديم مسا�مات معت��ة للشركة �المواد الأولية و�م�انيات ال�سو�ق،    الملكية المش��كة:  -ب

  ومن مزايا �ذا النوع: تمو�ل �ا�� للمشروع من قبل الشركة، مع تقليل مخاطر انخفاض العملة والت��م.

السيطرةأما   ��: فنقصسياسة  المركز  د   �� شديدة  لسلطة مركز�ة  ا���سية  المتعددة  الشر�ات  إقامة  ا 

   1الرئ���� ع�� الشر�ات التا�عة ال�� تخضع�ا بدرجات م��ايدة إ�� تلك السلطة. 

ال�سو�ق -5 بتحديد  سياسة  وذلك  والتوز�ع،  ال�سو�ق   �� للشركة  العالمية  الفرص  تحديد  ��ا  يقصد  المز�ج  : 

العائدات ومن  الأسواق  من  فرع  �ل  نص�ب  تحديد  خلال  من  المناسب  متعددة 2ال�سو�قي  الشركة  وتضع   ،

المتغ��ة   العالمية  السوق  وأوضاع  ظروف  ترا��  مرنة  سنو�ة  خطة  أساس  ع��  ال�سو�قية  برامج�ا  ا���سيات 

  والمتطلبات والقدرات الإنتاجية والتنافسية ل�ا. 

 :م تدة ا تت ااإ  

ن أ�م ما يم�� الشر�ات متعددة ا���سيات أ��ا �عتمد ع�� ج�سية عالمية مش��كة مع  إكما أشرنا سابقا ف

  الفروع التا�عة ل�ا، ومن خلال ما ي�� سنحاول عرض أ�م الاس��اتيجيات ال�� تت�نا�ا �ذه الشر�ات. 

  

    مف�وم اس��اتيجيات الشر�ات متعددة ا���سيات  -1
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  ، حيث �ان استخدام�ا �� stratgeosليونانية�و مصط�� مشتق من ال�لمة ا إس��اتيجية مصط�� 

ومعنا�ا   العسكري  طرف  ا��ال  من  ت�ن��ا  تم  أنھ  إلا  ا��ر�ية،  العمليات  و�دارة  ا��رب  طط 
ُ

خ وضع  وعلم  فن 

م��ا:   نذكر  �عار�ف  ل�ا عدة  صياغة  تم  حيث  الاقتصاد  واختيار    Mecarthyعرف�ا  علماء  الب�ئة  "تحليل  أ��ا  ع�� 

"جوليك   أما  الر�ح"،  تحقيق  إم�انية  مستوى  عند  وأ�داف�ا  المنظمة  موارد  ب�ن  توفق  ال��  الاقتصادية  البدائل 

" فيعرفا��ا ع�� أ��ا "خطة موحدة ومت�املة وشاملة ب�ن المزايا التنافسية للمنظمة Guleck And Jauchوجاوش" "

والتحديات البي�ية وال�� تم تصميم�ا للتأكد من تحقيق الأ�داف الأساسية للمنظمة من خلال تنفيذ�ا ا��يد  

أن   القول  يمكن  بالتا��  المنظمة"،  ا���سيات �� خطة عمل شاملة ع��   إس��اتيجية بواسطة  الشر�ات متعددة 

الفروع التا�عة مستوى الشركة والفروع التا�عة ل�ا و�� توضع بواسطة الشركة الأم، لتمثل معاي�� �س��شد ��ا  

ل�ا �� الدول المضيفة ا��تلفة يحددون ع�� أساس�ا بناء توج�ا��م و يصنعون قرارا��م الرامية إ�� بلوغ الأ�داف  

تجدر   ��ا،  والضعف  القوة  نقاط  تحديد  ع��  بناءا  اس��اتيجيا��ا  ا���سيات  الشر�ات متعددة  وتب��  ا��ططة، 

ال�� ت�ت���ا الشر�ات متعددة ا���سيات بأ��ا شاملة، حيث �ع�� ��ا عملية وضع   الإس��اتيجيةالإشارة أن وصف 

لأسواق�ا   السليم  الأداء  خلال  من  الشركة  تمك�ن  قصد  ومراقب��ا  تنفيذ�ا  المدى،  �عيدة  مخططات  و�دماج 

الداخلية والاستجابة السر�عة للظروف البي�ية، من خلال مركز تناف��� قوي يمك��ا من تحقيق جملة أ�داف�ا  

تقبة، كما يرى آخرون أ��ا تمثل الأساليب المستخدمة من طرف الشركة متعددة ا���سيات �� س�يل تحقيق  المر 

التكنولو��  والتقدم  النمو  مستو�ات  ع��  القائمة  الاختلافات  بأوجھ  مستعينة  الطو�ل،  المدى  ع��  أ�داف�ا 

والاقتصادي ب�ن الدول ا��تلفة لصا���ا، فضلا عن استغلال الاختلافات الأخرى �� النظم ال�شر�عية والمالية  

 اس��اتيجية، كما توصف  1والضر��ية والنقدية لتحقيق �دف�ا الاس��اتي�� ال��ا�ي و�و ز�ادة أر�اح الشركة الأم

أ متعددة الشر�ات ع��   ومراقب��ا، وتنفيذ�ا  المدى، �عيدة  شاملة ��ططات  و�دماج وضع  "عملية  ��اا���سية 

 البي�ية، التغ��ات ��تلف السر�عة الداخلية والاستجابة  لأسواق�ا السليم الأداء خلال من الشركة تمك�ن قصد

  تحقيق  من يمك��ا قوي  تناف��� مركز احتلال من

  2أ�داف�ا المرتقبة". 

أن   القول  يمكن  ال�� �ستخدم�ا    إس��اتيجيةبالتا��  الأساليب  "تلك  ا���سيات ��  الشر�ات متعددة 

 �� �� تحقيق أق��� الأر�اح وتحس�ن موقع�ا  الشركة قصد تحقيق أ�داف�ا ع�� المدى الطو�ل والمتمثلة أساسا 

  . 3الأسواق وتنمية رقم أعمال�ا" 

 
  . 21، ص2004، 1الأردن، ط، دار وائل لل�شر والتوز�ع، عمان، الإدارة الإس��اتيجية العولمة والمنافسة�اظم الركبا�ي،  1
م�شورة)، جامعة منتوري، قسنطينة، ا��زائر،   ، أطروحة دكتوراه (غ�� -حالة ا��زائر -الاس�ثمار الأجن�� المباشر �� الدول المتخلفةكمال مرداوي،  2

  . 176، ص2004
زودة،    3 المباشر عمار  الأجن��  الاس�ثمار  قرار  قسنطينة،  محددات  منتوري،  جامعة  وال�سي��،  الاقتصاد  �لية  م�شورة)،  (غ��  ماجست��  مذكرة   ،

  . 54، ص2008ا��زائر، 
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  وسنحاول من خلال ما ي�� عرض أ�م الاس��اتيجيات ال��    

  الشر�ات متعددة ا���سيات. تت�نا�ا 

  أ�م اس��اتيجيات الشر�ات متعددة ا���سيات:   -2

سابقا   أشرنا  لأن  كما  وذلك  الشركة،  اس��اتيجيات  �غ��  بضرورة  تم��  وا��ارجية  الداخلية  فالمتغ��ات 

صياغة   تصبح  الوقت  أ�م   الإس��اتيجيةبمرور  عرض  ي��  ما  خلال  من  سنحاول  عليھ  ومتغ��،  مستمرة  عملية 

  1اس��اتيجيات الشر�ات متعددة ا���سيات:

الشر�ات  الت�امل:    إس��اتيجية  -أ طرف  من  المعتمدة  الاس��اتيجيات  أك��  من  الاقتصادي  الت�امل  �عد 

 متعددة ا���سيات، ف�و �ساعد�ا �� �عز�ز قو��ا وتجن��ا للمخاطر و�تحقق الت�امل من خلال:  

 وتركز ف��ا الشركة ع�� �شاط تجاري واحد أو المنافسة �� صناعة واحدة.  الت�امل الأفقي:  إس��اتيجية 

 الرأ���:إس��ا الت�امل  وقنوات    تيجية  ال��و�د  قنوات  �شمل  الشركة  عمل  نطاق  توسيع  خلال  من  يتم 

التوز�ع، وعادة ما ي�تج �ل عضو �� ال�ي�ل ( منتج أو خدمة) وتجمع معا ��دمة أو إشباع حاجة مش��كة و�تفرع 

  :�ذا النوع من الاس��اتيجيات إ�� نوع�ن �ما

   :ا��لفي الرأ���  الت�امل  ت�تج  إس��اتيجية  ل�ا  تا�عة  شر�ات  بت�و�ن  ا���سيات  متعددة  الشركة  تقوم 

واستمرار   وا�ساق  المدخلات  تور�د  استقرار  ضمان  وال�دف �و  إنتاج منتجا��ا،   �� المستخدمة  المدخلات  �عض 

تتو��   ل�ا  تا�عة  وفروع  شر�ات  بإ�شاء  الأم  الشركة  تقوم  مثلا  السيارات  صناعة  حالة  (ففي  ال��ا�ي  المنتج  جودة 

 م�مة إنتاج إطارات الزجاج والصفائح المعدنية). 

   :الأمامي الرأ���  الت�امل  منتجا��ا  إس��اتيجية  وتوز�ع  ل�سو�ق  تا�عة  شر�ات  بت�و�ن  الأم  الشركة  تقوم 

الرأ���  والت�امل  ا��لفي  الرأ���  الت�امل  ع��  �عتمد  أن  ا���سيات  متعددة  للشركة  و�مكن  بنفس�ا  لعملا��ا 

الوقت   �� نفس  الوجبات  الأمامي  تمو�ن   �� ا��لفي  الت�امل  تمثل  إذ  الط��ان   �� المتخصصة  الشر�ات  و�� حالة 

 الغذائية أما الت�امل الأمامي فيتمثل �� إ�شاء و�الات السفر.

�� �شاطات تجار�ة إضافية أخرى ل�س    الإس��اتيجيةتمثل �ذه  إس��اتيجية التنو�ع:    -ب العمل  التحرك نحو 

 . ل�ا علاقة بمجال ال�شاط الرئ���� الأص�� للشركة

التحالفات    -ج عملاقة  :  الإس��اتيجيةإس��اتيجية  اقتصادية  كيانات  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  باعتبار 

تقوم   لذلك  السوق   �� التنافسية  قدرا��ا  �عز�ز  تحاول  دوليا،  تحقق�ا  ال��  الواسعة  الاس�ثمار�ة  الأ�شطة  ذات 

بإبرام اتفاقيات �عاون مع �عض منافس��ا الدولي�ن لتحقيق مصا�� مش��كة �� إطار ما �عرف باسم التحالفات 
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��    الإس��اتيجية العمل سو�ا  تقرر  ال��  الأقل  ب�ن وحدت�ن ع��  يتحقق  الذي  "التحالف  بأ��ا:  �عر�ف�ا  يمكن  ال�� 

  1وفق ما ي��:   الإس��اتيجيةمشروع مش��ك"، كما تصنف التحالفات 

  حسب الأفق الزم��: قص��، متوسطة وطو�لة؛ 

  حسب ا��اطر السياسية: محدودة، متوسطة وكب��ة؛ 

  حسب ال�شاط: صنا��، زرا��، تجاري وما��؛ 

  حسب الأ�مية ال�س�ية: اس��اتي��، �شغي�� وتقليدي؛ 

  حسب ا���ة: ح�ومي، خاص ومش��ك؛ 

 حسب النطاق: عالمي، دو��، ثنا�ي ومتعدد .  

التحالف ب�ن   كما قد ت�ون �ذه التحالفات الاس��اتيجية تحالفات تكنولوجية أو �سو�قية إنتاجية مثلا:  

ألف سيارة،   200الأمر�كية لإقامة مشروعا مش���ا لصناعة    General Motorsاليابانية ومؤسسة    Toyotaمؤسسة  

فرصة   من  اليابان  �ستفيد  ح�ن   �� السيارات  صناعة   �� اليابانية  ا����ة  من  الأمر�كية  الشركة  �ستفيد  و�ذلك 

الواردات  ع��  المفروضة  القيود  فيھ  تزايدت  وقت   �� التحالف  �ذا  إبرام  وتزامن  الأمر�كية،  السوق  اقتحام 

اليابانية  السيارات  من  البحوث2الأمر�كية  مجال   �� الاس��اتي��  التحالف  ذلك  إ��  أضف  والمتعلق  -،  التطو�ر 

و��:   أورو�ية  شر�ات  ب�ن  والاتصالات  والمعلومات  ا��اسوب   Tclوالألمانية    Siemensوالفر�سية    BULLببحوث 

  3: ال��يطانية، وعليھ تتوزع أنواع التحالفات الاس��اتيجية حسب المواصفات وفق ا��دول التا��

  : مواصفات التحالفات الإس��اتيجية العالمية)2-4ا��دول (

  مواصفاتھ   نوع التحالف 

  

  تنمية التكنولوجيا 

  غرض خفض الت�اليف و�غطية ا��اطر المرتبة بتطو�ر التكنولوجيا ا��ديدة؛� 

  انفصال التكنولوجيا وتحو�ل�ا من القيادي�ن إ�� التا�ع�ن؛ 

 مثال الاس�ثمار �� البحوث التطو�ر  

  

  الإنتاج والعمليات 

   وتطبيق الاقتصادي  ا���م  طر�ق  عن  الإنتاج  وفعاليات  التحو�لية  الصناعات  تطو�ر  �دف 

  اقتصاديات ال�شغيل وتبادل ا����ات

  التعاون �� ت�اليف ال�سو�ق والتخز�ن والتوز�ع وفق ظروف �ل دولة.    ال�سو�ق والمبيعات وا��دمات 

  التحالفات ا��لية والتحالفات ب�ن الدول بمع��    داخل الدولة أو ب�ن الدول 

تجديد نوع الأ�شطة الواحدة �� القوة المق��ح الاش��اك �� تنفيذ�ا وفق المزايا التنافسية وع�� أساس     درجة الشراكة 

  الشر�ات ذات ا��صائص والضعف.  

  . 32ص،  1999مصر، ، لل�شر اي��اك ،والعشر�ن ا��ادي القرن  خيارات التعاون  إ�� المنافسة من الاس��اتيجية التحالفات النجار، فر�د: المصدر

 
  .102، صمرجع سايق سامية، حما�ي، جميلة ا��وزي 1
، 03، ا��لد  23الاقتصاد وال�سي�� والتجارة، العدد  ، �� مجلة علوم  21التحالفات الإس��اتيجية العالمية أداة للتنافس �� القرن الـغول فرحات،    2

  . 47، ص2011، 03جامعة ا��زائر 
  .110ص، مرجع سايق سامية، حما�ي، جميلة ا��وزي 3



 

 
  د. م أ  امج او وات دة ات       

 

73 

  1تؤدي التحالفات الاقتصادية إ�� تحقيق العديد من المزايا م��ا: 

   المزايا المطلقة: و�� ال�� تتوقف ع�� توافر عوامل اقتصادية نادرة �التكنولوجيا العالية والمواد ا��ام النادرة

 والعمالة المبتكرة، والموقع الاس��اتي�� وتوافر الطاقة. 

  تتوافر لدى أطراف التحالف. المزايا ال�س�ية: ال�� 

   :�� خلق معدلات أداة    -إضافة قيمة جديدة للمنتج،    -توافر موارد �شر�ة ما�رة،    -المزايا التنافسية وتتمثل

 الانتقال من الأحادية إ�� التنوع.  -إضافة قيم جديدة للمنتج،  -جديدة، 

ال�� سعت لإقامة مصا�ع�ا خارج حدود�ا الوطنية تحقيقا لواحدة أو أك��     يوجد العديد من الشر�ات 

  من تلك المزايا المذ�ورة، ونذكر م��ا ع�� س�يل المثال:  

   الص�نية ا��لية  والم�ونات  المزايا  من  للاستفادة  الص�ن   �� الألمانية  وفوكس  المرسيدس  السيارة  تص�يع 

 المتوفرة والمنخفضة الت�اليف من حيث الأجور والعمالة، كما �و �� ألمانيا. 

  .تص�يع أجزاء من السيارات الأمر�كية �� الص�ن وال�سو�ق �� الشرق الأوسط 

 تص�يع التليفون اليابا�يSony  .الص�ن �� 

 .تص�يع أجزاء الكمبيوتر والتكنولوجيا العالية ا��اصة بالشر�ات ال�ندية �� الص�ن 

والاستحواذ  -د الاندماج  أما    :إس��اتيجية  جديدة،  شركة  ت�و�ن  ع��  أك��  أو  شركت�ن  اتفاق  الاندماج  �ع�� 

الاستحواذ فيع�� شراء شركة أخرى تدار بأسلوب جديد، يتم ذلك �غرض التوسع �� الإنتاج أو ال�سو�ق (ت�امل  

�ؤدي الت�امل والاندماج  أفقي) أو �غرض جمع أك�� من عمليت�ن متتاليت�ن �� الإنتاج أو ال�سو�ق (ت�امل رأ���)، و 

الاقتصادي إ�� إلغاء �عض صور التمي��، بالإضافة إ�� أنھ �عد صورة من صور التعاون الدو�� والإقلي��، إذا �ان 

 �� مفيد  والاندماج  الت�امل  �ان  ولما  التمي��،  تقليل  �ع��  التعاون  فإن  التمي��  صور  �عض  إلغاء  �ع��  الت�امل 

الاتح تحقيق  ت�و�ن  ع��  اقتصاد  أي  قدرة  عدم  ظل   �� مضر  حتما  والصراع  التنافس  فإن  ا��مركية  ادات 

بالمع��  والمن�سبة  التا�عة  وفروع�ا  الشر�ات  ب�ن  الاندماج  و�عد  والا�غلاق،  الا�عزالية  ظل   �� الذا�ي  الاكتفاء 

قانونية   أداة  �عد  الاندماج  فسياسة  فن�ت،  ال��  المالية  الشر�ات  ذمم  بانتقال  أك��  أو  شركة  فناء  �و  القانو�ي 

والاقتصادي   القانو�ي  الإطار  حيث  من  عديدة  مزايا  وللاندماج  منافس��ا،  ع��  للقضاء  الشر�ات  �ستخدم�ا 

  2والضر���، و�تم الاندماج ع�� طر�قت�ن:

 .الاندماج بطر�قة الابتلاع أو الضم و�ذا النوع الأك�� شيوعا 

  تنص�ر ف��ا ذمم الشر�ات، ولقد �ان لاندماج الاندماج بطر�قة المزج عن طر�ق إ�شاء شركة جديدة 

 
  .    208، ص 2000، ترجمة محمد سم��، إصدارات سطور، مصر ، عولمة الفقرم�شيل �شوسو دو�س�ي،  1
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  الشر�ات متعددة ا���سيات الك��ى ظ�ور الشر�ات العملاقة ال�� �غلب ع�� عمل�ا وعمليا��ا التعاقد من 

 الباطن لمراحل العمليات الفنية والإنتاجية. 

الشر�ات �� الدول المضيفة التكتلات والاحت�ارات، و�ظ�ر    إس��اتيجيةمن  التكتل والاحت�ار:    إس��اتيجية  -ه

أع��  ع��  وا��صول  الأسواق  أو  السوق  واق�سام  الأسعار  لتوجيھ  الشر�ات  من  عدد  اتحاد  ن�يجة  الاحت�ار 

معظم    �� السوق  ع��  �سيطر  الشر�ات  ب�ن  والاحت�ارات  التكتلات  غدت  ا��ديدة،  الألفية  مطلع  و��  الأر�اح، 

أو  الداخ��  المستوى  ع��  مست��ة  أو  ظا�رة  اقتصادية  أثارا  الاحت�ارات  عن  يتمخض  ما  وغالبا  العالم،  بلدان 

أن   يمكن  لا  ا��تكر  ولكن  السعر،  و�التا��  العرض   �� يتحكم  ما  غالبا  والاحت�ار  ال�و�ي،  المستوى  أو  الإقلي�� 

الاحت�ارات:  أنواع  ومن  الاس��لاك،  ��م  أو  الطلب   �� والمنافسة    1يتحكم  القلة؛  احت�ار  المطلق؛  الاحت�ار 

 الاحت�ار�ة. 

(المنافسة والاحت�ار)، ومن ثم فإن سيطرة   ب�ن المتضادين  الرأسمالية ا��ميع  إذا �ان من أ�م خصائص 

الاحت�ارات ا��ديثة لا تل�� المنافسة �� الوقت الذي تمثل الاحت�ارات قمة ال�رم الاقتصادي للرأسمالية المتعولمة 

  �� الوقت الذي تؤدي الاحت�ارات إ��:

  تقليل ��م المنافسة؛ 

  ؛ الإنتاجخفض 

   .الصراع ا��اد ع�� خلفية المزاحمة وعدم التنافس 

إلا أن سياسة الأسعار الاحت�ار�ة لا تدوم طو�لا. ولا يتحقق الطا�ع الاحت�اري أو شبھ الاحت�اري (احت�ار  

البا�ع�ن، إلا من خلال توافر ال��ك�� الرأسما�� المتمثل القلة) والذي �ع�� خضوع السوق لسيطرة عدد قليل من  

السوق  من  تدر�جيا  تختفي  ما  غالبا  ال��  الصغ��ة  المشروعات  حساب  ع��  الكب��ة  المشروعات  ��م  ازدياد   ��

النامية،  الدول  أسواق  اخ��اق  الاحت�ار�ة  الشر�ات  استطاعت  ولقد  والمنافسة،  الصمود  عن  ��ز�ا  بفعل 

الرأسما��   الاقتصاد  �ي�لة  إعادة   �� المؤثرة  الأساسية  الوحدات   �� ا��تكرة  المتعددة  المشروعات  وأمست 

المعاصر و�� القوة ا��ركة للتدو�ل والمستفيد الأول منھ، و�التحالف ب�ن �ذه المشروعات العملاقة أمكن قيام 

لعملاقة، والذي غدى يتحكم �� نظام رأسما�� جديد قائم ع�� احت�ار القلة من خلال التحالفات الإس��اتيجية ا

، و�وجد �ناك ما �عرف  2الإنتاج الدو�� وتقسيم العمل والتحكم �� الأخطبوط التكنولو�� أو الشبكة العنكبوتية

  3بالاتحادات الاحت�ار�ة ومن أبرز أش�ال �ذه الاتحادات: 

 
  . 14، ص 2003، مكتبة و�بة لل�شر، القا�رة، مصر، الاحت�ارأحمد مصطفى عفيفي،  1
  . 10- 7، ص ص1998للكتاب، القا�رة، مصر، ، ال�يئة المصر�ة العامة الشر�ات متعددة ا���سيات �� الوطن العر�ي مصطفى �امل السعيد،  2
  .89، صمرجع سابقإبرا�يم الأخرس،  3
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 :الواحدة شرط الاتفاق    ال�ارتل �� نوع أو فرع من فروع الصناعة المتجا�سة  اتحاد مجموعة من الشر�ات 

 ع�� البيع �سعر واحد داخل السوق.

 :ظل تخ�� جميع�م عن استقلالية    الساندي�ات �� الواحد  النوع  اتفاق عدد من المشروعات الإنتاجية من 

 التجار�ة، شرط أن �سلم �ل م��م منتجاتھ إ�� الاتحاد �ي يقوم ب�يع�ا وتصر�ف�ا. 

 :تزول    الرست صناعية  فروع  عدة  أو  لفرع  عائد�ا  مشروعات   �� والإدارة  الملكية  لتوحيد  اتحاد  ع��  يقوم 

وتذوب فيھ استقلالية المشروع ��ائيا �� مجال التجارة والإنتاج، مقابل ا��صول ع�� عدد من الأس�م للمش��ك�ن  

 بما يقلل الت�اليف وز�ادة الإنتاج والأر�اح وتقليل درجة ا��اطرة. 

 :اتحاد مجموعة من المشروعات العاملة �� فرع من الفروع الاقتصادية �� ظل تمتع الفروع    الكو�سرسيوم

  والشر�ات باستقلال�ا، و�مكن سيطرة عائلة ع�� مجموعة من الشر�ات مثال شركة فيات الايطالية. 

المش��ك:  -و أو  المباشر  الأجن��  الاس�ثمار  عند   اس��اتيجية  ا��اطرة  درجات  أع��  الاس��اتيجية  �ذه  تتمثل 

  دخول السوق الدولية، حيث يفضل الاس�ثمار الأجن�� المباشر المشروعات الإنتاجية المملوكة بال�امل من خلال: 

 .شراء شر�ات قائمة تمليك خالص 

  .ت�و�ن فروع جديدة ل�ا �� بلد أجن�� 

  .تصدير سلع وخدمات ت�تج�ا الشركة �� البلد الأم 

 .الاس�ثمار �� المناطق ا��رة 

  .القيام بإنتاج أجن�� خارج البلد الأم 

 .الاس�ثمار �� مشروعات البناء وال�شغيل والتمو�ل والتصميم 

للاس�ثمار �� مشروعات الاس�ثمار المش��ك والذي يتمثل �� مشاركة ا��اطر، و�ذا النوع �عد اتفاق ب�ن 

  . أحد�ما محلية والأخرى متعددة ا���سيةشركت�ن لمشاركة ا��اطر 

 يمكن من خلال�ا منح الدولة المضيفة عددا من العقود، والمتمثلة ��:   اس��اتيجية الاتفاقيات التعاقدية:  - ز

  1مقابل الال��ام بدفع مبالغ مادية و�� تتخذ أش�ال:  عقود ال��اخيص 

 حق استخدام الاسم التجاري. -

 حق استخدام العلامة التجار�ة. -

 حق المعرفة واستخدام. -

 حق استخدام براءة الاخ��اع. -

 
  .31-30، ص ص مرجع سابق السياسة والأش�ال ا��تلفة للاس�ثمارات الأجن�ية،أبو قحف عبد السلام،  1
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 من خلال منح الشركة متعددة ا���سيات شركة أجن�ية أو شركة محلية ا��ق �� تص�يع  عقود التص�يع :

 منتج خاص ��ا أو المساعدة الفنية �� تص�يعھ مقابل �عاقدات مادية متفق عل��ا. 

 :تقديم    عقود الامتياز أو  سلعة  الامتياز لإنتاج  حق  محلية  أجن�ية شركة  شركة  يتم منح  بمقتضا�ا  وال�� 

 خدمة مقابل ا��صول ع�� حق ما��. 

 :الإدارة خارجية    عقود  دولة   �� المشروعات  أحد  إدارة   �� ا��ق  الأجن�ية  الشركة  إعطاء  خلال�ا  من  وال�� 

 �إدارة الفنادق أو العمليات مقابل حق ما�� تحصل عليھ الشركة المديرة. 

  :ا���سية بإ�شاء مشروع �امل مت�امل إ�� ح�ن ال�سليم    دةوفيھ تل��م الشر�ات متعد  عقود �سليم مفتاح

  ع�� ال�شغيل.

 : را أ  

  ��يح ا��طأأجب ب��يح أو خطا مع ت  السؤال الأول :  -1

   التجميع بمشروعات    الأجن��   الطرف  بموج��ا  يقوم  ومح��،  أجن��  طرف�ن  ب�نمؤقت    اتفاقيقصد 

للمشاركة    ��ا�ي  منتج  ليصبح  لتجميعھ  مع�ن  منتج   بم�ونات  ،ا����  الطرف   ب��و�د ا��اجة  دون 

 الفعلية �� الإدارة وال�سي�� . 

   ............................................................................................................................. ........................................................ 

   ال�و�سرسيوم عبارة عن إتحاد توحيد الملكية والإدارة ، �� مشروعات تذوب فيھ إستقلالية التجارة

 و الإنتاج مقابل ا��صول ع�� عدد من الـأس�م للمشارك�ن.

............................................................................................................................. ...................................................... 

  اتفاق عدد من المشروعات الإنتاجية من النوع الواحد �� ظل تخ�� جميع�م عن استقلالية    ال�ارتل

 التجار�ة، شرط أن �سلم �ل م��م منتجاتھ إ�� الاتحاد �ي يقوم ب�يع�ا وتصر�ف�ا. 

............................................................................................................................. ..................................................... 

  عتمد الشر�ات متعددة ا���سيات ، �� سياس��ا التمو�لية ع�� التمو�ل ا���� فقط� .  

............................................................................................................................. .....................................................  

   بإ�شاء مشروع �امل مت�امل    متعددة ا���سيات،الشر�ات    من خلال�ا  تل��م  �� ال��  عقود الامتياز

  إ�� ح�ن ال�سليم ع�� ال�شغيل.

............................................................................................................................. ..................................................... 

  أجب عن الأسئلة التالية السؤال الثا�ي :  -2

 ما المقصود باتفاقيات العقود؟ 

  ؟ للاندماج طر�قت�ن اذكر�ما 

  ما �و المعيار الذي يتم حسبھ تص�يف التحالفات الإس��اتيجية مع ذكر �ذه الأصناف؟ 

  أذكر مراحل تحديد الموازنة، ��  إطار سياسة التمو�ل ال�� �عتمد�ا الشركة الأم مع الفروع؛ 

  إس��اتيجية الت�امل الأمامي وا��لفي . إشرح �ل من 
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  :  الخامس  المحور
 وتدة ا تا  

� �

اف اا  

  وا   ف؛ ا 

 تدة ا تا و ذج اض؛  ا 

 تدة ا تا و  طا.  

� �

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 78 د.  م أ  امج او وات دة ات     

  و ات دة ات  ا:ار 

��  Internationalization of Firmsالشر�ات تدو�ل مف�وم ظ�ر الما��� من السبعي�يات ،   لدراسة القرن 

 من  �ل طر�ق عن ع�� المستوى الدو��، أ�شط��ا  ز�ادة س�يل ��  الشر�ات، تقوم ��ا ال��  والتوسع التطور  عملية

الأر�اح دف ��سواء   الشركة ا�� �عمل ال�� الأسواق  �� ا��غرا�� التنوع تحقيق  عوامل  ت�لفة  تخفيض  أو ز�ادة 

 والنظر�ات النماذج  �عددت وقد الدو�� الواحد، داخل السوق  الشركة  عمليات  �عميق طر�ق عن  وكذلك  الإنتاج،

الأساليب الشر�ات تدو�ل عملية بتفس�� ا�تمت ال�� لاختلاف   بالتدو�ل القيام �� الشر�ات اتبع��ا ال�� تبعا 

 ال�� والتوسع التطور  إ��"عملية الشر�ات  تدو�ل  مف�وم التدو�ل، �ش��  �� عملية المؤثر العنصر تحديد  ولاختلاف

  1ذلك:  و�شمل ، "الدو�� المستوى  ع�� أ�شط��ا ز�ادة س�يل �� الشر�ات  ا�� تقوم

 تحقيق   �غرض سواء ا،�� �عمل ال�� الأسواق عدد ز�ادة  �ع�� ما و�و الشركة، عمل لنطاق ا��غرا�� التنوع

 الأسواق؛ تلك �� الإنتاج عوامل ت�لفة انخفاض م��ة من بالاستفادة أو الأر�اح، من المز�د

 داخل  إ��  توج���ا يتم ال�� الموارد ��م ز�ادة بمع�� الواحد، الدو��  السوق  داخل العمل أساليب  �عميق

(تصدير التعاملات من ا��تلفة الأش�ال إ�� المنتظم غ��  التصدير من  الانتقال  مثل السوق  منتظم،  الدولية 

المشروعات  التصار�ح  للأعمال، وممثل�ن وكلاء استخدام أو  الدول  �� المش��كة والامتيازات،   الفروع الأخرى 

 ا�� تمر ال�� الديناميكية للعملية دراسة �و الشر�ات تدو�ل مف�وم فإن بالتا��  .ذكره سبق كما بال�امل المملوكة

 الم�اسب وأ�م ، ا�� �عمل  ال�� الأسواق تحديد وكيفية الدولية، الأسواق �� الاندماج درجة  ز�ادة س�يل �� الشركة

  العملية، والش�ل الموا�� يو�� مراحل تدو�ل الشر�ات .  تلك أثناء �� واج���ا ال�� والمشكلات 

  مراحل التوجھ نحو تدو�ل الشر�ات ):1-5الش�ل ( 

  

  

  

  

  

  

Source:  Hammu Vitamen, Internationalization Process and Theories,  Swedish School of Economics and Business 

Administration. HANKEN, 2002. P25 

 
 التنمو�ة، للدراسات العامة الإدارة القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز الوزراء،  مجلس ،المصر�ة الشر�ات تدو�ل دراسةوآخرون،   جاد، لي��  1

  . 8 ص ، 2006فيفري  مصر،

  ا��غرا��التنوع 

  �عميق التعاملات �� السوق 

  تدو�ل الشر�ات �� الأسواق الدولية 

تصدير غ��  

 منتظم

  تصدير  

 منتظم

استخدام وكلاء  

 وممثل�ن للأعمال 

  التصار�ح 

 والامتيازات

مشروعات مش��كة ��  

 الدول الأخرى 

الفروع المملوكة 

 بال�امل
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ل��ارج   منتظم  الغ��  التصدير  ع��  �عمل  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  أن  الش�ل  خلال  من  يت�� 

لي�تظم تصدير�ا �� المرحلة الثانية، لتقوم بالاعتماد ع�� وكلاء وممثل�ن للأعمال �ذا لضمان حص��ا السوقية �� 

تلك البلد، ثم التصار�ح والامتيازات �� المرحلة الرا�عة، لتعتمد ع�� ما �عرف بالاس�ثمار المش��ك أو المشروعات  

يق�ن  أك��  ت�ون  و�عدما  حذر،  أك��  ت�ون  حيث  ا��اطر  وتجنب  الب�ئة  ع��  التعرف   �� �ساعد�ا  ال��  مش��كة 

  بالب�ئة تصبح الشر�ات أك�� ن�� وأك�� قدرة للامتلاك ال�امل للمشروع. 

 :ذجأوة اا ا و تا 

 أسباب اختلاف تحديد صعو�ة �عكس  بما الشر�ات تدو�ل عملية بتفس�� ا�تمت  ال�� النماذج تنوعت    

 لتدو�ل   الأساسية  الملامح  لأ�م ا��تلفة النماذج �عرضت وقد  الدو��، المستوى  ع�� العاملة الشر�ات  أداء

الف��ة الشر�ات  المؤثرة  والعوامل ا��ركة  الأساسية والعناصر الدولية، العمليات  لبدء  للشركة اللازمة خاصة: 

 .العملية �ذه ع��

ذات ، وكذلك Uppsala Modelأو المراحل نموذج التدو�ل عملية تناولت ال�� النماذج أ�م من  النماذج 

 تتم  عملية تدر�جية  التدو�ل واعت��ت السبعينات، �� ظ�رت ، وال��Innovation Related Model بالابت�ار  الصلة

 الف��ة  تلك  تم��ت  وقد للشركة، المتاحة  الموارد و��م المعرفة، ��م ع�� أساسا  و�عتمد متتا�عة مراحل ع��

 الدولية،  الأسواق  المعلومات و�ش�ت  تكنولوجيا وضعف الأخرى،  الأسواق  حول  المعلومات  ع�� ا��صول  بصعو�ة

 من  �ل الثمان�نات، ظ�ر ف��ة ��  الدولية التجارة حركة وز�ادة  الدولية، الشر�ات ب�ن الارتباط ��م ز�ادة ومع

  مع  للشركة  وا��لفية الأمامية والروابط العلاقات التبادلية بدراسة ا�تم ، الذي Network Modelالشبكة  نموذج

   1الدولية. البداية ذات الشر�ات نظر�ة ظ�رت  ثم ا��تلفة الأسواق �� الأخرى  ا���ات 

(نموذج  Uppsalaأ�سالا"  "نموذج   -1 أو   النموذج �ذا �� التدو�ل عملية �عد):  U-Modelالمراحل   للتدو�ل 

 المعرفة  ��م ز�ادة مع الشركة، ا�� �عمل ال��  الأسواق وعدد ا��غرا�� التنوع ز�ادة إ�� تؤدي  تدر�جية  عملية

 الأر�اح ز�ادة ا���سية متعددة الشر�ات �س��دف النموذج  ل�ذا وطبقا السوق، داخل الموج�ة الموارد ��م وز�ادة

 ا��يطة  والعملية الاقتصادية العناصر ثبات ظل �� ا��اطر  من مستوى  أد�ى ع�� ا��فاظ مع الأجل طو�لة

  .الشركة داخل الدولية القرارات اتخاذ �عملية

   2ذكر�ا:  يمكن فرضيات عدة من  Uppsalaالمراحل نموذج يتأسس :المراحل نموذج فروض  -أ

 للتوسع   تتجھ ثم الدولية الأسواق عن المعرفة توفر لعدم أولا، نظرا ا���� السوق  �� العمل الشر�ات تبدأ

 الم��اكمة؛  القرارات من سلسلة ع�� بالاعتماد  دوليا 

 
  .18، ص مرجع سابق، المصر�ة الشر�ات تدو�ل دراسة وآخرون، جاد، لي�� 1
  .19ص ، المرجع نفسھ 2
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 الأخذ ��  مع للأفراد، الم��اكمة وا����ات الممارسة خلال من  التعلم عملية �و  للتدو�ل الأسا��� ا��رك 

 للشركة؛  الأخرى  الأسواق أو الآخر�ن الآخر�ن، الأفراد إ�� سوق  ب�ل ا��اصة وا����ة المعرفة نقل صعو�ة الاعتبار 

 الثقافية   بالعوامل تأثر�ا �س�ب وذلك ا،�� الشب��ة أو أولا القر�بة الأسواق داخل بالعمل الشر�ات تبدأ

 اك�ساب ا����ات ز�ادة  ومع  الأسواق، النف���" ب�ن باسم "ا��اجز �عرف فيما  الأسواق، اختيار  ��  وا��غرافية

  ع��ا. ا��تلفة أو  البعيدة الأسواق �� التوسع �� الشركة تبدأ

 إ�� النموذج  �ذا داخل التدو�ل ع�� المؤثرة  العوامل تنقسم نموذج:   داخل التدو�ل ع��  المؤثرة العوامل  -ب

السوقية، أو  ثابتة  جوانب  وقرارات  ا��الية،  (الأ�شطة متغ��ة  وأخرى  السوقية)، والمعرفة مستقرة(الال��امات 

 للتدو�ل. التا�� للوضع المدخلات �ش�ل الوضع ا��ا�� ��  التغي�� أن بحيث الال��ام)

   "Uppsalaأ�سالا  "متغ��ات التدو�ل داخل نموذج ):2 -5الش�ل ( 

   

  

  

  

 .20، ص مرجع سابقوآخرون،  جاد، لي�� :المصدر

 السوقية والمعرفة السوقية، الال��امات من كلا : و�شملالثابتة ا��وانب: 

 السوق،  إ�� الشركة  توج��ا ال�� وال�شر�ة) (المادية الموارد ��م ا�� يقصدالسوقية:  الال��امات 

  ا��صصة  الموارد ��م ارتفع  �لما  الأخرى، و�التا�� الأسواق إ�� توج���ا صعو�ة أو  ا��  الال��ام ودرجة

 .السوق  �ذه داخل الال��ام درجة زادت  مع�ن لسوق 

 ع�� ظروف معرفة و�شمل للشركة، ال�شر�ة الموارد ضمن تندرجو السوقية، المعرفة والقدرة   السوق، 

 با����اء والاس�شار��ن الاستعانة للشركة و�مكن المتاحة، البدائل بھ، وتقييم ا��اصة والمشكلات  الفرص  تحديد

 .السوقية  اا��خ��  ز�ادة دف��

 الال��ام وقرارات ا��الية العمل أ�شطة من  كلا المتغ��ة  ا��وانب و�شملالمتغ��ة:   ا��وانب: 

 م  ع�� الأ�شطة تلك أثر و�ظ�ر  السوقية، للمعرفة الأسا��� المصدر و�عد ا��الية، العمل أ�شطة��

 .التعلم من طو�لة  ف��ة  �عد المعرفة

  بناءا تتحدد  -متتا�عة صغ��ة  خطوات  �� السوق  داخل الموارد  ��م خلال  من اتخاذ�ا يتم الال��ام، قرارات 

 .ا��اطر  ��م تحمل الشركة ع�� مقدرة ز�ادة مع خاصة المتاحة، البدائل ب�ن الاختيار وكيفية   -ا����ة عامل ع��

  الدولية:  الأسواق اقتحام أنماط التالية الأنماط  الأر�ع  ت�ش�ل :النموذج داخل الأسواق دخول  أنماط -ج

انب الثابتة  ا��و

 الال��امات السوقية

 الال��امات السوقية

 الأ�شطة ا��الية

 قرارات الال��ام  

انب المتغ��ة   ا��و
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 المنتظمة؛ غ�� التصدير�ة الأ�شطة 

 الدولية؛  الأسواق داخل التجار��ن الوكلاء خلال من  التصدير 

  أو للبيع  فروع  الدولة  إ�شاء  داخل  مش��كة  ال�� أو  السابق  الوكيل  امتلاك طر�ق  (عن شر�ات   الشر�ات 

 السوق)؛  داخل العمليات �عض تنفيذ تراخيص منح أو الوكيل، �عامل مع�ا

 تدر�جيا من الإنتاج (يتطور  ا��اورة  للأسواق أو للدولة ا���� للسوق  سواء الأخرى  الأسواق  داخل الإنتاج 

 .المعقدة) التص�يعية الأ�شطة إ�� المعقدة غ��  التص�يعية الأ�شطة

  1أ�م�ا:  النموذج، ل�ذا انتقادات عدة وج�ت : Uppsalaنموذج  انتقادات -د

 سوقية متخصصة   بأبحاث القيام مثل ا����ة، بخلاف السوقية المعرفة ع�� ل��صول  أخرى  أساليب �ناك

 بناء العلاقات خلال من أو السوق، داخل العاملة الشر�ات مع والاستحواذ  الدمج أو اللازمة، المعلومات  ��مع

 الأخرى؛  ا���سية متعددة الشر�ات مع

 السوقية المعرفة ع�� ا��صول  س�ولة ن�يجة الدو�� المستوى  ع�� العمل �� الشركة تبدأ أن يمكن 

 المعلومات؛  بتكنولوجيا المرتبطة الصناعات �� خاصة الت�لفة، وانخفاض عنصر

 مباشرة إ�� �سمح بالدخول  والتجارة، مما الاتصالات  مع ز�ادة نظم الدول  ب�ن النفسية  ا��واجز انخفاض 

 أسواق جديدة؛ دف البحث عن��ة، ��م�شا  البعيدة وغ�� الأسواق

   الموارد ذات  الك��ى  الشر�ات   �� خاصة  التدو�ل  مراحل  ب�ن  مفاجئة  بقفزات  الشر�ات  تقوم  أن  يمكن 

 والإم�انات المتوافرة؛ 

 ا��اطرة المرتفعة   تحمل يمك��ا الشر�ات �عض (ف�ناك اختلاف مف�وم عنصر ا��اطرة فيما ب�ن الشر�ات

المنخفضة  مع  الأسواق أحد �� و�س�� أسواق �� ا��اطرة  �� من  القدر نفس لتحمل أخرى،   �ل ا��اطرة 

  .السوق) داخل الموارد ��م بحسب ا��اطر ��م تحدد أو  الأسواق،

 عملية إ�� النظر يتم حيث السابقة، المراحل نموذج مع النماذج تلك ت�شابھ:  بالابت�ار الصلة ذات النماذج -2

 ا��تلفة الآراء حول  المناقشة أو ا��دل خلال من إليھ التوصل يتم ابت�ار ��اأ ع�� النماذج  تلك داخل التدو�ل

توفيقية، حيث تبدأ عملية  آراء إ�� الوصول  من ذلك ع�� ي��تب ومما بالشركة، الإدار�ة المستو�ات  مختلف داخل

يحدث   الدولية،  الأسواق   �� الشركة  منتجات  ع��  الطلب  ز�ادة  ومع  ا����،  بالسوق  الشركة  با�تمام  التدو�ل 

 طلبات السوق ا����،جدل داخل الشركة حيث ي�ون الرأي الأول �و الاستمرار �� ال��ك�� ع�� تلبية 

إ�� ت�و�ن   ب�نما ي�ون الرأي الثا�ي �و توجيھ الأولو�ة لتلبية طلبات السوق الدو��، و�عد ف��ة تتجھ الإدارة العليا

  1.آراء توافقية باتجاه إعادة ترت�ب موارد الشركة وأولو�ات العمل بما �عزز التوجھ نحو التدو�ل

 
1 Hammu Vitamen, Op Cit, p61.   
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تتم عملية التدو�ل ع�� مراحل و�عد المعرفة �� ا��رك الأسا��� للتدو�ل، و�تم الانتقال  فروض النموذج:    -أ

ب�ن المراحل بناءً ع�� تحليل المعلومات والبيانات المتاحة عن الأسواق الدولية، وعنصر ا��اطرة المرتبطة �عملية  

بالأسواق  التدو�ل  عملية  تبدأ  الدو��،  المستوى  ع��  الشركة  توج�ات   �� �غي��  من  ذلك  ع��  ي��تب  وما  التدو�ل 

�� توج�ات الشركة من   التغ��  التدو�ل ع�� ��م  البعيدة، وتتوقف درجة  إ�� الأسواق  القر�بة أولا ثم الانتقال 

  ال��ك�� ع�� السوق ا���� إ�� ال��ك�� ع�� الأسواق الدولية.

 الدخول  �� التصدير نمط ع�� بالابت�ار  الصلة ذات النماذج ركزت لقدأ�م النماذج ذات الصلة بالابت�ار:    -ب

من الدولية الأسواق إ�� ( مو�� �و كما أساسية نماذج أر�ع خلال وذلك  رقم  تلك)6-1با��دول  وتختلف   ، 

 الأسواق  تلك داخل العمل الشركة، والعوامل المؤثرة ع��  ا �� تمر  ال�� المراحل عدد حيث:  منالنماذج فيما بي��ا  

  .الدولية

 إ�� التدو�ل تنقسم مراحل )،Bilkey and Tesar  1977وتوزر  و(بيل�ي  Cezinkota)  ��1982 نموذ�� (كزن�وتا  

 بدء مع الا�تمام ترتفع درجة ثم الأو��، المراحل �� بالتصدير الشركة ا�تمام درجة تنخفض  حيث مراحل، ستة

 ثم التصدير�ة، اك�ساب ا����ة إ�� الانتقال يتم ثم تجر��ية، بصورة والتصدير التصدير�ة، الفرص عن البحث

المؤثرة العوامل ع�� النموذجان �ذان  وركز البعيدة، الأسواق إ�� التصدير ع�� العمل  عملية ع�� الدافعة 

واستخدام التصدير طلبات استقبال تتضمن وال�� التالية، المراحل إ�� للانتقال �أساس التدو�ل  ا��تلفة، 

  2الأخرى. الدول  �� الشركة أمام المتاحة التصدير�ة  المراحل

 الشركة حيث تبدأ للتدو�ل، مراحل خمسة ) ف�ناكCavusgil 1980و�افوزجيلRied 1981 (ر�د نموذج أما

الثالثة،   المرحلة المتعمدة �� التصدير  عملية وتبدأ  السابقة، النماذج  عن مبكرة  مراحل �� ا��ارج  إ�� التصدير ��

و�ركز النماذج �� الرا�عة المرحلة �� تبدأ ب�نما المؤثرة العوامل ع�� النموذجان السابقة،   عملية  �� ا��اذبة 

 دور  إ�� �ش�� ما العليا و�و للإدارة  التصديري  الو�� و�شمل التالية، المراحل إ�� الشركة انتقال لتفس�� التدو�ل

 ترتبط كما  ا��ارجية، حول الأسواق المطلو�ة  المعلومات  جمع  ع��  القدرة  توافر  وكذلك الشركة، داخل المنظم

  .البدائل ب�ن الاختيار و�القدرة ع�� بالتصدير ا��اصة والتوقعات با����ات المرتبطة ا��اطر

  

  

  مراحل تدو�ل الشر�ات �� ضوء النماذج ذات الصلة بالابت�ار  ):1 - 5ا��دول رقم(

 
  . 23، ص ، مرجع سابقعمار زودة 1
  .24، ص مرجع سابقلي�� جاد، وآخرون،  2
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 Cezinkota  المرحلة 

1982 

Ried 

1981  

Cavusgil 

1980 

Bilkey and Tesar 

1977  

الا�تمام    الأو�� يوجد  لا 

  بالتصدير.

ظ�ور   الاقتصادي:  الو�� 

وجود  مع  للتصدير،  ا��اجة 

  مش�لة التعرف.

  يوجد الا�تمام بالتصديرلا   البيع داخل السوق ا���� فقط.

ا��ز�ي   الثانية الا�تمام 

  بالتصدير.

وجود  للتصدير:  ا��افز 

حول   والتوقعات  الدوافع 

  التصدير.

جمع   التصدير:  قبل  ما  مرحلة 

فرص   تقييم  المطلو�ة  المعلومات 

  التصدير.

الاستجابة لطلبات التصدير مع  

فرص  عن  البحث  عدم 

  التصدير

عن   الثالثة البحث 

الفرص  

  التصدير�ة.

ا����ة  التصدير:  محاولة 

التصدير   من  ال��صية 

  ا��دود.

بصورة  التصدير  التجر��ية:  المرحلة 

  محدودة إ�� الأسواق القر�بة.

  البحث عن الفرص التصدير�ة 

بصورة   الرا�عة التصدير 

  تجر��ية.

نتائج  تقييم  التصدير:  تقييم 

  القيام بالتصدير.

إ�� أسواق   جديدة  التصدير ال�شط 

��م  وز�ادة  مباشرة  بصورة 

  المبيعات. 

القر�بة  الدول  إ��  التصدير 

  بصورة تجر��ية

ا����ة   ا��امسة  اك�ساب 

  كمصدر صغ��. 

مدى   تحديد  التصدير:  قبول 

  �� الاستمرار  رفض  أو  قبول 

  التصدير.

بدائل   ب�ن  الأختيار  الشركة:  ال��ام 

ب�ن   ا��دودة  المتاحة  الموارد  توز�ع 

  ا��لية وا��ارجية. الأسواق 

  امتلاك ا����ة التصدير�ة 

السادس

  ة

ا����ة  اك�ساب 

  كمصدر كب��. 
/ /  

التصدير�ة  الفرص  عن  البحث 

  �� الأسواق البعيدة

  :عن نقلا جاد، وآخرون لي�� :المصدر  

Otto Andersen, On the Internationalization Process of the Firm: Critical Review, Agder State College, 1992, P 213. 

  : بالابت�ار الصلة ذات النماذج انتقادات -ج

 تلف المراحل �املة صورة تقديم وعدم التدو�ل، عملية  �� للشركة الأولية المراحل ع�� النماذج  تلك  ترك���� 

 .التدو�ل مراحل ب�ن بالقفز الشر�ات  قيام  إم�انية إغفال إ�� بالإضافة الأخرى،

 الإدارة   لدى  المتاح ا��افز تحديد عدم مع التدو�ل، نحو العليا الإدارة  وتوجھ الشركة و�� قياس صعو�ة

 .للتدو�ل ا��تلفة المراحل ب�ن للانتقال العليا

 والروابط  التبادلية العلاقات  شبكة تحليل ع�� النموذج �ذا يركز: Network Modelالشبكة  نموذج -3

 وذلك الدو��، المستوى  ع�� ا��تلفة الشر�ات ب�ن تر�ط ال�� والاقتصادية)  والإدار�ة (الفنية وا��لفية الأمامية

 داخل التفاعل ع�� النموذج و�عتمد التدو�ل، �عملية للقيام وحد�ا �افية غ�� وموارد الشركة ��م أن باعتبار

 والعامة،ح�� ا��اصة ا��تلفة الدعم وو�الات والأصدقاء العائلات ومع والموردين، والمنافس�ن  العملاء من شبكة

 1بداخل�ا.  الال��ام درجة وز�ادة الدولية، بالأسواق  الشركة معرفة ز�ادة درجة يمكن

   2نذكر�ا:  فروض عدة ع�� الشبكة نموذج أسس :الشبكة نموذج فروض  -أ

 
  .25، ص مرجع سابقلي�� جاد، وآخرون،  1
  .26، ص المرجع نفسھ 2
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 الأخرى،   الشر�ات  تقدم�ا ال�� ال�سو�قية وا��دمات للإنتاج اللازمة الموارد من  �ل ع�� الشركة �عتمد

 م��ا؛  استفادة أق��� لتحقيق  الشر�ات ل�ذه معرف��ا تكثيف إ�� تحتاج و�التا��

 فيما   المتبادلة  الثقة واك�ساب الشبكة،  ��  الأفراد ب�ن العلاقات  بناء  ع�� والقدرة الزمنية الف��ات تختلف

 ا��تلفة؛  الشر�ات ب�ن

 داخل   التبادلية العمل علاقات لبناء الأسا��� ا��رك الاجتماعية  والعوامل ال��صية العلاقات �عد

 العلاقات؛  تلك وتحس�ن بناء �� المنظم دور  ع�� تتوقف و�� ا��تلفة، الشب�ات

الشر�ات بالشب�ات  علاقات تطو�ر خلال من التدو�ل عملية تبدأ ثم محلية �شب�ات البداية �� الشركة ترتبط

الت�امل  أو   القائمة، العلاقات تحس�ن أو  الدولية، الأسواق داخل جديدة علاقات إ�شاء :طر�ق عن  الدولية

 .دوليا العاملة  ا���سية متعددة الشر�ات مع الدو��

 داخل الشركة موقع باختلاف التدو�ل عملية تتأثر  :الشب�ات نموذج  داخل  التدو�ل ع�� المؤثرة  العوامل  -ب

 الشب�ات، تلك داخل الأخرى  الشر�ات  مع للشركة  التبادلية العلاقات   ��م باختلاف يختلف والذي  الشبكة،

 لدخول  الملائم النمط تحديد و�تم ك�ل، الشبكة  مع تبادلية علاقات  وجود حالة ��  �ليا، موقعا للشركة في�ون 

 الشركة،  تدو�ل درجة من �ل ع�� بالاعتماد ذلك الشب�ات، مختلف �� الشركة موقع  تحديد خلال من السوق 

 �و  كما  الشب�ات، داخل الشركة لموقع  حالات أر�ع  تحديد و�مكن  الشركة، بھ �عمل الذي تدو�ل السوق  ودرجة

  .الموا��ا��دول  مو�� ��

  موقع الشركة داخل الشب�ات   ):2-5ا��دول (

  السوق 

  الشركة 

 ) Aدرجة تدو�ل السوق( 

  مرتفع   منخفض 

 ) Bدرجة تدو�ل الشركة( 
  البداية المتأخرة  البداية المبكرة   منخفض 

  التدو�ل ضمن آخر�ن   التدو�ل المنفرد   مرتفع 

)A ش�� إ�� عدد الشر�ات الدولية ال�� �عمل داخل السوق� :(  

)B عكس ��م الموارد ال�� توج��ا الشركة نحو السوق ا��ار��� :(  

Source: Hannu Viitannon, Internationalization Process and Theories, Swedish School of Economics And Business 

Administration.HANKEN.2 2 arr.www.shh.fi/-polsa/inteoryl.30July 2005. 

 1: �التا�� الشب�ات بداخل للشركة موقع �ل خصائص تحديد يمكن
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 المبكرة   البداية: The early starter  علاقات  الشبكة داخل الشر�ات  و�ا�� الشركة من  �ل تتم��  بوجود 

 البداية، بالقر�بة �� الأسواق إ�� الشركة وتتجھ الشركة، وموارد ��م ع�� الأ�مية ت��كز حيث ضعيفة، دولية

 ب�ن التوازن  تحقيق الشركة إ�� و�س�� ا��اطرة، ��م تخفيض دف �� الوكلاء خلال من  التصدير  ع�� و�عتمد

 دوليا؛  المتاحة والإم�انيات والفرص الداخلية الموارد 

 المتأخرة   البداية:The lute starter  �� با�� ت�ون  ب�نما ضعيفة، دولية �علاقات  الشركة تتمتع ا��الة �ذه 

و�قامة اس�ثمارا��ا  بارتفاع ا��الة  �ذه �� الشركة وتتم��  التدو�ل، من مرتفعة درجة ع�� الشر�ات  ا��لية، 

 صعو�ات وتواجھ أيضا الأخرى، الشر�ات خلال ن��ا م منتجا وتن�شر الأجن�ية، الشب�ات مع مباشرة غ�� علاقات

 المتماسك؛   ال�ي�ل ذات الشب�ات داخل جديدة علاقات  إ�شاء  ��

 المنفرد   التدو�ل:The lomely international�� وتنخفض تدو�ل�ا، درجة بارتفاع الشركة تتمتع ا��الة �ذه 

 الأسواق �� تجميع الموارد  ع�� والقدرة العلاقات، لبناء اللازمة  ا����ة  الشركة تمتلك حيث  السوق، تدو�ل درجة

كما ال�ي�ل ذات الشب�ات إ�� الدخول  �� قليلة صعو�ات وتواج��ا ا��تلفة،  �عطي أن ل�ا يتاح المتماسك، 

 الشب�ات؛  تلك  إ�� الدخول  حق شر�ا��ا

 آخر�ن   ضمن التدو�ل:The international among others  �� ع�� الشر�ات و�ا�� الشركة ت�ون  ا��الة �ذه 

 وتحس�ن المباشرة خلال الاس�ثمارات  من الدولية، الت�املات تحقيق الشركة و�ستطيع  التدو�ل، من  عالية درجة

 ب�ن  والإنتاج الاحتياجات وتدب��   والتطو�ر، البحث مجالات �� الت�سيق فوائد  وتتحقق  القائمة، ��اعلاقا

  الشر�ات؛ 

 عل��ا  وا��فاظ  الدولية الشب�ات داخل الأخرى  الشر�ات مع  ال��اكمية العلاقات بإ�شاء التدو�ل مخاطر ترتبط

 .للشركة الملموسة غ�� السوقية الأصول  اسم عليھ يطلق ما و�و  �دم�ا، أو وتطو�ر�ا 

 لھ؛ بديلا ول�س المراحل، لنموذج مكملا النموذج �ذا �عد :الشبكة نموذج انتقادات -د

 استمرار   عدم مخاطر ارتفاع مع الوقت وا���ود، من الكث�� بذل إ�� قو�ة �شابكية علاقات ت�و�ن يحتاج

 الطو�ل؛ الأجل �� العلاقات تلك

 ع��   بالاعتماد  ا��ارجية  الأسواق  إ�� الدخول  حالة �� الشركة  ل�ا  تتعرض ال�� ا��اطر �سبة  ارتفاع 

  .فقط ال�شابكية العلاقات

 الاستفادة  ع�� الدولية البداية ذات الشر�ات �عتمد Born Global: الدولية البداية ذات الشر�ات نظر�ة -4

 من �س�ية م��ة اك�ساب من تمك��ا مبكرة منتجات لتطو�ر المعلومات تكنولوجيا خاصة ا��ديثة التكنولوجيا من

 الدولية البداية ذات الشر�ات وتبدأ ا��تلفة، الدولية الأسواق �� إنتاج�ا  وتوز�ع المتاحة، الموارد استخدام

  )  Knight and Cavusgil 1996حدد( وقد وسر�عة، مباشرة بصورة �شاط�ا بدء من  الدو�� المستوى  ع�� العمل
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ذات �عر�ف  دولار مليون  100 عن ��اعائدا تقل ال�� �س�يا، الصغ��ة الشر�ات  بأ��ا  الدولية البداية الشر�ات 

 المستوى  ع�� لعملا  �� الشر�ات �ذه وتبدأ الشركة، مبيعات إجما�� من 25% عن  ��اصادرا �سب   وتز�د سنو�ا،

 1الشركة. �شاط بدء من أعوام خمسة  إ�� عام�ن �عد الدو��

 الشر�ات لتدو�ل الرئ�سية الأسباب �� التالية الأسباب �عد  :الدولية البداية ذات الشر�ات تدو�ل أسباب  -أ

  2:الدولية البداية ذات

  ا��الات السر�ع  التكنولو�� التطور قيام   إم�انية  إ�� أدى مما  والاتصالات، النقل ووسائل الإنتاجية �� 

 مباشرة؛  الدو�� المستوى  ع�� وال�سو�ق بالإنتاج -�س�يا -الصغ��ة الشر�ات

 القيود   وانخفاض وا��ماعية، الثنائية ا��رة  التجارة  اتفاقيات  مع  خاصة الدولية الأسواق  ظروف �� التغ��

الأسواق  داخل المنافسة وشدة الدولية، الأسواق دخول  س�ولة من ذلك ع�� ترتب وما ا��مركية، وا��وافز

 ا��لية؛

 الدولية،   الأسواق �� الشركة أ�شطة و�دارة تخطيط ع�� م��قدر  وارتفاع المنظم�ن بدور  الا�تمام ز�ادة

�� ودرجة ا��ودة مستوى  برفع الا�تمام مع المش��كة، والمشروعات الأعمال، شب�ات  وتأس�س   �افة  الكفاءة 

  الشركة؛ ��ا تقوم ال�� الأ�شطة

 الأسواق بحسب أنواع ثلاثة إ�� الدولية البداية ذات الشر�ات تنقسم  :الدولية البداية ذات الشر�ات أنواع  -ب

 ��3ا:  �عمل ال��

 ا��ديدة   الدولية الأسواق  صا�عة الشر�ات:New International Market Markers  الشر�ات  ال�� و�� 

 والتفاوت  النقل،  بت�اليف معرف��ا ع�� �عتمد حيث العالم، مستوى  ع�� والاست��اد التصدير أ�شطة �� �عمل

 من أ�شط��ا تمارس و��  جديدة، لأسواق النفاذ �� ا��تلفة، الدول  داخل المنتجات وأسعار الإنتاج ت�اليف ب�ن

  .الدول  من  كب��ا عددا ل�شمل تمتد العلاقات من شب�ات تأس�س خلال

 افيا   المتخصصة البداية ذات الشر�ات  �ذه الشر�ات تقوم:  Geographically Focused START- VPجغر

 سلاسل   إ�شاء  طر�ق عن محددة، مناطق  �� المس��لك�ن من  محددة مجموعة  بخدمة تنافسية م��ة  باك�ساب

 يصعب  بحيث التعقيد من كب��ة درجة ع�� وت�ون  والمعرفة، التكنولو�� التقدم من المرتفع المستوى  ذات القيمة

 .تقليد�ا

 
  . 30ص ، مرجع سابقوآخرون،  جاد، لي�� 1

2Andre Richelieu, Institutional Piggybacking Accelerating the Internationalization of the Firm in the Telecommunication 

Industry, University Laval, Quebec, 2002, PP 6-8. 
3 Ibid, P10 . 
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  العالمية   البداية  ذات الشر�ات:Global START- VP -تقتصر  تطورا حيث لا  الأك��  ��  الشر�ات �ذه  �عد 

المستوى   ع�� شب�ات إ�شاء خلال من جديدة وأسواق موارد عن للبحث �س�� بل لد��ا، المتاحة الموارد ع��

 كفاءة  و�قصد ��ا للشركة الداخلية العوامل من  ب�ل الدولية البداية ذات الشر�ات تدو�ل عملية وتتأثر  .العالمي

 الدولية،  للتغ��ات العليا الإدارة واستجابة لد��ا المتاحة الموارد و��م الدولية للأ�شطة التخطيط �� الشركة

 المستوى  ع��  المس��لك�ن احتياجات و�غي�� الصناعة، داخل المنافسة قوة مثل ا��ارجية العوامل إ�� بالإضافة

 الأسواق  إ�� دخول�ا نمط يختلف الدولية البداية  ذات للشر�ات الثلاثة الأنواع أن و�لاحظ العالمي،

 .شركة �ل داخل والمعر�� التكنولو�� التقدم درجة باختلاف

 بالتدو�ل المرتبطة ا��اطر تختلف  :الدولة بداية ذات الشر�ات نظر�ة حسب بالتدو�ل المرتبطة ا��اطر   -ج

 أ�شطة  عمق  و�� شركة  �ل داخل لتاليةا  العناصر   لاختلاف وذلك  الدولية  البداية ذات  الشركة نوع باختلاف

 و�رتبط ذلك ب��م الدولية، الأسواق  �� الشر�ات  �ذه��ا  تقوم   ال�� المضافة القيمة أ�شطة  عدد  أو الشركة،

 �عمل ��ا ال�� للأسواق النف��� والبعد ا��غرا�� البعد��ا  و�قصد   المسافة  -الشركة   لدى  المتاحة والمعرفة ا����ة

الأنماط إ�� و�ش�� العمل أساليب تنوع وأخ��ا الشركة،  الأسواق  إ�� الدخول  �� الشركة �ستخدم�ا ال�� عدد 

  1الدولية. 

مدة ا ت ااف ات: ا  

   2ذ�ب العديد من ا����اء أن اس��اتيجية الشر�ات ��دف من وراء قدوم�ا للدول المضيفة إ��:

 الاستحواذ ع�� مصادر الطاقة �� العالم وجعل العالم سوقا واحدا �عمل من خلال�ا. -1

 ز�ادة قدرا��ا التنافسية ورفع الأداء الاقتصادي من خلال ما تلعبھ �� عملية تدو�ل الانتاج. -2

 التخصص وتقسيم العمل الدو��.  -3

 تحقيق التكتلات الاقتصادية والاندماجات القطاعية.  -4

 القرب من أماكن المواد ا��ام الأولية.  -5

 واغتنام ما قد ت�يحھ الب�ئة المضيفة من فرص.الاستفادة من حركة رأس المال ودورتھ،  -6

 الر�ح.  -7

�عدما �عرفنا ع�� ما�ية الشر�ات متعددة ا���سيات واس��اتيجيا��ا، سنحاول من خلال ما ي�� معرفة  

  التأصيل العل�� ل�ا من خلال عرضنا ��تلف النظر�ات المفسرة ل�ذه الشر�ات.

 
  .32 ص ، مرجع سابق وآخرون، جاد، لي�� 1

2 Unicted ,World Investment Report Transnational Corporations and Competitiveness, New York , United Nations,1995, P10. 
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 : را أ  

  السؤال الأول:  -1

  أ�م مراحل تدو�ل الشر�ات متعددة ا���سيات مرا�� ال�سلسل الزم�� ل�ا؟ أذكر  

  السؤال الثا�ي:  -2

 ؟ ل الشر�ات متعددة ا���سياتاذكر أ�م النماذج المفسرة لتدو�  

  الثالث: السؤال   -3

   الدولية الشر�ات  تر�ط  ال��  والروابط  الدولية،  العلاقات  شبكة  تحليل  ع��  الشبكة  نموذج  يركز 

 .ا��تلفة ع�� �افة المستو�ات 

 فما �� فروض �ذه النموذج ؛ 

  . كيف يتم تحديد خصائص �ل موقع داخل الشب�ات  
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  :السادس   المحور

دة ت  اار 
   اول ا ات

اف اا  

 ت؛دة ا تت ات و إ  ءا  

 ت او ا.ان اا  تدة ا ت 

 .اتا   تدة ا تات  ا    

 

 

  

  |  
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  ا ت دة ات  اان ا  ار: ادسار 

العالم ا��تلفة سنحاول     اقتصاديات  العولمة ع��  ا���سيات حتمية فرض��ا  الشر�ات متعددة  باعتبار 

  ، عرض أ�م أثار �شاط �ذه الشر�ات ع�� الدول النامية، ال�� وجدت نفس�ا أمام مف��ق طرق   ا��ور خلال �ذا  

فالاتجاه المؤ�د يروج    ،ن�يجة ل��دال الدائر حول أثر تدو�ل أعمال الشر�ات المتعددة ا���سيات ع�� �ذه الأخ��ة

الشر�ات النوع من  يمكن جن��ا من جراء استقطاب �ذا  ال��  الم�اسب  المعارض ع��    ،إ��  الاتجاه  يؤكد  بالمقابل 

عرض   ي��  ما  خلال  من  سنحاول  لذا  السابقة،  النظر  بوج�ة  القبول  حال   �� ت�شأ  ال��  السلبية  الآثار  ��م 

  مختلف �ذه التأث��ات ب�ن مؤ�د ومعارض. 

أو در اا : 
��م�ا وتنوع �شاط�ا    نظرا ل��امة  ،�عت�� الشر�ات المتعددة ا���سيات من أ�م ملامح ظا�رة العولمة

والسو�� ا��غرا��  الإس��اتيجية  ،وان�شار�ا  التحالفات  المدخرات   ،و�قامة  و�عبئة  الاحت�ار�ة  المزايا  ع��  فضلا 

ورائدة التوجھ نحو التدو�ل   ،اقتصادية كب��ة �� الاقتصاد العالمي اليوم  الأمر الذي جعل�ا تمثل قوة  ،والكفاءات

ال�� تتمتع ��ا، لذا سنحاول من خلال ما ي�� عرض مختلف تأث��ات �شاط �ذه الشر�ات ع��   نظرا ل��صائص

  . اقتصاديات البلدان النامية

  التأث�� ع�� الاس�ثمار ا����:  -1

الرأي   اختلف  فقد  النامية  البلدان   �� ا����  الاس�ثمار  ع��  المباشر  الأجن��  الاس�ثمار  اثر  يخص  فيما 

 والت�املية  الإحلال بأثري  العلاقة تلك ع�� يطلق ع�� �ذا الأخ��، كما تحف��ي  أثر مثبط، أم أثر لھ حول أن الأول 

  وسنحاول من خلال ما ي�� إبراز �ذا التأث��.  ،1المضيفة  الدولة �� ا���� والاس�ثمار  المباشر الأجن�� الاس�ثمار ب�ن

الايجا�ي:  -أ الايجا�ي    الأثر  للأثر  �ساعدبال�سبة  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  أن  ا��ديثة  المدرسة  ع��    ترى 

الأجن�ية  الموال  رؤوس  من  الدول  حصيلة  إ��  2ز�ادة  إضافة  ��مة  مالية  موارد  من  لد��ا  بما  الشر�ات  ف�ذه   ،

قدر��ا ع�� ا��صول ع�� الأموال من الأسواق المالية،�ستطيع سد الفجوة الموجودة ب�ن احتياجات الدول النامية  

من رؤوس الأموال اللازمة لتمو�ل المشروعات التنمو�ة و��ن ��م المدخرات أو الأموال المتاحة محليا، كما يمكن  

وجود�ا  أن  كما  الادخار،  ع��  المواطن�ن  ���يع  للاس�ثمار  ومر�حة  جذابة  فرص  من  تقدمھ  ما  و�واسطة  ل�ا 

الدول   إ��  الدولة الأم  الدولية وكذا  المالية من المنظمات  �ساعد ع�� ز�ادة معدل تدفق وتنوع المساعدات والمنح 

المضيفة تدفقات  النامية  ��م  ز�ادة   �� ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  مسا�مة  مدى  إ��  أيضا  المدرسة  و�ش�� 

الأجن�ية إ�� �ذه الدول بفضل ��م المشروع الإس�ثماري ورأس المال ال��م الذي تجلبھ الشركة  رؤوس الأموال  

إ�� إعادة اس�ثمار جزء كب�� من الأر�اح ا��ققة وما تنفقھ من مبالغ كب��ة �� ش�ل  �� بداية الإس�ثمار، إضافة 

و�� ذات بالسياق فإن العديد من الشر�ات متعددة ا���سيات �ساعدون    ،3ضرائب ورواتب للعامل�ن ا��لي�ن  

 
آفاق�ا �� البلدان النامية مع الإشارة إ�� ا��زائرمحمد قو�دري،  1 اقع الاس�ثمارات الأجن�ية المباشرة و ، رسالة دكتوراه غ�� م�شورة، �لية  تحليل و

  . 48، ص 2005العلوم الاقتصادية وعلوم ال�سي��، جامعة ا��زائر،
  . 119، ص 6197، ، ال�يئة المصر�ة العالمية للكتاب، القا�رة، مصرنحو نظام اقتصادي عالميإسماعيل ص��ي عبد الله،  2
  . 264، ص  2010،الدار ا��امعية لل�شر والتوز�ع،مصر،��مية،التنمية الإقتصاديةمحمد عبد العز�ز  3
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 للأثر أما بال�سبة  ،1الموردين ا��لي�ن ع�� شراء المواد ا��ام والسلع الوسيطة وتحديث أو تحس�ن مرافق الإنتاج

 تمتلك شر�ا��ا المضيفة الدولة �ون  حالة �� في�شأب�ن الشر�ات متعددة ا���سيات والشر�ات ا��لية  الت�ام��  

 التكنولوجيا  إحلال ع��  القدرة  لد��ا المضيفة  الدول  ��  ا��لية الشر�ات  أن أو ، متقدمة تكنولوجيا  ا��لية

 الأثر أجن�ية، و�ذا أموال رؤوس خلال من تمو�لھ يتم  المباشر  الأجن�� الاس�ثمار القديمة، أو أن محل ا��ديثة

الاقتصادي  من  مز�د  ع�� يحفز ��ا فمن    .2المضيفة   الدول  �� النمو  قام  شاملة  دراسة    & Bosworthخلال 

Collins  ش�ل العلاقة ب�ن الاس�ثمار الأجن�� المباشر والاس�ثمار ا����, أين تمت دراسة درجة تأث��  ��دف معرفة 

 خلال الناشئة الأسواق تمثل دولة  18دولة و 58 �� ا���� الاس�ثمار ع�� الأجن�ية الأموال  رؤوس �� التدفقات

) أن1995-1978الف��ة  بي�ت    بالقروض  مقارنة ا���� الاس�ثمار ع�� أقوى  تأث�� المباشر، الأجن�� للاس�ثمار  ) 

 80% ب�سبة ا���� الاس�ثمار  ز�ادة إ�� يؤدي المباشر الأجن�� الاس�ثمار من دولار �ل أن با��فظة، إذ والاس�ثمار

  .3 للدول الصاعدة بال�سبة 90%و النامية، للدول  بال�سبة

ع�� مجموعة من الدول النامية تضم دولا من    "Agosin and Mayer"لـ دراسة بي�ت فقد سبق ما ع�� علاوة

) ع�� الآثار ا��تلفة لرأس المال الأجن�� �� معدل الاس�ثمار,  1996-1970آسيا و�فر�قيا وأمر��ا اللاتي�ية للف��ة (

و�ؤثر إيجابا ��   %2.71الاس�ثمار الأجن�� المباشر يكمل الاس�ثمار ا���� �� الدول الآسيو�ة ب�سبة    واست�تجا أن

أما دراسات لمنظمة التعاون    ،4دول أمر�كيا اللاتي�ية   ب�نما يزاحم الاس�ثمارات ا��لية ��  ،%0.89أفر�قيا ب�سبة  

) ع�� الدور الذي يقوم بھ الاس�ثمار الأجن�� المباشر ع�� التص�يع والنمو  OECDالاقتصادي والتنمية فقد ركزت (

إذ تم إجراء عدة دراسات ع�� الص�ن ومال��يا وسنغافورة وتايلاند، بي�ت    ،الاقتصادي �� الدول النامية المضيفة

تلك الدراسات أن النمو الاقتصادي �� تلك الدول تأثر بالتغ��ات �� السياسة ا��لية ال�� تتجھ إ�� إحلال نظام  

النمو    ، السوق  ع��  أثر  المباشر  الأجن��  للاس�ثمار  أن  إ��  توصلت  كما  الاس�ثمار،  وقيود  قواعد  وتحر�ر 

ا��ديثة والتكنولوجيا  المادي  المال  رأس  استقطاب  خلال  من  ز�ادة   ،الاقتصادي  التكنولوجيا  ع��  ترتب  حيث 

  �ات ا��لية �� الأسواق العالمية.تنافسية الشر 

السل��:  -ب الثا�ي،    التأث��  الرأي  نظر  وج�ة  أ��احسب  ع��  النامية  الدول  إ��  تنظر  الأجن�ية  مصدر    فالشر�ات 

سوقاللمواد   ل�ا  بال�سبة  �عد  أ��ا  وطاقا��ا،فضلا  موارد�ا  است��اف  ع��  �عمل  ثم  ومن  ا��ام  رائجة    الأولية 

المصنعة  منتجا��ا  بالأسعار  ،لتصر�ف  والتلاعب  الاحت�ار  حالات  ظ�ور  إ��  شك  أد�ى  دون  يؤدي  داخل   مما 

من    ،بالتا�� يؤثر دخول الشر�ات المتعددة ا���سية سلبا ع�� الشر�ات ا��لية  ،5الأسواق ا��لية للدول النامية

 
1 OCDE , L’investissement direct étranger au service du développement Optimiser Les Avantages Minimiser Les Couts, Service des 

Publications de l’OCDE ,Paris, France 2002, P14. Le site : 

https://www.oecd.org/fr/investissement/investissementpourledeveloppement/1959806.pdf Consulte le: 02/05/2020. 
  جمال محمود عطية عبيد، تأث�� الاس�ثمار الأجن�� المباشر ع�� النمو الاقتصادي، دار الإشعاع للطباعة، مصر، 2002،ص2.10
3 F.Sachwald et S.Perrin, Multinationales et développement le rôle des politiques nationales, éd Magellan, Paris, France , 2003, PP26-27. 

4 C.Mainguy, L impact des Investissements directs étrangers sur les économies en développement, Revue Région et Développement, 

Paris, France, N20, 2004, P72. 
، 87، العدد  27، مجلة تنمية الرافدين، ا��لد  تدفقات الاس�ثمار الأجن�� المباشرة وأثار�ا ع�� اقتصاديات الأقطار الناميةسعد محمد ال�واز،    5

  . 91، ص2009العراق،
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يضطر�ا إ�� الزوال أو   فضلا ع�� ضعف قدر��ا ع�� الابت�ار مما  ،�عر�ض�ا إ�� مشا�ل �� تصر�ف منتجا��ا  خلال

الشر�ات قبل  من  وم�ملة  محدودة  سوقية  �شرائح  ا���سية   الاكتفاء  فيما1المتعددة  أما  فان   ،  التمو�ل  يخص 

 عن  المباشرة اس�ثمارا��م من جزء  تمو�ل إ�� ي��ؤون أصبحوا إذ الأجانب، المس�ثمر�ن لدى  ساد توجھ �نالك

 إ�� توج��ھ يتم ا��لية المدخرات من جزءا فإن و�التا��  المضيفة، للدولة ا���� السوق  من الاق��اض طر�ق

ون�يجة ا��لي�ن المس�ثمر�ن حرمان عليھ ي��تب الذي  الأمر  المباشر الأجن�� الاس�ثمار  إحدى ت�شأ لذلك م��ا، 

الشر�ات   مزاحمة مدى  �� تتمثل المباشر  الأجن�� بالاس�ثمار  المرتبطة  المشا�ل إ��  ا���سيات  متعددة  الشر�ات 

أن يطرح استفسار حول �ون الاس�ثمار ما من شانھ   ن�يجة ،الإحلا�� الأثر ي�شأ المباشر  الأجن�� ا��لية، �ذا 

 معظم  أن المضيف،�س�ب القطر �� السوق  من ا��لية الشر�ات  إخراج ع�� ا���سيات المتعددة الشر�ات لقدرة

 وم�ارات  متقدمة تكنولوجيات  ع�� تنطوي  المضيفة  الدول  �� وفروع�ا ا���سيات متعددة  الشر�ات أصول 

 معدل ع�� سلبا الإحلال �ذا و�ؤثر . وعلامات تجار�ة جودة وخصائص دوليا، منجا��ا ل�سو�ق إدار�ة، وقنوات

 الأقل ع�� الاقتصادي، أو النمو ع�� المؤثرة الأخرى  العوامل ثبات بفرض المضيفة الدول  �� الاقتصادي  النمو

ذلك ع�� ،  المعدل تث�يط  الاس�يلاء  و�نما  جديد،  مشروع  �ش�يد  بالضرورة  �ع��  لا  الأجن��  الاس�ثمار  أن  كما 

ألف�ن فونت�ن   مشار�ع  الدول المضيفة،ففي �ذا السياق يؤكد   �� أنماط جديدة للاس��لاك  ، وخلق 
ً
وطنية أحيانا

الدول النامية و�تم تحو�ل�ا    دولارات مقابل �ل دولار �س�ثمره  7أورت�� إن الشر�ات المتعددة ا���سيات تر�ح    ��

، و�بدو لنا أن �ذه الشر�ات  �2ل�ا إ�� الدول الك��ى، و�تجمع الفائض بيد قلة ع�� حساب فئات ملاي�ن ا��روم�ن

.  تصبح معتمدة �� توسيع �شاطا��ا ا��لية ع��
ً
  إعادة اس�ثمار جزء من أر�اح�ا ا��ققة محليا

  الآثار ع�� م��ان المدفوعات  -2

لدراسة تأث�� الشر�ات متعددة ا���سيات ع�� م��ان المدفوعات للبلدان النامية لابد من عرض التأث��  

 الايجا�ي والسل�� .

المدفوعات ��   �سا�م الشر�ات المتعددة ا���سية �� تحس�ن مواز�نالتأث�� الايجا�ي ع�� م��ان المدفوعات:    -أ

عائدات تصدير   ،الدول النامية بصورة مباشرة من خلال ثلاثة قنوات رئ�سية �� تدفق رؤوس الأموال الأجن�ية

 وتوف�� العملات الصعبة ن�يجة لإحلال الواردات.  ،�ذه الشر�ات

فرص   احتمالات  ز�ادة  طر�ق  المدفوعات عن  م��ان  تحس�ن  �ساعد ع��  ا���سيات  المتعددة  فالشر�ات 

.....ا�� وثقافيا  اجتماعيا،  اقتصاديا،  المتخلفة  المناطق  تنمية   �� أيضا  و�سا�م  الواردات،  وتقليل  �� التصدير   ،

إن خ��ة دول الآسيان �� الاس�ثمار   ع�� دول الآسيان، و�� ذات السياق فقد أو��  1999عام    Thomsenدراسة لـ  

التأث��  �� نجاحا  أظ�رت  المباشر  النمو    الأجن��  إحداث  إ��  أدى  الذي  الأمر  صادرا��ا  ز�ادة  ع��  الايجا�ي 

تلك  �� والصادرات  ،الدول   الاقتصادي  المباشر  الأجن��  الاس�ثمار  ب�ن  العلاقة  قوة  الدراسة  بي�ت   حيث   ،إذ 

 
1 J.Bouoiyour& S Toufik, L impact des investissements directs étrangerset du capital humainsur la productivité des industries 

manufacturières marocaines., Revue Région et Développement, N25,France, 2007, P121. 
، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد ا��امس والثمانون، جامعة  الشر�ات المتعددة ا���سيات وأثر�ا ع�� الدول الناميةأحمد عبد العز�ز وآخرون،    2

  .129،ص  2010كر�لاء، العراق، 
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من   الثمان�نات  ��اية   �� الإجما��  ا����  الناتج  من  ك�سبة  الصادرات  إ��  2,6تزايدت  الف��ة    %%30,5  خلال 

 ،) بفعل دور الشر�ات متعددة ا���سيات �� ز�ادة صادرا��ا و�صفة خاصة �� المنتجات الالك��ونية 1989-1992(

 .1العالم �� تصدير أج�زة الكمبيوتر خلال ال�سعينات  إذ أصبحت تايلاند تاسع دولة ��

 ا���سيات  تتحول الآثار الايجابية ال�� تمارس�ا الشر�ات المتعددة التأث�� السل�� ع�� م��ان المدفوعات:  -ب

سلبية آثار  إ��  المدفوعات  م��ان  الوسطية    ،ع��  السلع  من  الواردات  ز�ادة  إ��  يؤدي  سوف  �شاط�ا  أن  حيث 

ا��ارج  ،وا��دمات إ��  أر�اح�ا  تحو�ل  ع��  ا��ارج   ،فضلا   �� البنوك  من  الشر�ات  لتلك  التمو�ل  فوائد  ودفع 

من  سلبية  إ��  الايجابية  الآثار  تحول  كيفية  إبراز  يمكن  وعموما  الفنية  والمعونة  الاخ��اع  براءات  مقابل  ودفع 

  خلال ا��دول التا��:

  ): تحول الآثار الايجابية للشر�ات متعددة ا���سيات إ�� أثار سلبية  1-6ا��دول رقم(

  الآثار السلبية   الآثار الايجابية 

 للاس�ثمار ور�ما الأو�� المرحلة �� الأموال  رؤوس دخول 

 .لاحقة أخرى  أموال  رؤوس جلب

 �انت إذا ما �ذا الداخلة القرض موارد تنخفض أن ا��تمل  من

 .ا���� السوق الما�� طرف  من تمول  الأجن�ية  الشركة

تطو�ر الصادرات وضما��ا من قبل شبكة من المؤسسات  

  الأص��.  سواء نحو دولة نامية أو إ�� البلد

  الإتاوات وأر�اح الأس�م.  إعادة إ�� الوطن الأم الأر�اح, دفع الفوائد, 

الشركة    و�عو�ضھ بإنتاج الفرع أوتخفيض الواردات 

  التا�عة.

�غطي احتياجات الشركة   نمو الواردات إذ ما �ان العرض ا���� لا

  المواد الأولية).  الأجن�ية (خاصة من

Source: P.Jacquemont, Les firmes Multinationales: une introduction économique, Economica, Paris, France , 1990, P223. 

  �شاط الشر�ات المتعددة ا���سيات سيؤدي لا�ع�اس سل�� ع�� م��ان المدفوعات �� الدول بالتا�� فإن  

تحول  السل��  ا��انب  ع��  يقابل�ا  وال��  المباشر  للاس�ثمار  اللازمة  الرأسمالية  التحو�لات  �س�ب  عائد    النامية، 

 عما يؤدي إليھ �شاط فروع �ذه الشر�ات �� ز�ادة التصدير والاست��اد، بالتا��
ً
يمكن   الاس�ثمارات القائمة، فضلا

نھ ح�� يتم ا��كم ع�� تأث�� الشر�ات متعددة ا���سيات ع�� م��ان المدفوعات يجب الأخذ �ع�ن الاعتبار  أالقول  

  :  2المتغ��ات الأساسية التالية 

 :وال�� تتضمن العناصر التالية التدفقات الداخلة :  

  النقد الأجن�� أو مقدار مسا�مة المس�ثمر �� المشروع، و�لما زادت ال�سبة مقدار التدفق الداخل من 

  ال�� �سا�م ��ا المس�ثمر الأجن�� �لما زاد ��م المشروع وزاد ��م التدفق من النقد الأجن�� ؛ 

 مقدار الوفر �� النقد الأجن�� الناجم عن الوفر �� الواردات من السلع وا��دمات ا��تلفة ؛  

 مقدار النقد الأجن�� المتدفق إ�� الداخل والذي ي�ون ن�يجة لـ :   

 
1 S.Thomsen, Southeast Asia the Rol of foreign Direct Investment Policies in Development, Working Papers on International Investment, 

OECD, 1999, PP25 – 26. 
  . 469- 468، مرجع سابق، ص ص اقتصاديات الأعمال والاس�ثمار الدو��عبد السلام أبو قحف،  2
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  عملية التصدير؛  -

المساعدات المالية المقدمة من طرف ال�يئات الدولية، أو من الشر�ات الأم إ�� مختلف فروع�ا �� الدول   -

  المضيفة ؛ 

  منح تأش��ات الدخول والإقامة للعامل�ن الأجانب ؛  -

  .القروض ال�� تحصل عل��ا الشر�ات الأجن�ية من ا��ارج -

   :وال�� تتمثل ��التدفقات ا��ارجة :  

   أو مستلزمات الإنتاج ؛  مقدار النقد الأجن�� المتدفق إ�� ا��ارج من أجل است��اد مواد خام، سواء أولية 

   مقدار الأجور والمرتبات ا��اصة بالعامل�ن الأجانب وال�� يتم تحو�ل�ا إ�� ا��ارج ؛  

 الأر�اح ا��ولة إ�� ا��ارج �عد بدء مرحلة الإنتاج وال�سو�ق ؛  

  وفروع�ا    الفروق المتعلقة بأسعار تحو�ل المواد ا��ام والمواد الأولية من خلال المعاملات ب�ن الشركة الأم

 .بالدول المضيفة

   : �� كما �ناك عوامل مختلفة للتأث�� ع�� م��ان المدفوعات للبلدان المضيفة وال�� يتمثل أ�م�ا 

  الدور الذي تلعبھ الشر�ات متعددة ا���سيات �� دعم مراكز البحوث والتنمية ال�شر�ة والفنية ؛  

  نمط أو ش�ل الاس�ثمار الأجن�� المسموح بھ والذي يحدد مقدار التدفق من النقد الأجن�� كرأس مال 

  �� أو  المال  رأس   �� كثافة  ذو  ي�ون  ذاتھ،فقد  حد   �� الاس�ثماري  المشروع  نوع  إ��  بالإضافة  للمشروع،  مبد�ي 

 العمالة ؛ 

  مقدار الأر�اح ال�� أعيد أو �عاد اس�ثمار�ا سنو�ا ( ت�لفة الفرصة البديلة) ؛  

  درجة التوجھ بالمشروعات الاس�ثمار�ة، فقد ت�ون موج�ة لغرض التصدير أو لتخفيض الواردات؛  

 الضرائب والرسوم المفروضة ع�� الصادرات والواردات ؛  

  الشر�ات المتعددة ا���سيات �� الأسواق استفادة الشر�ات ا��لية من حلقات الاتصال ال�� تمتلك�ا 

و�دارة    ،بالأخص أن عملية التصدير ت�لف�ا ت�اليف با�ظة ترتبط بقدر��ا ع�� تقديم منتج تناف���  ،ا��ارجية

 والقدرة ع�� التوز�ع وتقديم خدمات ما �عد البيع.  ،السوق الدولية

  التأث�� ع�� العمالة والأجور  -3

الرئ�سية   الأ�داف  ب�ن  الدول  من   �� ا���سيات  المتعددة  للشر�ات  الأجن�ية  الاس�ثمارات  من  المرجوة 

حل   �� �سا�م  مما  الاقتصادية،  التنمية  وتحقيق  المشار�ع  من  ممكن  عدد  أك��  إ�شاء  �و  المضيفة،  النامية 

مش�لة البطالة، وكذا رفع مستوى التأ�يل والت�و�ن تماشيا مع متطلبات الإدارة العلمية المتطورة والتكنولوجيا  

 العالية المعاصرة. 

الايجا�ي:    -أ خلالالتأث��  من  إيجابا  والأجور  العمالة  ع��  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  الكفاءات    �عبئة   تؤثر 

والمدخرات العالمية، فعن طر�ق اس�ثمارا��ا ال��مة وفتح�ا لمشار�ع جديدة، �س�� �ذه الشر�ات إ�� الاستفادة  

والتوظيف الأمثل للكفاءات، وتنمية الم�ارات ا��لية وتطو�ر�ا من خلال التدر�ب والتطو�ر،  من العمالة ا��لية،  
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إ��  يؤدي  مما  الأدمغة  ��رة  من  والتقليل  المع����،  المستوى  وتحس�ن  البطالة،  امتصاص  إ��  يؤدي  ما  �ذا 

رفع   طر�ق  عن  المع����  مستوا�م  وتحس�ن  م�ارا��م  لتطو�ر  ا��و  ل�م  توفر  أ��ا  خاصة  محليا،  م��ا  الاستفادة 

  الأجور.

السل��    -ب لتحس�ن :  التأث��  البطالة  ع��  والقضاء  ال�شغيل  مستوى  رفع  إ��  دائما  النامية  الدول    ��دف 

المستوى المع���� لشعو��ا، لذا �انت �س�� وراء جذب الاس�ثمارات إ�� أراض��ا ح�� تقوم بخلق مؤسسات جديدة 

أو إ�شاء فروع إنتاجية وخلق مناصب شغل جديدة. إلا أن آمال�ا خابت، لأن أغلب الشر�ات متعددة ا���سيات  

، كما أنھ  1لم �س�ثمر سوى �� القطاعات غ�� الإنتاجية ودخول�ا �ان �شراء فروع أو مؤسسات قائمة بحد ذا��ا  

بامتلاك�ا للتقنيات ا��ديثة، واحت�ار�ا للتكنولوجيا ال�� ترفع من إنتاجية العمل وتحس�ن ا��ودة، سوف تج��  

غلق   و�التا��  أمام�ا  الصمود  ع��  وأسعار�ا  سلع��ا  قدرة  لعدم  نظرا  السوق،  من  الا���اب  ع��  منافس��ا 

الشر�ات المتعددة ا���سيات تحتاج إ�� يد عاملة مؤ�لة وم�ونة ت�و�نا  كما أن  الشر�ات ا��لية و�سر�ح العمال،  

عاليا يتما��� مع التكنولوجيا الدقيقة ال�� تمتلك�ا، لذا ف�� �عمل دائما ع�� إقامة دورات ت�و��ية لعمال�ا ح��  

سوى  إل��ا  تنقل  لا  أصلا  لأ��ا  النامية،  البلدان   �� يطبق  ولا  ينعكس  لا  �ذا  أن  إلا  التقنيات،  �ذه   �� يتحكموا 

لوجيا ال�� قررت الاستغناء ع��ا أو أ��ا ستطالب بثمن با�ظ لما ستقدمھ من معرفة أو خ��ة فنية كما أ��ا التكنو 

  .لا ��تم إطلاقا بمدى ملاءمة ما تقدمھ من تكنولوجيا

�� العاملة  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  طرف  من  والرواتب  الأجور  لرفع  بال�سبة  النامية  ح��   ،الدول 

والعام ا��اص  القطاع�ن  من  ا��لية  للشر�ات  الما��  الوضع  ع��  استقطاب   يؤثر  ع��  قدر��ا  من  و�ضعف 

وا��اص  ،الكفاءات العام  القطاعان  أضطر  من   فإذا  المنت��  الإجراء  نفس  مع  تماشيا  والرواتب  الأجور  لز�ادة 

إ�� تزايد الال��امات المالية ل�ا و�التا��  ،المتعددة ا���سيات  طرف الشر�ات تنامي إنفاق�ا    فإن ذلك سوف يؤدي 

ع��2ا��اري  القضاء  إ��  تؤدي  الأجن�ية  الاس�ثمارات  بأن  القائلة  الفكرة  أصبحت  فقد  بالتا��  غ��    ،  البطالة 

حالة اندماج�ا أو ابتلاع�ا لشر�ات أخرى    ��يحة لأن المتعارف عليھ حاليا أن الكث�� من الشر�ات ال��مة ��

ب�ن الدول    كما أن التنافس  ،�سر�ح للعمال �� الدول المتقدمة وكذلك النامية   �� الغالب ت�ون م��و�ة �عملية

العمال حقوق  حول  كب��ة  تنازلات  تقدم  جعل�ا  الأجن�ية  الاس�ثمارات  ��ذب  ضر��ية   ،النامية  �س�يلات  وتمنح 

�ذا ما يؤدي إ�� استغلال العمال بحصول�م ع�� أجور لا تتجاوز ا��د الأد�ى للأجور. فع�� س�يل المثال   ،مغر�ة

أمر��ا    �� العمل  لأجور  الواحدة  الساعة  �لفة  معدل  �و�غ    3.13يبلغ  �و�غ   �� ب�نما  �ور�ا    0.87دولار  و��  دولار 

�عادل    ،دولار  0.29و�� سنغافورة  دولار    0.33 �� أمر��ا  �ع�� أن الأجور  ��   10.43و�ذا  مرة عن متوسط الأجور 

الدول  الدول  �3ذه   �� الاس�ثمار  إ��  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  توجھ  دوافع  إحدى  �ذه الإحصائيات  وت��ز   ،

و�عت�� ذلك شكلا من أش�ال الاستغلال ا��قيقي للمورد ال�شري، ففي   ،النامية نظرا لانخفاض ت�اليف العمالة

 
سعيد،   1 السيد  والسياسيةمحمد  والإجتماعية  الإقتصادية  وآثار�ا  ا���سيات  المتعددة  القا�رة،  الشر�ات  للكتاب،  المصر�ة  العالمية  ال�يئة   ،

  .56، ص 1978مصر، 
  . 49، صمرجع سابقمحمد السيد سعيد،  2
  .  54، ص2009، دار اليازوردي لل�شر والتوز�ع، الأردن، ، إدارة الأعمال الدولية منظور سلو�ي واس��اتي��زكر�ا مطلك الدوري وأحمد صا�� ع�� 3
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�سعة  ب�ن  من  غامبل  أند  و�روك��  و�ستلة  يونيلفر  مثل  ك��ى  شر�ات  فان  الدولية  العفو  منظمة  �شرتھ  تقر�ر 

العمال،   حقوق  ان��ا�ات   �� �س�م  والاس��لاكية  الغذائية  المواد  لشر�ات  بـ أسماء  المعنون  التقر�ر  و�تضمن 

 �شأن 
ً
"فضيحة ز�ت النخيل الك��ى ان��ا�ات حقوق العمل تكمن خلف أسماء الشر�ات التجار�ة الك��ى" تحقيقا

الزراعية   "و�لمار"  شركة  و��  النخيل،  لز�ت  منتجة  شركة  أك��  تدير�ا  ال��  إندون�سيا   �� النخيل  ز�ت    –مزارع 

إم،  آفاماسا، وآدي  النخيل، و��:  لز�ت  إ�� �سع شر�ات عالمية منتجة  �� سنغافورة، إضافة  المتمركزة  التجار�ة 

و�ليفا�س، وكيلوغز، و�ستلة، و�روك�� أند غامبل، ور�كيت بن�ايزر و�ونيلفر، حيث ��لت  بالموليف،    -و�و��يت

مجموعة من الان��ا�ات م��ا: إرغام ال�ساء ع�� العمل لساعات طو�لة تحت ال��ديد بقطع أجور�ن، ودفع أجور 

 �� ا��الات القصوى، والعمل بحالة ا�عدام الأمان   2.5أقل من ا��د الأد�ى للأجور لتصل إ��  
ً
دولار أمر��ي يوميا

�شغيل أطفال �� أعمال جسدية شاقة ومحفوفة با��اطر، كما   الوظيفي بدون تقاعد أو تأم�ن ص��؛ وكذلك

"البار�وات"، و�� مادة كيميائية سامة   العمال من جراء استخدام مادة  �� صفوف  ���ل وقوع إصابات حادة 

ستخدم �� المزارع، ع�� الرغم
ُ
 لا تزال �

ً
من حظر�ا من قبل الاتحاد الأورو�ي، وشركة "و�لمار" نفس�ا، عملت    جدا

ع�� إرغام العمال ع�� العمل �� ا��ارج بدون توفر معدات السلامة ال�افية ع�� الرغم من ا��اطر ع�� ا���از 

ش�ر   ب�ن  الف��ة  خلال  حدثت  ال��  الغابات  حرائق  �سب��ا  ال��  التلوث  مستو�ات  ارتفاع  عن  الناتجة  التنف��� 

عام    �� الثا�ي  وأكتو�ر/�شر�ن  للإيفاء  2015أغسطس/آب  طو�لة  لساعات  العمل  ع��  العمال  كذلك  و�رغام   ،

الثمار   ، كقطف 
ً
 كب��ا

ً
بدنيا  

ً
تتطلب مج�ودا بم�مات  القيام  السقف، و�شمل �عض�ا  بأ�داف لامعقولة مرتفعة 

. فمحاولة الإيفاء بالأ�داف يمكن أن ي�س�  20عن أ��ار طول�ا  
ً
ب للعمال بآلام جسدية شديدة، و�عرِّض�م  م��ا

وقطف الأرض،  ع��  الساقطة  النخيل  ثمار  جمع  عدم  قبيل  من  أشياء  ع��  العقو�ات  من  غ��   لطائفة  ثمار 

  .1نا��ة 

قد   القطاعات   ع��  الاس�ثمارات توز�ع  �� اختلال خلق �� ا���سية  متعددة الشر�ات  �س�م كما 

داخل الإنتاجية الاقتصادية،  ع�� لاس�ثمارا��ا ترك�� �ناك  ي�ون  عندما وذلك المضيف القطر وا��دمية، 

إل��ا،  مجزي  عائد أع�� ل�ا تحقق ما  عادة  معينة قطاعات العمالة  جذب  يؤدي  ما   إ�� قطاعات و��مال�ا، �ذا 

 ع��ا المتقدمة الدول  �� المباشرة الأجن�ية الاس�ثمارات النامية، كما انھ تركز الدول  �� للتنمية أولو�ة تمثل أخرى 

 �ذه  من النامية للدول   37% ب مقارنة    63%إ�� المتقدمة الدول  نص�ب  وصل فقد النامية، الدول  عن

 ا��تصون رجع  أ ، وقد  2)2009-2007(  الف��ة  خلال  دولار مليون   4401قار�ت  ال�� المباشرة  الأجن�ية الاس�ثمارات

 الر�حية إ�� النامية الدول  عن  ع��ا المتقدمة الدول  إ�� ا���سيات  المتعددة الشر�ات توجھ إ�� المنطقي الس�ب

 المبيعات  لز�ادة واعدة وفرص عالية، شرائية تتمتع بقوة  لأ��ا  المتقدمة الدول  أسواق ضمن تحقيق�ا  يمكن ال��

    .لا�ساع�ا نظرا

 
: ز�ت النخيل: الشر�ات ذات العلامات التجار�ة العالمية تج�� الأر�اح من عمل الأطفال والعمل القسري،  منظمة العفو الدولية،  1  2016/  30/11  �شر بتار�خ 

الموقع: بتار�خ: ،/labour-forced-and-child-from-profiting-brands-global-oil-https://www.amnesty.org/ar/latest/news/2016/11/palm   ع��  عليھ  أطلع 

16/09/2020 .  

2 UNCTAD،World Investment Report، Investing in a low-Carbon Economy, New york and Geneva، 2010، PP9-10. Site : 

http://unctad.org/fr/Docs/wir2010en.pdf. Consulte le 20/08/2020. 
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 :م  وا ر اا  
  سنحاول من خلال ما ي�� عرض الآثار التقنية والبي�ية للشر�ات متعددة ا���سيات ع�� البلدان النامية

.  

 الآثار التقنية   -1

الآلية الرئ�سية ال�� من خلال�ا توجد ذر�عة    ،عملية نقل التكنولوجيا �� الأدبيات الاقتصاديةقد ت�ون  

الممكن  غ��  فمن  المضيفة،  النامية  الدول  اقتصاديات   �� الايجا�ي  الأثر  بالغ  ل�ا  �ون  أجن�ية  شر�ات  لتواجد 

إضفاء   عملية   �� دورا  يؤدي  والذي  التكنولوجيا،  �عامل  ر�ط�ا  دون  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  عن  التحدث 

الأموال   من  الأك��  ل��انب  وامتلاك�ا  بالغة،  وفنية  مالية  بوسائل  لتمتع�ا  نظرا  الشركة،  ع��  ا���سية  �عدد 

وأن  إنتاج�ا،  تمد  بأن  ل�ا  �سمح  تكنولوجية  مزايا  تحقيق  إ��  نتائج�ا  تؤدي  وال��  والتطو�ر،  للبحث  ا��صصة 

توسع أسواق�ا ع�� النطاق العالمي و�س�� الدول النامية لاك�ساب �ذه القوة ال�� تتمتع ��ا �ذه الشر�ات، من 

التطور التكنولو�� والبحث والتقنية ا��ديثة ��دمة التنمية، خاصة �� ظل موجة الاس�ثمارات ال�� تجتاح �ل  

لذا سنحاول من خلال ما ي��   العالية   بلدان العالم اليوم وال�� أصبحت المصدر الأسا��� للتكنولوجيا والتقنيات

 . إبراز أ�م الآثار التقنية للشر�ات متعددة ا���سيات

ومستوى    : �عد الشر�ات المتعددة ا���سيات قادرة ع�� توليد تأث�� كب�� جدا �� التكنولوجيا،الآثار الايجابية  -أ

النامية، لذلك   البلدان   ��    رامصد  ف��التكنولوجيا المتواجد لد��ا �ش�ل عام أع�� مما �� عليھ 
ً
 لنقل أساسيا

 �� �س�م الذي  الأمر  المتخصصة العمالة وتوف�� التدر�ب خلال  من وذلك،  والتنظيمية والإدار�ة الفنية المعرفة

  .1 والنامية  المتقدمة الدول  ب�ن التكنولوجية  الفجوة تض�يق

وال��   الرأسية  الروابط  م��ابطة:  آليات  أر�ع  خلال  من  تجري  و�شر�ا  التكنولوجيا  نقل  عملية  أن  حيث 

الروابط الأفقية مع الشر�ات المنافسة أو المكملة لنفس الفرع ؛   ،ت�شأ ب�ن الموردين أو المش��ين �� البلد المضيف

حالة   �� وا��  �ش�ل  إيجا�ي  تأث��  تحقيق  أجل  ومن  والتطو�ر.  البحث  تدو�ل  وأخ��ا  ؛  الما�رة  العمالة  ت�و�ن 

النامية البلدان   �� العمل  الموردين وأماكن  الأمر وجود روابط خاصة مع منا�ع  �ستلزم  العمودية. كما   ،الروابط 

لتحس�ن  المعلومات  من  وغ���ا  والتدر�ب  التقنية  المساعدة  توف��  ع��  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  عمل  وكذا 

 ضمن للنمو   "سولو "نموذج اخت��ت  ال�� الدراسات إحدى  توصلت السياق  ذات و��،  2ا�ع�نجودة المنتجات والب

 ورأس المادي  المال رأس من �ل �سبة مسا�مة  أن إ�� دوكلاس" "دالة كوب  ع�� التايوا�ي، و�الاعتماد الاقتصاد 

 ال�شري  المال رأس �� الاس�ثمار  ز�ادة  ع�� نتج كما ال��ت�ب، ع��32%،  29%بلغت   الدخل ز�ادة  �� ال�شري  المال 

 الأحوال  من حال بأي  يمكن لا تقدم ما خلال ومن التكنولو��، والتقدم والتطو�ر البحوث  �� تحسن حدوث

 اقتصادي  نمو خلق �� والتقدم التكنولو�� ال�شري  المال رأس أ�مية ع�� القائمة "سولو" نموذج فكرة تجا�ل

 
  . 29،ص 2003القا�رة، مصر، ا��امعية، الدار ،معاصرة اقتصادية وقضايا  العولمة صقر، عمر 1

2 OCDE, L investissement direct étranger au service du synthèse Optimiser Les Avantages Minimiser Les Couts, France, 2002, P14 , 

https://www.oecd.org/fr/investissement/investissementpourledeveloppement/1959806.pdf Consulte Le: 02/09/2017. 
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��1متواتر  من �ذا ،   نقل تأث��  مدى ت  أكد  Hongلـ  المباشر  الأجن�� الاس�ثمار تأث��  دراسة  خلال ا��ال، 

 ال�وري  الإنتاج قطاع نجاح الدراسة أو��ت وقد،  �ور�ا �� الاقتصادي  النمو ع��  الإدار�ة والم�ارات التكنولوجيا

 من  المز�د تدفق جراء من الإدار�ة والم�ارات التكنولوجيا من استفادتھ خلال من الاقتصادي  النمو تحف�� ��

، فنقل التكنولوجيا من الشركة الأم للفروع العاملة �� الدول المضيفة لا يتجسد فقط  2المباشر  الأجن�� الاس�ثمار 

 ع�� نقل الم�ارات الإدار�ة والفنية والتدر�ب لعناصر العمل من    ،�� الآلات والمعدات وال��اءات 
ً
ولكن ينطوي أيضا

المضيف ذا��ا  ،البلد  الشركة   �� العامل�ن  الم�ارات ع��  لتلك  الانتقال  يقتصر  لا  ��    ،بل  العامل�ن  إ��  يمتد  و�نما 

الشر�ات ا��لية ال�� تتعامل مع تلك الشركة الأجن�ية، وقد أكدت الكث�� من الدراسات المعدة عن الص�ن ع�� 

الدور ا��وري لنقل التكنولوجيا من خلال الاس�ثمار الأجن�� المباشر �� عملية النمو الم��رة ال�� ش�د��ا الص�ن 

الأخ��ين العقدين  الاقتصاد   ، خلال  مستوى  ع��  الإنتاجية  بمستوى  الارتقاء  التكنولوجيا  نقل  ع��  ترتب  فقد 

ك�ل بي��ا    وكذا ع�� مستوى   ،الصي��  الدول من  ع�� عدد من  أجر�ت  دراسة  و��  ال�شري.  العنصر  أداء  كفاءة 

العاملة   الأجن�ية  الشر�ات  العامل�ن من  ��رة  خلال  التكنولوجيا من  لنقل  كب��ة  أن �ناك فرصة  لوحظ  ال�ند 

وطنية شر�ات   �� للعمل  ال�ندية،   ،بال�ند  ال��مجيات  صناعة   �� ا��ال  �و  كما  ��م  خاصة  شر�ات  لإ�شاء  أو 

الأو�� و��   ،وأبرزت �عض الدراسات أن الاس�ثمار الأجن�� المباشر �سا�م �� الارتقاء بالعنصر ال�شري بصورت�ن

ا��ارج  �� للتدر�ب  العامل  إرسال  أو  العمل  داخل  التدر�ب  خلال  من  المباشرة  ��   ،المسا�مة  الثانية  والطر�قة 

ع ال�شاط  دولية  الشر�ات  لأن  وذلك  مباشرة  غ��  ز�ادة مسا�مة  إ��  �ذا  يؤدي  والتوسع  بالاس�ثمار  تقوم  ندما 

غ���ا،   من  (الضرائب) أو  الشركة �ذه  و�ذا ما يؤدي إ�� ز�ادة عوائد أو إيرادات الدولة سواء من   ،معدل النمو

  .3والتدر�ب)  التعليم ع�� الإنفاق من( المز�د إ�� با���ومات يدفع او م و�

:    -ب السلبية  تدو�ل   سابقا؛أشرنا  كما  الآثار  عملية   �� آخر  �عدا  التكنولوجيا  ودور  التجديد  قضية    تأخذ 

ا���سيات ع��    كما �ستخدم �ذه القضية عادة لدعم فكرة وأ�مية تدو�ل أعمال الشر�ات المتعددة  ،الشر�ات

بالمقابل فإن الأدلة المتاحة  ،يمكن الاس�ناد إليھ غ�� أن الواقع العم�� يؤكد عدم توفر دليل م���� ،الدول النامية

القائل بأن نمط نقل التكنولوجيا من طرف الشر�ات المتعددة ا���سيات إ��   �ش�ل عام تؤكد ��ة الاست�تاج

العولمة   الدول  عن  تماما  �عيدا  يزال  لا  ا��اصة   ،4النامية  والتطو�ر  البحث  �شاطات  من    فأغلب  النوع  ��ذا 

 ، تلك ال�شاطات لم تتم أبدا خارج دول الم�شأ   حيث أكدت أغلبية الدراسات بأن  ،الشر�ات ت��كز �� الشركة الأم

القرار بمركز  أك��  ارتبطت  �لم  إس��اتيجية  م��ة  ع��   ،ف�لما ش�لت  بمراقب��ا  الاحتفاظ  ع��  الشر�ات  �عمل  إذ 

وحسب التخصصات الموزعة   الإنتاج و�شر البحث تبعا لأ�داف�ا ال�� �سمح ل�ا با��صول ع�� أك�� مردودية وت��ة

والاعتماد ع�� الشر�ات المتعددة  ،  5و�عمل ع�� حماية نفس�ا ضد مخاطر الإنتاج والتقليد   ،ع�� مختلف الفروع

 
1 Y.Hsing & W.J.Hsieh, Testing the Augmented Solow Growth Model The Case Of Taiwan, Risec ,Paris , France, Vol44, NO.3, 1997, PP 602-605. 

الناميةشو�� جباري،    2 الدول  العدد رقم  تدو�ل أعمال الشر�ات متعددة ا���سيات ب�ن الم�اسب وا��اطر ع��  - 01، مجلة دراسات اقتصادية، 

  . 74، ص 2014، �لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي��، جامعة العر�ي بن م�يدي، أم البوا��، ا��زائر،2014
  .75، مرجع سابق، ص تدو�ل أعمال الشر�ات متعددة ا���سيات ب�ن الم�اسب وا��اطر ع�� الدول الناميةشو�� جباري،  3
�غداد، بول ���ست وجرا�م طوم�سون، ما العولمة؟ الاقتصاد العالمي و�م�انية التحكم، ترجمة فا�� عبد ا��بار، دراسات عراقية، الطبعة الأو��،    4

  . 157، ص 2009
5 P.Jacquemont, Les firmes Multinationales: une introduction économique, Economica, Paris ,France , 1990, PP228-229. 
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روح   و�قتل  ا��لية  التكنولوجيا  يصفي  ا��لية،  الإطارات  وتأ�يل  ت�و�ن   �� وأسا���  وحيد  كمصدر  ا���سيات 

الإبداع والتجديد، كما أن المعرفة الفنية وما يتصل ��ا من معدات وقطع غيار، تصبح ا��بل السري الذي ير�ط  

 �� ا��اكم  العنصر  الأخ��ة �و  ي�ون توسع �ذه  ا���سيات، بحيث  المتعددة  بالشر�ات  النامية  الدول  صناعات 

تطور الأو�� نا�يك عن المغالاة �� حقوق الاخ��اع والإتاوات، حيث أصبحت تجارة العالم �� التقنيات ع�� جانب 

معظم�ا فيما ب�ن   ،1975مليار دولار سنة    11إ��    1965مليون دولار سنة    2,7كب�� من الأ�مية، إذ ارتفعت من  

المتقدمة وحو  أنھ �سبة  10ا��  الدول  إلا  النامية،  الدول  الرغم من ضآلة نص�ب  النامية،وع��  الدول  % م��ا مع 

كب��ة من إيرادا��ا ت�ون جراء بيع�ا ل��اءات الاخ��اع ل�اتھ البلدان، فدولة المكسيك تخصص لتأ�يل العمال أك�� 

إضافة إ�� إرجاع  ؛  1% من حصيلة صادرا��ا �� صورة رسوم و�تاوات مقابل ا��صول ع�� التقنية الأجن�ية11من  

�ون �شاطات البحث والتطو�ر للشر�ات المتعددة ا���سيات تجري �ل�ا �� البلد الأص��، ولا يوجد ل�ا أثر يذكر  

ا��الات ففي دائرة ضيقة ومستوى محدود جدا لعدة ض  ت �� �ع �� الدول النامية أين �عمل فروع�ا، و�ن وجد

   :2أسباب نذكر م��ا 

 للشركة    �شاطات العامة  بالإدارة  للشركة، و�� مرتبطة  بال�سبة  تمثل خاصية إس��اتيجية  البحث والتطو�ر 

   الأم ؛

   التكنولوجيا عامل تناف��� ي�ب�� حصره �� مخابر الشر�ات الأم، أين تتطلب �شاطات البحث والتطو�ر توف��

  يد عاملة مؤ�لة متخصصة جدا؛ 

    صاحبة تصبح  بحيث  امتيازات  ا���سيات  المتعددة  للشر�ات  �عطي  والتطو�ر  البحث  �شاطات  مركز 

ال�� تقوم  ال�ائلة  الطلبات  ل�ا بتخفيض ت�اليف تمو���ا من  التجديدات والابت�ارات ا��ديدة من ج�ة، و�سمح 

  ��ا مع مجموع فروع�ا من ج�ة أخرى ؛ 

 الشر�ات المتعددة ا���سيات �� الدول النامية المضيفة، �� مجرد تا�ع لشر�ا��ا الأم المتواجدة �� الدول    فروع

المتقدمة من حيث الابت�ار، ومجردة من القدرة ع�� ا��لق والإبداع رغم توفر �عض�ا ع�� ا��ابر، إلا أ��ا �عت��  

وشروط   للأذواق  المنتج  تكيف  إم�ان  ع��  وظائف�ا  تقتصر  بحيث  فقط  المركز   �� الموجودة  لتلك  مساندة  نقاط 

  الإنتاج ا��لية. 

  ش.م.ج �عتمد اعتمادا كب��ا �� مجال التطور التكنولو�� وما �ساير العصر  بالتا�� يمكن القول أن   

  من تطور واخ��اع �� ش�� مجالات ا��ياة وتو�� أ�مية كب��ة ل�ذا ا��انب مما ساعد ع�� تحقيق نتائج �امة، 

الآلات   وتطور  التصميم  م��ة  أن  كما  النامية،  البلدان  �ذه  ع��  للضغط  كسلاح  �س��دف  ا��انب  �ذا  أن  إلا 

الزمنية  التقنية  الفجوة  �ستخدم  الشر�ات  �ذه  أن  تحقيق�ا، كما  الدول  يصعب ع��  ت�اليف مرتفعة  ب����ا 

وعندما ت�تقل �ذه التقنيات إ�� مستوى متطور تقوم ب�يع الآلات القديمة ل�ذه الدول وتبقى دائما محتكرة من 

جانب التطور التكنولو�� �� البلدان المتطورة ون�يجة لوضعية �ذه الدول المزر�ة تقبل إقبالا كب��ا ع�� احتواء 

 
، 1977، مكتبة الإسكندر�ة، مصر،  -دراسة �� قضايا التنمية والتحرر الاقتصادي  –نحو نظام اقتصادي عالمي جديداسماعيل ص��ي عبد الله،    1
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لأن �ذه الشر�ات لن �سمح مطلقا بتطور الأو�� لأنھ  �ذه الآلات ال�� �عود عل��ا بمردود قليل لا يل�� حاجيا��ا،  

يتعارض مع مصا���ا و�قلل من م�اس��ا و�ذا ما يفسر السر�ة التامة ال�� تحيط ��ا تكنولوجيا��ا، واستغناء�ا  

ومن �نا نجد أن �ذه "ش.م.ج" تجد الفرصة المواتية باسم التطور التكنولو�� التدخل عن التقنيات المتقادمة،  

فح�ومات  البلدان،  �ذه  شعوب  حساب  ع��  �لھ  و�ذا  الموج�ة  الوطنية  السياسات  من  العديد   �� والسيطرة 

إ�� دول أخرى   تقوم ���ب بضا�ع�ا ونقل�ا  تمليھ "ش.م.ج" سياسة معينة تخدم�ا فإن �ذه الأخ��ة  لم  تر�� 

ف  بالتا��  المنتجات،  وفقدان  الاجتما��  الغليان  من  نوعا  �ع�ش  وت��ك�ا  التكنولوجيا مجاورة  وجدوى  فعالية  إن 

النامية،  الدول  ��صائص  ا��ولة  التكنولوجيا  ونوع  التلاؤم لمستوى  أ�م�ا  العوامل، من  عدد من  يتوقف ع�� 

أوجھ  مختلف   �� الف��  والتطو�ر  بالتحديث  ا��اصة  النامية)  (الدولة  أ�داف�ا  مع  تلاؤم�ا  مدى  إ��  إضافة 

ف��ا المتوفرة  العاملة  القوى  واستغلال  البطالة  من  ا��د  طر�ق  عن  و�العمالة  إس�امات ،  ال�شاط،  واقع  ومن 

  : "�و�غ �و�غ" �� �ذا ا��صوص يمكن ذكر ما ي��

   إ�� الاس�ثمار إذا قامت الشر�ات المتعددة ا���سيات بنقل مستوى منخفض من التكنولوجيا يجب توج���ا 

�� المشروعات ال�� تتصف بالاستخدام الواسع والمكثف للعمالة، ف�ذا قد يتلاءم مع أ�داف الدول النامية �شأن  

 ؛1تقليل البطالة 

 تجنب من  لابد  أنھ  الذي    كما  الدور  تقليص  أو  الأجن�ية  الشر�ات  اس�بعاد  �س��دف  اس�ثمار�ة  سياسة  أي 

النامية  البلدان  ع��  وجب  فانھ  سلبيا��ا  تكن  م�ما  لأنھ  التكنولوجية،  بالتنمية  يتعلق  فيما  تلعبھ  أن  يمكن 

الاستفادة م��ا لتطو�ر جوانب المعرفة ومجالات البحث �� الدول النامية خاصة، فالدول النامية غالبا ما ت�ون  

ركب   دائمة ومستمرة  بصفة  تواكب  ال��  التطورات  من  الكث��  وال�شر�ة، فجراء  والمالية  الفنية  القدرة  ل�ا  ل�س 

أ��ا قد ت�ون  للتقليد �عت�� ضر�ا من ضروب ا��اطرة كما  الدول المتقدمة، وأي محاولة   �� التكنولو��  التطور 

م�لفة للغاية، ول�ي تطبق أي سياسة ��ماية التكنولوجيا الوطنية �� مجال إنتا�� مع�ن حيث يجب التأكد من 

ا��لية الشر�ات  تكنولوجيا خلال    إم�انية قيام  ا��مية  ا��دمة  أو  السلعة  ا���� من  السوق  احتياجات  �سد 

  تلك الف��ة ؛  

   يع دخول وجذب الشر�ات المتعددة ا���سيات من الدول النامية �ال��از�ل والمكسيك ودول جنوب شرق���

و��  النامية المضيفة،  الدول  احتياجات  إ�� حد كب�� مع  تتلاءم  الشر�ات  منتجات مثل �ذه  أن  إ��  آسيا و�رجع 

 نفس الوقت قد تجد �ذه الشر�ات قبولا لدى الدول النامية بدرجة أك�� من الشر�ات المتعددة 

 . 2)ا���سيات ال�� ت�ت�� إ�� الدول الصناعية المتقدمة (الأمر�كية والأور�ية واليابانية

ت�ون  و  أن  إ��  ��ا  أدت  الإبداع،   �� ومنفردة  �ائلة  قدرة  تملك  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  فإن  عليھ 

البلدان   إ��  ا��ولة  التقنيات  وما  العالمية،  السوق   �� ا��ديدة  والتقنيات  وا��دمات  للسلع  منازع  بدون  موردا 

إ��   حاجة   �� �عد  ولم  الوقت  من  طو�لا  زمنا  ��ا  قضت  المتقدمة،�عدما  الدول  ع��ا  تخلت  ال��  تلك  إلا  النامية 

المتعددة  الشر�ات  لصا��  �و  البلدان  �ذه   �� والتقنية  العلمية  القوة  تطور  عرقلة  لأن  و�ذا  عل��ا.  الإبقاء 

 
  . 159ترجمة فا�� عبد ا��بار، مرجع سابق، ص  التحكم، و�م�انيةما العولمة؟ الاقتصاد العالمي بول ���ست وجرا�م طوم�سون،  1

2 Bernard Bonin, L’entreprise multinationale et l’État; un exemple du couple fascination-répulsion, Éditions Études vivantes, 

Montréal Canada, 1984, p215. 
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ا���سيات ف�� �س�� لبقاء �ذه الأخ��ة دائما ضعيفة وتا�عة ل�ا، لأنھ حسب �عض الدراسات ال�� تخلص إ�� أن  

النامية �عت�� خطرا قو�ا ع�� الشر�ات المتعددة ا���سيات والدول المتقدمة  للبلاد  العل�� والتكنولو��  التطور 

ال�� تمثل�ا كما أنھ كث��ا ما ت�ون التكنولوجيا ا��ولة من طرف الشر�ات المتعددة ا���سيات إ�� الدول النامية  

أوجھ  �ل   �� الدول  تلك  واقع  مع  ت�ناسب  لا  ف��  ...ا��  والإجتماعية  الإقتصادية  الاعتبارات  مع  متلائمة  غ�� 

أما فيما    . ا���سيات  المتعددة  للشر�ات  البلد الأصل   �� تقوم ع�� معاي�� وأساليب مطبقة  ا��ياة، لأن طبيع��ا 

بت�اليف  يخص   استخدامھ  أو  الإخ��اع  ع��  ا��صول  إم�انية  يتصور  من  المنقولة،فيخطأ  التكنولوجيا  ت�لفة 

ت��يص�ا فيما   يمكن  المشا�ل  الكث�� من  يواج��ا  التكنولوجية،  الت�لفة  أو قياس  تقدير  " لأن قضية  منخفضة 

   :1ي��

   عدم وجود سوق حرة تتمكن من خلال�ا الدول النامية من شراء نوع مع�ن من التكنولوجيا وذلك �� ضوء

  قوى العرض والطلب؛  

   �� المستخدمة  للتكنولوجيا  أخرى  بدائل  أو  أنواع  أحد  ابت�ار  أي  ب�نمية  ا��اصة  ا��دية  الت�لفة  ارتفاع 

  �شاط إنتا�� مع�ن،و�ذا �ش�ل صعو�ة بال�سبة للدول النامية بوجھ خاص؛  

  شمل� الب�ئة  و�ذه  وطبيعتھ،  تتوافق  بحيث  معينة،  ب�ئة  ��يئة  إ��  يحتاج  التكنولوجيا  من  نوع  تطبيق  إن 

  ا����ات والم�ارات اللازمة لاستخدام�ا؛  

  �� نقص �� ا����ات وال�وادر الإدار�ة والفنية وغ���ا من متطلبات نقل التكنولوجيا، خاصة المتقدمة م��ا 

  الدول النامية، مما يؤدي إ�� ارتفاع ت�لفة شراء أو استخدام نوع مع�ن م��ا؛  

 حالة علامة    ��  إستخدام  ال��خيص،  مقابل  دفعھ  الممكن  المبلغ  تقدير  الصعب  من  فإنھ  تراخيص،  عقود 

تجار�ة معينة أو إنتاج منتج خاص، و�ذا يرجع إ�� عدم وجود سوق حرة يتعدد ف��ا ثمن �ل ترخيص من  

  ناحية، والقيود ال�� يفرض�ا صاحب الإخ��اع أو ال��خيص ع�� مش��يھ من ناحية أخرى؛ 

   الصناعات مثل  ا��اصة  ا��الات  �عض   �� فإنھ  السابقة  السلبيات  من  بالرغم  فإنھ  سابقا،  أشرنا  كما 

فإن   للعمالة،  المكثف  بالاستخدام  تتصف  ال��  الإنتاجية  المشروعات  أو  النمطية،  المنتجات  أو  ال�سيطة 

الدول المضيفة تصبح �� موقف أفضل إذا قامت �شراء �عض عناصر التكنولوجيا المستخدمة �� مثل �ذه  

ا��الات، ففي مثل �ذه ا��الات ت�ون ت�لف��ا معقولة �س�يا، كما أن الت�اليف ا��اصة بال��يئة والتدر�ب  

المتعددة   الشر�ات  تحكم  تجنب  إ��  بالإضافة  �ذا  أيضا،  منخفضة  ت�ون  سوف  الوطنية  للعمالة  اللازم�ن 

 ا���سيات �� استخدام �ذه الأنواع التكنولوجيات.  

  

 ثانيا: الآثار البي�ية   -2

وخاصة   النظيفة  التكنولوجيات  نحو  اتجاه  ل�ا  أصبح  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  أن  من  الرغم  ع�� 

�عد الضغط والو�� لدى ا��تمع الدو�� �شان ا��اطر البي�ية،إلا أ��ا من جراء الأضرار البي�ية ال�� تخلف�ا �اتھ  

الدول   إ��  الصناعات  �ذه  نقل  إ��  دفع�ا  الذي  الأمر  بلدا��ا،   �� ح��  كب��ة  معارضة  تتلقى  تزال  لا  الشر�ات 

 
  .85، مرجع سابق، صتدو�ل أعمال الشر�ات متعددة ا���سيات ب�ن الم�اسب وا��اطر ع�� الدول الناميةشو�� جباري،  1
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الأرض  ،النامية حرارة  درجة  وارتفاع  ال�واء  تلوث  تزايد  الإجراء  ذلك  نتائج  ب�ن  محل   ،ومن  النقطة  �ذه  و�عد 

 اختلاف كب�� ب�ن الدول النامية والمتقدمة. 

أجرا�ا   دراسة  فروع    1995سنة    Chang Xingفحسب  ��  شركة    19ع��  ت�شط  ا���سيات  متعددة 

بي�ت أن �ذه الشر�ات لا ��� ولا تطبق المعاي�� البي�ية الأور�ية و�� نفس    ،القطاعات كثيفة التلو�ث �� الص�ن

أجرا�ا   دراسة  توصلت  بأن   112ع��    1998سنة  Hansenالاتجاه  دانمر�ي  أصل  ا���سيات ذات  شركة متعددة 

اس�ثمارا��ا  12 مستوى  ع��  الدانمركية  البي�ية  المعاي��  الاعتبار  �ع�ن  تأخذ  المدروسة  الشر�ات  من  فقط   %

  .1المتمركزة شرق أور�ا و�� الدول النامية 

للب�ئة،   النطاق  واسع  تدم��  إ��  زالت،  وما  النيجر،  دلتا   �� النفط  صناعة  أدت  فقد  ؛  ذلك  ع��  مثال 

دلتا   �� الب�ئة  الغاز الطبي�� من أ�م مصادر تدم��  و��ديد ��ة الس�ان �ناك ومصادر مع�ش��م،و�عد حرق 

النفط   الغاز الطبي�� المصاحب لاستخراج  التخلص من  �� نيج��يا  العاملة  النفط  النيجر، حيث دأبت شر�ات 

بحرقھ، وتأ�ي نيج��يا �� مقدمة دول العالم من حيث �سبة حرق الغاز، و�ؤدي التخلص من الغاز الطبي�� ��ذه 

وثا�ي  ال�يدروج�ن،  وك��ي�يد  الكر�ون،  أكسيد  وثا�ي  أول  مثل  الضارة،  الغازات  من  أطنان  انبعاث  إ��  الطر�قة 

و  الميثان  وغاز  ال�يدروج�ن،  والأوديما  أكسيد  �ا��ساسية  الدلتا،  لس�ان  ��ية   
ً
أضرارا �س�ب  وال��  غ���ا، 

بالإضافة إ�� مداخن حرق الغاز ،  2والصداع والإضرار بالقلب وا��لايا العص�ية، وغ�� ذلك من الأضرار ال��ية 

 ف ي أجواء دلتا النيجر، و�عا�ي س�ان الدلتا �سرب النفط و�حراقھ 
ً
 و��ارا

ً
ال�� ترسل ل�ي��ا ال��تقا�� المزمجر ليلا

المثال؛ فقد وقع نحو   النقل ومحطات ال��، وع�� س�يل  أناب�ب  ب�ن   4835من  �� نيج��يا  حادث �سرب نفطي 

، أدت إ�� ا�س�اب كميات ��مة من النفط ا��ام وتدفق�ا، ودأبت شر�ات النفط �� دلتا 1996و  1976عامي  

النيجر أن تلقي بالملامة �� حوادث ال�سرب النفطي �� المنطقة ع�� أعمال التخر�ب والعبث بأناب�ب نقل النفط،  

لكن الأمر المؤكد �و أن �ذه الشر�ات لا ت�بع معاي�� السلامة القياسية ل��يلولة دون وقوع مثل �ذه ا��وادث، 

� فإن  وأناب�بھ و�عطل�ا ول�ذا  النفط  نقل  تقادم معدات  إ��  ا��وادث ترجع  ��ا من �ذه  ُ�س��ان  وم�ما  ،  3سبة لا 

�ذه  ومن  النيجر،  دلتا   �� والس�ان  بالب�ئة  كب��ة   
ً
أضرارا ت��ق  النفطي  ال�سرب  حوادث  فإن  ؛  الأسباب  �انت 

ع��  الأمر  يقتصر  ولا  المياه،  مصادر  وتلوث  للزراعة،  الصا��ة  الأرا���  و�تلاف  النبا�ي،  الغطاء  تدم��  الأضرار: 

حوادث   لآخر  ح�ن  من  المنطقة  �ش�د  حيث  النفطي،  التلوث  �س�ب  البطيء  بالموت  الدلتا  س�ان  حياة  ��ديد 

  .4خط��ة، تؤدي إ�� مصرع عشرات بل مئات الأ��اص ن�يجة انفجار أناب�ب النفط واشتعال النار ف��ا 

 
1 United Nations Conference on Trade and Development and Sustainable Business Institute at the European Business school, 

Making FDI Work for Sustainable Development, united nations Publications , Geneva, 2004, P48. 
2 International Crisis Group, Fuelling the Niger Delta Crisis, Africa Report, N°118 – 28 September 2006, p 21. Le site 

https://d2071andvip0wj.cloudfront.net/118-fuelling-the-niger-delta-crisis.pdf , Consulte le02/07/2020. 
3 U.S. non-governmental delegation, Oil for Nothing : Multinational Corporations, Environmental Destruction, Death and Impunity in the Niger 

Delta, The delegation trip report, September 6 - 20, 1999, p. 6, at: http://www.essentialaction.org/shell/Final_Report.pdf Consulte le 

:02/09/2020. 
4 Ayoka Mopelola Olusakin, "Peace in the Niger Delta: Economic Development and the Politics of Dependence on Oil " , International 

Journal on World Peace, New York, USA, Vol. 23, No. 2, June 2006, pp. 10, 11.  
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أك�� القطاعات ال�� تتأثر تأث��ا مباشرا بالب�ئة، فالصناعة الغذائية وخاصة ال��  ع�� اعتبار الزراعة من  

نحو   و�سو�ق  وتحو�ل  إنتاج  خلال�ا  من  يتم  وال��  ا���سيات،  متعددة  الشر�ات  ف��ا  المواد   %70تتحكم  من 

�عتمد ع�� عمليات  الصناعة أصبحت  أن �ذه  الب�ئة؛ حيث  ع��  كب�� من الأضرار  الغذائية مسؤولة عن جزء 

الكيماو�ة،  المواد  استخدام  ع��  و�عتمد  الأرا���،  ع��  كب��ا  ضغطا  تمارس  أ��ا  إ��  بالإضافة  التعقيد،  م��ايدة 

  وتطو�ر المواد ا��افظة، ومضاعفة مراحل عملية تحو�ل المنتجات، �س�ب �� مجمل�ا أخطار بي�ية كب��ة . 

النقاط      �� ا���سيات  متعددة  الشر�ات  �شاط  ع��  تنجم  ال��  البي�ية  الآثار  أ�م  ت��يص  يمكن  كما 

  التالية:  

البيولو��:    -أ التنوع  منفقدان  الطيور  من  نوع  فإن  الدولية،  الطيور  بحياة  �عرف  ال��  للمنظمة  ب�ن    وفقا 

ثمانية م�دد بالانقراض �� أنحاء العالم، �س�ب التنمية غ�� المنضبطة للزراعة، وكذا إزالة الغابات ؛ حيث تؤدي 

ز�ادة المساحات الزراعية ع�� حساب المرا�� والغابات إ�� انخفاض شديد �� التنوع البيولو��، و�� نفس الوقت، 

والزراعة  للأغذية  المتحدة  الأمم  لمنظمة  ووفقا  ا��ي�ية،  السلالات  ع��  و�ق���  �ست��ف  المنتجات  توحيد  فإن 

حوا��   يوجد  حيوانية    6300(الفاو)،  بي��ا    domestiquesسلالة  فقدان   1350من  بمعدل  بالانقراض،  م�ددة 

  .1سلالت�ن �ل أسبوع

ال��بة:    -ب خصو�ة  ع��  ال��بةالتأث��  خصو�ة  تد�ور  يؤدي  حيث  فأك��؛  أك��  ال��بة  خصو�ة  تقليل  إ��    أي 

  �� كب��  خصو�ة  انخفاض  تخفيض  إ��  أدت  الاستغلال  وسوء  ك��ة  أن  كما  للأرض،  الإنتاجية  من   %40القدرة 

عن   سنو�ا  التخ��  يتم  و�كذا  الزراعية،  أ�م   6إ��    5المساحات  ومن  العالم.   �� ا��اصيل  من  �كتار  ملاي�ن 

  الأسباب ال�� تؤدي إ�� تخفيض جودة وخصو�ة ال��بة ما ي��:

 الإفراط والتكثيف �� الإنتاج؛ 

  سوء إدارة الأرا��� والمياه؛ 

  إزالة الغابات؛ 

 عدم التناوب ب�نو�ع ا��اصيل؛ 

   والكيماو�ات الأخرى، إضافة إ�� استخدام معدات زراعية غ�� مناسبة. الاستخدام المفرط للأسمدة 

المياه:    -ج المواردتلوث  أر�اع  ثلاثة  باستخدامھ  العالم   �� للمياه  أك�� مس��لك  الزرا��  القطاع  المائية، وقد    �عت�� 

)؛ حيث أنھ خلال الف��ة produit de synthèseأدى ال�سابق نحو الإنتاج إ�� ك��ة استخدام المنتجات الاصطناعية (

  سنو�ا �� العالم.  %3,5) زاد استخدام الأسمدة بمتوسط  1988-1972الممتدة(

  �� الكيماو�ة  إ�� ذلك، تضيع أك�� من أر�عة ملاي�ن طن من المواد  يتم  إضافة  الطبيعة سنو�ا، �ل ذلك 

�� دول أخرى، ففي سنة   أو ح�� دون رقابة  الدول،  �� �عض  طن من   16500تم تحديد حوا��    1995ب��خيص 

 
1Food and Agriculture Organization (FAO) , La diversité biologique dans les forêts. Site www.fao.org/biodiversity/index.asp?lang=fr. Consulte 

le : 05/07/2020. 
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المياه   �� الأحيان  أغلب  و��  وا��اصيل،  ال��بة   �� متواجدة  إفر�قيا   �� ف��ا  مرغوب  الغ��  أو  ا��ظورة  المبيدات 

  .1ا��وفية وا��داول 

ال��ة، أ�م�ا   إن للتلوث الناجم عن مصادر زراعية واستخدام المبيدات تداعيات كب��ة ع��الغذاء المسمم:   -د

ال�سمم ا��اد، �عض الأمراض المزمنة، �عض أنواع السرطانات، �عض مس�بات الأمراض من السماد ال�� ت�تقل 

عن طر�ق المياه. كما أن الأطعمة المعلبة تمثل بدور�ا خطرا كب��ا ع�� ��ة الإ�سان خاصة إذا ما �انت تحتوي  

الأحيان  أغلب   �� ا��ضار  ���ل  كما  �الرصاص،  با��سم  الضارة  الثقيلة  المعادن  من  معينة  جرعات  ع�� 

  . 2مستو�ات عالية من احتوا��ا ع�� المواد الكيماو�ة �الني��ات

) MAP: le Mouvement d’Action Paysanneكما �ش�� المنظمة غ�� ا���ومية المدافعة عن حقوق المزارع�ن (

الغذائية م��ا، ع�� اعتبار أن الزراعة المنتجة والصناعية   ال�� تخلف�ا ش م ج خاصة  ال�� -إ�� مختلف الأضرار 

ع��   المتقدمة  والبلدان  أور�ا   �� للزراعة  الم�يمن  النموذج  تمثل  والمنافسة،وال��  الإنتاج  وتكثيف  بز�ادة  تق��� 

�� -العموم كب��ة  لأزمات  ���يل�ا  إ��  بالإضافة  والاصطناعية،  الكيماو�ة  للمدخلات  الرئ�س  المستخدم   ��

  السنوات الأخ��ة كمرض جنون البقر، وح�� ا��ناز�ر، وكذا الديوكس�نات (ملوثات 

  .3بي�ية)، و�نفلونزا الطيور 

 :وا ر اا  
السياسية والاجتماعية ل�شاط الشر�ات متعددة ا���سيات  سنحاول من خلال ما ي�� إبراز أ�م الآثار  

  للبلدان النامية . 

 الآثار السياسية   -1

ع�� للسيطرة  المتقدمة  للدول  جيدة  وسيلة  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  النامية  �ش�ل  من    ،الدول 

ف��ا السيا���  القرار  توجيھ  المصا��  ،خلال  تتعرض  �نا  الضغوط  ومن  إ��  تلك    ،الوطنية  �شاط  يؤثر  حيث 

السياسية  الاستقلالية  ع��  سلبا  النامية  الشر�ات  للدول  إ��   ،والاقتصادية  دولة  من  متفاوتة  بدرجات  ولكن 

إ�� خلق طبقة من المنتفع�ن ترتبط مصا���ا بمصا��   أخرى، كما أن �شاط الشر�ات المتعددة ا���سية يؤدي 

الوطنية  ،تلك الشر�ات إ�� المص��ة  إل��ا ول�س  بالولاء  الكث�� من ا��تص�ن يطلق ع��   ،ف�م يدينون  مما جعل 

 ا��موعات مف�وم الاستعمار ��  وتكرس مثل �ذه  ،عن مصا�� تلك الشر�ات  �ذه الفئة مجموعة ضغط للدفاع

  .4ثياب جديدة 

 
1 Food and Agriculture Organization (FAO),La situation mondiale de l'alimentation et de l'agriculture, 1993, article publié sur le 

site:www.fao.org/docrep/003/t0800f/t0800f0a.htm , .consulte le : 05/06/2020. 
2  Programme des Nations unies pour l'environnement (UNEP) , Alimentation, nourrir tout le monde sans affamer la planète, Site : 

www.unep.fr/shared/publications/other/DTIx0531xPA/alimentation.pdf, p: 02 , Consulte le : 05/06/2020. 
3 Denis Horman , Pouvoir et stratégie des multinationales de l’agroalimentaire, Le 02/04/2006, http://www.gresea.be/Pouvoir-et-

strategie-des-multinationales-de-l-agroalimentaire , consulté le : 05/05/2020. 

، ترجمة فا�� عبد ا��بار، دراسات عراقية، الطبعة الأو��، �غداد، ما العولمة؟ الاقتصاد العالمي و�م�انية التحكمبول ���ست وجرا�م طوم�سون،    4

  . 157، ص 2009
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 ، مثل ال��رب الضر���  ،ف�ذه الشر�ات �عمل ع�� ممارسات أعمال مخالفة للقانون داخل الدول النامية

 �� السيا���  الاستقرار  ا�عدام  إ��  يؤدي  مما  نفوذ�ا  �سط  �� س�يل  القرار  للمسؤول�ن عن  الرشاوى  بتقديم  أو 

��ة �ذا أثب�ت  آسيا  �� جنوب شرق  النمور  وأن تجر�ة دول  �� عام    ،البلد المضيف،  إ��   1997ح�ن �عرضت 

خانقة مالية  الفساد   ،أزمة  وتف���  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  قرارات  ع��  اقتصاديا��ا  اعتماد  سب��ا  �ان 

إ��    ،1الإداري  ا���سية  متعددة  الشر�ات  طرف  من  المقدمة  الدولية  الرشاوي  من  العديد  عن  الكشف  تم  كما 

المغرب وال�� بلغت    ،مصر  ،السعودية  ،إيطاليا  ،اليابان  ،مسؤول�ن ع�� مستوى ح�ومي عال �� دول مثل �ولندا 

الكنغرس المر��ي أن معظم �ذه الشر�ات لا تقتنع بما يحصل  ، حيث أثب�ت تحقيقات  2مليون دولار   400قيم��ا  

عليھ قانونا، و�نما �عتمد ع�� الرشوة ع�� نطاق لم �سبق لھ مثيل �� إفساد الساسة وا���ام وحلم�م ع�� قبول  

شروط أك�� غبنا أو إغماض الع�ن عن مخالفات قانونية، أو دفع أثمان أع�� أو شراء سلع أقل جودة وقد ن��ت  

، كما حدث مع الشركة الأمر�كية  3تلك الشر�ات �� شراء ذمم رؤساء ا��م�ور�ات وأمراء ووزراء وح�� عسكر��ن

مناطق  United Fruit Companyللفواكھ   �عض   �� والاقتصادية  السياسية  الأوضاع  ع��  �سيطر  �انت  حيث   ،

القوان�ن  �غي��  ع��  قادرة  أصبحت  أ��ا  لدرجة  والعسكر��ن  الساسة  و�ش��ي  اللاتي�ية  أمر��ا  دول   �� �شاط�ا 

، ال�� أ�شأت شبكة  1986ونضيف إ�� ذلك فضيحة رشاوي الشركة الأمر�كية لصناعة الطائرات عام  ،  لمصا���ا

مث��ة   خاص  �ش�ل  م��ا  الب��ولية  النامية  الدول  بالكث�� من  واليابان مرورا  إيطاليا  إ��  �ولندا  ف��ا من  الرشاوي 

مليون دولار كرشاوي    12لزوا�ع سياسية �� أك�� من بلد أور�ي، فقد دفعت �ذه الشركة الإحت�ار�ة ما لا يقل عن  

ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  �شاط   �� بالنظر  الم�لفة  الأمر�كية  الشيوخ  ��لس  الفرعية  ال��نة  ع��ا  كشفت 

وقتئذ فإ�� جانب الرشوة، تجند الشر�ات ��دم��ا و�مرتبات عالية أو عمولات أو أعداد لا �س��ان ��ا من الفني�ن 

والإدار��ن ورجال الأعمال والم�ندسي�ن والسياسي�ن المقر��ن من السلطة، و��ذا �لھ تؤكد التمايز الطبقي وتخلف 

بمنافس��ا   تصفي  ح�ن   �� مخاطرة  أو  مسؤولية  تحمل  ولا  بالإنتاج  �عمل  لا  ببورجواز�ة  �س��  ما  تدر�جيا 

ا��رفية والصناعية  الوطنية  �عد  ،  الرأسمالية  وح�� كما  سياسيا  تدخل  الأك��  الكب��ة  العالمية  النفط  شر�ات 

عسكر�ا �� شؤون العديد من الدول النامية مثل العراق، ا��زائر، ف��و�لا ودول ا��ليج العر�ي وتحاول بطر�قة 

بنفوذ�ا   �ساعد  حيث  الإم��يالية  ومصا��  يتما���  اتجاه   �� المضيف  للبلد  الداخلية  السياسة  توجيھ  أخرى  أو 

إ�� الإنفاق ���اء   وأموال�ا رجال السياسة والأحزاب ال�� تر�� مصا���ا وتثاقلوا عن مصا�� بلاد�م، كما ت��أ 

ع�� القوى ذات الاتجا�ات الفاشية لاحتواء �عض أج�زة الأمن، ح�� �ستخدم�ا �� البطش با��ر�ات الشعبية  

الشركة   لعبتھ  الذي  الدور  �و  تفاصيلھ   �� معروف  مثل  أ�شع  �ان  ور�ما   " وط��  نظام  �ل  وتقاوم  والتقدمية 

بنظامھ،  أطاح  الذي  الدامي  ثم الانقلاب  للشي��،  رئ�سا   " الليندي   " انتخاب  أولا ��ار�ة منح  للتلغراف  الدولية 

  . 4وأودى بحياتھ ليتو�� ا��كم العسكري السلطة  

 
، أطروحة دكتوراه فلسفة  إم�انية تفعيل الاس�ثمار الأجن�� المباشر �� البلدان النامية مع إشارة خاصة للعراق  جليلة عبد اللطيف ع�� ا��ابري،  1

  .139، ص��2005 العلوم الاقتصادية، �لية الإدارة والاقتصاد �� جامعة الس�نصر�ة، العراق، 
  . 57، ص2009، دار اليازوردي لل�شر والتوز�ع، الأردن، إدارة الأعمال الدولية منظور سلو�ي واس��اتي��زكر�ا مطلك الدوري وأحمد صا�� ع��،  2
  .139، مرجع سابق، صإم�انية تفعيل الاس�ثمار الأجن�� المباشر �� البلدان النامية مع إشارة خاصة للعراقجليلة عبد اللطيف ع�� ا��ابري، 3
  .  121مرجع سابق ص  نحو نظام اقتصادي عالمي جديد،اسماعيل ص��ي عبد الله،  4
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المضيف، و�نما ت��أ إ�� أساليب  كما أ��ا لا تكفي بما تحصل عليھ من أساليب مشروعة للعمل �� البلد  

غ�� مشروعة إذ �عتمد ع�� الرشوة للتأث�� �� قرارات ا���ام والمسؤول�ن و�جبار�م ع�� قبول شروط أك�� ملاءمة 

لكسب  ��ية  ومحاولات  عالية،  رواتب  تدفع  كما  ل�ا،  القانونية  غ��  الأعمال  عن  النظر  غض  أو  للشركة 

لا   عسكري  دكتاتوري  نظام  ا��كم  نظام  ي�ون  أن  صا���ا  من  الشر�ات  �عض  أن  كما  والإدار��ن،  السياسي�ن 

يح��م " فلا �سعد ولا يطم�ن بال�ا إلا �� ظل الدكتاتور�ات العسكر�ة الباطشة ال�� ��دد أ�سط حقوق الإ�سان 

مثل ديكتاتور�ة العسكر��ن �� ال��از�ل أو الدكتاتور�ة الب�نوشية �� الشي��، ال�� شاع أمر إجرام�ا ح�� ت��أ م��ا 

؛ و�كذا ت�ون الشر�ات كدعامة أساسية  1مجلس الشيوخ الأمر��ي طالبا وقف المساعدات الأمر�كية ل�ذا النظام 

لبعض الأنظمة العنصر�ة. وم�ما يكن الأمر فإن الدول النامية إزاء �ل التعقيدات ال�� تحيط ب�شاط الشر�ات  

اتج�ت نحو  ف��ا بطر�قة فعالة  التأث��  �ل دولة ع�� حدا ع��  الم�شعب وعدم قدرة سلطة  ا���سيات  المتعددة 

المتعددة   الشر�ات  ��ا  تلزم  عامة  سلوك  قواعد  ع��  الدولية  ا��ماعة  "اتفاق   �� يتمثل  دول  بحل  المطالبة 

�س��  ما  و�ذا  الوقت  نفس   �� الأخ��ة  �ذه  وال��امات  حقوق  وتحدد  النامية،  الدول  مع  �عامل�ا   �� ا���سيات 

�� ا��طأ وتنظيم عوائد�ا ومنافع�ا   الوقوع  النامية من  بالقانون الموحد للاس�ثمارات الأجن�ية و�ح�� ح�ومات 

من وراء �ذه الاس�ثمارات أو ع�� الأقل تخفيض حدة الآثار السلبية ل�ذه الشر�ات وكذا الممارسات غ�� المقبولة، 

ووضع عدد من الضوابط ال�� تحكم السلو�ات والممارسات السلبية للشر�ات الأجن�ية، فضلا عن ترشيد عملية 

  . 2تنظيم وتوجيھ الاس�ثمارات الأجن�ية بما يخدم الأ�داف الوطنية بصفة عامة  

  �� عليھ، فإنھ يمكن القول أن السيادة الوطنية للبلدان النامية المضيفة للشر�ات المتعددة ا���سيات 

  :  خطر ن�يجة للتأث��ات المتوار�ة ل�ذه الشر�ات، وال�� تظ�ر �سب

 الاس�ثمار  قوان�ن كمخالفة ف��ا  �عمل  ال�� الدول  ل�شر�عات ا���سيات المتعددة  الشر�ات مخالفة  

 . الأسعار وسياسة بالعمل المتعلقة والتجار�ة الضر��ية والسياسة  الأجن��

 ف��ا �عمل ال�� للدول  الداخلية الشؤون �� المباشر وغ�� المباشر التدخل . 

 ذات ���وما��ا  الشر�ات �ذه مطالبة إجراءات  ع��   للضغط واقتصادية سياسية صبغة باتخاذ 

  . ا��اصة مصا���ا ��دمة ف��ا �عمل ال�� الدول  ح�ومات

  التأميم حالة �� بالتعو�ض  المتعلق الداخ�� القانون  تطبيق قبول  رفض�ا . 

 موارد�ا  ع��  ال�املة السيطرة ممارسة  اجل من ثروا��ا لاستغلال المتخلفة  الدولة ج�ود عرقلة 

 الطبيعية .  

   رفض ال��وء ��اكم البلد المضيف �� حال �شوب نزاعات نظرا للم�انة الاقتصادية ال�� تتمتع ��ا �ذه

  وتفوق�ا ع�� الدول المضيفة من ناحية الإم�انيات المادية والتكنولوجية والمعلومات المتاحة .  الشر�ات

  :  الآثار الاجتماعية  -2

 
  .122المرجع نفسھ، ص 1
تحليل الآثار -الاقتصاديات والاس�ثمارات الدولية : نظر�ة تدو�ل الاس�ثمارات والأ�شطة الصناعية والتجار�ة وا��دماتعبد السلام أبو قحف،    2

  . 276، ص 2012المكتب العر�ي ا��ديث، الإسكندر�ة، مصر،،-الإيجابية والسلبية للاس�ثمارات الأجن�ية �� الدول النامية
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أصبح لزاما ع�� الشر�ات متعددة ا���سيات التح�� بالمسؤولية الاجتماعية حفاظا ع�� سمع��ا ال�� �عد  

من أك�� العوامل تأث��ا ع�� أر�اح�ا، خاصة �عد ز�ادة الو�� الاجتما�� لدى مختلف دول العالم، لكن �ش�ل أو  

بآخر يؤثر �شاط �ذه الشر�ات ع�� مجتمعات البلدان المضيفة خاصة النامية م��ا، لذا سنحاول من خلال ما 

 ي�� إبراز مختلف �ذه التأث��ات.

ا��داثة   نقل   �� كب��  و�ش�ل  �س�م  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  أن  الإن�ار  يمكن  إ�� لا  والعصرنة 

البلدان  مجتمعات  ع��  سلبا  تؤثر  ال��  القيم  �عض  طيا��ا   �� تحمل  أن  يمكن  لكن  العالم،  مجتمعات  مختلف 

القيم  و�شر  الاقتصادي  الإ�سان  مف�وم  ترسيخ   �� دورا  تلعب  ا���سيات  متعددة  فالشر�ات  ل�ا،  المضيفة 

الاس��لاكية والمعاي�� الأخلاقية ال�� ���ع ع�� التف�� ا��لقي والفساد والميل إ�� الاس��لاك لدى الفرد والأغنياء 

، وتكر�س الفجوة ب�ن الشرائح الاجتماعية من خلال خلق فئة �عتاش ع�� حساب ا��تمع، 1بطرق غ�� مشروعة 

إنتاجية  غ��  مواصفات  الدول 2ول�ا   �� داخلية  أزمات  وخلق  والسيا���  الاجتما��  الاستقرار  لعدم  يؤدي  مما   ،

مشروعات ل�ست ذات أولو�ة عالية �� التنمية مثل الأ�شطة السياحية، وعندما  النامية، كما أ��ا عادة ما تفرض  

�س�ثمر بالصناعة فإ��ا ت�تج سلعا لا �ستجيب لاحتياجات ومتطلبات ا��تمع ولا ت�ون �� متناول دخول�ا، و�نما  

ينقسم  بالازدواجية حيث  المعروفة  الظا�رة  إ��  التص�يع   �� يؤدي الاعتماد عل��ا  الغنية و�كذا  الأقلية  �س��لك�ا 

ثا�ي  وقطاع  وا��داثة،  بالعصرنة  يتم��  الذي  و�و  الأقلية  فيھ  تتحكم  قطاع  قطاع�ن،  ع��  القومي  الاقتصاد 

ازدواج  الاقتصادي  الازدواج  �ذا  و�واكب  الس�ان؛  غالبية  و�ضم  والتخلف  ا��مود  عليھ  �سيطر  تقليدي 

ت��ايد حيث  الأجن�ية   اجتما��،  بالمشروعات  والمرتبطة  الغنية  الأقلية  ب�ن  خاصة  و�صفة  الطبقات  ب�ن  الفروق 

المزدوج  التأث��  مع�ش��م تحت  مستوى  يتد�ور  الذين  الس�ان  وأغلبية  وحضار�ا  سياسيا  اجتماعيا،  اقتصاديا، 

��مود التنمية وارتفاع الأسعار ن�يجة لارتباط�ا الوثيق بالأسواق العالمية، وتب�� الطبقة الغنية أنماط اس��لاكية  

  �� وا��تمع  الدولة  وكذا  والوسطى  الضعيفة  بالطبقات  فتدفع  الرأسمالية  الدول   �� السائد  والسلوك  تتما��� 

الأجن�ية   الشر�ات  أر�اح  تحو�ل  �عد  ي�بقى  اقتصادي  فائض  �ل  يبدد  اس��لا�ي  الشر�ات  اتجاه  �ذه  أن  ح�� 

أ� ذات  للمنتجات  خاصة  بالأسعار  المثال  تتلاعب  س�يل  ع��  العقاق�� مية،   �� فالتجارة  الطبية،  المستحضرات 

% من م��اني��ا ال��ية ثمنا ل�ا �� الوقت الذي لا  51الطبية تمثل �شاطا �اما �� الدول النامية، أين تخصص  

�سبة   المستحضرات  15يتعدى  تلك  �عض  أثمان  وتبلغ  المتقدمة  الدول   �� �ذه   %10  أن  إذ  ت�لف��ا،  أضعاف 

الشر�ات تحتكر إنتاج �عض العقاق�� الطبية،لذا ف�� كث��ا ما تفرض ل�ا أسعار احت�ار�ة ومن أمثلة ذلك عقار  

  . 3س��بتوم�سي�ن

ال�� �دف�ا     الوسائل  العديد من  �عتمد ع��  الشر�ات  الثقافية فإن �اتھ  القيم  للتأث�� ع��  بال�سبة  أما 

و�التا��   ثقاف��ا  لتمر�ر  �شر  قنوات  عدة  ع��  �عتمد  ل�ا،ف��  المضيفة  للبلدان  القومية  الثقافة  ع��  القضاء 

 
،مطبعة النجاح ا��ديدة، الدار البيضاء، المغرب، 26م�شورات جر�دة الزمن، الكتاب  ،-�� نقد العولمة-لعالم ل�س سلعة  عبد ال�ادي بو طالب، ا  1

  .50، ص2001
- 911، ص  1986العر�ية،ب��وت،لبنان، ا��زء الثا�ي،  ، مركز دراسات الوحدة  ، الوحدة الاقتصادية العر�ية،تجار��ا وتوقعا��ا شق�� محمد لب�ب  2
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العديد من الأف�ار بأساليب جد مؤثرة ح�� ت��ك الآثار �� عقول ونفسيات شعوب �ذه البلدان،ف�اتھ الشر�ات  

ا��امعات   أساتذة  إ��  تفصيلية  استمارات   
ً
أحيانا ف��سل  المضيفة،  البلدان  وعادات  لقيم  كب��ة  ا�مية  تو�� 

الشر�ات،  ��ساب  ف��ا،  تطلب  والنفسية،  الاجتماعية  والعلوم  الثقافية  الإن��و�ولوجية  بالدراسات  ا��تصّ�ن 

...)، وذلك لمعرفة رغبات الناس وعادا��م  معلومات ذات فائدة (عادات الطعام، نماذج الاس��لاك عند العائلة، 

�ي �ستطيع مديرو الشر�ات تصميم منتجا��م حسب نتائج �ذه الدراسات إضافة إ�� ذلك، �عمل الشر�ات ع�� 

إرسال بيانات استطلاع الرأي إ�� ال��ف والإذاعات وتلفز�ونات البلدان النامية، وذلك ع�� الأقمار الصناعية، 

ثورة  ذلك  تحقيق   �� ساعد�ا  وقد  الشركة،  منتجات  ت��يح  �غية  ا��لية  الثقافة  حول  المعلومات  ��مع 

ر ظا�رة التنافس الشديد ب�ن �ذه الشر�ات   المعلومات والاتصالات ا��ديثة، مما فجَّ

 �� عملية �شأة سوق عالمية واحدة.
ً
 �ائلا

ً
  وأحدث �غي��ا

لعالمنا     والاس��اتي��  الرا�ع  بالسلاح  �عرف  باتت  وال��  الإعلام  وسائل  الشر�ات  �اتھ  استخدمت  حيث 

وس�نما  وراديو  ��افة  من  الأعلام  وسائل  مستغلة  ومتطور  مؤثر  ش�ل   �� المنتجات  عن  للإعلان  المعاصر، 

الوسائل  الشر�ات،ف�ذه  �ذه  م�شأ  البلدان  وثقافات  وقيم  وعادات  الأف�ار  خلال�ا  من  ث�ت  ال��  وتلفز�ون 

ل�ش�ل عقلية   الإنتا��  لنموذج�ا  نموذج اس��لا�ي �ستجيب  ولبناء  الدعاية والإش�ار لمنتجا��ا  �ستخدم لغرض 

التكنولوجيا  ع��  وسيطر��ا  وال�شر�ة  ال��مة  المالية  وسائل�ا  ذلك  ع��  جديد،و�ساعد�ا  حيا�ي  ونمط  غر�بة 

 60% م��ا بالتلفزة و  77% من الإش�ار و84المعاصرة، وقد لوحظ أن الشر�ات المتعددة ا���سيات �سيطر ع��  

الدول   إعلاميا ع�� شعوب  يز�د من سيطر��ا وقدر��ا  ف��ا وما  تقيم  ال��  النامية  للبلدان  التا�عة  �� ال��ف   %

مقارنة  ز�يدة  بأثمان  و�يع�ا  متقدمة  بلدان  من  المستوردة  والإذاعية  التلفز�ونية  ال��امج  تلك  �شر  �و  النامية 

مدتھ   تلفز�و�ي  برنامج  المثال  س�يل  فع��  ال��امج،  �ذه  توفر  ذلك  عن  ا��لية،فضلا  يباع   04بال��امج  ساعات 

دولار فبالطبع �ستحيل أن ي�تج    5000دولار ولستغافورة بـ  307.000مليون دولار ولإس��اليا    5,9بـ    أمر�كيةلقناة  

ال��   وال�لفة  ا��ودة  بنفس  المنتجة   أنتجبرنامجا  الشر�ات  �عوض�ا  الأثمان  الفروق  المستورد،و�ذه  ال��نامج  ��ا 

عادة ما ت�تج برامج إعلامية ذات محتوى ثقا�� و�يديولو�� غر�ب باعتبار�ا أجن�ية الأصل،   أ��امن أسواق�ا كما  

�دف�ا �� ذلك غزو البلدان النامية ثقافيا وفكر�ا،فيكبل الطبقات الإجتماعية و�منع�ا من الإنطلاق و�شر عقده  

يمنح�ا   مما  الدول،  �� �ذه  الإقامة  الشر�ات  ل�ذه  �س�ل  الغر�ية و�ذا  ا��ضارة  إزاء  المع��  ا��تمع   �� النقص 

  استجابة الأفراد السر�عة ��ضار��ا والتجاوب والتأقلم مع أف�ار�ا و�نجازا��ا. 

كما أن الشر�ات المتعددة ا���سيات تو�� ا�تماما بالغا للأجور والعلاوات ال�� تقدم�ا لعمال�ا، وح�� و�ن  

الدعاية  طر�ق  كب��ة عالمية عن  إ�� شركة  بالإنتماء  العمال وتحسس�م  تو��  أن  تحاول  فإن  ذلك  تتمكن من  لم 

ل�م يتحصلون من خلال�ا ع�� جوائز رمز�ة  . وتجلب الشر�ات المتعددة ا���سيات 1والإش�ار وتنظيم مسابقات 

إل��ا العمالة المؤ�لة والإطارات الأجن�ية، والذين يؤدون أ�شطة اجتماعية و��تقلون من خلال�ا كما ي�تقل الأ�ا�� 

الأصليون ب�ن المرافق العمومية مثل المدارس والمس�شفيات وغ���ا، كما يتقلدون الوظائف الراقية �� المؤسسة  

بحكم تأ�يل�م الف�� وت�و���م العا��،ول�م عادات وتقاليد خاصة ما ت�ت�� ل��ضارة الغر�ية ال�� تحاول الشر�ات 
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المتعددة ا���سيات من خلال فرض�ا ع�� الس�ان ا��ل�ن بطر�قة أو أخرى فتنجم ع��ا عدة مشا�ل �اصطدام  

ب�ن أمر�ن إما ا��فاظ ع�� ثقاف��ا، و�ما الإندماج �� �ذه   الثقافات مما جعل الشعوب �� البلدان النامية حائرة 

ا��ال،  �ذا   �� تداب��  فاتخذت  المشا�ل  �ذه  حدة  من  للتقليل  ا���ومات  �عض  ��أت  وقد  ا��ديدة،  الثقافة 

�و التخطيط ل�ا    19801و�عت�� أحسن حل حسب تقر�ر الأمم المتحدة حول الشر�ات المتعددة ا���سيات لسنة  

يح��م   �ش�ل  العمومية  ومرافق�ا  وميا�ا  أراض��ا  استعمال  أجل  من  ا���ومات  و��ن  بي��ا  عقود  و�برام  مسبقا 

" الذي يضبط �شغيل RANGERالثقافة ا��لية وعادات وتقاليد الس�ان،وكمثال ع�� ذلك " أحد أ�داف عقد "

مناجم اليورانيوم �� شمال اس��اليا،�و جعل الأجانب يف�مون و�ح��مون التقاليد واللغة والثقافة ا��لية، لكن  

للبلد   الثقا��  الواقع  ع��  السلبية  التأث��ات  �ذه  ع��  ��ائيا  القضاء  يمكن  لا  ذلك  تأث�� رغم  و�ظ�ر  المضيف، 

والعمران  التعليم   �� نحصره  والذي  عموما،  ا��ياة  نمط   �� ��لية  الثقافة  ع��  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات 

  ونمط الاس��لاك .

من خلال ما سبق لا يمكن إن�ار أن للشر�ات المتعددة ا���سيات دورا بارزا �� تحقيق التنمية الشاملة ��    

الدول النامية،و�ظ�ر ذلك جليا �� دفع ��لة النمو من خلال توف�� رؤوس الأموال و�قامة مشار�ع، بالتا�� ارتفاع 

�� الاقتصاد ا����،  ليتم الاستفادة م��ا ح��  للعمالة وتدر���ا وتطو�ر�ا  وتحس�ن الإنتاجية وكذلك خلق فرص 

العالمية،سواء   الشر�ات  ب�ن  المنافسة  درجة  وز�ادة  ا��لية  المنافسة  الدخول،وتنمية  مستوى  تحس�ن  وكذلك 

�انت وطنية أو أجن�ية،بالإضافة إ�� لعب دور م�م �� مجتمعات البلدان المضيفة من خلال المسا�مة الاجتماعية 

وتطو�ر التكنولوجيات أو إدخال تكنولوجيات جديدة، والعمل ع�� ���يع البحث العل��، وا��فاظ ع�� الب�ئة  

  .من خلال تطو�ر التكنولوجيات النظيفة

  �ذا ما استطاعت العديد من البلدان الاستفادة منھ، كمال��يا وسنغافورة والص�ن اللوا�ي �عت��ون 

�� استخدام  
ً
النامية نجاحا الدول  الأجن�� المباشر، فمال��يا ع��   من أك��  ا��وافز لاس��داف وتوجيھ الاس�ثمار 

ا��وافز وطبيعة  ل�يا�ل  المستمر  التعديل  سياسة  انت��ت  المثال  التنمية   س�يل  وأ�داف  حاجيات  ضوء   ��

وترقية   الم�ارات  لتنمية  المتخصصة  ال�س�يلات  وتقديم  ا��وافز  ب�ن  بالر�ط  قامت  كما  الوطنية، 

مال��يا   قدرات  تحس�ن   �� ا���سيات  متعددة  الشر�ات  اس��اتيجيات  استغلال  التكنولوجيا،واستطاعت 

التنافسية، حيث �عكس تطور �ي�ل ا��وافز �� مال��يا الانتقال التدر��� من ال���يع العام للاس�ثمار الأجن�� 

الاس توجيھ   �� ا��دد  ال��ك��  إ��  التكنولوجياالمباشر  عالية  القطاعات  إ��  بالاس�ثمار  �2ثمارات  أدى  ما  �ذا   ،

  الأجن�� المباشر إ�� إعطاء دفعة قو�ة للأداء الصنا�� �� مال��يا،و�ان ل�ذا الاس�ثمار آثار إيجابية ع�� استخدام 

مال��يا  استطاعت  فقد  الاجتما��  ا��ال   �� ا��لية،ح��  العاملة  والقوى  ا��لية  والصناعات  ا��لية  الموارد 

ا���سيات   متعددة  الشر�ات  ألزمت  الضر��ية  ا��وافز  عن  للتعو�ض  أ��ا  حيث  الشر�ات  �ذه  من  الاستفادة 

 
 ز�ي،عالم رمزي  ع��، مراجعة وتقديم  عباس عدنان .د وتقديم والرفا�ية، ترجمةالديمقراطية  ع��   ،الاعتداءالعولمة فخشومان،   رالابي��مان،� �انز  1

  . 20، ص 2003المعرفة، ال�و�ت، 
العظيم،    2 عبد  مال��ياعادل  تجر�ة  الدولية:  للتخطيط، التجارب  العر�ي  المع�د  ص    ،  http://www.arab-  3-2ص 

4.pdf-api.org/images/training/programs/1/2005/32_C22 :26/12/2019تار�خ الإطلاع.  
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بالاس�ثمار �� قطا�� التعليم وقطاع ال��ة �ذا ما أدى إ�� تحس�ن ا��دمات الاجتماعية ��ا، وكذلك استفادت  

سنغافورة ال�� �عت�� فق��ة الموارد من �اتھ الشر�ات من خلال تقديم حوافز ضر��ية مغر�ة لاستقطا��ا �� مجال  

الصناعات الإلك��ونية الدقيقة والتكنولوجيات المتقدمة للإعلام والاتصال، لت��ز �� �ذا ا��ال حيث أصبحت 

إ��   إ�� دول جنوب شرق آسيا و�قية الدول الآسيو�ة، ووصلت صناعا��ا الرقمية  منصة لتصدير �اتھ المنتجات 

�اليابان  الدقيقة  والصناعات  الرقمية  التكنولوجيات  ميدان   �� عر�قة   
ً

دولا ونافست  العالم  دول  من  العديد 

  و�ور�ا ا��نو�ية وألمانيا والولايات المتحدة الأمر�كية. 

الشر�ات     مع  التعامل   �� النامية  البلدان  لبعض  النا��ة  والتجارب  ذكر�ا،  السالف  المزايا  من  بالرغم 

الشر�ات من   تلك  تقدمھ  �� ��م ما  أن �ناك مبالغة  اث�ت  الواقع  أن  إلا  م��ا،  ا���سيات والاستفادة  متعددة 

ال��  الأموال  رؤوس  ما  عادة  الاقتصادية،  الناحية  فمن  م��ا،  النامية  وخاصة  المضيفة  البلدان  إ��  فعلية  مزايا 

تجل��ا �اتھ الشر�ات،لا تنفذ إ�� البلد النامي مباشرة �� ش�ل أموال أو عملات أجن�ية و�التا�� �سا�م إيجابا ��  

م��ان المدفوعات و�نما �� ش�ل آلات ومعدات تكنولوجيا،خ��ات إدار�ة،مصدر�ا جميعا الشركة المس�ثمرة ال�� 

تبالغ �� تقدير أسعار�ا، ومن ناحية أخرى ف�� �عتمد تدر�جيا �� توسيع �شاط�ا ا���� ع�� إعادة اس�ثمار جزء  

من أر�اح�ا ا��ققة محليا، أي أن وز��ا �� الاقتصاد ا���� ( اقتصاد الدول النامية ) ي��ايد ن�يجة لل�شاط ا����  

ودون أي أموال أجن�ية جديدة، مع استغلال�ا ل�ل المزايا المقررة للاس�ثمار الأجن��، كما تضمن التمو�ل الما�� من 

من  الكب��ة  الأ��ام  عن  ا��لية،ونا�يك  البنوك  طر�ق  عن  عل��ا  تحصل  ال��  النامية  للدول  ا��لية  المدخرات 

بال�سبة   ا��ال  �و  الأم،وكذلك  الدول  إ��  المال  رأس  من  أجزا��ا  تحو�ل  ل��ارج،واستمرار�ة  ا��ولة  الأر�اح 

أن   إ��  بالإضافة  المستوردة،  الإنتاج  ومستلزمات  التحو�ل  أسعار  الأجانب،وتحديد  بالعامل�ن  ا��اصة  للمرتبات 

اغلب سياسات �ذه الشر�ات لا تتوافق والسياسات التنمو�ة للبلد المضيف، ف�� لا �س�ثمر �� بلدان نامية ح�� 

الدول    �� اس�ثمارا��ا  من  عل��ا  تحصل  ال��  تلك  من  بكث��  أع��  أر�اح  ل�ا  تحقق  است�نائية  شروط  ل�ا  تتوافر 

مع الضغط ع�� اقتصاديات �اتھ البلدان و��ديد�ا بنقل اس�ثمارا��ا إ�� بلد آخر،�ذا ما يج���ا ع��  الصناعية،

مجتمعا��ا،   ع��  وخيمة  وأثار  سلبية،  ا�ع�اسات  ل�ا  ت�ون  تنازلات  الشر�ات  تقديم  بھ  تتمتع  لما  ذلك  و�رجع 

اس��اتيجيا��ا  تنفيذ   �� �ستخدم�ا  محكمة  وطرق  وأدوات  نوعية،  وخصائص  امتيازات  من  ا���سيات  المتعددة 

المالية  ا��الات  ش��   �� النامية  الإقتصادية  السياسات  اثر  من  جزئيا  أو  �ليا  الانفلات  من  تمك��ا  الشاملة 

والنقدية وال�� تقتصر �� �ل الأحوال ع�� المؤسسات الوطنية، مما يز�د من قوة الشر�ات المتعددة ا���سيات �� 

التنازلات   للدول المضيفة ع�� عكس الأو��، وما أصبح �ش�ل خطر  �� الأسواق ا��لية  أك��  الاستمرار والتوسع 

لتقديم ا��وافز ��دف ���يع عمل ال�� أصبحت تقدم�ا البلدان المضيفة وخاصة النامية م��ا، �� ظل ال�سابق  

الضر��ية �الإعفاءات  الشر�ات  ا��مركية    �ذه  الرسوم  تحو�ل وتخفيض  ع��  القيود  من  الشر�ات  وتحر�ر 

 شروط الاس�ثمار  ،  أر�اح�ا للبلد الأم والسماح ل�ا باست��اد ما يلزم�ا من مواد وسلع دون ضرائب أو رسوم
ً
وغالبا

بحق م��فة  �عد  النامية  الدول  من  عدد   �� الشر�ات  �ذه  عل��ا  تحصل  يحقق   ال��  نفس�ا،بما  النامية  الدول 

الاستقلال و��دد  ا���سيات  المتعددة  للشر�ات  كب��ة   
ً
موارد�ا    أر�احا و�ست��ف  النامية  للدولة  الاقتصادي 

و�خفض ف��ا  الذاتية  التنمية  إم�انات  و�ضعف  ع��   الوطنية  الديون  ل��اكم  إضافة  أفراد�ا،  دخل  نمو  معدل 
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ديو��ا، بز�ادة إنتاج تصدير المواد ا��ام ال�� �عتمد عل��ا ل��صول    �ذه الدول ال�� �س�� إ�� تجاوز مأزق خدمة

  �سرع �� تد�ور أسعار �ذه الصادرات وانتعاش اقتصاديات الدول.   ع�� القطع الأجن��،مما

أ :ر راا   

  السؤال الأول :  -1

  مؤشرا��ا،  لإ بمختلف  النامية  الدول  اقتصاديات  ع��  تأث��  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  س�ثمار 

  . الإس�ثمار ع�� اقتصاديات �ذه الدول أكتب تقر�ر حول تأث�� �ذا 

  السؤال الثا�ي:  -2

   ،ل يمكن للدول النامية الإستغناء  حسب رأيك  �� ظل العولمة، والمتغ��ات و ا��تميات ال�� أفرز��ا�

ا� متعددة  الشر�ات  اس�ثمار  �ذه عن  من  ايجابية  مك�سبات  ل�ا  لت�ون  موقف�ا  �عزز  أن  ل�ا  وكيف  ��سيات، 

  المس�ثمرات.

  السؤال الثالث :  -3

   الاقتصادي الإنفتاح   �� كب��  دور  التعب��   �� إن  العولمة  مؤسسات  أو  العالمية،  للمؤسسات  �ان 

�� الوسائل   ما، و   و�س�يل حركة الإس�ثمار، حاول توضيح دور �ذه المؤسسات �� دعم إس�ثمار  �ذه الشر�ات

 .ال�� إعتمد��ا �� ذلك

  :  الرا�عالسؤال   -4

   اس�ثمار الشر�ات متعددة ا���سيات ب�ن مؤ�د ومعارض، إلا  يبقى التضارب �� الدول النامية حول

المتقدمة الدول  نحو  ي�ون  المباشر  الأجن��  الإس�ثمار  تدفق  أغلب  أن  إ��  �ش��  الإحصائيات  أغلب  فكيف   ،أن 

  تفسر ذلك. 

  

  
  

  
  : السابع  المحور
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 تدة ا تا 
 وج اما   

اف اا  

 ؛وج ام طا 

 .وج اما  ت اا  طا  
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:ر اا وج اما  تدة ا تا   

ع��     ا���سيات  متعددة  الشر�ات  تأث��  توضيح  ا��ور  �ذا  خلال  العالمية  سنحاول  السلع  أ�م  إنتاج 

  .، والغذاءالصيدلانيةالمنتجات   و الب��ول المتمثلة أساسا ��

ول :أوا  

عنـدما حفـر ال�ولونیـل    1859البدایـة الأولـى لصـناعة البتـرول �انـت فـي الولایـات المتحـدة الأمر�كیـة سـنة  

در�ـك تزو�ـد  " Pennsylvania" ب�سـلفانیافـي  " Drake. L Edwin" إدو�ـن  أجـل  مـن  للبتـرول  بئـر  صابیح  المأول 

فـي   .بالب��ول لتعوض الز�وت المستخرجة من ��وم ا��وت البتـرول مـن طـرف "در�ـك"  �عـد اك�شـاف   1859و 

نظمـت �ـذه الشـركة حملـة دعائیـة زاد مـن خلال�ـا عـدد البـاحث�ن والمضـار��ن "، Seneca" والممـوّل مـن طـرف شـركة

ألـف طـن مـن البتــرول    75بئــر كـان إنتاج�ـا حــوا��    84حـوا��    1860عـن البتـرول ، فبلـغ عـدد الآبـار ا��فـورة سـنة  

إلا   �ــي  ، ومـا  أ�شأ "جون روكفلر" بمشاركة عدد من المسا�م�ن شركة 10ا��ـام   Company Oil "سنوات ح�� 

Standard . "  ،ا��تلفــة الاســ�ثمارات  لتضــم  والتقــدم  بــالتطور  الب��ولیــة  الصــناعة  أخــذت  ا��ــ�ن  ذلــك  ومنـذ 

 .1الصناعة الب��ولیة �� ال�ش�ل  ولتبــدأ ملامــح 

یقالف الكبار كما  الثلاثة  العشر�ن قد عرفت سیطرت  القرن  الأو�� من  العقود  �انت  فإن سنوات    ،إذا 

    و��  "الثلاث�نات إ�� غایة الست�نات قد ش�دت سیطرت الشر�ات السبع وال�� �عـرف باسم "الشقیقات السبع

الب��ول    و  )،، �اليفورنياتكساس�و  ،(اكسون مو�یل، جولف     الأمر�كیة  ،الإنجل��یةب��وليوم    بر�ت�ش  PBشركة 

الإشارة إ�� أن �ناك من یضیف إ�� �ذه الشر�ات الشركة الفر�سیة وتجدر   .ال�ولندیة والانجل��یة  "شركة "شل

الك��ى عام   للب��ول تحسب ضمن الشر�ات  الفر�سیة  ، ولكن نصی��ا من الإنتاج 1949للب��ول، حیث لم تكن 

العالمي للب��ول لم یلبث أن إرتفع خلال عقد الست�نات ، حيث منذ عصر النفط �انت �سيطر الشقيقات السبع  

و�انت �عقد اتفاقات �� إنتاج ونقل وتكر�ر الب��ول و�انت ل�ا سلطة واسعة �� تحديد الأسعار ومعدلات الإنتاج 

  . 2قبل ظ�ور منظمة الأو�ك 

والت�امل الاندماج  طر�ق  عن  عملاقة  مجموعات  إ��  الك��ى  الشر�ات  �ذه  ملامح  �غ��  �اندماج    *ثم   ،

، و�ان أك�� اندماج �� التار�خ ، شركة إكسون 1999عام    AMOCOمع الشركة الأمر�كية    PBالشركة ال��يطانية  

  .3مع مو�يل ال�� أصبحت أول شركة ب��ولية عالمية 

 
 .36- 35،ص:  1984، ترجمة محمد سمیح السید، دار طلاس، دمشق، حرب الب��ول السر�ةجاك، ب��نارد توماس، ھ ب��جی 1
 .158- 157، ص  2000، مركز دراسات الوحدة العر�ية، ب��وت، لبنان،مستقبل النفط العر�يحس�ن عبد الله،  2
أن    * إ��  الإشارة  تايمزتجدر  " فاينا�شيال  ا��ديدةحددت  السبع  شركةالأخوات   :  �� والغاز  النفط  شر�ات   �� نفوذا  الأك��   ،  أرام�و  " 

السعودية( السعودية العر�ية  المسا�مةالمملكة  شر�ات  للب��ول)،  روسيا(  غاز�روم ،  الص�نية  الوطنية  الوطنية  (الشركة  الب��ول  مؤسسة 

الإيرانية)،  الص�ن )(الص�نية للنفط( الشركة  الإيرانية  الوطنية  ( الشركة  الف��و�لية)،  إيران )  النفط  )، ال��از�ل( ب��و�راس)،  ف��و�لا( شركة 

 ). مال��يا( ب��وناس
المالك،    3 عبد  افية"،مبا�ي  و�س�شر تحليلية  دراسة  والغاز  النفط  للمحروقات  العالمي  ش�ادة  "الاقتصاد  لنيل  العلوم مذكرة  ،قسم  ماجست�� 

 . 43، ص 2008-2007الاقتصادية ، فرع التحليل الاقتصادي،�لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي��،جامعة ا��زائر ، 
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بداي��ا   تسيطر   �� حوا��    الشر�ات  ا��90ع��  النفط  من  العالمي  الإنتاج  من  ال�سبة  %  �ذه  ولكن  ام، 

سنة  تقلصت   من  10إ��    ��2018  يقرب  ما  إ��  ا��ام  من  احتياطيا��ا  ��م  تراجع  كما  فقط،  من %3   %

  .�1ي �ي" و"إكسون مو�يل" و"رو�ال دا�ش شل" و"شيفرون الاحتياطيات العالمية ولم تبقى سوى �ذه الشر�ات 

 تتمثل أ�م الدول المنتجة للب��ول، �� دول منظمة للأو�ك ودول خارج منظمة الأو�ك. 

تأسست منظمة أو�ك �� �غداد      :Organization of Petroleum Exporting Countries الأو�كمنظمة   -1

الف��ة   إيران،   1960س�تم��    14إ��  10خلال  السعودية،  و��  للنفط:  المنتجة  الأساسية  الدول  ا��مسة  باتفاق 

العراق، ال�و�ت، ف��و�لا، �� اجتماع عقد بالعاصمة العراقية �غداد. و�ذلك أصبحت أو�ك أ�م منظمة أ�ش�ت 

في  " المنظمة  وتتخذ  مصا���ا.  لرعاية  النامية  الدول  طرف  الرئ���� �من  والس�ب  ل�ا،  مقر  النمسا  " عاصمة  نا 

، ثم   1961ل�شأة المنظمة �و خلق تكتل �� مواج�ة الشر�ات النفطية الك��ى ، وانضمت قطر ل�ذه المنظمة عام  

،إلا أن    1973، والإ�وادور والغابون    1971،ونيج��يا  1969وا��زائر  1967والإمارات 1963إندون�سيا ولي�يا عام  

عامي   التوا��  ع��  ا���بتا  الأخ��ت�ن  بداية  1994و   1992الدولت�ن  ومع  توا��   وكما 2007ع��   ، أ�غولا  انضمت 

   بلدا حاليا. 13ل�ستقر أعضاء ع��   2007عادت الإ�وادور سنة 

�ان ال�دف الأسا��� للمنظمة �و تحديد السياسات الب��ولية للدول الأعضاء للمحافظة ع�� مصا���ا  

  . 2الفردية وا��ماعية ، حيث تمكنت من �عز�ز موقع�ا �� السوق الب��ولية  

أو�ك ، �ناك مجموعة من المنظمات والدول  إ�� جانب دول  :Non-OPECالدول الممنتجة للنفط خارج أو�ك   -2

الاقتصادي   التعاون  منظمة  بي��ا  من  العالمي،  السوق   �� النفط  وتصدير  إنتاج   �� كب��  بنص�ب  �سا�م  ال�� 

  .3، البحر�ن، كزخستان، مال��يا، مكسيك، عمان، جنوب السودان، بوليفيا أذر�يجان، روسيا والتنمية

تصدرت أ�م   الدولية أن الولايات المتحدة الأمر�كية أو��ت تقار�ر و�الة الطاقةالإنتاج العالمي للب��ول:  -3

  الأخرى: إجما�� الإنتاج الدو�� للب��ول والسوائل  يو��وا��دول الموا��  للنفط،دول المنتجة 

 

  

   

 
  . 2018تقر�ر الأم�ن العام السنوي السنوي ا��مسة ولأر�ع�ن ، المنظمة الأقطار العر�ية المصدرة للب��ول، ال�و�ت ، سنة -1

2Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC),   Brief History, https://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm , Consulte le 

15/09/2020 
3 Non-OPEC Countries Join Deal to Cut Oil Production , Middle East In Focus , https://mepc.org/commentary/non-opec-countries-join-deal-cut-

oil-production ,consulté le 20/08/2020 
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 2018 الأخرى   والسوائل الب��ول إنتاج  إجما��)   1-7ا��دول (

  ألف برميل يوميا   البلد   التص�يف 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14  

15  

16  

16  

17  

  الولايات المتحدة الأمر�كية 

  العر�ية السعودية

  روسيا 

  كندا 

  الص�ن 

  العراق 

  إيران 

  الإمارات العر�ية المتحدة 

  براز�ل 

  ال�و�ت 

  مكسيك 

  نيج��يا

  �ازخستان 

  قطر

  ال��و�ج 

  أ�غولا 

  ا��زائر 

  ف��و�لا

17936  

12419  

11401  

5328  

4810  

4616  

4456  

3791  

3428  

2908  

2084  

2057  

1959  

1940  

1864  

1655  

1577  

1542  

: للب��ول    المصدر  المنتجة  الدول  ترت�ب  الأمر�كية،  الطاقة  معلومات  إدارة  بيانات  الموقع: 2018قاعدة   ،

https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=WCESTUS1&f=W   :10/08/2020تار�خ الاطلاع .  

للدول   بال�سبة  الأو�ك  أما  �� منظمة  الدول الأعضاءالأعضاء  �ل   �� النفط  إنتاج  ارتفع  باست�ناء    ،فقد 

�� البحر�ن   لم   3.0  بالبحر�ن، والعراق، حيث تراجع معدل الإنتاج  العراق ب�سبة �سيطة  إنتاج  .%كما تراجع 

.و�ان من الملاحظ   2018مليون ب/ي عام    46.4،إ�� نحو    2017مليون ب/ي عام    47.4،وذلك من    %2.0تزد عن  

ألف   24،إ�� أك�� من    2017ألف ب/ي عام   17وذلك من  ،%  41ارتفاع معدل الإنتاج �� سور�ا ب�سبة زادت عن  

مليون   7.24،إ�� نحو    2017مليون ب/ي عام    3.23وقد ارتفع إجما�� إنتاج الدول الأعضاء من   .2018ب/ي عام  

عام   تقارب    2018ب/ي  ز�ادة  �عادل  ما  بمعدل    .%  1.6،و�و  مجتمعة  العر�ية  الدول  إنتاج  ارتفع   ، %  7.5كما 

و�ش�� البيانات المتاحة إ�� تراجع إنتاج  .2018مليون ب/ي عام    7.25،إ��  2017مليون ب/ي عام    3.24وذلك من  

مليون   1.9إ��  2017مليون ب/ي عام   1.10من حوا��  2018و 2017ب�ن عامي  % 9دول أو�ك غ�� العر�ية بحوا�� 

  التالية لكمية إنتاج �� دول أو�ك  الإحصائيات. كما تو��ھ  2018ب/ي عام 

  :1وغ�� أو�ك  

 
   .2018سنة  ال�و�ت،منظمة الأقطار العر�ية المصدرة للب��ول،  والأر�ع�ن،تقر�ر الأم�ن العام السنوي ا��مسة  1
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  2018النفط �� العالم خلال عام ): توزع إنتاج   1-7الش�ل(

 
للب��ول،    المصدر:              المصدرة  العر�ية  الأقطار  أو منظمة  منظمة  لسنة  اتقر�ر  السنوي  الموقع   2018بك   ، ال�و�ت 

report-Statistical-http://www.oapecorg.org/ar/Home/Publications/Reports/Annual   20/08/2020، تار�خ الاطلاع .  

عام  لتعلق   تخفيضات      ��2020   (+ (أو�ك  الشر�كة  والدول  (أو�ك)  للب��ول  المصدرة  البلدان  منظمة 

ع�� الرغم من ز�ادة العرض الناتج �� الأسواق والأخبار الأخ��ة لاجتماعات أو�ك + الطارئة    الإنتاج المتفق عل��ا،

الف��ة  خلال   + أو�ك  اتفاقية  التنفيذ  إعادة  عدم  الطاقة  معلومات  إدارة  تف��ض   ، الإنتاج  مستو�ات  لمناقشة 

الفائضة   الإنتاجية  الطاقة  ذوي  أو�ك  أعضاء  أن  الطاقة  معلومات  إدارة  تف��ض   ، ذلك  من   
ً
و�دلا المتوقعة. 

س��يدون إنتاج�م �� محاولة لكسب حصة إضافية �� السوق. تف��ض إدارة معلومات الطاقة أنھ ع�� الرغم من 

، فإن دول الأو�ك ستحاول ز�ادة الإنتاج طالما أ��ا يمكن   COVID-19أن الإنتاج �� �عض حقول النفط س�تأثر بـ  

  أن تجد مش��ين �� ب�ئة الطلب الضعيفة �ذه. 

 :1اف��اضات إدارة معلومات الطاقة الأمر�كية فيما ي��   تمثلحيث ت

   �� ال�املة  لتق��ب من طاق��ا  ا��ام  النفط  إنتاج�ا من  السعودية ستكثف  العر�ية  المملكة  أن  تف��ض 

الثا�ي من عام   إنتاج�ا فوق مستو�ات الإنتاج الأخ��ة    ،2020الر�ع  العر�ية السعودية  وس�بقي المملكة 

ت�لفة الأع��  الإنتاج  انخفاض  مع  العالمية  السوق   �� حص��ا  لاستعادة  محاولة   �� التوقعات  ��    ،طوال 

 م�ان آخر. 

   ف��ة طوال  سار�ة  تزال  لا  وف��و�لا  إيران  من  �ل  ع��  العقو�ات  أن  الطاقة  معلومات  إدارة  تف��ض 

 التوقعات وأن إنتاج كلا البلدين سي�ون أقل مقارنة بـ لش�ر مارس. 

  تراجع إنتاج ف��و�لا أك�� ن�يجة للعقو�ات الإضافية ال�� دخلت ح�� التنفيذ �� منتصف فيفري ع�� 

 Rosneft Trading  مق��نة  ا��ديدة،، ال�� �انت الموزع الرئ���� للنفط الف��و���. �ذه العقو�ات  

 بانخفاض الطلب العالمي ع�� النفط ، ستصعب ع�� ف��و�لا العثور ع�� مش��ين للنفط. 

   إنتاج النفط ا��ام  ، بلغ متوسط    2019مليون برميل �� اليوم �� أواخر    �1.2عد بلوغ مستو�ات الإنتاج

�� مارس    100اللي��   اليوم   �� البلاد و�غلاق    �عد  ،  2020ألف برميل   �� إغلاق معظم موا�ئ التصدير  

لي�يا ، لا تتوقع إدارة معلومات الطاقة ز�ادة  الضروف الأمنية ��  العديد من حقول النفط مع استمرار  
 

  . 2020/ 20/08تار�خ الاطلاع  ، https://www.eia.govتقار�ر إدراة معلومات الطاقة الأمر�كية ، الموقع 1
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عام   أواخر  ح��  ، 2020الإنتاج  النفط  حقول  فتح  و�عادة  المغلقة  التصدير  محطات  إغلاق  و�مجرد   .

أسعار   انخفاض  من  الرغم  ع��  قر�بة  طاقة  إ��  الإنتاج  لي�يا  �عزز  أن  الطاقة  معلومات  إدارة  تتوقع 

 النفط.

   إ�� �� نيج��يا وأ�غولا ، تتوقع إدارة معلومات الطاقة أن تتأخر المشروعات ا��ديدة ال�� لم تصل �عد 

. بالإضافة إ�� ذلك ، سي�ون النمو  2021) إ�� ما �عد عام  FIDمرحلة اتخاذ القرار الاس�ثماري ال��ا�ي (

لعام   ثابتًا  الإن��نت  ع��  مؤخرًا  إدخال�ا  تم  ال��  ا��قول  ن�يجة  2020من  الطلب  بانخفاض  مدفوعًا   .

COVID-19    إنتاج تخفيضات  عن  الناتجة  العالمية  ا��ام  النفط  إمدادات   �� المتوقعة  الطفرة  وكذلك 

 أو�ك + ال�� تم �عليق�ا. 

  تتوقع إدارة معلومات الطاقة الأمر�كية أن الفائض �� أو�ك من الطاقة الإنتاجية للنفط ا��ام ، والذي

متوسطھ   و    2.5بلغ  اليوم   �� برميل  عام    3مليون  من  الأول  الر�ع   �� اليوم   �� برميل     2020ملاي�ن 

 . 2020مليون برميل �� اليوم �� الر�ع الثا�ي من عام   1.5إ�� س�نخفض 

 دوا  :م  
الشر�ات الصيدلانية العملاقة ال�� �شأت من إس��اتيجيات    �دا القطاع �سيطرة عدد محدود من  يتم��

ال�ي�لة  ،جديدة إعادة  (عمليات  ا���سيات  المتعددة  الشر�ات  مختلف  ع��  العولمة  موجة  ت  ا عملي-فرض��ا 

  الإندماج والإستحواد) ال�� خفضت من عدد الشر�ات ع�� مستوي �ل بلد. 

لل��ة   العالمية  المنظمة  قبل  من  مؤطرا  قطاعا  �عت��  ��ا    (OMS)كما  تحكم  أنظمة وقوان�ن  تضع  ال�� 

 (        للتص�يع الدوا�ي  ذات جودةع�� جودة المنتج الدوا�ي كما تفرض مقاي�س محددة للتص�يع مثل الممارسات  

Les Bonnes Pratiques de Fabrication Bpf  الدوائية الصناعة  تحتاج  ،إذ  المستوي    إ��)  عالية  تكنولوجيا 

�ستطيع   متخصصة  والكفاءة   ��ع   عمال  �إ�  ،و  التكنولوجياتلك    اس�يعابوكفاءات  التدر�ب  من  عالية  درجة 

طرق بحث جديدة   �تجا�ا جديدا خلال ال�سعينات بظ�ور تكنولوجيات جديدة مرتكزة ع�إوالم�ارة ،حيث عرفت  

مرتكزة   جديدة  تكنولوجيا  إ��  الكيميائية  الصناعة  من  بالمرور  الصيدلانية  الصناعة   �ع�  أساسا�� 

شر�ات  البيوت ب�ن  متواصلة  إندماجات  الإس��اتيجية  القطاعات  من  كغ��ه  الدواء  قطاع  عرف  ،كما  كنولوجيا 

بتحالف واحد �ل ش�ر،وقد �ان أبرز�ا   2001الدواء العملاقة وتحالفات إس��اتيجية إذ قدر معدل إبرام�ا سنة  

الألما�ي   ب�ن  ال��م  العملاق  2004سنة    Aventisوالفر����    Sanofi  Synthelaboالتحالف  ا����   و�شكيل 

SANOFI- AVENTIS  ،  شر�ات ع��  سيطرت  ظوا�ر  عالميااو��  �   لأدو�ة   �� ا��تصة  الشر�ات  غ��ت  ا ذبحيث 

نمو  إ��  أدت  التحولات  المر�ض،�ده  ع��  مباشرة  مركزة  باس��اتيجيات  بالقيام  التنظيم  ناحية  من  ج ذا��ال  

نات العملاقة  بالشر�ات  �عرف  الصيدلانية  الشر�ات  من  بتحولات  جديد  ثلاثية  س��ورة  عن  ترك��  –ك يكتفكجة 

  .�1عض ال�شاطات  و��عاد–وز�ادة ترك�� القطاع  

 
1 Philippe.A & C. Nathalie, « Caractéristiques du marché des médicaments et stratégies des firmes pharmaceutiques », Horizons 

stratégiques.2008 ,France , p13. 
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��ا   ا��يطة  التطورات  مع  لتكيف�ا  الشر�ات  باستجابة  الظوا�ر  �ذه  يؤكدان  وناثا��  فيليب  الباحثان 

  ،وا��دول التا�� ي��ص �ده الإس��اتيجيات �التا��:

  الإس��اتيجيات الصناعية للشر�ات الصيدلانية �� العالم   ) :2-�7دول (ا�

  أمثلة   ال�شاطات ا��ققة   الإس��اتيجيات الصناعية للشر�ات   الف��ات 

�� بداية 

سنوات  

1970  

الشر�ات المت�املة عموديا أخدت ش�ل 

  مجمع دو ��م م�م 

�شاطات كيمياء،صيدلة  

 agrochimieو

 BASFا��مع الألما�ي -

�� بداية 

سنوات  

1990  

�ده ا��معات  

الك��ي المت�املة 

عموديا بدأت 

  بمرحلت�ن: 

فك ال�شاطات  

  المدمجة و�التا��:

ا��مع ال��يطا�ي فصل �شاطاتھ  ��1999 سنة   التخ�� عن �عض �شاطا��ا: 

  ب�ن: 

  ICIالكيمياء 

  zenekaالصيدلة 

عادة ترك�� الشر�ات  إ

المت�املة ال�� تا�عت 

تجزئة �شاطات 

  الصيدلة

 الإدماج ب�ن :   FUSIONالإدماج 

  الفر���� رو�غ بولا�غrhone 

poulenchoechst  

عمليات التخ�� تو�عت �عمليات    

  إدماج 

–ناتجة عن التخ��  syngentaإ�شاء شركة -

-novartisإدماج �شاطات نوفارت�س وآس��ا ز��ي�ا 

astra zeneca .  

بإدماج أس��ا  1999آس��از��ي�ا أ�شأت سنة  -

  وز��ي�ا .

باعت �شاطا��ا الصيدلانية إ��  basfالشركة  -

novartis  وabott 

�� بداية 

2000  

 CESSIONإدماج     –س��ورة متواصلة تخ��  

– FUSION  : أدت إ��  

  إعادة ترك�� لل�شاطات-

إختصاص قوي للشر�ات حول   -

�عض الأقسام العلاجية ،أو �عض 

الإنتاج خاصة  مراحل س��ورات 

  البحث والتطو�ر. 

  astra Zenecaا��مع 

) و�و princepsترك��ه حول الأدو�ة الصلية (

لأقسام الدوائية ال�امة  اليوم مختص �� �عض ا

راض القلبية ،ا���از العص�� ،الأمراض  ممثل " الأ 

  الصدر�ة...) 

»,  marché des médicaments et stratégies des firmes pharmaceutiquesCaractéristiques du Philippe.A & C. Nathalie, «  Source:

Horizons stratégiques.2008 ,France ,p.15-16  

  : لصيدلا�ينتاج اللإ  العالمية  شر�اتال -1

إ�� مستو�ات غ�� مسبوقة عام   العالمية  الأدو�ة  تر�ليون دولار،    1.11بلغت    2018وصلت قيمة صناعة 

  .  2020تر�ليون دولار عام 1.43شركة "برو�لي�ي�ال" من المتوقع أن تصل قيم��ا إ�� وحسب تقر�ر  

مليار دولار سنوً�ا ع��    150نظرًا لأن صناعة الأدو�ة �عتمد ع�� الأبحاث فإن شر�ات الأدو�ة تنفق نحو  

لتطو�ر   والضغوطات  الأدو�ة  ع��  الم��ايد  العالمي  الطلب  مواكبة  أجل  من  وذك  والتطو�ر،  البحث  مشروعات 

وأحد��ا  ابت�ارًا  العلاجات  أك��  لتقديم  وفقًا   الأدو�ة  الرائدة  الأدو�ة  شر�ات  بتص�يف  "برو�لي�ي�ال"  قامت  وقد 

  . 20181لإيرادا��ا �� قطاع الأدو�ة عام 

 
 . 15/09/2020تار�خ الإطلاع  2019/08/25، تار�خ ال�شر:  https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1309501أك�� شر�ات الأدو�ة �� العالم،  1
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شركة  �ان المركز الأول من نص�ب شركة "فايزر" ال�� �عد أك�� شركة أدو�ة �� العالم، و��  :     "Pfizerفايزر "    -أ

أمر�كية متعددة ا���سيات يقع مقر�ا �� ولاية �وني�يكت، وع�� الرغم من النمو المتواضع �� إيرادات الشركة، 

بلغت   الما���  العام  ��مة  إيرادات  حققت  أ��ا  دولار.  53.7إلا  مجموعة    مليار  لعلاج  أدو�ة  "فايزر"  وتطور 

متنوعة من الأمراض بما �� ذلك المناعة والأورام والأمراض العص�ية والأمراض النادرة، وقد حصلت الشركة ع�� 

 موافقة " إدارة الغذاء والدواء" الأمر�كية ع�� عدة أدو�ة خاصة �� مجال الأورام.

مليار دولار، وقد   45.6جاءت الشركة السو�سر�ة "روش" �� المركز الثا�ي بإيرادات بلغت    :  "  Rocheروش "    -ب

ب�سبة   الأدو�ة  قطاع   �� إيرادا��ا   �� ز�ادة  وال�� 2.7ش�دت  لد��ا  مبيعًا  منتجات  ثلاثة  أك��  بفضل  وذلك   ،%

و�عد أدو�ة روش    مليار دولار  57.2% من إجما�� إيرادات الشركة العام الما��� و�و ما يمثل  40سا�مت بأك�� من  

  الثلاثة الأك�� مبيعًا من أك�� أدو�ة السرطان مبيعًا �� العالم أيضًا و�� "���سي�ت�ن" و"أفاست�ن" و"ر�توكسان". 

عامًا    130تأ�ي �ذه الشركة الأمر�كية ال�� تأسست منذ  :   "  Johnson & Johnsonجو�سون آند جو�سون "    -ج

بلغت   بإيرادات  الثالث  المركز  ب�سبة    ��40.7  إيرادا��ا   �� ز�ادة  ش�دت  وقد  الما���،  العام  دولار  %،  12.1مليار 

% من إيرادات  3.4، مما سا�م �� ز�ادة قدر�ا  2017"أكتليون" عام  و�رجع ذلك جزئيًا إ�� استحواذ�ا ع�� شركة  

  ، كما سا�مت أدو�ة مثل "س�يلارا" و" دارزالكس" �� ز�ادة الإيرادات أيضًا. 2018الشركة عام 

مليار دولار،  39.3شركة الأدو�ة الفر�سية "سانو��" �� المركز الرا�ع بإيرادات بلغت  ى أ�:  "Sanofiسانو�� "   -د

% من  25%، وقد جاءت أك�� من 7.1وقد ش�دت الشركة العام الما��� ز�ادة �� الإيرادات �� قطاع الأدو�ة ب�سبة 

إيرادات الشركة من مبيعات ثلاثة أدو�ة �� دواء "لانتوس" لعلاج السكري، ودواء " لوفينوكس" للوقاية من  

  تجلطات الدم، ودواء " أو�اجيو" لعلاج التصلب المتعدد.

"    -ه الما���  :   "Merck & Coم��ك  العام  إيرادا��ا  الأك��    37.7و�لغت  أدو���ا  نجاح  بفضل  مليار دولار، وذلك 

الأمر�كية "م��ك"   الشركة  تقوم  ف��وس  السرطان، ولقاح "جارداسيل" لعلاج  �� ذلك "كي��ودا" لعلاج  بما  مبيعًا 

بتطو�ر أدو�ة ولقاحات لعلاج مجموعة متنوعة من الأمراض بما �� ذلك أمراض القلب والأوعية الدمو�ة والأورام 

المعدية. والأمراض  الصماء  ب�سبة  و   والغدد  الإيرادات   �� ز�ادة  الشركة  عام  12.2ش�دت  �عام   %2018  مقارنة 

  الورم ا��لي��، ودواء "جانوفيا" لعلاج السكري.2017

% عام  5.8ش�دت شركة الأدو�ة السو�سر�ة "نوفارت�س" ز�ادة �� الإيرادات ب�سبة  :   "Novartis"    وفارت�سن  -و

�عام    2018 إيرادا��2017مقارنة  بلغت  وقد  الما���  ،  العام  تطو�ر ،  مليار دولار  34.9ا  الشركة ع��  �ذه  وتركز 

الأورام   ذلك   �� بما  أمراض  لعدة  أك��  علاجات  ومن  التنف���،  وا���از  والأعصاب  ا��لدية  والأمراض  والمناعة 

أمراض  من  �عانون  الذين  للمر���  لوس�ت�س"   " ودواء  المتعدد،  التصلب  لعلاج  جيلي�يا"   " دواء  مبيعًا  أدو���ا 

  تنكسية �� الع�ن.

"    - ز  �� ب�سبة  :   "AbbVieأب  الإيرادات   �� ز�ادة   "�� "أب  الأمر�كية  الأدو�ة  شركة  عام  16.2ش�دت   %2018  

  مليار دولار.  32.8، وقد بلغت إيرادا��ا العام الما��� 2017مقارنة �عام 
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والأورام   ا��لدية  الأمراض  ذلك   �� بما  أمراض  عدة  لعلاج  الأدو�ة  من  كب��ة  مجموعة  الشركة  ت�تج 

و"   "�يوم��ا"  دواء  الشركة  مبيعات  و�عزز  ال�ض��،  وا���از  العص��  ا���از  أ�م  وأمراض  أحد  إم��وفي�ا" و�و 

  أدو�ة السرطان الآن. 

�� شركة أدو�ة أمر�كية يقع مقر�ا �� �اليفورنيا، وتتخصص �� تطو�ر أدو�ة جديدة مع  :     "Amgenأمج�ن "    -ح

 ال��ك�� ع�� أمراض القلب والأوعية الدمو�ة والعظام والأورام والك�� والال��ابات. 

بلغت   إيرادات  الشركة  أفضل    23.7حققت  قائمة   �� تأ�ي  باتت  الما���، وقد  العام  شر�ات    10مليار دولار 

ب�سبة  سنو�ة  (بز�ادة  "ر�باثا"  دواء  ذلك   �� بما  منتجا��ا  من  العديد  نجاح  إ��  ذلك  و�رجع  ثابت،  �ش�ل  أدو�ة 

  %.16%، و"بروليا" ب�سبة 31%)، و"بلينكيتو " ب�سبة  72

�� مجموعة كب��ة من  :    "GlaxoSmithKlineجلاكسو سميث كلاين "  -ط ال��يطانية  الشركة  تتخصص �ذه 

وا���از  (الإيدز)  المك�سبة  المناعة  نقص  ف��وس  علاج  أدو�ة   �� خاص  �ش�ل  نا��ة  لك��ا  العلاج،  مجالات 

  التنف��� واللقاحات. 

، وقد بلغت 2017مقارنة �عام    2018% عام  2ش�دت "جلاكسو سميث كلاين" ز�ادة �� الإيرادات ب�سبة  

مليار دولار، كما زادت مبيعا��ا بفضل نجاح أدو�ة نقص المناعة المك�سبة "تيفي�اي"    23إيرادا��ا العام الما���  

  و" تر�وميك" وج�از الاست�شاق "إلي�تا" لعلاج الر�و.

�� شركة أدو�ة أمر�كية رائدة يقع مقر�ا �� مدينة نيو�ورك، وتتخصص  :   "BMSبر�ستول مايرز سكو�ب "  -ي

والتليف والمناعة  الدمو�ة  والأوعية  والقلب  الأورام   �� للعلاج  رئ�سية  مجالات  أر�عة  الشركة ،  ��  إيرادات  بلغت 

، و�رجع نمو الشركة القوي خلال ذلك العام إ�� نجاح دواء علاج السرطان "أو�ديفو"  2018مليار دولار عام  22.6

  ودواء "إيليك�س" لعلاج تجلط الدم.

 السوق الصيدلا�ي العالمي :  -2

لوحد�ا    �حيث أستحودت العشر مجمعات الأو�  إزداد ترك�� القطاع الصيدلا�ي �� بداية الألفية الثانية

وقد وصلت قيمة صناعة الأدو�ة   ،1970سنة    %26من السوق العالمي مقابل    %50,1ع�� أك�� من    2001سنة  

دولارو �ستحود العشر شر�ات الأو�� عالميا  1تر�ليون    1.11بلغت    2018العالمية إ�� مستو�ات غ�� مسبوقة عام  

و�و مايؤكد �يمنة شر�ات ��مة ع�� �دا القطاع واستمرار ترك���ا    %31,80مليار دولار اي ب�سبة    354ع��  

وقو��ا عالميا حيث يتم�� السوق الصيدلا�ي باحت�ار قلة من مخابر صناعة الدواء،والش�ل التا�� يب�ن الإيرادات  

وال�� تب�ن أن الولايات المتحدة تمتلك    2018السنو�ة لأك�� عشرة شر�ات عالمية  مسيطرة ع�� سوق الدواء سنة  

  عشرة تحتكر سوق الدواء العالمي. أصلحصة الأسد ممثلة ب ستة شر�ات من 

   

 
1 Pharmalyses, 2018 un excellent cru pour le Top 10 de la Pharma mondiale,  https://pharmanalyses.fr/2018-un-excellent-cru-

pour-le-top-10-de-la-pharma-mondiale , Consulté le  : 20/08/2020. 
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  (مليار دولار)2018سنة  شر�ات أدو�ة �� العالم 10الإيرادات السنو�ة لأك�� )  2-7( ش�لال

  

Source : Pharmalyses,   2018 un excellent cru pour le Top 10 de la Pharma mondiale,  https://pharmanalyses.fr/2018-un-

excellent-cru-pour-le-top-10-de-la-pharma-mondiale consulte le  : 20/08/2020 . 

   :اءا  
الأغذية   مجال   �� �س�ثمر  دولية  مؤسسات  بأ��ا  ا���سيات  متعددة  الغذائية  الشر�ات  �عر�ف  يمكن 

الزرا��،  الإنتاج  �� س��ورة  و/أو  المبيدات،...)  (البذور،  الزراعية  المدخلات   �� التخصص  يمك��ا  حيث  والزراعة؛ 

المنتجات،   (�سو�ق  الزراعية  ا��رجات  الشر�ات و/أو  أن  القول  يمكن  بالتا��  ال��ا�ي؛  المس��لك  إ��  توز�ع�ا،...) 

  .1المعالم المتخصصة �� الغذاء ف�� �شمل جميع المؤسسات الغذائية وال�� ت�سم بأ��ا غ�� وا��ة ا��دود و

متعددة ا���سيات المتخصصة �� ا��ال الغذا�ي، المتحكمة �� �سبة كب��ة من   ت�شط ك��يات الشر�ات 

) �ارجيل  فشركة  العالم،  مناطق  �� مختلف  (البذور)  الزراعية  �� Cargillالمدخلات  ل��بوب  الأول  المنتج  �عت��   (

مليار    85دولة؛ و�لغ رقم أعمال�ا حوا��    66عامل ��    158000العالم؛ حيث توظف وفقا لأرقام�ا ا��اصة حوا��  

مجمل  ع��  و�نما  الزراعية  المدخلات  ع��  فقط  ل�س  كب��  �ش�ل  الشر�ات  �ذه  حاليا  �سيطر  حيث  دولار، 

الس��ورة الغذائية؛ حيث أنھ دون علم المس��لك، يمكن لھ اقتناء مختلف مستلزماتھ من شركة واحدة، وكمثال 

النبا�ي ( العرق (BECELع�� ذلك، فإن منتجات مختلفة �الد�ن  )، صلصات  Bertolli)، و��ائن (AXE)، ومز�ل 

) (Knorrكنور  الغسيل  ومساحيق   ،(OMO) لي�تون  وشاي   ،(Lipton واحدة شركة  طرف  من  منتجة  �ل�ا   ،(

)Unilever.(  

 
أطروحة دكتوراه،  ،  )2015- 1995أثر �شاط الشر�ات متعددة ا���سيات ع�� الأمن الغذا�ي �� الدول النامية خلال الف��ة (أمينة بن خزنا��،    1

 . 105، ص 2018ال�س�يـر، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، ا��زائر،  وعلــوم والتجــار�ة الاقتصادية العلــوم �ليــة
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ا���سيات،   متعددة  الشر�ات  من  قلة  يد   �� متمركز  ف�و  جي�يا  المعدلة  البذور  �سوق  يتعلق  فيما  أما 

% من �ذه السوق؛ حيث  80) الأمر�كية ع�� س�يل المثال تمتلك بمفرد�ا قرابة  Monsantoفشركة مو�سانتو (

قامت �ذه الشركة بإنتاج نبات فول الصو�ا المعدل جي�يا الذي يحتوي ع�� ج�ن مقاوم للمبيدات العش�ية يطلق 

المثال  Round up Readyعليھ راوند أب ر�دي ( بالمبيد، �ذا  يتأثر  أنھ لا  إنتاجية عالية كما  أنھ ذو  ) من سماتھ 

 �� البذور وكذا سع��ا لتعز�ز م�ان��ا  ال�يمنة ع�� سوق   �� لنا جليا سياسة الشر�ات متعددة ا���سيات  يو�� 

ال  Round) مضطرون لاستخدام مبيد ( Round up Readyذين �ستخدمون بذور (سوق المبيدات، فالمزارعون 

up  مص��ة الشر�ات متعددة �� الذي يصب  النبات مقاوم لھ، و�و الأمر  الذي تم �ندستھ جي�يا ��عل �ذا   (

ا���سيات المنتجة وا��تكرة ل�ذا النوع من المبيدات، و�و ما يحدث خاصة �� دول أمر��ا اللاتي�ية �الأرجنت�ن 

  وال��از�ل. 

  ): ��م المبيعات ا��اص بأك�� عشر شر�ات متعددة ا���سيات للبذور �� العالم 3-7ا��دول رقم (

  2006سنة  

  )مليون دولار أمر��ي(رقم الأعمال  البلد   اسم الشركة 

Monsanto 4,028 الو.م.أ 

Dupont  2,781 الو.م.أ 

Syngenta   1,743 �ولندا 

Groupe Limagrain 1,035  فر�سا 

Land O'Lakes 756 الو.م.أ 

KWS AG   615 ألمانيا  

Bayer Crop Science  430  ألمانيا  

Delta & Pine Land 418 الو.م.أ  

Sakata   401  اليابان 

DLF-Trifolium   352  الدانمارك  

Source : ETC Group sur le site: www.etcgroup.org. 

ع��   �سيطر  الشر�ات  فإن �ذه  ا��دول،  ل�ذا  للبذور سنة  55وفقا  الدو��  السوق  �عدما    2006% من 

ب�سبة   لك��ا مؤخرا أصبحت    1996% سنة  �37انت �سيطر  آنذاك،  ال��ت�ب   �� تكن شركة مو�سانتو  لم  حيث 

ما  و�ذا  الزراعية  الكيماو�ات  يخص  فيما  وأيضا  البذور،  سوق   �� فقط  ل�س  الشر�ات  ك��يات  قائمة  ت��أس 

  يو��ھ ا��دول الموا��. 
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  )2013-2012 (): الشر�ات الأساسية للبذور والكيماو�ات الزراعية خلال الف��ة 4-7ا��دول رقم (
  الوحدة: مليار دولار

��م مبيعات    الشركة   ال��ت�ب

  )2012البذور( 

��م مبيعات    ا��صة السوقية

الكيماو�ات  

 )2013(  

ترت�ب  

  الكيماو�ات

1  Monsanto  9,8  21,78 %  4,5  5  

2  Dupont-Pioneer  7  15,56 %  3,2  3  

3  Syngenta  3,2  7,11%  10,9  1  

4  Vilmorin-Limagrain 1,7  3,78%      

5  Winfield solutions 1,6  3,56%      

6  KWS  1,3  2,89%      

7  Dow Agrosciences 1,3  2,89%  5,5  4  

8  Bayer Crop Science 1  2,22%  10,4  2  

9  Sakata  0,465  1,03%      

10  DLF 0,4  0,89%      

إجما�� الشر�ات    27,765  إجما�� الشر�ات العشر   

  ا��مس 

35    

    59  إجما�� السوق الدو��   45  إجما�� السوق الدو��   

sur le site: , iat Général à la Stratégie et à la Prospective pour les semencesCommissarSource: 
.http://www.ogmenjeux.org/economie/  

من   لنا  ع��  يظ�ر  �سيطر  العشر  الشر�ات  تلك  أن  السابق  ا��دول  الدو�� 61خلال  السوق  ع��   %

ع��   �سيطر  الأو��  الثلاث  والشر�ات  خاصة  44للبذور،  شر�ات  ست  أك��  أصل  من  خمسة  أن  كما   ،%

بالكيماو�ات الزراعية �� العالم مدرجة ضمن الشر�ات المذ�ورة �� ا��دول، ف�� بذلك �سيطر ل�س فقط ع��  

  السوق الدو�� للبذور، و�نما أيضا ع�� سوق الكيماو�ات الزراعية.

 سوق المدخلات:   ا��صص السوقية لأ�م الشر�ات متعددة ا���سيات المتحكمة �� -1

  : �1عت�� �ذه الشر�ات الم�ون الرئ�س لسوق المدخلات، ونذكر أ�م�ا فيما ي�� 

 عام الشركة الرائدة عالميا �� قطاع البذور �ش�ل�عت�� مو�سانتو حاليا  ):Mansanto( شركة مو�سونتو  -أ

�� الولايات المتحدة الأمر�كية؛ حيث �عمل حاليا ��    1901والبذور المعدلة جي�يا �ش�ل خاص، وقد أ�ش�ت سنة  

، وما يجعل�ا  2مجال التكنولوجيا ا��يو�ة الزراعية �عدما �انت �� البداية تقوم بتص�يع المبيدات ا��شر�ة فقط 

رائدة �� قطاع الزراعة �أول منتج للبذور �� العالم �و اتباع اس��اتيجية التنو�ع ب�ن إنتاج البذور من ج�ة، و�نتاج  

  % من ا��صة السوقية. 21الأسمدة من ج�ة أخرى، الأمر الذي جعل�ا تحوز ع�� أك�� من 

 
 114مرجع سابق، ص أمينة بن خزنا��، 1

2 Les Liens entre Monsanto avec le Gouvernement des Etats-Unis et la FDA, sur le site: http://tpe-

monsanto.blogspot.com/2013/02/monsanto.html. Consulté le: 07/09/2020. 
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منتجة للبذور ال��ينة    ��1926 شركة أمر�كية متعددة ا���سيات تأسست سنة  ):  Dupont(شركة ديبون    -ب

  والمعدلة وراثيا المقاومة للمبيدات والآفات، و�سوق البذور (القمح، الأرز،...) لأك�� من سبع�ن بلد �� العالم.

 ، متخصصة �� ا��ال الكيماوي ��2000 شركة سو�سر�ة تأسست سنة  ):Syngenta( شركة سي�ياتا  -ج

اندماج   نتاج  و��  الزرا��،  الغذا�ي  (وا��ال  و(Astra Zenecaشرك��  للكيماو�ات   (Novartis و�� الزراعية،   (

  شركة رائدة �� مجال البحث الزرا�� (خاصة البذور، أدو�ة النباتات).  

بفر�سا متخصصة �� إنتاج البذور    ��1965 �عاونية زراعية أسست سنة  ):  Limagrain(  شركة ليماغر�ن  -ح

  والتطو�ر �� �ذا ا��ال، وتتعامل من أك�� من خمس�ن بلدا. وا��ضروات وا��بوب، كما ��تم بالبحث 

سنة  ):  Land O'Lakes(  شركة  -خ أسست  زراعية  المتحدة    �1921عاونية  الولايات  مقر�ا 

 300.000الأمر�كية،متخصصة �� منتجات الألبان، وا��بوب، البذور، الأعلاف، وغ���ا من المنتجات ال�� تفوت  

  منتج زرا�� �� العالم.  

باير  -د الزراعية،  ):Bayer Crop Science(  شركة  الكيماو�ات   �� ألمانية متخصصة  من   �� شركة  وتأسست 

  ، ل�ا أك�� من �سعون شركة تا�عة ل�ا �عمل2000) سنة Bayerخلال عملية إعادة �ي�لة مجموعة (

  �ش�ل أسا��� ع�� حماية ا��اصيل، والعلوم البي�ية، والتكنولوجيا ا��يو�ة. 

ك.و.س  -ذ سنة    ):KWS SAAT.SE(  شركة  تأسست  ألمانية  شركة  البذور  ��1856  إنتاج   �� متخصصة   ،

 محطة ل��بية النباتات.  30(الذرة، ا��بوب ا��افة، بنجر السكر،...)، لد��ا فروع �� سبع�ن دولة، ولد��ا أك�� من 

سا�اتا   -ر  سنة    ):SAKATA(  شركة  أسست  يابانية  شركة  إنتاج  ��1913   �� متخصصة  و�انت  أصناف  ، 

وراثية جديدة للنباتات، ثم طورت �شاط�ا وفتحت فروعا �� مختلف أنحاء العالم خاصة أور�ا وأمر��ا الشمالية 

 مما جعل�ا من المسا�م�ن بحصة �� سوق للبذور الدو��. 

  يمكن ت��يص أ�م �ذه الشر�ات والدول ال�� ت�ت�� إل��ا �� ا��دول التا��:

  أك�� الشر�ات متعددة ا���سيات �� مجال تجارة المنتجات الفلاحية ): قائمة 5-7ا��دول رقم (

  البلد الأم   اسم الشركة 

  الولايات المتحدة الأمر�كية   Monsantoمو�سونتو / 

  الولايات المتحدة الأمر�كية  DuPont-Pioneerديبون /  

  سو�سرا  Novartisنوفارت�س /  

  فر�سا Limagrainليماغر�ن / 

  �ولندا  –المملكة المتحدة   Advantaآدفانتا / 

Guipo Pulsar/Semons/ELM   المكسيك  

  اليابان   Sakataسا�اتا / 

KWS HG  ألمانيا  

  اعتمادا ع�� المعطيات السابقة.  الأستاذة   من إعدادالمصدر: 
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التمركز، فتجدر  ال�� تتحكم �� �ذا السوق عن طر�ق سياسة    بالنظر إ�� الشر�ات متعددة ا���سيات 

الشر�ات   �ذه  أن  إ��  إضافة  سوّقة، 
ُ
الم البذور  سوق  من  حصة  أك��  ع��  �سيطر  شر�ات  عشر  أن  إ��  الإشارة 

  . 1% من سوق البذور المعدلة جي�يا �100سيطر ع�� 

ا���سيات متعددة  الشر�ات  من  �سيطر ستة  و��: 77ع��    كما  للزراعة  الكيميائية  المواد  سوق  % من 

  ). Monsanto)، مو�سانتو (Dupont)، ديبون (Dow)، داو (BASF)، باسف (Syngenta)، س�نجي�تا(Bayerباير (

  �عت�� المزارعون العملاء الرئ�سيون للمحاصيل المعدلة وراثيا، إلا أن احت�ار قلة من الشر�ات متعددة 

أمام   ا���سيات وا��يارات  البدائل  ومحدودية   �ّ� وكذا  الأسعار  ارتفاع  إ��  أدى  للبذور،  الدو��  السوق   ع�� 

المزارع�ن. إضافة إ�� ذلك، فإن الضوابط القانونية ا��اصة ب��اءات الاخ��اع تمنع المزارع�ن من إعادة استخدام 

البذور المعدلة جي�يا، أو الاحتفاظ ��ا، أو بيع�ا، وعند�ا يصبحوا مضطر�ن ع�� شرا��ا سنو�ا؛ الأمر الذي يخلق  

والمواد  للبذور  العالمية  السوقية  ا��صص  يو��  الموا��  والش�ل  ا���سيات.  متعددة  للشر�ات  المزارع�ن  تبعية 

  الكيميائية ا��اصة بالزراعة:

  ): ا��صص السوقية العالمية للبذور والمواد الكيماو�ة الزراعية 3-7الش�ل رقم (

  
Source :Etc Groupe , https://www.vigilanceogm.org/les-risques/agricoles/2015  . 

  ). Dow Chemical) و(dupont( إلا أن عدد �ذه الشر�ات انخفض ليصبح خمسة بدلا �عد اندماج شرك��

  ا��صص السوقية لك��يات الشر�ات متعددة ا���سيات �� الأسواق الزراعية    -2

عادة ما �شمل �ذه الأسواق �افة وسطاء المواد الأولية الذين �عملون كحلقة وصل ب�ن الإنتاج والتوز�ع  

) الزرا��  الغذا�ي  القطاع  س��ورة  ضمن  السوق  agroalimentaireالعالمي  �ذا  قيمة  تجاوزت  وقد  مليار   350). 

حسب مجلة الإي�و الاقتصادية، و�الرغم من �يمنة أر�ع شر�ات ك��ى من الفاعل�ن الدولي�ن    2014دولار سنة  

) السوق  �ذه  ل    ABCDع��  المنافسة  ADM  ،Bunge  ،Cargill  ،Dreyfusالتا�عة  �شدة  يتم��  السوق  أن  إلا   ،(

  الدولية ب�ن مختلف الفاعل�ن ع�� غرار �ذه الشر�ات. 

 
1 Vandana Shiva, Le terrorisme alimentaire, Comment les multinationales affament le Tiers-Monde, Ed. Fayard, 2001, pp. 19-20.  
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�سيطرة  يتم��  أنھ  الزراعية  المنتجات  و�سو�ق  إنتاج  مجال   �� متعددة    فنجد  الشر�ات  من  قليل  عدد 

ع��   (  %80ا���سيات  �سيطر  حيث  الزراعية؛  المواد  تجارة  ع��  6من  شر�ات  ست  العالمية   85%)  التجارة  من 

من مبيعات    %80من ��م المبيعات العالمي لل�ن، وثلاث شر�ات �سيطر ع��    %60ل��بوب، وثمان شر�ات ع��  

  . 1من تجارة الموز  %80ال�ا�او، بالإضافة إ�� ثلاث شر�ات تمثل 

وثا�ي  العالم،   �� الز��ية  البذور  تجارة   �� أك�� متحكم  �عت��  الأمر�كية  �ارجيل  المثال شركة  فع�� س�يل 

ال�ا�او،   ال�ن،   ا��بوب،  تجارة   �� أساسيا  فاعلا  �عت��  ف��  ذلك  إ��  إضافة  الفوسفاتية،  للأسمدة  منتج  أك�� 

الإجما�� ا����  الناتج  فقط  ال�ن  قطاع   �� أعمال�ا  رقم  يتجاوز  حيث  الدواجن؛  البذور،  الدول   السكر،  ��ميع 

  .2الإفر�قية ال�� تمو��ا من ال�ن

(ال�� نمت من خلال عمليات الاستحواذ والاندماج والتحالفات) وال�� سبق   كما �عت�� شركة مو�سانتو 

الإجمالية   المساحة  أر�اع  ثلاثة  ع��  �ستحوذ  حيث  العالم؛   �� وراثيا  المعدلة  للبذور  با�ع  أك��  ل�ا،  تطرقنا  وأن 

  . 3للبذور المعدلة وراثيا �� العالم، كما �عت�� أيضا ثا�ي منتج للبذور، وثالث با�ع للكيماو�ات الزراعية �� العالم 

) من ك��يات شر�ات توز�ع  Tesco) وت�س�و (Carrefour) و�ارفور (Mart-Walمارت ( - كما �عت�� شركة وال

المنتجات الغذائية (سلاسل التمو�ن) �� العالم ذات أ��ام كب��ة، خاصة فيما يخص عدد العامل�ن، فشركة وال  

. 4من س�ان ب��ي�ا)، و�� بذلك �عت�� أك�� رب عمل �� العالم  %20مليون ��ص ع�� العالم (  2مارت توظف  

  وا��دول الموا�� ي��ص أ�م الشر�ات متعددة ا���سيات المتحكمة �� الس��ورة الغذائية أو سلسلة التمو�ن : 

  ): أ�م الشر�ات متعددة ا���سيات المتحكمة �� الس��ورة الغذائية6-7ا��دول رقم (
 

  عمليات التوز�ع 

  (�عض المؤسسات) 

  عمليات التحو�ل والتفاوض 

  (�عض المؤسسات) 

 عملية الإنتاج 

  مليار مزارع)  1,34( 

  المدخلات 

Mart-Wal- 

Carrefour- 

Tesco- 

Kroger- 

Uniliver- 

Nestlé- 

Cargill- 

Archer Daniels Midland-  

Altria (Kraft Foods)- 

Danone- 

Bunge- 

Groupe Louis Dreyfus- 

 Monsanto  من اليد العاملة حول العالم 43%

Syngeta 

BASF 

Bayer  

Dupont 

 

Source: Bruno Bauraind , Stéphane Parmentiere, Multinationales de l’agroalimentaire et marchés agricoles, mardi, 8 juillet 2008, 

http://www.gresea.be/spip.php?page=imprimir_articulo&id_article=464 consulté le : 18/09/2020 

من خلال ا��دول السابق يت�� لنا أن أ�م الشر�ات العالمية المتحكمة �� المدخلات الغذائية تتمثل ��  

مليار مزارع    1.34قرابة  �ل من (مو�سانتو، سنجاتا، باسف، باير، ديبون)، و�� تقوم �� عملية الإنتاج بتوظيف  
 

1John Medeley, Le commerce de la faim, la sécurité alimentaire sacrifiée sur l’autel du libre-échange, Col. Enjeux Planète, 2002, pp.135-137. 
2 Les stratégies des multinationales agroalimentaires en Europe : vers un modèle de firme globale et financiarisée. Etude collective 

conduite pour le compte du Commissariat au Plan (Pérez et Palpacuer, coord, 2002. 
3 Isabelle Delforge, Nourrir le monde ou l’agrobusiness, Enquête sur Monsanto, MDM Oxfam/Déclaration de Berne/Orcades/Oxfam-

Solidarité, mai 2000. 
4 Le site du magazine financier Fortune, http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2008/index.html. 
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من اليد العاملة �� العالم، أما بال�سبة لعملية التحو�ل والتفاوض فان أ�م الشر�ات ال�� تقوم بذلك    43أي  

مجموعة  بانج،  دانون،  فوود،  كرافت  أل��يا  ميلاند،  دان�يل  أرشيل  �ارجيل،  �ست��،  (يونيلفر،  من  �ل   �� تتمثل 

�ارفور،   مارت،  (وولت   �� تتمثل  ف��ا  المتحكمة  الشر�ات  أ�م  فان  التوز�ع  لعملية  بال�سبة  أما  در�فاس)،  لو�س 

الإنتاجية  الشر�ات  مع  تتعامل  التوز�ع   �� المتخصصة  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  أن  كما  كروجر)،  ت�س�و، 

عل��م. والسلامة  ا��ودة  معاي��  بتطبيق  وذلك  الفلاح�ن،  صغار  إزاحة  ع��  �عمل  ما  �ذا  يو��   الك��ى،  كما 

  ا��دول الموا�� أ�م الشر�ات المسيطرة ع�� المبادلات الزراعية الدولية:

  ): أ�م الشر�ات المسيطرة ع�� المبادلات الزراعية الدولية7-7ا��دول رقم (

  أ�م الشر�ات المسيطرة   المنتج 

  من التجارة الدولية.  %�60سيطر ع��  ADMو Cargill  ا��بوب 

  �سيطر ع�� سوق السكر.  Tate & Lyleو Dreyfusو Cargill  السكر 

  ). Klaus Jacob )Callebautو ADMو Cargill  ال�ا�او 

  من سوق ال�ن.  %45تتحكم ��  Sara Leeو Procter&Grambleو Kraft Foodsو Nestlé  ال�ن 

  �سيطر ع�� �ذه السوق  Nestléو Danone  منتجات الألبان 

  من السوق  %80تتحكم ��  Noboa et Fyffesو  Del Monteو Doleو Chiquita  الموز 

  من السوق  %�42سيطر ع��  Limagrainو Syngetaو Dupont-Pioneerو  Monsanto  البذور 

 Monsantoمن المساحات المزروعة م��ا تا�عة لشركة  %88، �انت 2004خلال سنة   البذور المعدلة وراثيا 

Source: BERTHELOT, Jacques, Souveraineté alimentaire, prix agricoles et marchés mondiaux, Niamey, Forum sur la souveraineté 

alimentaire, Université de Wageningen, Pays-Bas, 7-9 Novembre, 2006, p4. 
ففي كث�� من الأحيان �عد الشر�ات متعددة ا���سيات أك�� ثراء من الدول ال�� تمارس �شاط�ا ف��ا، و    

  �� حققت  المثال  س�يل  ع��  �سلھ  حققت  فاقت  2002قد  كما  لغانا،  ا����  الناتج  تفوق  أر�اح  ال��   الأر�اح، 

  . 1حقق��ا يونيلفر الدخل القومي لموزمبيق بمقدار الثلث، وول مارت اقتصاد البلدين مجتمع�ن

  

  

  

  

  

  

  

 
  . 54، صسابق مرجعجون ميد��،  1
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:  
   ما�ية الاس�ثمار الأجن��   إ�� الأول تم التطرق     ا��ور ففي    محاور سبع   من خلال  قدمنا �ذه المطبوعة  

متعددة ا���سيات، ثم �� ا��ور الثا�ي قمنا  اس�ثمار الشر�ات    أصلالمباشر  ل�ونھ    الأجن��وخاصة الاس�ثمار  

ا���سيات  متعددة  للشر�ات  النظري  التأصيل  �عرض  لنقوم  ا���سيات،  متعددة  الشر�ات  ما�ية  بتعر�ف 

للتعرف ع�� الآراء المعارضة والمؤ�دة لاس�ثمار �ذه الشر�ات �� ا��ور الثالث، والسياسات والاس��اتيجيات ال�� 

تم من قد  أما ا��ور ا��امس ف،    لضمان استمرار�ا وتوسع�ا وتأقلم�ا مع الدول المضيفة  الشر�اتت�بع�ا �ذه  

ع��  الضوء  �سليط  خلالھ  من  تم  السادس  ا��ور  أما  ا���سيات،  متعددة  الشر�ات  تدو�ل  إ��  التطرق  خلالھ 

توضيح ب  سنقوم من خلالھ    ا��تلفة للشر�ات متعددة ا���سيات ع�� الدول النامية، أما  ا��ور السا�ع   الآثار

�� أساسا  المتمثلة  العالمية  السلع  أ�م  إنتاج  ع��  ا���سيات  متعددة  الشر�ات  و   تأث��  المنتجات الب��ول 

  لتتمثل أ�م  النتائج المتوصل إل��ا فيما ي�� :   .الصيدلانية، والغذاء

   ظا�رة و��  ألا  العالمي،  الاقتصادي  النظام  مع  بقوة  تفاعلت  جديدة  ظا�رة  �ناك  أن  فيھ  شك  لا  مما 

حول    دارا��دل الذي  و الشر�ات متعددة ا���سيات، وأيا ما �ان حظ �ذا المصط�� من الغموض والتعقيد،  

ومباشرا ع�� مجرى ا��ياة الاقتصادية    ا�ذه الظا�رة أو المف�وم، غ�� أن �ذه الشر�ات أصبح ل�ا تأث��ا عميق 

 ؛�� العالم

   وج�ات اختلاف  حسب  تختلف  حيث  و�سميا��ا،  الشر�ات  �ذه  مف�وم  حول  �ذا  يومنا  إ��  ا��دل  يزال  لا 

أش�ال   من  ش�ل  تمثل  ��مة  اقتصادية  كيانات   " �و��ا  حول  تتفق  أ��ا  إلا  إل��ا  ينظر  ال��  والزوايا  النظر 

الاس�ثمار الأجن�� المباشر، يتعدى �شاط�ا اختيار�ا حدود الدولة الأم، حيث أن الفروع �� البلدان المضيفة  

ت�بع الإس��اتيجية الموضوعة من طرف لشركة الأم وتقع ع�� �ذه الأخ��ة مسؤولية الرقابة والت�سيق واتخاذ  

 القرارات الإس��اتيجية"، وتمتاز �ذه الشر�ات عدة خصائص كما توجد �عدة أنماط؛ 

   ،نظرا للأ�مية ال�� تك�س��ا �ذه الشر�ات فقد حظيت با�تمام العلماء وا��تص�ن الذين حاولوا التنظ�� ل�ا

ب�ن  ب�ن مؤ�د ومعارض، ف�ناك جدلا دائرا  الشر�ات  ل�ذه  المؤصلة  النظر�ات  أ�م  حيث قمنا �عرض �عض 

بأ يرى  الأول  فالفر�ق  الشر�ات،  �ذه  حول  ا��ديثة  النظرة  وأنصار  التقليدية  النظرة  المستفيد    ��ا أنصار 

الكث�� من المنافع،    الكلاسيك يف��ض    حيث  الوحيد من الاس�ثمار،   أنّ اس�ثمار �ذه الشر�ات تنطوي ع�� 

وج�ة   من  الأجن�ية  والاس�ثمارات  ا���سيات،  متعددة  الشر�ات  ع��  معظم�ا   �� �عود  المنافع  �ذه  أنّ  غ�� 

المضيفة،   الدول  ول�ست  الشر�ات  بن�يج��ا  الفائز  أنّ  حيث  واحد  طرف  من  مباراة  بمثابة   �� أما  نظر�م 

المضيفة   والدولة  ا���سية  متعددة  الشر�ات  الطرف�ن  كلا  يجن��ا  فوائد  �ناك  بأن  ف��ى  الثا�ي  الفر�ق 

 لاس�ثمار�ا؛ 

 الرئ���� المتحكم  باتت  ا���سيات  متعددة  الدو��،    الشر�ات  الإنتاج   المدخلات  ��  إ��من  الإنتاج  غاية    إ�� 

�� ذلك لاسيما  التخطيطية ع�� التحكم �� الأسواق  قو��ا وقدرا��ا التمو�لية و   وساعد��ا  ال�سو�ق والتوز�ع،

، واس�ثمار�ا  نظرا لما تمتلكھ من م�ارات �سو�قية عالية،  ل�ا أفضل الإم�انيات للنفاذ إ�� الأسواق الدولية  أن

 لأسواق. واحت�ار ا ساعد�ا ع�� الر�ادة  �اءات الاخ��اع� ب �� البحث العل�� وحماي��ا
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