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والفضل العظیم والصلاة والسلام على المصطفى الهادي  العزةالحمد الله السمیع العلیم ذي 

، “ لأزیدنكمولئن شكرتم ” وبعد مصادقا لقوله تعالى ، الكریم وعلى اله وصحبه اجمعین

 هذا العمل. اشكر االله العلي القدیر الذي انار لي درب العلم والمعرفة وأعانني على اتمام

كما أتقدم بالشكر والامتنان للدكتور الشاش صالح بقبوله الاشراف على هذه الدراسة والتي 

  لم یدبر وسعا في تقدیم النصیحة والتوجیه لي طیلة اجراء هذه الدراسة من خلال

 وتوجیهاته في كل خطوات البحث.

 ساهمواالذین  الاقتصادیةم العلو  بكلیةكما اتقدم بالشكر والامتنان الى اساتذتي الافاضل 

وأتقدم بالشكر الى عائلتي وكل من مدني بید العون من قریب او ، بتوجیهاتهم ونصائحهم

 بعید وساعدني على انجاز هذا العمل بتعاونهم تشجیعهم لي.

وبذلن الجهد والوقت في  الدراسةوالشكر ایضا الى المناقشین الذین تفضلوا بمناقشه هذه 

  هذا البحث شكلا ومضمونا. وإثراء  التدقیق

  

 

 



  

 

 

 

  اهداء
 

الى من ، الى اغلى ما املك في هذه الدنیا ،عونالحمد الله الذي انار لي طریقي وكان لي خیر 

 تحت اقدامها الى التي انحني لها الجنةالى من وضعت ، كان سببا لوجودي على هذه الارض

 اطال االله عمرها.“  الغالیةامي ”  بكل اجلال وتقدیر، الى التي ارجو ان اكون قد نلت رضاها

الى من اكن له  ،طریقي ءلتضيندني وكان شمعه تحترق الى من سا ،بحیاتيالى من ادین له 

 مشاعر 

         .اطال االله في عمره ابي الغالي   والعرفانالاحترام  التقدیر                         

الى كل ، الى كل اصدقائي بدون استثناء، ئلتيالى كل افراد عا                           

االله عز  واسألالى كل هؤلاء اهدي هذا العمل المتواضع ، الذین قدموا لي ید المساعدة ةالاساتذ

 وجل ان یوفقني لما فیه الخیر لي ولي وطني انه نعم المولى ونعم النصیر. 
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 مقدمة

 أ 

ویبرز دوره الفعال من  مكن الاستغناء عنها في اي اقتصاد،یعتبر القطاع البنكي احد الركائز التي لا ی     

محاوله تحقیق الاستغلال الامثل للموارد المالیة وتعد و  ،خلال مساهمته في تمویل المشاریع وترقیه المبادلات

من اهم التغیرات التي ساهمت في  ،ةعلى رأسها العولمة المالی ةي شهدها العالم في الحقبة الاخیر التطورات الت

 المتقدمة،الدول  تاقتصادیافهي فرضت انفتاحا یتماشى مع  احداث تحول جذري في انماط العمل البنكي

ملامح الخدمات من  فظهرت اشكال جدیدة من المعاملات المرتبطة بالاقتصاد والمعلومات ساهمت في تغییر

لمواكبه  العالمیةلدى البنوك  ،وهنا بدأت تبرز اتجاهات جدیدة ،خلال بروز اشكال جدیدة اكثر تطورا وتمیزا

والبنكیة تعد من اكثر الانشطة تؤثر  ةوتیارات العولمة المالیة وبما ان الانظمة المالی ةالتطورات التكنولوجی

محها في تزاید عملیات الاندماج البنكي وذلك بهدف تكوین كیانات تمثلت اهم ملا المالیة،بمظاهر العولمة 

  بنكیه عملاقه.

امتد تیارها الى كل دول  ةعالمی ةقد جعلت منه ظاهر  ،الاندماج المصرفي ةلعملی ةن الاهمیة البالغإ

  .المصرفیة قدرته على تطویر اداء المنظومةبفضل  وهذا العالم

على وفق  ةلإعادة الهیكل ةا بل قرار استراتیجیا للمصارف في محاولن الاندماج المصرفي لم یعد خیار إ

، والتحرر المالي ةفي خضم العولمة المالی ،القطاع المصرفي ةالقواعد والآلیات الجدیدة التي تضمن تنافسی

على الاستخدام المتزاید  ةالذي یعزز من مستوى الاداء ویدعم القدر  ،واحد التحدیات للقطاع المصرفي

 ةوسیل كما یعتبر الاندماج المصرفي ،مبتكرة ةومصرفی ةنولوجیا المتطورة وما یتولد عنها من منتجات مالیللتك

 ،من جهة اخرى ةالمشروع ةامام المنافس ةالفرص ةتاحإ و  ،ملائمة لإصلاح الجهاز المصرفي من جهة

زمة لبحوث والتطویر لاعتبارات  توفیر الاموال اللا، الاندماج اصبح اكثر من ضرورة في عصر العولمة

 ،ي ضرورة حتمیة للمصارف الكبرىفیعد الاندماج المصر اذ  ،الكبیرواكتساب اقتصادیات الحجم والنطاق 

او  ،ةفي السوق العالمی ةاذا بدونه لن تستطیع الاولى المنافس ،الصغیرة المصرفیةللكیانات ة لة حیاأومس

 اء بمتطلبات العملاء اذ لم تندمج فیما بینها.الوف السوق المحلیة ولا تستطیع الثانیةالصمود في 

اصبح ضرورة حتمیة لها وذلك من اجل  ،لتحسین اداء البنوك الكفیلةان البحث عن الطرق الوسائل 

تعد عملیه تقییم البنوك أدائها، ولا یتم ذلك إلا عن طریق عملیه تقییم  ،افضل ةضمان وضعیه تنافسی

 ةونقاط الضعف ومحاول ةنقاط القو  ةالتحلیل التي یستعملها البنك لمعرف احدى الوسائل الاساسیة في ةالتجاری

  من اجل النهوض بمستوى المالي الحالي والمستقبلي.، تصحیح الانحرافات

 اولا : اشكالیه البحث

 المراد معالجتها في التساؤل الرئیسي التالي : الرئیسیةتتمثل الاشكالیة 

 ؟ةین اداء البنوك التجاریالاندماج البنكي في تحسكیف یساهم  - 

  التي یمكن صیاغتها على النحو التالي : ةمن التساؤلات الفرعی ةجمل ةتندرج تحت هذه الاشكالیة الرئیسی

 ؟ما تكمن العلاقة بین الاندماج البنکي وأداء البنوك  في  -1 

 ؟ما هي دوافعهو  ما المقصود بالاندماج المصرفي  - 2



 مقدمة

 ب 

 ؟المندمجة  البنوك لبنكي على تحسین سیولةجد اثر الاندماج اهل یو   - 3

 ؟المندمجة  البنوك تنافسیة هل یوجد اثر للاندماج البنكي على   - 4

  ؟هم الاثار التي یتركها الاندماج على المصارف عند دمجهاأما هي   - 5

 ثانیا :فرضیات البحث

  :ةالتالی اتوالأسئلة المتفرعة عنها ننطلق من الفرضی السابقةالاشكالیة لمعالجة 

  .ة تجاریاللتحسین اداء البنوك  ة الاندماج المصرفي اصبح ضرورة ملح - 1 

عملیة ارادیة متكاملة تتم بین بنكین او اكثر بهدف تحسین اداء الكیان المصرفي  هو الاندماج المصرفي– 2

لرأسمالیة او رفع تختلف دوافعه سواء لتوسیع القاعدة ا، عن ذوبان هذه البنوك في بنك واحدالجدید الناتج 

 وتحسین الاداء او حتى زیادة التركیز البنكي.

 .المندمجة البنوك على تحسین سیولة البنكيجد اثر الاندماج لا یو  - 3

 .المندمجة على التنافسیة البنوك البنكيلا یوجد اثر للاندماج  - 4

، حسین مستوى تنافسیهااعتماد الاندماج من طرف البنوك یعمل على الارتقاء بمستوى ادائها وت - 5

  الى تعزیز متانة وصلابة الاقتصاد الكلي والقدرة على تمویل المشاریع الكبرى. بالإضافة

 ثالثا : اهداف البحث

 للانضمام الى الاقتصاد العالمي للرفع الاداء البنكي وكسبی كآلیةالاندماج  ةتبیان اهمی

یتسم بالحداثة والمحدودیة في شیوع ثقافته  نه کو  ،اضاح وإزالة الغموض على موضوع الاندماج البنكي - 

 خاصة على صعید البنوك العربیة.

 ،التحدیات التي تواجهها ةعلى اعتبار ان اداء البنوك هو الركیزة الاساسیة التي تساعد البنوك على مجابه - 

 الاندماج والأداء البنكي. ةوبالتالي توضح العلاقة بین اساسی

رفع ن للبنوك ان تتبناها لیمك كاستراتیجیةبیات الاندماج البنكي وشروط نجاحه في توضیح ایجا ةالمساهم - 

 .وتحسین ادائها المالي

 الموضوع اختیار اسباب رابعا:

  یمكن ایجاز اهم دوافع اختیار الموضوع للاعتبارات ذاتیه وأخرى موضوعیه تتمثل في :

 .طلاع والبحث في مجال البنوكالإ_حب1

 .لقضایا العصرنة ةالمواضیع المسیر  ةعالجلم ةالمیول الشخصی -2

 الموضوع على الصعید العالمي نظرا  للمكان الذي یحتلها القطاع المصرفي في اي اقتصاد. ةاهمی -3

المعوقات التي تحول دون ذلك مع اعطاء  ةلم یحدث اندماج مصرفي في الجزائر وهي دافع لمعرف -4 

  على تبني سیاسة الاندماج. ةبعض الاقتراحات لتشجیع المصارف الجزائری

  صعوبة الدراسة :

 قلة المراجع والمصادر المتعلقة بالموضوع على مستوى المكتلة الجامعیة.-1



 مقدمة
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  .صعوبة الحصول على معلومات- 2

 .ارب الاندماج على المستوى الدوليقلة المعلومات المتعلقة بتج-3

  خامسا : منهج البحث

عالجه الاشكالیة المطروحة، اعتمدنا في دراستنا على المنهج حتى نتمكن من الایمان بهذا الموضوع وم 

الوصفي التحلیلي، من خلال وصف عملیات الاندماج والأداء المالي، بالإضافة الى منهج دراسة حالة الذي 

  تم استخدامه في تحلیل نتائج  الاندماج وعلاقته بتحسین الاداء البنكي.

  دوات البحث :أ

  بحثكتب متخصصة في مجال ال -  

  الأطروحات والرسائل الجامعیة - 

  التقاریر والملتقیات- 

  المجلات- 

  مواقع الانترنت- 

  : لضمان الاحاطة التامة بجوانب الموضوع جاءت الدراسة متضمنة مقدمة وفصلین وخاتمة  الدراسة هیكل

مباحث حیث  3 :بعنوان الإطار النظري للاندماج البنكي والبنوك التجاریة حیث تم تقسیمه الى الاول الفصل

اما ، خصصت المبحث الاول لماهیة الاندماج البنكي، اما المبحث الثاني تعرضت فیه للبنوك التجاریة

  المبحث الثالث تطرقت فیه الى مؤشرات تقییم الاداء البنكي.

بعنوان واقع الاندماج المصرفي في بعض الدول، حیث ان المبحث الاول یتضمن علاقة  :الثاني الفصل

ج بأداء البنوك التجاریة، اما المبحث الثاني تطرقت فیه  لنماذج الاندماج المصرفي في الدول العربیة، الاندما

  اما المبحث الثالث خصص لدراسة استشرافیة حول امكانیة تبني الاندماج المصرفي في الجزائر.



 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

الفصل الأول 

 الاندماج البنكي



 الفصل الأول                                                                                  الاندماج البنكي

5 

  مقدمة الفصل الاول:

اقتراح الحلول ، بالغة لكونها تعكس مدى كفاءة المؤسسة وفعالیتها میةبأهتحظى عملیه تقییم الاداء 

وعلى اعتبار ان البنوك تمثل قطاعا هاما ، اللازمة بتلافي تلك الانحرافات مما  یعزز الاداء مستقبلا ویطوره

وإنشاء  ،فهي تقوم بتمویل التنمیة الاقتصادیة لعب دورا رئیسیا في دعمه وتطویره،وت، في الاقتصاد الوطني

 تعتبر عملیة تقییمها مهمة لا بد من انجازها .، و المشروعات الجدیدة وتطویر المشروعات القائمة

حیث سارعت ، وباعتبار انه اصبح موضوع اندماج المصارف فیما بینها ظاهرة عالمیة في الدول المتقدمة

وتعزیز ، جاد مزایا التنافسیة عالیةالى اعتماد الاندماج في استراتیجیة لإی ،العدید من المصارف عبر العالم

 امكانیاتها على الساحة المصرفیة والمالیة والعالمیة .

 ةبالاندماج المصرفي والبنوك التجاری ةهذا الفصل نحاول الالمام بكل الجوانب المتعلق  ومن خلال

 هي:و  ةمباحث رئیسی ةمن خلال ثلاث ةالمالي لتوضیح بعض النقاط والمفاهیم الاساسی والأداء

 .هیة الاندماج البنكيالمبحث الاول : ما

 التجاریة.: البنوك  المبحث الثاني

  .اداء البنوك التجاریة المبحث الثالث:
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  البنكي  : الاندماج المبحث الاول

  وانواعه : مفهوم الاندماج البنكي المطلب الاول

دموجا   جرد دمج ویقال دمج اللیلمصدر اندمج مشتق من الفعل الثلاثي الم اللغةالاندماج في  : لغه  )1

دمج الشيء و  ،اي ظلم من ودمج الحیوان اي اسرع وقارب الخطو دمج على قوم اي دخلهم بغیر استئذان

  .  1اي لفه في ثوبه   وكذلك ادمج الشيء، غیره واستحكم فیه دخل في

المصرفي ویمكن اعطاء تعددت التعاریف في مجال اقتصادیات البنوك بما یتعلق بالاندماج  : اصطلاحا 2)

تؤدي الى استحواذ البنك او اكثر  ةالمالیة العملی” قال البعض ان الاندماج هو  :همها على النحو التاليأ

الدامجة  ةاخرى فیتخلى البنك المندمج عن ترخیصه ویتخذ اسما عاده یكون المؤسس ةبواسطة مؤسسه مصرفی

  .”البنك الدامج  اصول وخصوم وتضاف اصول وخصوم البنك المندمج الى ةاو الحائز 

ذوبانهما في كیان یؤدي الى اتحاد بنكین او اكثر و  تعریف الاندماج المصرفي ایضا اتفاق ویمكن  

تتحقق قبل اتمام  ى وفعلیه تحقیق اهداف لا یمكن انواحد بحیث یكون الكیان الجدید ذا قدره اعل مصرفي

  .2“ الكیان الجدید عملیه التكوین 

ویتم التفاوض  ،ندماج المصرفي هو سعي مصرف الكبیر لشراء مصرف اصغر منهوعرف ایضا الا

 المقتنيالمصرف ”  بالشراء المبادرةویسمى المصرف الراغب او  العملیةعلى سعر الشراء ومن ثم تنفیذ 

 .3“المصرف في المستهدف ”  المطلوب شراؤه والمصرف

حجما  اج والتحالف لتشكیل كیان اداري بنكي اكبرهو قیام بنكین او اكثر بالاتحاد والاندماج والامتز 

ونطاقا
4.   

وقد یؤدي ، عرف الدمج المصرفي بأنه اتحاد بین مؤسستین مصرفیتین او اكثر تحت ادارة واحده

، ةالمستقل ةوظهور مصرف جدید له صفة قانونی ةفي تلك العملی ةالدمج الى زوال كل المصارف المشارك

وضمه الى المصرف  ةالقانونی ةاو زوال احد المصارف من الناحی، noitadilosnoC وهو ما یطلق علیه

وقد یكون ، regreMالغیر أي ال  التزاماته قبل ةالدامج الذي یمتلك كافه حقوق المصرف المدموج ویلتزم بكاف

                                                           
جوان   7العدد، ابحاث اقتصادیة واداریة، ام المصرفيالاندماج المصرفي كتوجه حدیث لتطویر وعصرنة النظ، مطاي عبد القادر -1

  .مطاي عبد القادر  111ص   2010
شهبون  174ص 22العدد –دراسات اقتصادیة –مجلة الحقوق والعلوم الانسانیة –الاندماج المصرفي وموقع البنوك الجزائریة منه  -  2

  .لامیة

لرفع الملاءة المالیة في البتوك التجاریة العربیة وفق مقررات لجنة الاندماج المصرفي كالیة -بن معتوق صابر–بن منصور موسى  3-

  .12ص2018دیسمبر  19العدد– 2لجامعة البلیدة مجلة الابحاث الاقتصادیة- دراسةتجاربدول عربیة مختارة-بازل
  .2007، الاسكندریة ، الدار الجامعیة، الاندماج المصرفي، محسن احمد الخضیري -4
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كما لا یقتصر  ،اسهم الملكیه للمصارف  حصص مؤثره من noitisiuqcAتملك الدمج جزئیا من خلال 

     .  1 یات الدمج داخل الحدود الدوله فقط بل یتعداها الى الدول الاخرىنطاق عمل

  :نستخلص  السابقة التعاریفومن 

  : للاندماج المصرفي  ابعاد

  .لدى الجمهور العملاء والمتعاملین والأمان الثقةالمزید من  البعد الاول :

للبنك  التنفسیةجدید تزداد فیه القدره تنافسي افضل للكیان النفسي في ال  صنع وضعو  خلق الثاني :البعد 

  .وإبداع وكفاءة ةالموارد والدخل الجدید بشكل اكثر فعالی وإدارةالجدید والاستثمار والعائد 

ومن ثم  الكفاءةاعلى من  ةلیؤدي وظائف البنك بدرج ةاحلال كیان اداري جدید اكثر خبر  الثالث :البعد 

  .من جانب العاملین بمستقبل وظیفي اكثر امانا وإشراقانضجا  اكثر ةجدید شخصیالفي الكیان المصر یكتسب 

  : المصرفينواع الاندماج أ

 ةمن عملی المرجوة والأهدافتختلف انواع الاندماج بین المصارف باختلاف الدوافع الظروف 

ذه الاندماج لذلك توجد عده معاییر یتم الاستناد علیها في تقسیم وتبویب انواع الاندماج وسنعتمد في ه

  على تقسیم الدراسة

 : التالیةانواع الاندماج بین المصارف على المعاییر  

 ةالمندمج فنشاط المصار  طبیعةمعیار - 

 في عملیه الاندماج ةبین الاطراف الداخل العلاقة طبیعةمعیار - 

 الاندماج نتیجةمعیار - 

 دمجةمصاریف المنال ةجنسی عةمعیار طبی- 

 معاییر اخری- 

  :المندمجة نشاط المصارف  طبیعةفي من حیث ماج المصر انواع الاند -  اولا

معا سواء یعملان في نفس النشاط او یعملان  نعن ارتباط مصرفی الناتجةفي تتعدد انواع الاندماج المصر 

انواع  ثلاثةتشابهت او اختلفت الخدمات التي یقدمها كل منهما وینقسم هذا المعیار الى ، في انشطه مختلفة

 : وهي ةرئیسی

          الاندماج الافقي_1

                  الاندماج المختلط _ 

    الاندماج الراسي _

  

                                                           
مذكرة ماجستیر في ، دراسة تطبیقیة على المصارف الوطنیة العاملة-دوافع الدمج المصرفي في فلسطین ومحدداته، زایدةمهیب محمد  -1

 .2006 33ص، غزة، جامعة الاسلامیة، تخصص محاسبة، كلیة التجارة، المحاسبة والتمویل
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  (horizontal Merger ) الاندماج الافقي :-1

 یحدث الاندماج الافقي بین شركتین(مصرفین) او اکثر یعملان في نفس القطاع او لهما نفس النشاط

 المتخصصةاو البنوك  ةم الاندماج بین البنوك التجارین یتأكوینتجان نفس المنتوج  ةویقدمان نفس الخدم

 .وغیرها

 : ) ( vertical Merger: الاندماج الرأسي- 2

 مختلفةفي مناطق  ةبین البنوك الصغیر  ةسي هو ذلك النوع من الاندماج الذي یتم عادالاندماج الرأ

  اکبر. ما یکون بنكعاده  رئیسيوبنك 

 : (conglomerate Merger)  الاندماج المختلط3-

 ،فیما بینهما مترابطةغیر  بین بنكي او اكثر یعملان في انشطةویسمى كذلك بالاندماج المتنوع ویتم 

 .ةنشاط البنوك الشامل ةوتنوعها وممارس طةویحقق هذا النوع من الاندماج التكامل في الانش

انواع  ثلاثةان نمیز کذلك بین  : وفق هذا المعیار یمكن بین اطراف عملیه الاندماج العلاقة طبیعة - ثانیا

 :1 لاندماج المصرف هی

  )الاندماج الطوعي ( الودي - 

   لاندماج الاجباري - 

              الاندماج العدائي -  

(  Friendly Merger) الاندماج الطوعي الودي - 1  

 ةمن ادار كل  بموافقةي وهو الاندماج الذي یتم ویسمى كذلك بالاندماج الطوعي او الاندماج الاراد

 . البنك الدامج والبنك المدمج

(Compulsory Merger : القصري   الاندماج-2   

ویسمى كذلك بالاندماج الاجباري وهذا النوع من الاندماج ترجع الیه الحكومات او السلطات 

 .التعثر المصرفياثناء الازمات او  المصرفیة

(Hostile takeover): الاندماج العدائي - 3  

ما  ةالمصرف المستهدف الاندماج فهو اندماج لا ارادي وعاد ةدار إ ةضد رغب العدائيالاندماج یتم 

المصرف المستهدف او المدمج لان المصرف الدامج یقدم عرضا لشراء  ةیلقى الاندماج العدائي معارض

اسهم المصرف المستهدف بسعر اعلى من السعر السوقی لتحفیز المساهمین على قبول العرض كما یمكن 

 ٠المصرف عن طریق شرائها من البورصة صرف الدامج الاستحواذ على اسهم للم

                                                           

رسالة –دراسة استشرافیة –داء المنظومة المصرفیة متطلبات اعتماد الاندماج المصرفي كاستراتیجیة لرفع مستوى ا-المعتوق صابر ب 1-

  .15دكتوراه جامعة محمد بوضیاف المسیلة  ص 
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 النقدیةالیه السلطات   أویسمى كذلك بالاندماج القصري هذا النوع من الاندماج تلج: الإجباريالاندماج - 4

 حیث یتم الاندماج، التصفیةو  او التي على وشك الافلاس المتعثرةفي من المصاریف ة الجهاز المصر لتنقی

الى هذا النوع من الاندماج خصوصا في  النقدیةالسلطات  أمتعثر وتلج وأخرالاجباري بین مصرف ناجح 

وذلك ، دائهاأوفي حالات الازمات وتعثر المصارف وضعف ، المصارف التي تعود ملكیتها للقطاع العام

 .الناجحة على الاندماج في احد المصارف  المتعثرةالمصارف  بإرغام

 : الاندماج نتیجةمن حیث  المصرفيدماج انواع الان -

 وفقا لهذا المعیار یتم تقسیم الاندماج المصرفي الی:

في كیان واحد جدید یحمل اسم مصرف  وإداریا: ویعني اندماج مصرفین او اكثر فنیا  الاندماج الكامل - 1

  ٠جدید

حید الادارة مع بقاء كیان ویقصد به دمج بعض الانشطة لمصرفین او اكثر او تو  الاندماج الجزئي : -  2

 .كل مصرف مستقلا على الاخر خصوصا من الناحیة الفنیة

 وفق معاییر اخری : المصرفيالاندماج - 4

 هناك اندماجات مصرفیة لا یمكن ادراجها ضمن القسمین السابقین وهي كالتالی :

ظ باسمیهما معا حیث یتم ضم المصرف المندمج الى المصرف الدامج والاحتفاالاندماج بالضم : 4- 1

استخدام هذا النوع اذا كان المصرفان یتمتعان   ویفضل ،لیصبح الكیان الجدید کیانا واحدا یضمهما معا

  ٠بكفاءة جیدة ولهما سمعة حسنة

حسب هذا الاسلوب یختفي الكیان القانوني للمصرفین معا ویظهر كیان جدید  : الاندماج بالمزج 4- 2

ویستخدم هذا الاسلوب في حاله ما اذا كانت ، وشخصیه اعتباریه جدیدةمختلف تماما عنهما ویحمل اسم 

 سمعه المصرفین غیر جیدة .  

هو ان یقوم المصرف الدامج بابتلاع المصرف المندمج ودمجه بحیث یختفي  الاندماج بالابتلاع: 4- 3

یستخدم و  الدامج.المصرف المندمج تماما ویذوب داخل المصرف الدامج ویحمل الكیان الجدید اسم المصرف 

وفي المقابل   هذا الاسلوب اذا كان المصرف المندمج لدیه امكانیات جیدة ولكن سمعته غیر جیدة في السوق

 فان المصرف الدامج ذو سمعه جیدة.

 الاندماج بالامتصاص : 4- 4

وذلك من خلال قیام احد المصارف بدمج اجزاء من المصارف الاخرى على دفعات من خلال شراء  

ات مصرفیة بذاتها مثل العملیات الخاصة بمحافظ الاوراق المالیة وعملیات الائتمان وعملیات توریق عملی

مختلفة  للمصرف  ةع وحدات متناثرة في مناطق جغرافیفي حاله وجود فرو  الطریقةوتستخدم هذه  ،الدیون

 الدامج.

بین المصارف  ما وتنسیقو تعاون وهو اندماج یعمل على اقامه تكتل االاندماج التكاملي التدریجي :  4- 5

 السوق سواء كان عملها مماثل او متنافس او متكامل .ي ف
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 من حیث جنسیة المصارف المندمجة : المصرفي_ انواع الاندماج 5

في هذا المعیار یتم التمییز بین انواع الاندماج المصرفي تبعا لجنسیه المصارف المندمجة اذا ما كانت نفس 

  یات مختلفة وعلى هذا الاساس یمکن تمییز بین نوعین من الاندماج هما :او من جنس الجنسیة

یقصد بالاندماج المحلي ذلك الاندماج الذي یتم بین المصارف الاندماج بین المصارف المحلیة :  5- 1

التي تنتمي الى بلد واحد ویمیز هذا النوع من الاندماج الاغلب الاحیان بكونه یتم بدافع اضافي الى جانب 

لدوافع الاخ وهو تحقیق مصلحه الاقتصاد الوطني وحمایته من التعرض الاهتزازات في قواعده الاندماج بین ا

فرصه لتقویه اقتصا رؤوس الاموال بالشكل الذي یمكن من التصدي والصمود امام  الوطنیةالمصارف 

  الشدیدة التي تفرضها المصارف الاجنبیة. المنافسة

یقصد بالاندماج بین المصارف متعدد الجنسیات او ما  متعددة الجنسیات :الاندماج بین المصارف  5 - 2

مختلفة وقد ظهر هذا النوع   یعرف باندماج الدول ذلك الاندماج الذي یتم بین مصرفین او اكثر من جنسیات

 ادیةالاقتصلإعادة صیاغة العلاقات الدولیة في مختلف النشاطات  ،كالنتیجة للمحاولات الاقتصادیة العالمیة
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كیف اصفرت ، والمحاولات العدیدة لتحریر هذه الانشطة من القیود بما یمكنها من الانتقال بین الدول بیسر

لتحقیق و  ،بفعالیة وكفاءة  هذه المحاولات على ضرورة ایجاد كیانات اقتصادیة اکثر قدرة علی اداء انشطتها

 وتكامله الدوليتحقق التفاعل   عدیدةذلك سعت الدول بشكل عام والمصارف بشكل خاص لإیجاد صیاغات 

 قدرات تنافسیة ممیزه .  مع تحقیق

  ) : انواع الاندماج المصرفي01الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المصدر:من اعداد الطالبة بالاعتماد على عدة مراجع

 انواع الاندماج

من حیث 

طبیعة نشاط 

 الوحدات

من حیث 

طبیعة العلاقة 

بین اطراف 

عملیة 

دماجالان  

من حیث 

نتیجة 

 الاندماج

 وفق 

 معاییر

اخرى   

من حیث 

جنسیة 

المصارف 

 المندمجة

يافق  

سيأر  

 مختلط

 طوعي

 قصري

 عدائي

ي اجبار

 اندماج

 كامل

 اندماج

 جزئي

 اندماج یالضم

 ب

 اندماج بالمزج

 اندماج بالابتلاع

اندماج 

 بالامتصاص

 اندماج التكامل

 التدریجي

 اندماج

 مصارف

 محلیة

 اندماج

 مصارف

 متعددة

لجنسیاتا  
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  دماج البنكي ونظریاتهالمطلب الثاني : دوافع الان

  :المصرفيدوافع الاندماج اولا :

المراد تحقیقها وتتمثل هذه الدوافع  للأهدافتبعا ، يتتنوع الدوافع التي تقف وراء عملیات الاندماج المصرف  

 : في النقاط التالي

  : التشغیلمن وفرات الحجم واقتصادیات  الاستفادة  - 1

، بیراقتصادیات الحجم الک  مبدأء فكره الاندماج هو تحقیق یمكن القول ان الدافع الاقتصادي ورا

اي ان الكل یفوق  ) 5=2+2مبدأ (له او  ةالكل علی الجزیئیات المكون سیادةالذي یحدث من خلال فكره 

للاندماج المصرفي مثل وفرات  عدیدةله حیث یؤدي الى حدوث مزایا  المكونة للأجزاء ةالحسابی ةالمحصل

في ظل  ،التنافسیة ةالقدر  وزیادة ةوتحسین الربحی للإیرادات جدیدةوخلق مصادر  جدیدة الحجم وفتح اسواق

  .ةالمالی العولمة

الى الاندماج  ةفي الدول المتقدم خاصة ةبعض البنوك الكبیر  ألتحقیق هدفي النمو والتوسع تلج النمو : - 2

 ةالشامل ةوتحقیق التغطی لمتكاملةا ةمن الخدمات المصرفی ةتقدم سلسل ةمع بعضها لتكوین مجموعات بنكی

  لبلد معین.

  : ةالتنویع والتوجه الى البنوك الشامل - 3

 ةاوائل السبعینیات وسعت البنوك المشتریو  بان الستیناتألقد ظل التنویع دافعا شائعا لعملیات التملك 

ذلك الحین ساءت ومنذ ، في مجالات غیر اعمالها ةللحد من درجه تقلب ارباحها عن طریق شراء بنوك عامل

الی انه في سوق  ةویشیر اصحاب النظریات التمویل الحدیث، الاستحواذ ةالتنویع بوصفه دافعا لعملی ةسمع

   الى مدیرین لیقوموا ةدون الحاج بأنفسهمیمكن للمستثمرین ان یقوموا بالتنویع  ةجید ةراس المال یعمل بصور 

تغفل عن ادراك  ةات للتنویع على اساس ان البنوك الرائدالى ذلك فقد وجهت انتقاد ةاضافو  ،بذلك نیابة عنه

الی تنویع المحفظة  ديٶکما ی، الات اعمال لیس لها بها خبرةبها وتدخل مج الرئیسیة التنافسیة ةنواحي القدر 

تجمیع الموارد التي تتیح مدى اكبر من التوظیف مما یؤدي الى انخفاض المخاطر  نتیجةالتوظیف 

  تدفق الایرادات.مین أوتو  ،ةالمصرفی

 الضریبیةكثیرا من المزایا  1986الغی قانون الاصلاح الضریبي الامریكي لعام :  يالاعتبار الضریب - 4

هي اكتساب  ةالرئیسی والمیزة قائمةبعملیات الاندماج والاستحواذ ومع ذلك فما تزال هناك عدت مزایا  المتصلة

 بالاستفادةبما یسمح  ةیتوقع تحقیق ارباح كافی ما لا بنك فإذا کان، عن التشغیل الناتجةحق ترحیل الخسائر 

 موازنةاو  ةمقابل عندئذویمکن ، خر رابحأالتشغیل فقد یقرر شراء بنك  خسارةمن مزایا ترحیل  الكاملة

 المستهدفللبنك  للضریبةللبنك المشتري مع الدخل الخاضع  التشغیلیةترحیلات الخسائر و  التشغیلیةالخسائر 

 ةالرافع زیادةمن  الناشئة الضریبة حمایةالتي تنسب غالبا لعملیات الاندماج فهي  الثانیة الضریبیة ةالمیز  اام

  للبنك المستهدف. ةالمالی
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فالبنك ، عملیات الاستحواذ وهو تحسین اداره البنك المشتريلهناك دافع اخر  : ةالمستهدف تحسین الادارة - 5

 السیئ والأداءبشكل مستمر ومنتظم  ةمن اداء الصناع اقل أداؤهیحتمل ان یصبح هدف عندما یكون 

في ما  ةیمكن ان یعود لسوء الحظ ولكنه یمكن ان یعود ایضا لقیام اداره البنك باتخاذ قرارات خاطئ ،التاریخي

 ولكنها تكلف حمله الشخصیةالسعي عمدا لتحقیق اهداف تزید من سلطتهم  یتعلق بالاستثمار والعملیات او

  الاسهم.

الاقتصاد العالمي  بآلیاتوالتحكم  والمنافسة العولمةتعتبر ظاهره الاندماج احد ابرز مظاهر  لمنافسة :ا –6

بمعدلات تبلغ  ةالعالمی ةنمو التجار  وتیرةوتسارع  ةامام المنافس للأسواقالانفتاح الكامل  ةفقد اذن انطلاق حرك

عالمیا وانخراطا المزید من الشركات “ اج حمى الاندم” ضعفي معدلات نمو الانتاج العالمي الى انتشار 

  في صفقات اندماج غیر مسبوقة. والمصرفیة ةالمالی

 المتحدة الامریكیةففي الولایات ، وتراجع الفرض القائل بأن الاندماج المصرفي اجراء مضاد للمنافسة

 ةحجمها بدرج یادةز مقبولة تتیح للبنوك   اصبح الاندماج المصرفي الافقي والراسي والتکتلي کلها انواع

وبالتالي هناك دافع كبیر لدى الحكومات نسبیا لتدعیم  ةالعالمی ةبدرجه اكبر على المنافس قادرةتجعلها  مناسبة

 سیاسیةوان ، في ظل العولمة ةللبنوك المحلی التنافسیةالقدرات  زیادةو  لتطویر الاندماجات المصرفیة 

قیود ادت الى زیادة دیات السوق ومن ثم التحرر من الواقتصا آلیاتالاصلاح الاقتصادي والتحول الى 

  قدرتها التنافسیة. لزیادةفي التالي تسعى الى الاندماج المصر البنوك وببین  ةالمنافس

  :ةالدافع التنظیمي لدى السلطات النقدی - 7

للقیام بالاندماج المصرفي  الذي یكون سببا اساسي النقدیةهناك دافع التنظیمي لدى السلطات 

حله ومر ، ادماج بعض البنوك بغرض تنظیم الجهاز المصرفي یع علیه فقد تقرر السلطات النقدیةالتشجو 

قد  ةالجهاز المصرفي وتفادي حدود هزات مصرفی ةالى الحفاظ على سلام التحول التي یمر بها بالإضافة

رها مثل الافلاس لتواجه مصی ةفي الجهاز المصرفي فیما لو تركت بعض المؤسسات المصرفی بالثقةتؤدي 

دوله والحفاظ على سلامته  لأيفلا ننسى ان الجهاز المصرفي هو عصب النشاط الاقتصادي    والتصفیة

 .حتمیة  مسالةوكفاءته 

الذي یؤدي الى تعزیز ، تسعى المصاریف من خلال الاندماج الى تكامل اعمالها مبررات استراتیجیة : - 8

في ضمان السیطرة على قدرات القطاع ، هداف الاستراتیجیةومن ثم تحقیق مجموعة من الا، مصالحها

العادة ان تقف وراء عملیات الاندماج دوافع تقلیدیة بدلا من تصفیة المنظمات او   حیث جرت، المصرفي

الا ان ما یحصل الیوم هو ان عملیات الاندماج تجري بین الكیانات الاقتصادیة الكبیرة ، المصارف المتعثرة

   .1% من مجموع الاندماجات  75ي قد تصل نسبتها الى والناجحة والت

                                                           
دراسة تطبیقیة لعینة من المصارف التجاریة - الاندماج المصرفي في الحد من الفشل المالي قدرة– رضا صاحب ابو حمد العلیاوي -1

  .422ص، 2018، 4العدد، 15المجلد، یةوالادار  مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة الخاصة في العراق
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  : السالفة الذكر هناك دوافع اخرى منها بالإضافة الى الدوافع الاساسیة : دوافع اخرى

 والفرعیة ةالرئیسی ةسواق المصرفیمن مزایا الانتاج الكبیر وتحقیق معدل تركز عال في الا الاستفادة

الخدمات  ةمستوی جود اكبر لدى العملاء والى زیادة ةدرجب قةي سوف یؤدي بدوره الى تحقیق الثوالذ

مما یكفل  المختلفة ةصین في الاعمال المصرفیبخدمات المتخص صرفیة كذلك الى مزید من الاستفادةالم

  .لنفقات الاضافیة انخفاض نصیب العمل من ا

 ةالنمو وسع یادةز  في في تتركزر ومتنوعة من الاندماج المص عدیدةالى تحقیق مزایا  بالإضافة

  المخاطر المصرفیة ةعلى مواجه ةالقدر  وزیادةبل  التنافسیةالقدره  وزیادة ةالانتشار وتحسین الربحی

  ثانیا :نظریات الاندماج البنكي

  اسباب القیام بالاندماجات من ضمنها ما یلی: تهناك عده نظریات وضح

اج سببه الاساسي تعظیم قیمه المصرف وتنقسم هذه ان الاندم ة: نظریة تعظیم القیمة : ترى هذه النظری اولا

  1: النظریه الى ثلاث اقسام

لتولید ارباح  المندمجةمن الذوبان بین الشركات  ةحال بإحداثیتم التخطیط للاندماج : الكفاءة نظریه  - 1

 : وهناك ثلاث انماط للذوبان بین المصارف المندمجة ٫ اكبر مما لو حققته كل شركه منفصلة

راس مال جدید بتكلفه قلیله من الحصول على  : وبموجبه تتمكن المصارف المندمجة لذوبان الماليا 1- 1

  في حجمها. نتیجة الزیادة

الخبرات مثل توحید جهود  وإدماجذلك من خلال ترابط العملیات ونقل المصارف  : ذوبان العملیات 2- 1

 نتائج وخبرات البحوث وتطویر.الاعلان او التوزیع او تقدیم الخدمات وتكاملها او تبادل 

 وأسالیبللاندماج یقومون بتطبیق نظم  ةویتحقق اذا كان مدیرون المصارف العارض:  الذوبان الاداري 3- 1

مستوي  ج وتحقق الاسالیب والنظم الاداریة وزیادةللاندما المستهدفةاداریه افضل من المصارف الاخرى 

  بعد الاندماج. الفاعلیة

على السوق  السیطرة نتیجة رباح طائلة یمكن ان تتحققتفترض ان ا ةوهذه النظری :نظریه الاحتكار - 2

تستطیع التحكم في السعر ومستوى جوده الخدمات بما یساعد على  المندمجةفالبنوك  ¸ زمام القوة وإمساك

زة استغلال من می المندمجةلدى البنوك  یتوفرعلى ما  علاوة ¸ رادات وتخفیض التكالیف بشكل كبیرالای زیادة

  لتوزیع الفرص وتكییفها وفقا لمصالحها. ةتواطئ احیانا مع البنوك المنافسالو  الفرص المتاحة بل

ترى ان المدیرین الذین تراودهم فكره لاندماج بنوکهم مع بنوك اخرى لدیهم  ةوهذه النظری : ةنظریه القیم -3

 المتاحةق توقعات المستثمرین او المعلومات تفو  ةللاندماج بدرج المستهدفةالبنوك  ةمعلومات افضل عن قیم

 اندماجها سوف تزداد قیمتها السوقیة. ةحال تلك البنوك في  ناو  ةفي سوق الاوراق المالی

                                                           
 7العدد 2010جوان-ةابحاث اقتصادیة واداری-الاندماج المصرفي كتوجه حدیث لتطویر وعصرنة النظام المصرفي-مطاي عبد القادر -1

  .117.118.119ص
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  لإعادةندماج او الاشكال الاخرى ان عملیات الا إلاشیر هذه النظریات ت : : نظریات الكفایة ثانیا

وهي تشمل بصفة عامة تحسین اداء  ةقق منافع اجتماعیكونها تح ناحیةتخصیص الاصول الهامه جدا من 

  وتشمل هذه النظریات علی : 5=2+2الادارة او تحقیق صیغة التعاون( الاندماج) من خلال صیغة 

النظریة انه اذا کانت اداره البنك (أ) بالاستحواذ علی البنك تعنی هذه  التفاضلیة : الكفایة ةظرین -1

ترتفع من خلال الاندماج ویحقق هذا الامر مکسبا  البنك أ فان الكفایة(ب) ثم قام بتوصیل مستوی كفایة 

في الاقتصاد من خلال القیام بمثل هذه العملیات من  وسوف یرتفع مستوی الكفایة، شخصیا فی الوقت نفسه

  الاندماج.

من  منها على الرغم المطلوبةة لا تؤدي المهام ٶالغیر کف رةان الاداة : ٶغیر الكف نظریه الادارة -2

كان  وإذا، اعلى بكفاءةاداریه اخرى اداره الاصول في نفس مجال النشاط  ةوقد تستطیع مجموع، اهمیه ذلك

اساسا للاندماج بین المصارف  ةوتكون هذه النظری ،الامر كذلك ان ذلك یعتبر سببا منطقیا للاندماج المتنوع

  ببعضها البعض . المترابطةذات الاعمال غیر 

من خلال عملیات الاندماج الافقیة او  یمكن القیام بالتعاون التشغیلي:  لتشغیلينظریه التعاون ا- 3

التي تركز على التعاون التشغیلي وجود اقتصادیات الحجم في  ةوتفترض النظری، او المتنوعة الراسیة

الحجم  من النشاط لا تحقق وفرات ةعند مستویات معین ،وانه قبل الاندماج تقوم الشركات بالتشغیل ةالصناع

  .الأساسیة

ویعتبر الاندماج الراسي من المجالات التي یمكن فیها تحقیق اقتصادیات التشغیل فإتحاد الشركات 

للمستویات المختلفة ویشیر الجدل الى   تأثیراربما یقدم تنسیق أکثر  ةمن الصناع مختلفةفي عده مراحل 

  عن طریق الاندماج الراسی. ةالمساوم المختلفة والأشكالانه یمكن تجنب تكالیف الاتصال 

تنفیذه من قبل المدیرین و   ة یتم التخطیط لهان الاندماج وفقا لهذه النظری : ة: نظریه بناء السیطر  ثالثاً 

لاء المدیرین الاسهم وذلك لان قوه هؤ  ةوأهداف حملبغض النظر عن مصالح  ةالشخصی  لتعظیم منافعهم

  ومعدل نموها. ةترتبط ارتباطا مباشرا بحجم الشرك ةصیومراكزهم ومستقبلهم الوظیفي ومنافعهم الشخ

في عروض  ةالمستهدف ةلقد اشارت بعض الابحاث الى ان اسهم الشرك :والإشارات : نظریه المعلومات  رابعاً 

ومن ، علی حتى اذا فشل العرض المقیم یتم اعاده النظر فیهالاندماجات تتجه نحو اعاده التقییم للأ

لعرض الاندماج  نتیجةتتولد  الجدیدةهو ان المعلومات  ةالعلمی الملحوظةكز على هذه الافتراضات التي ترت

  .ویمكن التمییز بین شكلین من اشكال افتراضات المعلومات ،فتستمر عملیه اعاده التقییم

: هو ان عرض الاندماج هذا یقدم معلومات تشیر الى ان اسهم البنك المستهدف قد اسیئ تقدیرها وان  الاول

  .تعجل السوق اعاده تقییم هذا البنك لعرض یسا

  .خاصة بها اعمال  ةیشیر الى ان عرض الاندماج یثیر البنك المستهدف لتنفیذ استراتیجی الثانی:
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على ان الاندماج یحدث عندما یوجد تباین في  ةتقوم هذه النظری : : نظریه الازعاج او القلق خامساً 

الى التباین في تقدیر حجم  الاقتصادیة بالإضافةفي فترات الازمات التقییم بین كل من البائع والمشتري 

  عند تلك التقلبات الاقتصادیة. الناتجةالمخاطر 

  ) : نظریات الاندماج المصرفي02الشكل رقم (
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  1من اعداد الطالبة بالاعتماد على المراجع السابقة المصدر:

    

  

                                                           
 العدد السابع، اداریةو  ادیةمجلة ابحاث اقتص، الاندماج المصرفي كتوجه حدیث لتطویر وعصرنة النظام المصرفي، مطاي عبد القادر -1

  .119-117ص، 2010جوان 

  .41ص، 2003، الاسكندریة، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، اندماج وخصخصة البنوك، عبد العال حماد

 نظریات الاندماج المصرفي

نظریة 

 تعظیم

 القیمة

 نظریات

 الكفایة

 نظریة

 بناء

رةالسیط  

نظریة 

 المعلومات

و 

 الاشارات

 نظریة

 الازعاج

 والقلق

الكفایة نظریة  

 التفاضلیة

 نظریة الادارة

 غیر الكفؤة

 نظریة التعاون

 التشغیلي

الذوبان 

 المالي

ذوبان 

 العملیات

 الذوبان

 الایداري
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 مراحل الاندماج ومحدداته وأثره وأسباب بطئه :المطلب الثالث

  مراحل الاندماج:

أن قرار الاندماج المصرفي قرار استراتیجي مصیري لذلك یخضع لدراسات دقیقة وشاملة الجوانب       

تاب ویرى الباحثان ومن خلال الاطلاع على عدد من نتاج الك، بأفضل صورة ممكنةوالإبعاد من أجل إتمامه 

)، قد قاموا بتقسیم عملیة الاندماج لعدد من المراحل Allison ،Anderson ،Richardsوالباحثین أن 

  1والخطوات متضمنة بشكلها العام ما یأتي:

المرحلة الأولى لأي دمج أو ضم هي عمل خطة تحدد اتجاه المصرف وتحدد  التخطیط:أولاً. مرحلة 

  خطوات:ه المرحلة عدة وجد لهذوت، تتبعالأهداف طویلة المدى التي سوف 

وهذه الخطة الشاملة  ةشاملمن الضروري للمصرف أن یبني خطة استراتیجیة  : . خطة استراتیجیة شاملة1

وهذه الخطة تحدد كیفیة ، ) سنوات5- 3توضح الهدف والاتجاه والمحور وعادة ما یكون ذلك في فترة من (

وكذلك الموارد المطلوبة والمنتجات والأسعار وأنظمة ، اومكان تنافس المصرف وتحدید الأسواق التي یخدمه

ویجب أن تبدأ عملیة التخطیط  ¸الأخرى التسلیم والهیكل المالي وأهداف التنمیة والمتغیرات الإداریة 

  .الاستراتیجي الشامل بتقییم أمین لجوانب القوة والضعف للمصرف في جمیع المجالات 

ویجب أن تشمل عناصر هذه ، دمج وتعطي إطاراً لبقیة العملیةخطة الضم وال : . خطة الدمج والضم3

الشكل المطلوب ، الإعداد للبیع ( من قبل البائع ) والشراء من قبل المشتري، الخطة ما یلي: توقیتات الأنشطة

  خطة التفاوض.، التصنیفات المالیة والضریبیة، للصفقة

ضم إطاراً یمكن من خلاله استخراج قائمة من یقدم معیار ال : . اختیار ومراجعة الأهداف المنشودة4

لم تكن  وإذا، وهنا یتم التحلیل باستخدام البیانات المتاحة من المصادر العامة والخاصة، المرشحین المحتملین

المعلومات الداخلیة متاحة یكون من الصعب تقییم الكثیر من المرشحین الذین تم اختیارهم للمعاییر غیر 

مكن أن تكشف البیانات المالیة المتاحة بشكل علني عن الكثیر، واستعراض البیانات المالیة، ومع ذلك ی

  المالیة یمكن أن یكشف عن الخطط.

إن هذه الخطوة تتضمن تقییماً للتنبؤات المالیة للشركة من أجل الهدف المنشود تحقیقه؛ :  . تقییم التنبؤات5

كة تقوم بدراسة عملیة الاستحواذ من أجل الحصول حیث أن هذه التوقعات ذات أهمیة خاصة إذا كانت الشر 

حیث أن التنبؤات المالیة تمثل الأساس من أجل مقارنة عملیة الاستحواذ    Allison،1984  على بدیل 

ولكن قبل أن تكون هذه التنبؤات ، القرار النهائي من أجل اختیار أو رفض الشركة   المحتملة والوصول إلى

وأن جمیع الفرضیات المستدلة من البیانات یجب أن تكون محددة ، بعنایة ةن محللذات فعالیة فیجب أن تكو 

 Richards، 1986 ومقیمة إلى عناصرها من المخاطر والدقة والعقلانیة 

                                                           
ریل اف 4العدد -19المجلد  مجلة المنارة–مدى مساهمة المحاسبة الاداریة في اندماج المصارف التجاریة –سیف الشبیل -زید جرادات -1

  .263.264ص 2013
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بواسطة المعلومات من الخطوات السابقة من الممكن أن تضع قیمة أولیة عن كل مرشح،  : . التحلیل6   

المعلومات المتاحة من المصادر العامة وعندما یتم تقییم البیانات والتي یفترض  وتقدیر هذه القیمة یعتمد على

أن تكون معقولة فإنه یتم التوصل إلى الخطوة التالیة والتي تتكون من تحلیل التوقعات المالیة والتقییم اللاحق 

اخلي من قبل المحاسب لعملیة الاستحواذ بالنسبة للفرض الاستثماریة الأخرى ویتم احتساب معدل العائد الد

  الإداري وبعد ذلك مقارنته مع المتطلبات المالیة الداخلیة.

إن هذه الخطوة تتضمن مراجعة الإدارة العلیا للتقاریر التي تم إنشائها  : . المراجعة الإداریة واتخاذ القرار7

سبة الإداریة فإن من خلال المحاسب الإداري وفریقه، وبمساعدة هذه التقاریر إضافة إلى مدخلات المحا

الإدارة العلیا تستطیع أن تركز على أسعار الشراء، والتي من الممكن أن تتطلب لمعدل العائد الداخلي المحدد 

  أو فترة الاسترداد المطلوبة.

: هذه المرحلة الثانیة من عملیة الدمج والضم وهي التفاوض والدراسة، وهذه المرحلة  ثانیاً. مرحلة التفاوض

، طة من الاحتكاك الأولي بین المشتري والبائع حتى نقطة إعداد الاتفاق على الدمج أو الضمتغطي الأنش

وبمجرد اتخاذ القرار فإن الطریقة التي تجري فیها المفاوضات لها انعكاسات مهمة على عملیة الاندماج 

ها رأي مختلف الناجمة لكل من الكیانات المشتركة، وخلال عملیة التفاوض فإن كل شركة سوف یكون لدی

عن قیمة الشركة التي سوف یتم الاستحواذ علیها، ولذلك لابد من خلق بیئة تمكن من عمل المفاوضات 

 الأطراف مع مراعاة تطبیق الأخلاق المنصوص علیها   بطریقة تؤدي إلى إنشاء القیمة العادلة لجمیع 

1987 Anderson ،المصرفي لا تخرج عن كونها  ویرى الباحثان أن مرحلة التفاوض من أجل الاندماج

تمثل مرحلة اتفاق بین الأطراف المندمجة ومحاولة خروج كل طرف بأقل ما یمكن من أعباء وبالتالي فهي 

  حیث تتطلب مزیجاً من المهارات المشروطة مع القیم الأخلاقیة. ، لیست بالمهمة السهلة

روط الصفقة وتكتمل الصفقة وتبدأ مهمة تكامل ثالثاً. مرحلة الإنهاء والتكامل: وفي هذه المرحلة یتم وضع ش

، الكیانات، حیث تتضمن هذه المرحلة خمسة عناصر رئیسیة وهي الاتفاق النهائي، موافقة حملة الأسهم

  .  المراجعة النهائیة، إتمام الصفقة

ة إعداد شروط صفق ة، حیث أنها تعد مرحلاء والتكاملإن وجهة نظر الباحثین حول مرحلة الإنه      

الاندماج من أجل اكتمالها والوصول إلى تكامل الكیانات، بعد الحصول على موافقة كل من الملاك وحملة 

  الأسهم والجهات الحكومیة بما حدده القانون والمشرع.

: یرى الباحثان أن تطبیق المصرف  رابعاً. مرحلة تقدیر وتحدید الآثار المتولدة عن عملیة الاندماج

اج التي تم الإشارة إلیها بمراحلها الثلاثة السابقة یلزمها مرحلة رابعة تهدف إلى مراجعة لاستراتیجیة الاندم

إلا أن مضمون هذه  اها مع ما تطرق إلیه وإن اختلف مسم، وتقییم مخرجات تطبیق هذه الاستراتیجیة

وذلك ، ترة زمنیةحیث یتمثل بالحصول على التغذیة الراجعة حول عملیة الاندماج بعد ف، المرحلة یعد واحداً 

وذلك من خلال ، من أجل تقییم أداء المنظمة بعد الاندماج ومقارنته بالأداء قبل اندماج الكیان المصرفي

ومن خلال هذه المقارنة تستطیع إدارة المصرف ، استخدام الإدارة للنسب المالیة ومؤشرات الأداء المختلفة
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وهل ساعد هذا الاندماج في  وبرحیتهي للمصرف الوصول إلى أثر ذلك على كل من عناصر المركز المال

حیث إن معرفة أین تقف المنظمة مما هو مخطط لها ، تحقیق استراتیجیة المنظمة والأهداف طویلة المدى

إضافة إلى محاولة التعرف على الانحرافات إن وجدت والعمل على تعدیلها ، من أداء بعد عملیة الاندماج

حیث أن ، ي یعد من الأهداف الأساسیة لهذه المرحلة من وجهة نظر الباحثینبغیة الارتقاء بالكیان المصرف

من أجل ، القیام باحتساب معدلات العائد بناءاً على المقارنات الزمنیة مع عدم إغفال محاولة إزالة التشوهات

من یظهر ما لهذه المرحلة ، الوصول إلى أكبر عائد ممكن یرضي رغبات ملاك ومساهمي الكیان المصرفي

  أهمیة ودور بارز وفاعل كغیرها من مراحل الاندماج المصرفي.

 محددات الاندماج المصرفي :

من اجل نجاح عملیة الاندماج المصرفي وتحقیق الاهداف المرجوة منها یتعین على القائمین علیها 

 : 1مراعاة مجموعة من المحددات ابرزها

حیث لا تندمج مصاریف ضعیفة مما یؤثر سلبا على هیكلة كاملة للمصارف المرشحة للاندماج ب ةاعاد - 1

وتطویر  ةوالمراكز المالی ةعدد العاملین واختلال السیول ةوتعد قضیه زیاد، المصارف الاخرى المندمجة معها

  .والإداریة  ةالمالی ةالهیكلی بإعادة ةواللوائح العمل من اهم المشاكل المتعلق ةالنظم الاداری

وسبل  ةوحجم الدیون المتعثر ، للاندماج ةللمصارف المرشح ةللمراكز المالی قةالدقیاعداد الدراسات  -2

  . ومدى التناسب بین حجم الكیان الجدید وحجم السوق المصرفي  معالجتها

فضلا ، ةللمصارف المندمج ةوضع الاجراءات والسیاسات التي تكفل التقارب بین الثقافات المصرفی -3

  .ة في البیانات والمعلومات عن المصاریف المدمج والشفافیةعن ذلك وجود قدر عالي من الافصاح 

 ةالمرجو  ةحتى یمكن ان تتحقق الفائد، في السوق المصرفي ةتنافسی ةالتركیز على المصارف التي لها میز  -4

 . من عملیه الاندماج

وتدعیم  ةصرفیالم ةالرقاب ةوتحسین كفاء ،الاندماج المصرفي ةعلى عملی ةتفعیل قواعد الاشراف والرقاب - 5

وتحدیث  ،ةالعالمی ةالاقتصادی ةبما یتوافق مع البیئ ةوالمصرفی ةوتطویر التشریعات المالی ،ةالمالی ةالملاء

 .الحدیثة المصرفیةوتفعیل التدریب على المنتجات  الادارة

القرن  الاندماج المصرفي ففي السبعینیات ةلنجاح عملی ةالتمویل تعد من اهم المحددات اللازم ةطریق - 6

اما في الثمانینیات فقد تم التركیز  ،لتمویل صفقات الاندماج ةالسائد ةالماضي كان تمویل النقدي هو الوسیل

التي  ةالسندات الردیئ ةارتفاع الفائد ةكانت مكلفه جدا نتیج الطریقةان هذه  إلا ،للتمویل ةعلى الدیون كوسیل

فقد اثبتت الدراسات  الأسهم،طریقه التمویل عن طریق  اما في عقد التسعینیات فقط ظهرت ،بالإفلاستنتهي 

 واقل تكلفه من الطرق الاخرى. ةتعد اكثر مرون الطریقةان هذه  ةالتجریبی

                                                           
الاندماج المصرفي كاحد الیات تطویر الاداء المالي للقطاع ، لیلى عبد الكریم محمد الهاشیمي، جمال هداس محمد حسین الجدوري -1

  .191ص، 2العدد، 18المجلد2017، جامعة العراق، مجلوة العلوم الاقتصادیة-2015-2010دراسة تحلیلیة للفترة -المصرفي العراقي
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اعداد دراسات و  للمصارف ةالكامل الهیكلة  بإعادةوخلاصه القول توجد محددات للاندماج المصرفي تتمثل 

على العملیات الاندماج وتطویر التشریعات بما یتوافق  والإشراف ةوتفعیل قواعد الرقاب ةللمراكز المالی ةدقیق

   .ة الاقتصادی ةمع البیئ

 الاثار الایجابیة والسلبیة للاندماج

  الاثار الایجابیة:

وترفع من قدرته على  علنیة وسریة تدعم المركز المالي للبنك احتیاطات*زیادة قدرة البنك على تكوین 

  فاجئة الطارئة.مواجهة الازمات والمواقف الم

  *زیادة قدرة البنك على تخفیض المخاطر والتغلب علیها.

وعلى توفیر عناصر كفاءة  فنیة وإداریة  سلیمة قادرة ، *زیادة قدرة البنك على جذب رؤوس الاموال الاجنبیة

  1على التعامل مع متطلبات الدورة الاقتصادیة.

والسرعة الفائقة في القدرة على تحقیق مزید من الدقة  ،تعزیز القدرة التنافسیة لامتلاك الكیان  المندمج*

ومن ثم حیازة  نصیب متنام ومتزاید في السوق  ،للمتعاملین معه الإتباعیةومزید من الفاعلیة  عملیاته

  امتلاك مكانة متقدمة.و  المصرفي

  ة اقل.مع زیادة قدرة المصارف على جذب الودائع والاحتفاظ بها بتكلف تنامي القدرة التسویقیة*

ویمكنها من ترویج ، بالمشاكل التي قد تتعرض لها تأثرامما یجعلها اقل  زیادة راس مال المصارف المندمج*

  بنجاح. دارة العملیاتإ و  ستثمارلاا

في ظل الاتجاه الى عولمة ، تكوین بیانات ضخمة تعمل وفق لمتطلبات التعامل في اسواق المال لدولیة*

  2على المنافسة محلیا وخارجیا. بما یتیح لها القدرةالأسواق 

حیث  ةدفاعی ةخلق استراتیجی ةالاندماج بین الوحدات المصرفی ة: یترتب على عملیة دفاعی استراتیجیةخلق *

مشكلات  مثل  ةلحل المشكلات التي تعاني منها بعض المؤسسات المصرفی ةان الاندماج قد یستخدم كوسیل

  . راس المال ة بملاءةصاو خا ةاو تنظیمی ةاو تسویقی ةالتمویلی

اندماج مصرفي  ة عملیة: ان ایة المعاییر العالمی ةومواكب ةقدرتها التنافسی ةالبنوك وزیاد ةتعظیم ربحی *

للخدمات التي یقدمها  ةوذلك نتیج، في الایرادات وتعظیم الارباح ةوزیاد، ینتج عنها خفض التكالیف ةناجح

  عنها. ةوتجنب المخاطر الناجم ،ةلى جذب الفرص التسویقیوقدرته ع، البنك الجدید وتوسعه في السوق

الاندماج  لإجراءاتتستجیب  ة: وهو ان الاسواق المالیة المندمج  المصارف للأسهم السوقیةارتفاع القیم  *

وبالتالي ، ةفي الاسواق المالیة المندمج ةللمؤسسات المصرفی ةالاسهم المتداول ةحیث ترفع قیم، المصرفي

استثمارات المساهمین فیها من  ةالامر الذي یعظم من قیم ةراس المال السوقي للمصارف المدمجقیمه ترفع 

                                                           

  .79ص 2007، مصر، الاسكندریة، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، الاندماج المصرفي، احمد الخضیري محسن 1-

 اثر اندماج المصارف الاهلیة في المؤسسة المصرفیة الاهلیة سایقا في لیبیا على اداء تلك المصارف، ىنورا ادریس ابراهیم شاكیرا 2-

   .34.ص2015، امعة بنغازيج، قسم محاسبة، كلیة اقتصاد،، مذكرة ماجستیر
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حیث ان المساهمین  ،لهم من جراء الاندماج بین المصارف التي یساهمون فیها رأسمالیةخلال تحقیق ارباح 

وجود اكثر من  ةحال وفي ،ةتزید عن سعر السهم في السوق الاوراق المالی ةالمباع المصرفیةفي المؤسسات 

اسهمها عن اسعارها في سوق  ةمتقدم یتنافس على الاندماج فانه من خلال مزایداتهم یمكن ان تزید قیم

    . 1الاوراق المالیة

  الاثار السلبیة:

  *صعوبة مزج الثقافات وأسالیب العمل لنوعیات مختلفة من المصارف والمؤسسات المالیة.

  الة المصرفیة.*التخلص من اعداد كبیرة من العم

مما قد یسبب فقدان العلاقات المهنیة بین عملاء  *الغاء بعض الفروع بالبنوك تحقیقا للاندماج المصرفي

 . ي خسارة الحصة السوقیة في منطقة معینةأ المناطق ومدیري الفروع
  

معروفة  *یترتب على الاندماج المصرفي اوضاع احتكاریة وشبه احتكاریة بما یحمله الاحتكار من مساوئ

  حتى ان بعض الحكومات لدیها قوانین تمنع الاحتكار.

نتیجة للاندماج  الاقتصادیة في البنوك والفورات*لیس هناك ادلة قویة على وجود اقتصادیات الحجم 

 المصرفي.

حیث ان افلاس او تعثر البنوك الكبیرة قد یؤدي  العملاقة على الاقتصاد القومي ككل تعثر البنوك*زیادة وقع 

   لى كوارث مالیة.ا

 في الصناعة المصرفیة الى درجة الحد من الاختیارات المتاحة *قد یترتب على الاندماج المصرفي تركز

  .امام العملاء وارتفاع معدلات الرسوم المصرفیة نتیجة لهذا التركز

راكم الانحرافات *زیادة المخاطر الناتجة عن اختفاء المعلومات والبیانات مما یؤدي الى زیادة الاخطاء وت

  وعدم تداركها وتصحیحها في الوقت الملائم.

اعادة هیكلة  مثل: * یترتب على الاندماج المصرفي الكثیر من المشاكل التي تكون تكلفة التعامل معها كبیرة

  وارتفاع البطالة نتیجة التخلص من بعض العمالة. العمالة

بواسطة ادارة  مندمجة لنظم العمل والسیاسات المتبعة*احتمال وجود مقاومة من العاملین في احد البنوك ال

 للأداء البنك الاقوى مصرفیا نتیجة الصراع الاداري على منصب القیادة واختلاف نظم الترقیة وتحفیز

  المتمیز.

الاندماج المصرفي یمكن ان تكون صحیحة في الاجل القصیر الا  یبدو ان تلك الاثار السلبیة الناتجة عن

الاثار الایجابیة السابق و  تتناقص او تختفي في الاجل المتوسط او الطویل مع تحقیق المزایا انها یمكن ان

                                                           
دراسة –اهمیة الاندماج والاستحواذ كتوجه حدیث لتعزیز الاداء المالي والتنافسي للمصارف المحلیة الفلسطینیة ، عزمي وصفي عوض -1

 طین التقنیةجامعة فلس، 2019، 01العدد، 12المجلد، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسیر والعلوم التجاریة-حالة بنك فلسطین والبنك الوطني

  .9ص
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الاشارة الیها كما ان قوة البنك المركزي ودوره في الرقابة على البنوك تحول دون حدوث مساوئ احتكاریة 

ناتجة عن الاندماج.
1

  

  مشاكل الاندماج المصرفي وأسباب بطئه :

لا یعتبر ضمانا للنجاح العملیة حیث یعتمد على قدرة الادارة على التغییر بالشكل الصحیح ن قرار الاندماج أ

  :2فعادة ما تواجه عملیة الاندماج المصرفي صعوبات وعوائق نوجزها في ما یلي

 صعوبة المزج بین مختلف الثقافات وأسالیب العمل لنوعیات مختلفة من البنوك والمؤسسات المالیة . - 

دد قلیل من البنوك للنشاط المصرفي في الدولة مما یؤدي الى فقدان الحماسة والتجدید والتطویر احتكار ع - 

  في الخدمات المصرفیة وغیاب المنافسة والإبداع والابتكار المصرفي.

وتخوف بعض ، لاسیما في مراحل الدمج الاولى، التخوف من الاثر السلبي الحاصل على نمط الادارة - 

 او تغیر درجاتهم الوظیفیة وك من فقدان وظائفهم المدیرین في البن

مما قد یخفض او یحد من ، تزاید الروتین الاداري في البنوك والاتجاه نحو المركزیة في القرارات المصرفیة - 

  كفاءة البنك .

ر ویفضلون التعامل مع بنك صغی الكبیرةاحتمالات فقدان العملاء الذین لا یرغبون في التعامل مع البنوك  - 

  الحجم یسهل حصولهم على الرعایة الشخصیة واعتبارهم من كبار العملاء .

سرعة اتخاذ و  الفعالیةو  ،الامر الذي یصیبها بالشلل وعدم توفیر المرونة، تضخم المشاریع الى حد كبیر - 

  وتزاید نسبة تركیز المشروعات .، اقتناص الفرصو  القرارات

رفیة كنتیجة لعملیة الاندماج المصرفي الذي یحقق زیادة في ارتفاع معدل الضرائب على الارباح المص - 

 الارباح.

للبنك بعد عملیة الاندماج  الرئیسیةصعوبة التسویق المصرفي لتباعد الاتصالات بین العملاء والمراكز  - 

 ومنه فان عملیة الاندماج غالبا ما تخلق ثلاث مجموعات من العمالة ضمن المصرف المندمج.

  صه للمصرف الدامج.فئة تبقى مخل• 

  فئة تبقى مخلصه للمصرف المدموج.• 

   فئة تبقى مخلصه للمصرف الجدید.• 

  

  

    

                                                           
الاندماج المصرفي(النشأة والتطور والدوافع والمبررات والاثار ) مع نظرة على تجارب الاندماج عالمیا ، محمود احمد عبد الرحیم التواني- 1

  .2007، مصر، القاهرة، الطبعة الاولى، دار الفجر للنشر والتوزیع، دار الفجر، وعربیا ومصریا

  .06مجلد، جامعة بشار حولیات، بوزیان مصطفى 2-
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  ةالبنوك التجاری : المبحث الثاني

في مختلف المنظومات الاقتصادیة وتزداد اهمیتها من  ةبالغ ةلقد احتلت البنوك منذ فتره طویلة اهمی

خاصة انها تقوم بتزوید المشاریع ، قتصادیات الدولالتي تطرأ على ا العامةوقت لأخر مع التطورات 

  .التطور السریع الذي یمیز العصر ةوالقطاعات المختلفة والاقتصادیات بشكل عام بالتمویل اللازم لمواكب

 وتطور البنوك التجاریة أةالمطلب الاول : نش

والسیاح في اوروبا بقبول  قام التجار، الى الفترة الاخیرة من القرون الوسطى ةالبنوك تجاری أةترجع نش

وقد لاحظ الصیارفة ان تلك ، اموال المودعین مقابل اصدار ایصالات وشهادات ایداع بمبلغ الودیعة

، وان اصحاب هذه الودائع لا یتقدمون التداول للوفاء لبعض الالتزامات الایصالات اخذت تلقى قبولا عاما في

اف مما اوحى له بالقیام لدى الصر  ةى باقي الودائع مجمدوتبق، واحده بل بنسب معینة ةلسحب ودائعهم دفع

، ولم یعد ى اصحاب الودائع لتشجیع المودعین، ومن هنا اخذ البنك بهذا الشكل یدفع فوائد البإقراضها

، وبهذا تطور نشاط بل التطلع الى الحصول على فائدة، الغرض من عملیه الایداع هو حفظ الودیعة فحسب

  .وتقدیم القروض بناء على هذه الودائع لقاء فائدة ایضا، الودائع مقابل فائدةالبنك في مجال تلقي 

انشاء بنك  1609، ثم اعقبه في عام 1517دقیة الایطالیة سنه البن ةتأسس اول بنك في مدین

وكان غرضه الاساسي حفظ الودائع وتحویلها عند الطلب من حساب مودع الى حسابي مودع أخر ، امستردام

  .1814یحافظ على ثقة الافراد حیث توقف عن الدفع وأغلقت ابوابه عام    غیر انه لم

، وكانت غالبیتها مؤسسات یمتلكها افراد عائلات، 18منذ بدایة القرن  خذ عدد البنوك یزداد تدریجیا أ

الافلاس یمكن الرجوع الى الاموال الخاصة  ة، ففي حالت القوانین تقضي بحمایة المودعینحیث كان

والفضل في ذلك یعود  ةهذه البنوك تلك القوانین وتعدیلاتها ادت الى انشاء البنوك كشركات مساهم لأصحاب

الصناعیة في دول اوروبا التي ادت الى نمو الشركات وكبار حجمها، واتساع نشاطها،  ةثار الثور أالى انتشار 

وقد تم تأسیس عدد من هذه  الى بنوك كبیره الحجم تستطیع القیام بتمویل هذه الشركات، ةفبرزت الحاج

 البنوك التي اتسعت اعمالها حتى اقامت لها فروعها في كل مكان. 

ویبقى اعطاء التعریف ، لتسهیل المعاملات على اساس الاجل والثقة ةبفعل الحاج ةهكذا نشاه البنوك التجاری

 .مناص منه للبنوك امر ضروري لا

 ةتعریف البنوك التجاری :ثانیا

التي تعني المصطبة التي یجلس  "BANCO" ةبنك الى اللغة الایطالیة وهي كلم ةیعود اصل كلم

ثم ، التي یتم فوقها عد وتداول العملات المنضدةتطور معناها لیعبر عن ، علیها الصرافون لتحویل العملة

 .بالنقود ةوتجري فیه المتاجر  المنضدةاصبحت اخیرا تعبر عن المكان الذي توجد به 

  على تجمیع الموارد او الاموال الفائضة عن حاجه اصحابها  ةتنصب عملیاتها الرئیسی ةلیالبنك ومؤسسه ما

  او استثمارها في مجالات اخرى. ةاعاده اقراضها وفق اسس معینو  )ةدول، مؤسسات، ( افراد



واقع الاندماج المصرفي في بعض الدول               الفصل الثاني                                      
 

   24 

 ةمالی ةن البنك التجاري هو مؤسسأفهي تفید ب ةوبالرغم من تعدد التعاریف المرتبطة بالبنوك التجاری

كما تتمیز عملیاتها  ، تعمل في السوق النقدي وتطلع اساسا لتلقي الودائع بمختلف انواعها،ةیر متخصصغ

 بشكل خاص بالتعامل بالائتمان قصیر الاجل.

، یرتكز نشاطه على اسس ومبادئ خاصة، یعتبر البنك التجاري وسیطا ینصب عمله على التعامل بالنقود

ء وتحویل النقود، وهو یخضع لقواعد ومعاییر محدده بتنظیمات وقوانین فهو وسیط ملزم باستقبال ومنح وإنشا

  نشاطه منتجات تتمثل في تقنیات التعامل بالنقود. ة، ویستعمل في ممارسةخاص

، على تحویل هذه النقود ةاولی ةالتي تستعمل النقود كماد ةیضا بأنه المؤسسأیعرف البنك التجاري 

والتي تشتري وتحول  ةبقواعد تجاری ةمسیر  ةها، فهي بذلك مؤسسالى منتجات وتضعها تحت تصرف زبائن

غیر ان ما یمیزها  ،ین یشكل جزء منها المخزون الأدنىاموالا خاصة ا ةمؤسس كأيكما انها تملك ، وتبیع

 وتبیع منتجاتها دائما بالإقراض.، عن بقیه المؤسسات هو انها تشتري دائما مادتها الاولیة بالاقتراض

  .في نشاط البنوك وقد اشتقت منها وظائف اخرى ةوظائف البنوك التي تعتبر اساسی هذه هي احدى

  المطلب الثاني :اهمیة البنوك التجاریة ووظائفها 

  البنوك التجاریة : ةاهمی

تظهر اهمیة البنوك التجاریة في العصر الحدیث بأدائها لأرصده ضخمة من الودائع الصغیرة على 

  الحجم الكبیر وذلك حسب ما یلي : مستوى الوفورات المحققة من

بدون هذه الوساطة یتعین على صاحب المال ان یجد المستثمر المطلوب والعكس بالشروط والمدة  -1

 للاثنین. الملائمة

 على موضوع واحد. المشاركةبدون البنوك التجاریة تكون المخاطرة اكبر لاقتصار  -2

ر مما یجعل في الامكان الدخول في مشاریع ذات نظرا لتنوع استثمارات المصارف فإنها توزع المخاط -3

  مخاطرة عالیة .

 یمكن المصارف نظرا لكبر حجمها الارصدة في مشاریع طویلة الاجل.4-

ان وساطة البنوك تزید من سیولة الاقتصاد بتقدیم اصول قریبة من النقود تدر عائدا مما یقلل الطلب  - 5

  على النقود.

وشروط مختلفة للمستثمرین فإنها تستوعب ، لمخاطر ومختلفة وعائد مختلفلتقدیم اصول مالیة متنوعة ا -5

 جمیع الرغبات وتستجیب لها.

تشجیع الاسواق الاولیة التي تستثمر وتصدر الاصول المالیة التي یحجم عنها الافراد خوفا من 3-

   .1المخاطرة

 

                                                           

  .19ص، 2006، عمان، دار المناهج للنشر والتوزیع، 1طبعة -لدارة البنوك-محمد عبد القتاح الصبرفي 1-
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 : ةوظائف البنوك التجاری

ومنها ما ظهر نتیجة تطور العمل ، ما هو تقلیدي ارتبط بظهورها ةمن الوظائف التي تقوم بها البنوك التجاری

 البنكي واتساع نطاق العملیات التي تزاولها البنوك

 : ةللبنوك تجاری ةالوظائف التقلیدی - 1

 1في ما یلي : التجاریةالتي تقدمها البنوك  التقلیدیةتتمثل الوظائف 

 قبول الوداع : -أ

اذ انها تعتبر من ، الودائع من جهات هیئات مختلفة ة البنوك التجاري من اقدم واهم الوظائف حیث تتلقى

اكثر مصادر الاموال خصوبة، وتشكل الودائع الجزء الاكبر من موارد البنوك وعلیها تتوقف الكثیر من 

 . كمنح القروض وإنشاء النقود البنكیةعملیات الوساطة 

  بوجه عام تتمثل في: ةالتجاری في البنوك ةالمعروف ةتوجد اشكال من الودائع البنكی

 .( تحت الطلب)ة الودائع الجاری• 

 .ودائع لأجل• 

 .ودائع بإخطار• 

 .ودائع التوفیر• 

 تقدیم القروض : - ب

والربحیة تنقسم القروض  ةیعمل البنك على توظیف موارده في شكل استثمارات متنوعة بمراعاة مبدئي السیول

 الممنوحة الى نوعین :

، الاوراق المالیة، المنقولات، ات مختلفة : اي قروض بضمانات المحاصیل الزراعیةقروض بضمان•  

 .وغیرها، عقارات

 قروض بدون ضمانات : حیث یكون الضمان شخصیا ویستند على السمع الائتمانیة للأشخاص .• 

 للبنوك التجاریة : الحدیثةالوظائف  -  2

الى القیام بوظائف  ةد تأدیتها للخدمات التقلیدیمجر من لقد تغیرت نظره البنوك الى العمل المصرفي 

هذه الوظائف تكتسي طابعا من التجدید والاستحداث الناشئ ، وبتوجیهات تتناغم مع اهدافها المتنوعة ةحدیث

 :لى ارباح من هذه الوظائف نذكرالى حصولها ع ةعن اقتحامها مجالات جدیدة ترى فیها بقائها ونموها اضاف

 اره الخارجیةتمویل عملیات تج• 

 تحصیل الشیكات • 

 وخصمها ةتحصیل الاوراق التجاری• 

 اداره محافظ الاستثمار• 

                                                           

  . 7-6العاني ایمان نفس المرجع السابق ص 1-
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 تقدیم الاستشارات ودراسة الجدوى الاقتصادیة لحساب الغیر• 

 الأجنبیةالتعامل بالعملات • 

 اصدار البطاقات الائتمانیة• 

 القیام بعملیات التو ریق• 

 1جاریة :المطلب الثالث : اهداف البنوك الت

 وهي : ةالى تحقیق ثلاثة اهداف رئیسی ةتسعى البنوك التجاری

اذ ان المعیار الاساسي ، : تسعى اداره البنك دائما الى تحقیق اكبر ربح ممكن لأصحاب البنك ةالربحی -أ

كفأ من لمدى كفاءة الادارة هو حجم الارباح التي تحققها فإذا حققت الادارة ارباحا اكثر فان ذلك یعني انها ا

وحتى یتمكن البنك من تحقیق ، كما ان الهدف الرئیسي للإدارة  البنك التجاري هو تحقیق الارباح، غیرها

 الارباح ینبغي ان تكون ایراداته اكبر من تكالیفه .

 ةتحویله الى نقد بأقصى سرعة ممكن ةاي اصل من الاصول عن مدى سهول ة: تعبر سیول ةالسیول -ب

اما ، من البضاعة ةاكثر سیول المدینةالذمم  ،العقاراتمن  ةلیه فان البضاعة اكثر سیولوبأقل خسارة وبناء ع

طلبات سحب  ةعلى مجابه ةفي البنك فتعني قدره البنك على الوفاء بالتزامات والمتمثلة في القدر  ةالسیول

مكنها من الوفاء ت ةالسیول ةومقابله الطلبات الائتمان لذلك یجب على البنوك ان تحتفظ بنسب، المودعین

الاعمال تؤجل سداد ما علیها من مستحقات ولفترات  تمنشئاالبنوك لیست كبقیة ، بالتزاماتها في اي لحظه

مما  ةن تكبد البنك خسائر كبیر أب ةلدى البنك كفیل الكافیة ةعن عدم توفر السیول ةفبمجرد وجود اشاع، قصیرة

  قد یعرضه للإفلاس.

خسارة من هذا  فأي، ان تستوعب خسارة تزید عن راس المال الممتلك ةالتجاری: لا یمكن للبنوك  الامان - ج

توفیر اكبر قدر للذلك تسعى البنوك ، وبالتالي افلاس البنك، بخسارة جزء من اموال المودعین ةالنوع كفیل

والى تنویع المناطق ، العالیة المخاطرةممكن من الامان للمودعین من خلال تجنب المشروعات ذات 

التنویع تساهم في تنویع ودائع البنك والقروض التي یقدمها مما  ةلان عملی، التي یقدم خدماته فیها ةجغرافیال

  ومفاجأة تعرض البنك للعسر المالي. ةحدوث سحوبات كبیر  ةیقلل من احتمالی

  : التجاریة الاداء البنوك :المبحث الثالث

 الاقتصادیةلوطني وهو الاكثر تعرضا للتقلبات بالاقتصاد ا ر نظام البنكي من القطاعات المهمةیعتب

للانحرافات التي قد  سریعة ةمما یضمن معالج للأداءالتي تفرض علیه التقییم المستمر  القویة والمنافسة

  تحدث .

 

  

                                                           

  .7-6نفس المرجع السابق ص ،العاني ایمان 1-
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  : واهمیته الاداء البنكي المطلب الاول : ماهیة

 المختلفة اللازمة للأنشطةالوسائل  ةیشیر مفهوم الاداء في البنوك الى مجموع : اولا مفهوم الاداء البنك

بها من  المحیطة الخارجیة المصرفیة البیئةوتنفیذ وظائفها في ظل ، للقیام المصارف بدورها المبذولةالجهود 

  التي تحقق الاهداف. المصرفیةاجل تقدیم الخدمات 

عملیة  بأنهاول التیقن من الاستخدام الكفء لموارد البنك. ویمكن الق بأنهوكذلك قد یعرفه البعض 

التي  الطریقةللمصرف والتعرف على  المالیة الحالةللتعرف على  المحاسبیةشامله تستعمل فیها كل البیانات 

اما استراتیجیا فان تقییم الاداء هو تحدید لكل من نقاط القوه والضعف مما یساعد على ، المنظمةتمر بها 

  خصوم المصرف.بعملیه اداره اصول و  المتعلقةوضع مخطط للقرارات 

  .صیغت مفاهیم كثیرة عن الاهداف من تقییم الاداء وقیاسهمفهوم تقییم الأداء :

  ندرج منها:

 فیها مقارنة الاداء الفعلي باستخدام مؤشرات محددة وذلك  نحاول ،الإداریةهو مرحلة من مراحل العملیة *

رارات الازمة والمناسبة لتصحیح هذا بالتالي اتخاذ القو  من اجل الوقوف على النقص او القصور في الاداء

  1القصور.

الاحكام على النتائج المتحققة مقارنة مع ما تم  وإصداران تقییم الاداء هو عملیة منظمة ومستمرة لقیاس * 

هو مطلوب تحقیقه مستقبلا تحقیقه في الماضي وما
2
.  

 : تقییم اهداف تقییم الاداء في المصرف أهمیة 

: نذکر من بینها ةبالغ ة: لتقییم الاداء في البنوك اهمی في البنوك اهمیه التقییم الاداء - 1
3

  

 بالمقارنةوذلك ، أهدافتقییم الاداء في البنوك مدى قدره البنك على ما كان مخطط له من  ةتوضح عملی - 

واستخراج الانحرافات ومعالجتها مما یزید من فرص البنك  ،وبین الاهداف الموضوعة المحققةبین الاهداف 

 .والاستمراریةعلى البقاء 

یساهم تقییم الاداء في تبیین مدى التطور الذي یشهده البنك اي اذا كان هذا التطور یتجه نحو الافضل او  - 

 البنك من مده الى اخرى او مقارنه مع مصرف اخر. ةویتم التعرف على ذلك اما عن طریق مقارن، الأسوأ

مرکزه  نفیه ومنه یمکن تحسی عملی يضمن الاطار الذ يالاستراتیج یبین تقییم الاداء موقع البنك- 

 . التغییر فی البنك أولویاتوتحدید  الاستراتیجي

                                                           

  .602ص:، 2007، الاردن، عدار وائل للنشر والتوزی، ادارة اعمال، صالح مهدي محسن العامري 1-

دراسة حالة البنك الوطني الجزائري والقرض الشعبي  تقییم الاداء المالي للبنوك التجاریة، التجاني الهام، شعوبي محمود فوزي 2-

  .32ص، 2015، جامعة بسكرة، 17العدد، مجلة ابحاث اقتصادیة واداریة الجزائري

كلیة العلوم ، نقدي وبنكي تخصص، مذكرة ماستر-البنوك التجاریة رفع مستوى أداءحودة الخدمة المصرفیة كاداة ل-شریط مریم 3-

  .48ص، 2016/2017جامعة عبد الحمید بن بادیس، الاقتصادیة
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لتحقیق  ةالاستراتیجیات المعتمدو  ةتقییم الاداء مدى الانسجام بین الاهداف الموضوع ةتظهر عملی -  

  للبنك. التنافسیة بالبیئة العلاقةالاهداف مع توضیح 

  في البنك. لمختلف المستویات الاداریة ةاملش ةیعطي تقییم نظر  - 

  استخدام موارد البنك. یبین تقییم الاداء مدى كفاءة - 

لبناء نظام سلیم وفعال للاتصالات  ىسعیو  ةفي الخط ةعلى تحقیق الاهداف الموضوع  یعمل تقییم الاداء- 

 والحوافز.

 مما یرفع من مستوى الاداء. لمختلفةابین اقسام البنك  ةروح المنافس زیادةیساهم تقییم الاداء في  - 

وذلك بتحقیق اعظم عوائد  والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیةالبنك في عملیه  ةیحدد تقییم الاداء مدى مساهم - 

 على الاقتصاد والمجتمع. بالإیجابتكالیف والعمل على عدم ضیاع الوقت والجهد والمال مما ینعكس  بأدنى

ن كیفیه القیام بمهامهم ویساهم في توجیه الجهود نحو الاداء الناتج مما یمكن یوضح تقییم الاداء للعاملی - 

  الحكم علیه.و  قیاسه

 1: : لتقییم الاداء في المصارف هناك اهداف نذكر منها ما یلي اهداف التقییم الاداء في البنوك - ب

وذلك ، كما ونوعا ةهذه الخط ةومتابع ةالمرسوم ةمسبقا ضمن الخط المحددة للأهداف المستمرة المتابعة -  1

  الاداء. سیطرةعن  المتواجدةمن خلال الاعتماد على البیانات والمعلومات 

عدم  ةوتصحیحها ومحاول ةالتحقق من اماكن الخلل في البنوك والبحث عن اسبابها لوضع حلول مناسب -3

  مستقبلا. الخطأالوقوع في 

ثل مع العمل على تحقیق اكبر عائد ممكن مع ما ةالمصرف في استعمال موارده بصور  كفاءةتحدید مدى  -4

  .من الموارد المتاحة ةتكلفه مستنزفاقل 

تحدید المسؤولیات في فروع البنك من الخلل والضعف وذلك من خلال قیاس انجازات كل قسم والبحث -5

داء بین تلك الاقسام ویساهم في رفع ا ةفي مدى قدرتها على تحقیق الاهداف مما یوجد نوعا من المنافس

 البنك.

داء في البنك وتقییمها للاستفادة من خلال عملیه تقییم الا لى البیانات والمعلومات الاحصائیةالحصول ع -6

ویضمن الاداء  والمستمرة ةالشامل ةمما یسهل عملها ویمكنها من المتابع الرقابیة منها لصالح الاجهزة

 الافضل.

  ته.البنك وكفاء بأداء ةللبیانات خاص ةایجاد قاعد7

                                                           
  .49مرجع سابق ص ،شریط مریم -1
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 المودعینومن المعلوم كذلك ان اهداف تقییم الاداء المصرفي تختلف حسب اختلاف المستفیدین فهي عند 

اما اداره البنك  الربحیةبضمان ودائعهم اما اهتمام المساهمین فینصب على المؤشرات  السیولةمدى قیام اداره 

  .ةضروریغیر  للأخطاردون تحمیلهم  للمودعینفتهتم بتقدیم الخدمات 

 المطلب الثاني: انواع ومراحل تقییم الاداء البنكي

  انواع تقییم الاداء البنكي:   

  توجد هناك عدد انواع لتقییم الاداء نذكر منها:

الاداء المخطط: ویقصد به تقییم اداء الوحدات الاقتصادیة من خلال درجة تحقیقها للأهداف   تقییم -1

طط مع مؤشرات فعلیة خلال فترة زمنیة محددة حیث تظهر المخططة بواسطة مقارنة مؤشرات الاداء المخ

هذه المقاربات مدى التطور الحاصل في الاداء الفعلي انشطة الوحدة الاقتصادیة وتبرز الانحرافات 

  والأخطاء التي حدثت في عملیه التنفیذ مع تفسیر المسببات والمعالجات اللازم لها.

المتاحة المادیة منها والبشریة وذلك بمقارنة الارقام الفعلیة   اءة المواردتقییم الاداء الفعلي : ویراد به تقییم كف -2

وتأشیر درجة مستوى الاداء في توظیف ، بعضها بالبعض الاخر لأجل التعرف على الاختلالات التي حدثت

ددة خلال وهذا یتطلب تحدید المؤشرات الفعلیة للسنة المالیة المعنیة ودراسة تطورها عبر مدة مح، هذه الموارد

السنة وفي دور ما تكشفه مؤشرات والنسب التحلیلیة معتمدة في الوحدة الاقتصادیة ویقتضي امر كذلك مقارنة 

اضافة مع مقارنتها مع ما حققته ، للوحدة الاقتصادیة السابقةهذه المؤشرات مع الارقام فعلیا في السنوات 

  ة والسنوات السابقة ایضا .الوحدات المماثلة من نتائج خلال السنة المالیة المعنی

مع القیم المعیاریة التي وضعت لتكون   تقییم الاداء المعیاري او القیاس : وتعني به مقارنه النتائج الفعلیة -3

مقیاسا للحكم فیما اذا كانت النتائج الفعلیة مرضیة او لا. عاده ما توضع الارقام المعیاریة المذكورة في 

 الداخل والخارج.  لامكانیات الاقتصادیة والوحدات المشابهة فيضوء مجموعة من الاعتبارات من ا

تقییم الاداء العام او الشامل : ویقصد بهذا النوع من تقییم الاداء شمول كل الجوانب النشاط في الوحدة  -4

بین والتمییز ، الاقتصادیة واستخدام جمیع المؤشرات المخططة والفعلیة والمعیاریة في عملیه القیاس والتقییم

لكل نوع  ةرجحیوكل وزن یشیر الى مستوى الأ ةالوحد ةنشطاهمیة النشاط وأخر عن طریق اعطاء اوزان لأ

  .1ة مع بقیه الانشط ةمن انواع النشاط بالمقارن

 : مراحل تقییم الاداء البنكيثانیا : 

  : ن عملیه تقییم الاداء في البنوك تمر بعدة مراحل اساسیة یمكن اجمالها في ما یليإ

تقییم الاداء توفر البیانات  ةحیث تتطلب عملی ةجمع البیانات والمعلومات الاحصائی الاولى: المرحلة

الاجور وغیر ذلك ، عدد العمال، الانتاج ةاو قیم ةكمی، ةالمضاف ة: القیم مثل ةوالمعلومات والتقاریر اللازم

                                                           
  -مع بنك الاعمال دراسة حالة ینك الاهلي الاردني- الاندماج البنكي كاستراتیجیة لتحسین اداء البنوك- جندل نسمة، عامر أحلام -1

  .22ص، 2019، جامعة محمد بوضیاف، تخصص مالیة وبنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیر، مذكرة ماستر
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 والإحصاءاتوتشمل هذه البیانات ، ویمفي عملیه التقییم التق ةمن اجل الحساب النسب والمؤشرات المستخدم

  . سنوات ولمختلف النشاطات التي یمارسها البنك التجارية بیانات في عد

صلاحیتها و  بیان مدى دقتهاودراساتها و  ةتحلیل البیانات والمعلومات الاحصائی ةمرحل :ة الثانی المرحلة

 . ك التجاريتقییم الاداء في البن ةلعملی ةلحساب النسب او المؤشرات اللازم

 ةالتقییم باستخدام النسب او المؤشرات بالاعتماد على البیانات المتاح ةاجراء عملی ةمرحل :ة الثالث المرحلة

 . لمختلف النشاطات والعملیات التي یشتمل علیها اداء البنك

البنك التجاري حب اداء یان مدى النجاح او الاخفاق الذي ستحلیل نتائج التقییم وبة مرحل :ة الرابع المرحلة

تلك الانحرافات بضمان  ةووضع الحلول لمعالج، ومن ثم تفسیر الاسباب التي ادت الى تلك الانحرافات

 . تحقیق اداء امثل للبنك

 ةالانحرافات التي حدثت في الخط ةالعملیات التصحیحی ةتحدیث المسؤولیات ومتابع :ة الخامس المرحلة  

بالمعلومات  ةعن المتابع ةالمسؤول تزوید الادارات التخطیط والجهات، منظام الحوافز بنتائج التقیی ةتغذیو 

 ةفعالی ةوزیاد ةالخطط القادم ةمنها في رسم وصیاغ للاستفادةالتقییم  ةوالبیانات التي اتخذت عن عملی

ة والرقاب ةالمتابع
1
.    

  : البنكيالمطلب الثالث :طرق تقییم الاداء 

 المالي للبنوكلتقییم الاداء  CAMELSنظام اولا:

من الاسالیب الفعالة لتقییم اداء المصارف وتحدید مدى قوة ومكانة مراكزها المالیة  CAMELSیعد نظام

بها ومن ثم مدى تحدید قدرتها على التعامل والتكیف مع اي متغیرات او مستجدات ذات  ةوأوضاع الادار 

  ارف.علاقة بنشاطها والتعرف على عناصر القوه والضعف في اداء المص

  :  CAMELSتعریف نظام

بحقیقة الموقف المالي لأي مصرف ومعرفة  للإلمامعبارة عن مؤشر سریع  بأنه CAMELSیعرف مؤشر

  ویعد احد اهم الوسائل الرقابیة المباشرة التي تتم عن طریق التفتیش المیداني. ،درجة تصنیفه

  : CAMELSممیزات نظام

  :2نقاط التالیة في ال CAMELSیمكن تلخیص اهم ممیزات معیار

  تصنیف البنوك وفق معیار موحد. - 

  توحید اسلوب كتابة التقاریر. - 

                                                           
  .24صالمرجع السابق، ، عامر أحلام -1
 - 2014حاله البنك الوطني الجزائري في الفترة (  CAMELSتقییم اداء البنوك باستخدام نظام، احمد نصیر، محمد البشیر بن عمر -2

  .35.ص2017سبتمبر ، 2العدد ، الجزائر، مجله اضافات اقتصادیه جامعة غردایة، )2015
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 اختصار زمن التقییم بالتركیز على ستة بنود رئیسیة وعدم تشتیت الجهود في تقییم بنود غیر ضروریة   - 

 حجم التقاریر الاعتماد على التقییم الرقمي اكثر من الاسلوب الانشائي في كتابة التقاریر مما یقلل من - 

  یزید في مصداقیتها.و 

عمل تصنیف شامل لنظام المصرفي ككل وفق منهج موحد وتحلیل النتائج افقیا لكل مصرف على حدى  - 

ولكل مجموعة متشابهة من المصارف وراسیا لكل عنصر من عناصر الاداء المصرفي الستة المشار الیها 

  للجهاز المصرفي ككل.

 الاداءلتقییم  CAMELSمعاییر نظام
  

  : CAMELSكفایة راس المال وفق نظام  - 1

 ،تنبع اهمیة كفایة راس المال البنوك من كونه مؤشر على قدره البنك على مواجهة المخاطر المحیطة به

  المودعین في المصرف وقدرته على رد ودائعهم. ةبالإضافة الى ثق

  : 02معیار كفایة راس المال وفقا لمقررات بازل

  

 3+الشریحة 2+الشریحة 1راس المال (الشریحة                               

2  

  : CAMELSجودة الاصول وفق نظام -

الجزء الحاسم في نشاط البنك الذي یقود  ،في نظام التقییم الامریكي ةتعتبر جوده الاصول ذات اهمیة خاص

دخل اكثر وأداء افضل  لان حیازة المصرف على اصول جیدة یعني تولید ،عملیاته نحو تحقیق الایرادات

  راس المال.و  والإدارة

  : ان تقییم جودة الاصول عاده ما ینظر الیه من جهتین مختلفتین :مؤشرات تقییم جودة الاصول

، : كالتركیز الائتماني القطاعي، الاقتراض بالعملة الأجنبیةمؤشرات متعلقة بالمؤسسات المقرضة -ا

عامة الخاسرة، مخاطر الاصول، الاقراض المرتبط، مؤشرات القروض غیر العاملة، القروض للمؤسسات ال

  الرفع المالي.

  )3+الشریحة 2+الشریحة 1راس المال (الشریحة                                                 

  %8≥                                                                                                          = راس المال ةمعیار كفای

 12.5+ مقیاس المخاطرالتشعیلیة*12.5المرجحة بأوزان المخاطر+مقیاس المخاطرالسوقیة* الاصول                             



واقع الاندماج المصرفي في بعض الدول               الفصل الثاني                                      
 

   32 

: كجودة القروض في محفظة الاقراض بالنسبة للمؤسسة مؤشرات متعلقة بالمؤسسات المقترضة - ب

المقترضة، نسبة الدین الى حقوق الملكیة، ربحیة قطاع الشركات، المؤشرات الاخرى لظروف الشركات غیر 

  یة القطاع العائلي.المالیة، مدیون

  : CAMELSوفق نظام ةجودة ادار  - 3

یعتبر تقییم الادارة صعبا بالمقارنة مع باقي المعاییر ویرجع ذلك الى حقیقة التقاریر السنویة للبنوك لا تحتوي 

م على ارقام مباشرة في البیانات المحاسبیة تقییم كفاءة وانتاجیة ادارة البنوك، وان معظم هذه المؤشرات تستخد

  على مستوى البنك ولیس من السهل اخذ مؤشرات تجمیعیة في هذا السیاق

  :الادارة  ةمؤشرات تقییم جود 1-3

  یتم تقییم الادارة بناء على المؤشرات النوعیة التالیة :

  مدى التقید بالقوانین والانظمة والتعلیمات الساریة - 

  لاحوال المتغیرهعلى التخطیط والمرونة في التكیف مع ا ةمدى قدره الادار  - 

  مدى خبرة ومعرفة اعضاء الادارة العلیا بالسوق المصرفي - 

  مدى قدرة الادارة على التعامل مع المخاطر وإدارتها بشكل جید - 

  مدى قدرة الادارة على مواجهة التقلبات في سوق الاعمال - 

  مدى دقة البیانات والمعلومات المقدمه للسلطة النقدیة- 

ؤشرات الكمیة التي یمكن الاعتماد علیها: معدلات الانفاق، نسبة ارادات لكل بالإضافة الى بعض الم

  موظف، التوسع في اعداد المؤسسات المالیة.

  : CAMELSالربحیة وفق نظام -4

تعتبر الارباح السبب الرئیسي في بقاء واستمراریة البنك باعتباره اهم مصادرها المالیة، كما تسعد دائما 

  تطویر البنك وتعظیم مركزه المالي.لتعظیمه وتوظیفه في 
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  :نسب تقییم ربحیه البنك 4-1

 هناك عده من النسب التي یمكن النظر الیها في تقییم ربحیة المؤسسات المالیة اهمها:

 المؤشرات الهیكلیه. - معدلات الدخل والانفاق - العائد على حقوق الملكیة -العائد على الاصول - 

  : CAMELSالسیوله وفق نظام -5

نظرا لكون البنوك مؤسسات مالیه فإنها لا تستطیع مزاولة انشطتها بدون توفر السیولة الكافیة، لذا اخذ بعین 

  . CAMELSالاعتبار تقییم معیار السیولة ضمن المعاییر الستة المكونه لنظام

  :ة : ولتغطیه جانب السیوله في البنك نستخدم المؤشرات التالیمؤشرات السیوله في البنوك 1_5

سیولة  - هیكل الاستحقاق الاصول والخصوم - التسهیلات المقدمة من البنك المركزي للبنوك التجاریة - 

  السوق الثانویة.

  : CAMELSالحساسیة تجاه مخاطر السوق وفق نظام -6

هذا یتعلق بدرجة الاولى بالمحافظ الاستثماریة بالنسبة للمؤسسات المصرفیة، حیث ان هذه المحافظ تحتوي 

دد كبیر من الادوات المالیة من الاسهم والسندات الحكومیة والاجنبیة وسندات المؤسسات والمشتقات على ع

المالیة، وكل منها له مقاییس مختلفة، الا ان هنالك مقیاس احصائي موحد یقیس جمیع هذه المخاطر وهو 

 .1منیه معینهوالذي یقیس اقصى خسارة متوقعة في المحفظة الاستثماریة خلال فتره ز  VARمقیاس

 : والمخاطرةتقییم الاداء من حیث العائد ثانیا :

تحسین ادائها وذلك من خلال تحقیق اكبر قدر ممكن من العائد واقل  زیادةهنالك اتجاه عام لدى البنوك في 

ان هذا الامر صعب التحقیق نظرا لما یتمیز به هذان  إلابینهما  الموازنةقدر من المخاطر وحتى على الاقل 

ارتفع المخاطر وارتفاع المخاطر فكلما ارتفع العائد  ةطردی بعلاقةعنصران من التداخل حیث یرتبطان ال

  في العائد المساهمین الزیادةتستوجب 

                                                           
     حاله البنك الوطني الجزائري في الفترة CAMELSتقییم اداء البنوك باستخدام نظام، احمد نصیر، محمد البشیر بن عمر -1

  .35.ص2017سبتمبر  ،2العدد ، الجزائر، مجله اضافات اقتصادیه جامعة غردایة، )2015 -2014(
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یوجد عدد كبیر من مؤشرات قیاس العائد والمخاطرة للبنوك الا انها تعطي صورة واضحة للوضعیة المالیة 

 .ة ائد والمخاطر البنكیمؤشرات العیلي سنبین اهم  ماومن خلال  مون مجتمعة لما تك المؤسسة

 1: ونذكر هذه العوائد في ما یلي:العوائد البنكیة  - 1

  اولا: نسب الربحیة :    

طالما ان الهدف تعظیم صافي  ةالاداریة والكفاء ةیعتبر هذا المعدل مقیاس جید للربحی العائد على الاصول :

   .استغلال البنك اصوله في تولید الربحل هذا العائد على مدى دوی، ةالثرو 

( ROA) :نتیجة الصافیة /اجمالي الاصول على الاصول العائد   

وكل ما ارتفع هذا ، یمكن قیاس نسبة العائد لكل وحدة  نقدیة من حقوق الملكیة العائد على حقوق الملكیة : 

  ید من الارباح على المساهمین.العائد كل مكان الامر افضل لان هذا یعني ان البنك یمكنه توزیع المز 

ROE) = النتیجة الصافیة/حقوق الملكیة (العائد على حقوق الملكیة   

  یعكس مدى كفاءة البنك في ادارة ومراقبة تكالیفه . معدل هامش الربح : 

 : النتیجة الصافیة /اجمالي الایرادات MPهامش الربح  معدل

هذا المؤشر على الاستغلال او الاستعمال الافضل ، : وتسمى استعمال الاصول معدل منفعة الاصول

  انتاجیة الاصول .  اي، للأصول

 : اجمالي الایرادات /اجمالي الاصولUAمعدل منفعة الاصول 

وفي نفس الوقت مقیاس للمخاطرة ، یعمل لصالح البنك حینما تكون الارباح ایجابیة معامل الرفع المالي :  

للبنك خسارتها قبل ان یصل البنك الى مرحلة العجز عن الوفاء  لأنه یعكس حجم الاصول التي یمكن

   بالالتزامات .

 ةحقوق الملكی/ = اجمالي الاصول  ME“ ةالمالی ةالرافع”  ةمضاعف حقوق الملكی 

  نسب السیولة :  ثانیا:

سائر تقاس من خلال مؤشرات السیولة قدرة البنك على تحویل اصوله الى نقدیة حاضرة دون التعرض الى خ

الاكثر ، وتعد نسبة الاصول السائلة الى اجمالي الاصول، قدرته على الوفاء بالتزاماته قصیرة الاجل، كبیرة

  . 2یلي: تحسب كما دلاله على مستوى ادارة السیولة لدى المؤسسة البنكیة

                                                           

، 3العدد، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، مجلة الباحث للعلوم الانسانیة، تقییم اداء المؤسسات المصرفیة، محمد جموعي قرشي  1-

  . 90ص، 2004
ني خلال دراسة حالة البنك الاهلي الارد-دور الاندماج المصرفي في تحسین اداء المالي للبنوك، بن زیوش اكرام، بن مالك رقیة -2

 برج بوعریریج، وعلوم التسیر كلیة العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، مذكرة ماستر، )2018- 2000الفترة(

  .44ص 2019/2020
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ض قیمة عموما ارتفاع هذه النسبة انما یدل على انخفا نسبه الاصول السائلة الى اجمالي الأصول : -1

معناه انها تستثمر جزء كبیر من اموالها في اصول ذات قابلیة سریعة ، البنكیة المؤسسةالاستثمارات لدى 

 ،بینما العكس عند انخفاض نسبة سیولة الاصول بالنسبة لمجموعها، للتحول الى نقدیة في المدى القصیر

الاجل مما یعني ان المؤسسة البنكیة تعتمد  فذلك دلیل على ان البنك قادر على الوفاء بالتزاماته بذات طویلة

  سیاسة استثماریة جیدة   تمكنها على المدى الطویل من تحسین مردودها .

 نسبه الاصول السائلة الى اجمالي الأصول =الاصول السائلة او النقدیة /اجمالي الاصول

السحب من  ةعلى مواجه ةالبنك النقدی ةتدل على قدر الى اجمالي الودائع :  ةالاصول السائل ةنسب-2

فهي تقیس الى اي مدى یعتمد البنك على  ،)ة( الاستثماریوالآجلة ) ةوالتوفیر( الادخاری ةالجاری، الودائع

على  ةدلال النسبةوارتفاع هذه  ،)ةاستخدام الودائع في تلبیه احتیاجات وطلبات العملاء( القروض الاضافی

  :یأتيتحسب كما ، ةالبنكی المؤسسةلدى  ةفي قیاس السیول ةلمفضلتعد ا ةفهذه النسب  وعلیه، كفاءته في ذلك

 نسبة الاصول السائلة الى اجمالي الودائع = الاصول السائلة او النقدیة/مجموع الودائع

  نسب ملاءة راس المال : ثالثا:

للبنك البحث تعد عملیة التقییم الملاءة الائتمانیة امر مهم جدا لإظهار مدى سلامة وقوة المركز المالي 

  الاطمئنان وزیادة الثقة للمودعین والمتعاملین مع البنك .

عن طریق احتساب ، معدل قدره البنك على رد الودائع : یتم قیاس قابلیة البنك على رد الودائع الى اصحابها

  وتحدید العلاقة ما بین حقوق الملكیة ( الاموال الخاصة ) وإجمالي الودائع لدیه .

كیة للأصول الخطرة : ویقصد بالأصول الخطرة هي الاصول الغیر السائلة وتشمل على معدل حقوق المل

 .باقي الاصول الاخرى الغیر سائلهو  ،الاصول الثابتة، الاوراق المالیة، القروض الممنوحة بكافة انواعها

بیعها غالبا ما ان هذه الاصول سمیت بالأصول الخطرة لأنها لا تتحول الى نقدیة إلا بعد بیعها وان عملیة 

  تصاحبها خسائر كما ان القروض والأصول الاخرى تحتاج لوقت قد یطول لكي تتحول الى نقدیة .
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  :1) :ادوات قیاس العائد في البنوك التجاریة .01(الجدول 

  نسب الاداء القانون

 العائد على حقوق الملكیة صافي الدخل/حقوق الملكیة

 نسب الربحیة- 1

 العائد على الاصول اجمالي الاصولصافي الدخل/

 مضاعف حق الملكیة اجمالي الاصول/حقوق الملكیة

 هامش الربح صافي الدخل/الایرادات

 منفعة الاصول اجمالي الایرادات/اجمالي الاصول

 الاصول السائلة/اجمالي الاصول
نسبة الاصول السائلة الى اجمالي 

 نسب السیولة- 2 الاصول

 المعدل النقدي /اجمالي الودائعالاصول السائلة

 معدل مقدرة البنك على رد الودائع حقوق الملكیة/اجمالي الودائع

 نسب ملاءة راس المال- 3
 حقوق الملكیة/الاصول الخطرة

معدل حق الملكیة للأصول 

 الخطرة

-2005خلال الفترة(تقییم اداء البنوك التجاریة بواسطة النسب المالیة دراسة تطبیقیة ، كرومي اسیة المصدر:

  الجزائر، یشار، جامعة طاهري محمد،05عدد ، مجلة البشائر الاقتصادیة،)2014

مع الظروف  خاصةتواجهها العدید من المخاطر  المختلفةقیام البنوك بوظائفها  نتیجة: ةالبنكی المخاطر -2

   التالیة: ونذكر من بینهم مخاطر الحدیثة الاقتصادیة

ویعمل على التقلیل من  بالإقراض المتعلقةعى كل بنك الى تقدیر حجم المخاطر یس :الائتمان مخاطر 2-1

وتتكون هذه المخاطر من نوعین  اصل القرض خسارةاثارها التي قد تتجاوز العائد المتوقع من القرض الى 

 وهما

 تمان.بالبنك المانح للائ  نشاط العمیل او قد ترتبط بطبیعةفیها فیتعلق و  للبنكو  :العمیل مخاطر - 

لائها كمخاطر مخاطر عامه للبنك او العملاء دور فیها ونقصد بها مخاطر خارجه عن اداره البنك وعم - 

  2خاطر السوق والتغییرات في الانظمة الاقتصادیة والسیاسیةوكذلك الكساد وم، التضخم، تغییر اسعار الفائدة

ك تلبیه الالتزامات الخاصة بمدفوعاته وتظهر هذه المخاطر حینما لا یستطیع البن  : ةالسیول مخاطر 2- 2

كما تشیر مخاطر السیولة الى كل من قدرة البنك على اقتراض ، في مواعیدها بطریقه فعالة من حیث التكلفة

  الاموال وقدرة الاصول السائلة على سداد الالتزامات في مواعید استحقاقها .

                                                           
مجلة البشائر ، )2014- 2005تقییم اداء البنوك التجاریة بواسطة النسب المالیة دراسة تطبیقیة خلال الفترة(، كرومي اسیة -1

  .136ص، 2016جوان ، الجزائر، یشار، جامعة طاهري محمد، 05عدد ، الاقتصادیة
داخلة تقدم بها للملتقى الوطني حول النظمة المصرفیة الجزائریة والتحولات م، تقییم كفاءة الاداء في القطاع المصرفي، صالح خالص -2

  .64ص، 2004دیسمبر، شلفجامعة ، والعلوم الاجتماعیة كلیة العلوم الإنسانیة، الواقع والافاق، الاقتصادیة
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على مستوى  أتغیرات التي تطر لل ات النقدیةهي تتمثل في مدى حساسیة التدفق: الفائدة معدل مخاطر 3- 2

تسعیره ة اذا كان من الممكن اعاد، ةلمعدل الفائد ةیصبح الاصل او الالتزام حساسا بالنسب، ةمعدلات الفائد

  ة.معین ةزمنی ةفي فتر 

الاداء التشغیل و  ،ةالبنكی بالأنشطةمن المخاطر تتعلق  ة: تعرف على انها مجموعالتشغیلمخاطر  4- 2

على هذه المخاطر یعتمد على نظام  ةلذلك فان نجاح الرقاب، على التكنولوجیا التي یستخدمها البنك یعتمد

  . البنك في تقدیم المنتجات والخدمات

ویحدث هذا عندما ، وتتمثل في احتمال عدم قدره البنك على الوفاء بالتزاماته :مخاطر راس المال 5- 2

  .1لالتزامات البنك ةالسوقی ةمستوى اقل من القیمالبنك الى  للأصولالسوقیه  ةتنخفض القیم

  ): ادوات قیاس المخاطرة في البنوك التجاریة02الجدول رقم (

 المؤشرات النسب

 مخاطر الائتمان مخصصات خسائر القروض/اجمالي القروض

  )+الاصول غیر نقدیةPcc(نقدیات(لدى البنك المركزي+

 100للبنك المركزي)و  نوكشدیدة السیولة/اجمالي الودائع+المستحق للب

 مخاطر السیولة

  الاصول الحساسة للفائدة/اجمالي الاصول

 الخصوم الحساسة للفائدة/اجمالي الاصول

مخاطر معدل 

 الفائدة

 مخاطر التشغیل مصاریف الید العاملة/عدد العمال-اجمالي المصاریف

 مخاطر راس المال اجمالي حقوق الملكیة /اجمالي الاصول

تقییم اداء المؤسسات المصرفیة دراسة حالة مجموعة من البنوك التجاریة خلال الفترة  ،د جموعي قریشيمحم المصدر:

  .92ص،3،2004العدد،ورقلة،مجلة الباحث ،الجزء الاول،1994-2000

  

  

  

                                                           
  بین مجموعة من البنوك الوطنیة والخاصة العاملة تقییم اداء البنوك التجاریة من حیث العائد والمخاطرة دراسة مقارنة، سفیان بریم -1

جامعة ، كتخصص مالیة وبنو ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیر،، مذكرة ماستر، )2014-2009في الجزائر خلال الفترة(

  .9-8ص 2016، ورقلة، قاصدي مرباح
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                                                                                                                خلاصة الفصل الاول :

ذوبانهما في كیان مصرفي و  من خلال ما تقدم یتضح ان الاندماج المصرفي  یؤدي الى اتحاد بنكین او اكثر

ة تحقیق اهداف لا یمكن ان تتحقق قبل اتمام عملی الكیان الجدید ذا قدره اعلى وفاعلیة فيواحد بحیث یكون 

وفي اساس هو تحسین من ، الهدف المنشود لإنجاز ةني على نظریات متعددمب تكوین الكیان الجدید فهو

لى بنوك ذات وصول ا، وهي لا تقتصر على انواع محدده من الاندماجات، من بنك لأكثرالوضع القائم 

 ةعلى خدم ةوالقادر   ةوكذلك تقدیم التسهیلات المناسب، امثل وقادر على جلب ودائع العملاء واستثمارها حجم

 تصاد.الاق

 ةلكل دول ،التنمیة ورواج الاقتصاد القومي سیا في دفع عجلةمما لا شك فیه ان البنوك تلعب دورا هاما ورئی

لا یمكن الاستغناء عنها وتتعدد  ةحیث یمارس الجهاز المصرفي دور بارز في الحیاة الاقتصادیة فهو ادا

لهدف ویحتل التقییم الاداء المالي للمصارف هذا الدور وتحقیق هذا ا لأداءالانشطة التي تقوم بها البنوك 

 ةنظرا لنذره الموارد الاقتصادیة والمالیة مقارن ،همیه خاصة في كل المجتمعات والنظم الاقتصادیةأ

استخدام  ةلهذا یعتبر من اهم التحدیات التي یواجهها مدراء المصارف هو كیفی، لها الكبیرةبالاحتیاجات 

وضمان تنفیذ الخطط بما یحقق الاستخدام الامثل للموارد المالیة ، ل استخدامالمتاحة افض ةالموارد المالی

 والاقتصادیة.

   لكل الاطراف المهتمة بنشاط ،ةیكمن هدف تقییم الاداء المالي للمصارف في توفیر المعلومات المالی

 ةترشید الادار  وكذلك الدور الرقابي المهم الذي یهدف الى، والضعف فیه ةالمصرف للوقوف على نقاط القو 

 ة.من المؤشرات المالی ةالانحرافات باستخدام مجموع ةومعالج ةفي الاعداد للخطط المستقبلی

كسبیل امثل  ،سیاسات الاندماج المصرفي انتهاج للجهاز المصرفي ةالمواجه ةوبالتالي تكمل استراتیجی   

وكذا  ةال للبنوك وزیادة قدرتها تمویلیقاعدة راس الم وزیادة  ،ةالوجود في الاسواق المصرفیللمحافظة على 

  والعالمیة .  ةالتنافسیة المحلی ةالمخاطر وزیادة القدر  ةالبنوك على مواجه ةزیادة قدر 
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 : الثاني الفصلة مقدم

التي تتزاید  عالمیا ورات التي شهدها العمل المصرفي تعود الى تط ةتعرف المصاریف العربیة تحدیات كبیر 

والدولیة  ةالمحلی ةوالغیر قادرة على المنافس ةمما اجبر المصارف الصغیر  وتنتشر اثاره في كل الأقطار

كما ان زیادة الفروقات بین  ،الاختیار بین الاندماج والتطور او الزوال والتراجع لحساب مصاریف أكبر

للاندماج المصرفي  ةالسباق هي كانت دمة بسبب ان الدول المتق ة المصارف الاجنبیة والمصارف العربی

  والتكتل فیما بینها.

بأسلوب الاندماج المصرفي  ،امام هذا الوضع فقد اصبح من الضروري ان تأخذ المصارف العربیة       

  التحدیات وزیادة كفاءتها وانعكاس ذلك على اداء ها في الاسواق المالیة . ةكأحد اهم الوسائل لمواجه

خاصة انها ، ها سعت الى مواكبة التحولات والتغیرات التي تحدث على المستوى العالميوالجزائر بدور   

محببا في ظل الانفتاح  دكانت تنتمي  الى مجموعة الدول التي انتهجت التخطیط المركزي الذي لم یع

  ،الاقتصادي

مصارف الجزائریة قد لا للاتجاهات العالمیة خاصة ان ال المصرفي ضرورة لمسایرتها یعتبر الاندماجوبالتالي 

 في ظل البیئة التي تفرضها البیئة العالمیة. تمتلك بعض المقومات التنافسیة التي تمكنها من مزاولة نشاطها

  وبناء على ما سبق سیضمن هذا الفصل ثلاث مباحث

  .البنوك التجاریة بأداءعلاقة الاندماج  :المبحث الاول

  .ي الدول العربیةتجربة الاندماج البنكي ف :المبحث الثاني

  .الاندماج المصرفي في الجزائر حول امكانیة تبني استشرافیةدراسة  :المبحث الثالث
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  المبحث الاول : علاقة الاندماج بأداء البنوك التجاریة

  المطلب الاول علاقة الاندماج البنكي بزیادة قاعدة راس المال البنك

للبنوك التجاریة لذلك نجدد البنوك حریصة على تنمیته   ةادر التمویلییعتبر راس مال البنك اهم المص

 وزیادته.

او عن  ةویمكن زیادة راس مال البنك من خلال اصدار اسهم جدیدة او عن طریق الارباح المحتجز    

زید الامر الذي ی، راس المال وتوحید الاسهم ةذلك لان عملیه الدمج ینشا عنها اعاده هیكل، طریق الاندماج

  من رؤوس اموال البنوك المندمجة .

مما یؤدي الى كفایة ومتانة المركز  ةدمجنحیث یترتب على الاندماج زیادة القاعدة الرأسمالیة للبنوك الم    

 :للبنك على القدرةفزیادة رأسمال البنك الناتج عن الدمج والاعتماد علیه كمصدر للتموین یعطي ، المالي لها

  بصوره اكبر. ةالیتحمل المخاطر الم• 

  .ترویج المشروعات وإدارة عملیاته بنجاح• 

 .مواجهه عولمة الاعمال بما یزید من قدرته بالارتباط بظروف العمیل في حالات الرواج والكساد• 

راس المال  بملاءةالمتعلقة  ة یترتب على زیادة راس المال من خلال الدمج استفاء متطلبات المعاییر الدولی• 

 .في البنوك

حیث ان زیادة متانة المركز المالي  ةوالمصرفیة الشدیدة ومنع اثارها السلبی ةتجنب الازمات والهزات المالی• 

.بالمشاكل والعثرات التي قد تتعرض لها تأثرایجعلها اقل  ةالمندمج ةللمؤسسات المصرفی
1

 

ت الاندماج وبعدها، وما المندمجة قبل عملیا نات المصرفیةاس المال للكیاوالجدول التالي یعرض حجم ر 

  دولیا. ةسیترتب عن ذلك من تحسین لحجم راس مال البنك، وحیازة مراتب متقدم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

، 7العدد ، مجلة ابحاث اقتصادیة وإداریة، الاندماج المصرفي كتوجه حدیث لتطویر وعصرنة النظام المصرفي، مطاي عبد القادر 1-

  . 2010جامعة شلف جوان 
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  )  :حجم راس مال البنوك المندمجة قبل وبعد عملیة الاندماج المصرفي03جدول  (

                                     :ملیون دولار الوحدة

  قبل الدمج المرتبة راس المال مجبعد الد المرتبة راس المال

 دسدنر بنك 29 9.325
7.756  

850 

35  

359 

  دسدنر بنك

 كلینورت بنسون

 فرست شیكاغو ن ب ا 30 9.318
4.452  

3.201 

76  

102 

  فرست شیكاغو

 ن .ب .د . بان كورب

 لویدر بنك .س.ب 31 8.937
6.11  

25.0 

50  

133 

  لویدر بنك

 مجموعة ت .س.ب

 سترالیا بنكناسیونال ا 38 8.042
6.034  

794 

49  

340 

  ناسیونال استرالیا

 میشیغان ناسیونال

24.323 02 
  بنك طوكیو میتسو

 بیتشي

16.667  

11.169 

09  

22 

  بنك میتسو بیتشي

 بنك طوكیو

 تشایس منهاتن 04 21.095
11.436  

8.444 

20  

35 

  كمیكال بنك

 تشایس منهاتن

 ناشیونز بنك 09 16.012
12.662  

3.359 

16  

110 

  شن بنك بوتمنزناب

 فورت فاینانشل

 مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر،استراتجیة النمو المصرفي من خلال عملیات الاندماج المصرفي، المصدر: ضیف روفیة

  146.ص  ،2004 قسنطینة ، جامعة منتوري، في العلوم الاقتصادیة

من خلال الجدول اعلاه نلاحظ الزیادة في قاعدة راس المال البنوك المندمجة مقارنة بمرحلة قبل الاندماج 

  البنك الجدید .  راس مال  وهذا نتیجة ضم راس المال البنكین معا لتشكیل

  لمطلب الثاني : علاقة الاندماج البنكي بارتفاع تصنیف البنوك المدمجة ا 

ق نلاحظ ان معظم المصارف عرفت تحسنا في مراكزها التنافسیة من خلال من خلال الجدول الساب  

 رفعها لحجم راس المال عن طریق قیامها باندماجات مع مصاریف اخرى.

فبعد ان كان الاعتماد الكلي على الودائع ، ویلعب توافر رؤوس الاموال دورا ایجابیا في دعم مسار البنوك

لحاضر، حیث اتجه الاهتمام الى بنود راس المال كوسیلة لتعظیم للتمویل حدت تحول ملموس في الوقت ا

 من خلال استثمارها في اصول في منتجة. ةالربحی

حیث یترتب على الاندماج بین بنكین وضع البنك الجدید الناتج عن هذا الاندماج  في ترتیب ائتماني 

عن هذا الاندماج وضعیات ذات  بل ینتج، افضل من قبل المراسلین ومؤسسات التصنیف الائتماني الدولي

مستوى افضل منها قبل الاندماج في ما یتعلق بتركیبة الاصول والخصوم وقاعدة راس المال والأرباح والفوائد 
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ما یعني زیادة قدرة المؤسسات المصرفیة المندمجة على الاستحواذ على ثقة ، ومعدلات العائد على الاستثمار

 بیة .المؤسسات المالیة المحلیة والأجن

وتشیر نتائج الدراسة ان البنوك التي اندمجت نجحت عرفت التحسن في مركزها التنافسیة من خلال 

 .رفعها بحجم راس المال لتحتل بذلك صدارة المصارف العالمیة من حیث حجم موجوداتها

ونذكر على سبیل المثال اهم عملیات الاندماج حسب راس المال في الجدول التالي حیث نعرض 

انات المصرفیة المندمجة قبل عملیة الاندماج وبعدها وما سیترتب علیها من تحسین لحجم راس مال الكی

  لال الفترة الدراسةالبنك وبالتالي حیازة مراتب رائدة دولیا هذا فضلا عن الحجم الموجودات وذلك خ

)1994 -1996  (  

الاندماج من التحكم في تشجیع عملیات الاندماج المصرفي لتعاظم التحدیات في اطار ظاهره   

للدول النامیة في  المركزیةعملیات التمویل الخارجي وادارة محفظة الاحتیاطات النقدیة والاجنبیة للبنوك 

  تعظیم راس المال وأصول هذه المصارف.

   علاقة الاندماج البنكي بتحسین سیولة البنوك المندمجة   المطلب الثالث:

  لمحة موجزة عن البنكین :

 ةلبنانی ةمساهم ةاصبح شرك 1956من قبل ماریوس سرادار في عام  1948ف سرادار في عام مصر  تأسس

في المفهوم مصارف في لبنان وقد تجاوز دوره مصر من اوائل ال وكان، وحصل على اسمه بشكل رسمي

  ما یحتاجونه من خدمات. صبح مصرفا خاصا حصریا یقدم بعملهالمتعارف علیه لی

الاندماج بین بنكي عودة وسرادار على ان تحتفظ كل مؤسستین بوضعهم  تحقق 2004وفي عام      

  وتتابعان عملهما بشكل منفصل. ،القانوني المستقل

وتقییم بنك عوده ، مرة امواله الخاصة 1،36ملیون دولار اي ما یعادل   159وقد تم تقییم بنك سرادار بقیمة 

  مره امواله الخاصة .1،58 ،ملیون دولار  602بقیمه

على  استولى بنك سرادار، بالنسبة للنشاطات مختلف مكونات المجموعة الجدیدة فقط تم توزیعها  

، وتمویل المؤسسات ةالاستثماری ةعمال النشاطات المصرفیوغطى بنك عوده لأ، ةالخاص ةالخدمات المصرفی

   .ة العملیات بالتجزئو  في التجاريبنك عوده بالنشاط المصر   بینما عني
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  ) :تحلیل سیولة المصرف سرادار قبل الاندماج وبعده04رقم (الجدول 

 

  السنة نسبة الاصول السائلة الى اجمالي الاصول نسبة الاصول السائلة الى اجمالي الودائع

44% 40% 2000 

69% 63% 2001 

83% 76% 2002 

74% 68% 2003 

67.5% 61.75% Mean 

71% 66% 2004 

71% 65% 2005 

75% 68% 2006 

68% 63% 2007 

72% 67% 2008 

71.5% 82% Mean 

سرادار المصرفیة دراسة حالة مجموعة عودة - اثر الاندماج والاستحواذ على الاداء المالي للمصرف- حنان ضاهر المصدر:

  139 ص، 2015، 3  العدد، 37المجلد ،العلمیة مجلة جامعة تشرین للبحوث ودراسات -للخدمات الخاصة

السیولة هي و  التي یمكن من خلالها تقییم اداء المصرف ةاحد المقاییس المهم ةعد السیولت : السیولة -2

والمتمثلة في في تلبیه طلبات المودعین الذین یرغبون  المستحقةالتزاماته  ةقدره المصرف على مواجه

على  ةعلى القروض وكذلك الفوائد المستحق ةودفع الفوائد المستحق، في الحصول على ودائعهم

، محددهة زمنیه فتر من اقساط قروض تستحق علیه خلال وسداد ما یترتب على المصرف ، الودائع

بشكل اساسي تلك الطلبات التي اعطى المصرف و  من العملاء المقدمةوتلبیه الطلبات الاقتراض 

 ةوالربحی ةموافقته علیها او تعاقد على تقدیمها وبقي القیام بتنفیذها. ولابد من الاشارة ان هدفي السیول

وهذا یناقض هدف  ةیتطلب استثمار قدر كبیر من السیول ةهما هدفان متعارضان ان تحقیق الربحی

الجمهور بالبنك لذلك تسعى البنوك جاهده للتوفیق بین هذین الهدفین  ةالتي تعتبر مفتاح ثق ةالسیول

من النسب ومن  ةعوفقا لنموذج التقییم الامریكي عن طریق مجمو  المصرفیة ةویمكن قیاس السیول

  : 1هذه النسب

  

                                                           
  -ة عودة سرادار المصرفیة للخدمات الخاصةدراسة حالة مجموع-اثر الاندماج والاستحواذ على الاداء المالي للمصرف-حنان ضاهر -1

  .133ص، 2015، 3العدد، 37المجلد، مجلة جامعة تشرین للبحوث ودراسات العلمیة



واقع الاندماج المصرفي في بعض الدول               الفصل الثاني                                      
 

   45 

 :  نسبة الاصول السائلة الى اجمالي الاصول  

الى اجمالي زمنیة قصیرة  ة خلال فتر  ةالاصول السائلة التي یمكن تحویلها الى نقدی ةوتمثل نسب

وبالعكس في حالة انخفاض لدى المصرف.  ةمرتفع ةالاصول. ان ارتفاع النسبة یشیر الى وجود سیول

 ،الاجل ةالودائع القصیر و  لدى البنوك الاخرى ةوالنقدی، تشمل الاصول السائلة النقدیة في الصندوقو ، النسبة

وتشمل ، الاجل ةقصیر  ةالتي یمكن تحویلها الى نقد خلال فتر  ةالمالی والأوراق، قروض تدفع عند الطلبو 

 والأصول، والسلف، ماراتوالاستث، لدى البنوك الاخرى والأرصدة، ةالنقدیة الاجمالي الموجودات الارصد

  . وغیرها من الاصول ةالثابت

  نسبة الاصول السائلة الى اجمالي الودائع :

. وهذه السیولة ةمن الودائع التي یتم الاحتفاظ بها على شكل اصول سائل ةالمئوی ةتشیر الى النسب

لدى  ةشیر الى ارتفاع السیولی ةللمصارف. وارتفاع هذه النسب ةالالتزامات الفوری ینبغي ان تكون كافیة لتلبیة

تحسب هذه النسبة بقسمة الاصول السائلة الى اجمالي الودائع .   انخفاضها.في حالة بالعكس و  المصرف

  الاخرى. المالیةبالنسبة لإجمالي الودائع فهي تشمل ودائع العملاء والارصدة المستحقة للبنوك والمؤسسات 

ر في مركز السیولة وان الاندماج  له كبیر الاثر على اوجدت الدراسة ان الاندماج احدث تغیر كبی

فقد كانت نسبة الاصول السائلة الى ، الاداء المالي للبنوك حیث ادى الاندماج الى تحسن سیولة المصرف

اجمالي الاصول في السنوات التي تلت عملیة الدمج افضل مما كانت علیه في السنوات السابقة لعملیه 

لال مقارنه المتوسط للفترة التي سبقت الدمج والتي تلته فقد سجل هذا المتوسط الدمج. ویتضح ذلك من خ

% للفترة التي تلت عملیه الدمج. ایضا   82قیمته   % للفترة التي سبقت الدمج بینما كانت 61،75 القیمة

لتي سبقت في الفترة ا النسبةفیما یتعلق بنسبة الاصول السائلة الى اجمالي الودائع فقد سجل متوسط هذه 

% وعلیه فان الدمج ادى الى  71،5 النسبةللفترة التي تلت عملیة الدمج فقد بلغ متوسط هذه  67.5الدمج %

  .تحسن موقف المصرف من ناحیة السیولة

  :تجربة الاندماج المصرفي العربي ودوافعه المبحث الثاني

  :  المطلب الاول :خصائص القطاع المصرفي ودوافع الاندماج المصرفي فیه

  اولا : خصائص القطاع المصرفي العربي 

 التالیةتتمثل هذه الخصائص في النقاط 
1

 :  

: حیث ما زالت معظم المصارف العربیة تعاني من سیطرة نظم  ةالتقلیدی ةهیمنة الاعمال المصرفی- 1

الكفاءات  وتدني نوعیه ةعلى نشاطها بسبب جمود القوانین والتشریعات المصرفی التقلیدیة المصرفیةالاعمال 

                                                           
 مذكرة ماستر -دراسة حالة الجزائر- دور الاندماج المصرفي في تحسین المراكز التنافسیة للبنوك، رقیاق حنان، بوشلاغم فتیحة - 1

   72-71.ص2014/2015، البویرة، وعلوم التسیر علوم الاقتصادیةكلیة ال، تخصص مالیة المؤسسة
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تدني مستوى و  تركز انتشار الفروع في المدن الكبرى مما ادى الى ضعفو  ونقص مستوى التدریب، ةالمهنی

  . ةالعربیة واقتصارها على الاعمال التقلیدی المصرفیةالخدمات 

الامر الذي ادى الى قیام ، : یتسم الوضع المصرفي العربي بكثرة القیود صغار حجم المصارف العربیة - 2

وذلك بالرغم من صدور قوانین وتشریعات لتسهیل الاندماج ، حدات مصرفیه معظمها صغیرة الحجمو 

المصرفي بحوافزها المتعددة اضافة الى الاجراءات التي اتخذتها السلطات النقدیة لتكوین وحدات مصرفیة  

  الحجم في عدد من الدول العربیة . ةقویة وكبیر 

العربیة بسیطرة عدد محدود من  ة: تتسم معظم الاسواق المصرفیانتشار ظاهره التركیز المصرفي  - 3

الاحتكار الامر  ةالمصارف كبیره الحجم على جانب كبیر من نشاط هذه الاسواق بما ینطبق علیه من ظاهر 

 ةالذي یبرره ضرورة الحاجة الى عملیات الاندماج واسعة في تلك الدول من اجل قیام المصارف اخرى كبیر 

  نمو مصرفي في الاسواق الوطنیة .  ةبما فیه مصلحتعمل وتنافس 

: هذا الوضع ناجم عن تركیز الثروات في دول عربیة  صغیرة وأحیانا  ضعف نشاطات الوسط المالیة - 4

  . قلیلینلدى اشخاص 

عملت على الحد من التوسع المصرفي العربي ومن امكانیة منافسة  ةان مجموعة هذه الخصائص المصرفی

  .1ه الحجمالمصارف كبیر 

: تعاني معظم المصارف العربیة من قصور واضح في التطبیق  ضعف رأسمالیین التقني والبشري - 5

 وندره الكوادر الاداریة والتنفیذیة ذات الخبرة والدرایة بالعمل المصرفي، التكنولوجیا المصرفیة الحدیثة

 المستحدث.

لمصاریف الاجنبیة في السنوات الاخیرة في : من الملاحظ توسع اتزاید منافسه المصارف الاجنبیة  - 6

الاجنبیة جدوى تمویل المشروعات  المصرفیةالاسواق المصرفیة لمعظم الدول العربیة بعدما تبین لهذه 

 ،والاستثمار في قطاعات حیویة اعتمادا على الخدمات الابداعیة والتوظیفیة المتطورة والمتوفرة لدیها مقارن

في هذه والمتوسطة  الكبیرةالذي ادى الى زیادة حصة المصارف الاجنبیة  الامر، مع المصارف الوطنیة

  الدول.

  ثانیا : دوافع الاندماج مصرفي العربي

ن الامر الذي یدفع المصارف العربیة الى الاندماج وجود كثیر من التحدیات ابرزها ما یلي :إ
2

  

                                                           

دراسة حالة دراسة تجارب مختلفة في الاندماج مع الاشارة -واقع الاندماج المصرفي في ظل العولمة المالیة، ایمان دیجاوي هاجر فتاح 1-

  .65ص  2016،، جامعة تبسة، تسیرتخصص نقود ومالیة كلیة العلوم التجاریة وعلوم ال مذكرة ماستر-الى حالة الجزائر
  .66ص، نفس المرجع   -2



واقع الاندماج المصرفي في بعض الدول               الفصل الثاني                                      
 

   47 

التي ، دیدة للمصاریف الاجنبیةش ةلن تجد مكانا لها في ظل المنافس ةان المصارف العربیة الصغیر  -1

وهذا سیفرض على المصارف العربیة  التفكیر بشكل استراتیجي في ، ستجد الحریة في دخول الاسواق العربیة

  ترتكز على عملیات الاندماجات. ةتحالفات استراتیجی ةاقام

لجنه ” ا ان جمیع الدول العربیة وافقت على تطبیق معیار كفایة راس المال للمصارف التي وضعته -2

العمل على تطبیق هذا المعیار ان الدول العربیة التي لا  ةوقد حثت السلطات النقدیة العربیة المصرفی“بازل 

 الوطنیةبحسب الاولویات  2007او بدایة  2006بحلول عام “ 2بازل ” یمكن تطبیق الاتفاقیة الجدیدة 

  ستواجه ضغوطا من دول اخرى.

لتوفیر ، للوفاء بمتطلبات العمل المصرفي الشامل والحدیث ةعملاق ةیعرب ةضرورة خلق تكتلات مصرفی -3

، الضخمة على المستوى العربي جنبا الى جنب مع صنادیق التنمیة العربیة ومؤسساتها ةالاحتیاجات التمویلی

م الحج الكبیرةفالمصارف  2007الحرة فیما بینها عام  التجارةما دامت الدول العربیة اتجهت لإقامة منطقه 

التي من المتوقع ان یزداد عدوها في ظل التوجه  ةتكون قادرة على تمویل المشروعات العربیة المشترك

  التجاري والاقتصاد العربي المشترك.

وتأسیسا على ذلك فان قبالة الدول العربیة خیارات مصرفیة علیها ان تفحصها وتختار المناسب لها في ظل 

  : اجواء التحدیات السابقة وهي

وتقود مجالات هذا الخیار ، البنوك في ظل الحمایة والدعم المستمر والملكیة الحكومیة  : تبقى ار الاولالخی

بتأیید ، مقولات ادیولوجیة تأخذ شكلا اقتصادیا  في محصلتها النهائیة الى مزید من الانغلاق استنادا الى

تیجة المترتبة على ذلك بقاء الاسواق والن، الفلسفات الشمولیة ومصالح بعض مالكي البنوك والعاملین فیها

مغلقة ومن ثم انعدام قدره البنوك العربیة حتى الكبیرة منها نسبیا على المنافسة على نطاق عالمي ولاسیما في 

  . بالمثل في تحریر قطاعها المالي ةالتي تشترط المعامل ةالدول العربی

في الاقتصاد العالمي یوفر فرصا ومكاسب لا  ةلعربییرى ان الاندماج الاقتصادیات والبنوك ا : الخیار الثاني

تعمل على  ةالعالمی ةتنص على ان المنافس ةصحیح ةاقتصادی عنها من منطلق الاستناد الى قاعدةغنى 

تحریر القطاع المالي في اطار تنظیمي  بأهمیةومن ثم التسلیم مصرفیا ، استخدام الموارد ةتحسین كفاء

حتما  سیتأثرالعربي الذي  فيمن التحدیات التي تواجه القطاع المصر  ةلخیار تدعمه جم، ومؤسسي سلیم

 ةالمنافس بالإمكاني حتى یصبح فه الخیار المناسب المتمثل بالاندماج المصر إفرازاتها وسیكون ازاءو   ةبالعولم

عالمیا. الموحدةوخارجها بعد التسلیم بالمعاییر  ةالعربی ةمع البنوك الاجنبی
1

  

سواء كان ، الدوافع والأسباب التي تدفع الدول العربیة في السیر بهذا الاتجاه العالمي هناك العدید من  

  الواحدة او في حدود الدول العربیة ككل. الدولةالاندماج المصرفي في حدود 

                                                           
مجلة جامعة -قراءة في اتجاهات القطاع المصرفي العربي نحو الاندماج والتكتل بالإشارة الى تجارب عربیة مختارة، عبد الكریم جابر -1

  .299ص، 2007، 4العدد، 5المجلد، جامعة القادسیة، العلمیةكربلاء 
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  المطلب الثاني : نماذج الاندماج في الدول العربیة

ي وذلك بسبب ما تعانیه هذه المنطقة شهدت المنطقة العربیة حالات قلیلة لعملیة الاندماج المصرف  

وكذلك صغر حجم الاسواق المصرفیة العربیة بدرجة لا ، من كثرة القیود تفرضها علیها سیاسة حكوماتها

تسمح بقیام مصارف كبیرة لها القدرة على المنافسة والبقاء وان كل حالات الاندماج كانت في حدود الدولة 

  أخرى.بین دولة عربیة ودولة عربیة الواحدة كما لم تظهر حالات اندماج 

  2017- 2000:اندماج المصارف العربیة محلیا للفترة )05(  الجدول رقم

  

 البنك المندمج البنك الدامج
عدد حالات 

 الاندماج
 الدولة

 السنة

  

 الشركة التونسیة للبنك
بنك التنمیة للاقتصاد 

 التونسي
 2000 تونس حالة واحدة

 بنك مسقط
 يبنك عمان التجار 

 بنك عمان الصناعيو 
 2001 عمان حالة واحدة

 البنك الوطني العماني
البنك الوطني العماني 

 وبنك مسقط
 2005 عمان حالة واحدة

البنك الاماراتي 

 الدولي
 2007 الامارات العربیة حاله واحدة البنك الوطني لدبي

 2008 الامارات العربیة حالة واحدة البنك الاهلي بدبي بنك الامارات الدولي

 2009 البحرین حالة واحدة البحرین السعودي بنك بنك السلام

 2010 تونس حالة واحدة الشركة التونسیة للبنك بنك الاسكان

 2011 قطر حالة واحدة بنك قطر الدولي البنك الخلیجي

 2012 لبنان حالة واحدة سوسیتي جینیرال البنك اللبناني الكندي

 2013 البحرین حالة واحدة اربنك الاثم بنك الاجارة الاول

البنك التجاري للشرق 

 الادنى
 2014 لبنان حالة واحدة بنك الصناعة والعمل

 2016 مصر حالة واحدة بنك بیبلوس شیخاو  بنك فرعون

 2017 المغرب حالة واحدة التجاري وفا بنك بنك باركلین مصر

 2017 لعربیةالامارات ا حالة واحدة بنك ابو ظبي الوطني بنك خلیج الاول

الاندماج المصرفي كآلیة لرفع الملاءة المالیة في البنوك التجاریة العربیة وفق ، بن معتوق صابر، بن منصور موسى-

  2018،جامعة البلیدة،19العدد ، مجلة الابحاث الاقتصادیة-دراسة تجارب عربیة مختارة-مقررات لجنة بازل
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  تلیها الاردن ثم تأتي، لدول العربیة تحقیقا لعملیات الاندماجنلاحظ من خلال الجدول ان لبنان كانت اكثر ا

عملیات اندماج  3بینما لم تتجاوز ، ةبعدها مصر، وهذا راجع الى قانون تسهیل اندماج المصارف اللبنانی   

   فقط في باقي الدول العربیة طبعا خلال هذه الفترة .

ضئیلة بالمقارنة مع  ةى الدول العربیوتبقى على العموم عملیات الاندماج المصرفي على مستو 

 0.5 اذ لم تتجاوز حصتها من اجمالي عملیات الاندماج المصرفي، عملیات الاندماج على المستوى العالمي

 5یتراوح بین  ةبل ان نصیبها من عملیات الاندماج في الدول النامی، 1997٪ اعتمادا على احصائیات 

  1٪7الى

  ربیة السعودیة :تجربة الاندماج في المملكة الع

بلغت  2003هي اكبر حجما في منطقه الخلیج العربي والعالم العربي ففي عام   ةان البنوك السعودی

العربیة وهو ما یمثل  ةملیار دولار من اجمالي اصول المصارف التجاری 149حصة البنوك السعودیة نحو 

لإجمالي الناتج  السعودیةل البنوك وسجلت نسبة اصو ، العربیة ة٪ من اجمالي المصارف التجاری 22نحو 

في الدول النامیة عند مقارنتها مع مثیلاتها في  ةقلیل النسبة٪ تلك التي عاده ما تكون هذه  83المحلي 

  ٪. 90٪ وفي الولایات المتحدة  39٪ وفي بریطانیا  167الیابان 

بین  1907ئدة التي جرت عام التجربة الرا ةومن الامثلة على حالات الاندماجات التي جرت في السعودی• 

السعودي وأطلق على البنك الجدید اسم البنك السعودي المتحد  القاهرةالبنك السعودي التجاري المتحد وبنك 

 ةالى تخطي الاندماجات المحلی ةملیار دولار، ثم سعت المصارف السعودی7.5بموجودات بلغت حینها 

 ةلمواجه  ةالسعودی ةالمصرفی ةما ینتظر الصناع ةالاندماجات عبر الحدود لمواجه ةوالخوض في تجرب

من الاندماجات  ةحالات متعدد وأنجزتفي هذا القطاع على الصعید العالمي،   concentration التركیز

ة في السعودی ةمصارف قائم ةالاوربي) الذي یتكون من اتحاد ثلاث -  ومن ابرزها تشكیل المصرف( السعودي

لیكون منها جمیعا مصرف واحد كبیر براس مال  ةمصاریف اقلیمی ةفرنسا) وثلاثف بریطانیا وهولندا و (مصار 

ثم الاعلان عن مشروع الاندماج بین البنك ، الاولى من انشائه المرحلةملیار دولار في  2 یصل الى

  .  السعودي الامریكي والبنك السعودي المتحد الذي اصبح باسم البنك السعودي الامریكي (سامبا)

مهمه  المصرفیةفي مجال الخدمات  المنافسةتجعل من  العالمیة التجارة ةالى منظم ةمام السعودیان انض• 

تلك الخدمات لذلك سوف تجد رات التطور العالمي في مستویات صعبه اذا لم تعمل هذه البنوك على مجا

  .الى الاندماج ةالبنوك نفسها مضطر 

  

  

                                                           
الاندماج المصرفي كآلیة لرفع الملاءة المالیة في البنوك التجاریة العربیة وفق مقررات لجنة ، صابرمعتوق  بن، بن منصور موسى -1

  2018، جامعة البلیدة، 19العدد ، مجلة الابحاث الاقتصادیة-دراسة تجارب عربیة مختارة- بازل
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نجد سعودیةالمثله الاندماج البنكي في السوق المصرفي في أ
1 

 :  

  اندماج البنك السعودي البریطاني( ساب) والبنك الاول:  -

في عام  ةالسعودی ةالعربی المملكةفي  ةول البنوك العاملأنبذة عن تاریخ البنك الاول الذي یعتبر 

، وكان نشاطه الرئیسي هو تقدیم الخدمات ةالهولندی ةالتجاری ةحیث كان یعرف اصلا باسم الشرك  1926

فقد قام بدور البنك ، آنذاك المملكةكونه البنك الوحید العامل في و  ،للحجاج القادمین من اندونیسیا ةلیالما

  .من الذهب المملكةالمركزي حیث كان یحتفظ لدیه باحتیاطي 

 ةمساهم ةالبنك بشرك وتأسس ةسعودی ةمساهم ةالبنك السعودي البریطاني (ساب) هو شرك  نبذة عن

 والأنظمةالبنوك  ةنظام مراقب لأحكاموفقا  ةوالبنكی المصرفیةلمزاوله الاعمال ملخصه   1978في عام 

، وساب ذو سجل حافل وقوي، ةالسعودی ةالعربی ةفي المملك ةوالرقابی  ةعن الجهاد الاشرافی الصادرةواللوائح 

 البنك تأسسكات. لعملائه من الافراد والشر  ةویحمل ارثا ناجحا في طرح وتقدیم الخدمات والمنتجات المصرفی

وخدمات البنك البریطاني للشرق الاوسط  ةعندما تولى اداره انشط  1978ینایر  21في  اطه الفعلينشبدا و 

ویعتبر ، ةالكبرى المساهم ةوالاستثماری ةویعتبر ساب من الشركات المصرفی، ةالسعودی ةالعربی ةفي المملك

وفي استخدام اجهزه الصراف  ةن في السوق المحلیالتي اصدرت بطاقات الائتما ةمن اول البنوك السعودی

  . ة الاجتماعی ةوفي تمویل ودعم برامج المسؤولی، ةالالي في عملیات الاكتتابات في المملك

  : التطور التاریخي لعملیه اندماج البنك الاول وبنك ساب - 3

فق الطرفان بموجبها والتي ات 2018اكتوبر  3بتاریخ  ةاندماج ملزم ةوقع بنك ساب والبنك الاول اتفاقی

انه  "تداول "وضح الطرفان في بیانین لهما علىأالاندماج بینهما، و  ةلتنفیذ صفق ةعلى اتخاذ الخطوات اللازم

نه صفقه الاندماج ستتم عن طریق دمج البنك الاول مع بنك ساب ونقل جمیع إ، فةبموجب احكام الاتفاقی

  اصول البنك الاول والتزاماته الى بنك ساب. 

اما البنك الاول فسینقضي  الاندماج فسیستمر بنك ساب في الوجود، ةر الى انه عند اتمام صفقاواش

  3.لمساهمي البنك الاول  ةاسهم جدید بإصداروستلغى جمیع اسهمه، وسیقوم بنك ساب 

  

  

  

  

  

 

                                                           
  دراسة حالة اندماج البنك الاول وبنك ساب-نكيالقطاع الب اندماج البنوك السعودیة ودوره في تطور، محمد كمال كامل عفانة -1

  Global journal of economics and business) (249ص - 7عدد–مجلة  
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  : داء البنك الاول وبنك ساب قبل وبعد عملیة الاندماجأ

(بیانات الربع الاول من  ول وبنك ساب قبل وبعد عملیة الاندماج):البیانات المالیة للبنك الا 06 جدول (

  )2019العام 

 

 

 قبل عملیة الاندماج
 البند

 البنك الاول بنك ساب

 اجمالي الموجودات ملیار ریال سعودي 79 ملیار ریال سعودي 173.6

 اجمالي حقوق المساهمین ملیار ریال سعودي 14 ملیار ریال سعودي 33.8

 راس المال ملیار ریال سعودي 11 یار ریال سعوديمل 15

 صافي القروض ملیار ریال سعودي 55.7 ملیار ریال سعودي 110.3

 صافي ودائع العملاء ملیار ریال سعودي 61.8 ملیار ریال سعودي 127

 ملیون ریال سعودي 899 ملیار ریال سعودي 1.9
صافي ایرادات الربع الاول 

2019 

 ملیون ریال سعودي 680  سعوديملیون ریال 699
صافي مصاریف  الربع الاول 

2019 

 2019صافي دخل الربع الاول  ملیون ریال سعودي 219 ملیار ریال سعودي 1.28

القطاع  اندماج البنوك السعودیة ودوره في تطور (محمد كمال كامل عفانة من اعداد الطالبة بالاعتماد على الدراسة السابقة

   ) 252-251ص -7عدد–حالة اندماج البنك الاول وبنك ساب مجلة دراسة -البنكي

Global journal of economics and business  
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     )2019) :البیانات المالیة للبنكین بعد عملیة الاندماج( بیانات النصف الاول من عام 07 جدول(

 البند القیمة

 اجمالي الموجودات ملیار ریال سعودي 270

 اجمالي حقوق المساهمین ملیار ریال سعودي 55

 راس المال ملیار ریال سعودي 21

 صافي القروض ملیار ریال سعودي 158

 صافي ودائع العملاء ملیار ریال سعودي 196

 2019صافي ایرادات النصف الاول  ملیار ریال سعودي 1.9

 2019صافي مصاریف  الربع الاول  ملیار ریال سعودي 2.3

 2019صافي خسارة النصف الاول  )254( ریال سعوديملیون 

 عدد الموظفین بعد الاندماج موظف 3314

  التحلیل المالي للقوائم المالیة للبنكین المندمجین بعد الاندماج:

ملیار ریال  270یتضح من خلال الجدول اعلاه ارتفاع اجمالي الموجودات البنكین المدمجین لترتفع بقیمة 

كیان الجدید ثالث اكبر بنك سعودي من حیث حجم الموجودات بعد البنك الاهلي ومصرف لیشكل ال، سعودي

  الراجحي.

لیشكل الكیان الجدید رابع اكبر بنك سعودي ، ملیار ریال سعودي 21وكما ارتفع راس مال البنكین لیرتفع بقیمه 

ملیار  158لیرتفع بقیمه  ارتفع حجم قروض البنكین اكم، بعد البنك الاهلي ومصرف الراجحي وبنك الریاض

  ملیار ریال سعودي  196الى  ریال سعودي وكذلك حجم الودائع لتصل

 امر أملیون ریال سعودي وهذا یعتبر  254ة النصف الاول للبنكین المندمجین لتصبح بقیم ةكما وبلغت خسار 

 ةالدخل الخاص ةد قائمفي بعض بنو  ةخسار  ةوكان البنك الاول في حال، ةكون ان عملیه الاندماج جدید اطبیعی

 .1به

  تجربة الاردن:

الأردنیة، بین البنوك التجاریة  یعد البنك الاهلي الاردني احد اهم البنوك الرائدة ما تقدیم بنك الاهلي الاردني:

  یجب تقدیم البنك: ولذلك

ن اقدم كان من الاوائل البنوك الوطنیة وم حیث،1955تأسس البنك الاهلي الاردني عام  :نبذة عن البنك

وتتمثل نشاطات البنك الاساسیة في القیام بكافة العملیات الأردن، شركات المساهمة العامة التي تأسست في 

  الائتمانیة والمصرفیة التجاریة والاستثماریة.

اصبح بعد عملیة  حیث، حتیاطات ضخمةإویتمتع البنك الاهلي بوضع تنافسي قوي في السوق ویمتلك 

  .2ملیون دینار اردني 42ك في الاردن من حیث راس المال والبالغ الاندماج ثالث اكبر بن

                                                           
  دراسة حالة اندماج البنك الاول-القطاع البنكي اندماج البنوك السعودیة ودوره في تطور، محمد كمال كامل عفانة وبنك ساب -1

  Global journal of economics and business 252-251ص - 7عدد–مجلة  
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  نبذة عن بنك فیلادلفیا للاستثمار:

 ویقدم، دینار اردني  23.515.976تأسیسه .وقد بلغ راس ماله عند 1993سنة  تأسیسه تمالأردن، ینشط في 

 ویسیر العملیات التجاریة بین الاردن ةبنك فیلادلفیا للاستثمار الكثیر من الخدمات البنكیة الاستثماریة المتمیز 

  1.والأجنبيالعالم العربي و 

بنك فیلادلفیا للاستثمار مع البنك الاهلي الاردني هو تواصل   اسباب الاندماج: كان الدافع والسبب وراء اندماج

لاردني مما دفع بالبنك المركزي ا، 2001ملیون دینار في عام  100خسائر بنك فیلادلفیا الى ان وصلت الى 

من البنك المركزي لتسییر اعماله التي تبین من  ةتعیین لجنه اداریو  ،2003الى حل مجلس ادارته نهایة عام 

وخمسة من موظفي البنك وأحیل الملف   تمت من قبل رئیس مجلس ادارته ةخلالها ان هنالك اختلاسات امان

التي تم اكتشافها بعد توالي ، ا للاستثمارالاختلاسات في بنك فیلادلفی ةوكانت قضی، في حینها الى القضاء

التسهیلات  ةالبتراء وقضی ةبعد قضی، اختلاس یشهدها الاردن خلال ثلاثین عاما ةخسارة تعتبر اكبر قضی

  04/08/2005.2وقد تم الاندماج في  البنكیة .

  لفترة قیل وبعد الاندماج) : تطور اهم المؤشرات المالیة لبنك الاهلي الاردني خلال ا08الجدول رقم(

  

اجمالي 
ملاءة 
راس 

 %المال

القروض
 /

الاصول
%  
 

الودائع/ 
  الاصول

% 

القروض/الود
 %ائع 

معدل قدرة 
البنك على 

  رد
 %الودائع 

  ھامش
  الربح

%  

مضاعف 
حق 
 %الملكیة

  العائد/
 الاصول

العائد/  
حقوق 
 %الملكیة 

 السنة

8.56 0.74 0.74 0.44 0.06 )1.40( 21.59 )0.002( )0.005( 2002 
  فترة

 قبل الاندماج
8.7 0.32 0.8 0.40 0.06 )0.0009( 17.82 )0.005( )0.0001( 2003 

10.34 0.27 0.8 0.32 0.07 0.63 15.43 0.004 0.06 2004 
10.34 0.33 0.77 0.43 0.14 1.17 9.23 0.015 0.14 2005 

فترة بعد 
 الاندماج

14.93 0.35 0.76 0.46 0.16 1.44 8.18 0.011 0.09 2006  

12.47 0.37 0.77 0.48 0.12 0.62 10.01 0.003 0.05 2007  
  بعد 2016  0.02  0.002 9.3  0.7  0.14  0.68  0.75  0.51  12.22

  الاندماج
10  

 سنوات

11.19 0.53 0.72 0.73 0.15 1.1 9.04 0.004 0.04 2017 

14.73 0.20 0.29 0.7 0.14 2.39 22.51 0.003 0.07 2018 

دور الاندماج المصرفي في تحسین ، بن زیوش اكرام، من اعداد الطالبة باعتماد على دراسة سابقة (بن مالك رقیة مصدر:ال

  ،)2018-2000دراسة حالة البنك الاهلي الاردني خلال الفترة(-اداء المالي للبنوك

  

  

                                                                                                                                                                                           

دراسة حالة البنك الاهلي الاردني خلال -دور الاندماج المصرفي في تحسین اداء المالي للبنوك، بن زیوش اكرام، بن مالك رقیة

، برج بوعریریج، التسیر وعلوم  كلیة العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، مذكرة ماستر، )2018-2000الفترة(

  .51.ص2019/2020
، مذكرة ماستر-)2016الى( )والجزائر2007- 1995الاردن( دراسة حالة-اثر الاندماج البنكي على ملاءة البنوك، خولة حفصي -1

  ، تخصص مالیة وبنوك

  .70ص، 2017، ام البواقي، وتجاریة وعلوم التسیر كلیة العلوم الاقتصادیة
  .59ص  ،نفس المرجع -2
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 اثر عملیة الاندماج التي قام بها البنك الاهلي الاردني على مستوى الریحیة:

حقق البنك الاهلي الاردني زیادة في معدل العائد على حقوق الملكیة بعد  :العائد على حقوق الملكیة*1

قبل الاندماج وهذا دلیل على  %مقارنة بسنوات ما0.14ب2005الاندماج مع بنك فیلادلفیا حیث قدرت سنة 

اما في  ،اموال المساهمین نجاح عملیة الاندماج وان البنك اصبح ذو كفاءة وفاعلیة في تولید الارباح من

وهذا یفسر ان البنك  2018لیعاود الارتفاع سنة ،2016%سنة 0.02الفترة بعد الاندماج انخفضت نسبته الى

  ابدى كفاءة عالیة في استغلال امواله الخاصة لتولید الارباح.

ل الصافي یسمى كذلك معدل العائد على الاستثمار ویحسب عن طریق قسمة الدخ *العائد على الاصول:2

الذي ، ویقیس هذا المعدل نصیب كل وحدة من الاصول من الربح الصافي المحققالأصول، على اجمالي 

 1یعكس مدى قدرة وكفاءة البنك على تحقیق الارباح من استخدام اصوله.

%وهو معدل مرتفع مقارنة بسنوات ما قبل 0.015 2005حقق البنك معدلات مرتفعة بلغت سنة 

لكن بعد فترة من الاندماج لم یحافظ البنك على ، اجع الى ارتفاع مستوى الربحیة بعد الاندماجالاندماج وهذا ر 

  .2018%سنة 0.003المعدل بل انخفض لیصل الى

% وهذا دلیل 9.23لتبلغ 2005من خلال الجدول نلاحظ انخفاض نسبته سنة  :*مضاعف حق الملكیة3

وحافظ في السنوات بعد الاندماج ، خاصة مقارنة بالدیونعلى اعتماده بدرجة اكبر على التمویل بأمواله ال

% وهذا سعني اعتماد البنك بشكل كبیر 22.51وتبلغ  2018على نفس النسبة لترتع الى اعلى نسبة سنة 

 على اموال الغیر وهذا ما یشیر الى مخاطر راس مال مرتفعة. 

على الترتیب وهذا دلیل ان  2006و2005% سنة  1.44% و 1.17حقق البنك نسبة   *هامش الربح:4

غیر ان الفترة بعد الاندماج سجلت تذبذبا بین انخفاض ، البنك ابدى كفاءة عالیة في التحكم في التكالیف

 %وهذا دلیل على تحسن ربحیة البنك وبالتالي اداءه.2.39اعلى نسبة  2018وارتفاع لیسجل سنة 

  ني على مستوى السیولة :اثر عملیة الاندماج التي قام بها البنك الاهلي الارد

%سنة 0.43الودائع : نلاحظ من الجدول اعلاه قد سجل البنك الاهلي الاردني نسبة و القروض  اولا:

و هي سنة الاندماج وهي نسبة مرتفعة مقارنة مع سنوات ما قبل الاندماج واصلت الارتفاع في سنوات 2005

   لى الترتیب.ع 2018 2017%سنة 0.70%  0.73ما بعد الاندماج لتصل الى

 0.77من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة القروض الى الاصول حققت نسبة   الودائع الى الاصول: ثانیا:

فقد  2018وهي نسبة مرتفعة مقارنة بسنوات قبل الاندماج لتنخفض الى ادنى قیمة لها سنة  2005% سنة

  %.0.29وصلت النسبة  الى  

                                                           
المجلة ، )2018-1997دراسة حالة البنك الامریكي خلال الفترة(-ندماج على الاداء المالي للبنوكاثر عملیات الا ، بن معتوق صابر -1

  .2020 199ص، جامعة مستغانم، مكرر(الجزء الاول)1العدد 10المجلد، الاستراتجیة والتنمیة
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 2005ض الى الاصول سجلت سنة جدول اعلاه ان نسبة القرو خلال ال : من القروض الى الاصول ثالثا:

الى ان سجلت احسن نسبة لها سنة   % مما یعني ان عملیة الاندماج كان لها نتائج سلبیة0.33نسبة 

  %.0.20حیث قدرت ب،2018

  اثر عملیة الاندماج التي قام بها البنك الاهلي الاردني على مستوى ملاءة راس المال:

یحسب هذا المعدل بقسمة اجمالي حقوق الملكیة الى اجمالي الودائع  بنك على رد الودائع:معدل قدرة ال-1

بعد نلاحظ ان هذا المعدل في تحسن مستمر 1،ویقیس هذا المؤشر كفایة وقدرة حقوق الملكیة في رد الودائع

فاع حقوق مقارنة بسنوات ما قبل الاندماج وذلك بسبب ارت 2005% خلال عام0.14الاندماج حیث قدر ب

في سنوات بعد  اما، الملكیة وهذا دلیل على قدرة البنك على رد الودائع لأصحابها من اموال المساهمین

  %. 0.14نسبة  2018الاندماج عرف تذبذب في معدلاته بین ارتفاع وانخفاض فقد سجل هذا المعدل سنة 

 ي اقرتها لجنة بازل كحد ادنىلقد حافظ البنك على نسب تفوق النسب الت مؤشرات ملاءة راس المال:-2

سنة  %وواصلت الارتفاع10.34ب 2005بلغت سنة  حیث،2) 2لباز ، 1(اتفاقیة بازل،%8المقدرة ب و 

اما في سنوات بعد الاندماج عرف تذبذب في معدلاته بین ارتفاع  ،%14.93حیث قدرت ب 2006

تحسن مستمر وخذا بفضل % وبالتالي فهي في 14.73نسبة  2018وانخفاض فقد سجل هذا المعدل سنة

  عملیة الاندماج التي قام بها البنك.

 النتائج :

عملیات الاندماج التي قام بها البنك الاهلي الاردني الى تحسن مؤشرات ادائه المالي المكاسب التي حققها 

 في: والمتمثلةمن الاندماج 

      )AORزیادة مستوى الارباح من خلال تحسن مؤشرات: معدل العائد/الاصول( -1 

الامر الذي اكسب البنك بعد الاندماج قدرة على ، ربحیة السهم الواحد،)EORمعدل العائد/حقوق الملكیة (

  تولید الارباح وتعظیم حقوق المساهمین.

 التحسن النسبي لمستوى السیولة التي یمتلكها البنك الامر الذي یعكس جودة اصوله2 -

 : التالیةت تحسن مؤشرا ارتفاع ملاءة البنك من خلال3-

ملاءة راس المال وفق قررات لجنة بازل، مما ، معدل كفایة حقوق الملكیة، معدل قدرة البنك على رد الودائع

  .3اكسب البنك ثقة مختلف المصارف والزبائن، والمستثمرین الدولین

  

                                                           
- 1997نك الامریكي خلال الفترة(دراسة حالة الب-اثر عملیات الاندماج على الاداء المالي للبنوك، مرجع سابق بن معتوق صابر -1

  .214) ص2018
  .215نفس المرجع السابق ص -2
دراسة حالة البنك الاهلي الاردني خلال -دور الاندماج المصرفي في تحسین اداء المالي للبنوك، بن زیوش اكرام، بن مالك رقیة -3

  .80مرجع سابق ص، )2018-2000الفترة(
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  تجربة الامارات العربیة المتحدة :

 تقدیم طرفي الاندماج:

رفي الاندماج باختصار مع ذكر اهم المعلومات حول البنكین في هذا العنصر سنحاول التعریف بط

  المندمجین

 نبذة عن بنك الخلیج الاول:

 المتحدة العربیةبنك الخلیج الاول كان بنك الخلیج الاول ثالث اكبر بنك من حیث الاصول في دوله الامارات 

  حتى ادماجه مع بنك ابوظبي الوطني .

  .ع مركز الرئیسي في اماره ابو ظبيویق 1979سس بنك الخلیج الاول عام أ

  نبذة عن بنك ابو ظبي الوطني:

حتى وصل الى مكانته  ،1968في عام  ةالحكوم هحیث اسست البنوك بنك ابو ظبي الوطني من اول

  الفروع . ةیداعات وشبكمن حیث الاصول والإ ةالمتحد ةالامارات العربی ةكبنك رائد في دول ةالحالی

  الاسلامیة.و  التجزئة والخدمات المصرفیة الخاصة والاستثماریةو  شركاتیقدم خدمات مصرفیة لل

  تعریف بنك ابو ظبي الاول:

في  ةویمثل المؤسسات المالی ةالمتحد ةالامارات العربی ةظبي الاول اكبر بنك في دول یعد بنك ابو

صیصا ة خالمصمم ةمن الحلول والمنتجات والخدمات والتجارب المصرفی ةواسع ةالعالم. فهو یقدم مجموع

  .حیث تتوزع فروعه على القارات الخمس حول العالم لتناسب احتیاجات عملائه في جمیع انحاء العالم

ظبي الوطني  الاندماج بین بنك الخلیج الاول وبنك ابو ةظبي الاول عن عملی بوأه بنك أحیث نش

سهم  1254تبادل بواقع اسهم بمعدل  ةمقایض ةوذلك من خلال عملی، 07/12/2016بتاریخ  تأسسحیث 

 ظبي الوطني لكل سهم من اسهم بنك الخلیج الاول.  من اسهم بنك ابو

 حیث یقع مقره ةالمتحد ةالامارات العربی ةفي دول ةظبي الاول احد ابرز البنوك الرائد یعد بنك ابو

تلك البنك احد اقوى یم، في العالم ةمن اكثر المدن الدینامیكی ةظبي التي تعد واحد ابو ةالرئیسي في العاصم

عالمیا ضمن البنوك الاكثر امانا في العالم وفي الشرق الاوسط. حیث اصبح البنك  ةالتصنیفات المجمع

اولویاته  ةتمكنه من وضع عملائها على راس قائم ةعلاقات دولی ةوشبك ةوخبرات واسع ةیتمتع بقدرات مالی

 ةالتي ساهمت في تحقیق ارباح قوی ةل البنكیمن المنتجات والخدمات والحلو  ةواسع ةعبر توفیر مجموع

الامارات على  ةفي دعم الطموح الاقتصادي لدول ة اصبح البنك یلعب دور رئیسيللمساهم ةوعوائد متزاید

ة بالاقتصاد التي تربط الدول ةالى دوره في ترسیخ العلاقات والشراكات المتنامی ةالصعید المحلي اضاف

  . 1العالمي

                                                           
دراسة حالة بنك ابو ظبي –السهم  اثر الاندماج المصرفي على عائد-ن حمود العبوديجبار عبد الحسی، مصطفى مهدي حسین -1

  .191ص .2020، ، 9المجلد، 43العدد، الادارة والاقتصاد جامعة البصرة مجلة-الاول
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  تطور المؤشرات المالیة لبنك ابو ظبي الاول قبل وبعد الاندماج :) 9(جدول رقم 

   %الوحدة:  

 بعد عملیة الاندماج

 بنك ابو ظبي الاول

  قبل عملیة الاندماج

 بنك الخلیج الاول بنك ابو ظبي الوطني السنة

2019 2018 2017 2016 2015 2016 2015 

درهمة السهمربحی 1.31 1.32 0.97 0.95 0.91 1.06 1.10  

 القروض/الودائع 1.05 1.05 0.85 0.79 0.83 0.75 0.78

 الودائع/الاصول 0.62 0.60 57 .0 0.60 0.59 0.62 0.63

 القروض/الاصول 0.65 0.63 0.50 0.47 0.49 0.47 0.49

 معدل كفایة راس المال %17.5 %18.3 %16.7 %18.1 %16.2 %15.7 %16.9

 العائد/الاصول %2.7 %2.6 %2.59 %2.56 %2.78 %2.45 %2.60

%19 % 19 19%  العائد/حقوق الملكیة %17.1 %16.5 %12.9 %11.8 

%2.11 %2.35 2.49%  1.92%  2.01%  %3.1 2.7%  صافي هامش الفائدة 

10.920.

000 

10.897.

545 

10.897.5

45 

5.198.64

0 

الف درهمراس المال 4.500.000 4.500.000 5.254.542  

ملیار درهمالربح  6.01 6.03 5.23 5.29 11 12 12.5  

13.13%  13.70%  15.24%  11.05%  10.62%  15.18 %  معدل قدرة البنك على رد %15.78 

 الودائع %

 اد الطالبة بناء علي التقاریر المالیة المنشورة في المواقع الالكترونیة للبنك.من اعد المصدر:

) 2018-2017لاول كان ثابت خلال الفترة (من خلال الجدول نلاحظ ان راس مال بنك ابو ظبي ا

درهم اماراتي. وعلیه اسهم الدمج  10.920.000لیبلغ 2019درهم اماراتي وارتفع سنة  10.897.545بلغ 

رباح  نلاحظ نمو ارباح البنك حیث المصرفي بشكل ملحوظ في تقویة قاعدة راس المال البنك .اما بالنسبة للأ

وهذا ما یبین ، 2019درهم اماراتي في ملیار  12.5اماراتي لیصل الى درهم  ملیار 11ب  2017قدرت في 

  ان الوضعیة المالیة للبنك جیدة .   

  حیة:بنك ابو ظبي الوطني على مستوى الر اثر عملیة الاندماج التي قام بها البنك الخلیج الاول وب

حافظ ، خلال الاصول المستثمرةوتشیر هذه النسبة الى الكفاءة في تولید الارباح من  العائد على الاصول:

% وهي نسبة جیدة وهذا  2.60نسبة  2019البنك تقریبا على نفس النسبة بعد الاندماج حیث بلغت سنة 

  یدل على كفاءة البنك في تولید اریاح من خلال استثمار اصوله.



واقع الاندماج المصرفي في بعض الدول               الفصل الثاني                                      
 

   58 

ثمر للبنوك او : حیث تعرف هذه النسبة انها تقیس مدى ربحیة راس المال المستالعائد على حقوق الملكیة

مقابل عن استثمار كل وحدة نقدیة العائد الذي یتحصل علیه اصحاب رأسمال نتیجة  أي، لأصحاب رأسمال

% وهي نسبة مرتفعة مقارنة بسنوات ما 19وهي  ةاستثمار لأموالهم .حافظ البنك بعد الاندماج على نسبة ثابت

  قبل الاندماج.

اعلى نسبة سجلها البنك كانت ،1الدخل الى اجمالي الاصولوهي النسبة بین صافي  :صافي هامش الفائدة

% عام 2.11المعدل تنازلیا حیث تراجعت النسبة الى الملاحظ هو تحرك نتائج هذا و  2017 % عام 2.49

 بمعنى، یعني ان الزیادة في قسمة الاصول المدرة للدخل تفوق نسبة الزیادة في دخل الفائدة مما،2019

في   ROAنظرا لتأثر اجمالي الموجودات بالزیادة في قیمة الموجودات المدرة للدخل.  لذلك ارتباطف، تزایدا

  :ثر عملیة الاندماج التي قام بها البنك الخلیج الاول وبنك ابو ظبي الوطني على مستوى السیولةأمعدل 

وحة فان بما ان هذه النسبة تشیر الى مدى استغلال الموارد المتاحة كقروض ممن القروض الى الودائع:

  انخفاضها بعد الاندماج یدل ان البنك لا یخاطر في منح الودائع المتاحة لدیه.

 2019غت سنةثم استمرت بالانخفاض حیث بل %0.83قدرت بي 2017من خلال الجدول نلاحظ انها سنة 

   % ویرجع هذا انخفاض الى ارتفاع في  قیمة الودائع.0.78نسبة 

 تكانوهي سنة الاندماج وحیث  2017سنة % 0.59نك حقق نسبة نلاحظ ان الب :الودائع الى الاصول

% سنة 0.63قبل الاندماج ثم واصل الارتفاع لیبلغ نسبة  ة نسبیا مقارنة بوضعیة البنكیننسبة منخفضال

القروض الى الأصول: لقد حققت هذه النسبة  كذلك مؤشرات  %0.04وقدرت نسبة الارتفاع ب  2019

ثم استمرت هذه النسبة في  التحسن  لتسجل   2017 % سنة0.49ث قدرت ب حی، ایجابیة بعد الاندماج

  %0.49فقدرت نسبتها ب 2019اما سنة ،%0.47حیث قدرة ب 2018احسن نسبة لها سنة 

اثر عملیة الاندماج التي قام بها البنك الخلیج الاول وبنك ابو ظبي الوطني على مستوى مؤشرات ملاءة 

  راس المال:

% وهذا یعكس قدرة 15.24الى  2017: من الجدول اعلاه ارتفاع النسبة سنة  رد الودائعقدرة البنك على 

وانخفض ، البنك على حمایة اموال المودعین وتحقیق الاستقرار المصرفي نتیجة عملیة الاندماج التي قام بها

فقد  2019نة اما س، % وهذا نتیجة تزاید الاصول وثبات حقوق الملكیة لهذا العام13.70الى  2018سنة 

  .2%10% وهي نسبة تفوق النسبة العالمیة المقدرة ب 13.13سجل هذا المعدل 

                                                           
ض الشعبي دراسة حالة البنك الوطني الجزائري والقر -تقییم الاداء المالي للبنوك التجاریة، التجاني الهام، عوبي محمود فوزيش -1

   38ص، 2015جامعة بسكرة، 07مجلة ابحاث اقتصادیة واداریة العدد )2011- 2005الجزائري للفترة(
، )2018-1997دراسة حالة البنك الامریكي خلال الفترة(-اثر عملیات الاندماج على الاداء المالي للبنوك، بن معتوق صابر -2

  .215 ص، جامعة مستغانم، الجزء الاول)مكرر(1العدد 10المجلد، المجلة الاستراتجیة والتنمیة
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نلاحظ ،1یقیس هذا المؤشر نصیب السهم من الارباح المحققة خلال فترة زمنیة معینة ربحیة السهم :

  2019وارتفع لیصل سنه  ،درهم اماراتي 0.91قیمة   2017انخفاض في قیمته بعد الاندماج لیحقق سنة 

 درهم اماراتي. 1.10لقیمة 

ادت عملیة الاندماج التي قام یها بنك ابوظبي  النتائج:  NBAD(وبنك الخلیج الاول  ) FGB :الى (

   )الوطني

  الذي یعد اكبر بنك في دولة الامارات العربیة المتحدةالتي نتج عنها بنك ابو ظبي الاول و  

ویواصل بنك ابو ظبي الاول تحقیق نتائج متمیزة عاما  الم.المؤسسات المالیة في الع وأمنوواحد من اكبر 

اما بعد ، اسهم الدمج المصرفي بشكل ملحوظ في تقویة قاعدة راس المال بعد اخر  منذ عملیة الاندماج

حیث حاز البنك علي العدید من التصنیفات المهمة التي  الى 2020الارتفاع لیصل عام  الاندماج فواصل

  راس المال ومن هده التصنیفات:تعتمد على الامان و 

تم تصنیف بنك ابو ظبي الاول من قبل جلوبال فاینانس على انه اكثر البنوك امانا في الامارات العربیة • 

  المتحدة والشرق الاوسط وأفضل بنك في الامارات.

 صنفت قائمة   Bankerالتي تم قیاسها وفقا لراس المال ،2020بنك عالمي لعام  1000فضل لأ 

  بنك او ظبي الاول في المرتبة الاولى في الامارات العربیة المتحدة الأولى،لدرجة با

من حیث الاصول في  109وتصنیف البنك رقم على مستوى العالم. 85الثاني في الشرق الاوسط والمرتبة 

  نفس القائمة.

 303والمرتبة ، رابعة عربیاوال، احتل بنك ابو ظبي الاول المرتبة الاولى في دولة الامارات العربیة المتحدة•

  شركة عامة في العالم. 2000 على مستوى العالم في تصنیف فوریس لأكبر

  ةالعربیفي الدول المصرفي   المطلب الثالث : معوقات الاندماج

هناك العدید من المعوقات التي تحول دون تنامي ظاهره الاندماج المصرفي بین الدول العربیة ومن اهمها ما 

 :  2یلي

العربیة واتصافها بالسیطرة العائلیة وبالتالي عدم رغبتها بل ومقاومتها  ةهیكلة بعض القطاعات المصرفی• 

 لأیة محاولات لانتقاص من امتیازاتها او زعزعتها. 

الافتقار الى الحوافز الحقیقیة للاندماج واقعیا وتشریعیا والتي من شانها ان تحفز اصحاب المصارف على • 

  ازاتهم اذا ما ضمنوا الحصول على حوافز حقیقیة جوهریه مجزیة. التخلي عن امتی

                                                           
  .210ص ، المرجع السابق، بن معتوق صابر -1
دراسة حالة دراسة تجارب مختلفة في الاندماج مع -واقع الاندماج المصرفي في ظل العولمة المالیة، هاجر فتاح، ایمان دیجاوي -2

  .73ص .2016، جامعة تبسة، ة وعلوم التسیركلیة العلوم التجاری، تخصص نقود ومالیة، مذكرة ماستر-الاشارة الى حالة الجزائر
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ذلك ترك    نوعا اذ انو  عدم ظهور مؤسسات مصرفیة تحقق المنافسة القویة في الخدمات المصرفیة كما• 

حكرا على المؤسسات والمصارف الاجنبیة التي تصول وتجول في ساحتنا المصرفیة وقد یستثنى من ذلك 

  ذات مستوى مالي جید. ةعملاق ةقوی ةالخلیجي حیث ظهرت مؤسسات مالیدول مجلس التعاون 

لزیادة راس المال او زیادة تفرعاته في بدو للبعض اسهل من وجوه عدیدة كاوجود بدائل للاندماج قد ت• 

كذلك توهم البعض ان الاندماج سیورث مشاكل وهو ما هم في غنى عنها سواء في ، الأجنبیة المشاركة

  نوني والإداري او المالي.المجال القا

الشهرة والامتیاز مما یجعل عملیه التقییم لعناصر قد یختلف تقییمها كصعوبة عملیات التقییم ودخول ا•

العربیة الى بنى تحتیة  ةومما یزید الامر صعوبة افتقار الاسواق المصرفی ةالحقیقي للمصارف صعب

تجهل  ةفي هذا المجال على مؤسسات اجنبیومؤسسات متخصصة في شؤون الاندماج وشراء والاعتماد 

  الظروف والبیئة الحقیقیة للأسواق العربیة وهو الامر الذي لا یمكنها من اجراء التقییم السلیم والدقیق. 

في اللوائح والتشریعات التي تنظم عملیات الاندماج وتحدد اطرها ووسائلها في الكثیر من   النقص الواضح• 

  التشریعات المصرفیة 

الدول العربیة لا تسمح بفتح فروع للمصارف العربیة لدیها وتعاملها كالمصارف الاجنبیة وتقع هذه  هذه  • 

الدول ضمن الفئتین الاولى تشترط وجود مساهمة محلیة في حدود نصف راس المال بوصفه حدا ادنى وتضم 

تعتمد في  لأنها، مصارفهاالسعودیة وعمان وتونس والمجموعة الثانیة  لا تسمح بأي مساهمة خارجیة في 

القطاع العام على راس  ةسیطر  ةبالاستناد الى فلسف ةالحمای وإجراءاتعلى الدعم  ةانشطتها التقلیدی ةمزاول

  المال الكثیر من المصارف.

دید من المعوقات التي تحول دون الزیادة او القیام بعملیات الاندماج المصرفي في الدول یوجد الع

  المعوقات حسب الهیكل المصرفي لكل دوله وطبیعة قوانین وتشریعات. العربیة وتختلف هذه

  حول امكانیة تبني اندماج المصرفي في الجزائر استشرافیةالمبحث الثالث  :دراسة 

  المطلب الأول : دوافع الاندماج المصرفي في الجزائر ومعوقاته

  الى الاندماج وأهمها:  ةائریهناك عده عوامل تدفع البنوك الجز  اولا دوافع الاندماج المصرفي :

راس  ةوضعفها یعد عاملا رئیسیا للاندماج المصرفي من اجل تقوی ةصغر راس مال البنوك العمومی -1 

  مال البنك المندمج واتساع نشاطاته وإنشاء فروع له في الوطن والخارج .

وذلك من خلال  ةالاندماج المصرفي یسمح بتخفیض التكالیف خاصة بالإقراض والخدمات المصرفی-2

وهذا ما یستدعي  ةتقدیم افضل العروض لمختلف طلبات الزبائن وتشجیع الادخار في المنظومة المصرفی

  للنمو وذلك عن طریق التقدم التكنولوجي . ةمن السلطات النقدیة ایجاد اسالیب جدی

الزبائن الاجانب فعلى لتوسیع دائرة الاستثمار الاجنبي المباشر التي تسعى الجزائر الیه واستقطاب  -3  

 ةومن هنا یتوجب علیها اقام ةالجزائر ان تبادر بإصلاح القطاع المصرفي مع ما یتناسب مع المعاییر الدولی

  بنوك شامله واندماج مصرفي .
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 ةمع مختلف الدول منها الاتحاد الاوروبي والیابان فانه لزاما على البنوك الجزائری ةالموقع ةلتدعیم الشراك -4

  والفنیة لتلك الدول.  التكنولوجیةى بنفس الاسالیب ان ترق

تسمح لها بإضافة مواد تتعلق  ةالاصلاحات التي تقوم بها الجزائر في القطاع المصرفي بمثابة فرص-5

  بالاندماج المصرفي وتشیر الى اهدافه والجدوى الاقتصادیة منه بهدف التمهید له .

ال الاختلافات وأثارها الوخیمة على الاقتصاد تستدعي خاصة هروب رؤوس الامو  المصرفیةالازمات  -6

والاندماج المصرفي وذلك بتفعیل دور الادارة الجدیدة في تحدیث وتطویر اسالیب  الهیكلةایضا عملیه اعاده 

 الخدمات والتسویق .

اج المصرفي یعتبر ایضا دافع لتطبیق الاندم ةالاجنبیة وانتشار الظاهرة العولمة المالی ةاشتداد المنافس -7

  من اجل بقائها واستمرارها واكتسبها المیزة التنافسیة.  ةفي البنوك الجزائری

  ثانیا : معوقات الاندماج المصرفي في الجزائر

  هناك عده عوامل تحول دون تطبیق الاندماج المصرفي في الجزائر یمكن اجمالها في ما یلي :  

ت النقدیة او السیاسات الاقتصادیة ككل وهذا یعكس عدم وجود رغبه للاندماج من طرف السلطا -1   

 غیاب القوانین والتشریعات الخاصة بعملیه الاندماج .

توفر الجهاز المصرفي الجزائري على بنوك عمومیه تسیطر على تمویل الاقتصاد الوطني بینما  - 2  

 تبقى حصة البنوك الاجنبیة والخاصة ضعیفة ومحدودة في السوق المصرفیة .

 ةالرقاب ةعف التحكم في الجهاز المصرفي الجزائري من طرف السلطات النقدیة وعظم فعالیض-3

  والصرامة في تطبیق القوانین وخیر دلیل على ذلك افلاس بنك الخلیفة افلاس البنك الصناعي والتجاري 

ء المعلومات ضعف التكنولوجیا والاتصال في الجهاز المصرفي الجزائر مما یعرقل من الاداء الجید وإخفا

والبیانات خاصة بالأصول والخصوم الحقیقیة لكل بنك بالتالي عدم الشفافیة التي ینتج عنها في كثیر من 

 الاحیان الافلاس .

ومحدودة الخدمات غرضها الاساسي  ومتشابهةوذلك ما یفسر بنوك ضعیفة  ةالمحلی ةغیاب المنافس -4

  . ةي توسیع الخدمات ومنافسه البنوك الاجنبیة المتقدمهو جمع المدخرات وتقدیم القروض دون التفكیر ف

الاندماج المصرفي من خلال زیادة  ةغیاب التحریر المصرفي في الجزائر الذي یدعم ویشجع عملی -5 

   1العالم الخارجي. على التنافسیة بعد التفتح ةالقدر 

ة  للقرارات لاتخاذ قرار عدم وجود رغبه حقیقیة من جهة السلطات او المسیرین او الجهة الواضع-6

  الاندماج المصرفي  .

                                                           
  .180لة حقوق والعلوم الانسانیة ص مج -1
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  القصور الواضح في اللوائح والتشریعات التي تنظم وتشجع عملیه الاندماج وتحدد اطرها .       -7

لدى مسیري المصارف في  عدم وجود نیة واضحة او ثقافة مصرفیة لفكرة الاندماج المصرفي -8 

  .1الجزائریة

   ندماج المصرفي في الجزائرالمطلب الثاني : متطلبات الا 

  التي ترغب الاندماج الجزائریةتوفر الشفافیة والمعلومات لدى المصارف  - 

لتوضیح كافه النتائج  الجزائریةالقیام بدراسة كافیه قبل الشروع في عملیه الاندماج من طرف المصارف - 

  التي تتوقعها من هذه العملیة

  . السابقةجات الاندما الدولیةالاستعانة بالتجارب  -   

  للاندماج . المرشحة الجزائریةوالإداریة لمصارف  المالیة الهیكلةاعاده 

   القیام بعملیه الخوصصة قبل عملیه الاندماج

:تتصل المتطلبات بثلاثة جوانب رئیسیة هي
2

  

  اولا : المتطلبات الاقتصادیة : تمثل في

الاندماج بحجم افضل  ةبعد عملی : حیث یجب ان یتمتع اي مصرف جزائرياقتصادیات الحجم - 1   

 الجزائریة البنوك   صبح اكثر تأثیرا في السوق المصرفیة.تو 

الاستیعابیة وان  القدرةالاندماج  ةالراغبة في عملی ةوذلك بزیادة المصارف الجزائری : ةاقتصادیات السع- 2  

  على الدخول الى مجالات ذات طبیعة خاصة.  القدرةیكون للمصرف الجدید 

 :ة انیا : المتطلبات المحاسبیة : تتمثل هذه المتطلبات في العناصر التالیث

الراغبة في الاندماج على قدر من الافصاح المالي  ة: حیث یجب ان تتوفر المصارف الجزائری الإفصاح-1

ولیس فقط للمساهمین بل للجمهور كذلك حتى تقل الشائعات التي تدمر هذه المصارف قبل ، والمصرفي

 اندماجها . ةعملی

یجب ان تتوافر هذه المصارف على  ةالاندماج ما بین المصارف الجزائری ةالشفافیة : لكي تنجح عملی -2  

 التي ترجوها المصارف  الاندماج والأهداف ةخاصة ما تعلق منها بأهداف عملی، اعلى درجات الشفافیة

 .من ورائها ةالجزائری

وذلك  شيءولا یتم اخفاء  في العلن، ةج ما بین المصاریف الجزائریالاندما ةالعلانیة : ان تكون عملی-3   

   حتى تتضح الامور للجمهور والمساهمین.

 

                                                           
اطروحة مقدمة لنیل شهادة ، دراسة استشرافیة لحالة الجزاىر، خوصصة البنوك العمومیة واندماجها واثرها على الاقتصاد، سعاد حوحو -1

  .223ص، 2013، بسكرة، جامعة محمد خیضر، تجاریة وعلوم التسیركلیة العلوم الاقتصادیة وال، الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة
، مذكرة ماستر -دراسة حالة الجزائر-دور الاندماج المصرفي في تحسین المراكز التنافسیة للبنوك، رقیاق حنان، بوشلاغم فتیحة -2

  .98-97ص، 2014/2015، البویرة، وعلوم التسیر كلیة العلوم الاقتصادیة، تخصص مالیة المؤسسة
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 : تتمثل في : ثالثا: المتطلبات الاداریة

وإعدادها لمواعید ، الراغبة في العملیة الجزائریةالاندماج من طرف المصارف  ةحسن التخطیط لعملی-1

 بها عند اتجاهها نحو الاندماج. زمنیه بمثابة برامج والتقید 

 مرن ومفتوح قادر على استیعاب كافة التي ترغب في الاندماج هیكل تنظیمي ةاعداد المصارف الجزائری-2

        .ةالعاملین وإشباع طموحاتهم الوطنی

 3-على الاندماج عناصر التحفیز للعاملین ةالمقبل ةن توفر المصارف في الجزائریأ -3

  الدامج ك تنسیق بین وحدات المصرفن هنان یكو أ-4

وتفادي  ةاوجه القصور في العملی ةالمندمجة لمعالج ةمن طرف المصارف الجزائری ةوالرقاب ةحسن المتابع-5

  . عن عملیه الاندماج ةالاثار السلبیة الناجم

    للاندماج ةتحفیز البنوك الجزائری المطلب الثالث: استراتیجیات 

على تحقیق  الجزائریةمن سبل التحفیز التي تساعد المصاریف  ررفي في الجزائسبل تحفیز الاندماج المص

   : 1اندماج مصرفي مایلي 

    للقیام بعملیه الاندماج، وذلك عن طریق تعدیل قانون البنوك الحالي وإبراز مواد التشریعیةتهیئه البیئة 1

  تتضمن توفیر حوافز مشجعه ومقنعه ومرضیه لطرفي الاندماج، فیه

  تنشیط بورصة الجزائر في سبیل تقییم حقیقي لرؤوس اموال البنوك .  -2

 تدعیم خوصصة البنوك في الجزائر تحت ضوابط صارمة تحددها السلطات المعنیة.  -3

  ضرورة الاهتمام بتقویة قاعدة راس المال البنوك الخاصة وزیادة حجم اصولها. -4

وكذا الدول الافریقیة وذلك ، بین الجزائر والدول العربیة تشجیع التوسع في عملیات الاندماج المصرفي فیما-5

  منافسة البنوك الاجنبیة.   ةمن اجل  خلق قاعدة مصرفیة لمواجه

 الى تؤدي ة الاندماج ن عملیلاوذلك ، ضمان استمراریة درجة المنافسة بعد اجراء عملیة الاندماج -6

ومن ، تحد من المنافسة وتزید من درجه التركیز وقد، انخفاض في عدد البنوك العاملة في السوق المصرفي

لكي حتكار، جل ذلك یجب على المشرع الجزائري ان یعمل على الاسراع بإصدار قانون المنافسة ومنع الإأ

   ویمنع الاحتكار بعد القیام بعملیة الاندماج . ىتستمر المنافس

جهاز مختصة بتشكیل جهاز متخصص ان یعمل البنك المركزي الجزائري وبالتنسیق مع الوزارة ال -7  

ویكون كادره من المختصین وأصحاب الخبرات العلمیة والعملیة في المجالات “ الاندماج المصرفي 

وإعداد ، فكرة الاندماجلوتكون وظیفته القیام بترویج ، ویتبع هذا الجهاز مباشرة للبنك المركزي، المصرفیة

متخصصة لتقدیر موجودات ومطلوبات البنك  ةلى تعیین لجنضافة ادراسات عملیة وتحلیلیة متكاملة بالإ

  ویسر.  ةالاندماج بسهول ةتمام عملیالمراد دمجه، وذلك لإ

                                                           
  .103دور الاندماج المصرفي في رفع القدرة التنافسیة للبنوك التجاریة ص  -1
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لكن هذا لا یعني ، في الجزائر ةالمصرفی الاندماجات ق التي عرقلت عملیةهناك العدید من العوائ

على تحقیق الاندماج  ةارف الجزائریمن المقترحات التي تساعد المص ةاستحالة تحقیقه اذا تم اتباع مجموع

  .بینها
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  خلاصة الفصل الثاني:

ادت ، الاخیرة تطورات جذریة سریعة ومتلاحقة الآونةان النظام المالي والمصرفي العالمي قد شهد في 

انعكس على اعمال المصارف عالمیا من خلال اتساع ، الى ازالة كل القیود في المعاملات المالیة والمصرفیة

  اطاتها وزیادة حده المنافسة بینها وبین المؤسسات المالیة .حجم نش

من خلال عرض تجارب الاندماج المصرفي في دول العربیة نلاحظ انها تمكنت من تكوین كیانات 

لكن تبقى هذه الاندماجات ، مصرفیة كبیرة الحجم قادرة على المشاركة بنسبة كبیرة في تنمیة القطاع المصرفي

وذلك نسبة للدول المتقدمة التي تجرى فیها عملیات ، ة للوصول الى المصرفیة العالمیةمحدودة وغیر كافی

  الاندماج باستمرار. 

وعدم تشجیع ، اما بالنسبة للجزائر فلم تشهد اي عملیه اندماج مصرفي لضعف منظومتها المصرفیة

ترتقي الى صفة العالمیة لتتبنى بالإضافة الى ان المصارف العمومیة لم ، التشریعات والقوانین لهذه الظاهرة

  فكره الاندماج .

وإنما بالإدارة ، ویظهر جلیا بأن نجاح عملیه الاندماج لا یرتبط بالقوانین والمبادئ التي تعمل بها فقط

لكن ، الجیدة والرقابة الفعالة التي تجعلها وسیلة امان وتقدم في حجم موجودات وراس المال البنوك المندمجة

شرط ان نحرص على توفیر الظروف الملائمة لإنجاح عملیه  لیسیر كما انه لیس مستحیل،الامر لیس با

الاندماج عبر الاستعانة بالخبرات الدولیة في هذا المجال لتقدیم حلول للمشكلات التي یمكن ان تتعرض لها 

  هذه العملیة.

تقلیدیة الى تقدیم خدمات  وعلیه یمكن ان یتطور دور البنوك المندمجة من القیام بأنشطة مصرفیة     

  وذلك من خلال تقدیم عدة فوائد وممیزات اقتصادیة للمجتمعات التي تعمل بها .، مصرفیة مستحدثة
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 خاتمة عامة :

حیث یعبر الاندماج المصرفي عن اتحاد مصرفین او اكثر في نفس الدولة او خارج حدودها لتأسیس  

یئة كثر قوه وصلابة في مواجهة التحدیات والتغلب على الصعوبات التي تفرضها البكیان مصرفي جدید ا

، وهو عبارة عن قرار استراتیجي هام یتطلب دراسة مسبقة ومعمقة مع اتباع الاقتصادیة العالمیة الجدیدة

 وإلا  التي یقدمها وكذا الاستفادة من المزایا ةوذلك لضمان سیر ونجاح هذه العملی ،بإجراءاتهمراحله والالتزام 

یمكنه التأثیر خارج حدود المصرف القائم  له وذلك  المتبینةالى المصارف  داء الاسوف ینعكس سلبا على 

  بالعملیة .

وتعتبر الدول المتقدمة من اكبر الدول السباقة في تبني فكرة الاندماج المصرفي وذلك تعزیزا لقوتها 

لعالمیة  ولعل من اول هذه الدول هي الولایات المتحدة الامریكیة وترسیخ مكانتها في الساحة ا ،الاقتصادیة

   والتي تعتبر الرائدة في هذا المجال، یلیها الاتحاد الاوروبي.

كما ان الدول العربیة ادركت الاهمیة البالغة لعملیات الاندماج المصرفي وقدرتها على تطویر نظامها  

ات العربیة نحو الاندماج ، ونظرا لتحول الاقتصادیعالمیةظومة المصرفیة الالمصرفي ودخولها ضمن المن

  . اذ لم تكن التجربة العربیة في هذا المجال كبیرة وذلك مقارنة مع الدول المتقدمة، والتكتل

، ن الاندماج المصرفي وان كان قد طبق في بعض الدول العربیة الا ان هذه العملیات تعد ضئیلةإ

 الدولياو على المستوى  ةحاجة الى المزید من عملیات الاندماج المحلیفالأجهزة المصرفیة العربیة في 

   .من تحقیق سوق عربي مشترك اكثر تكامل ةحیث قد تمكن هذه العملی، العربیة فیما بینها

، ما بالنسبة للجزائر فهي لم تطبق لحد الان عملیات الاندماج المصرفي على ساحتها المصرفیةأ

وكذا تغلب القطاع العمومي على القطاع الخاص الذي یعد من احد اكبر  وذلك لضعف نظامها المصرفي

كما ان المصارف الجزائریة لم ، المعیقات امام عملیة الاندماج التي تعتبر من احد سماتها القطاع الخاص

 ترتقي بعد الى العالمیة المصرفیة من خلال اعتمادها على الانشطة التقلیدیة ونقص التطور التكنولوجي في

   .تقدیم خدماتها وادائها

 نتائج الدراسة : 

تمكنا من التوصل الى بعض النتائج التي یمكن ، استنادا الى الاطار النظري والجانب التطبیقي

  ما یلي :  تلخیصها في

جوانب الضعف الموجودة في المصارف من خلال زیادة قاعدة راس  ةیساعد اندماج المصرفي على مواجه• 

 ةالسوقی ةفضلا عن تخفیض المخاطر ورفع القیم ةوتعظیم الربحی ةوادر المصرفیوتحسین الك، المال

 للمصرف الدامج . 

والتي من  یتوقف على الاهداف الاستراتیجیة للاندماج، ةالاندماج وتحقیقها لنتائج ایجابی ةعملیان نجاح • 

 المصرف في تحسین الاداء وتخفیض المخاطر.  ةالمفروض ان تعكس رغب
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واحد الحلول  ةامام المنافس ةاج المصرفي ضرورة حتمیة في ظل الانفتاح الكامل للأسواق المصرفیالاندم• 

  .ة العملاق ةوالكائنات المصرفی ةالعالمی ةللتعامل مع التكتلات المالی

احداث المزید من الاندماجات المصرفیة تمكن من تكوین بنوك قویه قادرة على المنافسة والاستمرار في • 

 نافس العالمي .ظل الت

 بالاندماج یتم التخلص من الانشطة الاقل اهمیة والأثقل عبئا.• 

یعود عدم حدوث اندماجات ما بین المصارف العربیة الى اختلاف المعطیات الاقتصادیة والهیاكل • 

 المصرفیة والجهات الرقابیة والثقافیة المصرفیة بین الدول العربیة.

واحد من الحلول للتعامل مع ، في ظل الانفتاح الكامل للأسواق البنكیةالاندماج البنكي ضرورة حتمیة •

  الكائنات البنكیة العملاقة .و  التكتلات المالیة العالمیة

تمكن من تكوین بنوك قویة قادرة على الاستقرار في ظل التنافس  ةاحداث المزید من الاندماجات البنكی •

 العالمي.

 .ة العالمی ةلبنوك الكبرى للأسواق البنكییزید الاندماج من احتكار ا •

حیث یجب ، لكنها لیست في مستوى الطموحات العربیة، حدوث بعض عملیات الاندماج في الدول العربیة•

ربیة لتشجیع البنوك ان تكون متسارعة  خاصة في ظل التحفیزات التي وضعتها بعض السلطات النقدیة الع

  .على الاندماج

 اختبار صحة الفرضیات 

    حة الفرضیات بناء على النتائج المتوصل الیها كمایليصتم اختبار مدى 

."  ة تجاریالملحه لتحسین اداء البنوك  ةي  اصبح ضرور فالاندماج المصر    الاولى الفرضیة   

هذه الفرضیة صحیحة وقد تم اثباتها، لان الاندماج المصرفي قرار استراتیجي بالنسبة للبنوك التجاریة من 

  الحاصل في القطاع المصرفي. حسین الاداء ومواكبة التطورحیث ت

اداء  الاندماج المصرفي عملیة ایرادیة متكاملة تتم بین بنكین او اكثر بهدف تحسین": الثانیة الفرضیة  

عن ذوبان هذه البنوك في بنك واحد.تختلف دوافعه سواء لتوسیع القاعدة  الكیان المصرفي الجدید الناتج

  .او رفع وتحسین الاداء او حتى زیادة التركیز البنكيالرأسمالیة 

تم اثبات صحتها من خلال الفصل الاول والثاني والتي تبین من خلالها ان جل عملیات الاندماج المصرفي  

 ةالتركیز البنكي وتوسیع قاعد ةلتحسین الاداء وزیاد ةمتكامل ةارادی ةتفاوضی ةعملیلكانت تتم بین البنوك وفقا 

لمال التي قامت بالاندماج من اجلها.راس ا  
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."لا یوجد اثر الاندماج البنکي على ربحیة البنوك "  : الثالثة الفرضیة  

 ةالمصارف ومواكب ةلان من اهم ایجابیات الاندماج المصرفي تعظیم ربحی ةالثالث ةالفرعی ةقبول الفرضیعدم 

.ةالمعاییر العالمی  

."البنوكة ندماج البنکي على التنافسیلا یوجد اثر للا "- : الرابعة الفرضیة  

من خلال  ةتحسنا في مراكزها التنافسی تان معظم المصارف عرف التأكیدتم اثبات عدم صحتها حیث تم  

 رفعها لحجم راس المال عن طریق قیامها باندماجات مع مصارف اخرى.

بمستوى ادائها وتحسین مستوى اعتماد الاندماج من طرف البنوك یعمل على الارتقاء " - :الخامسة الفرضیة

 ."على تمویل المشاریع الكبرى ةالاقتصاد الكلي والقدر  وصلابة ةالى تعزیز متان ةبالاضاف، تنافسیها

توصلنا الى ان هناك العدید من الاثار التي نتجت عن و  ةتطرقنا من خلال هذا البحث لعرض تجارب دولی 

وبالتالي تحسین  ةالسوقی ةالقیم ةوزیاد ةالیف وزیادة الربحیتخفیض تك ةنتیج ةالكفاء ةزیاد الاندماج اهمها

 ةالمصرف وتحجیم المخاطر التي تعترضه فضلا عن معالج ةتنافسی ةالى زیاد ةمستوى اداء المصرف اضاف

الامر الذي یعزز  ةالنقدی ةالسیاس ةفعالی ةوتحقیق الاستقرار المصرفي والمالي وزیاد ةالقروض المتعثر  ةظاهر 

 ةعلى خلق مصادر جدید ةالجدید ةالى جانب قدره الكیانات المصرفی، الاقتصاد الكلي ةه صلابمن مكان

   .ة لتمویل المشاریع الكبرى في الدول

 :   التوصیات

 ویمكن ایجازها في ما یلي :  ةلدراسات مستقبلی كأرضیةتقدم یمكن تقدیم بعض الاقتراحات  بناءا على ما

لیات الاندماج وذلك من خلال الحوافز كالإعفاءات الضریبیة والتسهیلات * ینبغي على السلطات تشجیع عم

 .ةالمالی

* ینبغي عدم المبالغة في عملیات الاندماج وأحجامها دون دراسة علمیة وكأنها عملیات تجمیع تفتقر الى 

 الغرض من ورائها.

ما یرافقها من خلق لقوة  ،صة* یجب دراسة عملیات الاندماج بتأني حتى یتم تجنب كل اثارها السلبیة خا

 احتكاریة كبرى وزیادة في البیروقراطیة كنتیجة لكبر حجم البنك الناتج عن الاندماج .

خاصة في بیئة اعمال البیئة  الأداء،ة للتقلیل المخاطر وتحسین * هناك حتمیة للاندماج المصرفي كآلی

 لك من اجل تفعیلها .وذ، المصرفیة الجزائریة والتي تتمیز بالركود ونقص المنافسة

* الخبرات الدولیة والتجارب العربیة في الاندماج المصرفي یمكن الاستفادة منها محلیا لتحسین اداء الجهاز 

 المصرفي الجزائري. 
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وهو ما یمكن ان یتحقق من خلال  أصولها،* ضرورة الاهتمام بتقویة قاعدة راس المال البنوك وزیادة حجم 

 الاندماج البنكي.

، من تصفیته  جب على البنوك المركزیة في حالة افلاس احد البنوك ان تقوم بدمجه في بنك اخر بدلا* یتو 

  لما لهذه التصفیة من انعكاسات على النظام البنكي .

  

 بحیث یؤدي ضعف تلك النظم الى فشل عملیة الاندماج.، * تقویة ودعم الیات الرقابة والإشراف على البنوك

وبناء الثقة وإیجاد الشفافیة في التعامل وتبادل وجهات النظر ما بین البنوك نفسها وما المناخ المناسب   خلق

  بین البنوك والبنك المركزي.

* تشجیع التوسع في عملیات الاندماج البنكي بین الجزائر والدول العربیة وكذلك الدول الافریقیة من أجل 

  خلق قاعدة بنكیة لمواجهة منافسیه البنوك الاجنبیة .

  فاق البحث:آ  

یمكن الاشارة في الاخیر الى ان مجال البحث واسع وعمیق ویمكن دراسته من جوانب اخرى اقتراح بعض 

  : ةفي موضوع البحث والتي یمكن ان تكون عناوین لبحوث مستقبلی ةالمواضیع ذات صل

  ي في الجزائر.فوأفاق اندماج المصر   واقع-1

  .ة الخدمات المصرفی الاندماج المصرفي في تحسین ةمساهم -2

  . والكفاءة لدى البنوك ةدور الاندماج المصرفي في زیادة فعالی -3

 .المصرفي الاندماج  ةالعالمیة في عملی ةالازمات المالی تأثیر -4
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https://www.bankfab.ae 
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https://www.mubasher.info                          
          



 

 

  

  

 الملاحق



 الملاحق

 

 الملاحق

جدول للعناصر الاساسیة في جدول حسابات النتائج المستخدمة في حساب مؤشرات تقییم ):01الملحق (

  الاداء بنك ابو ظبي الاول ملیار/درهم

2019 2018 2017 
   السنوات           

 الببیان          

 اجمالي الاصول 669 744 822

 القروض 331 353 408

 الودائع 396 465 519

 صافي الارباح 11 12.01 12.52

 ایرادات 19.5 19.4 20.2

 حقوق الملكیة 102 102 108

 معدل كفایة راس المال %17.8 %15.7 %16.9

  الف درهم راس المال 10.897.545 10.897.545 10.920.000

 درهمعائد على السهم  0.91 1.06 1.10

  

  )  وباستخدام برنامج2019-2017من إعداد الطالب اعتمادا على التقاریر السنویة للبنك ابو ظبي الاول (لمصدر: ا

.Excel 2007   
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جدول للعناصر الاساسیة في جدول حسابات النتائج المستخدمة في حساب مؤشرات تقییم ):02الملحق (

  الاداء بنك  الخلیج الاول ملیار/درهم

  

2016 2015 
   لسنواتا            

 الببیان          

 اجمالي الاصول 227.5 245

 القروض 150 157

 الودائع 142.5 149.2

 صافي الارباح 6.01 6.03

 ایرادات 9.43 9.58

 حقوق الملكیة 35.9 37.2

 معدل كفایة راس المال %17.5 %18.3

 الف درهم راس المال 4،500،000 4،500،000

1.32 1.31 
عائد على السهم 

 درهم

  

  )  وباستخدام برنامج2016-2015من إعداد الطالب اعتمادا على التقاریر السنویة للبنك الخلیج الاول (المصدر: 

.Excel 2007   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 قائمة  المراجع 

80 

جدول للعناصر الاساسیة في جدول حسابات النتائج المستخدمة في حساب مؤشرات تقییم ):03الملحق (

  لوطني ملیار/درهمالاداء بنك ابو ظبي ا

  

2016 2015 
   السنوات              

 الببیان          

 اجمالي الاصول 406.5 420.7

 القروض 200.5 201

 الودائع 233.8 253.4

 صافي الارباح 5.23 5.29

 ایرادات 10.55 10.80

 حقوق الملكیة 43.2 46.5

 معدل كفایة راسمال %16.7 %18.1

 الف درهم راس المال 5.198.640 5.254.542

0.96 0.95 
عائد على السهم 

 درهم

 Excel.  )  وباستخدام برنامج2016-2015المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على التقاریر السنویة ابو ظبي الوطني (

2007   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

  

 :الملخص

في دولیة وعرض تجارب  ،لي للبنوكالاندماج المصرفي في تحسین الاداء الما ةمدى مساهم ةالى معرف ةهدفت هذه الدراس

  .میدان الاندماج المصرفي

وتصنیف البنوك  ةوالسیول ةشرات الربحیؤ كم ةللبنوك محل الدراس ةعلى حساب وتحلیل بعض المؤشرات المالیة اعتمدت الدراس

  .ة المالی ةملاءالو  ةالمدمج

ر ایجابي في تحسین الاداء المالي للبنوك وذلك من من النتائج اهمها ان للاندماج المصرفي اث ةالى مجموع ةتوصلت الدراس

وبالتالي یعد الاندماج ، وتصنیف البنك ةومستوى سیول ةربحی ةكزیاد المندمجة التي حققتها البنوك  الایجابیةخلال الاثار 

للمصارف وتعثر  ةالرأسمالی ةالقاعد كضعف ،المصرفي خیارا استراتیجیا فعالا لنمو توسع وعلاج المشاكل في القطاع المصرفي

من  ةالمصارف المعاصر  ةفي حیا ةلذلك اصبح اكثر من ضرور ، العمل المصرفي ةوخروجها من دائر  وإفلاسهابعض البنوك 

على  ةالقادر  ةبالكیانات المصرفیه القوی إلافي محیط اقتصادي عالمي لا یعترف  ةقدرتها التنافسی ةاجل رفع مستوى ادائها وزیاد

  .علیها ةوالسیطر  النفاذ الى الاسواق

  تقییم الاداء، ةالسیول، ةالربحی، الاداء المالي، : الاندماج المصرفي ةالكلمات المفتاحی

 Summary: 

This study aimed to find out the extent to which banking mergers contribute to improving 

the financial performance of banks، and to present international experiences in the field of 

banking integration. 

The study relied on the calculation and analysis of some of the financial indicators of the 

banks studied، such as profitability and liquidity، and the classification of integrated banks and 

solvency. 

The study reached a set of results، the most important of which is that banking merger has 

a positive impact in improving the financial performance of banks through the positive effects 

achieved by the merged banks such as increasing profitability and the level of liquidity and 

classification of the bank، and therefore banking merger is an effective strategic option for the 

growth of expansion and treatment of problems in the banking sector، such as the weakness of 

the capital base of banks and the failure of some banks and bankruptcy and exit from the banking 

department ،Therefore، it has become more than necessary in the life of contemporary banks in 

order to raise their performance and increase their competitiveness in a global economic 

environment that recognizes only powerful banking entities capable of accessing and controlling 

markets. 

Keywords: Banking merger، financial performance، profitability، liquidity، performance 

assessment. 


