
                                            
                                 

 

 

 

 



 شكر وتقدير

 صلاة والطلام على من لا هبي بعدهالبطم الله وحده و 

رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن ًقىل الله حعالى :" 

 ".أعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين

 (.91) ضىرة الىمل الآًت 

ق الىجاح لإجمام هذه  هزفع شكزها بداًت لله عشوجل طز لىا طزٍ الذي وفقىا وَ

 المذكزة فله الحمد أولا وآخزا

قىل رضىل الله صلى الله علُه وضلم : "من لم ٌشكز الىاص لم ٌشكز الله".  وٍ

ل الشكز  إلى من شزفخىا بإشزافها على هذه المذكزة إلى  كما ٌطزها أن هخقدم بجشٍ

 جىجيهاتها القُمت" على بن محياوي سميحة"  الدكخىرة

ت وعلىمبكما وشكز كل أضاجذجىا   كلُت العلىم الاقخصادًت والخجارٍ

 على ما  أفاضىه علُىا من معلىماثالدطُير 

ب أو من بعُد على إهجاس هذا  هخىجه بخالص الشكز إلى كل من ضاعدها كما  من قزٍ

 .الذي قدم لىا  ًد العىن في ضبط عملىانوي صدام خصىصا الطُد  العمل

 



 

 إهداء
 الحمد لله الذي بتىفيقه أتممت انجاس  هذه المذكزة

 الحمد لله و كفى و الصلاة و السلام على الحبيب المصطفى و أهله و من وفـــى و بعد :

، إلى من وجىدهما في الحياة اهدي ثمزة جهدي إلى من لا ٌعىضهما الشمن  أبدا بداًت 

في مسيرتي و حياتي فقيدًا إلى،  رحمت و غيابهما الم  و ظلمت  

أمي رحمهما الله و اسكنهما فسيح جناتهو  إلى روح  أبي  

أحبتيجميع  كما اهديها إلى  

 إلى من قاسمني مشقت البحث  و التعب لإتمام هذا العمل الشميل و الأخ مزاد

الشملاء بدفعتي كل إلى  

لى كل من ساندني و دعمني و لى بكلمت طبيتا  

 



 

 إهداء

 بسم الله الزحمن الزحيم

يزفع الله الذين آمنوا والذين أوثوا العلم :" الحمد لله الري علم العلم  وزفع العلماء فقال            

 "درجات

 .)11):  سورة المجادلة الآية

الحمد على عظيم فضلك وكثير عطائك وصلى الله وسلم على هبيىا  محمد  اللهم لك              

 الحبيب وعلى آله وصحبه وسلم .

 أما بعد بأسمى معاوي الحب والىفاء أهدي ثمسة جهدي هرا:

 هما.أطال الله في عمس الأولى و الثاهيت  أميتين على قلبي الغاليإلى 

جاهبي و شجعني كثيرا  شوجتي الغاليت  إلىمن تقاسمت معي متاعب الحياة  ووقفت إلى 

 سارة: 

 لين الكتكىتت ابىتي الغاليت :إلى 

التي ساعدتني و  بشزى  أختيو  العياش ي أخيو اخص بالركس  أخىاتيو  إخىتيالى 

 . شجعتني كثيرا

 النون  أمالأستاذة:  ن تقاسمت معها إهجاش هره المركسةإلى م

 وعلىم التسيير الاقتصادًتإلى جميع أساترة كليت العلىم 

 بالأخص طلبت تخصص الماليت و التجازة الدوليتو  العلىم التجازيت 

 .0202-0202" دفعت 20" ماستر 

 



 

       

   

Abstract : 

This study aims at highlighting the role of logistical operations in the 

development of the shipping system in Algeria, one of the most 

important and largest port of Algeria. The outside world, the study period 

was confined between 2012 and 2019, the problem was treated through 



 

two chapters, chapter I allocated to the conceptual framework for the 

study variables. 

    The results have shown that logistical activities and activities are an 

effective role in developing the maritime transport system in general and 

the transfer of goods in particular, but for our situation we have observed 

a clear delay in the use of the port level, and despite efforts to make the 

port of Logistics able to keep pace with current developments It is based 

on the exploitation of all available energies and available from advanced 

technology, labor efficiency, labor skills and qualified tires through the 

supply chain to satisfy the parties to exchange, but has not yet reached the 

level of competition for foreign ports, and this is reviewed to a number of 

problems and obstacles prevent what was achieved Related from the use 

of logistical means and tools, as well as economic policy (austerity 

policy) which has been pursued by the State during the study period and 

resulting from a decrease of the activity movement at the port. 

Keywords :Supply Chain, Logistics, Logistics System, Logistics Ports, 

Port of Algeria. 
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شهادةالدكتوراه،علوماقتصادٌة، مقدمةضمنمتطلباتنٌلأطروحة

مردودية المؤسسات المينائية ، دراسة حالة مؤسسة تحتعنوان7002/7002جامعةالجزائر،

.الجزائرميناء

لقدعرفتالموانئالجزائرٌةتطوراتجدٌدةوذلكنتٌجةالتطوراتالحاصلةفًالاقتصادٌاتالعالمٌةو

فًٌأتًنتٌجةلعددمنالتغٌراتأهمٌتهاماتبعهامنتعاظمدورالنقلالمتعددالوسائطواللوجٌستٌاتو

املةتحققوفرافًتكالٌفكةمتبمنظومالأخذالىضرورةأدىاتتحرٌرالتجارة،وهذاسمقدمتهاسٌا

الىتحقٌقعناصرالسرعةبالإضافةوالنقلوالتوزٌعوهوماتحققهاللوجٌستٌاتبدرجةكبٌرةالإنتاج

المرونة و الكفاءة فًو ٌظهرفًالنهاٌة المنتجوبسعرتنافسًوهومادمستوىمناعلً، ورة

المٌناءلاٌقتصردورهعلىالوظائفأنأيةشرسة،منمنافسالأسواقتتطلبهالظروفالحالٌةفً

كالخدماتاللوجٌستٌةوالتوزٌعأوسعوظائفإلىٌتعدىإنماالتقلٌدٌةمنتداولبضائعوتخزٌنهاو

 الخ ...... خدماتالعملاء و التعبئة و التخزٌن و تهدفمنخلالأنإذكالنقل المٌنائٌة المؤسسات

 تحقٌق اى لٌسفقط دودٌةنشاطها المر و وضعإلىإنماالعالٌة طرٌق عن التنافسً التمٌز تحقٌق

منالضروريتخفٌضفأصبحتخفٌضتكالٌفالخدماتوالارتقاءبنوعٌةالخدماتالمقدمةإستراتٌجٌة

الشاملبحٌثتكونالمؤسساتتعبئةوخدماتالتوزٌعالمخزونوالمناولةوالتغلٌفوالإدارةتكالٌف

قادرةعلىالتكٌفمعظاهرةالعولمةوضمانمكانتهاوتنمٌةحصصهاالسوقٌةعلىحسابمنافسٌها
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Economica,1991, 2emeEdition, 
2- EMMANUELLE Bily, L arrimage des conteneurs, these AIX-
MARSEILLE , 2007 
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BEJAIA. Algerie, 2016-2017 

1- https://www.el-massa.com/dz.2020 

2- https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.LOGS.XQ?locations=DZ 

3- Douanes.2020 

4- https://www.portalger.com.dz  

5- http://www.sooqmasr.netK consulte  

https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.LOGS.XQ?locations=DZ
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