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Abstract :

The objective of the actual study was to know the impact of ethical leadership on
organizational loyalty in Algerian business organition wich is « CONDOR FOUNDATION » in
Borj Bouariridj the analytical descriptive approach has been adopted, and a questionnaire consisting
of 35 paragraphs distributed on tow axes has been developed, the first concerns dimensions of
ethical leadership wich include 25 paragraphs. And the second is about organizational loyalty wich
include 10 paragraphs, the study tool was distributed in a simple random manner to a sample that
included 35 research from the study community 33 valid statistical analyses questionnaires have
been retrieved, through data processing using the social science statistical package and analysis
program using several statistical methods, the results showed that the level of ethical leadership
adoption at CONDOR FOUNDATION was high, the level of organizational loyalty was also high,
there is a statistically significant effect at an indicative level a< 0.05 of ethical leadership in
organizational loyalty, and the balance of interest dimension is the most explained dimension of
changes in organizational loyalty.

Keywords: Ethical leadership, Organizational loyalty, Condor Foundation, Business
organization.
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Statistiques de fiabilité

(02) o3y gouke

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,966 35
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 20 60,6 60,6 60,6
2 13 39,4 39,4 100,0
Total 33 100,0 100,0
yanll
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
valide (e JBi30din 19 57,6 57,6 57,6
=31 40 10 30,3 30,3 87,9
o1 50 4 12,1 12,1 100,0
Total 33 100,0 100,0
L;A;dxﬂ\ & siall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — $sia 3 9,1 9,1 9,1
ert
il 16 48,5 48,5 57,6
Dfiale 13 39,4 39,4 97,0
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o) )5S0 1 3,0 3,0 100,0
Total 33 100,0 100,0
) ).\;J ) Baa
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — osed e B 15 455 45,5 45,5

Gl gia

(6 10 13 39,4 394 84,8

1115 4 121 12,1 97,0

e ASH5AL 1 3,0 3,0 100,0

Total 33 100,0 100,0

Statistiques de total des éléments
Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas I'échelle en cas compléte des cas de
de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément

COMPUTE 16,6608 4,795 779 ,877
Gl aall=MEAN(3_ Ll 5 _lall2)
50kalI3 5 kel 5 Ll 5 )LalB,
5Lall7 5 5LalIB 5 5LallQ 5 L1110,
5Lkall11,5,)L1112)
COMPUTE 16,6961 3,954 ,864 ,854
lel je=MEAN(3_Lxl113,5_Lal114
8okall15 5 )Lall16,5 Ll 7 5 Ll
18)
COMPUTE 16,7138 4,489 ,753 ,879
el ¥I=MEAN(3_,L21119 3 L1120,
5121 5 )L1122)
COMPUTE 16,6456 4,056 ,792 ,873

O I=MEAN (s A1123 5 a4
5 al25)
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COMPUTE 16,4722 5,275 ,630 ,905
Y J=MEAN(sY 51 5 )L21126)

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

sy ails AaSally 33 3 5 4,21 ,545
puy XE = gum g3 Ay )l 33 3 5 4,15 ,508
ey Sl Jaally 33 2 5 4,12 ,650
JERERTRAR 33 2 5 4,21 ,650
sy 6 LYY 33 1 5 4,09 ,843
iy S8 AE 33 2 5 412 , 740
elliay aild il g Ale 8 agd il 33 3 5 3,97 ,728
Al
Dy AalE il jlea A3 5 4 )l Adlle 33 3 5 4,24 ,502
elliey S8 e 4S8 Alle 33 3 5 4,21 ,545
ey Glaild e 4 8 culEdlal) 33 2 5 4,03 , 770
Laddll gl JEMAY) Jal
dacaidl ¥ Sle Gslad Gilaad)
ol il
o alE ) G ax ) DAY 33 2 5 4,00 ,750
Giiatl Ay ) Aabiall 5 Ledlal
) il 5 e AdS 35 1) il sl 33 2 5 4,27 ,674
p Ak a4 clialiie oyl il dgdadll 33 1 5 4,18 ,846
aing 2l a8 5 BUA) el 33 1 5 4,06 ,933
s S ypiee AN Al b 33 1 5 4,06 ,933
(S il & Ll BDIaY) 33 2 5 4,03 ,810
il S ) sl B 33 1,00 500  4,0606 93339
paly AN 8 ali yy A 5 anall 33 3,00 5,00 4,2121 ,54530
4o ldiaYl
ey 2l i G el 33 1,00 500  4,1212 81997
Ally 5 aainll
pals (o8 oy g el &y sl B 33 2,00 500  4,0303 68396
gl
paluy Gl 8 Jali 5 cala 53 o ) sall 33 2,00 5,00 4,0909 ,63066
Al
ooy Sl 8 el Al g anal) 33 2,00 5,00 4,0909 ,84275
e laay)
33l (3aS )3l B (hiias elliadl) 33 1,00 5,00 4,1515 ,87039

Zacaiall j pellas lggia e
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Balall (38a3 0 5 gl 3 (5T mlliaa 33 2,00 5,00 4,1818 , 72692
Laaiall 5 allas gaiaal)
skl 3 ¢ ) gill o ellae LA 33 1,00 5,00 4,1212 ,73983
s dakiial)
COMPUTE 33 2,75 5,00 4,1364 ,52944
cile iadl=MEAN(s _Jall 3 52,
5Lali3 5 Lali4 5 Lali5 3 L2)IB,
3,uall7 3 al8 5 L1l 5 a0,
55115 )a0l12)
COMPUTE 33 2,00 5,00 4,1010 ,70703
Glel e=MEAN(3_L2l113,3 21114
,50kall15,3 5Ll 16,5 )Lall 17 5 Ll
18)
COMPUTE 33 2,25 5,00 4,0833 ,62708
aleYI=MEAN(3_,L21119,3 5121120,
5,)Lal21 5 L1122)
COMPUTE 33 2,00 5,00 4,1515 ,72213
OOV AI=MEAN (5121123 321124
5,)21125)
COMPUTE 33 2,58 5,00 4,1181 ,57419
sl =MEAN (b siall e | e,
plen¥l, 0515l
N valide (liste) 33

Statistiques descriptives

Moyenne  Ecart type

el ALl o3¢ dakaiall 33 4,3939 ,49620
e ) sl dalaial) 33 4,2727 ,51676
) ) Al Aabaial) (e SIS 33 4,1515 ,87039
aalal)
ol danid 28Y 3¢ S b Aaliial 33 4,3030 68396
el e Jiie o2a Aadaiall 33 4,4242 ,50189
Jee) (aDaly b oda dakiiall 33 4,4242 ,50189
il () af o3 Aadiiall (e e 33 4,2424 , 75126
el ¢ Galaal o3 Aaliiall (he blaal 33 4,2121 ,78093
o o3a dadaiall ¢ ja (e alad 33 4,2424 , 75126
O A8 o Jandl 8038 Aakiiall a2 33 4,0303 ,95147

2o s daay Juadl
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COMPUTE 33 4,1364 ,52944
Gla iadl=MEAN (31115 jlali2,

5LalI3 5 5lallg 5 5Lall5 5 LalIB,

L1735 5LalI8 5 5Ll 5 L1110,

5kall11,3,L21112)

COMPUTE 33 4,1010 ,70703
Glel e=MEAN(3_L2l113,3 21114

,5okall153 5L2l116,3 5Ll 17 5 jlall

18)

COMPUTE 33 4,0833 ,62708
e YI=MEAN(3_1:21119,5 511120,

5_Lali2 13 ,L21122)

COMPUTE 33 4,1515 , 72213
O sU=MEAN(6Ll123 5 =1124,

5_L=1125)

COMPUTE 33 4,3249 ,47692
Y AI=MEAN(sY 51,5 )L=1126)

N valide (liste) 33

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 COMPUTE . Introduire
alaal=MEAN(
e giall e e,
el 031 510°

a. Variable dépendante : COMPUTE
Y NI=MEAN(sY 51,5 L1126)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,630° ,397 377 ,37633

a. Prédicteurs : (Constante), COMPUTE
Aad=MEAN (e siall el o oleus¥), ) 51 53)

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,888 1 2,888 20,394 ,000°
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de Student 4,390 31

7,279 32

,142
Total

a. Variable dépendante : COMPUTE Y iI=MEAN(s¥ 1,5 ,L=1126)

b. Prédicteurs : (Constante), COMPUTE 2bul=MEAN (e siall, e ya alew¥), ¢ 5l 5ill)

Coefficients®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 2,170 ,482 4,506 ,000
COMPUTE ,523 ,116 ,630 4,516 ,000
Aad=MEAN (e siall e s,

e o ) sill)
a. Variable dépendante : COMPUTE ¥ iI=MEAN(s¥ 51,5 L=1126)
Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,716° ,513 497 ,33813

a. Prédicteurs : (Constante), COMPUTE

OOl SI=MEAN(3,L1123 5 )Lali24 5 L21125)

ANOVA®
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.

1 Régression 3,734 1 3,734 32,663 ,000°
de Student 3,544 31 114
Total 7,279 32

a. Variable dépendante : COMPUTE Y iI=MEAN(s¥ 51,5 L=1126)

b. Prédicteurs : (Constante), COMPUTE ¢ slI=MEAN(5_12123,5 11124 3 L21125)

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 2,361 ,349 6,772 ,000
COMPUTE 473 ,083 ,716 5,715 ,000
O SI=MEAN(3,La123 5 )Ln124,
5,L21125)

a. Variable dépendante : COMPUTE ¥ si=MEAN(sY s1,5_,L:21126)
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Variables exclues?®

Modele Béta In t

Sig.

Corrélation

partielle

Statistiques de
colinéarité

Tolérance

1 COMPUTE -,021° -127
cile saall=MEAN(s a1 5 Lali2,
5 LalI3 5 5lall4 5 5Lall5 5 SLallB)
8 )17 352118 5 52119 5 521110,
8)uadl1 1,5 el 12)
COMPUTE ,084° 426
cle) =MEAN (5,413 5 )=0l14
Jaokall15 5 5Lall16 5 5Lall17 5 5Ll
18)
COMPUTE ,033° 206
lenYI=MEAN(s_Jali19,5 1120,
5 a2 5 )LaliD2)

,900

,673

,838

-,023

,078

,038

,592

415

,642

a. Variable dépendante : COMPUTE Y I=MEAN(sY1,5_L2126)

b. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), COMPUTE )| sllI=MEAN (3421123 5 21124 5 ,L:21125)
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