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SUMMARY:

This study aimed to know the relationship between the two variables,
organizational conflict management strategies and administrative creativity
among directors of educational institutions in the state of Bordj Bou Arreridj,
using the descriptive approach, and the study population was represented in a
group of school principals of 676 who were chosen randomly, and the final
study sample consisted of 50 Manager at various educational levels
(elementary, intermediate, secondary), and we have used the questionnaire as
a tool for collecting information, and we have also relied on analyzing the
data contained in the questionnaire on the spss program, through the use of
some appropriate statistical methods for the study’s hypotheses and its
questions, including the Pearson correlation coefficient to find the relationship
between The variables and the arithmetic mean for calculating the level and
also the one-way anova test to find the differences between several categories,
and the study reached a set of results as follows:

- There is a correlation between the strategies of organizational conflict
management and administrative creativity among the directors of educational
institutions in the study sample.

- The level of organizational conflict management strategies is high among
directors of educational institutions in the state of Bordj Bou Arrerid;.

- The level of administrative creativity is high among directors of educational
institutions in the state of Bordj Bou Arrerid,.

- There are no statistically significant differences in the level of organizational
conflict management strategies among directors of educational institutions in
the state of Bordj Bou Arreridj due to the gender variable.

- There are no statistically significant differences in the level of organizational
conflict management strategies among directors of educational institutions in
the state of Bordj Bou Arreridj due to the variable of seniority.

- There are no statistically significant differences in the level of administrative
creativity among directors of educational institutions in the state of Bordj Bou
Arreridj due to the gender variable.

- There are no statistically significant differences in the level of administrative
creativity among directors of educational institutions in the state of Bordj Bou
Arreridj due to the variable of seniority.
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(02) eﬁ) Galall
CORRELATIONS
/VARIABLES=4.JS.¢luoY!l dudS. gl yall
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
Remarques
Sortie obtenue
Commentaires
Entrée Jeu de données actif
Filtre
Pondération

Scinder un fichier

N de lignes dans le fichier de travail

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur manquante

Observations utilisées

02-JUN-2022 12:20:58

Jeu_de_données0
<sans>
<sans>
<sans>

50

Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.

Les statistiques associées a chaque
paire de variables sont basées sur
I'ensemble des observations contenant
des données valides pour cette paire.

Syntaxe CORRELATIONS
/VARIABLES=4 ¢ lnY) 48 g1 yuall
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,03
Temps écoulé 00:00:00,13
[Jeu de données0]
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type N
bl &1 puall 40 4 0l 139,60 13,339 50
S gDl 4 A ) 117,66 9,036 50

Corrélations

g 22U A0Sl Al

elaiill £ ) yall LUK da ) sy
abaill g1 puall 40 4 ol Corrélation de Pearson 1 ,366
Sig. (bilatérale) 0,009
N 50 50
@Y gl Al ds Corrélation de Pearson 366" 1
Sig. (bilatérale) 0,009
N 50 50

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



T-TEST
/TESTVAL=120

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=1,JS.¢ | sall
/CRITERIA=CI (.95) .

Test T

Sortie obtenue
Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs
manquantes

Syntaxe

Ressources

Remarques

Jeu de données actif
Filtre

Pondération

Scinder un fichier

N de lignes dans le
fichier de travail

Définition de la valeur
manquante

Observations utilisées

Temps de processeur

Temps écoulé

(03) & ata)

02-JUN-2022 12:22:27

Jeu_de_données0
<sans>
<sans>
<sans>

50

Les valeurs manquantes définies
par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.

Les statistiques de chaque analyse
sont basées sur les observations
ne comportant aucune donnée
mangquante ou hors plage pour
aucune variable de I'analyse.

T-TEST
ITESTVAL=120
IMISSING=ANALYSIS
IVARIABLES=4 ¢ sl
/CRITERIA=CI(.95).

00:00:00,00
00:00:00,02

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard
abatl) g jall I As ) 50 139,60 13,339 1,886
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 120
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
1al) 1 el 200 ) 10,390 49 0,000 19,600 15,81 23,39




(04) i 3alal
T-TEST
/TESTVAL=90
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=i,S. ¢!,y !
/CRITERIA=CI (.095) .

TestT
Remarques

Sortie obtenue 02-JUN-2022 12:23:18
Commentaires
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0

Filtre <sans>

Pondération <sans>

Scinder un fichier <sans>

N de lignes dans le fichier de travail 50
Gestion des valeurs Définition de la valeur manquante Les valeurs manquantes définies par I'utilisateur sont traitées
manquantes comme étant manquantes.

Observations utilisées Les statistiques de chaque analyse sont basées sur les

observations ne comportant aucune donnée manquante ou hors
plage pour aucune variable de I'analyse.

Syntaxe T-TEST
/TESTVAL=90
IMISSING=ANALYSIS
IVARIABLES=445 ¢ 113y
/CRITERIA=CI(.95).

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02

Temps écoulé 00:00:00,22

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur
N Moyenne Ecart type standard
IS g 1Dl 2K sl 50 117,66 9,036 1,278

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 90

Intervalle de confiance de la
Différence différence & 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
GO I LI 2 21,644 49 0,000 27,660 25,09 30,23




(05) e§ 3, csalall
T-TEST GROUPS=guixJt! (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=1,41S.¢1ay! LlS. gl pall
/CRITERIA=CI (.95) .

TestT
Remarques
Sortie obtenue 02-JUN-2022 12:24:20
Commentaires
Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données0
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Scinder un fichier <sans>
N de lignes dans le fichier de 50
travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes
manquantes manquante définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques de chaque
analyse sont basées sur les
observations ne comportant
aucune donnée manquante
ou hors plage pour aucune
variable de I'analyse.
Syntaxe T-TEST GROUPS=_(2 1)
IMISSING=ANALYSIS
IVARIABLES=445 ¢ | sall
gty
ICRITERIA=CI(.95).
Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,05
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
Sl Gain N Moyenne Ecart type standard
el g1 peall 4K Aa 83 36 137,86 14,179 2,363
A 14 144,07 9,973 2,665
Y gl A sl S 36 116,75 8,241 1,373
< 14 120,00 10,806 2,888
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Différence Différence erreur
F Sig t ddl Sig. (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
a1 puall LIS s ol Hypothése de variances 1,481 0,230 -1,497 48 0,141 -6,210 4,149 -14,553 2,132
égales
Hypothése de variances -1,743 33,730 0,090 -6,210 3,562 -13,451 1,031
inégales
[EEEEEIEES EEH] Hypothése de variances 2,939 0,093 -1,145 48 0,258 -3,250 2,837 -8,955 2,455
égales
Hypothése de variances -1,016 19,181 0,322 -3,250 3,198 -9,939 3,439

inégales




ONEWAY LilS.g!lauy

LS. gl yall

BY iy oasyl

/STATISTICS DESCRIPTIVES

/MISSING ANALYSIS.

Unidirectionnel

Sortie obtenue
Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

Remarques

Jeu de données actif
Filtre

Pondération

Scinder un fichier

N de lignes dans le fichier de
travail

Définition de la valeur

(06) ady galall

02-JUN-2022 12:25:36

Jeu_de_données0
<sans>
<sans>
<sans>
50

Les valeurs manquantes

manquantes manquante définies par I'utilisateur sont
traitées comme étant
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques de chaque
analyse sont basées sur les
observations dépourvues de
données manquantes dans
les variables de I'analyse.
Syntaxe ONEWAY S g 1uY! 4 g1 jeall
BY 4yl
/STATISTICS
DESCRIPTIVES
IMISSING ANALYSIS.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,03
Descriptives
Intervalle de confiance a 95 %
pour la moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard =~ Borne inférieure Borne supérieure  Minimum Maximum
il g | puall LIS s S5 5 G 1 140,00 140 140
Sl 10 N5 oe 13 145,54 12,946 3,591 137,72 153,36 123 170
g 10 oo S 36 137,44 13,181 2,197 132,98 141,90 103 164
Total 50 139,60 13,339 1,886 135,81 143,39 103 170
SV g &< Ll 5 5 G 1 120,00 120 120
Sl 10 N5 oe 13 119,08 9,962 2,763 113,06 125,10 103 136
i 10 oo S 36 117,08 8,891 1,482 114,08 120,09 100 134
Total 50 117,66 9,036 1,278 115,09 120,23 100 136
ANOVA
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
eelatill £ juall LN A ol Intergroupes 625,880 2 312,940 1,818 0,174
Intragroupes 8092,120 47 172,173
Total 8718,000 49
@Y DU A0 sl Intergroupes 43,5647 2 21,773 0,259 0,773
Intragroupes 3957,673 47 84,206
Total 4001,220 49
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