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  ننا من إتمام هذه المذكرة، فماننا من إتمام هذه المذكرة، فما

  إلا بمشيئته جل شأنهإلا بمشيئته جل شأنه

  أراد شيئًا أن يقول له كن فيكون﴾أراد شيئًا أن يقول له كن فيكون﴾

  وعرفاني وعرفاني   متنانيمتناني

  نانالل  أسداهأسداه

  من نصائح وتوجيهات، كان له أكبر الأثر في إنجاز هذامن نصائح وتوجيهات، كان له أكبر الأثر في إنجاز هذا

 شكر وعرفـان

ننا من إتمام هذه المذكرة، فماننا من إتمام هذه المذكرة، فمامكّ مكّ و و   قناقناوفّ وفّ   الحمد الله الذيالحمد الله الذي

إلا بمشيئته جل شأنهإلا بمشيئته جل شأنه  في ملكهفي ملكه  كان لشيء أن يجريكان لشيء أن يجري

أراد شيئًا أن يقول له كن فيكون﴾أراد شيئًا أن يقول له كن فيكون﴾﴿إنما أمره إذا ﴿إنما أمره إذا 

  ..فالحمد الله أوله وآخرهفالحمد الله أوله وآخره

متنانيمتنانيتقديري واتقديري واي و ي و يسعدني أن أتقدم بشكر يسعدني أن أتقدم بشكر 

أسداهأسداهلما لما   الجميل إلى الأستاذ المشرفالجميل إلى الأستاذ المشرف

من نصائح وتوجيهات، كان له أكبر الأثر في إنجاز هذامن نصائح وتوجيهات، كان له أكبر الأثر في إنجاز هذا

  ..العملالعمل

الحمد الله الذيالحمد الله الذي

كان لشيء أن يجريكان لشيء أن يجري

﴿إنما أمره إذا 

يسعدني أن أتقدم بشكر يسعدني أن أتقدم بشكر 

من نصائح وتوجيهات، كان له أكبر الأثر في إنجاز هذامن نصائح وتوجيهات، كان له أكبر الأثر في إنجاز هذا



 بسم االله والحمد الله والسلام على رسول االله صلى االله عليه وسلم

إلى من قرن االله عز وجل اسمه باسمها من فوق سبع طباق وأوصى ببرها من سابع سماء، ووضع أعزّ ما نطلب تحت 

والخلود، إلى من علّمتني أبجدية الحروف، إلى من 

 علمتني الصمود مهما تبدلت الظروف، إلى أعز وأغلى ما في الكون

إلى من كان سببا في وجودي، إلى من بذل النفس والنفيس من أجل إسعادي، إلى من أعتبره قدوتي في الحياة 

  .إلى كل الصديقات والأصدقاء

  

 بن علية مرزاقة

 إهداء

بسم االله والحمد الله والسلام على رسول االله صلى االله عليه وسلم

  :أهدي هذا العمل المتواضع 

إلى من قرن االله عز وجل اسمه باسمها من فوق سبع طباق وأوصى ببرها من سابع سماء، ووضع أعزّ ما نطلب تحت 

والخلود، إلى من علّمتني أبجدية الحروف، إلى من قدميها، إلى العطاء الذي يفيض بلا حدود، إلى رمز يمثل الكفاءة 

علمتني الصمود مهما تبدلت الظروف، إلى أعز وأغلى ما في الكون

  ".أمي الحبيبة" 

إلى من كان سببا في وجودي، إلى من بذل النفس والنفيس من أجل إسعادي، إلى من أعتبره قدوتي في الحياة 

 وزادي، إلى العزيز 

 ".أبي الحبيب"

إلى كل الصديقات والأصدقاء، إخوتي وأخواتي وكل أفراد عائلتيإلى 

  .إلى زميلاتي وزملائي في الدراسة والعمل

  

إلى من قرن االله عز وجل اسمه باسمها من فوق سبع طباق وأوصى ببرها من سابع سماء، ووضع أعزّ ما نطلب تحت 

قدميها، إلى العطاء الذي يفيض بلا حدود، إلى رمز يمثل الكفاءة 

علمتني الصمود مهما تبدلت الظروف، إلى أعز وأغلى ما في الكون

إلى من كان سببا في وجودي، إلى من بذل النفس والنفيس من أجل إسعادي، إلى من أعتبره قدوتي في الحياة 

إلى 



  بسم االله والحمد الله والسلام على رسول االله صلى االله عليه وسلم

 إلى من رضى االله من رضاها، إلى من جعلت للحياة معنى وزرعت في القلب بسمة نبراس حياتي 

 إلى من أرضعتني لبن الحب والحنان، وعلمتني أنه لا حياة مع اليأس،

 إلى من لا أستطيع رد فضله عليّ طول حياتي، الذي كان عناؤه راحة لي، وعرقه قوتا لي،

  .إلى كل الصديقات والأصدقاء

 

  بن ظاهر خولة

 إهداء

بسم االله والحمد الله والسلام على رسول االله صلى االله عليه وسلم

  :أهدي هذا العمل المتواضع 

إلى من رضى االله من رضاها، إلى من جعلت للحياة معنى وزرعت في القلب بسمة نبراس حياتي 

إلى من أرضعتني لبن الحب والحنان، وعلمتني أنه لا حياة مع اليأس،... وبلسم ألمي 

  ...ولا يأس مع حياة بر الأمان 

  .رحمها االله أمي الحنون

إلى من لا أستطيع رد فضله عليّ طول حياتي، الذي كان عناؤه راحة لي، وعرقه قوتا لي،

  ...وخوفه على مستقبلي أمانا لي 

 .أبي الغالي

إلى كل الصديقات والأصدقاء، إلى إخوتي وأخواتي وكل أفراد عائلتي

 .وزملائي في الدراسة والعملإلى زميلاتي 

  

إلى من رضى االله من رضاها، إلى من جعلت للحياة معنى وزرعت في القلب بسمة نبراس حياتي 

وبلسم ألمي 

إلى من لا أستطيع رد فضله عليّ طول حياتي، الذي كان عناؤه راحة لي، وعرقه قوتا لي،

إلى إخوتي وأخواتي وكل أفراد عائلتي



  

  

  

  

  

  

 

 فهــرس

 المحتويات



 فهرس المحتویات

 

  المحتویات فهرس

  الصفحة  المحتویات

  فهرس المحتویات

  قائمة الأشكال والجداول

  أ  مقدمة

  الأدبیات النظریة والتطبیقیة للدراسة: الفصل الأول

 01  تمهید

  02  المالي الأدبیات النظریة لجدول تدفقات الخزینة وتقییم الأداء: المبحث الأول

  02  الخزینةماهیة جدول تدفقات : المطلب الأول

  02  مفهوم جدول تدفقات الخزینة: الفرع الأول

  02  تعریف جدول تدفقات الخزینة: أولا

  03  أهمیة جدول تدفقات الخزینة: ثانیا

  04  مكونات جدول تدفقات الخزینة: ثالثا

  06  عرض محتوى جدول تدفقات الخزینة: الفرع الثاني

  06  الطریقة المباشرة: أولا

  11  الغیر مباشرةالطریقة : ثانیا

  15  الفرق بین التدفق النقدي المباشر والغیر مباشر: ثالثا

  17  أهداف جدول تدفقات الخزینة: رابعا

  18  ماهیة الأداء المالي: المطلب الثاني

  18 المالي الأداء مفهوم: الأول الفرع

  18  المالي تعریف الأداء: أولا

  19  تقییم الأداء المالي: ثانیا

  20  المالي الأداء تقییم خطوات: ثالثا

  21  الأطراف المستفیدة والصعوبات التي تواجه عملیة التقییم المالي: الفرع الثاني

  21  المالي الأداء تقییم من المستفیدة الأطراف: أولا



 فهرس المحتویات

 

  22  الصعوبات التي تواجه عملیة تقییم الأداء المالي: ثانیا

  23  وأهمیته في تقییم الأداء المالي تحلیل جدول تدفقات الخزینة: المطلب الثالث

  23 الخزینة تدفقات لجدول النقدیة التدفقات تحلیل: الأول لفرعا

  26  مقاییس جدول تدفقات الخزینة: الفرع الثاني

  29  المالي الأداء تقییم في الخزینة تدفقات جدول أهمیة: الفرع الثالث

  30  الدراسات السابقة: المبحث الثاني

  30  الدراسات باللغة العربیة: الأولالمطلب 

  33  الدراسات باللغة الأجنبیة: المطلب الثاني

  35  ما یمیز الدراسة الحالیة عن الدراسة السابقة: المطلب الثالث

  37  خلاصة الفصل

  الدراسة المیدانیة: الفصل الثاني

  39  تمهید

  40  )أنابیب(تقدیم شركة السقي الزراعي : المبحث الأول

  40  لمحة تاریخیة عن الشركة: المطلب الأول

  40  )أنابیب(الهیكل التنظیمي لشركة السقي الزراعي : المطلب الثاني

  42  أهداف شركة السقي الزراعي أنابیب: المطلب الثالث

  42  عرض ومناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني

  42  إعداد جدول تدفقات الخزینة: المطلب الأول

  42  الطریقة المباشرة: الأولالفرع 

  44  الطریقة غیر المباشرة: الفرع الثاني

  44  تحلیل أرصدة قائمة تدفقات الخزینة: المطلب الثاني

  44  صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة: الفرع الأول

  45  الاستثماریةصافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة : الفرع الثاني

  46  صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التمویلیة: الفرع الثالث

  47  صافي تدفقات أموال الخزینة الإجمالیة: الفرع الرابع



 فهرس المحتویات

 

  48  تحلیل قائمة التدفقات النقدیة باستخدام النسب المالیة المشتقة منها: المطلب الثالث

  48  جودة أرباح الشركةمقاییس تقییم : الفرع الأول

  48  مؤشر النشاط التشغیلي: أولا

  48  مؤشر النقدیة التشغیلیة: ثانیا

  49  العائد على المبیعات من التدفق النقدي التشغیلي: ثالثا

  49  العائد على الأصول في التدفق النقدي التشغیلي: رابعا

  49  التشغیليالعائد على الأموال الخاصة من التدفق النقدي : خامسا

  49  مقاییس تقییم جودة السیولة المالیة للشركة: الفرع الثاني

  50  نسبة التغطیة النقدیة: أولا

  50  نسبة تغطیة فوائد الدیون: ثانیا

  50  نسبة تغطیة الدیون القصیرة الأجل: ثالثا

  51  نسبة تدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة إلى النفقات الاستثماریة: رابعا

  51  مقاییس تقییم السیاسات المالیة والمرونة المالیة: الفرع الثالث

  51  نسبة الفوائد والتوزیعات المقبوضة: أولا

  51  معدل المرونة المالیة: ثانیا

  52  خلاصة الفصل

  54  خاتمة

  57  قائمة المراجع

  62  الملاحق

  ملخص
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 مقدمة
 

 أ 

 

  :مقدمة

فیما یخص  السوق اقتصاد نحو التحول ظل في صعوبات عدة الاقتصادیة المؤسسات من العدید واجهت

 مصادر ىإل اللجوء وبدون والاستمراریة البقاء لها یضمن الذي الوحید الشرط باعتباره المالي، توازنها تحقیق

 في التحكم عدم هو الصعوبات هذه ومصدر ؛المالیة استقلالیتها على أثر من الأخیر ذاله لما الخارجیة التمویل

 للدور وذلك المؤسسة، في المالي للتحلیل أساسي عنصر تعتبر التي الخزینة وخاصة المالي التوازن مؤشرات

 والتمویل بالاستغلال المتعلقة تلك خاصة بالتزاماتها الوفاء على المؤسسة قدرة مدى على الحكم في تلعبه الذي

 تقوم التي المعاملات لكل المالیة التدفقات كل فیه تتجمع الذي المصب ذلك هي الخزینة أن وباعتبار الذاتي،

  .المالیة الإدارة لكفاءة الرئیسي المحددة تعتبر وكما المؤسسة، بها

 الخزینة، وتحلیل للمؤسسة المالي الأداءفي تحلیل  المالي المحلل تمكن التي والطرق الأسالیب تباینت وقد

 بناءً  المالي الوضع یحلل أنه أي معینة، دورة خلال المالیة الحركات مختلف على واضحة صورة یعطي لكونه

 الوضعیة عن واضحة رؤیة یقدم حدیث أسلوب وهو الدورة، ونهایة بدایة من زمنیة لحظة في المالیة الحركة على

 الجدول هذا ابحثنو  الخزینة، تدفقات جدول تحلیل في أساسي بشكل التحلیل هدا یعتمد حیث للمؤسسة، المالیة

 علیه الضوء سنسلط الذي الخزینة، تدفقات جدول یلعبه الذي المهم للدور ونظرا الباحثین، قبل من كبیر باهتمام

  .المالیة الوضعیة على والكشف المالي الأداء حلیلت أجل من دراستنا في

  الإشكالیة: أولا

هل تساهم النسب والمؤشرات المالیة : مما سبق یمكن طرح الإشكالیة في السؤال الجوهري التالي

  ؟المستخرجة من جدول تدفقات الخزینة في تقییم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة

  :وینبثق من هذا السؤال الأسئلة الفرعیة التالیة

  المالي بالمؤسسة؟هل لنسب النقدیة لها أهمیة في تقییم الأداء  - 

  ما مدى فعالیة جدول تدفقات الخزینة للمؤسسة؟ - 

  الدراسة اتیفرض: ثانیا

  :على ضوء الإشكالیة المطروحة یمكن وضع الفرضیات التالیة

  .شركةالأداء المالي لل حلیلتسمح بتالمؤشرات المشتقة من جدول تدفقات الخزینة  - 

  .تسمح في التحكم الفعال في تسییر الموارد المالیة واستخداماتهابمعلومات دقیقة تدفقات الخزینة یقوم جدول  - 

  



 مقدمة
 

 ب 

 

  همیة الدراسةأ: ثالثا

الداخلة  تنبع أهمیة الدراسة الحالیة من أهمیة استخدام جدول تدفقات في توضیح التدفقات النقدیة الحقیقیة

هامة تساعد  ما یجعله أداة، هذا )الاستغلال، الاستثمار والتمویل(والخارجة للمؤسسة حسب الدورات الثلاث 

تعزیز المعارف  الأداء المالي للمؤسسة، كما تكمن أهمیة هذه الدراسة في محاولتهاتحلیل  المحلل المالي في

  .تحلیل التدفقات والمهارات المتعلقة ببعض المؤشرات والمعاییر التي تهتم بتقییم الأداء المالي من منظور

  دراسةهداف الأ: رابعا

 . منه المستخرجة المؤشرات وتحلیلوكیفیة إعداده  الخزینة تدفقات جدول على التعرف محاولة - 

  .تحدید ماهیة تحلیل الأداء المالي داخل المؤسسة الاقتصادیة - 

  .توضیح أهمیة تحلیل التدفقات النقدیة للمؤسسة لتحدید وضعیة أدائها المالي - 

  .للمؤسسة المالي الأداء تقییم في الخزینة تدفقات جدول دور إبرازمحاولة  - 

  حدود الدراسة: خامسا

  .شركة السقي الزراعي أنابیب برج بوعریریج: المكانیة

  .2019إلى  2017محدد بالسنوات من  :الزمانیة

  الدراسةمنهج : سادسا

 الفرضیات حول النتائج واستخلاص الرئیسیة الإشكالیة ودراسة الموضوع جوانب بمختلف الإلمام قصد

إضافة إلى دراسة حالة  النظريسنعتمد على المنهج الوصفي التحلیلي الذي یتناسب مع الجانب . المطروحة

  .المناسب للجانب التطبیقي

  اختیار الموضوع أسباب: سابعا

  :نجاز أي عمل له أسباب معینة، فالاختیار لهذا الموضوع یعود إلىإلاشك أن الرغبة في 

 .حساب وتحلیل المؤشرات المشتقة من جدول تدفقات الخزینةمحاولة الفهم والتعمق أكثر في كیفیة  - 

 .التعرف على الإسهامات التي یمكن لجدول تدفقات الخزینة أن یضیفها في مجال التحلیل المالي - 

  .ت الشخصیة للمواضیع المتعلقة بالمحاسبة والتسییر الماليلاالمیو  - 
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  :تمهید

 نظام الأخیر هذا یوفر إذ الاقتصادیة، للمؤسسات الأساسیة المقومات من المالي الأداء یعد

 خلال من المؤسسة، لأنشطة الفعلي الأداء لمقارنة بها والموثوقة الدقیقة للمعلومات متكامل

 على الموضوعي للحكم أداءه المالي الأداء أیضا یعتبر وكما الانحرافات، لتحدید محددة المؤشرات

  .بفاعلیتها الفعلیة للأهداف تحقیق ومدى أنشطتها مستوى على والشركات المؤسسات كفاءة

 نقاط لتحدید ضروریة عملیة الاقتصادیة والشركات للمؤسسات المالي الأداء تقییم ویعتبر

  .ومعالجتها لها حلول إیجاد ومحاولة والمؤسسات الشركات منها تعاني التي الضعف ونقاط القوة

 تدفقات جدول من لكل المتعلق الأساسیة المفاهیم إلى التطرق سیتم الفصل هذا خلال ومن

 التي النقدیة التدفقات لتحلیل بالإضافة وأغراضه الجدول إعداد وطرق المفهوم حیث من الخزینة

 الأداء وتقییم المالي الأداء مفهوم تبیان إلي أیضا الفصل هذا یهدف وكما التدفقات، جدول یظهر

 التطرق سیتم الأخیر وفي منه، المستفیدة والأطراف المالي الأداء تقییم ومؤشرات وأهدافه المالي

 وأهم أهدافها معطیاتها معالجة طریقة لمعرفة بالموضوع علاقة لها التي السابقة الدراسات ليإ

  :یلي كما الفصل هذا هیكل سیكون وعلیه إلیها، توصلت التي النتائج

  .المالي الأدبیات النظریة لجدول تدفقات الخزینة وتقییم الأداء: الأول المبحث

  .الدراسات السابقة: المبحث الثاني
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  المالي الأدبیات النظریة لجدول تدفقات الخزینة وتقییم الأداء: المبحث الأول

خلال استعراض مفهوم الأداء سیتم التطرق في هذا المبحث إلى جدول تدفقات الخزینة وتحلیل تدفقاته من 

  .المالي وأهم مؤشراته وطرق تقییمه

  جدول تدفقات الخزینةماهیة : المطلب الأول

وكذلك سیتم . سیتم في هذا المطلب تسلیط الضوء على مفهوم وتعریف جدول تدفقات الخزینة وأهمیته

  .في الجزائر SCFالتعرف على محتوى وشكل جدول تدفقات الخزینة وفق النظام المحاسبي المالي 

  مفهوم جدول تدفقات الخزینة: الفرع الأول

 محتوى على التعرف وكذلك سیتم ة،الخزین تدفقات جدول مفهوم على الضوء تسلیط المطلب هذا في سیتم

  .الجزائر المالي في النظام وفق الخزینة جدول تدفقات وشكل

  تعریف جدول تدفقات الخزینة: أولا

 الخزینة جدول تدفقات یهدف: "بأنه هدفها خلال من SCF المالي المحاسبي النظام عرفه وقد: الأول التعریف

 ونظائرها الأموال تولید الكیان على قدرة مدى لتقییم أساسا المالیة الكشوف صادقة لمستعملي صورة إعطاء إلى

 أثناء الحاصلة المالیة الموجودات المداخیل والمخارج ویقدم المالیة هذه السیولة استخدام بشأن المعلومات وكذلك

 1).مصدرها(منشئها  حسب المالیة السنة

تبین مقبوضات  الأخرى المالیة للقوائم ومكملة إجباریة قائمة هي الخزینة تدفقات جدول" :ثانيلتعریف الا

 فإنها ذلك من أبعد إلى الخزینة تذهب تدفقات قائمة أي النقدي، للأساس وفقا ویتم إعدادها المؤسسة، ومدفوعات

 الاستثماریة التشغیلیة، الأنشطة إلى یتم تصنیفها والتي مارستها الشركة التي الأنشطة لكل النقدیة النتائج تحدد

 الطبیعة ذات الأنشطة النتائج على هذه أثر تحدید صافي مع تحلیلها، یجري التي الفترة خلال والتمویلیة

  2".المشتركة أو المتشابهة

                                                           
 والتقییم قواعد یحدد ،2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 1

 المؤرخة ،19الرسمیة الجزائریة، العدد  الجریدة سیرها، وقواعد الحسابات مدونة وعرضها وكذا المالیة الكشوف ومحتوى والمحاسبة

  .26، ص2009مارس  25في 
حول  الدولي الجزائر، الملتقى في المحاسبي النظام تطویر في رئیسي مدخل الخزینة تدفقات حسین، قائمة رحیم زوینة، فرج بن 2

  .10، ص2011دیسمبر  14-13للمراجعة،  الدولیة والمعاییر الدولیة للمحاسبة المعاییر مواجهة في المالي المحاسبي النظام
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عبارة عن جدول یوضح لنا مدفوعات ومتحصلات المؤسسة خلال فترة زمنیة معینة، هو " :ثالثالتعریف ال

ویختلف هذا الجدول عن الجداول المالیة الأخرى لأنه یساعد المؤسسة في تقییم مدى قدرتها على تولید الأموال 

  1".في الحاضر والتنبؤ بالمستقبل

  :النقدیة للتدفقات المكونة الأنشطة یوضح الموالي والشكل

 .النقدیة التدفقات قائمة على الأنشطة): 01(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

 الطبعة القرارات، اتخاذ مدخل المالي التحلیل نور، الناصر عبد إسماعیل إسماعیل محمد شاکر منیر: المصدر

  )بتصرف. (144م، ص2000 عمان، للنشر وائل دار الثانیة،

  أهمیة جدول تدفقات الخزینة: ثانیا

المعیار  حسب المالي المحاسبي النظام في والإجباریة جدا الهامة القوائم من النقدیة التدفقات قائمة

(IAS7)،2 الدیون لسداد توفیرها یمكن التي المستقبلیة النقدیة بالتدفقات التنبؤ في منفعة ذات القائمة هذه وتعتبر 

  3.للمساهمین الأرباح وتوفیر للدائنین

 علىتها وقدر  النقدیة فیها بما المالي وهیكلها للمؤسسة الصافیة الأصول بتقییم للمستعملین تسمح كما

 للتعرف وسیلة التدفقات هذه وتعتبر المالیة القوائم ومستخدمي الإدارة من لكل مفیدة معلومات توفر كما الوفاء،

  4.المؤسسةبها  تتمتع التي السیولة درجة على

                                                           
  .40، ص2009، الطبعة الثانیة، دار حامد للنشر، عمان الأردن، الإدارة المالیةفایز سلیم حداد،  1
، )دراسة حالة مؤسسة اقتصادیة(سالي محمد الدینوري، قائمة تدفقات الخزینة في ظل اعتماد الجزائر معاییر المحاسبة الدولیة  2

  .103، ص2008جامعة باتنة، الجزائر،  یةكلیة العلوم الاقتصاد ،ماجستیرلنیل شهادة المذكرة 
 الاقتصادیة للعلوم دمشق جامعة مجلة النقدیة، التدفقات القائمة المعلوماتي للمحتوى تحلیلیة دحدوح، دراسة أحمد حسین 3

  .209، ص2008، العدد الثاني، 24والقانونیة، المجلد 
  .82مرجع سابق، ص الدینوري، محمد سالي 4

التدفقات النقدیة من 

 الأنشطة الاستثماریة

التدفقات النقدیة من 

 الأنشطة التشغیلیة

 قائمة التدفقات النقدیة
التدفقات النقدیة من 

 الأنشطة التمویلیة
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 النقدیة التدفقات معلومات على الطلب بواعث أن یوضح المهنیة والإصدارات الدراسات استقراء أن إذ

  :وهي رئیسیة نقاط ثلاث حول یدور

 تحقیق في الاقتصادیة الوحدة قدرة تؤثر إذ المال، رأس سوق في الاستثمارات بتقییم ترتبط: الأولى النقطة

  .للاستثمارات السوقیة القیمة في ثم ومن والفوائد، التوزیعات سداد علىتها قدر  في ملائمة نقدیة تدفقات

 ملائمة معلومات النقدیة التدفقات قائمة تقدم إذ المستقبلیة، النقدیة بالتدفقات بالتنبؤ وتتعلق: الثانیة النقطة

 إیجابي نقدي تدفق تحقیق في المنشأة مقدرة تقییم من تمكنهم والمقرضین والدائنین المستثمرین من لكل وجوهریة

  .المستقبل في

 الأخیرة السنوات في النقدیة التدفقات معلومات على الطلب تزاید المالي، بالفشل بالتنبؤ تتعلق: الثالثة النقطة

 بالإمكان كان أنه میدانیة دراسات عدة أوضحت أن بعد خصوصا والإفلاس، المالي الإعسار حالات تزاید بسبب

 ببعض لحقت التي والإفلاس الإعسار حالات عن المبكر الكشف النقدیة التدفقات معلومات تحلیل خلال من

  .المنشآت

 كل لسیاسة أحسن بمعرفة الوظائف حسب التدفقات بفصل تسمح الخزینة طریقة أن القول یمكننا كما

  1).إلخ... لالتموی الاستغلال، الاستثمار،( المؤسسة مستوى على وظیفة

  مكونات جدول تدفقات الخزینة: ثالثا

 حیث الخزینة تدفقات جدول حول نماذج الجدید والمالي المحاسبي النظام ضمن الجزائري المشرع حدد

  2:أي) مصدرها( منشئها حسب المالیة السنة أثناء الحاصلة المالیة الموجودات ومخارج مداخل الأخیر هذا یقدم

 لا مرتبطة غیر الأخرى والنشاطات إیرادات تنتج التي الأنشطة( العملیاتیة الأنشطة تولدها التي التدفقات - 

  ).بالتمویل ولا بالاستثمار

 أصول بیع عند أموال وتحصیل الشراء عند الأموال سحب( الاستثمار أنشطة تولدها التي المالیة التدفقات - 

  ).الأجل طویلة

  ).القروض أو الخاصة الأموال وبنیة حجم تغییر أثر لها یكون أنشطة( التمویل أنشطة عن الناشئة التدفقات - 

 أخرى إلى دورة من دائمة وتصنف منفردة بصفة تقدم الأسهم، ربح وحصص فوائد من متأتیة أموال تدفقات - 

  .والتمویل الاستثمار العملیات، أنشطة في

                                                           
  .160هومة الجزائر، ص دار ،محلولة ومسائل دروس للمؤسسة المالي التسییر شیحي، خمیسي 1
  .52، مرجع سابق، ص2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 2
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 المالیة لقوائمها مكمل كجزء وتقدیمها المعیار هذا لمتطلبات وفقا النقدي التدفق قائمة إعداد المنشأة على

 المالیة الموجودات ومخرجات مداخیل الخزینة تدفقات جدول یقدم حیث 1المالیة، القوائم عنها تقدم فترة لأي

  2:رئیسیة مجموعات ثلاثة إلى مصادرها حسب المالیة السنة أثناء الحاصلة

 المرتبطة غیر الأنشطة من وغیرها منتجات عنها تتولد التي الأنشطة الاستغلال أنشطة تولدها التي التدفقات - 

  .والتمویل بالاستثمار

 اقتناء أجل من أموال تسدید عملیات( الاستثمار أنشطة تولدها التي أو بالاستثمار المرتبطة الخزینة تدفقات - 

  ).الأجل طویل أصل عن التنازل طریق عن الأموال وتحصیل استثمار

 أو الخاصة الأموال وبنیة حجم تغییر عن ناجمة تكون أنشطة( التمویل أنشطة عن الناشئة التدفقات - 

  ).القروض

 تدفقات حركة على بالاعتماد دینامیكي منظور على بناء تحسب الجدول هذا وفق الخزینة أصبحت ومنه

  3:الآتي الشكل یوضحه ما وهذا مصدرها، حسب الخزینة تفكیك على یعتمد تفصیلي ومنظور الخزینة

 .الخزینة تدفقات حركة): 02(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

 مؤسسة في الخزینة سلوك على المالي المحاسبي النظام أثر دادي، ریاض محمد رواي، مسعود: المصدر

، 2011-2010 ورقلة، معمقة، وجبائیة محاسبیة دراسات تخصص اللیسانس، شهادة لنیل مذكرة اقتصادیة،

  .16ص

                                                           
المالیة  والأسواق الأوراق لهیئة العلمیة الفعالیات ضمن أعدت المالیة، التقاریر لإعداد الدولیة المعاییر دورة إسماعیل، إسماعیل 1

  .63، ص2009الثاني  تشرین سوریا، دمشق، المحاسبة، قسم الاقتصاد، كلیة السوریین، القانونیین المحاسبین مع جمعیة بالتعاون
 للنشر عمان، وائل دار ، الطبعة الثانیة،المالیة دروس وتطبیقات المالي والإدارة التسییر ساسي، بن إلیاس قریشی، یوسف 2

  .204ص ،2006الأردن، 
  .26صمرجع سابق،  ،2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 3

 الخزینة

 التمویل

 ستثمارالا

 ستغلالالا
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 استثمار، حیازة الاستغلال، نفقات مثل) لتسدیداتا( الخارجة الخزینة تدفقات في المتقطعة الأسهم تتمثل

  .وغیرها الأسهم أرباح توزیع الدیون، أقساط تسدید

 عن التنازل الاستغلال، تحصیلات مثل الداخلة الخزینة تدفقات في فتتمثل المتواصلة الأسهم أما

 جمیع مركز هي فالخزینة وبالتالي المال، رأس في الرفع ،)الاستدانة( قروض على الحصول الاستثمارات،

 تغیرات علاقة وتتمثل المؤسسة، سیولة درجة على الحكم في موضوعیة الأكثر المعیار وتعتبر النقدیة التدفقات

  1:یلي فیما الخزینة

 الخزینة تدفقات+  بالاستثمار المرتبطة الخزینة تدفقات+  بالاستغلال المرتبطة الخزینة تدفقات=  الخزینة تغیرات

  .بالتمویل المرتبطة

  عرض محتوى جدول تدفقات الخزینة: الفرع الثاني

  الطریقة المباشرة: أولا

 وخروج لدخول الرئیسیة الأجزاء تقدیم على ترتكز الجزائري المشرعبها  أوصى التي المباشرة الطریقة إن

 ثم صافي، للخزینة تدفق على الحصول قصد... ) الضرائب الموردین، الزبائن،( الإجمالیة النقدیة التدفقات

  .المعنیة للفترة الضریبة قبل النتیجة مع الصافي التدفق هذا ومقارنة تقریب

  2:الطریقة هذه حسب الخزینة تدفقات جدول یوضح تيالآ والجدول

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

شهادة  نیلل مذكرة اقتصادیة، مؤسسة في الخزینة سلوك على المالي المحاسبي النظام أثر دادي، ریاض محمد رواي، مسعود 1

  .16، ص2010جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  لیسانس،
  .35، مرجع سابق، ص2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 2
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  .........لىإ....... من الفترة): المباشرة الطریقة( الخزینة تدفقات جدول): 01(الجدول رقم 

  1-السنة المالیة ن  السنة المالة ن  ملاحظة  البیان

  تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال

  المقبوضة من الزبائنالتحصیلات 

  المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

  الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة

      

  الضرائب على النتائج المدفوعة

        )الاستثنائیة(تدفقات الخزینة قبل العناصر غیر العادیة 

        تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة

        )أ(الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال صافي تدفقات 

  تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار

  تسدیدات لحیازة قیم ثابتة مادیة ومعنویة

  التحصیلات عن عملیات التنازل للقیم الثابتة المادیة والمعنویة

  تسدیدات لحیازة قیم ثابتة مالیة

  ثابتة مالیةالتحصیلات عن عملیات التنازل عن قیم 

  الفوائد المحصلة من التوظیفات المالیة

      

  الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

        )ب(صافي تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار 

  تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل

  التحصیلات الناتجة عن إصدار الأسهم

  التوزیعات التي تم القیام بهاحصص الأرباح وغیرها من 

  التحصیلات المتأتیة من القروض

      

  تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة

        )ج(صافي تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل 

        تأثیرات تغیرات سعر الصرف على السیولات وشبه السیولات

        )ج+ب+أ(تغیر الخزینة للفترة 

        ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالیة الخزینة

        الخزینة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالیة

        تغیر الخزینة خلال الفترة

        المقارنة مع النتیجة المحاسبیة

، 25/03/2009، بتاریخ 19الصادر في الجریدة الرسمیة، العدد. 26/07/2008القرار المؤرخ في  :المصدر

 .35ص
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  1:التدفقات من رئیسیة أجزاء ثلاثة على المباشرة الطریقة بحسب الخزینة تدفقات جدول یحتوي

 المؤسسة منتجات منها ینشأ التي العادیة العملیات شطةنأ(: الاستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات -أ

 :یلي كما وتحدد) والتمویل بالاستثمار مرتبطة غیر الأنشطة من وغیرها

 .الزبائن من المقبوضة التحصیلات

 .والمستخدمین للموردین المدفوعة المبالغ

 .المدفوعة الأخرى المالیة والمصاریف الفوائد

 .المدفوعة النتائج عن الضرائب

 .العادیة غیر بالعناصر المرتبطة الخزینة تدفقات - + / 

 :الآتي النحو على الاستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة لتدفقات المكونة العناصر حساب ویتم

 المصنعة، والمنتجات البضائع من المبیعات (70) حساب: یلي كما وتحسب الزبائن من المقبوضة التحصیلات

+  الممنوحة والحسومات والتنزیلات التخفیضات (709) حساب ماعدا الملحقة والمنتوجات المقدمة الخدمات

 رصید( الملحقة والحسابات الزبائن (41) حساب رصید في التغیر -  المبیعات على المضافة القیمة على الرسم

  ).مدة أول رصید - مدة خرآ

 (757) حساب+  الاستغلال إعانات (74) حساب: وهي العنصر ذابه معنیة أخرى تحصیلات وهناك

 في التغیر+  الجاري للتسییر خرىالأ المنتوجات (758) حساب+  التسییر عملیات عن الاستثنائیة المنتجات

  .مسبقا المسجلة المنتجات) 487( حساب

 ماعدا المستهلكة المشتریات (60) حساب: یلي كما وتحسب والمستخدمین للموردین المدفوعة المبالغ

 على المضافة القیمة على الرسم + المشتریات من علیها المتحصل والتنزیلات التخفیضات  (609)حساب

 القیمة على الرسم + الأخرى الخارجیة الخدمات (62) حساب + الخارجیة الخدمات (61)حساب+  المشتریات

 والخدمات والمخزونات المورد  (401)حساب رصید في التغیر – الأخرى والخارجیة الخارجیة للخدمات المضافة

 – المستخدمین أعباء (63) حساب + المدینة أو الدائنة خرىالأ الحسابات (467)حساب رصید في التغیر –

 الاجتماعیة الهیئات  (43)حساب في التغیر – الملحقة والحسابات المستخدمون) 42( حساب في التغیر

  .الملحقة والحسابات

                                                           
  .36، مرجع سابق، ص2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 1
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  (64)حساب: تيالآ النحو على وتحدد العنصر ابهذ معنیة وهي آخرین لمتعاملین مدفوعة مبالغ وهناك

 حساب رصید في التغیر -  الأخرى العملیاتیة الأعباء (65) حساب + المماثلة والمدفوعات والرسوم الضرائب

 .مسبقا المسجلة الأعباء) 486( حساب رصید في التغیر – الأعمال رقم على الضرائب الدولة، (445)

  .المالیة الأعباء (66) حساب في تتمثل مدفوعة أخرى مالیة ومصاریف فوائد

 نتائج على المبنیة رباحالأ على الضرائب  (695)حساب: یلي كما وتحسب المدفوعة النتائج على الضرائب

  .النتائج على والضرائب الدولة (444) حساب رصید في التغیر – العادیة نشطةالأ

 لعادیةا غیر العناصر منتجات  (77)حساب بین الفرق وتتحدد العادیة غیر بالعناصر المرتبطة الخزینة تدفقات

  .العادیة غیر العناصر أعباء (67) وحساب

 مع الزبائن من المقبوضة التحصیلات مبالغ بجمع )أ( الاستغلال نشطةأ من المتأتیة الخزینة التدفقات صافي

 المبلغ نجد المدفوعة خرىالأ المالیة والمصاریف الفوائد مع والمستخدمین للموردین المدفوعة المبلغ

65246215.43.  

 وتحصیل استثمار اقتناء أجل من أموال تسدید ملیاتع(: الاستثمار أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات - ب

 1:یلي كما وتحدد) الأجل طویل أصل عن التنازل طریق عن الأموال

 .ومعنویة مادیة ثابتة قیم لحیازة تسدیدات

 .والمعنویة المادیة الثابتة للقیم التنازل عملیات عن التحصیلات+ 

 .مالیة ثابتة قیم لحیازة تسدیدات

 .المالیة الثابتة القیم عن التنازل عملیات عن لتحصیلاتا+ 

 .الأموال توظیفات من المحصلة الفوائد+ 

 .المستلمة النتائج من المقبوضة والأقساط الحصص+ 

  :الآتي النحو على الاستثمار أنشطة من المتأتیة الخزینة لتدفقات المكونة العناصر حساب ویتم

 المادیة الثابتة القیم في التغیر: التالیة العلاقة حسب وتحسب ومعنویة مادیة ثابتة قیم لحیازة تسدیدات

 .والمعنویة المادیة الثابتة القیم عن للتنازل الصافیة المحاسبیة القیمة + المالیة للسنة والمعنویة

 المادیة الثابتة القیم عن التنازل سعر في وتتمثل والمعنویة المادیة الثابتة للقیم التنازل عملیات عن التحصیلات

  .والمعنویة

                                                           
  .36ص، مرجع سابق، 2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 1
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 المحاسبیة القیمة+  المالیة الثابتة القیم في التغیر: الآتیة العلاقة حسب وتحسب مالیة ثابتة قیم لحیازة تسدیدات

 .والمعنویة المادیة الثابتة القیم عن للتنازل الصافیة

  .المالیة الثابتة القیم عن التنازل سعر في وتتمثل المالیة الثابتة القیم عن التنازل عملیات عن التحصیلات

  .المالیة المنتوجات (76) حساب في وتتمثل الأموال توظیفات من المحصلة الفوائد

 القیم لحیازة تسدیدات مبالغ بجمع نتیجتها كانت): ب( الاستثمار نشطةأ من المتأتیة الخزینة تدفقات صافي

 .ةوالمعنوی المادیة الثابتة القیم عن التنازل عملیات عن التحصیلات مبالغ مع والمعنویة المادیة الثابتة

 الخاصة الأموال وبنیة حجم تغییر عن ناجمة تكون أنشطة(: التمویل أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات -ج

 1:یلي كما وتحدد ،)القروض أو

  .أسهم إصدار أعقاب في التحصیلات

 .بها القیام تم التي التوزیعات من وغیرها الحصص

 .القروض من المتأتیة لتحصیلاتا+ 

 .المماثلة الأخرى الدیون أو القروض تسدیدات - 

 وتسدیدات القروض من تیةأالمت التحصیلات بجمع): ج( التمویل نشطةأ من تیةأالمت الخزینة تدفقات صافي

 .المماثلة خرىالأ الدیون وأ القروض

 :الآتي النحو على التمویل أنشطة من المتأتیة الخزینة لتدفقات المكونة العناصر حساب ویتم

 مال رأس أو الصادر المال رأس (101) حساب في التغیر في تتمثل أسهم إصدار أعقاب في التحصیلات

 المال برأس المرتبطة العلاوات) 103( حساب في التغیر+  الاستغلال أموال أو المخصصة الأموال أو الشركة

 .الشركة

 – السابقة المالیة السنة نتیجة (12) حساب في وتتمثل بها القیام تم التي التوزیعات من وغیرها الحصص

 .الاحتیاطات  (106)حساب في الغیر

 تسدیدات + المماثلة والدیون الاقتراضات  (16)حساب في التغیر في وتتمثل القروض من المتأتیة التحصیلات

 .المالیة السنة في القروض

 المالیة السنة خلال علیها المتحصل الجدیدة الدیون في وتتمثل المماثلة الأخرى الدیون أو القروض تسدیدات

 .المماثلة والدیون الاقتراضات  (16)حساب في التغیر - ) القروض من المتأتیة التحصیلات(

                                                           
  .36ص، مرجع سابق، 2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 1
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 الصرف سعر تغیر تأثیرات في فتتمثل السیولات وشبه السیولات على الصرف سعر تغیرات تأثیرات أما

 وبالغة القصیر الأجل ذات التوظیفات( القصیر الأجل ذات والالتزامات والوداع الصندوق في الأموال على

  .سیولة إلى التحول سهلة) السیولة

  ).ج+ب+أ( للفترة خزینة تغیر

  الطریقة الغیر مباشرة: ثانیا

 على ترتكز الجزائري المشرع قبل من المحدد الخزینة تدفقات جدول تقدیم في المباشرة غیر الطریقة إن

  1:بالحسبان الأخذ مع المالیة للسنة الصافیة النتیجة وتسویة تصحیح

  ...).الموردین تغیرات المخزونات، الزبائن، تغیرات الاهتلاكات،( الخزینة في التأثیر دون المعاملات أثار - 

 ).مؤجلة الضرائب( التسویات أو التفاوتات - 

 تقدم التدفقات وهذه) الناقصة أو الزائدة التنازل قیمة( التمویل أو الاستثمار بأنشطة المرتبطة المالیة التدفقات - 

  .حدى على كلا

 المحاسبین الخبراء مجلس قبل من متبنى تم المباشرة غیر بالطریقة الخزینة تدفقات لجدول النموذج هذا إن

 الرئیسیة الوظائف حسب بتقسیمها وذلك معینة لدورة المؤسسة ونفقات إیرادات تمثیل هو منه والهدف 2،الفرنسي

  3:یلي ما التقسیم هذا حسب نجد بحیث والتمویل الاستثمار الاستغلال، من كل لىإ لنشاط الثلاثة

 .الاستغلال عن المتولدة الخزینة تدفقات - 

  .الاستثمار عن المتولدة الخزینة تدفقات - 

  .التمویل عن المتولدة الخزینة تدفقات - 

  

  

  

  

  

                                                           
  .26، مرجع سابق، ص2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 1

2 Gérard MELYON, Gestion financière, Bréal, Paris, 1999, p212. 
3 Jean BARREAU et Jacqueline DELAHAYE, Gestion financière: manuel et applications, Dunod, 

Paris, 2001, p226. 
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  1:الطریقة هذه حسب الخزینة تدفقات جدول یوضح تيالآ والجدول

  ......لىإ........ من الفترة: )المباشرة غیر الطریقة( الخزینة تدفقات جدول): 02(الجدول رقم 

  1-السنة المالیة ن  السنة المالة ن  ملاحظة  البیان

  تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال

  :لـ) تسویات(صافي نتیجة السنة المالیة، تصحیحات 

  الاهتلاكات والمؤونات

  الضرائب المؤجلةتغیر 

  تغیر المخزونات

  تغیر الزبائن وحسابات الحقوق الأخرى

  تغیر الموردین والدیون الأخرى

      

  نقص أو زیادة في قیمة التنازل الصافیة من الضرائب

        )أ(تدفقات الخزینة الناجمة عن النشاط 

  تدفقات الخزینة المتأتیة من عملیات الاستثمار

  ثابتةتسدیدات لحیازة قیم 

  التحصیلات عن عملیات التنازل عن قیم ثابتة
      

  )1) (التجمیع(تأثیر تغیرات محیط الإدماج 

        )ب(تدفقات الخزینة المرتبطة بعملیات الاستثمار 

  تدفقات الخزینة المتأتیة من عملیات التمویل

  الحصص المدفوعة للمساهمین

  زیادة رأس المال النقدي

  إصدار قروض

      

  قروضتسدید 

        )ج(تدفقات الخزینة المرتبطة بعملیات التمویل 

        )ج+ب+أ(تغیر الخزینة للفترة 

  الخزینة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالیة

  الخزینة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالیة      

  )1(تأثیر تغیرات سعر العملات الأجنبیة 

        تغیر الخزینة خلال الفترة

  .المدمجة المالیة الكشوف تقدیم في إلا یستعمل لا) 1(

، 25/03/2009، بتاریخ 19، الصادر في الجریدة الرسمیة، العدد 26/07/2008القرار المؤرخ في  :المصدر

  .36ص

                                                           
1 Christian et Mireille ZAMBOTTO, Gestion financière, Dunod, Paris, 1999, p 65. 
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 كیفیة عن ناجم الخزینة تدفقات جدول إعداد في المباشرة غیر والطریقة المباشرة الطریقة بین الاختلاف إن

 الأنشطة من وغیرها منتوجات عنها تتولد التي الأنشطة( الاستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات تقدیم

 التدفقات من النوع هذا فتقدم المباشرة فالطریقة سابقا ذكرنا فكما). بالتمویل لاو  بالاستثمار لا المرتبطة غیر

 العناصر من وغیرها والضرائب والموردون للزبائن الإجمالیة السیولة روجخو  لدخول رئیسیة عناصر فشكل

 غیر الطریقة بینما الصافي، المالي التدفق إبراز قصد الاستغلال بنشاطات المرتبطة الخزینة بتدفقات المعنیة

 الخزینة في التأثیر دون المعاملات أثار من المالیة للسنة الصافیة النتیجة تصحیح على تعتمد المباشرة

 تدفق إلى تتحول معینة فترة بعد التي والموردین والزبائن خارجي حقیقي نقدي تدفق یرافقها لا التي هتلاكاتاك

 عن التنازل عجز أو كفائض الاستغلال بأنشطة علاقة لها لیس التي العناصر أو خارجي أو داخلي نقدي

 والتمویل الاستثمار بأنشطة المرتبطة الخزینة تدفقات في والمتمثلة الأخرى التدفقات باقي وتبقى. الاستثمارات

 الخزینة تدفقات حساب كیفیة بعرض سنقوم الأساس هذا وعلى المباشرة الطریقة وبنفس احد على كلا تعرض

 .عرضهم تم الآخرین النوعیین باعتبار فقط المباشرة غیر الطریقة حسب الاستغلال بأنشطة المرتبطة

  1:یلي كما وتتحدد الاستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة تدفقات

 .المالیة السنة نتیجة صافي

 .والمؤونات الاهتلاكات+ 

 .المؤجلة الضرائب تغیر - 

 .المخزونات تغیر - 

  .الأخرى الدائنة والحسابات الزبائن تغیر - 

 .الأخرى والدیون الموردین تغیر - 

 .الضرائب من الصافیة التنازل قیمة زیادة أو نقص - 

  ):أ( النشاط عن الناجمة الخزینة تدفقات

 :الآتي النحو على الاستغلال أنشطة من المتأتیة الخزینة لتدفقات المكونة العناصر حساب یتم

  .القیمة وخسائر والمؤونات للاهتلاكات المخصصات (68) حساب في وتتمثل والمؤونات الاهتلاكات

 من للتحصیل القابلة والرسوم الضرائب الدولة، (442) حساب في التغیر في وتتمثل المؤجلة الضرائب تغیر

  .أخرى أطراف

                                                           
  .36، مرجع سابق، ص2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 1
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 (39) حساب في التغیر ناقص التنفیذ قید والمنتوجات المخزونات حسابات تغیر في ویتمثل المخزونات تغیر

  .التنفیذ قید والمنتوجات المخزونات عن القیمة خسائر

 وحساب الملحقة والحسابات الزبائن (41) حساب في التغیر في ویتمثل الأخرى الدائنة والحسابات الزبائن تغیر

 الإجمالیة بالقیم الملحقة والحسابات الاجتماعیة الهیئات (43) وحساب الملحقة والحسابات المستخدمین) 42(

  .الغیر حسابات عن القیمة خسائر (49) حساب في التغیر ناقص

  .الملحقة والحسابات الموردون (40) حساب في التغیر في ویتمثل خرىالأ والدیون الموردین تغیر

 للاستثمارات المتبقیة القیمة ناقص التنازل سعر في ویتمثل الضرائب من الصافیة التنازل قیمة زیادة أو نقص

 من المتأتیة الخزینة تدفقات على للحصول فیضاف عجز كان إذا أما یطرح فائض كان فإذا، عنها المتنازل

  .الاستغلال أنشطة

 عملیات من المتأتیة الخزینة وتدفقات الاستثمار عملیات من المتأتیة الخزینة التدفقات یخص فیما أما

 .الخزینة تدفقات جدول لإعداد المباشرة الطریقة بنفس فتحسب التمویل

 :الاستثمار عملیات من تیةأالمت الخزینة تدفقات

 .ثابتة میق لحیازة تسدیدات

 .الثابتة القیم عن التنازل عملیات عن التحصیلات

 ):ب( الاستثمار بعملیات المرتبطة الخزینة تدفقات

 : التمویل عملیات عن تیةأالمت الخزینة تدفقات

 .القروض صدارإ

 .القروض تسدید

 ):ج( التمویل بعملیات المرتبطة الخزینة تدفقات

  )ج+ب+أ( للفترة الخزینة تغیر

 .المالیة السنة افتتاح عند ومعادلتها الخزینة

 .المالیة السنة قفالإ عند ومعادلتها الخزینة

  1.الفترة خلال الخزینة تغیر
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  الفرق بین التدفق النقدي المباشر والغیر مباشر: ثالثا

 الأنشطة من النقدیة التدفقات صافي إلى للوصول طریقتان وهما المباشر وغیر المباشر النقدي التدفق

 النقدیة التدفقات صافي: رئیسیة أقسام ثالثة من النقدیة التدفقات قائمة تتكون. النقدیة التدفقات بیان في التشغیلیة

 الأنشطة من النقدیة التدفقات وصافي الاستثماریة الأنشطة من النقدیة التدفقات صافي التشغیلیة، الأنشطة من

 النقدي التدفق طریقة أن هو المباشرة وغیر المباشرة النقدیة التدفقات طریقة بین الرئیسي الفرق نإ. التمویلیة

 حین في المصدر حسب المحاسبیة للسنة الرئیسیة التشغیلیة النقدیة والمدفوعات المقبوضات جمیع تسرد المباشر

 لحساب العمومیة المیزانیة حسابات في التغیرات الدخل صافي تعدل المباشر غیر النقدي التدفق طریقة أن

 السنة اختیار حریة) إیاب( الدولیة المحاسبة معاییر مجلس ویتیح. التشغیلیة الأنشطة من النقدیة التدفقات

  .الدخل صافي تعدل المباشر غیر النقدي التدفق طریقة أن حین في المصدر حسب المحاسبیة للسنة الرئیسیة

 مجلس ویتیح. التشغیلیة الأنشطة من النقدیة التدفقات لحساب العمومیة المیزانیة حسابات في التغیرات

 افيص لحساب المباشرة غیر أو المباشرة للطریقة المنظمات اختیار ریةح) یابإ( الدولیة المحاسبة معاییر

  .العملیات من النقدیة التدفقات

 طریقة على رئیسي بشكل المباشر غیر النقدي التدفق وطرق المباشرة النقدیة التدفقات بین الفرق یعتمد

 فإن ذلك، ومع مماثل، الطریقتین كلتا عن الناتجة النقدیة التدفقات صافي إن. النقدي التدفق صافي إلى الوصول

 صافي احتساب طریقة إن. تعقیدا الأقل طبیعتها بسبب الشركات من العدید یفضلها المباشرة غیر الطریقة

 المباشرة غیر أو المباشرة الطریقة عن النظر بغض هي كما تبقى والتمویل الاستثمار أنشطة من النقدیة التدفقات

  1.المستخدمة

 :المباشر وغیر المباشر النقدي التدفق بین الفرق

 والمدفوعات المقبوضات جمیع المباشر النقدي التدفق طریقة تسرد: المباشرة وغیر المباشرة النقدیة التدفقات

 بتعدیل المباشر غیر النقدي التدفق طریقة تقوم .المصدر حسب المحاسبیة للسنة الرئیسیة التشغیلیة النقدیة

 .التشغیلیة الأنشطة من النقدیة التدفقات لحساب العمومیة المیزانیة حسابات في للتغیرات صافي
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 من النقدیة من التدفقات صافي مع الدخل صافي تسویة یتم لا المباشرة، للطریقة وفقا: الدخل صافي تسویة

 الأنشطة من النقدیة التدفقات صافي مع الدخل صافي تسویة یتم المباشرة، غیر للطریقة وفقا التشغیلیة الأنشطة

  1.التشغیلیة

 بیان إعداد في واسع نطاق على استخدام وتستخدم شعبیة هي المباشر غیر النقدي التدفق طریقة: الاستخدام

 الطریقة تعتمد الشركات قبل من واسع نطاق على یستخدم لا المباشر النقدي التدفق طریقة النقدي التدفق

 صافي وتحلیل التشغیل عملیات من الناتجة النقدیة التدفقات إظهار على النقدیة التدفقات قائمة إعداد المباشرة

 عن المدفوع النقد صافي مثل منهما لكل النقدیة التدفقات صافي إظهار ویتم وإیرادات مصاریف بنود إلى الأرباح

  2.المبیعات من المحصل النقد وصافي المشتریات

 بأرباح البدء خلال من التشغیل عملیات من النقدیة التدفقات إعداد على مباشرة الغیر الطریقة تعتمد

 أرصدة المدینة، الذمم أرصدة في الفترة خلال التغیر: التالیة بالبنود الرقم تعدیل یتم ذلك بعد ثم الشركة وخسائر

  3.الأخرى البنود، الدائنة والذمم المستحقة المصروفات مقدمة، مدفوعة المصاریف المخزون،

 خلال من التشغیل عملیات من النقدیة التدفقات إعداد على مباشرة الغیر الطریقة تعتمد: المبیعات من المحصل

 الذمم أرصدة في الفترة خلال التغیر: التالیة بالبنود الرقم تعدیل یتم ذلك بعد ثم الشركة وخسائر بأرباح البدء

  4.الدائنة والذمم المستحقة المصروفات مقدمة مدفوعة المصاریف المخزون، أرصدة المدینة،

 تمویل أو استثماریة نشاطات من ونشأت الشركة أعمال نتیجة على بالتأثیر قامت التي الأخرى البنود

 بشيء نقدا المدفوعة والضریبة نقدا المدفوعة الفوائد إظهار یجب كما ثابتة، موجودات بیع وخسائر أرباح: مثل

  .التفصیل من

 المدفوعة الضریبة تصنیف یتم الغالب وفي النقدیة التدفقات قائمة عدادإ على المباشرة الطریقة تعتمد

 مصاریف: مثل للنقد استخدام أو نفاقإ تتطلب لا التي البنود... التشغیل عملیات من النقدیة التدفقات ضمن

 من الأقلیة وحصة الموزعة غیر التابعة الشركات أرباح المخصصات، مصاریف الاستهلاك، مصاریف الإطفاء،

 كما ثابتة، موجودات بیع وخسائر أرباح: مثل تمویل أو استثماریة نشاطات من ونشأت الشركة بیت أرباح صافي

                                                           
  .36، مرجع سابق، ص2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 1
  .204ساسي، مرجع سابق، ص بن وإلیاس قریشي یوسف 2
  .، مرجع سابق، ص2008یولیو  26في  الموافق لـ 1429رجب  23المؤرخ  قرار الشعبیة، الجزائریة الدیمقراطیة الجمهوریة 3
، 2017ماي  10، مثال دورة المحاسبة الخاصة بشبكة الأنترنت، N.p.nالمباشرة، الشكل د على  الطریقة النقدیة التدفقات بیان 4
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 النقدیة التدفقات قائمة عدادإ عند التفصیل من بشيء نقدا المدفوعة والضریبة نقدا المدفوعة الفوائد إظهار یجب

  1.التشغیل عملیات من النقدیة التدفقات ضمن المدفوعة الضریبة تصنیف یتم الغالب وفي

 مصاریف الاستهلاك، مصاریف الإطفاء، مصاریف: مثل للنقد استخدام أو نفاقإ تتطلب لا التي البنود

  .التابعة الشركة أرباح صافي من الأقلیة وحصة الموزعة غیر التابعة الشركات أرباح المخصصات،

  أهداف جدول تدفقات الخزینة: ابعار 

 خلال للمؤسسة النقدیة والمدفوعات المتحصلات كل عن المالیة القوائم لمستعملي ملائمة معلومات توفیر - 

  2.الدیون لسداد توفیرها یمكن التي النقدیة بالتدفقات التنبؤ في دورها وكذا الفترة

 مصادر وتحدید الفترة خلال النقدیة رصید في التغیر ومقدار استخدمت وفیما النقدیة المصادر معرفة - 

  3.النقدیة التدفقات وصافي الدخل صافي بین الاختلاف

 مساهمة شرح أي المؤسسة في أساسیة وظائف ثلاث خلال من خرىأ لىإ دورة من الخزینة تغیر كیفیة إظهار - 

 والمعنویة المادیة الاستثمارات وعجممل الاستغلال خزینة تمویل كیفیة یظهر أنه كما الخزینة، تغیر في وظیفة كل

  4.والمالیة

  5.المستقبلیة النقدیة التدفقات توقع - 

مساعدة المستثمرین والمقرضین وغیرهم في تقییم مقدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها وتوزیع أرباحها وفي  - 

  .توفیر احتیاجاتها النقدیة من التمویل الخارجي

المتاحة من حیث العجز والزیادة الناتجة عن الفجوات الزمنیة تقییم أداء المؤسسة فیما یتعلق بإدارة الأموال  - 

  6.بین التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة

                                                           
 2014یولیو  والمبادئ التوجیهیة الدولیة عموما المقبولة المحاسبة مبادئ بین النقدیة، الفروق الرئیسیة التدفقات بلوس، بیان اس 1

  .2017ماي  N.p ،10 28ویب 
ماجستیر، ال شهادة لنیل الدولیة، مذكرة المحاسبة معاییر وفق الجزائریة المؤسسات في المالیة القوائم الكریم، تكییف عبد شناي 2

  .53جامعة باتنة، ص
، الجزء الأول، مكتبة الشركة الجزائریة بوداود، IAS/IFRSالدولیة  المحاسبیة للمعاییر طبقا المؤسسة محاسبة شعیب، شنوف 3

  .90، ص2018الجزائر، 
4 PIERRE PAUCHER: Mesure de la performance financière de l'entreprise, 1993. 
5 Talal Abu-Ghazaleh Organization. www.tagorg.com 

، 2010، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر، الإسكندریة، مصر، تخطیط وإدارة السیولة النقدیةوجدي حامد حجازي،  6
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إعطاء صورة واضحة ووافیة عن السیاسات المالیة لإدارة المؤسسة مثل سیاسة الائتمان والتمویل وغیرها  - 

لخارجة للأنشطة الاستثماریة عن وتقدیم مؤشرات عن توسع ونمو المؤسسة حیث أنه كلما زادت التدفقات ا

  1.التدفقات النقدیة الداخلة لتلك الأنشطة، كلما كان ذلك دلیلا جیدا على نمو الأنشطة وتوسعها

  2.تسهیل عملیة مقارنة الوضعیة المالیة للمؤسسة مع باقي المؤسسات التي تنشط في نفس القطاع - 

  ماهیة الأداء المالي: المطلب الثاني

 العملیات أهم من المالي أدائها تقییم ویعد الاقتصادي، النشاط في مهم دور الاقتصادیة المؤسسة تؤدي

 المطلب هذا في التطرق سیتم حیث المرجوة، أهدافها تحقیق في نجاحها مدى لتحدید الشركة علیها تعتمد التي

 تقییم مفهوم على المطلب هذا في سنركز حیث ضروریا، مطلبا باعتباره للمؤسسة المالي الأداء تقییم ماهیة إلى

 .المالي الأداء تقییم عملیة تواجه التي الصعوبات وأهم المستفیدة، والأطراف المالي، الأداء

 المالي الأداء مفهوم: الأول الفرع

 :یلي ما بین تعریفاته من واحد، إطار في تنصب كلها أن إلا التعاریف من بالعدید المالي الأداء حظي

  المالي لأداءا تعریف: أولا

ف الأداء على أنه السلوك الذي یساهم فیه الفرد في التعبیر عن إسهاماته في تحقیق ییمكن تعر  :التعریف الأول

أهداف المؤسسة على أن یدعم هذا السلوك ویعزز من قبل المؤسسة وبما یضمن النوعیة والجودة من خلال 

  3.التدریب

باستخدام مقاییس مالیة، ولذلك فهو یمثل الأداة  أما الأداء المالي هو التعبیر عن نشاطات الأعمال

  4:الداعمة لجمیع أنشطة المؤسسة ویؤشر الأداء المالي من خلال ثلاث زوایا رئیسیة هي

                                                           
تدي، استخدام مؤشرات تقییم الأداء المالیة التقلیدیة والقیمة الاقتصادیة لقیاس التغیر في القیمة السوقیة للأسهم غدیر محمود المه 1

  .34، ص2014ماجستیر، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة غزة، فلسطین، مذكرة لنیل شهادة ال، )دراسة حالة بنك فلسطین(
دراسة حالة  - حطاب دلال، نور الدین زعیبط، تقییم الأداء المالي باستخدام نسب النقدیة المشتقة من جدول تدفقات الخزینة  2

، مجلة البحوث الاقتصادیة والمالیة، المجلد -) 2014-2013- 2012مركب الحدید والصلب (مؤسسة أرسیلور میتال عنابة 

  .345، ص2017الرابع، العدد الأول، جوان 
سناء عبد الكریم الخناق، مظاهر الأداء الإستراتیجي والمیزة التنافسیة، الملتقى العلمي الدولي الأداء المتمیز للمنظمات  3

  .36، ص2005والحكومات، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، مارس 
 ي، دراسة حالة في شركة المشروبات الغازیة، مجلة العلومفاطمة جاسم محمد، أثر تكالیف الجودة في تحسین الأداء المال 4

  .91، ص2008، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة البصرة، العراق، 25الاقتصادیة، العدد 
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التأكید على الجودة وإدارتها التي تؤدي بدورها إلى زیادة الحصة السوقیة وتحقیق أداء سوقي أفضل من خلال  - 

  .زیادة عدد الزبائن

  .الاستخدام الأفضل للموجودات وتحسین الكفاءة الإنتاجیة وتخفیض التكالیف التأكد من - 

  .دعم وتطویر الاستراتیجیات وقرارات الأعمال - 

تقدیم حكم ذو قیمة حول إدارة الموارد الطبیعیة والمادیة والمالیة متحدة، ومدى قدرة إدارة  :التعریف الثاني

  .لمختلفةالمؤسسة على إشباع منافع ورغبات أطرافها ا

مدى مساهمة الأنشطة في خلق أو الفعالیة في استخدام الموارد المالیة المتاحة من خلال بلوغ  :التعریف الثالث

  1.الأهداف المالیة بأقل التكالیف المالیة

تشخیص الوضع المالي للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها على إنشاء قیمة ومجابهة فالأداء المالي عبارة عن 

خلال اعتمادها على المیزانیات، جدول حسابات النتائج، الجدول الملحقة، لذلك تبرز أهمیة الأداء المستقبل، من 

أما تقییم الأداء . العام بالنسبة للمؤسسة خاصة من خلال مؤشرات قیاسه التي توضح تطور ونمو المؤسسة

قدیم حكم على إدارة الموارد المالي فهو قیاس للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معاییر محددة مسبقا وت

  2.الطبیعیة والمالیة المتاحة للمؤسسة وهذا لخدمة أطراف مختلفة لها علاقة بالمؤسسة

  الأداء الماليتقییم : ثانیا

  تعریف تقییم الأداء المالي -1

المتخذة  والمالیةوالمادیة  الطبیعیة الموارد إدارة حول قیمة ذو حكم تقدیم للمؤسسة المالي الأداء تقییم یعني

 المحققة النتائج قیاس هو الأداء المالي تقییم أن ، أي)المختلفة أطرافها ورغبات إشباع منافع ومدى الشركة إدارة(

 مستوى لمعرفة الأهداف تحقیق ثم قیاسه ومن ما یمكن لتحدید سلفا محددة معاییر ضوء على المنتظرة أو

  3.الكفاءة على درجة بالحكم یسمح مما والموارد المستخدمة نتائجال بین النسبیة الأهمیة وتحدید الفعالیة،

                                                           
عبد الوهاب دادان، رشید حفصي، تحلیل الأداء المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة باستخدام طریقة التحلیل العاملي  1

، جامعة غردایة، الجزائر، 02، العدد 07، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد 2011- 2006خلال الفترة ) AFD(یزي التمی

  .24، ص2014
  .345حطاب دلال، نور الدین زعیبط، مرجع سابق، ص 2
- 41، ص2006، 04العدد  ئر،الجزا الباحث، مجلة الاقتصادیة، الشركة في والقیمة المالي الأداء في دادن، قراءة الغاني عبد 3

42.  
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 والأهداف الإنجازات الفعلیة بین مقارنة عملیة" :الاقتصادیة بأنه للوحدة المالي الأداء تقییم أیضا ویعرف

 تعزیز على العمل وبالتالي إن وجدت، بینهما والنوعیة الكمیة الانحرافات ثم حصر ومن المعیاریة، أو المخططة

 قرار اتخاذ یتم وأن لابد والأحوال الظروف في كل أنه أي". السلبیة الانحرافات ومعالجة الایجابیة الانحرافات

 للوحدة الأداء المالي في والفاعلیة الكفایة درجات درجة من أعلى تحقیق ضمان بهدف ذلك وكل إداري،

  1.الاقتصادیة

  المالي الأداء تقییم أهداف -2

  2:التالیة النقاط في المالي الأداء تقییم أهداف تلخیص یمكن

 .الإنتاجیة خطتها في المدرجة بالأهداف مقارنة المؤسسة انجاز مستوى على الوقوف - 

 نجازهاإ الأداء و  تقییم عملیة تقدمها التي المعلومات طریق عن عملها أداء على الرقابیة الأجهزة تنشیط - 

  .هو مطلوب كما المرسومة لأهدافل

  .تكلفة بأقل أكبر عوائد لتحقیق رشیدة بطرق المتاحة الموارد استخدام كفاءة مدى على الوقوف - 

 بهدف وذلك وبیان مسبباتها لها، شامل تحلیل وإجراء المؤسسة، نشاط في والضعف الخلل أماكن عن الكشف - 

  .لها لتصحیحها اللازمة الحلول وضع

  المالي الأداء تقییم خطوات: ثالثا

  3:خطوات تقییم الأداء المالي فیما یليتتمثل 

الحصول على مجموعة القوائم المالیة السنویة وقائمة الدخل حیث إن من خطوات الأداء المالي إعداد  - 

  .الموازنات والقوائم المالیة والتقاریر السنویة المتعلقة بأداء المؤسسات خلال فترة زمنیة معینة

الأداء مثل نسب الربحیة والسیولة والنشاط والرفع المالي والتوزیعات وتتم احتساب مقاییس مختلفة لتقییم  - 

  .بإعداد واختیار الأدوات المالیة التي تستخدم في عملیة تقییم الأداء المالي

دراسة وتقییم النسب وبعد استخراج النتائج یتم معرفة الانحرافات ومواطن الضعف بالأداء المالي الفعلي من  - 

  .بالأداء المتوقع أو مقارنته بأداء المؤسسات التي تعمل في نفس القطاع خلال مقارنته

                                                           
  .321، ص2001الجزائر،  المحمدیة، دار ،الاستراتیجي والتخطیط الإدارة دادي، عدون ناصر 1
 شركة حالة دراسة الخزینة، تدفقات جدول منظور من الجزائریة والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات المالي الأداء باحو، تقییم سارة 2

  .17، ص2010الجزائر،  ورقلة، جامعة الماستر، شهادة لنیل مذكرة رمال بلاستیك،
، دار الحامد عمان، الأردن، العوامل المؤثرة على الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود الخطیب،  3

  .52-51، ص2010
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وضع التوصیات الملائمة معتمدین على عملیة تقویم الأداء المالي من خلال النسب بعد معرفة أسباب هذه  - 

  .الفروق وأثرها على المؤسسات للتعامل معها ومعالجتها

  التي تواجه عملیة التقییم المالي الأطراف المستفیدة والصعوبات: الفرع الثاني

  المالي الأداء تقییم من المستفیدة الأطراف: أولا

 ولاتخاذ مختلفة أغراض في لاستعماله وذلك المالي تقییم الأداء تطلب أو تقوم الأطراف من مجموعة هناك

  1:یلي ما نذكر الأطراف هذه ومن تلك المعلومات، على مبنیة مختلفة قرارات

  المستثمرون -1

 المضافة القیمة المال المستثمر، رأس على بالعائد كثیرا الفردیة المؤسسة صاحب أو المساهم یهتم

 التخلي أو الاحتفاظ بشان قراره یتخذ تلك الجوانب، تقییم خلال ومن المؤسسة، في المتعلقة بالاستثمار والمخاطر

 .ایمتلكه التي الأسهم عن

  المؤسسة إدارة -2

 نتائج إلي والتوصل نشاط المؤسسة تحلیل بموجبها یتم التي الوسائل أهم من المالي الأداء تقییم یعتبر

 مدى التقییم هذا یظهر بحیث العامة، أو الجمعیة الملكیة حقوق أصحاب على عرضه یتم وهذا التقییم الأعمال،

 .مهامها انجازها في الإدارة كفاءة

  الدائنون -3

 في الاكتتاب أو للسندات المصدرة شراؤه یحتمل أو المؤسسة سندات في المكتتب الشخص هو الدائن

 الدائنین النظر وجهة وتختلف مالیة، أو مؤسسة بنكا الدائن یكون المؤسسة، وقد بصدد إقراض أو الجدید القرض

 للأصول الحالیة القیمة معرفة على سیركز المالي بتقییم الأداء اهتمامهم فإن هنا ومن. القرض مدة باختلاف

 العامل المال رأس على سیتركز بالأداء اهتمامهم أن الفوائد السنویة، أي تغطیة في كفایتها الربحیة، الثابتة

 .في المؤسسة والسیولة النقدي والمركز

  

  

                                                           
 لنیل مذكرة بلاست أفریك، مؤسسة حالة دراسة تطویره، وآفاق الاقتصادیة للمؤسسة المالي الأداء تقییم الرحمان، عبد خضار 1

  .51-49، ص2012الجزائر،  ورقلة، جامعة الماستر، شهادة



 للدراسة والتطبیقیة النظریة الأدبیات                                              :الأول الفصل

 

22 

 

  الموردون -4

 الأوضاع من استقرار التأكد یتم ذلك قبل ولكن عملائهم، من حقوقهم لاستیفاء آجالا الموردون یمنح

 ذلك، ضوء على فیه أو التخفیض عدمه من المنح قرار اتخاذ ویتم عندهم، المالي وسلامة المركز المالیة

 مماثلة لعملائه یمنحها التي الآجال كانت ما إذا في التحقیق العملاء ینشرها التي البیانات من الموردون ویستفید

 .الآخرون المنافسون یمنحها التي لتلك

  العملاء -5

 التي المعلومات من خلال الموردین اتجاه التزاماتهم لآداها الشروط أفضل على للحصول العملاء یتطلع

 علیه یحصل ما من أفضل أو علیها مماثلة یحصل التي الآجال كانت إن ما معرفة یمكن للعمیل المورد ینشرها

  .المالیة القوائم باستخدام آجال الموردین حساب متوسط خلال من ذلك معرفة ویتم الآخرون،

  الحكومیة الهیئات -6

 وتحصیل الاقتصادي النشاط الأخرى بمراقبة والمصالح الضرائب إدارة في ممثلة الحكومیة الهیئات تقوم

 الأداء بتقییم الحكومیة الهیئات اهتمام أن یمكن القول لذلك الاقتصادیة، المؤسسات من الضرائب المقبوضة

 .الخ... النشاطات إحصاء الأسعار، مراقبة مثل أخرى بالإضافة إلى أهداف وضریبیة رقابیة دواعي ذو المالي

  أخرى جهات -7

 الأوراق سوق في والجهات المتعاملة الأفراد مثل للمؤسسة المالي الأداء بتقییم مهتمة أخرى جهات هناك

  .المالیة السوق في توظیفاتها متابعة من أجل الأسعار، في السریعة التغیرات وتحلیل بدراسة حیث تقوم المالیة

  الصعوبات التي تواجه عملیة تقییم الأداء المالي: ثانیا

 یدفع مما وظائفها، أداء في تعرقل قد وصعوبات مشاكل بنشاطها عدة القیام خلال المؤسسات تواجه

 إلیه تهدف ما بشأنها،وهذا الصحیحة القرارات واتخاذا وتحلیلها الصعوبات مصادر هذه عن البحث إلى المسیرین

 المشاكل أهم لمعرفة للمؤسسة المالیة تشخیص الوضعیة على تعمل حیث المالي للمؤسسة التقییم عملیة

نذكر  الأداء عملیة تقیم الصعوبات أهم ومن تصحیحیة قرارات اقتراح ومحاولة أسبابها عن والصعوبات والبحث

 1:یلي ما

  

                                                           
 مذكرة تقرت، الآجر مؤسسة حالة دراسة الخزینة تدفقات جدول باستخدام الاقتصادیة للمؤسسة المالي الأداء بالحمو، تقییم أمال 1

  .9، ص2012الجزائر،  ورقلة،قاصدي مرباح  جامعة التسییر، علوم ،ماسترال شهادة نیلل
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  المؤسسات بعض في المعلومات نظام قصور -1

 من العدید تبذل المالي،إذ الأداء تقییم علیها یقوم ركیزة أساسیة للمعلومات متكامل نظام وجود یعتبر

 في ویساعد الإدارة، أهداف بخدمة یسمح للمعلومات نظام إیجاد في تطویر، بهدف جادة محاولات المؤسسات

 :إلي یرجع وذلك للمعلومات المؤسسات نظام بعض تملك لا في حین الرشیدة، القرارات اتخاذ

  .الداخلیة الرقابة نظام ضعف - 

 .تكاملها وعدم المطبقة التكالیف نظم قصر - 

 .المؤسسات معظم في الإداریة للمحاسبة نظام وجود عدم - 

  الاقتصادیة الأنشطة في الأداء معاییر وتحدید قیاس صعوبة -2

 للمؤسسة المحققة بالنتائج المتعلقة المؤشرات بعض وتحدید قیاس عند المؤسسات صعوبة بعض تواجه

هذه  بین ومن المؤسسة، تمارسه الذي النشاط لاختلاف تبعا الصعوبة وتختلف درجة لها، الأداء المالي وبتقییم

 :نجد الصعوبات

  .القیاس لاختلاف وحدة أو المنتج نوعیات لتعدد إما ذلك ویرجع النهائي، الإنتاج لحجم الكمي القیاس صعوبة - 

  .عملاء مستوى خدمة لرفع العاملین وتطویر كتنمیة الأعمال، منظمات أهداف لبعض الكمي التعبیر صعوبة - 

  تحلیل جدول تدفقات الخزینة وأهمیته في تقییم الأداء المالي: المطلب الثالث

 الإشارة إلى الخزینة، بالإضافة تدفقات جدول أرصدة تحلیل كیفیة إلي التطرق سیتم المطلب هذا خلال من

  .الأداء المالي تقییم في المؤشرات هذه أهمیة منه وتبیان المشتقة المؤشرات لأهم

 الخزینة تدفقات لجدول النقدیة التدفقات تحلیل: الأول لفرعا

 بالمؤسسة وعلیه الخاص المالي التسییر وتوضیح تبیان في طبیعیة أداة یعتبر الخزینةتدفقات  جدول إن

  .للخزینة المالي التوازن عن بحثا التدفقات وشرحالجدول  هذا منطق إلى التطرق یتم سوف

  1:یلي كما بینها فیما مرتبطة لكنها ومتمایزة رئیسیة أقسام ثلاثة إلى الجدول ینقسم

  "A"الاستغلال  عملیات عن المتولدة الخزینة تدفقات -1

 وبالتالي الواسع، بالمعنى الاستغلال عملیة عن الناتجة الخزینة مختلف تدفقات القسم هذا یحصر حیث

 بالنشاطات لا مرتبطة غیر عملیات خلال من للخزینة تدفقات خلق على مدى قدرة المؤسسة ویبین یوضح فهو

                                                           
المسیلة، الجزائر،  جامعة ماجستیر، مذكرة ،)الحضنة مطاحن مؤسسة حالة دراسة(الخزینة  تسییر في الأمثلیة بوخلوة، بادیس 1

  .32، ص2002
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سیولة  تولد والتي العالي الأداء ذات المؤسسات یبرز خصائص وعلیه الاستثماریة، بالنشاطات التمویلیة ولا

 عدم عن المالیة الناتجة عة والفعالیةاالنج عدیمة المؤسسات خصائص تبین إنأیمكن كما المستوى هذا في معتبرة

 على القدرة وهما الاستغلال خزینة تكوین في مهمین مؤشرین إلى الإشارة ویمكن. الاستغلال عملیات كفاءة

 .العامل المال رأس في الاحتیاج في والتغییر الذاتي التمویل

 في مباشر یساهم بشكل بحیث النمو مرحلة في خصوصا للتمویل الأساسي المحور الذاتي التمویل یعتبر

 الأساسي النشاط بواسطة الجدیدة المتكونة الموارد تلك " أنه على ویعرف الخارجیة لتمویل المصادر من التقلیل

 استثمارها یعاد التي الإجمالیة النتائج تلك للعملیات المستقبلیة، أي دائم تمویل كمصدر بها والمحتفظ للمؤسسة

  1.المال رأس توزیع بعد المستقبل في

  2:التالیة العلاقة وفق حسابه ویمكن

نقص قیمة التنازل / فائض /+) - (مخصصات الاهتلاك + النتیجة الصافیة =  الذاتي القدرة على التمویل

  الاستثمارات

 والاستمرار من البقاء المؤسسة یمكن إذ للمؤسسة المالیة الاحتیاجات تمویل في كبیر دور الذاتي وللتمویل

  .المنافسة الأسواق والمؤسسات نمو لمعدلات مسایرة نمو معدلات في تحقیق یساهم كما نشاطها، في

 یحسب بالعلاقة إذ الاستغلال بدورة المتعلقة النفقات كل یمثل فهو العامل المال رأس في الاحتیاج أما

  3:التالیة

التغیر في إنتاج + التغیر في مستحقات العملاء = التغیر في الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال 

  التغیر في مستحقات الموردون –التغیر في مخزون المواد والبضائع + مخزون 

  

  

  

  

  
                                                           

المحاسبي  للنظام المفاهیمي الإطار حول الدولي الملتقى الخزینة، تدفقات جدول وتحلیل الطیب، بناء بن علي سلیمان، بلعور 1

  .12، ص2011نوفمبر  18- 16البلیدة،  الدولیة، جامعة المحاسبیة المعاییر ظل في تطبیقه وآلیات الجدید المالي
  .217قریشي، إلیاس بن ساسي، مرجع سابق، ص یوسف 2

3 P v ernimmen, Finance d'entreprise. 9eme Edition. Dollaz. Paris. 2011.p73. 



 للدراسة والتطبیقیة النظریة الأدبیات                                              :الأول الفصل

 

25 

 

  "B"الاستثمار  عملیات عن المتولدة الخزینة تدفقات -2

 عن فكرة بأخذ الدورة هذه دراسة وتسمح الاستثمار، عملیات عن إجمالي المتولدة الخزینة القسم هذا یضم

) والمعنویة المادیة الاستثمارات على الحیازة(داخلي  نمو شكل في الاستثمار في مجال المبذولة الجهود مختلف

  1).مالیة استثمارات(خارجي  شكل نمو في أو

  "C"التمویل  عملیات عن المتولدة الخزینة تدفقات -3

 إلى اللجوء(المؤسسة  قبل من اعتمادها تم قد التي أشكال التمویل منشكل  الأخیر القسم هذا یبین

 الاستثمار عملیات تغطیة في الاستغلال عن المتولدة الخزینة كفایة حالة عدم في) المال رأس رفع أو القروض

  2.المال رأس مكافئات وكذلك القروض المتعلقة بتسدید القیم إلى إضافة

 مكافآت المال وتوزیع رأس رفع هما التمویل دورة تدفقات تكوین في مهمین مؤشرین إلى الإشارة ویمكن

 :المال رأس

 إلیه خارجي تلجأ مصدر یعتبر للمساهمة، إذا المال رأس فتح هو به والمقصود: المال رأس من الرفع -

 المؤسسة تمكن عدة طرق وهناك الداخلیة، الموارد طریق عن المالیة تغطیة الاحتیاجات استحالة عند المؤسسة

 :أهمها ونذكر اللازمة الأموال على الحصول من

 تحدد المؤسسة حیث إنشاء عند المال رأس في الخارجیة المساهمة تكون: عینا أو نقدا المال رأس رفع* 

  .الأصلي المال رأس أو لتكوین المال رأس في الخارجیة المساهمة

 في الاحتیاجات الموضوعة ضم في التمویل من النوع هذا یتمثل :الاحتیاجات یضم المال رأس في الرفع* 

 .الخاصة إلى الأموال موزعة غیر أرباح شكل

 زیادة یؤدي إلي لا المال رأس لرفع كوسیلة الدیون تحویل: الدیون تحویل طریق عن المال رأس في الرفع* 

 .الدیون كذلك بتركیز العملیة وتسمى دائمة خاصة أموال شكل في تدمج الدیون وإنما النقدیة السیولة

                                                           
 دراسة(الخزینة  تدفقات جدول وتحلیل بناء السابع الدولي المحاسبي للمعیار مالیة القادر، قراءة عبد دشاش جمال، میسة حود 1

قاصدي مرباح ورقلة،  جامعة الجزائر، في المحاسبي الإفصاح حول العلمي الدولي الملتقى ضمن مداخلة ،)الواحات حالة مطاحن

  .19، ص2011نوفمبر  29-30
 قسطینة، جامعة ماجستیر،لنیل شهادة ال مذكرة المالي، المحاسبي النظام وفق المالیة للقوائم المالي التحلیل لزعر، سامي محمد 2

  .58، ص2011الجزائر، 
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 بزیادة الأموال وذلك المالي الهیكل دعم نحو المال رأس مكافأة سیاسة تتجه: المال رأس مكافأة توزیع -

 لمستوى تغطیة الأرباح بعد متبقي الرصید هو المال رأس مكافأة. غیر الموزعة الأرباح بواسطة الخاصة

  .المستقبلیة المالیة الاحتیاجات

  الخزینةمقاییس جدول تدفقات : الفرع الثاني

  . سنتطرق في هذا الفرع أهم مقاییس جدول تدفقات الخزینة

  )FTD(المتاح  النقدي التدفق -1

 لشراء الاستثمارات استخدامه في للمؤسسة الحریة یكون الذي المبلغ ذلك هو المتاح النقدي التدفق

 أي لمقابلة توفره أن للمؤسسة یمكن الذي النقدي قیمة التدفق هو أو الخزانة، أسهم وشراء الدین وتسدید الإضافیة

 .مفاجئة فرص استثمار

 النفقات الرأسمالیة منها مطروحا التشغیلیة النشاطات من المولدة النقدیة: "بأنه "جریونینج" عرفه وقد

  1".للعملیات المستوى الحالي على للمحافظة المطلوبة

 وتوزیعات ضرائب الدخل الفوائد، والمستمرة، الجاریة التشغیل عملیات من كلا النقدیة هذه تغطي أن یجب

 یمكن كما الأسهم، أرباح على دفع قدرتها وتحدید المؤسسات تقییم في المتاح التدفق النقدي ویستخدم الأرباح،

 المساهمین على النقدیة التوزیعات حیازة المؤسسات، الإنفاق الرأسمالي، الاختیاریة، الاستثمارات في استخدامه

  .المؤسسة أسهم وشراء

 التزاماتها النقدیة جمیع قابلت قد المؤسسة أن إلى یشیر فهذا موجبا المتاح النقدي التدفق كان إذا

 فهذا سالبا التدفق المتاح كان إذا أما مشروعاتها، في والتوسع لتخفیض الدیون متاحة نقدیة ولدیها المخططة

 التدفق ظل وإذا القصیر، في الأجل العامل المال رأس زیادة أو الاقتراض سواء المؤسسة على نهأ إلى یشیر

  2.أخرى تمویل عن مصادر البحث المؤسسة على نهإف السنوات من للعدید سالبا المتاح

  

  

                                                           
المصارف  على تطبیقیة دراسة ،07رقم  المحاسبي للمعیار وفقا الأسهم وعوائد النقدیة التدفقات بین درغام، العلاقة عطا سوزان 1

  .57، ص2008فلسطین،  غزة، الإسلامیة، الجامعة ماجستیر،النیل شهادة ل مذكرة فلسطین، في العاملة الوطنیة
، 2005عمان،الأردن،  للنشر وائل دار الثانیة، الطبعة ،القرارات صناعة مدخل المالي التحلیل وآخرون، محمد شاكر منیر 2

  .165ص
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  1:التالیة بالعلاقة ویحسب

صافي التدفقات النقدیة من  –صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة = التدفق النقدي المتاح 

  .الاستثماریةالأنشطة 

  المالیة السیولة جودة مقاییس -2

 واجهة الالتزاماتم على القدرة توفیر خلال أنشطتها من في الأمان جانب المؤسسات لجمیع السیولة توفر

 توفیر في إلیه یعتمد الذي الأساس یمثل التشغیلیة من الأنشطة النقدي التدفق صافي أن وبما الجاریة، النقدیة

 الكفاءة عن معلومات یوفر أنه كما الجانب، هذا في مهمة معلومات الخزینة توفر جدول تدفقات فإن السیولة،

  2.المدینة الذمم سیاسة التحصیل وكفاءة سیاسیة في

 :السیولة جودة تقیس التي النسب أهموالجدول الموالي یوضح 

  .المالیة السیولة جودة مقاییس نسب): 03( رقم الجدول

  تفسیر النسبة  الریاضیةالصیغة   النسبة

  نسبة التغطیة النقدیة

صافي التدفق النقدي من الأنشطة 

جملة التدفقات النقدیة الخارجیة / التشغیلیة

  .للأنشطة الاستثماریة والتمویلیة

تشیر هذه النسبة ما إذا كانت المؤسسة 

تنتج نقدیة بما فیه الكفایة لمواجهة 

  .التزاماتها الاستثماریة والتمویلیة

  نسبة الفائدة المدفوعة
التدفق النقدي من الأنشطة / فوائد الدیون

  .التشغیلیة

توفر هذه النسبة مؤشرا عن مدى استفادة 

النقدیة من الأنشطة التشغیلیة في سداد 

  .الفوائد المتعلقة بالقروض

  )بتصرف( .174صالتحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي، سامي،  محمد لزعر: المصدر

  المؤسسة أرباح جودة تقییم مقاییس -3

 على النقدي وذلك التدفق وصافي الصافیة، بین النتیجة التمییز بواسطتها یمكن معلومات الجدول یقدم

 بموجب النقدي التدفق صافي یحدد حین في الاستحقاق، بموجب أساس تحدیدها یتم الصافیة النتیجة أن أساس

 أنها بالضرورة یعني لا الصافیة النتیجة من مرتفع لرقم المؤسسة تحقیق فإن هذا الأساس وعلى. النقدي الأساس

                                                           
  .173محمد سامي لزعر، مرجع سابق، ص 1
  .167سابق، ص مرجع وآخرون، محمد شاكر منیر 2
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النقدي  التدفق صافي رقم ارتفع كلما نهأ علیه المتعارف ومن والعكس بالعكس، مرتفعا تدفقا نقدیا حققت

  1.والعكس بالعكس المؤسسة أرباح جودة أو نوعیة ارتفعت كلما التشغیلي

  2:المؤسسة هي أرباح جودة لتقییم الخزینة تدفقات جدول من اشتقاقها یمكن التي النسب أهم ومن

  .المؤسسة أرباح جودة تقییم مقاییس): 04( رقم الجدول

  تفسیر النسب  الصیغة الریاضیة  النسبة

  نسبة النقدیة التشغیلیة
/ صافي التدفق من الأنشطة التشغیلیة

  .النتیجة الصافیة

قدرة أرباح توضح هذه النسبة مدى 

  .المؤسسة على تولید تدفق نقدي تشغیلي

  مؤشر النشاط التشغیلي
/ صافي التدفق من الأنشطة التشغیلیة

  .النتیجة العملیاتیة

توضح هذه النسبة مقدرة الأنشطة 

التشغیلیة في المؤسسة على تولید التدفق 

  .النقدي التشغیلي

العائد على الأصول من 

  التدفق النقدي التشغیلي

صافي التدفق النقدي من الأنشطة 

  .مجموع الأصول/ التشغیلیة

توضح هذه النسبة مقدرة أصول المؤسسة 

  .على تولید تدفق نقدي تشغیلي

نسبة التدفق النقدي 

  التشغیلي

جملة التدفقات النقدیة من الأنشطة 

  .هامش الربح الإجمالي/ التشغیلیة

تعكس هذه النسبة مدى كفاءة سیاسة 

  .تحصیل النقدیةالائتمان في 

  )بتصرف( .176سامي، التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي، ص محمد لزعر: المصدر

  للمؤسسة المالیة السیاسات تقییم مقاییس -4

 لعدد ومقارنتها المؤشرات المناسبة، بواسطة تحلیلها عن طریق یمكن معلومات الخزینة تدفقات جدول یوفر

  3.المالیة السیاسات مجال في كفاءة الإدارة مدى على التعرف السنوات من

  

  

  

  

                                                           
، 2006الأردن،  عمان، للنشر وائل دار الثانیة، الطبعة ،والانتمائي المالي التحلیل في الحدیثة الاتجاهاتمطر،  محمد 1

  .162ص
  .52سابق، ص مرجع درغام، عطا سوزان 2
  .166سابق، ص مرجع وآخرون، محمد شاكر منیر 3
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  1:النسب هذه أهم ومن

  .للمؤسسة المالیة السیاسة تقییم نسب): 05( رقم الجدول

  تفسیر النسب  الصیغة الریاضیة  النسبة

  نسبة التوزیعات النقدیة

صافي / التوزیعات النقدیة للمساهمین

الأنشطة التشغیلیة التدفق النقدي من 

الحصص والأقساط المقبوضة من + 

  .النتائج

توفر هذه النسب معلومات عن السیاسة 

التي تتبعها إدارة المؤسسة في مجال 

توزیع الأرباح ومدى استمرار واستقرار 

  .هذه السیاسة

نسبة الفوائد والتوزیعات 

  المقبوضة

المتحصلات النقدیة المحققة من إیراد 

التدفقات النقدیة / یعاتالفوائد والتوز 

  .الداخلة من الأنشطة التشغیلیة

توضح هذه النسبة الأهمیة النسبیة لعوائد 

الاستثمارات سواء في القروض أو في 

  .الأوراق المالیة

  نسبة الإنفاق الرأسمالي

التدفقات / الإنفاق الرأسمالي الحقیقي

النقدیة الداخلة من القروض طویلة 

  .والسنداتالأجل وإصدارات الأسهم 

توضح هذه النسبة الأهمیة النسبیة 

لمصادر التمویل الخارجي في تمویل 

الإنفاق الرأسمالي المستثمر في الأصول 

  .الإنتاجیة

  )بتصرف( .177سامي، التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي، ص محمد لزعر: المصدر

  المالي الأداء تقییم في الخزینة تدفقات جدول أهمیة: الفرع الثالث

  2:یلي ما في المالي الأداء تقییم في الخزینة تدفقات جدول أهمیة تكمن

  .والخزینة النتیجة بین الهوة إبراز - 

  .لنشاطها الرئیسیة للدورات تبعا النقدیة التدفقات تولید على المؤسسة قدرة مدى قیاس - 

 فعالة اتخاذ قرارات على المؤسسة قدرة تعكس فالمرونة المؤسسة، بالتزامات للوفاء السیولة كفایة مدى إبراز - 

 یتحول حتى أن ینقضي یتوقع الذي والوقت المبالغ فتعكس السیولة أما والظروف الغیر متوقعة، تستجیب

  .الالتزام یدفع أو نقدیة إلى الفاصل

                                                           
  .55سابق، ص مرجع درغام، عطا سوزان 1
  .56، ص2003الإسكندریة،  الحدیث، العربي المكتب ،المعاصر تحلیل مدخل المالیة الإدارة هندي، إبراهیم منیر 2
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 الخزینة جدول تدفقات یقدم إذ المستقبلیة النقدیة بالتدفقات المتعلقة التأكد ودرجة وتوقیت، لمبالغ مؤشر تعطي - 

 تحقیق في المؤسسة قدرة من تقییم وتمكنهم والمقرضین والدائنین المستثمرین من لكل ملائمة وجوهریة معلومات

  .المستقبل في ایجابي نقدي تدفق

 

  الدراسات السابقة: المبحث الثاني

 مجال المالیة في والدراسین الباحثین من العدید قبل من الخزینة تدفقات جدول موضوع تناول تم لقد

 لهذه المستخدمین من قبل الأداء وتقییم القرارات اتخاذ في لأهمیته وهذا ،جوانب مختلف خلال من والمحاسبة

  :توضیح البعض منها فیما یلي سنحاول وعلیه. القائمة

  الدراسات باللغة العربیة: المطلب الأول

 جدول باستخدام النقدیة السیولة تسییر إشكالیة( :بعنوان، )2016( مصطفى دراسة طبشي -1

 SNVIدراسة حالة مؤسسة السیارات الصناعیة  ،ماجستیرشهادة نیل مذكرة ، )الخزینة تدفقات

  جامعة ورقلة، الجزائر ،840فرع ورقلة 

 الخزینة جدول تدفقات باستخدام النقدیة السیولة تسییر إشكالیة موضوع في البحث إلى الدراسة هذه هدفت

 للسیارات المؤسسة الوطنیة اختار الباحث أن حیث الجزائریة، الاقتصادیة العمومیة المؤسسات في

 على بالاعتماد وذلك 2014سنة  إلى 2011سنة  من الممتدة الفترة خلال 840ورقلة  فرع  SNVIالصناعیة

 الطریقة الخزینة حسب تدفقات جدول حسابات النتائج، المالیة، المیزانیة(من  كل في المتمثلة المالیة بیاناتها

  ).المباشرة

 خلال من السیولة النقدیة تسییر بخصوص علیه الاعتماد یمكن لا الجدول هذا أن إلى الدراسة وخلصت

 فعال، مالي سوق غیاب في ظل الفوائض توظیف وكذا العجز تمویل في والمتمثلة أساسا بها المتعلقة القرارات

 مالیة لفترات مالیة حسابات تغیرات تعكس مجرد قائمة أهمیته رغم الجدول من یجعل الأخیر هذا غیاب أن حیث

 .مختلفة
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 مع المحتوى المالي التحلیل أدوات تناغم مدى( :بعنوان ،)2013( محمد نوري دراسة آمال -2

دراسة مجموعة صناعة الإلكترونیات والأجهزة الحاسوبیة،  ،)التدفقات النقدیة لقائمة المعلوماتي

 ، العراقبغداد ، جامعة34العدد  الاقتصادیة، للعلوم بغداد كلیة مجلة

 التحلیل مؤشرات نتائج مع التدفقات النقدیة لقائمة المالي التحلیل مؤشرات نتائج بین العلاقةهدفت الدراسة 

 ثلاثة من مكونة عینة على الباحث اعتمد الانسجام فیهما، حیث ومدى المالي والمركز الدخل المالي لقائمتي

 النتائج تحلیل وتم الحاسوبیة، والأجهزة الالكترونیات في قطاع صناعة العاملة العالمیة الشركات من شركات

  .المؤشرات هذه بین الارتباط لتحدیدSPSS الإحصائي  برنامج على المالي واعتمد التحلیل مؤشرات باستخدام

 مما المالي المختلفة، التحلیل مؤشرات بین تكاملیة علاقة وجود إلى الأخیر في الدراسة خلصت ولقد

 التحلیل مؤشرات جانب النقدیة إلى التدفقات لقائمة المالي التحلیل إلى استخدام اللجوء الشركات على یستوجب

 على قدرتها ومدى الاقتصادیة الوحدة تقییم سیاسةحول  أشمل رؤیا ستوفر لأنها التقلیدیة، المالیة للقوائم المالي

 . المالیة المختلفة القوائم باقي مع بالاقتران وجودة السیولة الربحیة بین العلاقة وفحص النقدیة تولید

مؤشرات قائمة  دور( :وجر جمعة استقلال ،)2013( التمیمي یحي حمید دراسة عباس -3

 مجلةدراسة شركة المنصورة للصناعة الدوائیة،  ،)الأرباحجودة  تقییم في النقدیة التدفقات

 العراق بغداد، جامعة، 95العدد والاقتصاد، الإدارة

 جودة تقییم في التدفقات النقدیة مقاییس استعمال أهمیة وإبراز الأرباح بجودة التعریف إلىهدفت الدراسة 

 الأخیر في الدراسة خلصت ولقد .للصناعات الدوائیة المنصورة شركة على الدراسة تطبیق هذه تم ولقد الأرباح،

 قیم المستندة إلى المالیة والنسب الاستحقاق بأساس المالیة المرتبطة النسب استخدام على العمل یجب أنه إلى

 خاصة الخصوص، وجه على الصناعیة الشركات في الأرباح جودة عند تقییم جنب إلى جنبا النقدیة التدفقات

 .المستثمرین قبل من القرارات الاستثماریة اتخاذ عند
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 قائمة التدفقات دور(: بعنوان ،)2012( إسماعیل الحاج أحمد محجوب دراسة میاسر -4

دراسة  ،مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، )العامة المساهمة لشركات المالي الأداء في تقییم النقدیة

  المساهمة العامة، جامعة الخرطوم حالة لشركات

 الأداء تقییم في منها الأداء المستخرجة ومؤشرات النقدیة التدفقات قائمة دور إبراز إلى الدراسة هدفت

 المالي، والمركز الدخل بقائمتي الخاصة بعض المؤشرات وبین بینها والمقارنة العامة، للشركة المساهمة المالي

  ".سوداتل"السودانیة للاتصالات  الشركة على الدراسة تطبیق تم وقد

 درجة من لتقییم كلا وسیلة أفضل تعتبر النقدیة التدفقات قائمة أن إلى الدراسة هذه في الباحث خلص ولقد

 فائدة وأقل الأجل، قصیرة من السیولة الشركة موقف تقییم في فائدة أكثر وأنها المالیة للشركة، والمرونة السیولة

 هذه أن إلى إضافة التقییم، عند التشغیلي على التدفق وذلك لاعتمادها البعید، المدى في الشركة سیولة تقییم في

 وترك قائمة على الاعتماد فلا یمكن لهما بدیلا ولیست والمیزانیة المالیة، الدخل لقائمتي مكملة تعتبر القائمة

 .الأخرى قائمة

لقائمة  المعلوماتي للمحتوى تحلیلیة دراسة(: عنوان، ب)2008(دحدوح،  أحمد دراسة حسین -5

 العلوم ضمن مجلة مقدم ،بیان أساتذة المحاسبةتاسدراسة مجموعة ، )النقدیة تدفقات

 سوریا ،دمشق جامعة الاقتصادیة،

 قائمة التي تقدمها المعلومات أهمیة عن المحاسبة الجم في المهتمین أراء تحدید إلى الدراسة هذه هدفت

 من عینة على وزع تصمیم استبیان تم أهدافها تحقیق أجل ومن القرار، على اتخاذ المساعدة في النقدیة تدفقات

  .دمشق بجامعة المحاسبة قسم في طلبة الدراسات العلیا من أخرى وعینة دمشق جامعة في المحاسبة أساتذة

 في اتخاذ مهمة الخزینة تدفقات قائمة إن أهمها؛ النتائج من مجموعة إلى الدراسة هذه خلصت وقد

 المباشرة الطریقة التزاماتها، وتعد تسدید على المؤسسة وقدرة السیولة تقییم درجة یخص فیما الاقتصادیة القرارات

  .تقدمها التي المعلومات حیث من الأفضل هي إعدادها في
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 الأسهم وعوائد النقدیة التدفقات بین العلاقة: (، بعنوان)2008( درغام، عطا دراسة سوزان -6

 المصارف على تطبیقیة دراسةمذكرة لنیل شهادة الماجستیر،  ،)07المحاسبي رقم  للمعیار وفقا

 ، جامعة فلسطینفلسطین في العاملة الوطنیة

 التشغیلیة والنشاطات النشاطات من النقدیة التدفقات من كل بین العلاقة اختیار إلى الدراسة هذه هدفت

 فلسطین في العاملة للمصارف الوطنیة الأسهم عوائد وبین مجتمعة والنشاطات والنشاطات التمویلیة الاستثماریة

 من الفترة خلال فلسطین في تعمل مصارف وطنیة 7وشملت الدراسة  ،07رقم  الدولي المحاسبي للمعیار طبقا

 ولاختبار المالیة، القوائم من خلال المطلوبة على البیانات الحصول وتم ،2006العام  حتى 2000العام 

الحسابیة  المتوسطات واستخدام SSPS الإحصائي باستخدام البرنامج البیانات تحلیل تم الدراسة فرضیات

  .بیرسون ارتباط ومعامل

 المالیة مستخدمي القوائم وتوجیه أكثر أهمیة النقدیة تدفقات قائمة إعطاء ضرورة إلى الدراسة خلصت وقد

  .التضلیل من خالیة مالیة معلومات كونها توفر وتحلیلها فهمها إلى

  الدراسات باللغة الأجنبیة: المطلب الثاني

 2012( :(Décision Usefulness Cash Flow Information( ،(Koji Kojima) دراسة -1

Format An Expériente Of Study) ،(International Review of Business)،  Kwansei 

Gakuin University Repositoey 

 القرارات الاقتصادیة اتخاذ في الخزینة بالتدفقات المتعلقة المعلومات أهمیة إبراز إلى الدراسة هذههدفت 

 على المباشرة غیر المباشرة والطریقة بالطریقة التشغیلیة النقدیة التدفقات الإفصاح عن أثر بیان خلال من وذلك

 من(محاسبة  طالب 38من  مكونة الدراسة عن عینة تمت وقد والتمویل، كالإقراض الاقتصادیة القرارات اتخاذ

 فهم طالبا 24أما  العلیا دراسات مستوى على یدرسون محاسبة منهم طالب 14حیث أن ) والجامعیین الخریجین

 متعلقة بیانات الدراسة عینة عن توزیع وتم الیابانیة، القانونین للمحاسبین والمراجعین مهنیة مدرسة في یدرسون

وغیر  المباشرة بالطریقة الخزینة تدفقات وجدول النتائج الحسابات جدول المیزانیة، في بالمؤسسة افتراضیة متمثلة

 هذه قدرة أسئلة حول یتضمن استبیان علیهم طرح ثم ومن المؤسسة، سیقدم لهذه لقرض افتراضیة وقیمة. المباشرة

 قائمة لغرض طریقة أي تسدید القرض المؤسسة على هذه قدرة یتضمن استبیان علیهم طرح ثم ومن المؤسسة،

  .تسدید الدیون على المؤسسة بقدرة التنبؤ على أكثر تساعد النقدیة تدفقات
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 الإفصاح وفق متطلبات الخزینة تدفقات لقائمة المعلوماتي المحتوى أهمیة إبراز في ركزت الدراسة هذه إن

 على إحصائیة ونماذج تطبیق اختبارات ذلك في اعتمدت حیث. المحاسبة الاسترالي معاییر مجلس حسب

 (IAS 07) المعیار متطلبات وفق تناولت أهمیتها دراستنا مع یختلف ما وهذا البورصة المدرجة في الشركات

 .هذه القائمة تحلیل وكیفیة المالي المحاسبي والنظام

 Empircal Study Concerning The)، (2012) ،(LUCIAN IOAN SABAU) دراسة -2

Views On The Format Of Cash Flow Statements) ،West University Of 

Timisqara, ROMANIA  

 سیولة الخزینة، وذلك بالاستعانة جدول لعرض طریقة أنسب على التعرف هو هذا البحث من الهدف

من  ،"النقدیة التدفقات بیان: "7رقم  الدولي المحاسبة ومعیار" المالیة البیانات عرض: "1رقم  المحاسبي بالمعیار

 بأن الدراسة نتائج أوضحت ولقد سیولة الخزینة، جدول شكل بشأن أراء لدراسة میدانیة دراسة إجراء خلال

 الباحثین معظم أن حیث الدراسات، معظم أكدتها الخزینة، التي سیولة الأنسب لجدول هو المباشر الأسلوب

 غیر الطریقة باستخدام الخزینة سیولة مع جدول مقارنة مناسبة وفائدة، الأكثر هي الطریقة هذه بأن یرون

 . المباشر

 .and (Michael A ,(Eliane Henry CFA) ,(Thomas R. Robinson CFA)دراسة -3

Broihahn CFA). (2009), International Financial Statement analysis, Forewoed 

by Sir David Tweedie, Chairman, International Accounting Standards Board, 

John wileyend sons, Canada 

 بغرض وذلك النقدیة، التدفقات تحلیل بالأخص و الدولیة المالیة القوائم تحلیل إلى الدراسة هذه هدفت

 في تستثمر أن حیث یمكن الجدیدة، استثماراتها لدفع لعملیاتها النقد من ما یكفي تولید في الشركة قدرة معرفة

 هذه منها تستفید التي للبیع هناك أصول الأصول لطالما یبیع من وكذا الاستثماریة عملیاتها من النقد تولید

  .استثماراتها في الشركة

 ذكر مع استعداد للتقدیم على المقرضین لطالما فقط یكون الدیون تمویل من النقد تولید المثال سبیل وعلى

  .التزاماتها لسداد كافیة المطاف نقدیة نهایة في لها ستكون الشركة بأن على توقعات یعتمد الإقراض قرار أن

 في التدفقات النقدیة أنشطة انعكاس بیان والي الشركة سیولة تقییم بیان تقدیم إلي الدراسة تهدف كما

  .للشركة النقدي التدفق
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 جمیع الجوانب دراسة على دراسته في الباحث اعتمد الموضوع جوانب بمختلف الإحاطة أجل ومن

 مرور مع یمكن تحلیلها التي معلومات على للحصول النقدیة التدفقات بدراسة بیان قام كما النقدیة، التدفقات

  .المستقبلیة وآفاقها الشركة لأداء أفضل فهم على للحصول الوقت

 معلومات الحصول على من المؤسسة تمكن النقدیة التدفقات بیان تحلیل أن الدراسة إلیه توصلت ما وأهم

 أخرى مؤسسات مع وآفاق المؤسسة أداء لمقارنة السابع المحاسبي المعیار فعال وتشجع نحو على تستخدمها

 .الصناعة هذه في مختلفة

 Is the information) ,(1999) ,(Juhakinnunen and Markku Koskela) دراسة -4

provided by the statement of cash flows identical comparead to the information 

in the statement of financial position and the income statement)  

 التشغیلیة والتمویلیة الأنشطة من الفعلیة النقدیة التدفقات كانت إذا ما بدراسة الباحث قام حیث

 التقدیریة النقدیة مع التدفقات تتطابق للدراسة عینیة للشركات النقدیة التدفقات قائمة والمشتقة من والاستثماریة

 وخاصة دائم بشكل تطابق یوجد لا الباحث بأنه استنتج الدخل، حیث وقائمة العمومیة المیزانیة على بالاعتماد

 المالیة القوائم على یعتمد والذي النقدي التقدیري مقارنة بالتدفق العامل المال ورأس التشغیلي النقدي التدفق في

  .الفعلیة النقدیة التدفقات قائمة عن والإفصاح إعداد المعاییر في بضرورة تحسین الباحث أوصى حیث الأخرى،

  ما یمیز الدراسة الحالیة عن الدراسة السابقة: المطلب الثالث

 الخزینة جدول تدفقات أن لاحظنا الخزینة، تدفقات جدول حول السابقة للدراسات استعراضنا خلال من

 في بالغة أهمیة وله متعددة الأشكال اهتمامات یفتح فهو المالیة، الإدارة في المواضیع الأساسیة ضمن یدخل

  .الاقتصادیة للمؤسسات المالي الأداء تقییم

 جدول دور ومكانة توضیح في المتمثل المضمون حیث من السابقة الدراسات مع الحالیة دراستنا اتفقت

 نقطة النقدیة جعل التدفقات نحو والتحلیل التفكیر اتجاه حیث عامة، المؤسسات بصفة في الخزینة تدفقات

 تساهم الخزینة التدفقات كشف على المؤسسات إعداد یتعین حیث المالي المركز في التغیرات القوائم في التركیز

 خطر بتقدیر مؤشرات تسمح لتكوین یساعد المؤسسات المالي، حیث للمسیر وموضوعیة دقة أكثر بمعلومات

  .المؤسسة في المالیة والتدفقات الحركات أداة لفهم هو الخزینة تدفقات فجدول وبالتالي الإفلاس

 على قد حاز الخزینة تدفقات جدول مكانة أن السابقة والدراسات الحالیة الدراسة من كل في نلاحظ كما

 جمیع في وتطبیقه الاعتماد علیه بفضل ایجابیة خزینة على الحصول من تمكین المؤسسات بفضل بالغة مكانة

  .عامة بصفة المؤسسات
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 تقییم الخزینة في تدفقات قائمة دور أبرز حیث من الحالیة أو السابقة سواء الدراسات كل اختلفت بینما

 ومجتمع طرق المعالجة في أیضا الاختلاف ویبرز المالیة المتغیرات على وذلك بالاعتماد المؤسسات أداء

 من مجموعة على الدراسات اعتمدت حین أغالب في واحدة مؤسسة على الحالة دراسة في الحالیة الدراسة

  .المؤسسات

 المالي تقییم الأداء في الخزینة التدفقات جدول به یتمیز الذي الدور توضیح إلي الدراسة هذه هدفت وحیث

 تولد التي بالكیفیة المالي یستخدم القوائم حیث المالیة لقوائمها مكمل كجزء تقدیمها الاقتصادیة، ویتم للمؤسسات

 عن النظر بغض یعادلها وما الأخیر فیها هذه تستخدم بالكیفیة التي یعادله وما التدفقات لجدول المنشاة منها

 العائد وتوفیر التزاماتها عملیاتها ودفع لتسییر جدول تدفقات إلي تحتاج فالمنشآت المنشأة، نشاطات طبیعة

  .فیها للمستثمرین
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  خلاصة الفصل

 حیث تدفقات الخزینة، حول الأساسیة المفاهیم إلى التطرق حاولنا فقد الفصل هذا في جاء ما خلال من

 الأول الفرع ویضم ، SCFالجدید  المالي النظام وفق الخزینة تدفقات جدول الأول إلى المطلب في التعرض تم

 تدفقات جدول ومحتوى شكل فكان عرض الفرع الثاني أما الخزینة تدفقات جدول واستعمالات مفهوم حول

 تتولد التي الأنشطة(الاستغلال  أنشطة التي تولدها تدفقات في المتمثلة المالي المحاسبي النظام وفق الخزینة

 تولدها أو بالاستثمار الخزینة تدفقات ،)والتمویل المرتبطة بالاستثمار غیر الأنشطة من وغیرها منتجات عنها

 أصل عن التنازل طریق عن للأموال وتحصیل استثمار اقتناء أجل من تسدید أموال عملیات(أنشطة الاستثمار 

 الخاصة الأموال وبنیة حجم تغییر عن ناجمة تكون أنشطة(التمویل  أنشطة الناشئة عن ، تدفقات)الأجل طویل

  ).أو القروض

 الأول في المطلب التعرض تم حیث المالي الأداء تقییم حول أساسیة مفاهیم تناول الثاني المطلب في أما

 قیاس به یقصد والذي الأداء المالي تقییم مفهوم الأول الفرع یضم قیاسه، حیث ومؤشرات المالي الأداء إلى

 الأهداف تحقیق مدى ثم ومن قیاسه ما یمكن لتحدید سلفا محددة معاییر ضوء على المنتظرة أو المحققة النتائج

 درجة بالحكم على یسمح مما المستخدمة والموارد بین النتائج النسبیة الأهمیة وتحدید الفعلیة، مستوى لمعرفة

 الفرع أما المالي، الأداء تقییم عملیة تواجه التي والصعوبات الأطراف المستفیدة الثاني الفرع في أما الكفاءة،

  .المالي الأداء تقییم في وأهمیته جدول تدفقات الخزینة تحلیل الثالث

 في دورا كبیرا تلعب المالیة والنسب الخزینة تدفقات جدول من المستخرجة المؤشرات كل أن نجد وعلیه

 أداء مع المقارنة أدائها المؤسسة مالك تمكن أنها حیث المؤسسة الاقتصادیة وتقییم المالي الأداء تحلیل

 المؤشرات من المالي استخلاص مجموعة الأداء على للحكم فكان المجال نفس في الناشطة المؤسسات

 استخدامها لموردها في المؤسسة مدى كفاءة لإبراز الخزینة تدفقات بجدول المتعلقة والربحیة السیولة كمؤشرات

  .نفقاتها في والتحكم
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  :تمهید

 أهم حساب وكیفیة إعداده وكیفیة الخزینة تدفقات جدول مفهوم إلى الأول الفصل في تطرقنا ما بعد

 السابقة الدراسات بعض إلى والتطرق منه، المستفیدة والأطراف المالي الأداء تقییم مفهوم إلى وكذلك مؤشراته

  .الدراسات باقي عن الدراسة هذه میز وما بینها فیما العلاقة معرفة ومحاولة بهما صلة ذات

 على الوقوف خلالها من سنحاول والتي الواقع أرض على النظریة الدراسة إسقاط الفصل هذا في سنحاول

شركة  على اختیارنا وقع وقد المالي، المحاسبي النظام وفق الخزینة تدفقات جدول إعداد وطرق ومضمون شكل

 حقیقیة على التعرف خلالها من نحاول اقتصادي، طابع ذات عمومیةشركة  باعتبارهاالسقي الزراعي أنابیب 

 في التطرق سیتم الهدف هذا إلى الوصول أجل ومن الخزینة، تدفقات جدول باستخدام وهذا لها المالي الوضع

 :مبحثین إلى الفصل هذا

  .)أنابیب(تقدیم شركة السقي الزراعي : المبحث الأول

  .الدراسةعرض ومناقشة نتائج : المبحث الثاني
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  )أنابیب(شركة السقي الزراعي تقدیم : لأولالمبحث ا

  :نتناول في هذا المبحث عدة مطالب وأهم ما جاء فیها ما یلي

  لمحة تاریخیة عن الشركة: المطلب الأول

بعد إعادة هیكلة المؤسسة الأم للحدید والصلب التي كانت تابعة لوزارة الصناعة الثقیلة، انفصلت منها 

عدة شركات من بینها الشركة العمومیة الاقتصادیة أنابیب للسقي الزراعي التي تختص في صناعة الأنابیب 

المؤرخ في یوم  675/87وملحقاتها ذات الأقطار المختلفة حیث بدأت أشغالها بموجب قرار وزاري رقم 

  ".سیدام"ومكتب الدراسات " كوسیدار"م من طرف مؤسسة 21/10/1987

إضافة إلى المؤسسة " كوسیدار"ن طرف مؤسسة محیث تم تجهیزها  م1989ال بها سنة وانتهت الأشغ

  ".بوار"النمساویة 

م وبعد الاجتماع الذي تم على مستوى مجمع أنابیب بالرغایة في یوم 1990بدأت في الإنتاج سنة 

  .م2001م أصبحت الشركة في شكل شركة ذات أسهم سنة 10/10/2000

  )أنابیب(السقي الزراعي شركة ي لالتنظیمالهیكل : ثانيالمطلب ال

  :تنقسم الشركة إلى دوائر ومصالح متمثلة في المخطط الموالي
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  .)أنابیب(الهیكل التنظیمي لمؤسسة السقي الزراعي  ):03(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .لشركة السقي الزراعي أنابیبمصلحة المحاسبة العامة : المصدر

تم الاتصال المباشر بدائرة المالیة والمحاسبة وبالتحدید في مصلحة المحاسبة التي زودتنا بالمعلومات 

  .اللازمة لإعداد هذه الدراسة

 الرئیس المدیر العام

 دائرة تقنیات التسویق دائرة الدراسات والمناهج

 مساعد المدیر العام أمانة المدیر العام البرمجةمصلحة 

 دائرة التموین دائرة الإنتاج

مصلحة  مصلحة التسویق

 المشتریات

ورشة صناعة الملحقات 

 ومحور الرش

مصلحة تسییر 

 المخزون

مصلحة الدراسة 

 والمناهج

مصلحة المراقبة 

 والنوعیة

 ورشة صناعة الأنابیب

ورشة الصناعة 

 المیكانیكیة

مصلحة تقنیات 

 الفلاحة

مدیر الموارد البشریة 

ورشة تذویب ومعالجة 

 السطح

 دائرة المالیة والمحاسبة دائرة الصیانة

مصلحة 

محاسبة 

 الخزینة

المحاسبة 

 العامة

 مصلحة الصیانة

 المكتب التقني

 طب العملالإعلام خلیة 

مكلف بالرقابة 

 والأمن الصناعي

مكلف 

بالمنازعات 

 والتأمینات

 شریةبوارد المالدائرة 

 مصلحة الموارد البشریة مصلحة الإدارة العامة
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  أهداف شركة السقي الزراعي أنابیب: المطلب الثالث

  .مو وتطور أعمالهاتحقیق الأرباح وذلك بالاعتماد على استمرار نشاطها وزیادة ن - 

  .عقلنة الإنتاج أي ترشید الشركة لعوامل الإنتاج مما یؤدي إلى زیادة الإنتاجیة - 

  .تطویر المنتجات ومواكبة التطور التكنولوجي للمساهمة في المحافظة على القدرة التنافسیة في السوق - 

  عرض ومناقشة نتائج الدراسة :نيالمبحث الثا

عرض نتائج الدراسة بناءا على المعطیات المتحصل علیها من شركة السقي من خلال هذا المبحث سیتم 

  ).2019-2018- 2017(الزراعي أنابیب خلال الفترة 

  إعداد جدول تدفقات الخزینة: المطلب الأول

لشركة السقي الزراعي أنابیب  المباشرة الطریقة حسب السنوات الخزینة متعدد تدفقات جدول إعداد سیتم

 تبین التي التدفقات ویظهر تغیر الخزینة كیفیة الجدول هذا یشرح ، حیث)2019-2018- 2017(الفترة  خلال

 في الوظائف هذه تتمثل حیث للخزینة، التغیر الإجمالي في وظیفة كل ومساهمة للمؤسسة، المالیة الوضعیة

  .الاستثمار، ووظیفة التمویل وظیفیة الاستغلال، وظیفة

  ةالطریقة المباشر : الفرع الأول

  :من خلال الجدول التالي) 2019- 2018-2017(للسنوات  النقدیة التدفقات توضیح سنحاول
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- 2018- 2017(تحلیل أرصدة قائمة التدفقات النقدیة لشركة الأنابیب برج بوعریریج  ):06(جدول رقم ال

2019(.  

  2019  2018  2017  ناتالبیان

  العملیاتیةتدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة 

  التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن

  المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

  الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة

  مسحوبات

  الضرائب على النتائج المدفوعة

  تحصیلات من عملیات أخرى

  مسحوبات من عملیات أخرى

  یةتدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العاد

 

8586090000.22 

-4888693350.58 

-10093793.05 

-7680000.00 

-1869971155.40 

13311806394.59 

-13307933442.92 

-140047046.61 

 

8954204060.72 

-5728791157.85 

-7169890.85 

-13250000.00 

-1548779174.26 

15004028102.52 

-15062575875.77 

219748571.09  

 

9515022159.36 

-6062669421.32 

-8542868.54 

-10617250.00 

-1667913375.60 

16231499823.94 

-16177387908.66 

742919297.78  

  1673477606.25  1817414635.60  2562310456.96  (A)صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة 

  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار

  المسحوبات من اقتناء تثبیتات عینیة أو معنویة

  التحصیلات عن عملیات التنازل عن تثبیتات عینیة أو معنویة

  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة

  التحصیلات عن عملیات التنازل عن التثبیتات المالیة

  الفوائد التي تم تحصیلها عن التوظیفات المالیة

  نتائج المسلمةالحصص والأقساط المقبوضة من ال

 

-225835834.39 

3172800.00 

0.00 

0.00 

78750000.00 

0.00  

 

-133957736.95 

2253598.06 

-1500000000.00 

0.00 

78750000.00 

0.00  

 

-821849321.92 

43781279.72 

0.00 

0.00 

153750000.00 

0.00  

  143913034.39  -1552954138.89  -624318042.20- (B)صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار 

  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل

  التحصیلات في أعقاب إصدار الأسهم

  الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام بها

  التحصیلات المتأتیة من القروض

  تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة

 

0.00 

-1002160000.00 

0.00 

-70756003.13  

 

0.00 

-1003248250.00 

0.00 

0.00  

 

0.00 

-1001958249.98 

0.00 

0.00  

  1072916003.13  -1003248250.00  -100958249.98-  (C)صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل 

  0.00  0.00  0.00  تأثیرات تغیرات سعر الصرف على السیولة وشبه السیولة

  456648568.73  -738787753.29  936034164.78  (A+B+C)تغیر أموال الخزینة في الفترة 

  4063801547.55  4802589300.84  4345940732.11  أموال الخزینة وما یعادلها عند افتتاح السنة المالیة

  4999835712.33  4063801547.55  4802589300.84  أموال الخزینة وما یعادلها عند إقفال السنة المالیة

  936034164.78  738787753.29-  456648568.73  تغیر أموال الخزینة في الفترة

  0.00  0.00  0.00  المقاربة مع النتیجة المحاسبیة

  ).3+2+1ملحق ال( .مصلحة المحاسبة العامة لشركة السقي الزراعي أنابیب: المصدر
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن شركة الأنابیب برج بوعریریج حققت تغیرا إیجابیا في خزینتها النقدیة 

دج وتغیرًا سلبیا في سنة 136034164,78بقیمة  2019دج و456684568,73بقیمة  2017خلال سنة 

غیرات التي دج ویمكن معرفة الأسباب التي أدت إلى ذلك من خلال رصد الت738787753,29بقیمة  2018

  .حدثت في الأنواع المختلفة لأنشطة الشركة

  الطریقة غیر المباشرة: الفرع الثاني

  .الخزینة لا تعتمد علیها شركة السقي الزراعي أنابیب تدفقات جدول تقدیم في المباشرة غیر الطریقة إن

  تحلیل أرصدة قائمة تدفقات الخزینة :ثانيالمطلب ال

  أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیةصافي تدفقات : الفرع الأول

  .ة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیةصافي تدفقات أموال الخزین ):07(الجدول رقم 

  التشغیلیةنشطة الأتدفقات أموال الخزینة المتأتیة من   السنوات

2017  1673477606,25  

2018  1817414635,60  

2019  2562310456,96  

  .)06رقم الجدول  اعتمادا على ( .نیالطالبتمن إعداد : المصدر

  :یمكن توضیح تطور صافي تدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة من خلال الشكل التالي

  .التشغیلیة نشطةالأتمثیل بیاني یمثل تطور صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من ): 04(الشكل رقم 

  .Excelتین باستعمال برنامج من إعداد الطالب :المصدر
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تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة

تدفقات أموال 
الخزینة 

المتأتیة من 
الأنشطة 
التشغیلیة
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- 2017حققت الشركة فائضا نقدیا صافیا خلال سنوات الدراسة وهو في زیادة مستمرة فكان التغیر خلال 

، وهذا الفائض %40,98فكان التغیر بزیادة تقدر بـ  2019- 2018، أما خلال %8,6بزیادة تقدر بـ  2018

التحصیلات المستلمة من الزبائن وتحصیلات العملیات الأخرى والتغیر الإیجابي راجع أساسا إلى ارتفاع قیمة 

وتدفقات العناصر غیر عادیة التي كانت زیادتها بوتیرة أكبر من المبالغ المسددة للموردین ومدفوعات الضرائب 

ات والمسحوبات الأخرى وهذا یدل على فعالیة سیاسة الشركة في إدارة نشاطها التشغیلي وقدرتها على تولید التدفق

النقدیة من أنشطتها الرئیسیة، والتي استطاعت من خلالها المحافظة على أدائها التشغیلي وتحسین ودعم 

  .أنشطتها الأخرى، وهذا یعتبر كمؤشر إیجابي ودلیل على القوة المالیة للشركة

  صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة: الفرع الثاني

  .المتأتیة من الأنشطة الاستثماریةصافي تدفقات أموال الخزینة  :)08(الجدول رقم 

  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار  السنوات

2017  -143913034,39  

2018  -1552954138,89  

2019  -624318042,20  

 ).06اعتمادا على  الجدول رقم ( .من إعداد الطالبتین: المصدر

  :صافي تدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة من خلال الشكل التاليیمكن توضیح تطور 

  .تمثیل بیاني لتدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار): 05(الشكل رقم 

  

  .Excelمن إعداد الطالبتین باستعمال برنامج : المصدر
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تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار
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وكانت القیم على  2019- 2018-2017حققت الشركة من خلالها عجزا نقدیا صافیا في جمیع السنوات 

. 2017دج كان أكبرها سنة 624318042,20-دج، 1552954138,89-دج، 143913034,39التوالي 

ة والتي زادت وهذا العجز یعكس سیاسة الشركة التوسعیة وهو راجع أساسا إلى ارتفاع قیمة الأصول الثابتة المقتنا

مقاربة بالسنوات الأخرى نتیجة اقتناء تثبیتات مالیة إلى جانب التثبیتات العینیة والذي  2017قیمتها في سنة 

أدى إلى ارتفاع التدفقات النقدیة الخارجة للأنشطة الاستثماریة وفي المقابل تحصلت الشركة على تدفقات نقدیة 

مما أدى  2018ائد المحصلة من التوظیفات المالیة التي زادت سنة داخلة ناتجة عن بعض الأصول الثابتة والفو 

  .إلى تقلیص عجز صافي التدفق النقدي الاستثماري في تلك السنة

  صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التمویلیة: الفرع الثالث

  .التمویلیةة المتأتیة من الأنشطة صافي تدفقات أموال الخزین): 09(الجدول رقم 

  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل  السنوات

2017  -1072916003,13  

2018  -1003248250,00  

2019  -100958249,98  

 ).06اعتمادا على  الجدول رقم ( .من إعداد الطالبتین: المصدر

  :خلال الشكل التاليیمكن توضیح تطور صافي تدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التمویلیة من 

  .تمثیل بیاني لتدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل): 06(الشكل رقم 

  

  .Excelمن إعداد الطالبتین باستعمال برنامج : المصدر
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  وكــــانت القیـــم على التوالــي 2019- 2018-2017حققت الشركــة عجز في جمیــع السنــوات 

وهذا  2017دج كان أكبرها سنة 100958249,98-دج، 1003248250,00-دج، 1072916003,13-

العجز یرجع سببه أن الشركة لم تلجأ إلى أي نوع من أنواع التمویل لأنها استطاعت أن تمول جمیع عملیاتها 

الاستثماریة في خزینتها التشغیلیة، كما استغلت الفائض المحقق من دورتها التشغیلیة أیضا في تغطیة كل 

زاماتها التمویلیة المتمثلة أساسا في الحصص والتوزیعات المدفوعة وتسدیدات القروض والدیون الأخرى الت

والتي كان فیها الفائض التشغیلي بعد تغطیة احتیاجات الاستثمار غیر كافي لمواجهة  2018باستثناء سنة 

ما یؤكد مسعى الشركة في تخفیض الالتزامات مما أثر سلبا في تكوین الخزینة النهائیة لهذه السنة وهذا رب

  .واستغلال مبلغ النقدیة المحتفظ بها

  تدفقات أموال الخزینة الإجمالیة صافي: الفرع الرابع

  .ییر في تدفقات الخزینة الإجمالیةالتغ): 10(الجدول رقم 

  )A+B+C(التغییر في تدفقات الخزینة للفترة   السنوات

2017  456648568,73  

2018  -738787753,29  

2019  936034164,78  

 ).06اعتمادا على  الجدول رقم ( .من إعداد الطالبتین: المصدر

  .(A+B+C)تمثیل بیاني للتغییر في تدفقات الخزینة للفترة ): 07(الشكل رقم 

  

  .Excelمن إعداد الطالبتین باستعمال برنامج : المصدر
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  منهاالمشتقة  تحلیل قائمة التدفقات النقدیة باستخدام النسب المالیة :المطلب الثالث

نقوم بحساب النسب المالیة الممكنة سمن أجل الحصول على تحلیل أكثر عمقا للوضعیة المالیة للشركة 

  :المشتقة من قائمة التدفقات النقدیة للشركة من خلال الجدول الآتي

  الشركة مقاییس تقییم جودة أرباح: الفرع الأول

على النسب المالیة المشتقة من قائمة التدفقات  سنتناول في هذا الفرع تقییم جودة أرباح الشركة بالاعتماد

  .النقدیة

  .تقییم جودة أرباح الشركة النسب المالیة المشتقة من قائمة التدفقات النقدیة): 11(الجدول رقم 

  2019  2018  2017  النسبة  المقیاس

تقییم جودة أرباح 

  الشركة

  0.48  0.35  0.34  مؤشر النشاط التشغیلي

  1.04  0.75  0.74  مؤشر النقدیة التشغیلیة

  0.33  0.24  0.23  العائد على المبیعات من التدفق النقدي التشغیلي

  0.12  0.094  0.093  العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغیلي

  0.14  0.11  0.11  التشغیليالعائد على الأموال الخاصة من التدفق النقدي 

  ).5+4 على الملحق رقم ااعتماد( .تینلبامن إعداد الط: المصدر

  مؤشر النشاط التشغیلي: أولا

من أرباح الشركة قبل الضریبة والفوائد تعتبر تدفقات نقدیة وهي في ارتفاع % 34نلاحظ  2017في سنة 

، وهذا یدل على زیادة قدرة 2019سنة في % 48و 2018في سنة % 35مستمر بحیث أصبحت هذه النسبة 

  .الأنشطة التشغیلیة للشركة على تولید تدفقات نقدیة وهذا یعني أن هناك تحسن في جودة ونوعیة أرباح الشركة

  مؤشر النقدیة التشغیلیة: ثانیا

من الأرباح الصافیة الشركة المحسوبة على أساس الاستحقاق هي % 74نلاحظ أن  2017في سنة 

وهذا . 2019في سنة % 104لترتفع إلى  2018في سنة % 75ة وهي في ارتفاع مستمر لتصبح أرباح نقدی

  .یعكس قدرة الأرباح الصافیة الشركة على تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة وهذا یزید من مصداقیة الأرباح المحققة
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  العائد على المبیعات من التدفق النقدي التشغیلي: ثالثا

دج من المبیعات ینتج عن 1بمعنى  2017من مبیعات الشركة تم تحصیلها في سنة % 23نلاحظ 

على  2019و 2018في سنة % 33و% 25دج تدفق نقدي، واستمرت هذه النسبة في الارتفاع لتصبح 0,23

  .وهذا یدل على تحسن السیاسة الانتمائیة للشركة في تحصیل النقدیة من الزبائن. التوالي

  لعائد على الأصول في التدفق النقدي التشغیليا: رابعا

لترتفع هذه  2017دج في سنة 0,093دج مستثمر في الأصول یولد تدفق نقدي یقدر بـ 1نلاحظ أن كل 

وهذا یدل على زیادة كفاءة الشركة في . 2019دج في سنة 0,12و 2018دج في سنة 0,094القیمة لتصبح 

  .الشركة في استغلال أصولها وهو حافز لزیادة الاستثمار في المستقبلاستغلال أصولها وهو حافز لزیادة كفاءة 

  لعائد على الأموال الخاصة من التدفق النقدي التشغیليا: خامسا

، 2017دج في سنة 0,11دج مستثمر من الأموال الخاصة یحقق تدفق نقدي یقدر بـ 1نلاحظ أن كل 

وهذا یعتبر مؤشر تحسن كفاءة الشركة ویزید من . 2019دج في سنة 0,14لترتفع هذه القیمة لتصبح  2018

  .اهتمام المساهمین وقدرة الشركة على زیادة رأس مالها في المستقبل

في  رغم حالته من خلال حساب نسب الربحیة السابقة للشركة للفترة المدروسة یتضح أن هناك تحسن

السیاسة الانتمائیة للشركة الذي سمح بزیادة قدرتها في تحقیق تدفقات النقدیة من مبیعاتها، بالإضافة إلى زیادة 

قدرة أصولها وأموالها الخاصة على تحقیق تدفق نقدي ومنه نستطیع القول أن جودة ربحیة الشركة في حسن 

  .مستمر خلال هذه الفترة

  المالیة للشركة سیولةالة مقاییس تقییم جود: الفرع الثاني

بالاعتماد على النسب المالیة المشتقة من قائمة المالیة للشركة سنتناول في هذا الفرع تقییم جودة السیولة 

  .التدفقات النقدیة
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  .النسب المالیة المشتقة من قائمة التدفقات النقدیة تقییم جودة السیولة المالیة للشركة): 12(الجدول رقم 

  2019  2018  2017  النسبة  المقیاس

تقییم جودة السیولة 

  المالیة للشركة

  1.40  0.689  1.288  نسبة التغطیة النقدیة

  299.93  253.47  165.79  نسبة تغطیة فوائد الدیون

  1.003  0.77  -  نسبة تغطیة الدیون القصیرة الأجل

نسبة التدفقات النقدیة الخارجة للأنشطة الاستثماریة إلى 

  الداخلة من الأنشطة التمویلیةالتدفقات 
-  -  -  

نسبة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة إلى النفقات 

  الاستثماریة
7.41  1.11  3.11  

  ).5+4 على الملحق رقم ااعتماد( .من إعداد الطالبتین: المصدر

  نسبة التغطیة النقدیة: أولا

استطاعت أن تحقق تدفقات نقدیة  2019و 2017من خلال هذه النسبة نلاحظ أن الشركة في سنة 

فإنها لم تتمكن من ذلك بسبب  2018تشغیلیة صافیة كافیة لتغطیة التزاماتها الاستثماریة والتمویلیة إلا في سنة 

زیادة التدفقات النقدیة الخارجیة من الأنشطة الاستثماریة والمتمثلة أساسا في اقتناء تثبیتات مالیة والتي ساهمت 

في عدم قدرة الشركة على تغطیة كل التزاماتها التمویلیة مما أدى بالشركة باستغلال النقدیة التي  بشكل أساسي

  .بحوزتها من السنة السابقة لتغطیة هذه الالتزامات

  نسبة تغطیة فوائد الدیون: ثانیا

من خلال النسبة نلاحظ أن الشركة لها قدرة كبیرة على تغطیة فوائد الدیون وهذه القدرة في زیادة مستمرة 

. )299,93 - 253,47 - 165,79(والتي ساوت على التوالي  2019-2018-2017خلال سنوات الدراسة 

جهة وعدم لجوء الشركة لطلب ویعود سبب ذلك أساسا إلى الزیادة المستمرة في التدفقات النقدیة التشغیلیة من 

  .القروض من جهة أخرى

  نسبة تغطیة الدیون القصیرة الأجل: ثالثا

قادرة على  2018 من خلال هذه النسبة یتضح أن التدفقات التشغیلیة الصافیة التي حققتها الشركة خلال

ویعود سبب . 2019تقریبا في سنة % 100من الدیون القصیرة الأجل، وزادت هذه القدرة لتصبح % 77تغطیة 

الأجل وهذا في سنة  ذلك إلى زیادة صافي التدفقات النقدیة التشغیلیة وانخفاض محسوس في الدیون القصیرة

  .2018 ةبسن، إذا ما قورنت 2019
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  نسبة تدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة إلى النفقات الاستثماریة: رابعا

قدرة في تغطیة نفقاتها الاستثماریة الضح أن الشركة لها من خلال النسب المحسوبة في الجدول أعلاه یت

 7,41والتي قدرت بـ  2017التدفقات النقدیة التشغیلیة وكانت أفضل نسبة هي سنة عن  باستخدام فائض الناتج

وذلك لزیادة الملحوظة في اقتناء الاستمارات أو العملیات التوسعیة  2018لسنة  1,11ثم  2019لسنة  3,11ثم 

  .2019- 2018الاستثماریة التي قامت بها الشركة خلال سنتي 

من خلال حساب نسب السیولة السابقة للشركة للفترة المدروسة یتضح أن الشركة لها القدرة على توفیر 

فظة على أدائها التشغیلي ودعم أنشطتها الأخرى وهذا یدل سیولة تسمح لها بمواجهة مختلف التزاماتها والمحا

  .لشركةاعلى وجود سیولة 

  ونة المالیةر سیاسات المالیة والممقاییس تقییم ال :الفرع الثالث

سنتناول في هذا الفرع تقییم السیاسات المالیة والمرونة المالیة بالاعتماد على النسب المالیة المشتقة من 

  .النقدیةقائمة التدفقات 

النسب المالیة المشتقة من قائمة التدفقات النقدیة تقییم السیاسات المالیة والمرونة ): 13(الجدول رقم 

  .المالیة

  2019  2018  2017  النسبة  المقیاس

تقییم السیاسات 

المالیة والمرونة 

  المالیة

  -  -  -  نسبة التوزیعات النقدیة

  0.0058  0.0032  0.0035  نسبة الفوائد والتوزیعات المقبوضة

  -  -  -  نسبة الإنفاق الرأسمالي

  0.73  0.53  -  معدل المرونة المالیة

  ).5+4 على الملحق رقم ااعتماد. (من إعداد الطالبتین: المصدر

  نسبة الفوائد والتوزیعات المقبوضة: أولا

% 0,35الأوراق المالیة تمثل و نلاحظ أن الفوائد النقدیة المحصلة من استثمارات المؤسسة في القروض 

على التوالي  2019- 2018-2017من مجموع تدفقاتها النقدیة التشغیلیة في السنوات % 0,58و% 0,32و

  .وهي نسبة ضعیفة تدل أن المؤسسة تعتمد كلیا على نشاطها الأساسي في تولید التدفقات النقدیة

  معدل المرونة المالیة: ثانیا

من دیونها الطویلة الأجل باستخدام % 58أن الشركة تستطیع أن تغطي نلاحظ من خلال هذه النسبة 

ویعود سبب  2019في سنة % 73وزادت نسبة التغطیة لتصبح  2018صافي التدفق النقدي التشغیلي في سنة 

  .ذلك إلى الزیادة في الفائض المحقق من التدفقات النقدیة التشغیلیة
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  :خلاصة الفصل

) 2019- 2018- 2017(الفترة  السقي الزراعي أنابیب خلال لشركة التطبیقیة الدراسة إجراء بعد

لثلاثة  النتائج جدول حسابات في میزانیات المتمثلة بالاعتماد على القوائم المالیة المقدمة من طرف المؤسسة

 جدول ىإل بالإضافة المالیة، بعض نسب المؤشرات وتحلیل حساب تم فیها تقدم ما خلال ومن متتالیة، سنوات

 أن یمكن النتیجة التي الدراسة، سنوات دینامكیة خلال للشركة بطریقة المالي الأداء لتقییم الخزینة تدفقات

  .المدروسة الفترة خلال جیدة وضعیة مالیة في المؤسسة أن إلیها والوصول نستخلصها

زیادة مستمر حیث حققت شركة أنابیب صافي تدفق تشغیلي موجب خلال كل سنوات الدراسة وهو في 

تدل على تحسین أدائها التشغیلي، كما استطاعت من خلاله أن تغطي وتمول ذاتها كل احتیاجاتها الاستثماریة 

التي لم تتمكن من تغطیة احتیاجاتها التمویلیة والمتمثلة في تسدیدات القروض  2018والتمویلیة ما عدا سنة 

ا من السنة السابقة لتغطیة هذا الالتزامات وهذا ربما یظهر والتوزیعات الأخرى فلجأت إلى النقدیة التي بحوزته

  .مسعى الشركة في تخفیض واستغلال مبلغ النقدیة المحتفظ بها وهذا ما یؤكده تغیر الخزینة خلال الفترة المدرسة

من خلال صافي التدفق النقدي التشغیلي الموجب المحقق ومن خلال حساب مقاییس تقییم الربحیة لشركة 

  .یمكن القول أن أرباح الشركة ذات جودة وهي تحسن مستمر أنابیب

من خلال قائمة التدفقات النقدیة ومقاییس السیولة المالیة لشركة أنابیب یمكن القول أن الشركة تتوفر على 

 .سیولة تمكنها من مواجهة كل التزاماتها والقیام بالتوسع وسداد القروض
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  :الخاتمة

 المالي الأداء تقییم في الخزینة تدفقات جدول دور موضوع بدراسة البحث هذا خلال من قمنا

 المؤسسة نشاط مراقبة خلاله من یمكن والذي ضروریا، أمرا المؤسسة أداء تقییم یعتبر حیث للمؤسسة،

 الأدوات أهم دأح هذا بحثنا في اخترنا ولقد المحددة، هدافالأ لتحقیق اللازمة التصحیحیة القرارات واتخاذ

 یبین الذي الخزینة تدفقات جدول وهو ألا المالي الجانب تخص والتي المؤسسة أداء تقییم في المستخدمة

 والاستثماریة التشغیلیة الأنشطة عن الناتج النقد في التغیر وصافي النقدیة والمدفوعات المقبوضات

 الأساس وفق الجدول هذا إعداد ویتم ،)2019- 2018- 2017( المالیة الفترة خلال للمؤسسة والتمویلیة

 ثلاثة ضمن خارجة نقدیة وتدفقات داخلة نقدیة تدفقات إلى النقدیة التدفقات تقسیم طریق عن النقدي

 تدفقات جدول یبین ولذا التمویلیة، والأنشطة الاستثماریة والأنشطة التشغیلیة الأنشطة في رئیسیة أنشطة

 وأكبر موجب المدة خرآ في الخزینة رصید كان فإذا الخزینة، التدفقات إدارة على المؤسسة قدرة الخزینة

 استثمارات في النقد استغلالها وعدم الخزینة إدارة في قصور إلى یشیر ربما بكثیر المتداولة التزامات من

 یشیر فهذا المتداولة التزاماتها من بكثیر قلأ الرصید هذا كان إذا ذلك من العكس وعلى الأجل، قصیرة

 من كل منها تعاني التي الضعف نقاط من جزء على وللتغلب المؤسسة، سیولة مستوى تدني إلى ربما

 المالیة البیانات نشر عند ضروریا أمرا الخزینة تدفقات جدول إعداد أصبح فقد الدخل، وقائمة المیزانیة

 .للمؤسسة

  اختبار الفرضیات: أولا

  :لقد وفقنا على نتائج الفرضیات المطروحة وتوصلنا إلى ما یلي

وهذا ما یثبت صحة  بتحلیل الأداء المالي للشركة سمحالمؤشرات المشتقة من جدول تدفقات الخزینة ت - 

  .ولىالأ الفرضیة

وهذا ما یثبت  داء الماليالخزینة یسمح بفعالیة تقییم الأ من خلال المتوصل إلیها نجد أن جدول تدفقات - 

  .صحة الفرضیة الثانیة

أي أن جدول تدفقات الخزینة یساهم " بنعم"ومن خلال ما سبق یمكن الإجابة على إشكالیة الدراسة 

  .في تقییم الأداء المالي للشركة
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  نتائج الدراسة: ثانیا

  :یلي فیما نلخصها النتائج بعض إلى توصلنا

 للمستثمرین اللازمة المعلومات لتقدیم كافیة لیست الأخرى المالیة القوائم بدون الخزینة تدفقات جدول إن - 

  .الأخرى المالیة القوائم عن بدیلا لیس الخزینة تدفقات جدول أن بمعنى الآخرین، والمستخدمین والدائنین

  .الأخرى المالیة القوائم عن بمعزل مفیدة تكون لا الخزینة تدفقات جدول إن - 

  .النتائج حسابات بجدول مقارنه الأداء لتحریف عرضة لیس الخزینة تدفقات جدول إن - 

 التوزیعات وسداد التزاماته سداد على المشروع قدرة حول هامة معلومات یقدم الخزینة تدفقات جدول إن - 

  .والفوائد

 إلى بالإضافة المؤسسة والربحیة السیولة تقییم في تساهم معلومات تقدم الخزینة تدفقات جدول إن - 

  .مستقبلا قرارات اتخاذ قصد المتبعة السیاسات

یساعد تحلیل معلومات التدفقات النقدیة للكشف المبكر عن حالات العسر المالي والإفلاس وبالتالي  - 

 .قیام الإدارة بالإجراءات التصحیحیة الضروریة لإنقاذ المؤسسة في الوقت المناسب

  المقترحة التوصیات: ثالثا

 :المتوصل إلیها یمكن تقدیم التوصیات التالیة النتائج خلال من

  .والممنوحة المقبوضة الآجال في الجید التحكم خلال من جیدة بصورة الاستغلال عناصر تسییر - 

 على والرقابة، مستقبلا لتفادیها التخطیط في المؤسسة تحققها التي السلبیة النتائج من الاستفادة محاولة - 

  .والتمویل الاستثمار دورتي في خاصة الخارجة النقدیة التدفقات

  .الخزینة تدفقات جدول على بالاعتماد نقدیة موازنة إعداد - 

  .العجز لتمویل المصادر أفضل واختیار النقدیة الفوائض لتوظیف بدیل أفضل عن البحث - 

  البحث آفاق: رابعا

  :جدیدة للدراسة تشمل فيمن خلال البحث تبیّنت لنا آفاقا 

  .الاستثماریة القرارات اتخاذ في الخزینة تدفقات جدول دور - 

 في المسعرة للمؤسسات السوقیة القیمة تحدید في الخزینة التدفقات جدول من المشتقة النسب استخدام - 

  .البورصة
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  اللغة العربیة: أولا

  :الكتب

  .، الجزائرهومة دار ،محلولة ومسائل دروس للمؤسسة المالي التسییر شیحي، خمیسي -1

، الجزء الأول، مكتبة IAS/IFRSالدولیة  المحاسبیة للمعاییر طبقا المؤسسة محاسبة شعیب، شنوف -2

  .2018نهج باب عزون الجزائر،  24الشركة الجزائریة بوداود، 

  .2009، الطبعة الثانیة، دار حامد للنشر، عمان الأردن، الإدارة المالیةفایز سلیم حداد،  -3

، دار الحامد العوامل المؤثرة على الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود الخطیب،  -4

  .2010عمان، الأردن، 

 عمان، للنشر وائل دار الثانیة، الطبعة ،والانتمائي المالي التحلیل في الحدیثة الاتجاهاتمطر،  محمد -5

  .2006الأردن، 

  .2003الإسكندریة،  الحدیث، العربي المكتب ،المعاصر تحلیل مدخل المالیة الإدارة هندي، إبراهیم منیر -6

 للنشر وائل دار الثانیة، الطبعة ،القرارات صناعة مدخل المالي التحلیل وآخرون، محمد شاكر منیر -7

  .2005عمان،الأردن، 

  .2001الجزائر،  المحمدیة، دار ،الاستراتیجي والتخطیط الإدارة دادي، عدون ناصر -8

، دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر، الإسكندریة تخطیط وإدارة السیولة النقدیةوجدي حامد حجازي،  -9

  .2010مصر، 

 دار ، الطبعة الثانیة،المالیة دروس وتطبیقات والإدارةالمالي  التسییر ساسي، بن إلیاس قریشی، یوسف - 10

  .2006الأردن،  للنشر عمان، وائل

  :المجلات والمقالات

 دمشق جامعة مجلة النقدیة، التدفقات القائمة المعلوماتي للمحتوى تحلیلیة دحدوح، دراسة أحمد حسین - 11

  .2008، العدد الثاني، 24والقانونیة، المجلد  الاقتصادیة للعلوم
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 :ملخص

إبراز دور جدول تدفقات الخزینة في تقییم الأداء المالي لشركة  إلى الدراسة هذه هدفت

وذلك من خلال ) 2019- 2017(السقي الزراعي أنابیب ببرج بوعریریج للفترة الممتدة 

هذا الجدول وتقییم الأداء المالي للشركة بواسطة المؤشرات والنسب  تتحلیلنا لدورا

وذلك بالاعتماد على المنهج الوصفي والتحلیل في الجانب النظري أما في  ،المستخرجة منه

دراسة حالة المطبق على شركة السقي الزراعي  جالجانب التطبیقي استخدمنا فیه منه

المعتمدة على صافي التدفق النقدي التشغیلي على أنابیب، حیث توصلنا إلى أن قدرة النسب 

المحققة وقدرتها على توفیر معلومات دقیقة حول وضعیة  الإرباحالتقییم الموضوعي لجودة 

  .السیولة وأداة فعالة لتقییم السیاسات المالیة المنتهجة من قبل الشركة

 

SUMMARY: 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle du tableau des flux 

de trésorerie dans l'évaluation de la performance financière de la 

Société d'Arrosage Agricole ANABIB de Bordj Bou Arreridj sur la 

période prolongée (2017-2019) à travers notre analyse des cycles de 

ce tableau et l'évaluation des la performance financière de l'entreprise 

par des indicateurs et des pourcentages extraits de celle-ci, sur la base 

de l'approche descriptive et de l'analyse du côté théorique Quant au 

côté pratique, nous avons utilisé la méthode d'étude de cas appliquée à 

la société d’Arrosage Agricole ANABIB, où nous avons constaté que 

la capacité des ratios sur la base du cash-flow net d'exploitation pour 

apprécier objectivement la qualité des bénéfices réalisés et sa capacité 

à fournir une information précise sur la position de liquidité et un outil 

efficace d'évaluation des politiques financières appliquées par 

l'entreprise. 
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