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"Last but not least, | want to thank me, | want to thank me for believing in me, | want
to thank me for doing all this hard work, | want to thank me for having no days off, |
want to thank me for never quitting, | want to thank me for always being giver and

trying to give more than | receive, | want to thank me for trying to do more right than
wrong, | want to thank me for just being me at all the time, ..., | want to thank me
because I'm nothing without me, may you all have a beautiful day and | want to thank
me again." SNOP DOG
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1(2018-2017) il Al Jguol 11 ko

EMBAG 2018
B.P 60 Z1ROUTE DE MSILABBA

N° D'IDENTIFICATION:00000099934046248203

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

2018 2017 |
Amortissemants ; ,
ACTIF INOTE  Montants Provisions et
Bruts pertes de e | vige
valeurs

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou ﬁégalif
Immobilisations incorporelles 1541 853,34 1066 423,36 47642998 60 000,00

Immobilisations corporelles
Terrains
Batimer{{s
Autres |-rr-1 r.n.oblhs ations co:r;t;;s;llés
Immobilisation hors senice
Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres aclifs financiers non couranls.

Impdts différés actif

TOTAL ACTIFNON COURANT |

ACTIF COURANT

1306 326 411,50

654 446 502,80 49202170885 §1624 79425 103536 027,71
1590 611 696,89 46870316783 1 121908 528,96 234 856 490,85

8 750 080,00
20112 713,97

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots etassimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Pacements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

© TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

78593221959 1382772859 77210449100 407 833 961,46

156 625 796,47
24 786 962,96

100 000 000,00
191475 903,85

3480 789 268,50 se2 530 299,84 | 2 518 198 958,66 1 669 744 293,89

304 717 264,00 362680938 391000 45462 529 176 6?5;5

1653538 146,87 17454 53757 1636083 608,90 2911 646 682,59
5134 327 405,37 980044 837,81 4 154 282 567,66 4 581 390 976,48

EDITION_DU 24/04/2022 11:40
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12118

1305326 411,50 1305 326411,50

693 000,00

8 750 080,00 6537 460,00
2011271397 18 634 903 83

156625 796,47 284 220 38065
2478696206 64 58509518

100 000 000.00
191475903,85 162583056975
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EMBAG 2020

EDITION_D
ZI PB 60 BBA EXERCICE:01
BILAN (ACTIF) -copie provisoire
| i 2020
§ : i e “Amcﬂiuomemu:
ACTIF iNOTEi Montants | Provisions et | ¥
i ‘ Bruts pertes de
‘ valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwlll positif ou négatif 15111
Immobilisations incorporelles 1981 853,34 1318810,70 663 042 64
Immobilisations corporelles
Terrains .1 305 326 411,50 1306 326 411,50

Batiments
A;tre-s immobilisations corporelles |
Immaobilisation hors senice
Immobilisations en concession
Immobilisatipr!s_ encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préls et autres aclifs financiers non courants
Impots differés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT |
ACTIF COURANT
Stocks et enct;t]rs
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
—

Impots etassimilés \

Autres créances et emplois asslm.iiés
Disponibilités et assimilés
Facements et autres actifs financiers courants
Trésorere -
TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

562 767 3621_6”521 71748188 | 41049 882,22
1663372 103,73 628 930 %277 1024 441740,96

3600 480,00 3600 480.00
24192 414,47 24192 414 47
3561240627,14 1wswons| 2399 273 971,79

351066 800,36 442120938 34664568098 585888 474,35

714000 140,75 1522676633 698 864 372,42
170 753 933,96 170753 933.96

1278386077

206 782 338,96 206 782 338,96

1455477 164,80 19645 577,71 1 435 830 187,09
5006 717 791,94 1171 ouma.mf 3835104 158,88

12783 860,77 |

U:24/04/2022 11:38
101/20 AU 31112720

Net

\
I
400 569,64

1305 326 411,50
45 891 016,86
1077 264 528.'{5

5 808 760,00
21139 836,89
2456831123,64

733 378 099,95
162 820 298,16
13254 188,95

45365 371,74
1540706 433,45
3996 537 556,79

98

Arspall dlea) 3550 !



EMBAG 2018
B.P60ZIROUTE DE MSILABBA
N® DIDENTIFICATION:00000099934046248203

1(2018-2017) oyiid) &slaedl p guas 1 33eke

EDITION_DU:24/04/2022 1140
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

CAPITAUX PROPRES
Capitalkéimiis 7 |
Capital non appelé
Primes etréserves - Réserves consolidés (1)"
rEcan de réévaluation |
Ecart d'équivalence (1)

Resultat net - Résultat net dd gro-ﬁrﬁé (i ).

Autres capitaux propores - Reporta nouveau

CNOTE 2018 2017 ‘

2584530 000,00 2 584 530 000,00

8043987560 80448 606,38 ‘
641150

4246067819 71302 637;%1
21825726610 47367 378,36

Part de la société consolidante (1)

TOTAL |
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impdts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits consta“féé. -d‘évance
TOTAL I i
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

Impbts

Autres deftes

Trésorerie passif
TOTAL Il '
TOTAL GENERAL PASSIF (I+#ll+l)

Part des minoritaires (1)

2404 261 931,31 2546 315 002,21

1247 906 239,13 1733500 000,00

1609326023 1298352163
1263 999 499,36 1746 483 521 ,%3

10512003094 27220191379 |
N | 550854453 86054100 |
1944156142 1552999785
355 963 000,00
| 48803113689 28859245264 ‘
4154262 567,56 4 581 390 976,48

“tihser uniguement pour la présentation d"états financiers consolidés

Teacogall LlaY) gl |
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EMBAG 2020
Z| PB 60 BBA

-Copie provisoire

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou corﬁpte de I'em\oil;an.t) |

Capital non appelé

Primes et réserves( Réserves consolidés )

Ecart de réévaluation

Ecartd‘équiva&éncé "

Résultat net  Résultat net du groupé.) -

Autres capitaux propores -.Reporté nouveaﬁ
TOTAL | (N) -
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et deftes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avances
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II
PASSIFS COURANTS

Foumnisseurs et comptes rattachés

Impéts

Autres deﬂes -
Tresorerie passif
TOTAL PASSIFS COURANTS Ii
TOTAL GENERAL PASSIF

Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers cansolidés

EDITION_DU:24/04/2022 11:38
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

NOTE 2000 2019
2584530 000,00 2 584 530 000,00

8043987560 8043987560

62410 851,58 8662 649,73
-340 497 966,33 1 -295 527 542 66
2386882 760,85 2377994 882,67

786643 33322 120329891028
6753 608,38

2693221261 2149917033
82232915421 1224 798 080,61

157827 16866 8987291237
58 380 000,26 15214180,00

7185507490 33 343 037—5‘5
33783000000 255314 463,82
62589224382 393744 593,51

3835104 158,88 3996 537 556,79
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EMBAG 2018 EDITION_DU:24/04/2022 11:40
B.P60 ZIROUTE DE MSILABB.A EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

N° D'IDENTIFICATION:00000099934046248203
COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2018 2017

Venles et produits annexes 159612471831 991 935241,40

Variation stocks produits finis eten cours 844907697 -15040773.24

Production immobilisée

Subventions d'exploitation [
PRODUCTION DE LEXERCICE i 160457379528 97689446816
a Achats consu*nlnes“ - - - -1254 486 378,53 f;ié 51.2 !C‘W.‘V18

Senvices exiérieurs et autres consommations -92 544 34767  -74 556 120,89
I -CONSOMMATION DE L'EXERCICE ; -1347030726,20 -823 068 222,07
UIVALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION () | 25754306908 153826 24619 :

Charges de personnel - - 192137 069,32 176 916 800,83

.\mpéts. téxes et versements assimilé;_—w . T ! -13 013 230..47 - -14 589 905,32
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 5239276929 37680 460,06

Autres produits opérationnels . 270252221 1717 668,91

Autres charges opérationnelles -2 127 202 61 -4 500 974,14

Dotations aux amortissements, provisions etpe&es de valeurs R -77 087 952,23 ‘ -34 051 364&8

Reprise sur pertes de valeur et prowsmns 471 510 OO 4 890 662 88
V-RESULTAT OPERATIONNEL ' | | 2364835334 6962446709

F’rodwta financiers - - - 7519 94?,89 16 564 515 %B |

Charges financiéres - “ - 26 768 7.4.6-44. -18 973 ?307773
VIRESULTAT FINANCER . 92879885 240921517
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V4V) 4289715189 7203368226

Impéts exigibles sur résultats ordinaires - ] - -10 000-.00.

Impots différés ( Var\anons )sur résulu;t-s_;:‘rdmalres o ] 446 473,70 - 731 D44§g
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 161626777538 1000067 31571
TOTAL DES CHARGES DESACTIVITES ORDINAIRES 1657728 453,87 1 071 369 983, u? |
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -42 460 675.19 71302 637 31 :

Elements extraordinaires (produits) (& préms;rr b R

Elements extraordinaires (charges) (éiy;grrsi;er)

IX-RESULTAT EXTRAORDINARE i

RESULTAT NET DE L'EXERCICE | 4248067819 71302 83741

dsesgal LY 0 !
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EDITION_DU:24/04/2022 11.39
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

COM PTE DE RESULTATINATURE -cople prowsowe !

Ventes et produits annexes

Variatiﬁn stocks produits finis eten cours

Production immobilisée

Subventions dexplmtaﬂon
-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés o

Senices extérieurs et autres consammatlons
'II CONSOMMATION DEL EXERCICE
III-VALEUR AJOUTEE D‘EXP LOITATION (I II}
3 Charges de personnei

Impots, taxes etversem énts as;més
IV-EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL ;
Produits financiers
Charges ﬁnancneres
Vi- RESULTAT FINANCIER
VIRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

Impots exigibles sur résultats ordmawes

Impots différés (Varlatlons ) surrésullats ordmalres
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordlnalrés (produits) (a brécié;r)

Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE

‘FSULTAT NET DE L'EXERCICE

2020 2019
1866410 106,50 1909749 737,99
-24755788,00  22491538,14

NOTE

1 841 654 318 50

-1 259 093 922,87

1932 241 276,13
-1434 462 559,94

8701437271 96 184 15744

1346 108 295,58 -1 530 646 717 38

- 495564602202 401594 658,75

C 2s44s107531 wzas'éa%-o—?g

- 1739987744 177626285 55

21369507017 150147 149,45

314587470 1150164548

1603483327 275241734

9127821893  -97 42968058

4388 600,66 86 905,00

| 11391649342 61643 602,01

133030491 485845928

4102399388  -58 976 634 46 '

39684 688,97 5411817520

o 7423180445 7 5&37276,3_1'
_ 8119922,07

370103080 102712292

1 850 528 098 86
-1 788117 247.28
62410 851,58

1948 778 286,89
-1 940 225 736,16
8 552 549,73

62410 851,58 8552549,73
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EMBAG 2018
B.P60ZIROUTE DE MSILAB.B.A
N° DIDENTIFICATION:00000099934046248203

EDITION_DU:24/04/2022 11:40
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -cople prowsoira

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements regus des clients

Sommes versées aux fournisseurs ataﬁ pérsonnel

Intéréts et autres frais financiers payés '

Impots surles résultats payés

Comptes financiers (50:55:56:57)!!

Fluxde trésorerie avant éléments extraordinaires

Fluxde trésorerie li¢ a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activltés opératlonnalles (A)
Flux de trésorerie net prove nant des actwités d'investisseme nt

Decaissements sur acquisitions d lrmwobllisauons corporelles ou mcﬁrporelkas

Encaissements sur cessions d |nmob|||sat|ons corporelles ou incorporelies

Décaissements sur acqulsmons d' \mmObliISEUOHS financiéres

Encalssemcnts sur cessnons d |mmob|l|sanons ﬁnanméres

Intéréts encaissés sur placemant;_f_r;muers

Dividendes etqoute-part de résulté-té regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenantd'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Flux de trésorerie net provenant des activltré; de ﬂﬁ;ncament (C) -

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerle au début de Ia pérlode

Tresorene ou equwalent da trésorerle é Ia f'n de la perlode

Rapprochement avec le résultat comptable

2078

1916 739 940,26
11990 916 22961 1 160 497 414,

-43765711,82
-10 000,00
100 000 000,00
-17 952 001,17
1505 025,79
16 446 975,38

”-224 145 546,14

-4 200 000,00

-221 071 431,58

25200 206,00
-83767 227 69
-58 567 021,59

-296 085 428,56

131598 332,40
164 487 096,15

-296 085 428,55
-253624 750,36

7274 114,56

2017
1101700 545?2

-40 607 149,56
-1 403 751,00

-100 807 769,06
1504 712,88
.99 303 056,18

-5 069 084,80

-3600 000 QO

49284000‘

229992207

-5 876 322,73

1833 535 900,00
198 605 900,00
1634 930 000,00

1529750621j§

96 079 948,66
1625 830 669,75
1529 750 621,09
1so1osazsafo

2
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EMBAG 2020
ZI PB 60 BBA

EDITION_DU:24/04/2022 11:39
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire
' i NOTE 2020 2019
Flux de trésorerie prbve nant dés aciﬁvié;‘ c“)pé ratibnnelles | | “
o B " 2286708 517,27 22?4387397[1
—1 ?20 899 662,78 -2 257 936 615 35

Encaissements regus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Incidences des variations des taux de change sur I|qundrlés et quasmqutdllés

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorene ou equwalent de trésorerle au début dela pérlode

78901 431,04

-209 949 092,08

-45 461 995,93

-164 437 096 15

Trésorerle ou équlvalent de trésorer:e é Ia ﬁn de Ia pérlode

Varlatlon de Ia trésorene dela perlode

'ochement avec le resultat comptable

-131 047 661,04

78901 431,04
16 490 579,46

-209 949 0 2, 8

-45 461 995, 93
-54 014 545,66

Intéréts et autres frais financiers payés -53 906 536,05  -75550 288,42
Impots surles résultals payes -13 000,00 | -7 000 00.
.Comptes ﬁnancwers (60,55,56; 57)”” - 7 ) | 100 000 000 OO
Fluxde trésorene avant éléments extraordma:res o 51188931844 4089349394
Fluxde trésorerie lié & des éléments extraordinaires 128065003 2819 286,52
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 513169 968,47 43712780,46
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement .
Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles du incorporelies -20 687 905‘00" -49 391 161 _8—2
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporetles ou |ncorporelles 7782 255,00
Décaissements suracqmsmons dimmobilisations ﬁnanméres 7 -300 000,00
Encalssements sur ce's;aidnisid |mmob @ons ﬂnanmeres - 99 320,00 403 000,00
_Intéuéts encaissés ;:Tplacements ﬁnaﬁmers o - _1_339 304,91 4 858 459 2%8- .
Dividendes etqoute-part de résultats regus \
Flux de trésorerie net provenant des actlwtés d Investissements (B) -19249 280,09  -36 647 447.54
Flux de tresorene provenant des activités de ﬁnancements . A‘ -
Encalssemenls suite a Iémissmn d'actions I L o ‘
D\\ndendes etautres dlstnbutlons effectuées o _
Encaissements provenant d'emprunts 299139 000.66"
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 41501925734 -351666 328.35
Flux de trésorerie net provenant des :a-t;.l“i;rltés dé }ina ncement (C) - -415019 257,34  -52527 328‘;85 ‘

Lescspall 2L 5550 !



