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 بســـــم الله الرحمــــــــــان الرحيـــــــــــم
 "وفوق كل ذي عمم عميم، يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتوا العمم درجات"

 
 مى خاتـ الأنبياءنحمد الله تعالى ونشكره عمى نعمو وحسف عونو، ونصمي ونسمـ ع

 والمرسميف عميو صموات ربي وسلامو.
 

 عمى قبولو "العمراوي زوبير" كر الجزيؿ للأستاذ المحترـنتقدـ بالش
 بخؿيلـ  والذيالإشراؼ عمى ىذا العمؿ ومتابعتو وتصويبو في جميع مراحؿ انجازه، 

 الله كؿ خير. عمينا بالنصائح والإرشادات، جزاه
 

 جميع أساتذتي الكراـ مف الابتدائي إلى الجامعي، الذيف كافكما نتقدـ بالشكر إلى 
 ليـ الفضؿ في وصولنا إلى ىذا المستوى.

 
 ياوعمال "مؤسسة مطاحن البيبان ومطاحن بن حمادي جربيور"ونتقدـ بالشكر الجزيؿ إلى 

 المعمومات اللازمة. تقديـالذيف ساعدونا ب فالإداريي
 جعؿ عممنا ىذا نفعا يستفيد منو جميع الطمبة المتربصيفوفي الأخير نرجو مف الله تعالى أف ي

 المقبميف عمى التخرج.
 
 
 
 

 



 

 
 
 

الحمد لله حمدا كثيرا تبارك وتعالى والصلاة والسلام عمى خير خمق الله سيدنا محمد صمى الله 
عميو وسمم، الذي جاء بأمتو من الظممات إلى النور، نبي الله وصفوتو وعمى آلو وصحبو 

 أجمعين.
 أىدي ثمرة العمل المتواضع

لى التي تحممت مشقة الحياة من أجمي وكانت شمعة  إلى التي جعل الله الجنة تحت قدمييا وا 
 أنارت دربي بعد فضل ربي، إلى من تمنت لي الخير كمو أمي حفظيا الله ورعاىا وأطال عمرىا.

ى الذي أعتز بو ولا عز إلى من أعانني عمى طمب العمم والتعمم وكان نعم السند ونعم المعين إل
 لي من دونو أبي حفظو الله لنا ورعاه وأطال عمره.

 إلى إخوتي وأخواتي سند ظيري.
لى البرعمين المدلمين  بدر الدين، أميمو. :وا 

لى كل من يسعى إلى إعلاء راية العمم.  وا 
لى و    ارية وعموم التسيير خاصة الأستاذجميع أساتذة كمية العموم الاقتصادية والتجا 

 . ىذا العملعمى  " المشرفالعمراوي زوبير"
 وشكر خاص للأستاذة "بومصباح صافية"

 "والحمد لله من قبل ومن بعد"
 
 

   زوزيـــال مــــمــــــج 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات، والصلاة والسلام عمى نبينا
 محمد صل الله عميو وسمم وعمى آلو وصحبو أجمعين، وبعد

 عدني أن أىدي ثمرة عممي المتواضع:يس
 .إلى كل أفراد العائمة صغيرا وكبيرا وعمى رأسيم والدي الكريمين حفظيما الله ورعاىما 
  إلى كل الأساتذة والطمبة  الذين تعرفت عمييم في جامعة البشير الإبراىيمي في برج

 بوعريريج.
 .إلى كل من يسعى إلى إعلاء راية العمم 

 
 
 
 
 
 

 رزاقــــــــد الــــعب
 
 
 
 
 
 
 

 



 

  :الممخص
قتصادية وطبيعة اء المالي لممؤسسات الإدىذه الدراسة الى إبراز العلاقة الموجودة بيف الأتيدؼ       

وذلؾ مف خلاؿ ، قتصادية العمومية والخاصةديد الفرؽ في الأداء المالي بيف المؤسسات الإممكيتيا وتح
خرى ذات ممكية إحداىما ذات ممكية عمومية والأ ريج ،دراسة مقارنة بيف مؤسستيف بولاية برج بوعري

 وذلؾ 2020الى 2018تحميؿ القوائـ المالية لممؤسستيف خلاؿ الفترة الممتدة مف  تـبحيث  خاصة،
ميمة لما المالي  الأداء عممية تقييـ أف إلىدائيا ، وقد توصمت الدراسة باستخداـ النسب المالية لتقييـ أ

راؼ التي ليا صمة بالمؤسسة مما يسمح بالحكـ عمى كفاءة وفعالية المركز تقدمو مف معمومات للأط
عف كفاءة المؤسسة في استغلاؿ مواردىا المتاحة وفقا لمعايير  المالي لممؤسسة، إذ يعبر الأداء المالي

ثر لاقتصادية يتألممؤسسات ا الأداء الماليواعتبارات متعمقة بأىدافيا، وقد توصمت الدراسة كذلؾ إلى أف 
 بطبيعة ممكيتيا.

تقييـ  ،داء المالي لعمومية والخاصة ،الأاقتصادية ،المؤسسات الإ:طبيعة الممكية  الكممات المفتاحية      
 داء المالي .الأ

                                                      

Résumé : 

      Cette étude vise à mettre en évidence le relation qui existe entre la performance financiére 

des institutions économiques et la nature de leur propriété, et à déterminer la différence de 

performance finaciére entre les institution économiques publiques et privées, Et cela à travers 

une étude comparative entre deux établissements de l’etat de bordj bou arreridj dont l’un est 

public et l’autre privé ; de sorte que les états financiers des deux établissements ont été 

analysés durant la période de 2018 à 2020 à l’aide ratios financiers pour évaluer leur 

performance, l’étude a révélé que le processus d’évaluation du rendement financier est 

important pour l’information des parties liées à l’institution ce qui permet de juger de 

l’efficience et de l’efficacité de la situation financiére, le rendement financier refléte 

l’efficacité de l’institution à exploiter ses ressources disponibles conformément aux critéres et 

aux considérations liés à ses objectifs, et l’étude a égamement révélé que le rendement 

financier des établissements économiques est influencé par la nature de leur propriété. 

Mots clés : nature de la propriété, institutions économiques publiques et privées, performance 

financiére, évaluation de la performance financiére.  
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 المقدمة
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 مقدمة
لقد حظيت المؤسسة الاقتصادية باىتماـ كبير ومتزايد مف قبؿ الباحثيف، وخاصة بالوظائؼ  

يا، ويرجع سبب تعاظـ أىمية دراسة المؤسسة الاقتصادية إلى الأدوار الأساسية التي والأنشطة التي تمارس
تمعبيا في الاقتصاد الوطني، فيي المقياس الذي يتـ مف خلالو تحديد مدى قوة أو ضعؼ الاقتصاد، لذا 

ة في فمف الطبيعي أف نجد في الوقت الحاضر تزايد الاىتماـ بمدى كفاءة وفعالية المؤسسات الاقتصادي
 تأدية وظائفيا وتحقيؽ الأىداؼ التي أُنشئت مف أجميا. 

تعتبر عممية تقييـ الأداء المالي مف بيف المقومات الرئيسية لممؤسسات حيث يوفر نظاما متكاملا  
مف المعمومات التي تمكنيا مف مقارنة الأداء الفعمي لأنشطة المؤسسة وتحديد الانحرافات عف الأىداؼ 

مؤشرات معينة، كما أنو يعطي صورة واضحة عف النتائج التي حققتيا خلاؿ السنة المسطرة مف خلاؿ 
 .لاستمرارالمالية وتبرز نقاط القوة وتدعميا وتشخص نقاط الضعؼ وتعالجيا وتعزز قدرتيا عمى النمو وا

 ،وممكية مختمطة ،بالمقابؿ، تنقسـ ممكية المؤسسات الاقتصادية إلى ممكية عمومية، ممكية خاصة 
، كنو بالرغـ مف اختلاؼ طبيعة ممكية المؤسسة الاقتصادية فاف ىدفيا ىو تحقيؽ الاستمرار وخمؽ الثروةول

 وىدا لا يتحقؽ الا مف خلاؿ كفاءة ادارة المؤسسة في الاستغلاؿ الامثؿ لمموارد المتاحة.
 :ومف خلاؿ ما سبؽ نطرح الإشكالية التالية 

 إشكالية البحث 
 الأداء المالي بين المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة؟ ما ىي الفروقات عمى مستوى

 قصد ضبط موضوع الدراسة أكثر نطرح الاسئمة الفرعية التالية:  
 فيما يتمثؿ الأداء المالي؟ -1
 ما ىي خصائص المؤسسة الاقتصادية العمومية والخاصة؟ -2
 كيؼ تأثر طبيعة ممكية المؤسسة الاقتصادية عمى أدائيا المالي؟ -3
 
 
 
 
 



 

 ب‌
 

 رضيات الدراسةف 
عمى ضوء ما تـ التطرؽ إليو مسبقًا وللإجابة عمى الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية 
واستنادًا إلى النظريات التي استخدمناىا والدراسات السابقة التي اطمعنا عمييا، قمنا بصياغة الفرضيات 

 التالية والتي سيتـ اختبارىا في الفصؿ التطبيقي:
 يةالفرضية الرئيس

 توجد فروقات عمى مستوى الأداء المالي بيف المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة. 
 الفرضيات الفرعية:

دارة الأصوؿ الفرضية الأولى:  .يوجد أثر إيجابي لمممكية الخاصة عمى نسب السيولة وا 
 .يوجد أثر إيجابي لمممكية العمومية عمى نسب المديونية الفرضية الثانية:

 توجد علاقة إيجابية بيف الممكية الخاصة ونسب الربحية والمردودية. لثالثة:الفرضية ا
 :مبررات اختيار الموضوع 
 يرجع اختيارنا ليذا الموضوع تحديدًا إلى جممة مف المبررات ىي:  

 .يوضوع لما لو علاقة بالتخصص العممالرغبة في البحث والاطلاع عمى ىذا الم -1
 .مية خصوصًا بالمغة العربية في ىذا المجاؿندرة الدراسات والأبحاث الأكادي -2
 .مقارنة الجانب النظري بما ىو موجود عمى المستوى العممي في المؤسسات الاقتصادية -3
 معرفة مدى اىتماـ المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بتقييـ أدائيا المالي. -4
 أىداف الدراسة 
 يمكف تمخيص أىداؼ الدراسة في العناصر التالية:  

 .مى مفيوـ الممكية وكذا الجوانب المتعمقة بياالتعرؼ ع -1
 .التحقؽ مف الفرضيات الموضوعة ومدى صحتيا -2
 .تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة -3
 محاولة التعرؼ عمى انعكاسات طبيعة ممكية المؤسسة الاقتصادية عمى أداءىا المالي. -4
 أىمية الدراسة 
 ة في العناصر التالية:برز أىمية ىذه الدراست  

تساىـ ىذه الدراسة في معرفة فروقات الأداء المالي بيف المؤسسات الاقتصادية العمومية  -1
 .والخاصة

 .تمكف الباحثيف مف إجراء دراسات أكثر تعمقًا لمحصوؿ عمى نتائج أكثر دقة -2
 محاولة إثراء الدراسات العربية المتعمقة بالموضوع. -3



 

 ج‌
 

 :صعوبات الدراسة 
 لصعوبات التي واجيتنا أثناء القياـ بالدراسة ما يمي:مف بيف ا  

 .ندرة المراجع التي تطرقت لدراسة تأثير طبيعة ممكية المؤسسات الاقتصادية عمى أداءىا المالي -1
 .صعوبة إيجاد مؤسسات اقتصادية مختمفة الممكية، وليا نفس النشاط والحجـ -2
 لية مف المؤسسات محؿ الدراسة. صعوبة الحصوؿ عمى البيانات والمعطيات والقوائـ الما -3
 صعوبة ايجاد مؤسسات اقتصادية ذات ممكية مختمطة. -4
 حدود الدراسة 
 تمثمت في حدود الدراسة فيما يمي:  

  الحدود المكانية: تـ تطبيؽ دراسة الحالة عمى مؤسستيف اقتصاديتيف تتواجداف في ولاية برج
 بوعريريج وىما:

 .مؤسسة مطاحف البيباف العمومية -
 ة مطاحف بف حمادي جربيور الخاصة.مؤسس -
 ( 2020/ 2019/ 2018الحدود الزمانية: تـ دراسة الحالة لياتيف المؤسستيف خلاؿ السنوات )

 .2020إلى  2018بالاعتماد عمى الميزانيات المالية وجداوؿ حسابات النتائج لمفترة الممتدة مف 
 منيج الدراسة 
يج الوصفي التحميمي في الفصؿ الأوؿ الذي ىو عبارة لدراسة ىذا الموضوع تـ الاعتماد عمى المن  

عمى الجانب النظري والذي يقوـ عمى وصؼ وتحميؿ مختمؼ الجوانب النظرية المتعمقة بمختمؼ النظريات 
 المفسرة لطبيعة ممكية المؤسسات الاقتصادية والأداء المالي.

د تـ الاعتماد عمى أسموب دراسة حالة في الفصؿ الثاني والذي يتناوؿ الدراسة التطبيقية فق ماأ       
وذلؾ مف خلاؿ تقييـ أدائيا المالي  بيوروالتي تمت في مؤسستي مطاحف البيباف ومطاحف بف حمادي جر 

باستخداـ النسب المالية التي تـ حسابيا بالاعتماد عمى القوائـ المالية التي تحصمنا عمييا مف قسـ 
 النتائج المتوصؿ إلييا. مختمؼ المحاسبة لممؤسستيف محؿ الدراسة، وتحميؿ

 
 
 
 



 

 د‌
 

 ىيكل الدراسة 
للإجابة عمى الإشكالية والتساؤلات المطروحة واختيار الفرضيات وتحقيؽ أىداؼ الدراسة قمنا   

 بتقسيـ البحث إلى فصميف، فصؿ نظري وفصؿ تطبيقي:
 :ات الاقتصادية، طبيعة الممكية والأداء المالي في المؤسسليتناوؿ الإطار المفاىيمي  الفصل الأول

وذلؾ مف خلاؿ تقسيمو إلى مبحثيف: المبحث الأوؿ تناولنا فيو عموميات حوؿ طبيعة الممكية والأداء 
المالي في المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة، أما المبحث الثاني تـ التطرؽ فيو إلى الدراسات 

 .السابقة بالمغة العربية والأجنبية
 :مؤسستي مطاحف البيباف ومطاحف بف بيف ستعراض دراسة حالة والمقارنة وفيو تـ ا الفصل الثاني

حيث تضمف المبحث الأوؿ عرض المؤسستيف محؿ الدراسة  :حمادي جربيور، وقد تـ تقسيمو إلى مبحثيف
وطريقة وأدوات الدراسة، أما المبحث الثاني فقد تـ التطرؽ فيو إلى تقييـ الأداء المالي ومقارنة النتائج 

 تيف محؿ الدراسة واختبار الفرضيات.لممؤسس
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 الفصل الأول 
ار المفاىيمي لطبيعة الممكية الإط
داء المالي في المؤسسة والأ

 قتصاديةالإ
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 :تمييد
تمثؿ المؤسسة الاقتصادية الركيزة الأساسية في المجتمع ذلؾ لأنيا تقوـ بتوفير متطمبات افراد       

يـ المجتمع وحاجيتيـ مف خلاؿ انتاج السمع والخدمات وكذلؾ بتوفير مناصب الشغؿ وبذلؾ فيي تضمف ل
العيش الكريـ ، اف لكؿ مؤسسو اقتصاديو مجموعو مف الاىداؼ تسعى الى تحقيقيا حيث تتمثؿ اىـ 

مف  لذا  اىداؼ المؤسسة الاقتصادية في الرقي والاستمرار والوصوؿ لمواجيو المنافسة المحمية والعالمية ،
ؤسسات الاقتصادية في تأدية كفاءه وفعالية المدى بم  الطبيعي اف نجد في الوقت الحاضر تزايد الاىتماـ

وظائفيا وتحقيؽ الاىداؼ التي انشئت مف اجميا، وحتى تتمكف المؤسسة الاقتصادية مف معرفو قدرتيا 
عمى تحقيؽ اىدافيا وتأدية وظائفيا فأنيا بحاجو الى تقييـ ادائيا، حيث يعتبر الاداء المالي موضوع ذو 

ليا امكانيو تحديد الاخطاء والانحرافات ومعرفو اسبابيا  اىميو كبيره لدى المؤسسة الاقتصادية كونو يتيح
والبحث عف طرؽ معالجتو ولابد اف لأداء المؤسسة الاقتصادية يتأثر بمجموعو مف العناصر ومف بيف 

التي مف شانيا اف تحدث  (عمومية وخاصة)ىذه العناصر نجد طبيعة ممكيو المؤسسة الاقتصادية 
 لمؤسسة الاقتصادية العمومية والمؤسسة الاقتصادية الخاصة.فروقات في الاداء المالي بيف ا
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 عموميات حول طبيعة الممكية والأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةالمبحث الأول: 

إف الأىمية البالغة لممؤسسة الاقتصادية جعمتيا محؿ اىتماـ العديد مف الباحثيف والمفكريف        
ى دراسة جميع مكوناتيا وخصائصيا بما فييا طبيعة ممكية المؤسسة وأثر ذلؾ أدى إلالاقتصادييف مما 

 عمى خمؽ الثروة فييا وكيفية تقسيـ ىذه الأخيرة بيف أصحاب المصمحة.

الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية باختلاؼ أنواعيا وأشكاليا بقدر كبير مف  يحظبالمقابؿ        
دارييف والمستشاريف وذلؾ لأف الأداء المالي الأمثؿ ىو السبيؿ الوحيد الاىتماـ مف قبؿ الباحثيف، الإ

 .والأداة الوحيدة لخمؽ الثروة لمحفاظ عمى بقاء المؤسسة واستمرارىا

ؿ ىذا المبحث إلى مختمؼ النظريات المفسرة لطبيعة ممكية المؤسسات سنتطرؽ مف خلا       
لى تحديد مفيوـ الأداء المالي  ومختمؼ المؤشرات المستخدمة في تقييمو، كما سنتطرؽ الاقتصادية، وا 

 أيضا إلى مفيوـ المؤسسة الاقتصادية وتحديد أنواعيا حسب معيار طبيعة الممكية.

 المطمب الأول: الإطار النظري لطبيعة الممكية في المؤسسات الاقتصادية

لاؿ دراسة مجموعة مف في ىذا المطمب الإطار النظري لطبيعة الممكية، وذلؾ مف خستعرض سن       
، نظرية الوكالة، الصفقاتالنظريات المفسرة ليا والمتمثمة فيما يمي: نظرية حقوؽ الممكية، نظرية تكاليؼ 

 نظرية حوكمة المؤسسات.

 الفرع الأول: نظرية حقوق الممكية 

 ظيرت نظرية حقوؽ الممكية في السبعينيات مف القرف الماضي، حيث تبحث ىذه النظرية عمى فيـ
الوظائؼ الداخمية لممؤسسة اعتمادا عمى مفيوـ حؽ الممكية وفيـ كيؼ يؤثر حؽ الممكية عمى النظاـ 

تيدؼ ىذه النظرية لفيـ كيفية عمؿ مختمؼ المنظمات وشرح كفاءتيا انطلاقا مف مفيوـ  الاقتصادي،
 ;Pejovich 1974)  حقوؽ الممكية، وقد تأسست نظرية حقوؽ الممكية مف طرؼ كؿ مف الباحثيف 

Furubotn & Demsetz, 1967; Alchian 1965). 
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 تعريف نظرية حقوق الممكية -1

 : تعددت التعاريؼ التي عرفت نظرية حقوؽ الممكية، نذكر أىميا

": حقوؽ الممكية ليست علاقات بيف الأفراد والأشياء، ولكف علاقات مقننة بيف Pejovichبالنسبة لػ "      
بتوفر شرطيف، تفرد المالؾ  إلاالأشياء، وحؽ الممكية لا يكوف مكتملا  ستعماؿباالأفراد في علاقاتيـ 

في  ف يكوف لممالؾ الحرية التامةأباستعماؿ الأصؿ والقابمية للانتقاؿ، فالتفرد في الاستعماؿ معناه 
خضاعيا لرقابتو والقابمية للانتقاؿ يعبر عنيا بإمكانية مبادلة  الأصؿ، استعماؿ الأصوؿ التي يمتمكيا وا 

 1وألا تخضع ىذه العممية إلا لإرادة البائع والمشتري.

ؽ الممكية عمى أنيا: "حؽ خاص بشخص معيف وقابؿ لمتحويؿ عف طريؽ " حAlchainويعرؼ "      
 سمع وممتمكات أخرى ويقسـ حؽ الممكية إلى ثلاث أصناؼ: عمىالتبادؿ مقابؿ حقوؽ مماثمة 

 ستعماؿ المورد.عني حؽ ات: (L’usus) حق الاستعمال -
 .عني حؽ تحصيؿ المنافع والأرباحت :(Le Fructus) حق الاستغلال -
 2.تعني حؽ بيع المورد :(L’abusus) حق التصرف -

بيف شخصيف في مبادلة حقوؽ الممكية بالنسبة للأشياء موضع كما تعرؼ أيضا عمى أنيا: "كؿ مبادلة 
 3لاختيار استعماؿ سمطة اقتصادية". التبادؿ، وبالتالي فإف حؽ الممكية ىو حؽ اجتماعي

 

 

                                                             

، مجمة حوكمة الشركات في ظل النظريات التعاقدية وسبل إرسائيا في بيئة الأعمال الجزائريةمحمد بوىدة وآخروف،  -1
 .425، ص 2020، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 02دد ، الع10، المجمد أبعاد اقتصادية

-2009أثر حوكمة الشركات عمى الأداء المالي لشركات المساىمة العاممة في الجزائر خلال الفترة )نورة محمدي،  -2
موـ ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، تخصص دراسات اقتصادية، كمية الع(2015

 .5-4ص ، ص2018-2017الجزائر،  -ورقمة  -الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح 
دور النظام المؤسساتي في الاقتصاد الجزائري من خلال الحكم الرشيد وحوكمة ، بيصار عبد المطمبرحوي حسيبة،  -3

، جامعة المسيمة، 01، العدد حوث الإدارية والاقتصاديةمجمة الب، الشركات دراسة حالة المؤسسات العمومية في الجزائر
 .16، ص 2017الجزائر، 
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ة مف أدوات المجتمع، تستمد أىميتيا مف حقيقة كونيا تساعد الفرد في اعمى أنيا: "أد "Demstez"عرفيا و 
 1مع الآخريف". تعاملاتوتشكيؿ توقعاتو مسبقا، وىو ما يمكنو مف تحديد 

 :ىدفت إلى حقوؽ الممكيةنظرية القوؿ أف مف خلاؿ التعاريؼ السابقة، يمكف 

 : تفرد المالؾ باستعماؿ الأصؿ والقابمية للانتقاؿ.التالييف شرطيفتحديد حقوؽ الممكية وفؽ ال -

 قابؿ لمتحويؿ مقابؿ حقوؽ مماثمة. وقاالممكية حق وؽحقتعتبر  -

 في اختيار استعماؿ سمعة اقتصادية. والمتمثمة ةجتماعيلااتمثؿ نوعا مف الحقوؽ  -

 مؤسسةأصناف ممكية ال -2

 2ممكية المؤسسات إلى الأنواع التالية: Furubotn et Pejovich يصنؼ كؿ مف

 :((Entreprise Capitaliste الرأسمالية ةالمؤسس -أ

، ويوجد أو مجموعة أشخاص مف حؽ شخص واحد والإفراط الاستغلاؿ والاستعماؿيكوف حؽ       
 حالتيف:

فصؿ بيف وظيفة القرار وتوظيؼ الممكية، ىذا ما يجعؿ  : إذ لا يوجدلما يكون المالك ىو المسير      
 المؤسسة الرأسمالية أكثر نجاعة.

تشكؿ المؤسسة الرأسمالية تنظيـ فعاؿ، لأف آلية الحوكمة تسمح بمراقبة : في وجود المسير والمالك -
أي آخر مف ا متبقي اداخمي ايعتبر دائن ساىـمتخذي القرار والحث عمى التسيير لصالح المساىميف، والم

 يأخذ حقوقو في حالة إفلاس المؤسسة.

 
                                                             

أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات عمى جودة التقارير المالية دراسة حالة بعض الشركات الجزائرية، وساوي، نإلياـ س -1
ص مالية وحوكمة الشركات، ، تخصمذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات الحصوؿ عمى شيادة الماجستير في عموـ التسيير

-2015الجزائر،  -سطيؼ  -قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس 
 .09، ص 2016

، 01، العدد 03، الجزائر، المجمد مجمة التنظيـ والعمؿ، آليات الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية ،بمبركاني أـ خميفة -2
 .49-48، ص ص 2014جانفي عة معسكر، الجزائر، جام
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 :( (Entreprise Managérialeرالمسيالمؤسسة التي يسيطر فييا  -ب

حيث المالؾ لو حؽ الإفراط واستغلاؿ المنتج، مثلا لو الحؽ في بيع أسيمو،  ،تقسـ حقوؽ الممكية
 اليومي لممؤسسة.أما المسير يممؾ حؽ الاستعماؿ لقيامو بالتسيير 

بيف المالؾ والمسير، المسير  (Des conflits intérêts)ا التقسيـ لحقوؽ الممكية قد يسبب نزاع المصالح ىذ
لا يممؾ رأس الماؿ لذا لا يبحث عف رفع قيمة الثروة لصالح المساىميف، فالربح عند المسير يكوف في 

 استقلاليتو وتعزيز مكانتو.

 :(Entreprise Publique)المؤسسة العمومية  -ج

 والإفراطالعماؿ، أما الاستغلاؿ  جماعي مف قبؿ مجموعة (L’usus)حيث يكوف حؽ الاستعماؿ 
(Fructus et Abusus) مؤسسات يكوف ذات يكوف ممؾ لمدولة، أو السمطة العمومية. ىذا النوع مف ال

طورة، أف كؿ العماؿ ليـ فوائد لما تكوف المؤسسة متفي ىذا السياؽ: " Gomezيرى  طبيعة غير ناجعة.
وى الأجر والجيد لكف كؿ واحد يفضؿ تقديـ عمؿ أقؿ، حسب ىذه العقلانية يوجد عدـ الترابط بيف مست

  .الفردي المبذوؿ
 :(Entreprise Coopérative)المؤسسة التعاونية  -د

حؽ الممكية يكوف جماعي، لا يوجد ملاؾ حقيقيوف، مما يميز غياب الرقابة الفعالة لمتسيير، وبما       
 لمعماؿ والمسيريف فقد تكوف عدـ النجاعة في ىيكؿ المؤسسة. افّ حؽ الاستغلاؿ يكوف جماعيأ

 فرضيات نظرية حقوق الممكية: -3

 1:العناصر التالية تقوـ فرضيات نظرية حقوؽ الممكية عمى

لمبحث عف المصمحة الشخصية ميما كاف النظاـ يعظـ الأعواف الاقتصاديوف مياميـ في المنفعة  -
 الاقتصادي الذي يتعامموف معو وميما كانت حقوؽ الممكية التي يمتمكونيا.

يتبع أي شخص أىدافو الشخصية لكف يخضع إلى القيود المفروضة عف طريؽ ىيكؿ التنظيـ الذي يعمؿ  -
 معو.

                                                             

1- Simon Y, Teznds du Montcel H, Théorie de la firme et réforme de l’entreprise, Revues 

économique, Vol. 28, N° 03, 1997, pp. 323-324. 
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 الوسائؿتعظيـ الأرباح أو الثروة لا يعد الحجة الوحيدة لميمة المنفعة لمعوف الاقتصادي إلى جانب  -
 المالية التي تحتوي عمى وسائؿ غير نقدية مثؿ الترقية، شروط العمؿ، وقت الفراغ أثناء العمؿ.

 المبنية مف خلاؿ سموكو عمى السوؽ. شخصرغبات ال -

 ليست المعمومة كاممة وليست تكاليؼ المبادلة معدومة. -

 الفرع الثاني: نظرية تكاليف الصفقات

: برزت ىذه نظاـ اقتصادي أو تبادؿ اقتصادي حيثيقصد بتكاليؼ الصفقات تكاليؼ تشغيؿ 
ثـ تـ تطويرىا فيما بعد مف طرؼ  1937سنة  Ronald Coaseالنظرية عمى يد الاقتصادي الأمريكي 

 .1975سنة  Oliver Williamsonالاقتصادي 

 ظيور نظرية تكاليف الصفقات: -1

الحائز عمى  Ronald Coase (1937)ظير مفيوـ نظرية الصفقات لأوؿ مرة في مقاؿ الأمريكي 
عف أف البحث بتفسيرا  Coaseبعنواف طبيعة المنشأة، ففي ىذا المقاؿ أعطى  1991جائزة نوبؿ سنة 

التنسيؽ التجاري عف طريؽ الأسعار يؤدي إلى نوعيف مف التكاليؼ، تكاليؼ مرتبطة بالبحث عف الأسعار 
وف المجوء إلى نوع مف التنسيؽ البديؿ ف الفاعميف يفضمأ Coaseأكد و التامة، وتكاليؼ التفاوض،  

والمؤسس والقائـ عمى التسمسؿ وليس عمى الأسعار بحيث تكوف تكاليؼ الصفقة مرتبطة بالتنسيؽ التجاري 
 1)الأسعار( أكبر مف تمؾ المرتبطة بالتنسيؽ الإداري المتسمسؿ.

ات إلى ثلاث مراحؿ ىذه النظرية حيث قسـ نظرية تكاليؼ الصفق Williamson (1999)ر وطوّ       
مرحمة تحميؿ سمات الصفقات، فيي تختمؼ مف صناعة لأخرى، ثـ حدد وسائؿ دعـ الصفقات ىي: 

 Williamsonالمتمثمة في ىياكؿ الحوكمة، ثـ اقترح في النياية نموذج للاختيار المسبؽ، ويدعو كذلؾ 

                                                             

 -كمة في منظمات الأعمال تطبيق أخلاقيات الأعمال وعلاقتيا بالممارسات السممية لمحو بف عزة إكراـ وآخروف،  -1
، المجمد الثاني، العدد الثاني، ديسمبر مجمد اقتصاد الماؿ والأعماؿ، المتقدمة تللالكترونياشركة السعودية الحالة 
 .40الجزائر، صجامعة الوادي، ، 2017
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ة الييكؿ المثالي في السوؽ المزايا بالنسبة ليياكؿ الحوكمة بدؿ مف مقارنبصفة دائمة إلى مقارنة 
 1يعارض المجوء إلى السوؽ لأنو لا يوجد ىيكؿ لمحوكمة المثالية. Williamsonالنيوكلاسيكية، كما أف 

 تعريف نظرية تكاليف الصفقات: -2

 لقد تعددت التعاريؼ المقدمة لنظرية تكاليؼ الصفقات نذكر منيا:

أنيا: "كافة التكاليؼ التي يتحمميا الأطراؼ في " تكاليؼ الصفقات عمى Williamsonحيث عرؼ "      
 2سعييـ لإقامة وتنفيذ اتفاقيات وعقود، أو ىي تكمفة التعاقد في السوؽ".

": "يعتبر تكاليؼ الصفقة تغطي الأسعار، المفاوضات، الأتعاب، Ronald Coase" وحسب تعريؼ      
 3ما، وذلؾ بالتناظر مع المعمومة المتوفرة". تتمة الصفقة، أي تغطي جميع التكاليؼ المتعمقة بإبراـ صفقة

وأيضا فإف نظرية تكاليؼ الصفقات: "تقوـ عمى فكرة أف المؤسسة لدييا العديد مف التعاقدات       
الداخمية )مف خلاؿ التنظيـ( والتعاقدات الخارجية )مف خلاؿ السوؽ( والتي تسمح ليا بخمؽ القيمة، وأف 

قد يتضمف تكاليؼ يطمؽ عمييا تكاليؼ الصفقات أو المعاملات، وفي كؿ تعاقد ضمنو المؤسسة ىو تعا
المعاممة الداخمية،  حالة ما إذا كانت تكمفة المعاممة التي تنتج عف المجوء إلى السوؽ أعمى منيا مف تكمفة
 4فالمؤسسة ستمجأ إلى القياـ بتمؾ المعاممة بنفسيا، أي ستعمؿ عمى تحقيقيا مف الداخؿ".

 

 

 

                                                             

-2  Ghertman M, Olivier Williamson: Un Nobel pour l’économie et la gestion, Revue de 

gestion, N
° 
200, 2010, p. 70.  

 .09نورة محمدي، مرجع سابؽ، ص -2
3-  ، ، موجية إلى السنة الأولى ماستر، تخصص إدارة محاضرات في مقياس النظريات الاقتصادية لممنشأةوىابي كمثوـ

-2019البويرة،  -أعماؿ، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أكمي محند أولحاج 
 .03، ص 2010

، الطبعة الأولى، الناشر ألفا لموثائؽ، حوكمة الشركات دروس، دراسة حالات وتمارين محمولةلياس شرشافة، إ -4
 .52، ص 2021قسنطينة، الجزائر، 
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 لصفقات: تكاليف ا -3
 1إلى: Ronald Coaseحيث تـ تقسيميا حسب 

 : وىي التنبؤ بالمعمومة قبؿ حدوثيا مف أجؿ استغلاليا في الوقت المناسب.تكاليف البحث والمعمومات -

ففي بعض الأحياف تكوف خصوصيات تنفيذ العقد بيف العارض  تكاليف التفاوض واتخاذ القرار: -
اجب توريدىا، المدة الزمنية، النوعية الجيدة، والثمف المطموب، الضماف والطالب معقدة، مثلا: الكمية الو 
 اتخاذ القرار وقت ويتطمب تكمفة.المقترح، وليذه الأسباب يستغرؽ 

التي يعتمد عمييا المتعامميف  الآليات: حيث تعتبر عممية الرقابة مف أىـ تكاليف الرقابة والمتابعة -
ضوع الصفقة )العقد( لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة بيف المتعاقديف، الاقتصادييف لضماف السير الحسف لمو 

ف المتعامميف ليـ الخيار بيف وسيمتيف لمتنسيؽ وىما السوؽ والمؤسسة المتاف تشكلاف بأ Coaseوليذا يرى 
 الييكؿ المؤسسي لمنظاـ الاقتصادي.

 خصائص الصفقات: -4

ىذه الأخيرة تتـ أو سمات الصفقات، عنصريف أساسيف لمصفقات ىما: الفرضيات السموكية و  يوجد
 2تكتمؿ بواسطة العنصر البشري، إذ لا بد مف تحديد الصفقات السموكية قبؿ تحميؿ سمات الصفقات.

 الفرضيات السموكية لنظرية تكاليف الصفقات: -4-1

 توجد فرضيتيف لنظرية تكاليؼ الصفقات تتمثؿ فيما يمي:

 

 

 

 
                                                             

بابية الاقتصادية وض الإصلاحاتحوكمة قطاع الأعمال في الجزائر بين بوش فاطمة الزىراء، بمعربي عبد القادر،  -1
 .31، ص 2021الجزائر، جامعة معسكر، ، 01، العدد 01، المجمد مجمة التنظيـ والعمؿ، البيئة المؤسساتية

2- Ghertman M, Oliver Williamson et la théorie des coûts de transaction, Revue française 

de Gestion, N° 142, 2003, p 45. 
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 :الرشادة المحدودة  -

الرشادة المحدودة، حيث عبر فييا بكوف الفرد مفيوـ  مف طور أوؿ Hubert Simon (1974) كاف
ف والعملاء وفيـ وتوقع ردود الموظفيف والمورديعمى كافة المعمومات،  الاطلاعلا يممؾ القدرة عمى 
 1والمنافسيف بشكؿ دقيؽ.

 تكوف مشروعة.والتي تعني البحث عف الذاتية مف قبؿ الفرد باستخداـ وسائؿ قد  الانتيازية: -

يأخذ بعيف الاعتبار  عمى استحالة الوصوؿ إلى عقد تاـ بيف جميع الأفراد (Williamson)كد فقد أ
كامؿ المتغيرات الحالية والمستقبمية ولا يترؾ مجالا لمصدؼ والتي يمكف أف تؤثر عمى حقوؽ جميع 

التوافؽ عمييا خلاؿ العقد، وأيضا يتـ الأطراؼ المتعاقدة، لذا تظير ضرورة إقامة نظـ لمرقابة والمتابعة 
 2بعد التعاقد كمما دعت الحاجة إلى ذلؾ.

 سمات نظريات تكاليف الصفقات: -4-2

للاختيار تعتبر ىذه السمات والفرضيات كمحددات لتكاليؼ الصفقات، إذ تعد عناصر أساسية 
صر وىي: ىذه السمات في ثلاث عنا، تتمثؿ (Williamson)حسب بالأمثؿ لأساليب الحوكمة، و 

 3"خصوصية الأصوؿ، عدـ التأكد ودرجة تكرار الصفقة".

ذا استخدـ  ايكوف الأصؿ متخصص صوصية الأصول:خ  - عندما لا يكوف إلا في إطار صفقة معينة، وا 
ة الخصوصية، في صفقة أخرى تكوف تكاليفو أكبر وعالية، وبالتالي يكوف الأصؿ منخفض نسبيا مف ناحي

 صفقات أخرى بتكمفة منخفضة.عندىا يمكف استخدامو في 

 معمومات، وتنقسـ حالة عدـ التأكد إلى:وذلؾ لأنو ليس بالضرورة توفر ال عدم التأكد:  -

 والتي تشمؿ الطبيعة الضمنية لممياـ التي تقوـ بيا المؤسسة. عدم التأكد الداخمي: -أ

 وىي متعمقة بالبيئة الخارجية لممؤسسة. عدم التأكد الخارجي: -ب

                                                             

1 - Ghertman M, Idem. 
 .54-53، ص ص مرجع سابقفة، ياس شرشالإ -2

3- Ghertman Michal, Op.Cit , p 46. 
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حيث أنو في حالة عدـ تكرار الصفقات، فإنو لف يكوف ىناؾ مبررا  ة(:لتكرار )تعدد الصفقدرجة ا -
الحجـ، العدد والبعد الزمني لمصفقات ميمة  ا:لتكاليؼ ىياكؿ الحوكمة المختمفة عند الاختيار، ومني

 1.لتحديد ىياكؿ الحوكمة
 الفرع الثالث: نظرية الوكالة

اة طارا فكريا استخدـ كأدإ، إذا تعد الحديثة في العموـ المالية ـ النظرياتىأنظرية الوكالة مف تعتبر        
المراقبة في المؤسسات لحؿ  جاءت نظرية الوكالة لتبيف آليات فقدالعلاقات التعاقدية،  بحث لتفسير ظاىرة

 .الحاصؿ بيف المسيريف والمساىميفالنزاع 
  :نظرية الوكالة نشأة -1

 :Theory of the Firmالمعنوف بػػ 1976سنة في ( Meckling et Jensen) الباحثيفعد مقاؿ ي

Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure ة قواعد ىذه النظري ىرسأمف  أوؿ
قد سعى ات، فيالسبعين ( بدايةRochester University) ػػب لى مشروع بحث نشأإترجع جذورىا التي و 

و المسيطر في الشركة الرأسمالية؟ أ: مف يراقب المتحكـ وىما اليف ميميفلإجابة عف سؤ لمشروع البحث 
مة لأف الرقابة تشمؿ وضع آليات محفزة لنشر المعمو حيث أف وكيؼ تنظـ عممية مراقبة الجيد الإنتاجي؟ 

إذف،  .2متصفوف بالرشادة والعقلانية يمتمكوف قدرا مف المعمومات الضرورية لتقييـ مجيوداتيـالعواف الأ
نيا أعمى  مؤسسةالمصالح، وذلؾ مف خلاؿ نظرتيا لم تعارضنشأت نظرية الوكالة كمحاولة لحؿ مشكمة 

 الإدارةنيا الحد مف سموؾ ، مف شأمؤسسةلأطراؼ المختمفة في السمسمة مف التعاقدات الاختيارية بيف ا
 3بتفضيؿ مصالحيا الشخصية عمى مصالح الأطراؼ الأخرى.

 

 

                                                             

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسين أداء البنوك الجزائريةمة الزىرة، يطنوي ف -1
موـ الاقتصادية، جامعة محمد دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، فسـ الع

 .47، ص 2017الجزائر،  -بسكرة  -خيضر 
حالة المؤسسة العمومية الاقتصادية في  –الوكالة  ةلمديرين التنفيذيين في ضوء نظريمراقبة اميدي شرقي،  - 2

الجزائر،  قمة،جامعة قاصدي مرباح، ور  ،01دراسات المحاسبية والمالية، عددمالمجمة الجزائرية ل، -التشريع الجزائري
 .138، ص 2015

 .41 بف عزة اكراـ وآخروف، مرجع سابؽ، ص  -3
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 تعريف نظرية الوكالة: -2

 تي:عددت التعاريؼ المقدمة لنظرية الوكالة وىي كالآت

و أكثر أنيا:" عقد يستخدـ فيو شخص أىذه النظرية عمى  Jensen et Mecklingيعرؼ الباحثيف       
لى الوكيؿ". ىذه إضمنيا تفويض باتخاذ القرار مما يعني  ،خدمات شخص آخر لمقياـ بأعماؿ نيابة عنو

والمدراء  (المؤسسة باعتبارىـ مالكي)دية بيف مساىميف ؤسسة الاقتصايمكف تجسيدىا في الم العلاقة
 1.ويض المساىميف ليـبناء عمى تفمسيريف الباعتبارىـ 
( أو الأصيؿ و الموكؿألعلاقة التي يقوـ مف خلاليا الشخص )المالؾ ا"عمى أنيا فت أيضا عرّ و 

بة عنو، وبالمقابؿ يفوض الوكيؿ عماؿ نيابالمجوء الى خدمات شخص آخر)الوكيؿ( حتى ينجز بعض الأ
 2."في اتخاذ بعض القرارات

و تضارب المصالح أ( Agency Conflictsكما تيتـ نظرية الوكالة بما يسمى بتعارضات الوكالة )
ف الوكيؿ لا أذ إ .مؤسساتف ىذه التعارضات يمكف معالجتيا عبر آليات حوكمة الأبيف الأصيؿ والوكيؿ و 

ؿ ظروؼ عدـ تناسؽ المعمومات ظالح الأصيؿ وتحصؿ ىذه المشكمة في يعمؿ دائما عمى تحقيؽ مص
اليدؼ الرئيسي لنظرية الوكالة ىو توضيح كيؼ تصمـ الأطراؼ فصيؿ، وعدـ تكامميا بيف الوكيؿ والأ

تكاليؼ المرتبطة بيا وتخفيض حدة التضارب في المصالح بيف طرفي علاقة الالمتعاقدة العقود لتقميؿ 
 3ربط مصالحيا، مما يجعؿ الوكيؿ يعمؿ لمصمحة الأصيؿ.الوكالة ومحاولة 

وتعرؼ أيضا بانيا" إطار فكري استخدـ كأداة بحث لتفسير ظاىرة العلاقة التعاقدية التي عرفت 
 4.في مياديف كثيرة العمؿ والفكر الإنساني"

                                                             
مطبوعة ، عمال الموجيةمحاضرات في مقياس الإدارة المالية المعمقة مدعمة بسلاسل وتمارين الأوي زوبير، االعمر   1

 .14، ص2021-2020، قسـ عموـ التسيير، جامعة برج بوعريريج، محكمة
2
- Fateh Debla, Gouvernance d’entreprise et gestion de l’immatériel dans les entreprises 

privatisées en Algérie ; Exemple des ressources humaines, Revue des recherches 

économiques et managériales, faculté des sciences économique et de gestion, Université 

Mohamed Khider, Biskra , N° 02, Décembre 2007, p. 62. 
حالة قطاع الصناعة الغذائية في -دراسة أثر الحوكمة عمى فعالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبكريتي نصيرة،   3

، تخصص مالية المؤسسة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية الجزائر، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العموم الاقتصادية
 .28-27ص ص  ,2018-2017يير، قسـ العموـ الاقتصادية، جامعة عبد الحميد بف بديس وعموـ التس

4
-Asma TRABLESI, Les déterminants de la structure du capital et les particuliers du 

financement dans les PME: Doctorat en sciences de gestion, Université Paris IX Dauphine, 

France, Décembre 2006, p. 17. 
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ى ر تنيا مجموعة مف التعاقدات بيف مختمؼ الأطراؼ، و أوتعرؼ نظرية الوكالة المؤسسة عمى 
ميتمة بالمؤسسة وىـ: الملاؾ،  ، فتوجو عدة أطراؼطراؼالأ حماية المصالح بيف ىذه كيفية تبادؿ

 1والشركة بصفة عامة. الدائنوف، العماؿ، الزبائف وافراد العائمة
 ف علاقة الوكالة: أبف نستنتج أمف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف 

 .و أكثرأو معنوييف( أبيف شخصيف )طبيعييف  أتنش -
لى الوكيؿ والذي بدوره يتحمؿ مسؤولية إ)الأصيؿ( بتفويض سمطة القرار  يقوـ مف خلاليا الموكؿ -

 .القرار
 .قوـ بمعالجة )حؿ نزاع( تضارب المصالح بيف الأصيؿ والوكيؿ عبر آليات المراقبةت -
 نظرية الوكالة:  ضياتفر  -3

 2وىي: ضياتتقوـ نظرية الوكالة عمى مجموعة مف الفر         
 فرض كفاءة السوق: - 3-1

الأسيـ  ولاسيماترتبط كفاءة السوؽ المالية بالأساس بالعلاقة بيف القيمة السوقية للأدوات المالية  
العادية والمعمومات المتاحة ومدى انعكاس تمؾ المعمومات بالقيمة السوقية للأوراؽ المالية بشكؿ كامؿ 

و تقارير عف أو في تحميلات أف القوائـ المالية سواء كانت ىذه المعمومات مستنبطة م موضوعي، وسريع
 : أف ويستند فرض السوؽ الكفؤ عمى مؤسساتأداء ال

  مف خلاؿ قيمة الأسيـ. مؤسسةتحديد القيمة الاقتصادية لم تسيؿالمعمومات 
  الأسواؽ في توزيع كفؤ لمموارد الاقتصادية.تساعد 

 فرض التصرف الرشيد: -3-2
ظيـ منفعتيـ لى تعإ س الماؿ يتجو الوكلاءأفي أسواؽ العمؿ ور نو ألى إتشير نظرية الوكالة 
ف يعمموا لتحقيؽ أف الوكلاء يمتمكوف القدرة عمى أذ إالأسيـ في الشركة،  الخاصة عمى حساب حممة

المعمومات بينيـ وبيف تماثؿ مصالحيـ الشخصية مفضميف ذلؾ عمى مصالح المالكيف، بسبب عدـ 

                                                             
أثر ىيكل الاستدانة في تكاليف الوكالة "حالة شركات المساىمة المدرجة في ديف زعيبط، ال صورية بف عزيزة، نور  1

، 2019)مكرر(، الجزائر، جواف  11العدد  ،7دالاقتصادي، المجم ، مجمة الباحث2017-2010بورصة الجزائر لمفترة 
 .239ص 

، مجمة الاقتصاد حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل نظرية الوكالةي خمؼ سمماف، بتوؿ محمد نوري، عم  2
 .41-38، ص ص 2011، الجزائر، 2، جامعة بميدة 02والتنمية البشرية، العدد 
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نيـ قادريف عمى تحقيؽ اىداؼ حممت الأسيـ، أذ إمف المالكيف فييا  أفضؿ المالكيف وعميو يعرؼ المدراء
عمى شكؿ مؤسسة والدليؿ عمى السموؾ الإداري في الحرص عمى المصمحة ىو استيلاؾ بعض موارد ال

 جر إضافي وتجنب المواقؼ التي تنطوي عمى المخاطرة.أ
 فضميات لأطراف العلاقة:فرض اختلاف الأ - 3-3
يسعى الأوؿ )الأصيؿ( الى  والوكيؿ، فبينمافضميات كلا مف الأصيؿ أىداؼ و أبيف اختلاؼ  يوجد  

 ف الطرؼ الثانيإجر معقوؿ، فأقدر ممكف مف جية وعمؿ مف قبؿ الوكيؿ مقابؿ  أكبرالحصوؿ عمى 
ت والحوافز مع بذؿ جيد افآكبر قدر مف المكألى تعظيـ منفعة مف خلاؿ الحصوؿ عمى إ)الوكيؿ( يسعى 

 قؿ.أ

 فرض الاختلاف في خاصية تحمل المخاطرة: - 3-4

صيؿ محايدا لممخاطرة في الوكيؿ ف لكؿ مف الأصيؿ والوكيؿ موقؼ تجاه المخاطرة بينما يعد الأإ
ف كلا منيما يضغط لتقويـ احتمالو غير متكامؿ اتجاه تصرفات إممخاطرة ولذلؾ فلو تجنبو أيتميز بابتعاده 

بيا، ويعني ذلؾ أنو يتطمب مف  )الوكيؿ( لمقياـ الطرؼ الثاني صيؿ(التي يخوض بيا الطرؼ الأوؿ )الأ
لى الاضرار بمصالح إلا يؤدي ذلؾ  ف يقوـ بجعؿ الوكيؿ يتحمؿ كؿ مخاطرة أو جزء منيا لكيأصيؿ الأ
 صيؿ مف تـ تدارؾ المصالح وىذا يعني المشاركة في المخاطرة.الأ
  فرض عدم تماثل المعمومات: - 3-5
مف  الإدارةعماؿ إنجاز أف أو  الإدارةعماؿ أة أف المالؾ غير قادر عمى مراقبة جميع تفترض نظرية الوكال 

الممكف أف تكوف مختمفة عف تمؾ التي يفضميا الملاؾ ويحدث أحيانا ىذا إما بسبب الاختلاؼ في أىداؼ 
يو عدـ تحاوؿ التيرب مف العمؿ وخداع المالكيف وىذا ما يطمؽ عم الإدارةف أو بسبب أ الإدارةورغبات 

تماثؿ المعمومات، وبذلؾ يستعمؿ الوكيؿ المعمومات لتحقيؽ مصمحتو الشخصية حتى لو تعارضت مع 
 .مصمحة الأصيؿ، ومف الممكف أف يفصح الوكيؿ عف بعض ىذه المعمومات ويخفي البعض الآخر
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 تكاليف الوكالة: -4

ممة الأسيـ )المالكيف( حبيف تكاليؼ الوكالة ىي تمؾ التكاليؼ التي تنشأ بسبب تضارب المصالح 
 1والمدريف، وتنقسـ تكاليؼ الوكالة إلى ثلاثة أقساـ وىي:

يتحمميا الأصيؿ لمراقبة سموؾ الوكيؿ )المدير أو المسير(  :(Coût du contrôle) تكاليف الرقابة -4-1
ف السموؾ الانتيازي لموكيؿ، لأ الشخصية، أي أنو يتحمميا لإقصاء وجعمو يعمؿ عمى تعظيـ مصمحتو

نظرية الوكالة مبنية عمى أساس المبدأ النيوكلاسيكي، أيف ييدؼ كؿ عوف إلى تعظيـ مصمحتو الخاصة 
قبؿ المصمحة العامة لمشركة، ويمكف لموكيؿ تحديد أثر ىذه التكاليؼ عمى دخمو، عمى اعتبار أنو أعمـ 

 مف الغير بوضعية الشركة.

حمميا الوكيؿ )المدير أو المسير( ليبرز يت (:coût d’engagementتكاليف التعيد والالتزام ) -4-2
 للأصيؿ كفاءتو في اتخاذ القرارات المتعمقة بإدارة الشركة والمتوافقة مع رغبتو.

تطبيؽ رقابة ىي تمؾ التكاليؼ الناتجة عف استحالة  (:coûts résiduelsالتكاليف المتبقية ) -4-3
الحدية لمرقابة الايراد الحدي لممستثمر،  ات الوكيؿ، وفي ىذه الحالة تفوؽ التكمفةرفشاممة عمى سموؾ وتص

إذا تحققت ىذه النتيجة يكوف مف الأجدر أف يتحصؿ الوكيؿ عمى تمؾ المصاريؼ بدلا مف استخداميا في 
 والمساىميف. الإدارةف تضارب المصالح بيف عالرقابة، كما تعبر التكاليؼ المتبقية مف الخسائر الناتجة 

 مشكمة الوكالة: -5

الوكالة إلى معالجة مشكلات العلاقة بيف الأصيؿ والوكيؿ مف ناحية انفصاؿ الممكية تيدؼ نظرية 
، لذلؾ فإف تصرؼ أطراؼ علاقة الوكالة حسب مصالحيـ الذاتية فإف عممية الانفصاؿ سوؼ الإدارة عف

تتسبب في وجود صراعات، فمشكمة الوكالة تنشأ مف خلاؿ تعرض الأصيؿ إلى الخسارة، نتيجة سموؾ 
 3والمتمثمة فيما يمي: 2فات الوكيؿ وعدـ بذلو العناية الكافية لعظيـ عائد الأصيؿ،وتصر 

                                                             
، مجمة أبحاث اقتصادية دور حوكمة الشركات في معالجة مشاكل نظرية الوكالةأوصيؼ لخضر، فرحات عباس،  -1

دارية، العد  .409-408 ص ، ص2018د الرابع والعشروف، جامعة محمد خيضر، بسكرة،، الجزائر، ديسمبر وا 
، مجمة الحقوؽ والعموـ الانسانية، العدد الاقتصادي نشأة المحاسبة وتطورىا في ظل نظرية الوكالةعبد القادر عيادي،  -2

 .214، ص 2017(، جامعة زياف عاشور، الجمفة، الجزائر، 02) 33
حوكمة المؤسسات، دور علاقة الوكالة في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، دراسة حالة ي ىشاـ سفياف، صمواتش -3

، أطروحة مقدمة لنيؿ دكتوراه في عموـ التسيير، تخصص إدارة أعماؿ، كمية العموـ عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 .135-134 ص ، ص2012/2013، 3موـ التسيير، جامعة الجزائر الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ ع
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تنشأ ىذه المشكمة إثر اختلاؼ مصالح ورغبات الأطراؼ المشكمة لعقد  مشكمة تضارب المصالح:-5-1
الوكالة، حيث كؿ طرؼ يبحث عمى تحقيؽ مصمحتو الخاصة حتى لو كانت عمى حساب الطرؼ الآخر 

 كؿ يعود إلى السموؾ الأناني والانتيازي للأطراؼ المشكمة لرباط العقود.فأصؿ ىذا المش

تتمثؿ ىذه المشكمة في الانتقاء المعاكس لمموكؿ أو لممسير  مشكلات الاختيار المعاكس: -5-2
لمخيارات المرغوبة مف طرؼ حممة الأسيـ أو المالكيف بعبارة أخرى فيذا الانحراؼ يعود سببو السموؾ 

أو للإدارة المستقمة عف الممكية في تحقيؽ مصالحيا الخاصة حتى ولو كمؼ ذلؾ  الانتيازي لممسير
 الانحراؼ عمى أىداؼ الفئة المالكة.

لقد أشرنا سابقا في عناصر فروض نظرية الوكالة إلى ىذه المشكمة  مشكمة عدم تماثل المعمومات:-5-3
بعض المعمومات وعمى التصريح  خفاءإعمى  الإدارةوالتي تعود سببيا إلى قدرة الوكيؿ أو المسير أو 

بالبعض الأخر لطرؼ الوكيؿ، وبذلؾ يستعمؿ الوكيؿ المعمومات لتحقيؽ مصمحتو الشخصية حتى ولو 
تعارضت مع مصمحة الموكؿ، ومف بيف النماذج التي تدرس مشكمة عدـ تماثؿ المعمومات يمكف أف نذكر 

 المؤسسة، والمتمثمة في النقاط الآتية: نموذج الاشارات الذي يفرض ثلاثة اقتراحات متعمقة بمسيري

 .مسيري المؤسسات الفعالة والمحققة للأداء لا يوظفوف ولا يعتمدوف عمى السموؾ الانتيازي 
 .القرارات المالية لمسيري المؤسسات الفعالة تشكؿ إشارة معموماتية بالنسبة لمسوؽ 
 رات مكمفة وصادقة ولا يمكف حصة المسير الفعاؿ بكوف أف مؤسستو فعالة، عبارة عف إرساؿ اشا

 تقميدىا وىذا مف أجؿ اجتناب الاختيار المعاكس.

يعود أصؿ ىذه المشكمة إلى الطبيعة غير الكاممة لعقود الوكالة ما بيف  مشكمة تحمل المخاطر:-5-4
أطرافيا فبناء عمى مشكمة تضارب المصالح فكؿ طرؼ مف أطراؼ الوكالة يسعى إلى تحميؿ المخاطرة 

دارية، تبحث ىذه الفئة باعتبار نفسيا كوف عدـ ممارسة الطرؼ الوكيؿ لممياـ الإبمعاكس و إلى الطرؼ ال
مصالحيا للأضرار أما الطرؼ الوكيؿ تحمؿ محايدة لممخاطرة عمى تحميميا عمى الطرؼ الوكيؿ حتى لا ت

 جتناب والابتعاد عف المخاطرة مستغلا بذلؾ طبيعة عقد الوكالة.الافيسعى بدوره إلى 
داخمة بيف الموكؿ تجؿ إعطاء صورة واضحة لمختمؼ المشاكؿ النابغة مف العلاقة المومف أ

 والوكيؿ، نقدـ الشكؿ الآتي، مف أجؿ توضيح ذلؾ.
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 (: مشاكل نظرية الوكالة1الشكل رقم )

 تخويؿ سمطة اتخاذ القرارات                          

 وكالةتوليد مشاكؿ ال                            

                              

 

 

 

 تؤثر في                             

 

 

 الفرع الرابع: نظرية حوكمة المؤسسات

حوكمة المؤسسات مف أىـ وأشمؿ المصطمحات حيث ازداد الاىتماـ في الآونة نظرية تعتبر 
الناشئة والمستخدمة، لارتباطيا بالجوانب التنظيمية  الأخيرة بيذا المفيوـ في العديد مف الاقتصاديات

 والمحاسبية والمالية والاقتصادية والاجتماعية لممؤسسات ميما كاف حجميا وطبيعة ممكيتيا ونشاطيا.

 تعريف نظرية حوكمة المؤسسات: -1

" مف الفعؿ Corporate Governanceيعد لفظ حوكمة الشركات مشتؽ مف أصؿ الكممة الانجميزية "
"Govern" المرادؼ لمفعؿ اللاتيني "Gubernonnce ،والذي يقابمو في المغة العربية الفعؿ يقود أو يدير "

بمعنى التوجو بدؿ السيطرة والتحكـ، أما الترجمة العممية ليذا المصطمح والتي أتفؽ عمييا فيي أسموب 
 1الرشيدة. الإدارةممارسة سمطات 

 

                                                             
، مجمة دور حوكمة الشركات في تطبيق مبدأ الافصاح والشفافية اتجاه المساىمينلحمر خالد، صمود سيد أحمد،  -1

 .587، ص 2020، جامعة الطاىر مولاي، سعيدة، الجزائر، جواف 2، العدد 7الدراسات الحقوقية، المجمد 

 الأصيؿ

principal 

مشكمة الاختيار 
 المعاكس

مشكمة تضارب 
 المصالح

 الوكيؿ
 Agent 

مشكمة تحمؿ 
 المخاطرة

كمة عدـ تماثؿ مش
 المعمومات

 حماية حقوؽ مالكييا الآخريف مف أصحاب المصالح

 .136: صمواتشي ىشاـ سفياف، مرجع سابؽ، ص المصدر



قتصاديةسة والأداء انماني في انمؤسسة الإانفصم الأول: الإطار انمفاهيمي نطبيعة انمهكية نهمؤس  

  22 
 

 ة المؤسسات:وفيما يمي بعض التعاريؼ المقدمة لحوكم

" بأنيا "ذلؾ النظاـ الذي يدور حوؿ تحقيؽ العدالة والشفافية ومحاسبة Wolfensohnيعرفيا "
 1المسؤولية".

جراء الأشمؿ عمى أنيا: "الإ 1994" عاـ Corporate Governance" في كتابو "Porkinsohويعرفيا "
 2رعايتيا لمصالح الشركاء". داري والتنسيقي المعتمد والذي يعكس مصداقية إدارة الشركة فيالإ

عمى أنيا: "المنظومة المتضمنة لمسيرورات واليياكؿ  IIAكما عرفيا معيد المدققيف الداخميف 
 3بيدؼ إيصاؿ، توجيو، إدارة ومتابعة نشاطات الشركة بغرض تحقيؽ الأىداؼ". الإدارةالمطبقة مف طرؼ 

عمى أنيا "استخداـ السمطة  1991اـ ( عOECDكما عرفتيا منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي )
 4السياسية، وممارسة السيطرة عمى المجتمع في إدارة الموارد لتحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية".

وتعرؼ أيضا بأنيا: "مجموعة مف العلاقات التعاقدية التي تربط بيف إدارة الشركات والمساىميف 
ات والأساليب التي تستخدـ لإدارة شؤوف الشركة وتوجيو وأصحاب المصالح فييا وذلؾ عف طريؽ الاجراء

 عمىوتعظيـ فائدة المساىميف وأعماليا مف أجؿ ضماف تطوير الأداء والافصاح والشفافية والمسائمة بيا 
 5الطويؿ ومراعاة مصالح الأطراؼ المختمفة". المدى

 مة ىي:الحوك نظرية وبالرغـ مف اختلاؼ التعاريؼ إلا أف مجمميا تجمع عمى أف

                                                             
، الطبعة الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي لممصارفرحاف طالب، ايماف شيحاف المشيداني، علاء ف -1

 .24، ص 2011الأولى، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
دور حوكمة الشركات في الرفع من كفاءة مؤسسات الأعمال الجزائرية "دراسة ميدانية غلاي نسيمة وأخروف،  -2

،جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ،  الجزائر، 8، العدد 4"، مجمة المالية والأسواؽ، المجمد سسات ولاية تممسانلمؤ 
 .290، ص 2018

دور نظام حوكمة الشركات في الرفع من جودة التقارير المالية في المؤسسات الاقتصادية حاج قويدر قوريف،  -3
، مجمة الاصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي،  -اؿ بعيف الدفمى دراسة حالة مؤسسة باتيمي - الجزائرية 

 .187، ص 2020، المدرسة العميا لمتجارة، ، الجزائر، 1العدد 
، مجمة المالية ، مفيوم الحوكمة: عوامل ظيورىا ومرتكزاتيا ومجالات استخداميابوزياني العربي، جمطي غالـ -4

 .435، ص 2021، جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ، الجزائر، 02لعدد ، ا08والأسواؽ، المجمد 
عنوان المداخمة: الحوكمة: المفيوم والأىمية، ممتقى وطني حول حوكمة الشركات كآلية بوقرة رابح، غانـ ىاجرة،  -5

دارة الأعماؿ، كمية العموـ الاقتصاديلمحد من الفساد المالي والاداري ة والتجارية وعموـ التسيير، ، مخبر مالية بنوؾ وا 
 .1، ص 2012ماي  07-06بسكرة، الجزائر، يومي  –جامعة محمد خيضر 
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 نظاـ يمكف مف خلالو إدارة المؤسسة والرقابة عمييا والتحكـ فييا. -

مجموعة مف القوانيف والقرارات التي تيدؼ إلى تحقيؽ الجودة في الأداء عف طريؽ الأساليب  -
 المناسبة والفعالة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة.

 خصائص نظرية حوكمة المؤسسات: -2

 1في: مثؿ خصائص نظرية حوكمة المؤسساتتت

حقيؽ تاتجاه  الإدارةوريد بيانات واضحة لمجميور، ووجود حافز لدى تمف خلاؿ  الانضباط:-2-1
سعر عادؿ لمسيـ، والقدير السميـ لحقوؽ الممكية بالإضافة إلى استخداـ الديوف في مشروعات ىادفة 

 قدير السنوي تتحقؽ بتقديـ صورة واضحة وحقيقية.تواقرار نتيجة الحوكمة في ال

قرير تفصاح عف الأىداؼ المالية بدقة، نشر اليتـ ذلؾ مف خلاؿ الإ ح والشفافية:فصاالإ -2-2
فصاح العادؿ عف المناسب، الإ تالسنوي في موعده، نشر التقارير المالية السنوية البيئية في الوق

 الإدارةمكانية وصوؿ المستثمريف إلى إالنتائج السنوية وتطبيؽ معايير المحاسبة والمراجعة، توفير 
 التأثيرات غير الضرورية نتيجة الضغوطات. فيالعميا وتحديث المعمومات عمى شبكة الانترنت وتلا

 الإدارةو  الإدارةويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ المعاممة العادلة لممساىميف مف قبؿ مجمس  الاستقلالية:-2-3
جمس إدارة ، وجود لجنة لتحديد المرتبات والمكافآت يرأسيا عضو مالإدارةالعميا ووجود رئيس مجمس 

 .الإدارةمستقؿ، تدعيـ وجود مراجعيف مستقميف، بمعنى إمكانية تقييـ وتقدير أعماؿ مجمس 

-ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ ممارسة العمؿ بعناية ومسؤولية والترفع عف المصالح الش المساءلة:-2-4
ة جاوزوف حدود مسؤولييـ، التحقؽ الفوري في حالتخصية، التصرؼ بشكؿ فعاؿ ضد الأفراد الذيف ي

في حالة  الإدارةيف وأعضاء مجمس ينفيذتالعميا ووضع آليات تسمح بمعاقبة الموظفيف ال الإدارةإساءة 
 تجاوز مسؤوليتيـ وسمطاتيـ.

وتكوف المسؤولية أماـ جميع الأطراؼ مف ذوي المصمحة في المؤسسة، ويتحقؽ  المسؤولية:-2-5
 الإدارةوجود أعضاء لمجمس شراؼ بدور تنفيذي، والإ الإدارةذلؾ مف خلاؿ عدـ قياس مجمس 

                                                             
 دراسة حالة شركة أليانس –حوكمة الشركات ودورىا في تحقيق جودة المعمومات المحاسبية العابدي دلاؿ،  -1

موـ التجارية تخصص محاسبة، كمية العموـ رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه الطور الثالث في الع – لمتأمينات الجزائرية
 ص      ، 2016-2015، –بسكرة  –الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ العموـ التجارية، جامعة محمد خيضر 

 .18-17 ص
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، وجود لجنة مراجعة وترشح الإدارةمستقميف ومف غير الموظفيف، الاجتماعات الدولية والكاممة لمجمس 
المراجع الخارجي وتراقب أعمالو، بالإضافة لمراجعة تقارير المراجعيف الداخمييف والاشراؼ عمى 

 ات المصمحة.أعماؿ المراجعة الداخمية واحتراـ حقوؽ كؿ المجموعات ذ

المعاممة العادلة لمساىمي الأقمية مف قبؿ المساىميف أصحاب الأقمية، حؽ كافة حممة  العدالة:-2-6
عطاء  الإدارةالأسيـ في الدعوة إلى الاحتياجات العامة، المكافآت العادلة لأعضاء مجمس  وا 
ضا في اتخاذ المساىميف حؽ الاعتراض عند الاساءة لحقوقيـ كالمشاركة في تعييف المديريف وأي

 القرارات بالنظر لممؤسسة كمواطف صالح.

ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ وجود سياسة واضحة تؤكد عمى التمسؾ المسؤولية الاجتماعية: -2-7
بالسموؾ الأخلاقي ووجود سياسة توظيؼ واضحة وعادلة بالإضافة إلى وجود سياسة واضحة عف 

 المسؤولية البيئية.

 أىمية نظرية حوكمة المؤسسات: -3

 في العناصر التالية:أىمية نظرية الوكالة مثؿ تت

 داري التي تواجييا الشركات والدوؿ.خفيض مخاطر الفساد المالي والإت-3-1

 الشركات. تمؾدوؿ لرفع مستوى أداء الشركات في دفع عجمة التنمية والتقدـ الاقتصادي -3-2

لمستثمريف واعتمادىـ دره الشركة مف قوائـ مالية لزيادة ثقة اصالشفافية والدقة والوضوح فيما ت-3-3
 عمييا في اتخاذ القرارات.

طار التنظيمي الذي يمكف الشركة مف تحديد أىدافيا وكيفية توفير قواعد حوكمة الشركات والإ -3-4
 1تحقيقيا.

تمكف مف رفع الكفاءة الاقتصادية لممؤسسة مف خلاؿ وضع أسس لمعلاقة بيف مديري  -3-5
 والمساىميف. الإدارةالمؤسسة ومجمس 

لانفتاح عمى أسواؽ الماؿ العالمية وجذب قاعدة عريضة مف المستثمريف لتمويؿ تؤدي إلى ا -3-6
 المشاريع التوسعية.

                                                             
، مجمة العموـ دور تطبيق حوكمة الشركات في ممارسة أساليب المحاسبة الابداعيةسيد عبد الرحماف عباس بمة،  -1

 .58-57، ص ص 2012، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، 12تصادية وعموـ التسيير، العدد الاق
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ضمف المؤسسات التي تطبؽ قواعد الحوكمة بزيادة ثقة المستثمريف لأف تمؾ القواعد تضمف ت -3-7
 1حماية حقوقيـ.

 أىداف نظرية حوكمة المؤسسات: -4
 حيث تسعى إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:

 الأعماؿ. دنيايف كفاءة وفاعمية الشركات وضماف استمرارىا ونموىا في تحس-4-1
 المراجعة والتعديؿ لمقوانيف الحاكمة لأداء الشركات. -4-2
 الإدارةالتوضيح وعدـ الخمط بيف المياـ والمسؤوليات الخاصة بالمديريف التنفيذييف ومياـ مجمس -4-3

 2ومسؤوليات أعضاءه.
الصلاحيات والمسؤوليات بما يضمف تعزيز الرقابة والضبط  مراعاة مصالح العمؿ والعماؿ وتوزيع -4-4

 الداخمي.
 المحسوبية والحد مف استغلاؿ السمطة في غير المصمحة العامة.و طة منع الواس-4-5
تنمية الادخار وتشجيع الاستثمار المحمي والأجنبي وتعظيـ الربحية وخمؽ المزيد مف فرص العمؿ  -4-6

 3الجديدة.
 مبادئ نظرية حوكمة المؤسسات: -5

عرؼ عمى أنيا "مجموعة الأسس والممارسات التي تطبؽ بصفة خاصة عمى شركات المساىمة ت
وتتضمف الحقوؽ والواجبات لكافة المتعامميف مع الشركة التي تظير مف خلاؿ النظـ والموائح الداخمية 

 ة( إلى صيغOECDتوصمت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ) 2004المطبقة بالشركة" وفي عاـ 

                                                             
، دور الحوكمة في تفعيل سياسات الابتكار الاداري في سوق أبو ظبي للأوراق الماليةعمر مطر جمعو النيادي،  -1

اسة العامة، كمية العموـ الانسانية أطروحة مقدمة لاستكماؿ متطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجيستر في الحوكمة والسي
 .21، ص2019والاجتماعية، قسـ الحوكمة والمجتمع، جامعة الامارات العربية المتحدة، نوفمبر 

 ، الحوكمة المؤسسية، مدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العامةعطا الله وارد خميؿ، محمد عبد الفتاح العشماوي -2
 .36، ص2008توزيع، القاىرة، مكتبة الحرية لمنشر وال والخاصة،

تفعيل دور الحوكمة كآلية لمحد من الفساد المالي والاداري في الوطن العربي عبد الله غالـ، بف الضيؼ محمد عدناف،  -3
دارة الأعماؿ، المجمد  مع الاشارة إلى تجارب دولية، ، جامعة محمد خيضر 2، العدد 2مجمة الاقتصاديات المالية البنكية وا 

 .10، ص 2013الجزائر، بسكرة، 
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جديدة لممبادئ الخاصة بحوكمة المؤسسات بيدؼ دعـ الثقة في سوؽ رأس الماؿ وذلؾ بعد الأحداث التي 
 1وتمثمت ىذه المبادئ أساسا في: 1999حدثت بعد سنة 

 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: -5-1
كات عمى ينص المبدأ الأوؿ مف مبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية بشأف حوكمة الشر 

طار حوكمة الشركات أف يشجع عمى شفافية وكفاءة الأسواؽ، وأف يكوف متوافقا مع إالآتي: "ينبغي في 
 حكـ القانوف، وأف يحدد بوضوح توزيع المسؤوليات بيف مختمؼ الجيات الاشرافية والتنظيمية والتنفيذية".

الشركات، وىي عمى مجموعة مف العناصر التي يجب مراعاتيا عند وضع إطار حوكمة  توجدو 
 النحو التالي:

 .تأثير إطار حوكمة الشركات عمى الأداء الاقتصادي الشامؿ ونزاىة الأسواؽ 
 .توافؽ إطار حوكمة الشركات مع أحكاـ القانوف 
 .توزيع المسؤوليات في إطار حوكمة الشركات عمى الجيات المختمفة 
 2ة الشركات.تحويؿ الجيات المعنية السمطات اللازمة لتنفيذ إطار حوكم 

 حفظ حقوق جميع المساىمين: -5-2
ينبغي عمى المنظمات أف تحترـ حقوؽ المساىميف ومساعدة حممة الأسيـ في ممارسة تمؾ الحقوؽ، ونقؿ 

يصاؿ  الإدارةممكية الأسيـ واختيار أعضاء مجمس  والمشاركة في أرباح الشركة ومراجعة القوائـ المالية، وا 
 3اركة في اجتماعات الجمعية العامة.المعمومات وحؽ المساىميف في المش

 المعاممة المتكافئة لممساىمين: -5-3
مة عادلة، مع حماية حقوؽ المساىميف ميتضمف ىذا المبدأ معاممة المساىميف المنتميف إلى نفس الفئة بمعا

الصغار أو الأجانب مف أي عمؿ أو إجراء تعسفي مف قبؿ المساىميف الذيف يمتمكوف السمطة داخؿ 
 المؤسسة.

                                                             
، دور مراقبة التسيير في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية وتوجيييا نحو تحقيق التنمية المستدامة، سترة العمجة -1

، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ دراسة حالة مؤسسة الاسمنت بعين لكبيرة
 .53- 52، ص ص 2018-2017، 1وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ الاقتصادية والتجارية 

دور حوكمة الشركات في تخفيض مشكمة الوكالة من خلال دورىا في التأثير عمى الييكل المالي، ياقوت موساوي،  -2
، ، مجمة الاصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالميدراسة حالة مجمع الفندقة، سياحة وحمامات معدنية

 .170، ص 2020، المدرسة العميا لمتجارة، الجزائر، 1العدد 
، المدرسة العميا 02، مجمة المناجير، العدد ، دور حوكمة الشركات في تحسين الأداء الماليحابي أحمد، زبيدي البشير -3

 .81، ص 2015لمتجارة والاقتصاد الرقمي، الجزائر، 
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لغاء العراقيؿ ك ما يجب أف يتـ التصويت مف قبؿ الأمناء المفوضيف بعد الاتفاؽ مع أصحاب الأسيـ، وا 
المتعمقة بالتصويت، وألا تسفر إجراءات المؤسسة عف صعوبة أو ارتفاع في تكمفة التصويت، مع ضماف 

 1ريف التنفيذييف.والمدي الإدارةالشفافية في كؿ المعاملات التي تقوـ بيا المؤسسة ممثمة في مجمس 
 دور أصحاب المصالح: -5-4

 حددىاراؼ بحقوؽ أصحاب المصمحة كما يجب أف ينطوي إطار حوكمة الشركات عمى الاعت
القانوف، وأف يعمؿ أيضا عمى تشجيع التعاوف بيف الشركات وأصحاب المصالح في مجاؿ خمؽ الثروة 

ىذا البند  تة سميمة ويندرج تحوفرض العمؿ وتحقيؽ الاستدامة لممشروعات القائمة عمى أسس مالي
 العناصر التالية:

 .يعمؿ إطار حوكمة الشركات عمى تأكيد احتراـ حقوؽ أصحاب المصالح التي يحمييا القانوف 
  يحمي القانوف حقوؽ أصحاب المصالح ينبغي أف تاح ليـ فرصة الحصوؿ عمى تعويضات في بينما

 حالة انتياؾ حقوقيـ.
  كات بوجود آليات لمشاركة أصحاب المصالح وأف تكفؿ تمؾ الآليات يجب أف يسمح إطار حوكمة الشر

 2بدورىا تحسيف مستويات الأداء.
 فصاح والشفافية:الإ -5-5

ينص ىذا المبدأ عمى أنو: "ينبغي عمى إطار حوكمة الشركات أف يضمف القياـ بالإفصاح السميـ 
مؤسسة بما في ذلؾ المركز والصحيح وفي الوقت المناسب عف كافة الموضوعات اليامة المتعمقة بال

 3المالي والأداء وحقوؽ الممكية وحوكمة الشركات.
 :الإدارةمسؤوليات مجمس  -5-6

قواعد حوكمة الشركات عمى استراتيجية رئاسة الشركة، والرقابة الفعالة لمجمس  إطار يجب أف يؤكد
 أماـ الشركة والمساىميف. الإدارةعمى إدارة الشركة، مسؤولية مجمس  الإدارة

                                                             
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه داء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أسعود وسيمة -1

الطور الثالث في عموـ التسيير، تخصص استراتيجية المنظمات، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ 
 .23، ص 2016-2015 –المسيمة  –عموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ 

، اتحاد المصارؼ العربية، بيروت، لبناف، ص ص حوكمة الشركات ودور مجمس الادارةيش، عدناف بف حيدر بف درو  -2
40-41. 

، الافصاح والشفافية كأداة لتعزيز الاتصال المالي في سياق حوكمة الشركات "دراسة لخضر رينوبة، أعمر عزاوية -3
، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 01العدد ، 04، المجمد ميدانية"، المجمة الجزائرية لمدراسات المحاسبية والمالي 

 .43، ص 2018
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 في حالة ما إذا أثرت قراراتو عمى مجموعة مف المساىميف أف يعامؿ  الإدارةعمى مجمس  بيج
 معاممة متساوية لكؿ فئة مف فئات المساىميف.

  الالتزاـ بالقانوف مع الحرص عمى مصالح الأطراؼ ذات  الإدارةيجب أف يضمف مجمس
 المصمحة.

  في ذلؾ: وضع استراتيجية الشركة،  القياـ ببعض المياـ الرئيسية بما الإدارةيجب عمى مجمس
 1 سياسة الخطر، الميزانيات، خطط العمؿ، تحديد أىداؼ الأداء.

 في المؤسسة الاقتصادية المطمب الثاني: مفاىيم عامة حول طبيعة الممكية

تمثؿ المؤسسة الاقتصادية الركيزة الأساسية في المجتمع ذلؾ لأنيا تقوـ بتوفير مختمؼ متطمبات        
د المجتمع وحاجياتيـ مف خلاؿ إنتاج السمع والخدمات وكذلؾ بتوفير مناصب الشغؿ وبذلؾ فيي أفرا

تضمف ليـ العيش الكريـ، إلا أف ممكية ىذه المؤسسات تختمؼ باختلاؼ القطاع الذي تنتمي إليو، وبذلؾ 
 يختمؼ نظاميا والقوانيف المطبقة عمييا.

الاقتصادية وممكية رأس ماليا وجب عمينا دراسة ومعرفة مفيوـ نظرا للارتباط الموجود بيف المؤسسة        
الممكية ثـ مفيوـ المؤسسة الاقتصادية وخصائصيا لكي نستطيع معرفة العلاقة الموجودة بينيما لذلؾ نبدأ 

 2بتعريؼ الممكية.

 الفرع الأول: تعريف الممكية

واستعمالو حسب القوانيف والنظاـ،  تعرؼ الممكية "عمى أنيا حؽ التصرؼ في الشيء بصفة مطمقة       
كاف حؽ بحيث  أحد رواسي المنظمة الاجتماعية الميبرالية بدايات القرف التاسع عشروكانت الممكية في 

الممكية يعتبر مثؿ الحؽ في الحرية، كما تعرؼ الممكية عمى أنيا " الحؽ الذي بمقتضاه يعود الشيء إلى 
 ثلاث حقوؽ ىي: شخص معيف وفي ىذا التعريؼ الكلاسيكي 

حؽ الانتفاع بالعوائد التي يأتي بيا ىذا الشيء ، (USUSحؽ التصرؼ واستعماؿ الشيء )* 
(FRUCTUS( وحؽ التصرؼ بو )ABUSUS). 

                                                             
، 2018، الطبعة الأولى، الناشر ألفا لموثائؽ، قسنطينة، الجزائر، الحوكمة المؤسسيةمصطفى يوسؼ كافي وأخروف،  -1

 .67-66ص ص 
ـ التسيير  فرع إدارة ، مذكرة ماجستير في عمو التحفيز وطبيعة الممكية في المؤسسات الاقتصاديةشرياؼ وحيدة،  -2

 .68، ص2010-2009أعماؿ كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، 
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"ىي حؽ التمتع والتصرؼ في الأشياء  الممكية يعرؼ القانوف المدني الجزائري عمى أفمف جيتو،      
وانيف والأنظمة"، وفي نفس السياؽ "مالؾ الشيء يممؾ كؿ ما يعد بشرط أف لا يستعمؿ استعمالا تحرمو الق

مف عناصره الجوىرية بحيث لا يمكف فصمو عنو دوف أف يتمؼ أو يفسد أو يتغير، وتشمؿ ممكية الأرض 
ما فوقيا وما تحتيا إلى الحد المفيد في التمتع بيا عموا أو عمقا"، و"لمالؾ الشيء حؽ في كؿ ثماره 

 1تو ما لـ يوجد نص أو اتفاؽ يخالؼ ذلؾ".ومنتجاتو وممحقا

 المؤسسة الاقتصادية يفالفرع الثاني: تعر 

إف إعطاء تعريؼ موحد وواضح لممؤسسة الاقتصادية يعتبر أمرا بالغ الصعوبة، نظرا لتعدد وتبايف        
 آراء الباحثيف بموضوعيا وأيضا مف حيث الزاوية التي يركز عمييا التعريؼ.

 2كر لا الحصر نذكر التعاريف التالية:وعمى سبيل الذ 

"المؤسسة الاقتصادية: ىي الإطار التنظيمي المييكؿ، القائـ عمى استغلاؿ موارد المجتمع توفيرا لما  -
 يمبي احتياجات أفراده المادية وغير المادية".

لاقتصادية "المؤسسة الاقتصادية؛ تنظيـ اقتصادي يستخدـ عناصر الإنتاج المناسبة لاستغلاؿ الموارد ا -
 المتاحة، بغرض إنتاج قيـ اقتصادية بيدؼ الربحية".

 كما يعرفيا مكتب العمؿ الدولي عمى أنيا:

 3"ىي كؿ مكاف لمزاولة نشاط اقتصادي وليذا المكاف سجلات مستقمة". -

 وىناؾ مف يعرفيا عمى أنيا:

لمادية لإنتاج خدمة )و/أو( تنظيـ يجمع العنصر البشري والوسائؿ المالية والمعموماتية والتكنولوجية وا -
 4سمعة متاحة لمبيع".

 

                                                             
‌.69-68المرجع نفسو، ص ص  -1
قرة، ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بو محاضرات في اقتصاد المؤسسةدبيش أحمد، -2

 .04، ص2019-2018بومرداس، الجزائر، 
 .24، ص2003عمر صخري، اقتصاد المؤسسة، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،  -3

4- Shantel Bussenault, martine Pretet, Economie et gestion de l’entreprise, Édition Vuibert, 

2eme Ed, 1998, p 60. 
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 1عمى أنيا: المؤسسة الاقتصاديةمف خلاؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ 

وخدمات ليبيعيا في سمع " كياف اقتصادي يستعمؿ موارد بشرية ووسائؿ مادية وغير مادية مف أجؿ إنتاج 
 السوؽ بيدؼ تحقيؽ الربح".

مستقمتيف إحداىما لممؤسسة والأخرى لمشخص أو الأشخاص  المقصود بالكياف وجود ذمتيف ماليتيف -
 المساىميف في رؤوس الأمواؿ الخاصة بالمؤسسة.

المقصود بكوف المؤسسة اقتصادية أي أنيا تقوـ بنشاط اقتصادي اليدؼ منو تحقيؽ الربح، أي أف  -
 .اليدؼ مف نشاطاتيا ليس خيريا ولا تطوعيا إنما ىو ربحي

 تي تستعمميا المؤسسة لمقياـ بنشاطيا ىي:المقصود بالوسائؿ ال -

 .الموارد المادية: كالأراضي والمباني والمعدات -  

 .الموارد غير المادية: كالتكنولوجيا والخدمات -  

 .الموارد المالية: كرؤوس الأمواؿ -  

 الموارد البشرية: كالموظفيف والعماؿ. -  

 الفرع الثالث: خصائص المؤسسة الاقتصادية

 2 ز المؤسسات الاقتصادية بمجموعة مف الخصائص مف بينيا:تتمي 

(: إف المؤسسة ىي ذلؾ المكاف Centre de Transformation) )للإنتاج( المؤسسة مركز لمتحويل -
الذي يتـ فيو تحويؿ المواد )المدخلات( إلى منتجات تامة الصنع )سمع وخدمات(، وتتمثؿ المواد الأولية 

 ومات......في رؤوس الأمواؿ، المعم

                                                             
، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة في اقتصاد المؤسسةمحاضرات د. بوشريبة محمد،  -1

 .06، ص2020-2019، قسنطينة، الجزائر، -عبد الحميد ميري– 2قسنطينة
اللامركزية وفعالية صنع القرار بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمكيرباء عمي بشاغة،  -2

يككدة، مذكرة ماجستير في عمـ الاجتماع، تخصص تنظيـ وعمؿ، كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة ، سكوالغاز
 .42-41ص ، ص2015-2014محمد لميف دباغيف، سطيؼ، الجزائر، 
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تعتبر المؤسسة المكاف الذي يتـ فيو تقسيـ (: Centre de réparationمتوزيع )لالمؤسسة مركز  -
وتوزيع الأمواؿ المتأتية مف بيع السمع والخدمات، وذلؾ تحت أشكاؿ مختمفة لتستفيد منيا مختمؼ الأعواف 

 الاقتصادية التي ساىمت في العممية الإنتاجية مثؿ: 

 توزع عمى الأعماؿ الأجراء. الأجور التي -

 رباح والمداخيؿ أخرى التي توزع عمى الملاؾ الذيف خاطروا برؤوس أمواليـ سابقا.الأ -

 مستحقات الإيجار الخاص بالمقررات والمعدات الخاصة بالمؤسسة. -

 الفوائد التي تدفعيا المؤسسة لمبنوؾ عمى الأمواؿ المقترضة. -

 دفع مستحقات المورديف. -

 د الضرائب والاشتراكات في الضماف الاجتماعي.تسدي -

تعتبر المؤسسة مكانا يتـ فيو العمؿ (: Centre de vie socialالمؤسسة مركز لمحياة الاجتماعية ) -
جماعيا )رجاؿ ونساء( مف أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة وذلؾ بالتعاوف والتنسيؽ في إطار 

يقضي أغمبية العماؿ ثمث أو أكثر مف حياتيـ في المؤسسة مما يؤدي احتراـ القواعد وقيـ المؤسسة، حيث 
 إلى ترسيخ العديد مف المظاىر بيف العماؿ كػػػ: صراعات، محبة، خيبة، أمؿ، رضا...

تمعب المؤسسة دورا ميما في الاقتصاد (: Centre de décisionمقرارات الاقتصادية )لالمؤسسة مركز  -
لاقتصادية التي تخص: نوع المنتجات، كمية الإنتاج، الأسعار، التوزيع، باعتبارىا مركزا لمقرارات ا

التصدير، الاتصاؿ...... ، تتمثؿ ىذه القرارات في الاختيارات في استعماؿ الوسائؿ المحددة لموصوؿ 
بأكثر فعالية للأىداؼ المسطرة، ذلؾ أف المؤسسة عند قياميا بمختمؼ نشاطاتيا تجد نفسيا مجبرة عمى 

قرارات متعددة عمى مختمؼ المستويات وفي فترات مختمفة )قصيرة، متوسطة، طويمة( وحسب درجة اتخاذ 
 أىميتيا.

في المؤسسة، ويترتب عمييا نتائج مختمفة، وعميو لا بد مف  الإدارةإف اتخاذ القرارات مف مسؤوليات        
ىداؼ، الموارد، البيئة(، حتى تتمكف مراعاة العوامؿ التي قد تؤثر عمى عممية اتخاذ القرار )المؤىلات، الأ

المؤسسة مف اتخاذ القرار السميـ الذي يسمح ليا بتقميؿ حالات عدـ التأكد ويزيد مف فرص النجاح، وذلؾ 
 في ظؿ ضغط المنافسة والمساىميف والمستيمكيف والأجراء.
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ة يتطمب معمومات إف اتخاذ القرارات الرشيد(: Réseaux d’informationممعمومات )لمؤسسة شبكة ال -
مف مصادر مختمفة )داخمية وخارجية(، وبالتالي يتحتـ عمى المؤسسة إعداد أنظمة قادرة عمى إنتاج 
المعمومات أو ما يسمى بنظاـ المعمومات وتحويميا إلى المقرريف "نظاـ اتصالات" مف أجؿ إنجاز المياـ 

 صالية بمثابة العنصر الحيوي لممؤسسة.المنوطة بيـ عمى أكمؿ وجو، وتعتبر الشبكة المعموماتية والات

إف المؤسسة معرضة لمخطر باستمرار، حيث يمكف  (:Centre de risqueالمؤسسة مركز لممخاطرة ) -
أف تخسر جزء أو كؿ تسبيقاتيا المالية والمادية في حالة الفشؿ، وترتبط ىذه المخاطر بصعوبات تسيير 

د بأف رأسماؿ المؤسسة يشارؾ فيو عدة أشخاص أو وضغط المنافسيف ومتطمبات الزبائف، وليذا نج
مؤسسات مف أجؿ جمع مبالغ مالية معتبرة مف جية، ومف جية أخرى تقميؿ المخاطر والخسائر في حالة 

 الفشؿ.

 1وىناؾ مف يمخص خصائص المؤسسة الاقتصادية في العناصر التالية: 

أي كيانا مستقلا نتحصؿ مف محيطيا عمى وحدة اقتصادية تتمتع بالشخصية القانونية المستقمة، أولا: 
مختمؼ الموارد التي تحتاج إلييا لتقوـ بعممية الإنتاج التي تدر عمييا دخلا )في شكؿ قيمة مضافة( يوزع 

 جزء منو عمى العوامؿ التي ساىمت عمى إنتاجو.

ؽ ىيكؿ منظـ أي مجموعة مف العناصر المرتبطة مع بعضيا البعض ومنظمة مف أجؿ تحقيثانيا: 
أىداؼ معينة، يجسد ىذا الييكؿ مف خلاؿ ىيكؿ وظيفي يحدد مختمؼ الوظائؼ والمسؤوليات في 

 المؤسسة، كما أنيا تتمتع بالاستقلالية في اتخاذ القرار.
 الفرع الرابع: أنواع المؤسسات الاقتصادية حسب طبيعة الممكية

طيا وطبيعة ممكيتيا، وىذا ما أدى تختمؼ المؤسسات مف حيث شكميا القانوني، حجميا، قطاع نشا       
إلى وجود عدد مف معايير التصنيؼ، فمثلا ىناؾ مف يأخذ بعيف الاعتبار عدد العماؿ كمعيار لمحجـ 
وىناؾ مف يأخذ رقـ الأعماؿ وغيرىا، وفيما يمي سنتطرؽ إلى تصنيؼ المؤسسات الاقتصادية حسب 

 2 خاصة ومؤسسات مختمطة. طبيعة ممكيتيا، حيث تنقسـ إلى مؤسسات عمومية، مؤسسات
سنتطرؽ في دراستنا ىذه إلى نوعيف فقط مف المؤسسات الاقتصادية حسب معيار طبيعة الممكية        

 وىما: المؤسسة الاقتصادية العمومية والمؤسسة الاقتصادية الخاصة.

                                                             
 .06بوشريبة محمد، مرجع سابؽ، ص-1
 .71شرياؼ وحيدة، مرجع سابؽ، ص -2
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 والمخطط التالي يوضح مختمؼ أنواع ىذه المؤسسات: 
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 المؤسسة العمومية الاقتصادية:-1

 تعريف المؤسسة العمومية الاقتصادية: 1-1

المؤسسة العمومية الاقتصادية عمى أنيا: " مؤسسة ذات شخصية مستقمة تنشئيا الدولة  تعرؼ       
التشريعية ممثمة بالوزير المختص أو بمجمس  وتمتمكيا مف غير مساىميف، تكوف مسؤولة أماـ السمطة

إدارة تعينو السمطة التنفيذية، ويكوف ليا حساباتيا المستقمة، وتدار وفقا لأساليب المشروعات الخاصة، 
  1وتخضع لممحاسبة العامة".

ىي عبارة عف تنسيؽ لمجموعة مف العوامؿ المختمفة، مندمجة مع ": المؤسسة الاقتصادية العمومية 
مف أجؿ الإنتاج وتبادؿ السمع مع أعواف اقتصادييف آخريف في ظؿ محيط تختمؼ شروطو  البعض بعضيا

  2".مف زماف إلى آخر ومف مكاف لآخر

وبالتالي يمكف القوؿ بأف المؤسسات العمومية الاقتصادية ىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا لمدولة،        
اءوا، حيث تيدؼ مف خلاؿ نشاطيا الاقتصادي إلى فلا يحؽ لممسؤوليف عنيا التصرؼ بيا كيفما ش

 تحقيؽ مصمحة المجتمع وتطويره.

 أنواع المؤسسات العمومية الاقتصادية: -1-2

 تظير أنواع المؤسسة العمومية الاقتصادية في ثلاثة أشكاؿ ىي: 

 المؤسسة الاقتصادية العمومية "التابعة لموزارات" )وطنية(. -

 ومية المختمطة )نصؼ عمومية(.المؤسسة الاقتصادية العم -

 المؤسسة الاقتصادية العمومية التابعة لمجماعات المحمية. -

 

                                                             
كاساتيا عمى أداء المؤسسة العمومية الجزائرية، دراسة ميدانية بمؤسسة وظيفة العلاقات العامة وانعبوخناؼ ىشاـ،  -1

، مذكرة ماجستير في عمـ الاجتماع، تخصص: علاقات عامة، كمية الآداب والعموـ الإنسانية والاجتماعية، اتصالات الجزائر
 .30، ص2011-2010قسـ عمـ الاجتماع، جامعة باجي مختار، عنابة، 

 .24ؽ، ص عمر صخري، مرجع ساب -2
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 المؤسسة الاقتصادية العمومية التابعة لموزارات: - 1-2-1

ىي مؤسسات تعرؼ بالمؤسسات الوطنية، تكوف تابعة مباشرة لموزارة المشرفة عمى القطاع موضوع        
ت غالبا ما تكوف كبيرة الحجـ، أسماليا تعود لموزارة المنشئة وىي مؤسسانشاط المؤسسة، أي أف ممكية ر 

ند مياـ تسييرىا لأطرؼ أو لأشخاص يعينوف لغرض ذلؾ مف طرؼ الوزارة المنشأة، يمتزموف بتقديـ كؿ تس
 1الوثائؽ التي تمكف الوزارة الوصية مف إجراء رقابتيا المستمرة والتأكد مف سلامة وفعالية التسيير.

 المؤسسة الاقتصادية العمومية المختمطة )نصف عمومية(: -1-2-2

ىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا بصفة مشتركة بيف القطاع العاـ والخاص، أي مؤسسات عمومية        
 2تشترؾ مع مساىميف خواص.

 المؤسسة الاقتصادية العمومية التابعة لمجماعات المحمية: -1-2-3

ؿ الولايات أو البمديات أو بالشراكة بينيما، غالبا ما تكوف متوسطة أو ىي مؤسسات تنشأ مف قب       
د مياـ تسييرىا ية، تسنالنقؿ والأشغاؿ العموم ويكوف نشاطيا في الغالب يتمحور حوؿصغيرة الحجـ، 

لأطراؼ أو أشخاص يعينوف لغرض ذلؾ، يمتزموف بتقديـ كؿ الوثائؽ التي تمكف الجية المنشئة مف إجراء 
 3المستمرة والتأكد مف فعالية وسلامة التسيير. رقابتيا

 المؤسسة الاقتصادية الخاصة: -2

 تعريف المؤسسة الاقتصادية الخاصة:- 2-1

تعرؼ المؤسسات الخاصة عمى أنيا مؤسسات تعود مميكتيا لشخص أو مجموعة مف الاشخاص وتخضع  
 وتأخذ عدة أشكاؿ ىي: 4لمقانوف الخاص،

 

 
                                                             

 .18دبيش أحمد، مرجع سابؽ، ص-1
 .10بوشريبة محمد، مرجع سابؽ، ص -2
 .18دبيش أحمد، مرجع سابؽ، ص-3
‌.74شرياؼ وحيدة، مرجع سابؽ، ص -4



قتصاديةسة والأداء انماني في انمؤسسة الإانفصم الأول: الإطار انمفاهيمي نطبيعة انمهكية نهمؤس  

  36 
 

 صادية الخاصة:أنواع المؤسسات الاقت- 2-2

 المؤسسات الفردية:- 2-2-1

ىي المؤسسات التي تعود مميكتيا إلى شخص طبيعي واحد، وتختمط فييا شخصيتيا القانونية        
والتنظيـ كما يقدـ أحيانا جزء مف عممو ويحصؿ  الإدارةشخصية صاحب رأس الماؿ، الذي يقوـ بعممية ب

المؤسسات الفلاحية، التجارية والصناعات التقميدية، وتسير  ، حيث تتمثؿ فيلوحده في المقابؿ عمى الربح
 1عادة مف طرؼ شخص واحد عادة ما يكوف ىو المالؾ.

 المؤسسات الشركات: - 2-2-2

تعرؼ الشركة بأنيا عبارة عف المؤسسة التي تعود ممكيتيا إلى شخصيف أو أكثر، يمتزـ كؿ منيـ        
 2د ينشأ عف ىذه المؤسسة مف أرباح أو خسارة.بتقديـ حصة مف ماؿ أو عمؿ لاقتساـ ما ق

 وتنقسـ الشركات بشكؿ عاـ إلى نوعيف رئيسييف ىما: 

 شركات التضامف، شركات المحاصة وشركات التوصية البسيطةشركات الأشخاص:  ( أ
 شركات المساىمة، شركات ذات المسؤولية المحدودة وشركات التوصية بالأسيـ. شركات الأموال: ( ب
 شركات الأشخاص: - أ

تقوـ عمى الاعتبار الشخصي وعمى الثقة المتبادلة بيف الشركاء وتنقسـ إلى ثلاثة أنواع: شركات        
 3تضامف، شركات التوصية البسيطة وشركات المحاصة.

 شركات التضامن:-1

"التاجر " في كتابو Jaque Savaryقدميا ظيورا، تعود تسميتيا لػػػ "أتعتبر أىـ شركات الأشخاص و        
، حيث عبر عنيا بأنيا الشركة التي يباشر الشركاء فييا التجارة باسميـ 1675كامؿ" الذي نشره عاـ ال

جميعا، وىي شركة تصمح لممشروعات صغيرة الحجـ فقط، والتي تقوـ بيف أفراد تربطيـ علاقات شخصية 
، قد تكوف في شكؿ كأفراد الأسرة الواحدة، ويقدـ الشركاء فييا حصصا متساوية أو غير متساوية القيمة
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نقدي أو عيني أو في شكؿ عمؿ، وىي حصص غير قابمة لمتداوؿ إلا برضا جميع الشركاء، كما أف 
نما قد تتعداىا إلى ممتمكاتو  مسؤولية الشريؾ عف ديوف الشركة لا تتوقؼ عند قيمة حصتو المقدمة، وا 

 1الخاصة، أي تشمؿ كامؿ ذمتو المالية.

 شركات التوصية البسيطة: -2

 2تتكوف ىذه الشركة مف نوعيف مف الشركاء: 

يتفؽ المركز القانوني لمشريؾ المتضامف في شركة التوصية البسيطة فيكوف الشريؾ الشريك المتضامن: 
المتضامف مسؤولا مسؤولية شخصية عف ديوف الشركة حتى في أموالو الخاصة وبالتضامف مع الشركاء 

 .شريؾ متضامفالآخريف كمما اشتممت الشركة عمى أكثر مف 

الموصي لا يسأؿ عف ديوف الشركة إلا في حدود قيمة الحصة التي يقدميا  إف الشريؾالشريك الموصي: 
عف عمؿ، ويترتب عمى  عبارة في رأس ماؿ الشركة سواء كانت عينية أو نقدية، إذ لا تكوف حصتو

كما لا يمكنو أف يقوـ بإدارة  المسؤولية المحدودة لمشريؾ الموصي أف إفلاس الشركة لا يؤدي إلى إفلاسو،
 سـ الشركة.االشركة واسمو لا يظير في 

 شركات المحاصة: -3

ىي شركة مستقرة لا وجود ليا )قانونا أو اسـ تجاري أو ذمة مالية( بالنسبة لمغير، وعمى ىذا لا        
 3تتمتع بالشخصية المعنوية )لا يتـ إشيارىا ولا تقيد في السجؿ التجاري(.

 الأموال:شركات -ب
وىي عمى شكؿ مؤسسات مالية بحيث تسمح لمعديد مف الأفراد استثمار ما لدييـ مف أمواؿ، ومف        

خصائصيا أنو لا أثر للاعتبار الشخصي فييا، كما أف اسميا يجب أف يشير إلى غايتيا ورأس ماليا 
 حيث تنقسـ إلى: 4سيـ قابمة لمتداوؿ،أمقسـ إلى 
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 شركات المساىمة: -1
ىي عبارة عف شركة تتكوف مف مجموعة أشخاص يقدموف حصصا في رأسماليا عمى شكؿ أسيـ        

متساوية القيمة وقابمة لمتداوؿ، حيث يشترييا المساىـ عند التأسيس ولا يتحمؿ الخسارة إلا بمقدار قيمة 
 1الأسيـ المشارؾ بيا.

 شركات ذات المسؤولية المحدودة: -2

سس مف قبؿ شخص واحد أو عدة اشخاص لا يتجاوز عددىـ الخمسيف ىي عبارة عف شركة تؤ        
( كحد أقصى، لا يتحمموف الخسائر إلا في حدود ما قدموا مف حصص، برأسماؿ يحدد بحرية 50شريؾ )

مف طرؼ الشركاء، يقسـ إلى حصص ذات قيمة اسمية متساوية، يمكف أف يكوف في شكؿ نقدي أو عيني 
 2أو في شكؿ عمؿ".

 لتوصية بالأسيم:شركات ا -3

الشركات التجارية وتعتبر مشابية إلى حد كبير لشركة التوصية البسيطة  عوىي نوع قانوني مف أنوا       
سيـ وتكوف حصة الشريؾ الموصي مف أيقسـ إلى الشركة مع اختلاؼ جوىري، وىو أف رأس الماؿ 

جة إلى موافقة الشركاء الأسيـ قابمة لمتداوؿ، كما ىو الحاؿ في شركات المساىمة بدوف الحا
 3المتضامنيف.

 المطمب الثالث: ماىية الأداء المالي

ييدؼ ىذا المطمب إلى الإحاطة بمختمؼ العناصر المتعمقة بالأداء المالي والذي بدوره، يحتؿ 
أىمية كبيرة لدى الشركات بمختمؼ أنواعيا حيث أف ىذه الشركات تواجو تحديات كبيرة فيما بينيا نتيجة 

الاقتصادي واتساع التركيز عمى المنتج والخدمة المقدمة، حيث أف الأداء المالي  والإنتاجالسوؽ لعولمة 
نجاز الشركات لأىدافيا ورغباتيا، حيث تعتبر إيركز عمى مؤشرات مالية يتـ استخداميا كمقياس لمستوى 

اصب ذات ريادة ونجاح مما يوصميا لمن ىذه المؤشرات كأداة تحفيزية لاتخاذ قرارات استثمارية مستقبمية

                                                             

، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، ، محاضرات في تسيير المؤسسةبوستة محمد 1 
 .11، ص2020-2019بومرادس، 
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كما كاف الشاغؿ الرئيسي لممارسي الأعماؿ التجارية في جميع أنواع المنظمات لأف الأداء المالي لو آثار 
وكفاءتيا  الإدارةعمى صحة المنظمة، وفي نياية المطاؼ عمى بقائيا وأيضا يعكس الأداء المالي فعالية 

 1في اقتصاد البلاد ككؿ. في الاستفادة مف موارد الشركة وىذا بدوره يساىـ

 الفرع الأول: تعريف الأداء المالي

 .إلى تعريؼ مصطمح الأداء بغرض فيـ الأداء المالي جيدا سنتطرؽ بدايةً 

 أولا: تعريف الأداء

 2يعرؼ الأداء عمى أنو: "العلاقة بيف النتيجة والتكاليؼ المترتبة عف تحقيؽ ىذه النتيجة". -

نجاز نشاط أو تنفيذ ميمة، بمعنى القياـ بفعؿ يساعد عمى إعمؿ أو كما يعرؼ عمى أنو: "تأدية  -
 3الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة".

مف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ بأف الأداء ىو: "فعؿ يعكس مدى قدرة المؤسسة عمى استغلاؿ الموارد       
 المتاحة ليا مف أجؿ تحقيؽ جممة الأىداؼ المسطرة.

 ليثانيا: تعريف الأداء الما

يمثؿ الأداء المالي المفيوـ الضيؽ لأداء الشركات حيث يركز عمى استخداـ مؤشرات مالية لقياس 
نجاز الأىداؼ ويعبر الأداء المالي عمى أداء الشركات حيث أنو الداعـ الأساسي للأعماؿ المختمفة إمدى 

استثمارية في مياديف الأداء  الموارد المالية وتزويد الشركة بفرص إتاحةالتي تمارسيا الشركة، ويساىـ في 
 4المصالح وتحقيؽ أىدافيـ. أصحابالمختمفة والتي تساعد عمى تمبية احتياجات 

                                                             

أثر ىيكل الممكية عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في بورصة فمسطين )دراسة باسؿ أميف شعيب مسمح،  -1
ية، الجامعة مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، تخصص المحاسبة والتمويؿ، كمية العموـ الإدار  تطبيقية(،
 .26، ص 20118فمسطيف،  -عزة  -الإسلامية 

2 - Aissat Amina, La gestion des rémunération, un outil de motivation au service de la 

performance au traviole « Cas de l’entreprise privée algérienne cevital » Mémoire de 
gestion en science économiques  université Mouloud Mammeri de tizi-ouzou, 2012, p 97.    

 .218، ص 2010-2009، 07، العدد مجمة الباحث، تحميل الأسس النظرية لمفيوم الأداءالداوي الشيخ،  -3
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وباعتبار الأداء المالي ىو أحد أنواع الأداء، تعدد المفاىيـ المقدمة للأداء المالي كذلؾ، كوف أف 
لؾ قدمت العديد مف التعاريؼ ، ونتيجة لذمختمفةكؿ باحث ينظر إلى مفيوـ الأداء المالي حسب زاوية 

 منيا:

قيمة حوؿ إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية متحدة، ومدى قدرة  الأداء المالي ىو: " تقديـ حكـ ذو -
 1إدارة المؤسسة عمى إشباع منافع ورغبات أطرافيا المختمفة".

الكسبية في المؤسسة، حيث أف  والقدرة الإيرادية: "مدى تحقيؽ القدرة عمى أمو يعبر عفيعرؼ أيضاو  -
الجارية أو الرأسمالية أو الاستثنائية، الأولى تعني قدرة المؤسسة عمى توليد إيرادات سواء مف أنشطتيا 

بينما تعني الثانية قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ فائض مف أنشطتيا الموضحة مسبقا مف أجؿ مكافحة عوامؿ 
 2وفقا لمنظرية الحديثة". الإنتاج

عمى أنو: "الفرؽ بيف القيمة المقدمة لمسوؽ ومجموع القيـ المستيمكة والمتمثمة في  أيضا عرؼكما ي -
 3تكاليؼ مختمؼ الأنشطة.

تشخيص لموضعية لاؿ ما تقدـ مف تعريفات يمكف لنا أف نعرؼ الأداء المالي عمى أنو: "مف خ       
ئج وغيرىا مف الجداوؿ الممحقة، بيدؼ المالية لمشركة بالاعتماد عمى الميزانيات وجدوؿ حسابات النتا

تحديد مدى مساىمة الأنشطة في خمؽ القيمة ومدى الفعالية في تحقيؽ الأىداؼ المخططة، ومدى الكفاءة 
وتحقيؽ الشركة ليامش أماف يزيؿ عنيا العسر  في استخداـ موارد الشركة، وبالتالي تحديد مدى تمتع

 4المالي".

 

                                                             

طة الجزائرية باستخدام طريقة تحميل الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسعبد الوىاب داداف، رشيد حفصي،  -1
، العدد 07(، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، المجمد 2011-2006خلال الفترة ) (AFD)التحميل العاممي التمييزي 

 .24، ص 2014، 02
 باستعمال نموذج للإنذار المبكر إرساءقياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو عبد الغني داداف،  -2

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، حالة بورصتي الجزائر وباريس ةالمحاكات المالية دراس
 .35-34ص ، ص2007-2006جامعة الجزائر، 

3-E.Scospi, Dialogue autour de la performance en entreprise, Edition HARMATTAN, 

Paris, 1999, 81. 

 .53ص  ،مرجع سابؽنورة محمدي،  -4
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 لأداء الماليالفرع الثاني: أىمية وأىداف ا

 أولا: أىمية الأداء المالي

 1يمكف حصر أىمية الأداء المالي في أنو يمقي الضوء عمى الجوانب التالية:

 .المساىميفا بيدؼ تعظيـ قيمة الشركة وثروة تقييـ ربحية الشركة وتحسيني -

 .تقييـ سيولة الشركة بغرض تحسيف قدرة الشركة عمى الوفاء بالالتزامات -

 .توزيع الشركة لمصادرىا المالية واستثماراتياور الشركة بغرض معرفة تقييـ تط -

 .تقييـ مديونية الشركة لمعرفة مدى اعتماد الشركة عمى التمويؿ الخارجي -

 .تقييـ توزيعات الشركة بغرض معرفة سياسة الشركة في توزيع الأرباح -

ف الميزات ذات الأبعاد الاقتصادية، تقييـ تطور حجـ النشاط، وذلؾ بيدؼ تزويد الشركة بمجموعة م -
 إلى تحسيف القدرة الكمية لمشركات. بالإضافة

 ثانيا: أىداف الأداء المالي

 2تستيدؼ عممية تقييـ الأداء المالي تحقيؽ ما يمي:

 .الإنتاجيةالوقوؼ عمى مستوى انجاز المؤسسات الاقتصادية مقارنة بالأىداؼ المدرجة في خطتيا  -

جراءالخمؿ والضعؼ في نشاط المؤسسة الاقتصادية  الكشؼ عف أماكف - تحميؿ شامؿ ليا وبياف  وا 
رشادمسبباتيا وذلؾ بيدؼ وضع الحموؿ اللازمة وتصحيحيا   المنفذيف إلى وسائؿ تفادييا مستقبلا. وا 

                                                             

، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركاتمحمد محمود الخطيب،  -1
 .46، ص 2009

، مذكرة ماجستير، كمية العموـ دور المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لشركة التاس العربيةتوفيؽ سميح،  -2
 .38، ص 2015الية، قسـ المحاسبة، جامعة الإسراء، عمّاف، الأردف، الإدارية والم
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تحديد مسؤولية كؿ مركز أو كؿ قسـ في المؤسسة الاقتصادية عف موطف الخمؿ أو الضعؼ في النشاط  -
وتحديد انجازاتو سمبا  الإنتاجيةالعممية  أقساـكؿ قسـ مف  إنتاجيةمع بو وذلؾ مف خلاؿ قياس الذي يضط

 المؤسسة. أداءمف شأنو خمؽ منافسة بيف الأقساـ باتجاه رفع مستوى ، الأمر الذي إيجاباأو 

قؿ ونوعية أكبر بتكاليؼ أالوقوؼ عمى مدى كفاءة استخداـ الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقؽ عائدا  -
 .جيدة

نتائج  ىتسييؿ تحقيؽ تقويـ شامؿ للأداء المالي عمى مستوى الاقتصاد الوطني وذلؾ بالاعتماد عم -
 التقويـ الأدائي لكؿ مشروع فصناعة فقطاع وصولا لمتقويـ الشامؿ.

 اتوالإمكانيتصحيح الموازنات التخطيطية ووضع مؤشراتيا في المسار الصحيح بما يوازف بيف الطموح  -
العممية البعيدة المتاحة، حيث تشكؿ تقويـ الأداء المالي قاعدة معموماتية كبيرة في رسـ السياسات والخطط 

 عف المزاجية والتقديرات غير الواقعية.

 الفرع الثالث: العوامل المؤثرة في الأداء المالي

إذ تضـ العوامؿ  عوامؿ داخمية وأخرى خارجية،إلى  الأداء المالي عمىلعوامؿ المؤثرة تنقسـ ا
المتعمقة بالمحيط الداخمية المتغيرات الداخمية الخاصة بالمؤسسة، أما العوامؿ الخارجية فيي تشمؿ العوامؿ 

 الخارجي لممؤسسة.

  العوامل الداخمية: -1

لمشركة، وليذه  عمى المحيط الداخمي أمف المتغيرات التي تطر  موع العوامؿ التي تنشأوىي مج
ح لمشركة بالتحكـ والسيطرة مف خلاؿ قدرتيا عمى التحكـ في الجانب السمبي، فتقمؿ العوامؿ خاصية تسم

 وتشمؿ العوامؿ الداخمية ما يمي: 1مف تأثيره وتعزز الجانب الإيجابي وتدعـ تأثيره،

 

 
                                                             

المؤثرة عمى الأداء المالي في شركات التأمين المساىمة العامة المدرجة في سوق  العواملعمر مازف ذياب ممحـ،  -1
ـ المحاسبة، كمية ، قدمت ىذه الرسالة استكمالا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير في المحاسبة، قسعمان الدولي

 .47، ص 2019الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأوسط، كانوف الثاني 
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 الييكل التنظيمي: -أ

 تتحدد فيوفالذي تتفاعؿ في جميع المتغيرات المتعمقة بالشركات وأعماليا،  الإطارىو الوعاء أو 
أساليب الاتصالات والصلاحيات والمسؤوليات وأساليب تبادؿ الأنشطة والمعمومات، حيث يتضمف الييكؿ 

عدد المستويات الإدارية  ىو وىي الوظائؼ الإدارية في الشركات والتمايز الرأسيالتنظيمي الكثافة الإدارية 
تقسيـ العمؿ والانتشار الجغرافي مف  عدد المياـ التي نتجت عففيو في الشركات، أما التمايز الأفقي 

 عدد الفروع والموظفيف.

لخطط بنجاح عف ويؤثر الييكؿ التنظيمي عمى أداء الشركات مف خلاؿ المساعدة عمى في تنفيذ ا
طريؽ تحديد الأعماؿ والنشاطات التي ينبغي القياـ بيا، ومف ثـ تخصيص الموارد ليا، بالإضافة إلى 

راد في الشركات والمساعدة في اتخاذ القرارات ضمف المواصفات التي تسيؿ تسييؿ تحديد الأدوار للأف
 لإدارة الشركات اتخاذ القرار بأكثر فاعمية.

 المناخ التنظيمي: -ب
العنصر البشري، وتوجيو الأداء وتنمية  الإدارةىو وضوح التنظيـ وكيفية اتخاذ القرار وأسموب 

بالأداء،  ياالشركة وأىدافيا وعممياتيا ونشاطاتيا مع ارتباطويقصد بوضوح التنظيـ إدراؾ العامميف مياـ 
في  الإدارةوأما اتخاذ القرار ىو أخذ طريقة عقلانية وتقييميا، ومدى ملاءمة المعمومات لاتخاذىا، وأسموب 

ؽ أدائو وتحقيالمبادرة الذاتية أثناء الأداء، أما توجيو الأداء مف مدى تأكد العامؿ مف تشجيع العامميف عمى 
 مستويات عميا مف الأداء.

كفاءتو مف الناحيتيف الإدارية حيث يقوـ الأداء التنظيمي عمى ضماف سلامة الأداء بصورة إيجابية و 
عطاء معمومات لمتخذي القرار لرسـ  رؼ عمى مدى تطبيؽ الإدارييف لمعايير عصورة الأداء والتوالمالية، وا 

  1الأداء في تصرفيـ في أمواؿ الشركات.
 كنولوجيا:الت -ج

ىي عبارة عف الأساليب والميارات والطرؽ المعتمدة في المؤسسة لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة والتي 
المناسبة لطبيعة أعماليا  التكنولوجيا، وعمى المؤسسة تحديد نوع بالاحتياجاتعمؿ عمى ربط المصادر ت

 وتطويره بيدؼا وتعديؿ أدائيا والمنسجمة والتي تمزـ ىذه المؤسسات التكيؼ مع التكنولوجيا واستيعابي

                                                             

 .49-48، ص ص المرجع السابقمحمد محمود الخطيب،  -1
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متعددة مف القدرة  ي جوانباغطلأنيا تالملاءمة بيف التقنية والأداء، وتعمؿ التكنولوجيا عمى شمولية الأداء 
 1 التنافسية وتقميؿ المخاطر، بالإضافة إلى زيادة الأرباح.

 الحجم: -د
يرة الحجـ، حيث يوجد أو كب أو متوسطة شركات صغيرة إلى الشركاتتصنيؼ ىو يقصد بالحجـ 

لحجـ الشركة منيا إجمالي الموجودات أو إجمالي الوائع أو إجمالي المبيعات أو إجمالي عدة مقاييس 
 القيمة الدفترية.

ويعتبر الحجـ مف العوامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي لمشركات سمبا، فقد يشكؿ الحجـ عائقا لأداء 
إدارة الشركة تصبح أكثر تعقيدا ومنو يصبح أداؤىا أقؿ ة الشركات، حيث أف بزيادة الحجـ فإف عممي

يجابا مف حيث أنو كمما زاد حجـ الشركة يزداد عدد المحمميف المالييف الميتميف بالشركة، وأف فعالية،  وا 
 2الواردة في التقارير المالية يقؿ بزيادة حجـ الشركات.سعر المعمومة لموحدة الواحدة 

 العوامل الخارجية: -2
وتؤثر عمييا، والتي يصعب السيطرة د بيا مجموعة العوامؿ أو المتغيرات مف خارج المنشأة ويقص

 وتشمؿ العوامؿ التالية: 3مع تمؾ العوامؿ،عمييا والتحكـ في مجراىا، وعمى إدارة المنشأة التكيؼ 

 العوامل الاقتصادية: -أ

وخاصة الصناعية منيا، نظرا الاقتصادية  تشكؿ ىذه الأخيرة أكثر العوامؿ تأثيرا عمى المؤسسة
ثانية لكوف المحيط الاقتصادي ىو المصدر لمختمؼ موارد  لطبيعة نشاط المؤسسة مف جية، ومف جية

                                                             

دراسة قياسية عمى  -تحميل العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لمبنوك التجارية  عبد الباقي بضياؼ وآخروف،  -1
 -ورقمة  -، جامعة قاصدي مرباح 01، العدد 18، المجمد مجمة الباحث(، 2016-2009البنوك التجارية الجزائرية )

 .552، ص 2018الجزائر، 
 .51محمد محمود الخطيب، مرجع سابؽ، ص  - 2
العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لمشركات غير المالية المدرجة في بورصة فمسطين سماح عفيؼ عاشور الفار،  -3

، رسالة ماجستير في إدارة الأعماؿ، كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية، قسـ إدارة أعماؿ، Tobin’sqباستخدام نموذج 
 .13، ص 2018جامعة الأزىر، غزة، فمسطيف، 
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 وتنعكس آثار ىذه العوامؿ عمى أداء المؤسسة في المدى القصيرالمؤسسة والمستقبؿ لمختمؼ منتجاتيا، 
 1الطويؿ.الطاقة، المنافسة(، كما ليا أثر عمى المدى  ،)كالمواد

 العوامل الاجتماعية والثقافية: -ب

لا تقؿ ىذه الأخيرة أىمية عف سابقتيا نظرا لوزف البعد الاجتماعي في محيط المؤسسة ومساىمتو 
في كثير مف الأحياف في التأثير عمى العوامؿ الأخرى، وتتضمف العوامؿ الاجتماعية والثقافية نماذج 

التيارات الفكرية لممجتمع الذي توجد في المؤسسة، وقد تقؼ ىذه العوامؿ الحياة والقيـ الأخلاقية والفنية و 
 في كثير مف الأحياف عائقا أماـ تحسيف أداء المؤسسة.

 العوامل السياسية والقانونية: -ج

مة لممؤسسات والخارجية لمدولة، القوانيف المنظتتضمف عمى سبيؿ المثاؿ السياسة الداخمية 
رىا عمى الأداء، قد يكوف إيجابيا يشكؿ ثاسي والأمني لمبلاد، وليذه المتغيرات أالسي الاستقراروالأسواؽ، 

 2فرصة لتحسيف الأداء أو سمبيا يمثؿ خطرا يجب التخفيؼ مف حدتو.

 الفرع الرابع: مؤشرات الأداء المالي

، يتـ قياس الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية بالاعتماد عمى مجموعة مف المؤشرات المالية
 حيث تصنؼ ىذه المؤشرات إلى مؤشرات تقميدية ومؤشرات حديثة.

 

 

 

 

                                                             

، أطروحة مقدمة دراسة حالة قطاع صناعة الحميب -أدوات مراقبة التسيير بين النظرية والتطبيق نعيمة يحياوي،  -1
ـ الاقتصادية، شعبة تسيير واقتصاد، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الحاج لنيؿ شيادة الدكتوراه في العمو 

 .220، ص 2009-2008لخضر، باتنة، الجزائر، 
 .221، ص مرجع سابقيحياوي نعيمة،  -2
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 الأداء المالي: لتقييمالمؤشرات التقميدية  -1

يقاس الأداء المالي استنادا إلى البيانات المحاسبية المشتقة مف التقارير المالية، ويتـ قياسو 
، نية، نسب نسب المديو وتتمثؿ فيما يمي: نسب السيولة، نسب النشاط،  1بمجموعة مف المؤشرات
 المردودية، نسب الربحية.

ة عند استحقاقيا لتزاماتيا الماليقدرة المنشأة عمى سداد امتعرؼ السيولة عمى أنيا  نسب السيولة: -1-1
 ومف أىـ ىذه النسب نجد: 2مشكمة مالية، دوف أف تتعرض لأي

 علاقة التالية:تحسب ىذه النسب مف خلاؿ ال نسب السيولة العامة )نسبة التداول(: -أ

 الجارية / الخصوم الجارية الأصول =نسبة السيولة العامة 

توضح ىذه النسبة مدى تغطية الأصوؿ الجارية لمخصوـ الجارية )ديوف قصيرة الأجؿ(، بمعنى 
عدد مرات قابمية أصوؿ المؤسسة الجارية عمى تغطية التزاماتيا قصيرة الأجؿ، ومف الأحسف أف آخر تبيف 

نسبة أكبر مف الواحد، فإف ىذا يعني أف الأصوؿ الجارية أكبر مف الخصوـ الجارية )ديوف تكوف ىذه ال
 3قصيرة الأجؿ(.

بالأصوؿ تقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى مواجية الخصوـ الجارية  نسبة السيولة السريعة: -ب
 4الجارية ودوف المجوء إلى المخزوف، وتحسب بالعلاقة التالية:

 المخزون( / الخصوم الجارية. -)الأصول الجارية  =لسريعةنسبة السيولة ا

                                                             

دراسة حالة  -دراسة قدرة مؤشرات الأداء المالي التقميدية والحديثة في تفسير عوائد الأسيم محمد رزقوف وآخروف،  -1
العدد  - 02المجمد ، مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، (2010-2005الشركات المدرجة في بورصة قطر )

 .217، ص 2018جواف جامعة عمار ثميجي، الأغواط، ،03
ردف، "، الطبعة الأولى، مطبعة الطميعة، عماف، الأالتحميل المالي "مدخل صناعة القراراتمنير شاكر وآخروف،  -2

 .71، ص 2000
موجية لمسنة الأولى ماستر، تخصص تسويؽ الخدمات، تسويؽ فندقي  ،محاضرات في التحميل الماليبنية محمد،  -3

 -قالمة  - 1945ماي  08سـ العموـ التجارية، جامعة قوسياحي، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 
 .29، ص 2019-2018الجزائر، 

، مذكرة مقدمة ضمف دراسة حالة -المالية وفق النظام المحاسبي المالي  ئمالتحميل المالي لمقواحمد سامي، لزعر م -4
سـ التسيير، شعبة الإدارة المالية، كمية العموـ قمتطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص الإدارة المالية، 

 .99، ص 2012-2011الجزائر،  -قسنطينة  -خوة منتوري الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الإ



قتصاديةسة والأداء انماني في انمؤسسة الإانفصم الأول: الإطار انمفاهيمي نطبيعة انمهكية نهمؤس  

  47 
 

تبيف ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تسديد كافة ديونيا قصيرة الأجؿ بواسطة  نسبة السيولة الجاىزة: -ج
السيولة المتوفرة لدييا دوف المجوء إلى القيـ المحققة أو قيـ الاستغلاؿ لأنيا لا تستطيع ضماف تحويؿ القيـ 

 1إلى سيولة بسرعة، وتحسب بالعلاقة التالية: الأخرى
 نسبة السيولة الجاىزة = )قيم محققة + قيم جاىزة( / ديون قصيرة الأجل

في توليد المبيعات مف الأصوؿ، أي تقيس  الإدارة: تقيس نسب النشاط مدى كفاءة نسب النشاط -1-2
 يا أكثر الميتميف بيذه المجموعة مفممة أسيموحدارة المنشأة مدى الكفاءة في إدارة الأصوؿ، ولعؿّ إ

.  النسب، وىذا وتعتبر نسب النشاط مؤشرا عمّا إذا كاف الاستثمار في الأصوؿ أقؿ أو أكثر مف اللازـ
 وتتضمف ىذه النسب ما يمي:

بقسمة صافي المبيعات عمى الأصوؿ  يتـ حساب معدؿ دوراف إجمالي لأصول:معدل دوران مجموع ا -أ
 حيث: 2في استغلاؿ تمؾ الأصوؿ، الإدارةفإنو يقيس مدى كفاءة  مجموع الأصوؿ، وبيذا

 صافي المبيعات / مجموع الأصول =معدل دوران الأصول

ويعتبر ىذا المعدؿ مؤشرا لمدى الكفاءة في إدارة تمؾ الأصوؿ، فإذا معدل دوران الأصول الثابتة:  -ب
ستوى الصناعة فإف ذلؾ قد يعني إما مثيمو عمى موجد أف معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة لممنشأة يفوؽ 

، أما في حالة انخفاض معدؿ الثابتة أو عدـ كفاية الاستثمار في تمؾ الأصوؿ كفاءة في استغلاؿ الأصوؿ
الدوراف عف مثيمو عمى مستوى الصناعة، فإف ىذا قد يعني إما انخفاض الكفاءة في استغلاؿ الأصوؿ، أو 

 3ىذا المعدؿ كما يمي: ثمار فييا، حيث يحسبالمغالاة في الاست

 معدل دوران الأصول الثابتة = صافي المبيعات / الأصول الثابتة

                                                             

دراسة حالة مؤسسة  -دور المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية بزقراري حياة،  -1
لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص محاسبة، قسـ عموـ مقدمة مذكرة  بسكرة، -كبرى لمجنوب الالمطاحن 

، ص 2011-2010الجزائر،  -بسكرة  -لتسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر ا
33. 
"، الطبعة الرابعة، المكتب العربي الحديث، الاسكندرية، ميل معاصرحالإدارة المالية "مدخل تمنير إبراىيـ ىندي،  -2

 .95-90، ص ص 1999
ي الحديث، الاسكندرية، ، المكتب العربالسادسة"، الطبعة ميل معاصرحلإدارة المالية "مدخل تامنير إبراىيـ ىندي،  -3

 .83، ص2007
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: يتـ حساب معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة بقسمة صافي المبيعات معدل دوران الأصول المتداولة -ج
الأصوؿ  عمى مجموع الأصوؿ المتداولة، ويعتبر ىذا المعدؿ مؤشرا لمدى الكفاءة في إدارة ىذا النوع مف

 1وتوليد المبيعات منو، ويحسب بالعلاقة التالية:

 معدل دوران الأصول المتداولة = صافي المبيعات / الأصول المتداولة

ويستخدـ معدؿ دوراف المخزوف لمعرفة عدد مراف قياـ الشركة ببيع المخزوف  معدل دوران المخزون: -د
 ويحسب كالتالي:  واستبدالو خلاؿ فترة معينة

 وران المخزون = صافي المبيعات / متوسط المخزونمعدل د

 ويمكف استخداـ الصيغة التالية:

 معدل دوران المخزون = تكمفة البضاعة المباعة / متوسط المخزون

اـ الجرد يأويساعد معدؿ دوراف المخزوف في احتساب فترة الاحتفاظ بالمخزوف المعروفة أيضا باسـ 
ويحسب  2مف الذي تستغرقو الشركة في تحويؿ مخزونيا إلى مبيعات.ة )ديو(، لإعطاء فكرة عف الز عمقالم

 وفؽ ما يمي:

 / معدل دوران المخزون 365فترة الاحتفاظ بالمخزون = 

 السياسةالجيدة لمموارد، ولأنو جزء مف تقييـ  الإدارةىذا الدوراف  يؤشرمعدل دوران الذمم المدينة:  -ه
، لأنو يعكس نجاح ، لذلؾ يفضؿ أف يكوف الدوراف مرتفعئتمافالافي إدارة  ونجاحيالمشركة  الائتمانية
 3الاستثمار بالذمـ المدينة، ويحسب ىذا المعدؿ وفؽ الصيغة التالية:الشركة ب

 معدل دوران الذمم المدينة = صافي المبيعات الآجمة / متوسط الذمم المدينة

 / معدل دوران الذمم المدينة 360يل = صمتوسط فترة التح

                                                             

 .84ص ، لسابؽاالمرجع  - 1
 .62-61، ص ص 2008، الطبعة الأولى، راـ الله، فمسطيف، التحميل الماليفيمي مصطفى الشيخ،  -2
، ص ص 2007"، اليازوري، والتخطيط المالي "اتجاىات معاصرةالتحميل عدناف تايو النعيمي، آرشد فؤاد التميمي،  -3

95-96. 
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سرعة الشركة في تسديد وتستخدـ ىذه النسب كمؤشر لمحكـ عمى  دوران الذمم الدائنة: معدل -و
 التزاماتيا التجارية قصيرة الأجؿ، ويرتبط ذلؾ بعدد مرات التسديد خلاؿ فترة معينة:

 طريقة الاحتساب:

 معدل دوران الذمم الدائنة = تكمفة المشتريات أو البضاعة المباعة / متوسط الذمم الدائنة

الدائنة في احتساب فترة دفع الذمـ الدائنة بالأياـ، وتسمى أيضا بفترة  دوراف الذمـويساعد معدؿ 
 1الائتماف، لإعطاء فكرة عف الزمف الذي تستغرقو الشركة في تسديد ديونيا التجارية حيث:

 طريقة الاحتساب:

 / معدل دوران الذمم الدائنة 365فترة دفع الذمم الدائنة = 
تقيس ىذه الفئة مف النسب مدى اعتماد المؤسسة عمى الديوف في تمويؿ  مديونية:نسب ال -1-3

 أصوليا مقارنة مع التمويؿ الداخمي )الأمواؿ الخاصة(، ومف أىـ ىذه النسب نذكر:
مويؿ إجمالي أصوؿ تقيس ىذه النسبة حجـ الديوف التي ساىـ بيا الغير في ت نسبة الملاءة العامة: -أ

تدنت ىذه النسبة دؿّ ذلؾ عمى أف المؤسسة غير مشبعة بالديوف، وكمما ارتفعت ىذه  سسة، حيث كمماالمؤ 
 2قمت قدرة المؤسسة عمى الاقتراض مف جديد، وتحسب بالعلاقة: 1النسبة واقتربت مف 

 الملاءة العامة = مجموع الديون / إجمالي الأصول

ى الأمواؿ الخاصة ومف ثـ تحديد درجة تقيس ىذه النسبة حجـ الديوف إلنسبة الاستقلالية المالية:  -ب
 3اعتماد المؤسسة عمى التمويؿ الخارجي مقارنة بالمصادر الداخمية )الأمواؿ الخاصة(، تحسب بالعلاقة:

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون
إذا بالأمواؿ الدائمة، ف صوؿ الثابتةتشير ىذه النسبة إلى مستوى تغطية الأ نسبة التمويل الدائم: -ج

أقؿ مف الواحد الصحيح، فإف رأس الماؿ العامؿ يكوف سالبا، وىذا يدؿ عمى أف جزء مف  كانت ىذه النسبة
                                                             

 ,65-64، ص ص مرجع سابقفيمي مصطفى الشيخ،  -1
 - 1945ماي  08، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، جامعة التسيير الماليسعيدة بورديمة،  -2

 .44، ص 2015-2014الجزائر،  -قالمة 
موجية لطمبة السنة الثالثة ليسانس، تخصص إدارة مالية، كمية  ،محاضرات في مقياس التحميل الماليمحمد، رزقي  -3

، رالجزائ -رج بوعريريج ب -وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، جامعة محمد البشير الإبراىيمي  والتجربةالعموـ الاقتصادية 
 .11، ص 2019-2020
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الأصوؿ الثابتة مموؿ عف طريؽ القروض قصيرة الأجؿ، أما إذا كانت ىذه النسبة أكبر مف الواحد فيذا 
 1مةػ ويتـ حساب ىذه النسبة وفؽ الصيغة التالية:ممولة بالأمواؿ الدائ يدؿ عمى أف الأصوؿ الثابتة

 / الأصول الثابتة الدائمة نسبة التمويل الدائم = الأموال
تساعد ىذه النسبة في قياس وتحديد قدرة المؤسسة عمى تسديد ديونيا المالية  القدرة عمى السداد: -د

 2طويمة الأجؿ، وتحسب بالعلاقة:
 (CAF)ة )طويمة الأجل( / القدرة عمى التمويل الذاتي القدرة عمى السداد = الديون المالي

تعرؼ المردودية عمى أنيا ذاؾ الارتباط بيف النتائج والوسائؿ التي ساىمت في نسب المردودية:  -1-4
تحقيقيا، حيث تحدد مدى مساىمة رأس الماؿ المستثمر في تحقيؽ النتائج المالية، وتتمثؿ نسب المردودية 

 3فيما يمي:
المؤسسة في استخداـ مواردىا لتحقيؽ الأرباح،  كفاءة عفتعبر ىذه النسبة  ودية الاقتصادية:المرد -أ

 4وتحسب بالعلاقة التالية:
 المردودية الاقتصادية = النتيجة الصافية / مجموع الأصول

وىي العلاقة بيف النتيجة التي تحققيا المؤسسة والأمواؿ الخاصة، فيي تقيس  المردودية المالية: -ب
 5العائد المالي المتحقؽ مف استثمار أمواؿ أصحاب المؤسسة، وتحسب بالعلاقة التالية:

                                                             

دراسة حالة  -حميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا استخدام التاليميف سعادة،  -1
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ سطيف -المؤسسة الوطنية لصناعة أجيزة القياس والمراقبة العممة 

 -الحاج لخضر  جامعةقسـ العموـ التجارية، التجارية، فرع إدارة الأعماؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 
 .54، ص 2009-2008الجزائر،  -باتنة 

 .44، ص مرجع سابقسعيدة بورديمة،  -2
موجية لطمبة السنة الأولى ماستر، تخصص إدارة مالية،  ،محاضرات في مقياس التشخيص الماليدؿ، اطاني عمس -3

 -برج بوعريريج  -قسـ عموـ التسيير، جامعة محمد البشير الإبراىيمي كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 
 .03، ص 2021-2020الجزائر، 

دراسة حالة المؤسسة  -دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات بف خروؼ جميمة،  - 4
مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ، مذكرة (2008-2005خلال الفترة ) KHANAGHAZالوطنية القنوات 

 -الماجستير في عموـ التسيير، تخصص مالية عامة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة 
 .87، ص 2009-2008الجزائر،  -بومرداس 

-2000عات الكوابؿ ببسكرة )عادؿ عشي، الآداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييـ، دراسة حالة مؤسسة صنا -5
(، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص تسيير المؤسسات العمومية، كمية 2002

 .85، ص:2002-2001الحقوؽ والعموـ الاقتصادية، قسـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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 / الأموال الخاصة الصافية المردودية المالية: النتيجة
تعكس نتائج ىذه النسب كفاءة وفعالية أداء المنشأة في توليد الأرباح وتعظيـ  نسبة الربحية: -1-5

ي لممنشأة، وليذا فإف نسب الربحية تعد مؤشرا دقيقا عمى تحقيؽ الربحية المتحققة مف النشاط التشغيم
 حيث تتمثؿ نسب الربحية فيما يمي: 1في الحياة الاقتصادية،اليدؼ الذي يبرر استمرار المنشأة 

تعتبر ىذه النسبة كمقياس لكفاء التشغيؿ، حيث أنيا توضح مدى الانخفاض  ىامش الربح التشغيمي:‌- أ
وحدة قبؿ أف تبدأ المؤسسة في تحمؿ الخسارة، ويلاحظ أنو إذا ظؿ مجمؿ المحتمؿ في سعر بيع ال

أف مصاريؼ التشغيؿ ترتفع  الربح ثابت نسبيا في حيف ىامش الربح التشغيمي يتضاعؼ فيذا معناه
 2بدرجة غير متناسبة مع النشاط، وتحسب كما يمي:

 الدخل التشغيمي / صافي رقم الأعمال خارج الرسم

قدرة يوضح صافي الدخؿ المحقؽ مف كؿ وحدة مف إجمالي الإيرادات، ويظير  :الربح صافي ىامش‌- ب
 3المؤسسة لمسيطرة عمى التكاليؼ، ويحسب بالعلاقة التالية:

 صافي المبيعات= صافي الدخل /  (PM)الربح صافي ىامش 

 الأداء المالي: لتقييمالمؤشرات الحديثة  -2

قصور مقاييس الأداء التقميدية في إعطاء صورة  المتغيرات الاقتصادية الحديثة لمكشؼ عف أدت
وقد تمثؿ ىذا القصور بصفة أساسية في عدـ قدرة مقاييس الأداء بمختمؼ أبعاده، متكاممة عف الأداء 

 عمى: التقميدية 

: تعتمد المعايير التقميدية حصريا عمى القيـ المحاسبية مما يجعميا عاجزة أ. إىمال القيم السوقية 
 .ور الأداء المالي لممؤسسةعف مواكبة تط

                                                             

"، الطبعة الثانية، مؤسسة الوراؽ لمنشر ييم الأداء والتنبؤ بالفشللتحميل المالي "لأغراض تقحمزة محمد الزبيدي، ا -1
 .74، ص 2011والتوزيع، عماف، الأردف، 

الطبعة الآولى، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، الأردف،  الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي،وليد ناجي الحيالي،  -2
 .79، ص 2007

دراسة  -أساس الأنشطة في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  مساىمة التسيير عمىبكوش لطيفة،  -3
دارة  حالة مجمع صيدال، أطروحة دكتوراه عموـ في عموـ التسيير في إطار مدرسة الدكتوراه في الاقتصاد التطبيقي وا 

 -جامعة محمد خيضر  المنظمات، تخصص محاسبة ونظـ المعمومات، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،
 .27، ص 2017-2016الجزائر،  -بسكرة 



قتصاديةسة والأداء انماني في انمؤسسة الإانفصم الأول: الإطار انمفاهيمي نطبيعة انمهكية نهمؤس  

  52 
 

: تضمنت مؤشرات الأداء المالي التقميدية كمفة الديوف المالية ب. إىمال تكمفة الأموال الخاصة 
وذلؾ مف خلاؿ حساب الفوائد المالية المستخرجة مف جدوؿ حسابات النتائج، في حيف أىممت كمية كمفة 

 يقة عف مدى قدرة المؤسسة عمى خمؽ القيمة؛الأمواؿ الخاصة مما يجعؿ النتيجة الصافية لا تعبر حق

: تعتمد المقاييس التقميدية عمى مؤشرات وأرصدة محاسبية يسيؿ التأثير ج. سيولة التأثير عمييا 
 عمييا مف طرؼ المسيريف وفقا لأىدافيـ.

قد ساىمت بالفعؿ في تعظيـ ثروة الملاؾ أـ لا،  :الإدارةجيود عمى الكشف عدم القدرة عمى د. 
تطوير أساليب تقييـ الأداء المالي كمحاولة لتطوير وتحديث ما أدى بالمؤسسات إلى التوجو نحو  وىذا

 وتتمثؿ المؤشرات الحديثة فيما يمي: 1مستخدمي المعمومات المالية،نفعية التقارير المالية تمبية لاحتياجات 

الأداء مف خلاؿ تحديد  يعتبر ىذا المؤشر معيارا لقياس :(EVA)القيمة الاقتصادية المضافة  -2-1
القضاء عمييا، بمعنى أنو مؤشر يقوـ بقياس أداء الأساليب التي تساىـ في رفع قيمة المؤسسة أو 

المسيريف أماـ المساىميف، حيث يعبر عف اليامش الناتج عف الفرؽ بيف العائد الاقتصادي المحقؽ مف 
 2 الموارد التي استخدمتيا. تكمفةو طرؼ المؤسسة لفترة معينة 

 3ويتـ حسابيا بالعلاقة التالية:

EVA = (ROIC - WACC)  IC 

 :حيث

ROICمعدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر :. 

                                                             

دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييم الأداء والرفع من القيمة السوقية لممؤسسة شعشوع أحمد وآخروف،  -1
كامؿ مجمة الت ،والمؤشرات المالية التقميدية (EVA)بين القيمة الاقتصادية المضافة  مقارنةدراسة تحميمية  -

 .254-253، ص ص 2021الجزائر مارس جامعة أحمد دراية، أدرار، العدد الأوؿ،  -، المجمد التاسع الاقتصادي
تأثير مؤشرات الأداء المالي عمى القيمة السوقية لأسيم الشركات الخدمية المدرجة في الحؽ، قنوف ريـ،  عبدقنوف  -2

 جامعة تمنراست، ،03العدد  - 12، المجمد مميةمجمة آفاؽ ع، 2017-2013الفرنسي خلال  SBE120مؤشر 
 .496، ص 2020

دراسة لعينة من المؤسسات  -تأثير مؤشرات الأداء المالي عمى القيمة السوقية لمسيم ، وآخروفرشيد حفصي  -3
دد الع -، المجمد التاسع والتنمية الاستراتيجيةمجمة ، 2016-2014الصناعية المدرجة في بورصة عمان خلال الفترة 

 .207، ص 2019الجزائر،  جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ،الثالث مكرر )الجزء الثاني(،



قتصاديةسة والأداء انماني في انمؤسسة الإانفصم الأول: الإطار انمفاهيمي نطبيعة انمهكية نهمؤس  

  53 
 

WACCالتكمفة المرجحة لرأس الماؿ :. 

ICرأس الماؿ المستثمر :. 

 :: بالعلاقة التاليةأو

EVA = NOPAT – IC   × WACC 

NOPATصافي الربح التشغيمي بعد الضريبة :. 

WACCلتكمفة المرجحة لرأس الماؿ: ا. 

ICرأس الماؿ المستثمر :. 

 :(MVA)القيمة السوقية المضافة  -2-2

يقصد بيا الفرؽ بيف القيمة السوقية لمشركة ورأس الماؿ المستثمر بيا مف قبؿ الملاؾ والمقرضيف، 
قياس وخمؽ  فائقا وشاملا فيوفؽ نظر الشركة المسوقة تعد معيارا  MVAوبيذه الصورة التحميمية فإف 

الثروة، كما أنيا المقياس لمفاعمية التشغيمية في شركات الأعماؿ وفقا لقدرتيا وكفاءتيا في ربط العوامؿ 
 1التي تعود إلى نجاح الشركة وفعاليتيا، وتحسب وفؽ العلاقة التالية:

MVA = ∑
   

(    )
 

 
    

 :حيث

EVA.القيمة الاقتصادية المضافة : 

 : التكمفة الوسيطية المرجحة لرأس الماؿ.  

 وىي: كذلؾ توجد طرؽ لحساب القيمة السوقية المضافة

                                                             

قياس وتقييم الأداء المالي باستخدام المؤشرات الحديثة والتقميدية خالد سيؼ الإسلاـ بوخمخاؿ، علاؿ بف ثابت،  -1
، مجمة دراسات العدد 2019-2009ترة دراسة حالة مجمع صيدال خلال الف -ودراسة فعاليتيا في خمق القيمة 

 .149، ص 01العدد - 12، الجزائر، المجمد الاقتصادي
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ىناؾ العديد مف الاجتيادات والمحاولات لإيجاد  طرق حساب القيمة السوقية المضافة: -2-2-1
ب القيمة الطريقة الأمثؿ لحساب وتحديد القيمة السوقية المضافة، ومف أكثر الطرؽ شيوعا في حسا

 1السوقية المضافة ىي:
وحسب ىذه الطريقة فإف  طريقة الفرق بين القيمة السوقية لمسيم والقيمة الدفترية لحقوق الممكية: -1

ممكية وفؽ العلاقة القيمة السوقية المضافة تمثؿ الفرؽ بيف القيمة السوقية لمسيـ والقيمة الدفترية لحقوؽ ال
 التالية:

 القيمة الدفترية لحقوق الممكية. -= القيمة السوقية لمسيم  (MVA) القيمة السوقية المضافة
وفؽ ىذه الطريقة فإف القيمة السوقية  طريقة خصم القيمة الاقتصادية المضافة المستقبمية لمشركة: -2

ة خلاؿ لممؤسسة والمتوقع (EVA)ما ىي إلا القيمة الحالية لمقيمة الاقتصادية المضافة  (MVA)المضافة 
لممؤسسة  (EVA)، بمعنى آخر ىي خصـ لمتدفؽ الناتج عف القيمة الاقتصادية المضافة الإنتاجيعمرىا 

 خلاؿ الزمف، وتحسب وفؽ العلاقة التالية: 
 قيمة الحالية لكل القيم الاقتصادية المضافة المستقبمية.= ال (MVA)القيمة السوقية المضافة 

وفؽ ىذه الطريقة تحسب  كة ورأس المال المستثمر:طريقة الفرق بين القيمة السوقية الكمية لمشر  -3
 القيمة السوقية المضافة وفؽ العلاقة التالية:

 رأس المال المستثمر -= القيمة السوقية الكمية لمشركة  (MVA)القيمة السوقية المضافة 
 :(CFROI)مؤشرات عائد التدفق النقدي عمى الاستثمار  -2-3

ة، حيث يستخدـ في تقييـ المؤسسة ككؿ، أو اختيار وتقييـ يعتبر مف أىـ المؤشرات لخمؽ القيم
فإذا كاف ىذا المؤشر أكبر مف تكمفة المشروع المراد تمويمو، ويتـ مقارنة ىذا المؤشر مع تكمفة رأس الماؿ، 
ر لمقيمة، ويحسب مف خلاؿ قسمة التمويؿ فيناؾ إنشاء لمقيمة، أما إذا كاف العكس فنقوؿ أف ىناؾ تدمي

 2 ؽ النقدي التشغيمي عمى الأصؿ الإجمالي، وذلؾ حسب العلاقة التالية:فائض التدف
 
 

                                                             

، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، مطبوعة محكمة في مقياس الإستراتيجية المالية، مولودمميكاوي  -1
 .34-33الجزائر، ص ص  -ج بوعريريج بر  -جامعة محمد البشير الإبراىيمي 

دراسة قدرة المؤشرات التقميدية والحديثة عمى تفسير الأداء المالي لممؤسسات شنيف عبد النور، زرقوف محمد،  -2
 مجمة الدراسات الاقتصادية (،2013-2000دراسة حالة بورصة الجزائر لمفترة ) -الاقتصادية المدرجة في البورصة 

 .245، ص2015، ، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر01، العدد الكمية
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(CFROI) الأصل الإجمالي. /= فائض التدفق النقدي التشغيمي 

 ويحسب أيضا وفؽ الطريقة التالية:

    ∑
   

(       ) 

 

   

 
   

(       ) 
  

 حيث أف:  

CI المبمغ المستثمر )الأصؿ الاقتصادي( بالمبالغ الإجمالية قبؿ الاىتلاكات والمؤونات ويحسب بعد :
 الضريبة؛

 التدفقات النقدية التشغيمية أو التدفقات النقدية المتاحة.   : 

 تحسب التدفقات التشغيمية وفؽ الصيغة التالية: 
        (     )      

 تحسب التدفقات النقدية الحالية:
                   

: T : عمر مشروع الاستثماري ويحسب وفؽ بالعلاقة التالية 

التكمفة  الإجمالية لحيازة  االمشروع  
مخصصات الاىتلاكات السنوية

  عمر مشروع الاستثماري 

ولمدة غير  gية لمجموع التدفقات النقدية المتزايدة بمعدؿ لا: القيمة المتبقية لممشروع وتمثؿ القيمة الح   
 منتيية ويحسب بالطريقة التالية:

    
   (   )
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 الدراسات السابقة  لمبحث الثاني:ا

فقد تـ  ،الباحثيف السابقيف في مجاؿ دراستنا توصؿ إليو بعض ما سيتـ التطرؽ في ىذا المبحث إلى      
 أمابعض الدراسات السابقة بالمغة العربيية  إلىمطمبييف حيث سوؼ نتطرؽ في المطمب الاوؿ  ىإلتقسيمو 

  .الدراسات السابقة بالمغة الفرنسية ضبع إلىفي المطمب الثاني سوؼ نتطرؽ 

 الدراسات السابقة بالمغة العربية  :المطمب الاول

  .بقة متشابية لموضوع بحثنا بالمغة العربيةسوؼ نتناوؿ في ىذا المطمب مجموعة مف الدراسات السا      

تصادية قز وطبيعة الممكية في المؤسسات الإالتحفي :بعنوان ،دراسة شرياف وحيدة :الأولىالدراسة -
دوداح  آلنابيب الحديدية والشركة ذات المسؤولية المحدودة دراسة حالة المؤسسة الجزائرية للأ 

  .2010 -2009الجزائر  ،بومرداس ،قرةجامعة امحمد بو  ،لمخدمات العامة والتجارة

قتصادية يمعبو في تطور المؤسسات الإىدفت ىذه الدراسة الي ابراز اىمية التحفيز والدور الذي      
: ىؿ لطبيعة ممكية حيث تمثمت اشكالية البحث فيالعمومية والخاصة ووصوليا لتحقيؽ اىدافيا 

  .ثير عمى فعالية التحفيز فيياالمؤسسات تأ

مكية عمى التحفيز مال وبيدؼ دراسة الموضوع تـ الاعتماد عمى المنيج الموجبي لدراسة اثر طبيعة      
وتـ الاعتماد عمى منيج  ،قتصادية العمومية والخاصة لمعرفة الاختلاؼ الموجود بينيمافي المؤسسات الإ

واقع المؤسسات سة النظرية عمى جؿ تقريب واسقاط الدراة الحالة في الجانب التطبيقي مف أدراس
  .قتصادية الجزائرية العمومية والخاصةالإ

: التحفيز يتأثر بطبيعة ممكية المؤسسة الإقتصادية التالية النتائج إلىوقد توصمت ىذه الدراسة      
ا ساسيمومية يختمؼ مف حيث التركيبة والأسس التي يمنح عمى أقتصادية العفالتحفيز في المؤسسة الإ

   .قتصادية الخاصةالمؤسسة الإ عف نظاـ التحفيز في
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داء المالي لشركات أثر حوكمة الشركات عمى الأ :بعنوان ،محمدي دراسة نورة :الدراسة الثانية-
 ،الجزائر ،ورقمة ،جامعة قاصدي مرباح ،2015-2009المساىمة العاممة في الجزائر خلال الفترة 

2017-2018. 

ـ شركات المساىمة العاممة في الجزائر بمبادئ حوكمة ىدفت ىذه الدراسة الى استطلاع مدى التزا     
داء المالي لشركات المساىمة العاممة في الجزائر حيث اثر حوكمة الشركات عمى الأالشركات وكذا قياس 

؟ مدى التزاـ شركات المساىمة العاممة في الجزائر بمبادى حوكمة الشركات ما :تمثمت اشكالية البحث في
  ؟داء المالي ليذه الشركاتلة احصائية لمتطبيؽ الفعمي لآلياتيا عؿ الأدلا ثير ذووىؿ يوجد تأ

وبيدؼ دراسة ىذا الموضوع تـ الاعتماد عمى مجموعة مف المناىج حيث تـ الاعتماد عمى كؿ         
إلى اعتماد أسموب دراسة ضافة بالإالتحميمي صفي والاستقرائي والمنيج الوصفي مف المنيج التاريخي والو 

ممارسة حوكمة جؿ تحديد واقع تطبيؽ و ف الشركات المساىمة العاممة في الجزائر مف أعينة م حالة
  .داء المالي لشركات المساىمة العاممة بياالشركات في بيئة الأعماؿ الجزائرية وواقع تأثيرىا عمى الأ

مساىمة العاممة في يوجد التزاـ مف طرؼ شركات ال :النتائج التالية إلىوقد توصمت ىذه الدراسة        
داء الأىيكؿ الممكية عمى  رثيوجود تأ وكذلؾ OECOلمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عف الجزائر 

  .المالي لشركات المساىمة العاممة في الجزائر

داء المالي : أثر ىيكل الممكية عمى الأبعنوان ،دراسة باسل امين شعيب مسمح :الدراسة الثالثة-
 .2018 ،فمسطين ،غزة ،الجامعة الاسلامية (،دراسة تطبيقية) ورصة فمسطينلمشركات المدرجة في ب

داء المالي لمشركات المدرجة في عمى الأثر ىيكؿ الممكية إلى التعرؼ عمى أىدفت ىذه الدراسة       
داء المالي لمشركات ىو أثر ىيكؿ ممكية عمى الأ ما :فيشكالية البحث حيث تمثمت إبورصة فمسطيف 

   ؟ي بورصة فمسطيفالمدرجة ف

عتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي الذي يعتمد عمى دراسة الظاىرة وبيدؼ دراسة الموضوع تـ الإ      
وييتـ بوصفيا وصفا دقيقا ويعبر عنيا تعبيرا كيفيا وكميا كما لا يكتفي ىذا المنيج  ،كما توجد في الواقع

 إلىبؿ يتعداه  ،   قصاء مظاىرىا وعلاقاتيا المختمفةجؿ استالمعمومات المتعمقة بالظاىرة مف أعند جمع 
  .ستنتاجات يبنى عمييا التصور المقترحإ إلىلموصوؿ  التحميؿ والربط والتفسير
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داء المالي وجود أثر ايجابي لمتغير الممكية عمى الأ :النتائج التالية إلىوقد توصمت ىذه الدراسة        
  .لمشركات المدرجة في بورصة فمسطيف

ثر ىيكل الممكية عمى جودة التقارير : أبعنوان ،دراسة الدكتور السيد محمود الحناوي :الدراسة الرابعة-
 .2016، دمنيور مصر ،دراسة تطبيقية عمى الشركات المقيدة بالبورصة المصرية ،المالية

كات المقيدة ثر ىيكؿ الممكية عمى جودة التقارير المالية لمشر ىدفت ىذه الدراسة الى اختبارأ       
وجودة ة كينماط ىيكؿ المم: ىؿ ىناؾ علاقة بيف أشكالية البحث في، حيث تمثمت إبالبورصة المصرية

  ؟التقارير المالية في الشركات المصرية وماىي طبيعة تمؾ العلاقة في حالة وجودىا

لممكية وجودة وبيدؼ دراسة الموضوع تـ الإعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في وصؼ ىيكؿ ا      
 التقارير المالية في الشركات المقيدة في البورصة المصرية وتحميؿ العلاقة الموجودة بينيما.

وجود علاقة سمبية معنوية بيف تركيز الممكية  :النتائج التالية إلىوقد توصمت ىذه الدراسة       
وجود علاقة سمبية غير  إلىة ضافعكسي لجودة التقارير المالية بالإختيارية كمؤشر والإستحقاقات الإ

  .دارية وجودة التقارير الماليةف الممكية الإمعنوية بي

في المؤسسات داء المالي : قياس تقييم الأبعنوان ،دراسة عبد الغني دادان :الدراسة الخامسة-
ائر نذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية دراسة حالة بورصتي الجز قتصادية نحو إرساء نموذج الإ الإ

 .2007-2006 ،جامعة الجزائر ،وباريس

داء المالي لممؤسسات المسعرة في عمى تحميؿ وسموؾ الأتسميط الضوء  إلىىدفت ىذه الدراسة         
مدى تساىـ المؤشرات  أي إلى :شكالية البحث فيإحيث تمثمت  ،كؿ مف بورصة الجزائر وبورصة باريس

قيمة المؤسسة ومعدؿ نموىا وبنية ىيكميا المالي باستعماؿ  قتصادية في تفسير سموؾ كؿ مفالمالية والإ
  ؟سموب التحاكيأ

 ـنسب وذلؾ نظرا لاتساالمحاكاة كونو ىو الأسموب أوبيدؼ دراسة الموضوع تـ الاعتماد عمى       
  .كد واعتبار المؤسسة ليست في معزؿ عف المحيط وبالتالي فيي تتفاعؿ معوأبعدـ التالمحيط الخارجي 

 المالي داءوجود تبايف في وجيات النظر تقييـ الأ :النتائج التالية إلىوقد توصمت ىذه الدراسة        
  .كادمييفحسب المقيميف والأ
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ات السابقة المشابية لموضوع بحثنا بالمغة سسنتناوؿ في ىذا المطمب مجموعة مف الدر  :المطمب الثاني
   .الاجنبية

 :                بعنوان  wafa khilif wiem ، elmanaa madaniالأولى: دراسة مقال الدراسة -
effets de structure de propriete sur la performance   دراسة تطبيقية عمى الشركات التونسية

2010. 

شكاليبة ىيكؿ الممكية عمى الأداء المحاسبي حيث تمثمت إثير إلى معرفة مدى تأىدفت ىذه الدراسة       
مؤسسة مف  30دراسة عينة مف حيث تـ داء المحاسبي  ار العلاقة بيف ىيكؿ الممكية والأاختبالبحث في 

 .2002-1999المؤسسات الصناعية التونسية خلاؿ الفترة الممتدة مف 

التحميمي حيث توصمت ىذه الدراسة إلى الوصفي عتماد عمى المنيج دراسة الموضوع تـ الإ وبيدؼ       
 إلى أفافة ضداء بالاتوجد علاقة بيف تركيز ممكية رأس الماؿ والأ نو لامثؿ في أمجموعة مف النتائج تت

النسبة لحالة الشركات في والأداء المالي غير مؤكدة بالعلاقة غير الخطية المفترضة بيف الممكية الادارية 
 الدراسة.ىذه 

 dut van vo,truc viet THANH tran, nga thi phuong DANGالدراسة الثانية: دراسة مقال -
دراسة   The impact of ownorship structure on listed firms performance in vietnam: بعنوان

 تطبيقية عمى الشركات المدرجة في بورصة فيتنام.

إلى معرفة تأثير ىيكؿ الممكية عمى أداء الشركات المدرجة في البورصات ىدفت ىذه الدراسة       
 ىؿ توجد علاقة بيف ىيكؿ الممكية وأداء الشركات؟ إشكالية البحث في: ، حيث تمثمتالفيتنامية

 "HOCHIMINHمؤسسة غير مالية مدرجة في أسيـ بورصة " 502حيث تـ دراسة عينة مف       
 .2018إلى  2013" خلاؿ الفترة الممتدة مف HANOIوبورصة "

، حيث توصمت ىذه الدراسة إلى حميميوبيدؼ دراسة الموضوع تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي الت      
الشركات الفيتنامية المدرجة في  ءمجموعة مف النتائج تتمثؿ في: أف ممكية الدولة ليا علاقة مع أدا

البورصة بالإضافة إلى أف الممكية الأجنبية ودرجة تركيز الممكية ليا علاقة مع أداء الشركات المدرجة في 
الفيتنامية المدرجة في البورصة أف تقمؿ مف ممكية الدولة والممكية ، كما أنو يجب عمى الشركات البورصة

    الشركاء مف أجؿ معرفة تعزيز ثقة المستثمريف.الأجنبية لتحسيف أداء 
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 المطمب الثالث: مقارنة الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية

ف ىناؾ أوجو تشابو بعد استعراض الدراسات السابقة التي تـ اجراؤىا في مجاؿ دراستنا، نجد أ 
وأوجو اختلاؼ في عدة جوانب بيف ىذه الدراسات مع الدراسة الحالية، والتي نوضحيا في الجدوؿ 

 الموالي:

 (: مقارنة الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية01جدول رقم )

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة مجال المقارنة
عة ما انحصرت خلاؿ الفترة الواق الفترة الزمنية

 2018-1999بيف 
اجريت الدراسة خلاؿ الفترة 

 2020إلى  2018الممتدة مف 
ىدفت معظـ الدراسات لإبراز  الأىداف

ماىية الأداء المالي في 
المؤسسات الاقتصادية وعلاقتو 

 بطبيعة الممكية

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى 
مفيوـ الممكية ومختمؼ الجوانب 

داء المتعمقة بيا وكذا مفيوـ الأ
المالي لممؤسسات الاقتصادي 
العمومية والخاصة، بالإضافة 
إلى إبراز العلاقة بيف الأداء 
المالي وطبيعة ممكية المؤسسة 

 الاقتصادية.
معظـ الدراسات السابقة  المنيجية

استخدمت المنيج الوصفي 
التحميمي لاختبار الفرضيات 

 بالاعتماد عمى الدراسة الميدانية

ة الحالية استخدمنا في الدراس
المنيج الوصفي التحميمي لاختبار 
الفرضيات بالاعتماد عمى الدراسة 

 الحالية.
اعتمدت الدراسات السابقة عمى  أداة البحث المستخدمة

مجموعة مف الأدوات، مف بينيا 
الاستبياف، المقابمة، قياس 

مؤشرات المردودية 
 والمخاطرة....إلخ

اعتمدنا في الدراسة الحالية عمى 
المالية لتقييـ الأداء المالي النسب 

لممؤسسات الاقتصادية العمومية 
والخاصة ومف ثـ تحديد العلاقة 
بيف الأداء المالي وطبيعة الممكية 

 لممؤسسات الاقتصادية.
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أجريت الدراسات السابقة عمى  بيئة الدراسة
 المستوى الوطني والأجنبي

أجريت دراستنا عمى المستوى 
 المحمي

يتكوف مجتمع الدراسة مف  لعينة(مجتمع الدراسة )ا
مجموعة مفتوحة مف القطاعات 
 التي تضـ المؤسسات الاقتصادية

يتكوف مجتمع الدراسة مف قطاع 
المؤسسات العمومية والخاصة 

والمتمثمة في مؤسسة مطاحف بف 
حمادي الخاصة ومؤسسة 

 مطاحف البيباف العامة
 السابقةالمصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعطيات 
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 خلاصة الفصل:

لقد تـ التركيز في الفصؿ الاوؿ عمى مختمؼ المفاىيـ النظرية، حيث تـ التطرؽ في المبحث الاوؿ       
الى مختمؼ النظريات المفسرة لطبيعة الممكية، بالإضافة الى المفاىيـ العامة حوؿ طبيعة الممكية لممؤسسة 

تعريؼ الممكية وكذا مختمؼ تعاريؼ التي اعطيت لممؤسسة الاقتصادية  الاقتصادية مف خلاؿ ذكر
بالإضافة الى تحديد خصائصيا وانواعيا حسب طبيعة ممكيو، لقد تـ ابراز ماىية الاداء المالي مف خلاؿ 
ذكر مجموعو مف التعاريؼ التي اعطيت للأداء المالي وكذلؾ اىميتو واىدافو ومختمؼ العوامؿ المؤثرة 

 عميو.
 مف الدراسات السابقة التي تناولت ىذا الموضوع. ةكما تطرقنا في المبحث الثاني الى مجموع  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الفصل الثاني
دراسة حالة مؤسستي مطاحن البيبان 

 ومطاحن بن حمادي جربيور
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 :تمييد

بعد الالماـ بجميع الجوانب النظرية المتعمقة بموضوع الدراسة، سنحاوؿ في ىذا الفصؿ قياس وتقييـ       
زائرية والمتمثمة في مؤسستي مطاحف البيباف ومطاحف بف الأداء المالي لأحدي المؤسسات الاقتصادية الج

 حمادي جربيور المتواجدتيف ببرج بوعريريج.

حيث سنقوـ باستخداـ إحدى أدوات التحميؿ المالي التي تـ التطرؽ إلييا في الجانب النظري لمحكـ       
ة الاقتصادية، وذلؾ عمى الأداء المالي لياتيف المؤسستيف ومعرفة مدى تأثر بطبيعة ممكية المؤسس

بالاعتماد عمى القوائـ المالية المقدمة مف طرفيما والإسقاط عمى ما تـ تناولو في الفصؿ الأوؿ، وبالتالي 
 سيتـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى: 

 المبحث الأول: عرض المؤسستين محل الدراسة وطريقة الدراسة وأدواتيا 

 تائج واختبار الفرضيات المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي ومقارنة الن
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 المبحث الأول: عرض المؤسستين محل الدراسة وطريقة الدراسة وأدواتيا

سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى تقديـ البطاقة التقنية لممؤسستيف محؿ الدراسة، بالإضافة إلى عرض      
 طريقة الدراسة والأدوات المستخدمة في ذلؾ. 

 ين محل الدراسة المطمب الأول: عرض المؤسست

 الفرع الأول: بطاقة تقنية لمؤسسة مطاحن البيبان 

 التعريف بالمؤسسة:  -1

 لمحة تاريخية:-1-1

انشأت الشركة الوطنية لممساميد والمطاحف والعجائف الغذائية والكسكسي التي اعيد ىيكمتيا لتنبثؽ       
ت مؤسسة الصناعات الغذائية عنيا مؤسسة الرياض سطيؼ الموزعة عبرا كامؿ التراب الوطني وقد انشأ

كشركة مساىمة براس ماؿ قدره  01/01/1983بتاريخ  81/367لحبوب ومشتقاتيا بمرسوـ تنفيذي رقـ 
حوؿ كميا بصندوؽ  1994وفي ماي  850.000.000الى  1993وتـ رفعو سنة  100.000.000

 سيـ. 8500المساىمة لصناعات الغذائية بعدد أسيـ 

لفائدة الشركة القابضة العمومية ازراعة الغذائية  18/01/1997ؤسسة كميا في تـ تحويؿ اسيـ الم      
وتتكوف مؤسسة الرياض سطيؼ مف  2001والتي تـ حميا في شير أوت  agro alimentaireالاساسية 

 146دورة  04ومف بينيا مطاحف البيباف وبناءا عمى لائحة مجمس الدولة رقـ  وحدات وشركات تابعة 10
 المتضمف مخطط عمؿ مجمع اقر وديؼ. 05/11/2015بتاريخ 

بناءا عمى معظـ الجمعية العامة الغير عادية لمؤسسة العمومية الاقتصادية المسماة مطاحف       
المنعقدة بمجمع اقروديؼ تـ دمج ونقؿ مجموع  07/06/2016الصوماـ شركة مساىمة جمسة بتاريخ 

لمؤسسات  31/12/2015حسابات الموزع في ممتمكات مف اصوؿ و فروع  حسب ما ورد بمخطط ال
المتضمف الضـ عف طريؽ الادماج  15/02/2017يتاريخ  19المدمجة وىذا بموجب عقد اداري رقـ 

لاربعة مؤسسات عمومية اقتصادية مف بينيا الشركة التابعة مطاحف البيباف والتي ىي محؿ دراستنا ضمف 
 دج. 891.000.000صوماـ والتي راس ماليا المؤسسة العمومية الاقتصادية المسماة مطاحف ال
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 لمحة جغرافية:-1-2

تعتبر شركة مطاحف البيباف مف أىـ الشركات التابعة لرياض سطيؼ و التي انشأت في اكتوبر       
متر مربع مغطاة حيث تقع عمى الطريؽ  7832متر مربع منيا  157922مساحتيا تقدر ب  1997

 891.000.000ة مف الشركات المساىمة بيا راس ماؿ يقدر بباتجاه الجزائر العاصم 05الوطني رقـ 
قنطار يوميا ويقدر انتاجيا  9400وىي مختصة بانتاج و تسويؽ السميد و الفرينة بقدرة انتاجية تصؿ الى 

طف أما المواد التامة الصنع تقدر  12500طف و قدرة تخزيف المواد الاولية تقدرب  14600السنوي 
 .طف 4000ب

 : تتكون من أربع وحدات وىي:أىم وحداتيا-1-3

 .وحدة المشروع 

 .وحدة التوسيع 

 .وحدة بوخاري عمار 

 .وحدة اوريسي عبد القادر 

 المركز و نقاط البيع:-1-4

 تمتمؾ الشركة مراكز ونقاط بيع موزعة عبر كامؿ تراب الولاية وىي:

 .مركز بيع برج بوعريرج 

 .مركز بيع الميير 

 .مركز بيع مجانة 

 .نقطة بيع ثنية النصر 

 .نقطة بيع بوخاري عمار 

 .نقطة بيع الحمادية 

 .نقطة بيع القرية الشمالية 

 نقطة بيع أوريسي عبد القادر 
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 الييكل التنظيمي لممؤسسة: -2

تغير شركة مطاحف البيباف مف شركات المتوسطة العامة التي تمارس نشاطيا الصناعي فيي مف       
وىذا مف أجؿ السير الحسف لمشركة و تسييؿ الناحية التنظيمية تنقسـ الى عدة مديريات و مصالح،

 عمميات الرقابة، ويمخص الييكؿ التنظيمي لممؤسسة في الشكؿ التالي:

 : الييكل التنظيمي الرئيسي لمؤسسة مطاحن البيبان 02الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مؤسسة مطاحف البيبافالمصدر
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 ادي جربيور الفرع الثاني: البطاقة التقنية لمؤسسة مطاحن بن حم

 التعريف بمؤسسة مطاحن بن حمادي جربيور: -1

 لمحة تاريخية: -1-1

شركة مطاحف بف حمادي جربيور لممساميد والمطاحف والعجائف الغذائية والكسكسي بمرسوـ   أنشأت      
الصادرة عف   ( Sarlكشركة ذات مسؤولية  محدودة ) 27/09/1998بتاريخ  98/181تنفيذي رقـ 

تـ بالفعؿ إطلاؽ  1999يناير  13دج وفي سنة  243.200.00برأس ماؿ ثابت قدره رئيس بمدية اليشير 
، 2002مشروع إنشاء مطحنة الدقيؽ والسميد في نفس الوقت مف قبؿ مجموعة بف حمادي. وفي مايو 

 شيرا. 40دخمت الشركة في الإنتاج لمدة 

إختيار مطحنة جربيور بيف أربع وزارة الصناعة الجزائرية تـ  l’ONUDIكجزء مف برنامج طورتو        
 شركات جزائرية أخرى لتنفيذ نظاـ تحميؿ المخاطر ونقاط التحكـ الحرجة.

، سعة  \طف 1200، مطحنة الدقيؽ 1400Q/J.. قدرالطاقة الإنتاجية لمشركة ت حيث أف        ليوـ
طف  920(: pf)طف، سعة تخزيف المنتج النيائي  18000صوامع تبمغ  8:   (npتخزيف المواد الخاـ )

 أياـ مف الإنتاج(. 4)اي

 لمحة جغرافية: -1-2

ىي مطحنة دقيؽ  وسميد تنتمي إلى مجموعة بف حمادي، وتقع ىذه  Sarl GERBIORشركة       
بإتجاه  05المنشأة في مدينة اليشير بالتحديد في منطقة ريفية تسمى: لاشبور عمي الطريؽ الوطني رقـ 

متر مربع. والمساحة المبنية  31.153.00ة الإجمالية لممنشأة ب:الجزائر العاصمة حيث تقدر المساح
متر مربع وىي مف الشركات ذات المسؤولية المحدودة بيا رأس ماؿ يقدر ب:  2300.00تقدر ب: 

صوامع( وتضـ مصنعا لإنتاج الدقيؽ والسميد  08دج وتتألؼ مف صوامع القمح الميف ) 243.200.00
 الموجو للاستيلاؾ.
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 وة العاممة: الق -1-3

رجاؿ حيث تتراوح القوى  195سيدات و10منيـ  2020شخص في عاـ  205الشركة لدييا حوالي       
فإف التطور السنوي لمقوى العاممة مستقر. حيث تضـ  203كؿ شير بمتوسط  2010و 196العاممة بيف 
 المؤسسة:

 4كبار الموظفيف:-

 7الإطارات:-

 1السادة:-

 الباقي: التنفيذ-

 تموين:ال -1-4

والقمح الطري كمواد خاـ، وموردىا تعاونية الحبوب والبقوؿ الجافة  تستخدـ الشركة القمح القاسي -
(ccls يزرع القمح القاسي بشكؿ أساسي في المناطؽ الحارة والجافة، والقمح القاسي غني جدا بالغموتيف )

 ويستخدـ لإنتاج السميد والمعكرونة.
يد للأكثر أىمية يزرع أكثر في خطوط العرض العميا، ويزرع لصنع إلى حد بع القمح الطري أو القمح  -

 دقيؽ الخبز المستخدـ لمخبز وما شابو.
 الطاقة الإنتاجية لمشركة. من %  50( تغطي فقط cclsإف كميات المواد الخاـ التي يوفرىا شركة ) -
 الييكل التنظيمي: -2

لخاصة التي تمارس نشاطيا مف الشركات الكبيرة ا  SARL BENHAMADI GERBOIRتعتبر شركة 
عدة مديريات ومصالح.ويمخص الييكؿ التنظيمي الصناعي فيي مف الناحية التنظيمية تنقسـ إلى 

 :لممؤسسة في الشكؿ التالي
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 : الييكؿ التنظيمي الرئيسي لمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور 3الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                                           

 

 

 

 : مؤسسة مطاحف بف حمادي جربيورالمصدر

 المدير 

 إدارة الجودة 

 مراقبة التسيير 

 السكرتيرة 

مصمحة النظافة 
 والأمف 

مصمحة 
المحاسبة 
 المالية 

مصمحة الموارد 
 البشرية 

 الموازـ 

 الشراء  شؤوف الموظفيف 

GDSMP+PD

R 

تدريب 
 الموظفيف 

الخدمات  المحامي 
 الموجستية 

مراقبة  تجاري
 الجودة 

التقنية 
 والإنتاج 

مشغموا 
 الآلات

مة خد
 الصيانة 

فرؽ 
التعبئة 
 والتغميؼ  

تخفيض 
 السعر  

 التسويؽ 
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 المطمب الثاني: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة ومعالجة موضوع البحث لابد مف توضيح طريقة الدراسة والأدوات       
 المستعممة لدراستيا 

 الأول: الطريقة المستخدمة في الدراسة  الفرع

 مع الدراسة واختيار العينة تأولا: عرض مج

يتمثؿ مجتمع الدراسة في المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة في الجزائر وتتمثؿ عينة البحث       
تنشط في كؿ مف المؤسسة العمومية مطاحف البيباف والمؤسسة الخاصة مطاحف بف حمادي جريبور والتي 

في قطاع الصناعات الغذائية مف الحبوب ومشتقاتيا، وىنا متواجدتاف بولاية برج بوعريريج، في العنواف 
 التالي:

 باتجاه الجزائر العاصمة 05مؤسسة مطاحف البيباف: الطريؽ الوطني رقـ  -
 لا شبور، الياشير برج بوعريريج 05مؤسسة مطاحف بف حمادي جريبور:  الطريؽ الوطني رقـ  -

 يا: متغيرات الدراسة وطريقة جمعيا ثان

يتـ تقييـ الأداء المالي بواسطة المؤشرات التقميدية والمتمثمة في نسب السيولة، نسب النشاط نسب       
 الديونية، نسب المردودية ونسب البحية وذلؾ بالاعتماد عمى الميزانية وجدوؿ حسابات النتائج.

يف ىما طبيعة ممكية المؤسسة الاقتصادية كمتغير مستقؿ تتمحور متغيرات الدراسة حوؿ متغيريف إثن
 والأداء المالي كمتغير تابع.

ولقد تـ جمع البيانات عمى شكؿ مستندات تتمثؿ في القوائـ المالية لممؤسستيف الميزانيات  وجدوؿ      
 حسابات النتائج مف أجؿ القياـ بعممية التحميؿ. 

 ثالثا: تمخيص معطيات الدراسة

بحث عبارة عف دراسة مقارنة بيف مؤسسة مطاحف بف حمادي البيباف ومؤسسة مطاحف بف حمادي ال      
 جربيور، حيث أف:
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 مؤسسة مطاحف بف البيباف ىي مؤسسة عمومية-

 مؤسسة مطاحف بف حمادي ىي مؤسسة خاصة -

ية والمتمثمة في: ومعطيات الدراسة عبارة عف الميزانيات المالية وجدوؿ حسابات النتائج لثلاث سنوات متتال
 كلا المؤسستيف. 2020 – 2018-2019

 الفرع الثاني: الأدوات المستخدمة في الدراسة 

 أولا: المصادر الأولية 

تـ الاعتماد عمى أسموب المقابمة حيث تـ إجراء المقابمة الأولى مع السيد: محاسب  المقابلات: -1
ثانية، مع السيد: مدير مؤسسة مطاحف بف مؤسسة مطاحف البيباف  بمقرىا. ومف ثـ إجراء المقابمة ال

 حمادي جريبور عمى مستوى مقر المؤسسة.
تـ جمع معطيات الدراسة والمتمثمة في الميزانيات المالية وجداوؿ حسابات  جمع القوائم المالية: -2

وتحميؿ القوائـ المالية بالاستعانة  2020-2019-2018النتائج لفترة تقدر بثلاث سنوات متتالية وىي:
لتقييـ الأداء المالي باستعماؿ النسب المالية لموصوؿ إلى نتائج وتقييـ الأداء  Microsoft officeرامج بب

 المالي.

 ثانيا: المصادر الثانوية

تتمثؿ في استخداـ الكتب، الممتقيات، المجلات، المحاضرات ومذكرات الماجيستر والدكتوراة المتعمقة       
 ر مباشر والتي ساعدت في إنجازه.بالبحث سوآءا بشكؿ مباشر أو غي

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي ومقارنة النتائج واختبار الفرضيات 

تتـ عممية تقييـ الأداء المالي انطلاقا مف الميزانيات المالية وجداوؿ حسابات النتائج مف خلاؿ 
لدراسة وىذا مف أجؿ معرفة مدى قياس مختمؼ المؤشرات التقميدية لتقييـ الأداء المالي لممؤسستيف محؿ ا

 تأثير طبيعة ممكية المؤسسة )عامة، خاصة( عمى أدائيا المالي.
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 المطمب الأول: تقييم الأداء المالي لممؤسستين باستخدام المؤشرات المالية التقميدية

 ممؤسسة العمومية مطاحن البيبانلالفرع الأول: تقييم الأداء المالي 

 السيولة: أولا: قياس نسب

 نعرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 .الوحدة: دج(2020-2018)مؤسسة مطاحف البيباف لمسنواتل: حساب نسب السيولة (02الجدول رقم )

 السنوات      
 البيان

 2020 2019 2018 العلاقة

 0,59 0,46 0,43 الأصوؿ الجارية / الخصوـ الجارية نسبة السيولة العامة
المخزوف /  –ؿ الجارية الأصو  نسبة السيولة السريعة

 الخصوـ الجارية
0,38 0,40 0,56 

نسبة السيولة 
 الحاضرة

القيـ المحققة + القيـ الجاىزة / الديوف 
 قصيرة الأجؿ

0,08 0,20 0,35 

 .حؿ الدراسةم: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ المالية لممؤسسة المصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

 الواحد نلاحظ أف المؤسسة قد حققت نتائج أقؿ مف ولة العامة )نسبة التداول(:نسبة السي -
السنوات الثلاثة وىذا يدؿ عمى عدـ قدرتيا عمى تغطية التزاماتيا قصيرة الأجؿ، مما يعني أنيا في 

 وضعية غير آمنة مما يجعميا في خطر العسر المالي.
تيا المؤسسة خلاؿ السنوات الثلاثة ىي نسب نلاحظ أف النسبة التي حقق نسبة السيولة السريعة: -

جيدة وتدؿ عمى قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا المالية عند تاريخ استحقاقيا، حيث كانت النسب في 
[ وبالتالي ىي في حالة جيدة، أما في سنة %50، %30ضمف المجاؿ ] 2019و  2018السنتيف 
ىذا يدؿ عمى وجود سيولة مجمدة عمى شكؿ قيـ جاىزة و  0.56فقد فاقت النسبة ىذا المجاؿ لتبمغ 2020

 وقيـ قابمة لمتحقيؽ.
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وىي  0,08نسبة تقدر بػ  2018نلاحظ أف المؤسسة حققت خلاؿ سنة  نسبة السيولة الجاىزة: -
[ وبالتالي ليس ليا القدرة عمى سداد التزاماتيا قصيرة %30 -%20غير جيدة لأنيا أقؿ مف المجاؿ ]

وىي  0,80ارتفعت ىذه النسبة لتصبح  2019السيولة المتوفرة لدييا، أما في سنة  الأجؿ بالاعتماد عمى
فقد  2020ضمف المجاؿ المسموح بو وبالتالي يمكف لممؤسسة سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ، أما في سنة 

ة تفوت وىي نسبة جيدة تمكنيا مف الاقتراض والاستثمار، ولكنيا في ىذه الحال 0,35قدرت ىذه النسبة بػػ 
 فرص الربح عمييا بسبب تجميد الأمواؿ عمى شكؿ نقديات

 ثانيا: قياس نسب النشاط:

 نعرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 ( الوحدة: دج2020-2018مؤسسة مطاحف البيباف لمسنوات )ل: حساب نسب النشاط (03الجدول رقم )

 السنوات      
 البيان

 2020 2019 2018 العلاقة

صافي المبيعات / مجموع  وع الأصولمعدل دوران مجم
 الاصوؿ

0,61 0,63 0,69 

 1,02 0,86 0,80 صافي المبيعات / الأصوؿ الثابتة معدل دوران الأصول الثابتة
صافي المبيعات /الأصوؿ  معدل دوران الأصول المتداولة

 المتداولة
2,52 2,45 2,14 

 .حؿ الدراسةمة لممؤسسة : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ الماليالمصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

نلاحظ أف معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ متقارب خلاؿ الفترة  معدل دوران مجموع الأصول: -
دينار مستثمر  1، ومعناه أنو كؿ 0,69و  0,61( حيث أنيا تتراوح بيف 2020إلى  2018الممتدة مف )

، 2019، 2018دج( مبيعات خلاؿ السنوات ) 0,69دج،  0,63دج،  0,61مف الأصوؿ يحقؽ )
 ( عمى التوالي.2020
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و  2018نلاحظ أف معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة خلاؿ السنتيف  معدل دوران الأصول الثابتة: -
دينار مستثمر مف الأصوؿ الثابتة  1عمى التوالي، ومعناه أنو كؿ  0,86، 0,80متقارب ويقدر بػ  2019
( عمى التوالي، أما بالنسبة لسنة 2018/2019مبيعات خلاؿ السنتيف ) دج( 0,86دج،  0,80يحقؽ )
دينار تـ استثماره مف الأصوؿ  1أي أف كؿ  1,02فقد ارتفع معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة ليبمغ  2020

 دينار مف المبيعات. 1,02الثابتة قد تحقؽ عميو 
لمتداولة متقارب خلاؿ السنوات نلاحظ أف معدؿ دوراف الأصوؿ ا معدل دوران الأصول المتداولة: -
دينار  1عمى التوالي، وىذا يعني أف كؿ  2,14، 2,45، 2,52وتقدر بػ  2020، 2019، 2018

دج( مبيعات خلاؿ السنوات  2,14دج،  2,45دج،  2,52مستثمر مف الأصوؿ المتداولة يحقؽ )
 ( عمى التوالي.2020، 2019، 2018)

 ثالثا: قياس نسب المديونية
 خلاؿ الجدوؿ التالي: نعرضيا مف

 .الوحدة: دج (2018-2020) السنوات : حساب نسب المديونية لمؤسسة مطاحف البيباف خلاؿ(04) رقم الجدول
 السنوات      
 البيان

 2020 2019 2018 العلاقة

 0,79 0,86 0,85 مجموع الديوف / إجمالي الأصوؿ الملاءة العامة
 0,25 0,15 0,17 / إجمالي الديوفالأمواؿ الخاصة  الاستقلالية المالية

 0,68 0,59 0,57 الأمواؿ الدائمة / الأصوؿ الثابتة التمويل الدائم
 .حؿ الدراسةم: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ المالية لممؤسسة المصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

، 2018ات الثلاث محؿ الدراسة )نلاحظ أف نسب الملاءة العامة خلاؿ السنو  الملاءة العامة: -
)النسبة  1عمى التوالي، حيث أف ىذه النسب تقترب مف  0,79، 0,86، 0,85( كانت 2020، 2019

 النموذجية( وبالتالي فإف المؤسسة ليا قدرة ضئيمة عمى الاقتراض مف جديد.
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-2019-2018نلاحظ أف نسب الاستقلالية المالي خلاؿ سنوات الدراسة ) الاستقلالية المالية: -
)النسبة النموذجية( وىذا يدؿ عمى أف  1عمى التوالي وىي أقؿ مف  0,25، 0,15، 0,17( كانت 2020

المؤسسة غير مستقمة ماليا لأنيا تعتمد بدرجة كبيرة عمى التمويؿ الخارجي مقارنة بمصادر التمويؿ 
 الداخمية )الأمواؿ الخاصة( وبالتالي فيي مشبعة بالديوف.

إلى  2018نلاحظ أف نسب التمويؿ الدائـ لممؤسسة خلاؿ الفترة الممتدة مف ) :التمويل الدائم -
وىذا يعني أف جزء مف الأصوؿ الثابتة لممؤسسة مموؿ عف طريؽ القروض  1( كانت أقؿ مف 2020

 قصيرة الأجؿ )رأس الماؿ العامؿ سالب(.
 رابعا: قياس نسب المردودية  -

 نعرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 .دج ( الوحدة:2020-2018) سنوات : حساب نسب المديونية لمؤسسة مطاحف البيباف خلاؿ(05قم ) الجدول ر 

 السنوات      
 البيان

 2020 2019 2018 العلاقة

 0,07 0,05 0,07 النتيجة الصافية / مجموع الأصوؿ المردودية الاقتصادية
 0,36 0,38 0,49 النتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصة المردودية المالية

 .حؿ الدراسةم: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ المالية لممؤسسة المصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف المؤسسة محؿ الدراسة قد حققت نسب  المردودية الاقتصادية: -
 0,05خفيض إلى نسبة نلت 0,07تقدر بػ  2018مردودية اقتصادية متقاربة حيث كانت النسبة في سنة 

  .بسبب انخفاض النتيجة الصافية 2019في سنة 

 0,07فقد شيدت ارتفاع في النتيجة الصافية مما أدى إلى ارتفاع النسبة إلى  2020أما في سنة 
دج،  0,07دج مستخدـ مف مجموع الأصوؿ يحقؽ نتيجة اجمالية قدرىا: ) 1وتبيف لنا ىذه النتائج أف كؿ 

 دج( عمى مدار السنوات الثلاث.0,07دج،  0,05
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مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف المؤسسة حققت نسب مردودية مالية متنازلة  المردودية المالية: -
وىي النسبة الأعمى لتنخفض النسبتيف المواليتيف، حيث  0,49تقدرب  2018حيث كانت النسبة في سنة 

 .2020في سنة  0,36و  2019في سنة  0,38قدرت بػ
دج مستثمر مف الأمواؿ الخاصة يعطي نتيجة صافية قدرىا  1بيف لنا مف ىذه النتائج أف كؿ وت       
 دج عمى التوالي.0,36دج، 0,38دج،  0,49

 رابعا: قياس نسب الربحية

 نعرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 .دج( الوحدة: 2018-2020: حساب نسب الربحية لمؤسسة مطاحف البيباف لمسنوات )(06)الجدول رقم 

 السنوات      
 البيان

 2020 2019 2018 العلاقة

صافي رقـ الأعماؿ / النتيجة الصافية ىامش الربح
 خارج الرسـ

0,11 0,08 0,10 

ىامش الربح 
 التشغيمي

الدخؿ التشغيمي / صافي رقـ الأعماؿ 
 خارج الرسـ

0,12 0,08 0,06 

 .حؿ الدراسةملممؤسسة  : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ الماليةالمصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

نلاحظ أف نسب ىامش الربح التي حققتيا المؤسسة موجبة وىذا يعتبر مؤشر جيد  ىامش الربح: -
، ثـ شيدت انخفاضا شديدا في سنة 0,11تقدر بػػ  2018بالنسبة لممؤسسة، حيث كانت النسبة في سنة 

 .0,10لتصؿ إلى  2020في سنة  ، ثـ ارتفعت0,08حيث قدرت بػ  2019

دج،  0,08دج،  0,11دينار مف الإيرادات يحقؽ دخلا قدره ) 1وتبيف لنا ىذه النتائج أف كؿ 
 دج( عمى مدار سنوات الدراسة. 0,10
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نلاحظ أف المؤسسة حققت خلاؿ فترة الدراسة نسب ىامش ربح تشغيمي  ىامش الربح التشغيمي: -
 0,08لتصبح  2019ثـ انخفضت في سنة  0,12مقدار  2018نة متفاوتة، حيث بمغت النسبة خلاؿ س

 .0,06فقد سجمت أدنى نسبة ليا والمقدرة بػ  2020أما في سنة 

دج،  0,008دج،  0,12دينار مف المبيعات يحقؽ نتيجة قدرىا ) 1وتبيف لنا ىذه النتائج أف كؿ 
 دج( عمى مدار سنوات الدراسة. 0,06

 جربيور مالي لممؤسسة الخاصة مطاحن بن حماديالفرع الثاني: تقييم الأداء ال
 أولا: قياس نسبة السيولة:

 نعرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:
 .( الوحدة: دج2020-2018لمسنوات )بف حمادي لمؤسسة  حساب نسب السيولة (:07الجدول رقم )

 السنوات      
 البيان

 2020 2019 2018 العلاقة

 0,48 0,47 0,62 رية / الخصوـ الجاريةالأصوؿ الجا نسبة السيولة العامة
المخزوف /  –الأصوؿ الجارية  نسبة السيولة السريعة

 الخصوـ الجارية
0,49 0,26 0,16 

نسبة السيولة  
 الجاىزة

القيـ المحققة + القيـ الجاىزة / الديوف 
 قصيرة الأجؿ

0,25 0,03 0,05 

 .حؿ الدراسةمية لممؤسسة : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ المالالمصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

لمسنوات  1نلاحظ أف المؤسسة حققت نتائج أقؿ مف  نسبة السيولة العامة )نسبة التداول(: -
الثلاثة وىذا يدؿ عمى عدـ قدرتيا عمى تغطية التزاماتيا قصيرة الأجؿ، مما يعني أنيا في وضعية غير 

 ر المالي.آمنة مما يجعميا في خطر العس
نلاحظ أف النتائج التي حققتيا المؤسسة خلاؿ السنوات الثلاثة متناقصة  نسبة السيولة السريعة: -

[ وىذا يعني أف المؤسسة %50، %30وىي ضمف المجاؿ ] 0,49بػ  2018حيث قدرت النسبة في سنة 
و  2019السنتيف  ليا القدرة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ دوف الاعتماد عمى المخزوف، أما في
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عمى التوالي وىذا يدؿ عمى عدـ قدرة المؤسسة  0,16، 0,26فقد انخفضت عف المجاؿ لتصبح  2020
 عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ في تاريخ استحقاقيا، وىنا قد ضيعت فرص التمويؿ مف الخارج.

[ وىذا %30، %20نلاحظ أف المؤسسة قد حققت نسب أقؿ مف المجاؿ ] نسبة السيولة الجاىزة: -
 .2018يعني عدـ قدرتيا عمى تغطية الديوف قصيرة الأجؿ متى استحقت الدفع ما عدى في سنة 

 ثانيا: قياس نسب النشاط:

 نعرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 .( الوحدة: دج2020-2018لمسنوات )بف حمادي لمؤسسة حساب نسب النشاط  :(08الجدول رقم )

 السنوات            
 انالبي

 2020 2019 2018 العلاقة

صافي المبيعات / مجموع  معدل دوران مجموع الأصول
 الاصوؿ

0,31 0,43 0,37 

 0,56 0,65 0,51 صافي المبيعات / الأصوؿ الثابتة معدل دوران الأصول الثابتة
صافي المبيعات /الأصوؿ  معدل دوران الأصول المتداولة

 المتداولة
0,80 1,29 1,10 

 .حؿ الدراسةمإعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ المالية لممؤسسة : مف المصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

نلاحظ أف معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ متقارب خلاؿ فترة  معدل دوران مجموع الأصول: -
 دج( 0,37دج،  0,43دج،  0,31دينار مستثمر مف إجمالي الأصوؿ يولد ) 1الدراسة، ومعناه أف كؿ 
 ( عمى التوالي.2020، 2019، 2018مبيعات خلاؿ السنوات )

نلاحظ أف معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة متذبذبة خلاؿ فترة الدراسة،  معدل دوران الأصول الثابتة: -
فقد  2019أما في سنة  0,65ليصبح  2019ثـ ارتفعت في سنة  2018في سنة  0,51حيث قدر بػ: 
( 0,56، 0,65، 0,51نار مستثمر مف الأصوؿ الثابتة يولد )دي 1ومعناه أف كؿ  0,56انخفض إلى 

 مبيعات خلاؿ السنوات الثلاث عمى التوالي.
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نلاحظ أف معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة في تذبذب حيث حققت  معدل دوران الأصول المتداولة: -
ة ,  أما في سن1.29لتصبح  2019ثـ ارتفعت في سنة  0.80نسبة تقدرب 2018المؤسسة في سنة 

دينار مستثمر مف  1ومعناه أف كؿ  1,10لتصبح  2019فقد انخفضت النسبة مقارنة بنسبة  2020
، 2019، 2018دج( مبيعات خلاؿ السنوات  1,10دج،  1,29دج،  0,80الأصوؿ المتداولة قد حقؽ )

 عمى التوالي. 2020

 ثالثا: قياس نسب المديونية

 نعرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 .( الوحدة: دج2020-2018لمسنوات )بف حمادي حساب نسب المديونية لمؤسسة  :(09الجدول رقم )

 السنوات      
 البيان

 2020 2019 2018 العلاقة

 0,93 0,94 0,93 مجموع الديوف / إجمالي الأصوؿ الملاءة العامة
الاستقلالية 

 المالية
 0,07 0,05 0,06 الأمواؿ الخاصة / إجمالي الديوف

 0,46 0,44 0,61 الأمواؿ الدائمة / الأصوؿ الثابتة ئمالتمويل الدا
 .حؿ الدراسةم: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ المالية لممؤسسة المصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

 0,93نلاحظ أف نسب الملاءة العامة متقاربة خلاؿ فترة الدراسة حيث قدرت ب:  الملاءة العامة: -
 1حيث أف ىذه النسب قريبة مف  2020في سنة  0,93و 2019في سنة  0,94و  2018في سنة 

 )النسبة النموذجية(، والتالي فإف قدرة المؤسسة عمى الاقتراض مف جديد ضئيمة.
نلاحظ أف المؤسسة قد حققت خلاؿ فترة الدراسة نسب استقلالية مالية ضئيمة  الاستقلالية المالية: -

أما في سنة  0,05إلى  2019لتنخفض في سنة   0.06سبة قدرىا ن 2018جدا، حيث سجمت في سنة 
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، وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة غير مستقمة ماليا لأنيا تعتمد بدرجة كبيرة عمى 0,07فكانت  2020
 التمويؿ الخارجي مقارنة بمصادر التمويؿ الداخمية )الأمواؿ الخاصة( وبالتالي فيي مشبية بالديوف.

ف نسب التمويؿ الدائـ لممؤسسة خلاؿ فترة الدراسة متقاربة حيث قدرت نلاحظ أ التمويل الدائم: -
فكانت  2020أما في سنة  0,44لتصبح  2019ثـ انخفضت في سنة  2018في سنة  0,61ب: 
وىذا يعني أف جزء مف الأصوؿ الثابتة لممؤسسة مموؿ عف طريؽ القروض  1، وىي أقؿ مف 0,46

 قصيرة الأجؿ )رأس الماؿ العامؿ سالب(

 رابعا: قياس نسب المردودية  

 نعرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

  .( الوحدة: دج2020-2018لمسنوات )بف حمادي لمؤسسة  دودية لمؤسسةالمر : حساب نسب (10الجدول رقم )

 السنوات      
 البيان

 2020 2019 2018 العلاقة

المردودية 
 الاقتصادية

 0,01 0,009 0,003 النتيجة الصافية / مجموع الأصوؿ

 0,17 0,17 0,05 النتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصة المردودية المالية
 .حؿ الدراسةم: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ المالية لممؤسسة المصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

ئيمة جدا، نلاحظ أف المؤسسة محؿ الدراسة قد حققت نسب مردودية ض المردودية الاقتصادية: -
 0,009فقد سجمت نسبة قدرىا  2019أما في سنة  0,003تقدر بػػ  2018حيث كانت النسبة في سنة 

دينار مستخدـ مف الأصوؿ  1وتبيف لنا ىذه النتائج أف كؿ  0,01حيث بمغت  2020لترتفع في سنة 
 دج( عمى مدار السنوات الثلاث. 0,01دج،  0,009دج،  0,003يحقؽ نتيجة قدرىا )

نسبة مردودية مالية قدرىا  2018نلاحظ أف المؤسسة قد حققت خلاؿ سنة  ردودية المالية:الم -
، 0,17فقد بقيت ثابتة في المقدار  2020أما في سنة  0,17إلى  2019، لتنخفض في سنة 0,05
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دج،  0,05دج مستثمر مف الأمواؿ الخاصة يعطي نتيجة صافية قدرىا  1وتبيف لنا ىذه السنة أف كؿ 
 دج( عمى مدار سنوات الدراسة. 0,17ج، د 0,17

 رابعا: قياس نسب الربحية

 نعرضيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 .( الوحدة: دج2020-2018لمسنوات ) بف حمادي: حساب نسب الربحية لمؤسسة (11الجدول رقم )

 السنوات      
 البيان

 2020 2019 2018 العلاقة

 0,03 0,02 0,009 يراداتصافي الدخؿ / إجمالي الإ ىامش الربحصافي 

ىامش الربح 
 التشغيمي

الدخؿ التشغيمي / صافي  رقـ  
 الاعماؿ خارج الرسـ

0,02 0,0004 0,06 

 .حؿ الدراسةم: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى القوائـ المالية لممؤسسة المصدر

 التعميق:

 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ:

مش ربح موجبة وىذا يعتبر مؤشر جيد بالنسبة نلاحظ أف المؤسسة حققت نسب ىا ىامش الربح: -
لممؤسسة، حيث كانت ىذه النسب ضئيمة جدا وىذا راجع إلى الانخفاض في النتيجة العممياتية، حيث 

و  2019في سنة  0,02لترتفع في السنتيف المواليتيف فقد بمغت  0,009بػػ  2018قدرت النسبة في سنة 
 .2020في سنة  0,03

دج،  0,02دج،  0,009دينار مف الإيرادات يحقؽ دخلا قدره ) 1ائج أف كؿ وتبيف لنا ىذه النت
 دج( عمى مدار سنوات الدراسة.0,03
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نلاحظ أف المؤسسة خلاؿ فترة الدراسة حققت نسب ىامش ربح تشغيمي  ىامش الربح التشغيمي: -
خفاضا فقد شيدت ان 2019أما في سنة  0,02مقدار  2018متفاوتة، حيث بمغت النسبة خلاؿ سنة 

 . 0.06مقدار 2020، ثـ ارتفعت مرة أخرى لتبمغ في سنة 0,004شديدا حيث بمغت 
دج،  0,0004دج،  0,02دينار مف المبيعات يحقؽ نتيجة قدرىا )  1وتبيف لنا ىده النتائج أف كؿ        
 دج( عمى مدار سنوات الدارسة. 0,06

 المطمب الثاني: مقارنة النتائج واختبار الفرضيات.

مف أجؿ التأكد مف صحة الفرضيات مف عدميا لا بد مف مقارنة النتائج المتوصؿ إلييا في مؤسسة       
مطاحف البيباف العمومية مع نتائج مؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور الخاصة، وعمى ضوء التحميلات 

 النظرية والعممية سيتبيف لنا أىـ النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة.

 رنة نتائج الدراسة.الفرع الأول: مقا 
 أولا: مقارنة نتائج نسب السيولة:

  : سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني التالي:نسبة السيولة العامة -1

 

  

 

 

 

 

 المصدر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقة

 

 

 المنحنى رقم )01(: المنحنى البياني لنسبة السيولة العامة
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 :التعميق

يولة العامة لمؤسسة مطاحف البيباف أحسف مف مؤسسة مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف الس      
لممؤسستيف عمى التوالي في سنة  0,62و  0,43مطاحف بف حمادي جربيور، حيث كانت النسب 

في سنة  0,59و  2019في سنة  0,46، ثـ ارتفعت النسبة في مؤسسة مطاحف البيباف لتصبح 2017
خلاؿ السنتيف  0,48و  0,47مت النسب ، مقارنة بؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور التي سج202

 عمى التوالي. 2020و  2019

وىذا يدؿ عمى قدرة أكبر لمؤسسة مطاحف البيباف عمى تغطية أصوليا الجارية لمديوف قصيرة الأجؿ       
 مقارنة مع مؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور.

 المنحنى البياني التالي: سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ نسبة السيولة السريعة: -2
 
 

 

 

 

 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةالمصدر

 :التعميق
مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف السيولة السريعة لمؤسسة مطاحف البيباف أحسف مف مؤسسة       

لترتفع  2019و  2018خلاؿ سنتي  0,40و  0,38مطاحف بف حمادي جربيور، حيث حققت نسبة 
، مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي التي حققت النسب التالية: 2020في سنة  0,56لأعمى نسبة 

 عمى التوالي لمسنوات الثلاثة. 0,16، 0,26، 0,49

 المنحنى رقم )02(: المنحنى البياني لنسبة السيولة السريعة
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وتدؿ ىذه النسب عمى أف مؤسسة مطاحف البيباف تتمتع بمقدرة أكبر عمى تسديد ديونيا قصيرة       
ارية دوف المجوء إلى المخزوف مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي الأجؿ بالاعتماد عمى الأصوؿ الج

 جربيور.
 : سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني التالي:نسبة السيولة الجاىزة -3

 
 
 
 
 
 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةالمصدر

 :التعميق
لاحظ أف السيولة الجاىزة لمؤسسة مطاحف البيباف أحسف مف مؤسسة مف خلاؿ المنحنى البياني ن      

والمقدرة  2018مطاحف بف حمادي جربيور، حيث حققت مؤسسة مطاحف البيباف أدنى نسبة ليا في سنة 
عمى التوالي، مقارنة بمؤسسة  2020و  2019في سنة  0,35و  0,20، لترتفع إلى نسبة 0,08بػ

لمسنوات الثلاث عمى  0,05، 0,03، 0,25حققت النسب التالية: مطاحف بف حمادي جربيور والتي 
 التوالي.
وىذا يدؿ عمى أف مؤسسة مطاحف البيباف ليا قدرة أكبر عمى سداد ديونيا قصيرة الأجؿ بالاعتماد       

 عمى النقديات مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور.
 
 
 
 
 
 

 المنحنى رقم )03(: المنحنى البياني لنسبة السيولة الجاىزة
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 ثانيا: مقارنة نتائج نسب النشاط.
 : سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني التالي:ان مجموع الأصولمعدل دور  -1

 

 

 

 

 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةالمصدر
 :التعميق
مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ لمؤسسة مطاحف البيباف أحسف       

طاحف بف حمادي جربيور، حيث أف مؤسسة مطاحف البيباف حققت النسب التالية: منو في مؤسسة م
عمى التوالي، مقارنة بمؤسسة  2020و  2019و  2018خلاؿ السنوات  0,69و  0,63و  0,61

و  2018خلاؿ السنوات  0,37، 0,43، 0,31مطاحف بف حمادي جربيور والتي حققت النسب التالية: 
 عمى التوالي. 2020و  2019
وىذا يدؿ عمى أف مؤسسة مطاحف البيباف ليا كفاءة أكبر في توليد المبيعات مف إجمالي الأصوؿ       

 مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور.
 : سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني التالي:معدل دوران الأصول الثابتة -2

 
 
 
 

 

 

 بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقة: مف إعداد الطمبة المصدر
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 المنحنى رقم )05(: المنحنى البياني لمعدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة
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 المنحنى رقم )04(: المنحنى البياني لمعدؿ دوراف مجموع الأصوؿ الجاىزة
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 :التعميق
مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف السيولة الجاىزة لمؤسسة مطاحف البيباف أحسف مف مؤسسة       

و  0,86و  0,80مطاحف بف حمادي جربيور، حيث أف مؤسسة مطاحف البيباف حققت النسب التالية: 
توالي مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي عمى ال 2020و  2019، 2018، خلاؿ السنوات 1,02

 2020و  2019و  2018خلاؿ السنوات  0,56و  0,65و  0,51جربيور، التي حققت النسب التالية: 
 عمى التوالي.

وىذا يدؿ عمى أف مؤسسة مطاحف البيباف ليا كفاءة أكبر في توليد المبيعات مف الأصوؿ الثابتة       
 بيور.مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي جر 

 : سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني التالي:معدل دوران الأصول المتداولة -3
 
 
 
 
 
 
 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةالمصدر
 :التعميق
يباف أحسف مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة لمؤسسة مطاحف الب      

منو في مؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور، حيث أف مؤسسة مطاحف البيباف حققت النسب التالية: 
عمى التوالي مقارنة بمؤسسة  2020و  2019و  2018خلاؿ السنوات  2,14و  2,45و  2,52

و  2018خلاؿ السنوات  1,10و  1,29و  0,80مطاحف بف حمادي جربيور التي حققت النسب التالية: 
 عمى التوالي. 2020و  2019
وىذا يدؿ عمى أف مؤسسة مطاحف البيباف ليا كفاءة أكبر في توليد المبيعات مف الأصوؿ المتداولة       

 مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور.
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 ثالثا: مقارنة نتائج نسب المديونية:
 لمنحنى البياني التالي:سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا خلاؿ ا نسبة الملاءة العامة: -1
 
 
 
 
 
 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةالمصدر

 :التعميق
مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف الملاءة العامة لمؤسسة مطاحف البيباف أحسف مف مؤسسة       

و  0,86و  0,85مطاحف بف حمادي جربيور، حيث أف مؤسسة مطاحف البيباف حققت النسب التالية: 
عمى التوالي، مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي  2020و  2019و  2018خلاؿ السنوات  0,79

 2020و  2019و  2018خلاؿ السنوات  0,93و  0,94و  0,93جربيور التي حققت النسب التالية: 
 عمى التوالي.

سة مطاحف بف حمادي وىذا يدؿ عمى أف مؤسسة مطاحف البيباف غير مشبعة بالديوف مقارنة بمؤس      
 جربيور.

: سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني النسبة الاستقلالية المالية -2
 التالي:

 
 
 
 
 
 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةالمصدر
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 :التعميق
ة مطاحف البيباف أحسف مف مؤسسة مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف الاستقلالية المالية لمؤسس      

و  0,15و  0,17مطاحف بف حمادي جربيور، حيث أف مؤسسة مطاحف البيباف حققت النسب التالية: 
عمى التوالي، مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي  2020و   2019و  2018خلاؿ السنوات  0,25

و          2019و  2018ت خلاؿ السنوا 0,07و  0,05و  0,06جربيور التي حققت النسب التالية: 
 عمى التوالي. 2020
وتعني ىذه النسب أف كمتا المؤسستيف لدييا القدرة عمى الاستدانة، لأف أمواليا الخاصة أكبر مف       

 إجمالي ديونيا.
 : سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني التالي:نسبة التمويل الدائم -3
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقة: المصدر
 :التعميق
مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف التمويؿ الدائـ لمؤسسة مطاحف البيباف أحسف مف مؤسسة       

و  0,59و  0,57مطاحف بف حمادي جربيور، حيث أف مؤسسة مطاحف البيباف حققت النسب التالية: 
عمى التوالي، مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي  2020و   2019و  2018خلاؿ السنوات  0,68

 2020و  2019و  2018خلاؿ السنوات  0,46و  0,44و  0,61جربيور التي حققت النسب التالية: 
 عمى التوالي.

وتعني ىذه النسب أف جزء مف الأصوؿ الثابتة لكمتا المؤسستيف مموؿ عف طريؽ قروضيما قصيرة       
 الأجؿ.
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 قارنة نتائج نسب المردودية:رابعا: م
 : سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني التالي:المردودية الاقتصادية -1
 
 
 
 
 

 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةالمصدر

 :التعميق
احف البيباف أحسف مف مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف المردودية الاقتصادية لمؤسسة مط      

المردودية الاقتصادية لمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور، حيث أف مؤسسة مطاحف البيباف حققت 
عمى التوالي، مقارنة  2020و   2019و  2018خلاؿ السنوات  0,07و  0,05و  0,07النسب التالية: 

خلاؿ  0,01و  0,009و  0,003بمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور التي حققت النسب التالية: 
 عمى التوالي. 2020و   2019و  2018السنوات 
وىذا يعني أف مؤسسة مطاحف البيباف تستخدـ أصوليا بطريقة فعالة مقارنة بمؤسسة مطاحف بف       

 حمادي جربيور.
 : سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني التالي:المردودية المالية -2

 

 

 

 

 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةرالمصد
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 :التعميق
مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف المردودية المالية لمؤسسة مطاحف البيباف أحسف مف المردودية       

نسبة  2018المالية لمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور، حيث حققت مؤسسة  مطاحف البيباف في سنة 
خلاؿ نفس السنة،  0,05بمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور التي حققت النسبة  مقارنة 0,49قدرىا 

 2020و       2019خلاؿ السنتيف  0,36و  0,38لتنخفض النسبة في مؤسسة مطاحف البيباف إلى 
و  2019عمى التوالي، أما مؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور قد سجمت نفس النسبة خلاؿ السنتيف 

  .0,17والمقدرة بػ 2020
وىذا يعني أف كؿ دينار مستثمر مف الأمواؿ الخاصة لمؤسسة مطاحف البيباف يحقؽ ربح صافي       

 يعود عمى المستثمريف أحسف مف مؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور.
 

 خامسا: مقارنة نتائج نسب الربحية:
  التالي: : سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البيانينسبة ىامش الربح -1
 
 
 
 
 
 
 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةالمصدر
 :التعميق
مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف ىامش الربح لمؤسسة مطاحف البيباف أحسف منو في مؤسسة       

و  0,11مطاحف بف حمادي جربيور، حيث حققت مؤسسة مطاحف البيباف نسب ىامش ربح تقدر بػ: 
عمى التوالي، مقارنة بمؤسسة مطاحف بف  2020و   2019و  2018خلاؿ السنوات  0,10و  0,08

  2019و  2018خلاؿ السنوات  0,03و  0,02و  0,009حمادي جربيور التي حققت النسب التالية: 
 عمى التوالي. 2020و 

كبر منيا في مؤسسة وىذا يعني أف قدرة مؤسسة مطاحف البيباف عمى تحقيؽ العوائد مف المبيعات أ      
 مطاحف بف حمادي جربيور.
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: سنقوـ بمقارنة النتائج المحصؿ عمييا مف خلاؿ المنحنى البياني نسبة ىامش الربح التشغيمي -2
 التالي:

 

 

 

 

 : مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الجداوؿ السابقةالمصدر

 :التعميق
شغيمي لمؤسسة مطاحف البيباف خلاؿ السنتيف مف خلاؿ المنحنى البياني نلاحظ أف ىامش الربح الت      
أحسف منو في مؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور، حيث أف مؤسسة مطاحف البيباف  2019و  2018

 0,002، مقارنة بمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور التي حققت النسب  0,08و  0,12حققت النسب 
نسبة ليامش الربح التشغيمي والمقدرة فقد حققت كمتا المؤسسة نفس ال 2020أما في سنة  0,0004و 
 . 0,06بػ

وىذا يعني أف  مقدرة كؿ دينار مف رقـ أعماؿ مؤسسة مطاحف البيباف عمى توليد ىامش مف النشاط       
أما  2019و  2018الأساسي أكبر منو في مؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور، وذلؾ خلاؿ السنتيف 

مف رقـ الأعماؿ عمى توليد ىامش مف النشاط الأساسي فقد كانت مقدرة كؿ دينار  2020في سنة 
 متساوية في كمتا المؤسستيف.

 الفرع الثاني: اختبار الفرضيات.
 عمى ضوء النتائج التي تـ التوصؿ الييا فاف نتائج اختبار فرضيات الدراسة كانت كما يمي :       

 اولا:تاكيد صحة الفرضية الرئيسية 
  .اء المالي بيف المؤسسات الاقتصادية العمومية الخاصةتوجد فروقات عمى مستوى الاد

 لاولى نفي صحة الفرضية الفرعية اا : ثاني
  .لايوجد اثر ايجابي لمممكية الخاصة عمى نسب السيولة وادارة الاصوؿ

 ثالثا : نفي صحة الفرضية الفرعية الثانية 
  .لايوجد اثر ايجابي لمممكية العمومية عمى نسب المديونية

 عا : نفي صحة الفرضية  الفرعية الثالثة راب
 ة.لاتوجد علاقة ايجابية بيف الممكية الخاصة ونسب الربحية والمردودي

 المنحنى رقم )13(: المنحنى البياني ليامش الربح التشغيمي

0

0,02

0,04

0,06

0,08

0,1

0,12

0,14

2018 2019 2020

 مطاحن‌البيبان‌‌

 مطاحن‌بن‌حمادي‌جربيور‌



دراسة حانــــــة مؤسستـــــي مطاحــــــــه انبيبــان ومطاحه به حمادي جربيـور: ـــيانثاوـــــــم ـــانفص  

  93 
 

 خلاصة الفصل الثاني:
مف خلاؿ دراستنا لمحالة في مؤسستي مطاحف البيباف و مطاحف بف حمادي جربيور في ولاية برج      

ض التعرؼ عمييما، قمنا بتطبيؽ أدوات التحميؿ المالي بوعريريج، وبعد التطرؽ إلى الجانب النظري بغر 
 2020إلى  2018عمى ىاتيف المؤسستيف، محاولة منا لتقييـ أدائيا المالي خلاؿ الفترة الممتدة مف 

 معتمديف بذلؾ عمى القوائـ المالية المقدمة مف طرؼ المؤسستيف خلاؿ ىذه الفترة.
لأداء المالي لمؤسسة مطاحف البيباف العمومية أحسف مف حيث بينت النتائج المتحصؿ عمييا أف ا      

 الأداء المالي لمؤسسة مطاحف بف حمادي جربيور الخاصة.
ومف خلاؿ ما سبؽ تـ التوصؿ إلى أف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية يتأثر بطبيعة ممكية       

 المؤسسة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الخاتمة
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 :خاتمة
بمدى كفاءة وفعالية المؤسسات في تأدية وظائفيا وتحقيؽ الأىداؼ  الحاضر تزايد الاىتماـ في الوقت     

مف أجميا، سواءا كانت ىذه المؤسسات ذات ممكية عمومية أو خاصة أو  أنشأتالتي الأىداؼ التي 

تمؾ المؤسسات بصورة تضمف ليا الوصوؿ إلى عمى إدارة موارد مختمطة، الأمر الذي إقتضى التركيز 

والتطور مع الوصوؿ إلى أفضؿ المستويات في الأداء  داؼ وتكفؿ ليا الاستمراريةتحقيؽ تمؾ الأى

 مالي ...إلخ. ،انتاجي، اجتماعي :بمختمؼ أشكالو

ممكية المؤسسة عمى الأداء المالي لممؤسسة كموضوع بحث ولقد تـ تناوؿ موضوع تأثير طبيعة       

 والمفاىيـ المرتبطة بو. لمسمياتالدراستنا، ومف ىنا كاف لا بد مف التطرؽ إلى مختمؼ 

ولقد تـ التطرؽ في الفصؿ الأوؿ إلى الإطار المفاىيمي لطبيعة الممكية والأداء المالي في       

المؤسسات الاقتصادية، وذلؾ مف خلاؿ تقسيمو إلى مبحثيف، المبحث الأوؿ تناولنا فيو عموميات حوؿ 

تصادية العمومية والخاصة، أما المبحث الثاني فتـ طبيعة الممكية والأداء المالي في المؤسسات الاق

 التطرؽ مف خلالو إلى الدراسات السابقة بالمغة العربية والأجنبية.

أما الفصؿ الثاني فقد تضمف الدراسة الميدانية والتي تمثمت في دراسة حالة والمقارنة بيف مؤسستي       

مو إلى مبحثيف، حيث تضمف المبحث الأوؿ مطاحف البيباف ومطاحف بف حمادي جربيور، وقد تـ تقسي

عرض المؤسستيف محؿ الدراسة وطريقة وأدوات الدراسة، أما المبحث الثاني فقد تـ التطرؽ مف خلالو إلى 

 تقييـ الأداء المالي ومقارنة النتائج لممؤسستيف محؿ الدراسة واختبار الفرضيات.

ف لنا أنو مف اجؿ اكتشاؼ فروقات الأداء المالي مف خلاؿ دراستنا لمجانب النظري والتطبيقي تبي      

بيف المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة وجب عمينا قياس وتقييـ ثـ مقارنة الأداء المالي ليذا النوع 

 مف المؤسسات.
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 نتائج الدراسة:
عمى  ه الدراسة تـ التوصؿ إلى مجموعة مف النتائج والتي نوردىاما تـ عرضو في ىذ عمى ضوء      

 النحو التالي:
عممية تقييـ الأداء المالي ميمة لما تقدمو مف معمومات للأطراؼ التي ليا صمة بالمؤسسة مما يسمح  -

 بالحكـ عمى كفاءة وفعالية المركز المالي لممؤسسة.
يعبر الأداء المالي عف كفاءة المؤسسة في استغلاؿ مواردىا المتاحة وفقا لمعايير واعتبارات متعمقة  -

 فيا.بأىدا
 قتصادية العمومية تتمتع بالكفاءة في إدارة أصوليا.المؤسسة الإ -
مف تبايف في مستويات  قتصادية نظرا لما توصمنا إليوالمالي بطبيعة ممكية المؤسسة الإ يتأثر الأداء -

 الأداء المالي بيف المؤسسة العمومية والخاصة.
صة إلا أف أداءىا المالي أقؿ بف حمادي جربيور ذات ممكية خابالرغـ مف كوف مؤسسة مطاحف  -

 مستوى مف أداء مؤسسة مطاحف البيباف ذات الممكية العمومية.
 

 :الاقتراحات
ماف بقاء مف خلاؿ ما جاء في ىذه الدراسة وبناءا عمى النتائج العامة المتوصؿ إلييا، ومف أجؿ ض      

الاقتراحات التي نراىا تتماشى قتصادية العمومية والخاصة، يمكف تقديـ بعض واستمرارية المؤسسات الإ
 عمى النحو التالي: ليوإمع ما تـ التوصؿ 

 قتصادية العمومية والخاصة.ي والأداء المالي في المؤسسات الإتسميط الضوء عمى التحميؿ المال -
قتصادية العمومية والخاصة أف تولي اىتماما كبيرا بعممية تقييـ الأداء المالي، سسات الإيجب عمى المؤ  -

جراءات اللازمة باتخاذ الإ كشؼ نقاط القوة وتعزيزىا ونقاط الضعؼ في مركزىا المالي، لتحسينيا مف أجؿ
 لتصحيحيا.

قتصادية بأىمية ودور القوائـ المالية في تقييـ أدائيا المالي ة توعية المسؤوليف في المؤسسة الإضرور  -
تخاذ قراراتيا المالية.  وا 

 قتصادية الخاصة نظرا لأىميتو.لمؤسسات الإر بالأداء المالي في اإعطاء اىتماـ أكب -
 في تمويؿ أنشطتيا. قتصادية العمومية والخاصةوى أقؿ مف المديونية لممؤسسات الإاعتماد مست -
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 آفاق البحث:
لـ تناولت ىذه الدراسة موضوع تأثير طبيعة ممكية المؤسسة عمى الأداء المالي لممؤسسة، إلا أنيا       

المتعمقة بالموضوع، إذ تبقى مجرد محاولة تشوبيا حتما مجموعة مف اصيؿ تمـ بجميع الجوانب والتف
التي  النقائص، لعميا تكوف منطمقا لدراسات أخرى مستقبلا، وبيذا الصدد نقترح مجموعة مف المواضيع

 يمكف أف تكوف إشكاليات لبحوث مستقبمية وىي كالتالي:
 قتصادية ذات الممكية الخاصة.ة لممؤسسات الإنسب المالية الحديثتقييـ الأداء المالي باستخداـ ال -
قتصادية العمومية ت الأداء المالي بيف المؤسسات الإاستخداـ النسب المالية الحديثة في معرفة فروقا -

 والخاصة.
 المختمطة. يـ الأداء المالي لممؤسسات الإقتصادية ذات الممكيةدور التحميؿ المالي في تقي -
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 المصادر والمراجع بالمغة العربية:

 أولا: الكتب:

، اتحاد المصارؼ العربية، الإدارةحوكمة الشركات ودور مجمس ،  ربف درويش عدناف بف حيد .1
 .2007، بيروت، لبناف

"، الطبعة الرابعة، المكتب العربي الحديث، الإدارة المالية "مدخل تحميل معاصرىندي منير إبراىيـ،  .2
 .1999، يةالإسكندر 

"، الطبعة السادسة، المكتب العربي الحديث، الإدارة المالية "مدخل تحميل معاصرىندي منير إبراىيـ،  .3
 .2007الاسكندرية،

الطبعة الثانية، مؤسسة  التحميل المالي "لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل"،الزبيدي حمزة محمد ،  .4
 .2011الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 

، مؤسسة الوراؽ لمنشر الأولى، الطبعة الاتجاىات الحديثة في التحميل الماليوليد ناجي، الحيالي  .5
 .2007والتوزيع، الأردف، 

 ، الطبعة الأولى، الناشر ألفا لموثائؽ، قسنطينة،الحوكمة المؤسسية، وآخروفكافي مصطفى يوسؼ  .6
 .2018الجزائر، 

"، اليازوري، التحميل والتخطيط المالي "اتجاىات معاصرة عدناف تايو، آرشد فؤاد التميمي، لنعيميا .7
2007. 

 ، الجزائر.2، دار المحمدية العامة، ط اقتصاد المؤسسةعدوف ناصر دادي،  .8
، مدخؿ لمكافحة الفساد في الحوكمة المؤسسيةعطا الله وارد خميؿ، محمد عبد الفتاح العشماوي،  .9

 .2008والتوزيع، القاىرة،  والخاصة، مكتبة الحرية لمنشر المؤسسات العامة
الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي شيحاف،  إيمافعلاء فرحاف طالب، المشيداني  .10

 .2011، الطبعة الأولى، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، لممصارف
 .2003، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، اقتصاد المؤسسةعمر، صخري  .11
، دار الحامد لمنشر الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركاتحمد محمود، الخطيب م .12

 .2009والتوزيع، عماف، الأردف، 

 



 قائمة انمصادر وانمراجع

100 
 

، الطبعة الأولى، الناشر حوكمة الشركات دروس، دراسة حالات وتمارين محمولةشرشافة إلياس،  .13
 .2021ألفا لموثائؽ، قسنطينة، الجزائر، 

"، الطبعة الأولى، مطبعة الطميعة، "مدخل صناعة القرارات التحميل الماليشاكر منير وآخروف،  .14
 .2000عماف، الأردف، 

 .2008، الطبعة الأولى، راـ الله، فمسطيف، التحميل المالي، فيمي مصطفىالشيخ  .15
 ثانيا: الرسائل والأطروحات الجامعية:

 أ/ أطروحات الدكتوراه:

حالة قطاع -الصغيرة والمتوسطة دراسة أثر الحوكمة عمى فعالية المؤسساتبكريتي نصيرة،  .16
، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العموـ الاقتصادية، تخصص الصناعة الغذائية في الجزائر

مالية المؤسسة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ العموـ الاقتصادية، جامعة 
 .2018-2017عبد الحميد بف بديس 

تسيير عمى أساس الأنشطة في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية مساىمة البكوش لطيفة،  .17
، أطروحة دكتوراه عموـ في عموـ التسيير في إطار مدرسة دراسة حالة مجمع صيدال -الجزائرية 

دارة المنظمات، تخصص محاسبة ونظـ المعمومات، كمية العموـ  الدكتوراه في الاقتصاد التطبيقي وا 
 .2017-2016الجزائر،  -بسكرة  -التسيير، جامعة محمد خيضر  الاقتصادية والتجارية وعموـ

قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج عبد الغني، داداف  .18
، أطروحة مقدمة للإنذار المبكر باستعمال المحاكات المالية دراسة حالة بورصتي الجزائر وباريس

 .2007-2006الاقتصادية، جامعة الجزائر،  لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ
، دراسة حالة قطاع صناعة الحميب -أدوات مراقبة التسيير بين النظرية والتطبيق نعيمة، يحياوي  .19

أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، شعبة تسيير واقتصاد، كمية العموـ 
 .2009-2008ر، باتنة، الجزائر، الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الحاج لخض

أثر حوكمة الشركات عمى الأداء المالي لشركات المساىمة العاممة في الجزائر نورة، محمدي  .20
أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية،  (،2015-2009خلال الفترة )

ـ التسيير، جامعة قاصدي تخصص دراسات اقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعمو 
 .2018-2017الجزائر،  -ورقمة  -مرباح 
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، أطروحة تطبيق الحوكمة المؤسسية عمى تحسين أداء البنوك الجزائرية أثرنوي فطيمة الزىرة،  .21
مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 

 .2017الجزائر،  -بسكرة  -لاقتصادية، جامعة محمد خيضر التسيير، فسـ العموـ ا
دور مراقبة التسيير في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية وتوجيييا نحو تحقيق سترة العمجة،  .22

، دراسة حالة مؤسسة الاسمنت بعيف لكبيرة، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه التنمية المستدامة
، 1العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ عموـ في العموـ الاقتصادية، كمية 

 .، ص2017-2018
، أطروحة مقدمة حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعود وسيمة،  .23

لنيؿ شيادة دكتوراه الطور الثالث في عموـ التسيير، تخصص استراتيجية المنظمات، كمية العموـ 
 –المسيمة  –تجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ الاقتصادية وال

2015-2016. 
دراسة حالة  –الشركات ودورىا في تحقيق جودة المعمومات المحاسبية  حوكمةالعابدي دلاؿ،  .24

رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه الطور الثالث في العموـ  –لمتأمينات الجزائرية شركة أليانس
ية تخصص محاسبة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ العموـ التجارية، التجار 

 .2016-2015 –بسكرة  –جامعة محمد خيضر 
حوكمة المؤسسات، دور علاقة الوكالة في تحسين أداء المؤسسة صمواتشي ىشاـ سفياف،  .25

أطروحة مقدمة  ية الجزائرية،الاقتصادية الجزائرية، دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصاد
لنيؿ دكتوراه في عموـ التسيير، تخصص إدارة أعماؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 

 .2012/2013، 3التسيير، قسـ عموـ التسيير، جامعة الجزائر 
 ب/ رسائل الماجستير:

 -ة الاقتصادية دور المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي لممؤسسبزقراري حياة،  .26
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في بسكرة -دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب 

عموـ التسيير، تخصص محاسبة، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 
 .2011-2010الجزائر،  -بسكرة  -التسيير، جامعة محمد خيضر 
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زية وفعالية صنع القرار بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، دراسة حالة اللامركبشاغة عمي،  .27
، مذكرة ماجستير في عمـ الاجتماع، تخصص تنظيـ المؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز، سكيككدة

-2014وعمؿ، كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد لميف دباغيف، سطيؼ، الجزائر، 
2015. 

 -ور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات دبف خروؼ جميمة،  .28
مذكرة  (،2008-2005خلال الفترة ) KHANAGHAZدراسة حالة المؤسسة الوطنية القنوات 

مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص مالية عامة، كمية العموـ 
 .2009-2008الجزائر،  -بومرداس  -التسيير، جامعة أمحمد بوقرة  الاقتصادية والتجارية وعموـ

وظيفة العلاقات العامة وانعكاساتيا عمى أداء المؤسسة العمومية الجزائرية، بوخناؼ ىشاـ،  .29
، مذكرة ماجستير في عمـ الاجتماع، تخصص: علاقات دراسة ميدانية بمؤسسة اتصالات الجزائر

سانية والاجتماعية، قسـ عمـ الاجتماع، جامعة باجي مختار، عنابة، عامة، كمية الآداب والعموـ الإن
2010-2011. 

، دراسة حالة -التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي لزعر محمد سامي،  .30
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص الإدارة المالية، 

شعبة الإدارة المالية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الإخوة  قسـ التسيير،
 .2012-2011الجزائر،  -قسنطينة  -منتوري 

أثر ىيكل الممكية عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في بورصة باسؿ أميف شعيب، مسمح  .31
شيادة الماجستير، تخصص ، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ فمسطين )دراسة تطبيقية(

 .2018فمسطيف،  -عزة  -المحاسبة والتمويؿ، كمية العموـ الإدارية، الجامعة الإسلامية 
المؤثرة عمى الأداء المالي في شركات التأمين المساىمة العامة  العواملعمر مازف ذياب، ممحـ  .32

صوؿ عمى درجة ، قدمت ىذه الرسالة استكمالا لمتطمبات الحالمدرجة في سوق عمان الدولي
الماجستير في المحاسبة، قسـ المحاسبة، كمية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأوسط، كانوف الثاني 

2019. 
الحوكمة في تفعيل سياسات الابتكار الاداري في سوق أبو ظبي  دورعمر مطر جمعو، النيادي  .33

ر في الحوكمة ، أطروحة مقدمة لاستكماؿ متطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجيستللأوراق المالية
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والسياسة العامة، كمية العموـ الانسانية والاجتماعية، قسـ الحوكمة والمجتمع، جامعة الامارات 
 .2019العربية المتحدة، نوفمبر 

 -استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا اليميف، سعادة  .34
، مذكرة مقدمة سطيف -جيزة القياس والمراقبة العممة دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة أ

لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ التجارية، فرع إدارة الأعماؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية 
 .2009-2008الجزائر،  -باتنة  -وعموـ التسيير، قسـ العموـ التجارية، جامعة الحاج لخضر 

المؤثرة عمى الأداء المالي لمشركات غير المالية المدرجة في العوامل سماح عفيؼ عاشور الفار،  .35
، رسالة ماجستير في إدارة الأعماؿ، كمية الاقتصاد Tobin’sqبورصة فمسطين باستخدام نموذج 

 .2018والعموـ الإدارية، قسـ إدارة أعماؿ، جامعة الأزىر، غزة، فمسطيف، 
، مذكرة ء المالي لشركة التاس العربية، دور المؤشرات المالية في تقييم الأداتوفيؽسميح  .36

 .2015ماجستير، كمية العموـ الإدارية والمالية، قسـ المحاسبة، جامعة الإسراء، عمّاف، الأردف، 
بعض  ، أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات عمى جودة التقارير المالية دراسة حالةسنوساوي إلياـ .37

بات الحصوؿ عمى شيادة الماجستير في عموـ ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمالشركات الجزائرية
التسيير، تخصص مالية وحوكمة الشركات، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية 

 .2016-2015الجزائر،  -سطيؼ  -وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس 
ؤسسة صناعات الآداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم، دراسة حالة معادؿ، عشي  .38

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ (2002-2000الكوابل ببسكرة )
تخصص تسيير المؤسسات العمومية، كمية الحقوؽ والعموـ الاقتصادية، قسـ التسيير،  التسيير،

 .2002-2001جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
، مذكرة ماجستير في عموـ ات الاقتصاديةالتحفيز وطبيعة الممكية في المؤسسشرياؼ وحيدة،  .39

التسيير  فرع إدارة أعماؿ كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة 
 .2010-2009بومرداس، الجزائر، 
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 ثالثا: المجلات والممتقيات:

، مجمة ةحوكمة الشركات في معالجة مشاكل نظرية الوكالأوصيؼ لخضر، فرحات عباس، دور  .40
دارية، العدد الرابع والعشروف، جامعة محمد خيضر، بسكرة،، الجزائر، ديسمبر  أبحاث اقتصادية وا 

2018. 
دراسة  -، تحميل العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لمبنوك التجارية  عبد الباقي وآخروفبضياؼ  .41

، 01، العدد 18لمجمد مجمة الباحث، ا (،2016-2009قياسية عمى البنوك التجارية الجزائرية )
 .2018الجزائر،  -ورقمة  -جامعة قاصدي مرباح 

، مجمة التنظيـ والعمؿ، الجزائر، آليات الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية بمبركاني أـ خميفة، .42
 .2014، جامعة معسكر، الجزائر، جانفي 01، العدد 03المجمد 

ي ممارسة أساليب المحاسبة دور تطبيق حوكمة الشركات فسيد عبد الرحماف عباس، بمة  .43
، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 12، مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، العدد الابداعية
 .2012الجزائر، 

تطبيق أخلاقيات الأعمال وعلاقتيا بالممارسات السممية لمحوكمة في بف عزة إكراـ وآخروف،  .44
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