bl il g el bl 5 ) 3

Ministry of education and scientific research
University of Mohamed el Bachir el Ibrahimi-Bba
Gaulaad) o lell 5 3 gial) 4K
Faculty of Law and Political Sciences

S jiula saled o cildlaia JLaSiuY dadia 3 She

e gid g et o gl tpanass

:_32'\4,“}«.“

AyighiSlfil Zlafll Ciiiyh
[25gai Jaell 4jljg

PR PUTRUREER L W R (Al Mae) (g

—— ualaa 2 Jile Sl
ai e Olaya
L3l al
46,
Sle addss

REPIYS R |

2022/2021 :dpalall duull







el |

‘H .:5 S N

™ ;-&::\Uﬁ r_;:’g_}. :}J** aly 75

Sy J Sy (J L ™ ) ade o J g8 Bhtsan i

Jordl b W Jg g1 it £y 5 Ol 3kl ) Ll Ll e

A A il 57y ailiay Lde Joen 4
UJL;S.H;J.-;L'A&TJQ&JQ@.;JYBS

Ay S o e oS




;:‘JA;‘

43l g 548l eiay bl iy e

3 & QU aly ol oI5 ) o 3Ty ol s

sy ol w3l (63Y )l (guS oy g U

sl pally sl 3 o B gni 3ty 1ol )

bk Of Jarg 56 i Sl ¢ Jonll 1in (sual Y5 |~ U




;;\J.Q;\

all aksas stﬂ:."gél Jiiga alunag WL

g all JUal qula Jsg i doag dos d,d g
Lot j0c
alaJl @ kg gaiw gl gilg augal I

alal ass aady aulgilg augal Lidl Js dI

rlf OLA_)J




el il g el el 5 3

Ministry of education and scientific research
— ez nT el sl e draa
University of Mohamed el Bachir el Ibrahimi-Bba
Gl o slall 5 (3 sinll A8
Faculty of Law and Political Sciences

S jiule saled J cildhia JLSinl dasia 3 Sie

e il g N 2Dle) ¢ sl 1 panads

. gi\a}u)‘.\‘

[25gai Jaell 4jljg

Augiisiill ajaJil Claybi

PRRUPUTRUREER L W U R

—- alas M

43800l daal

dalhall dac) (e

dJL‘-_ A.&SJ 3 o<

iy Gl %

4,0

Gl pala 3l

S aalae 3

TS TR LW

2022/2021 :dmalall duull







b Lealatind 5 LAy Clasteall L 19S5 ) seday 5 AN 4aY) e a8
3 ot aainal wuls o N 3osomall a3 eV sl alida
ilalaial arana b Y] gy g2 allall

G @ oY) dladl pu spads S sl dal g S VD e
Gl aal (e 6 ) asll maal 1) el gl aian 8 4l gn Calida L ol i3l
Aain b g i el 4N Alle 50Uy addi g dae Jaladll a3l g jualal) )
(e A Y] Gl glrall La sl 935 (e andiane (5 I0Y) Jend) JE) 288 jaill 13gd A
Gl Y A gl el ey Al cllaall e aaia Al dpadal) Culluy)
O lpaail 4y 8l i) (e Lo gi Jad Ay g S 5 a1 g b oY) & A g ST
5IaY) 8 Caa¥) A jaall gd o pdall aal )
Gakat zraal 28y oY) dendl Slad) 8 JleeY) @ludy <o i) aladiad e o
cJealall a3l 5 plue Jal e Jsall clyglgl (e A5 S5SNI 5 0Y)

Gloglaall 43 pae A dsaill s el Geass alldl Jso (b D2 e
Cpnd g A8 5 Caagy JuaiYly 2DleY) L ol i Jlawe A dlaladl il ) ghaill 4Sl ga g
Glgally mlladd Al 4l Glall ji g Gasadllyy o B0 daidl clesdl) de o
Eia ol 13 A5 jeae Cuse Hladla) sae Allaall gl agd 3Ll 1aa 8 g ALl
Gy YD cliulaill lasind e ol 5 shie Sleljals calld o adiad canal
Apaal) Dl Il L o <3
1§ gaia gall Laal .1

Slenmy Ly el ey (o3 5 A1 gall Bl 381 5al aal (e Allanll (38 56

Cia n Al dpia gl Sl I e IS QI ¢l Gy Jaadl g ol Bl
& s ey allall Ll pmy Al Apeall D jusil) AS) gl 4 pae 5o skl e S a)



taud ol calaal .2

ol Lad Lellan) Sy Al (ol (e Ao game (Baiat ) Al ol oda o
Aokl il sad) 48K, AdalaY) Al glaa g A g SISV 3 oY) & sunge Jsa (agendl A1) ) -
Cileddl) a8 La 935 A9 SV 5 Y] o gghe o Capetll 5 Lgy dalaial
Allaell gl 4 juae Ul 3 Jaadl 3 35 Lgaa ol AU il e ¢ gl Jadas —
Al A g SN 5 ) (Sadal ) s g Apanl Ad e -
Aalgad (520 5 Ahald] Dl gra 9 A3i 5 FSI) 3l Sl & g piie (Gradat llSial 5 ilallatie pyaasi =
el 8 30ael) gl & june b
Jlaadl 1383 38l il ol ALS ¢ o< ganl) (e sl 13gs Apmalad) A0S ¢ ) —
A il el 3O ddads
1f sasall lidl & e W3

Bl 8 g ol g lae (pae ¢ opage B ) b aie Hy Gl alaal oY
A5 e Cle unga gat Juall a8y il ety ddagi ye 4313 G jlie) oS
G te bl Gl (S 13 caflan g Aalell el Al Al & guin gay Jasi 55 A guin g
Pk Lad & samsall 13gd U jlaa
A3 Oy 1.3

PR RTS FURUE PN I FU PR P [ CE K < N WS E IRSER i Y
die 3l shusall g Allaall asgie S5 ) Aud ol oda jeme DA e Bl 8 aalay
‘;A.Alﬁﬂ‘
:de g ge il ) 30 2.3

Gl ol sae Jiay 5ed JUIL 5 Gug el panaddll Glia b g gumsall 28 Jayy

JSEn 8 lidasay 48aSU) Cledal) 3alatd g <hlud jall o3y AnSal g 3 a s Judaill

La 535 g SSIY1 5 J2Y1 g guim sl Aalal) el W A8L) ¢ alel) andl i (e A4



Glisgd) 5 CmpannlSY) ol LI a5 & sanse o jliely dgdadll 5 1aY1 claxd Jei 3
e ) Slisgall g 4 gal)
did ol A0k .4
e S S a8 CVLA) ) Claslaall b gl iS5 Jiluy ) odai ()
Cun (e Agaliill 5 oY1 ikt e sape <l il < d Al A Sy s laY) cileas
ge o Ll ey Jaall 5 55 (8 Dliian Alanll U Lond Las Ledlae] il g Lgdilla g 4 LIS
Caghgll Al glae b Luld ) 30K Cuath 5 o aainall o g aY) (6 sl e s
Lo a5 Allanll g Und 45 jume gy ghaiy Jonil 48 A1 5 KNI 3 50l £ 5 e 90 o
A ASEY) ~ b liles
4 pac g 48 55 (B Ay JSY) 3 Jall & g pde A (e 4315 5iSIYH 3 )Y aalid oS
¢ Allaall &LLE
Losd Lellaa) Sy (Al g dpe Hall Y 5luill (0 de ganse KEY) 020 Canli i
Plghndat Cilillaiia g jualic Aol & Loy § s SN 5 oY) o sede L1
€280 zral yag 4dlanl o ) slae $A00 5 SN 3 3all & 5 e dale=2
Orenls A5 e g il 1 YA e Ayg S 5 Y1 ) JEY) aale (aS-3
ey jall dilan ¢ 5 glunall (8a8a3 Cpancay Loy Aland) (3 ye
sid 5l dagia .5
5 g sasad Jluaslly 382 Caagl e 3S ) DA ez bagl sl
& 5 s A9 SN B IoY L Aalall (ailiadll g iy il aal 3 e (NS (e A3 5 S

ol =353 Jaal 5 s st A (e A g ST Sl



Ayl Ak .6

Calide e dadial (5 gind Cun (Aaild g dadiag Cpliad ) Al ) o3a Liawd
Aongie 48 Hhy g (38 JSGy Sl Ly Al & ladlll
Crfinse () Jeadl) i S (g At g SN 31D casaliall SURY) el 1 5¥) Jucadl
GasSally dis yS) 5] c LAY Asaaly palliad s Ciylad e JGY) Jady
alie 135 A pSIY) 5 Y bl 5 Ay Geaid SBI Caagdll W i g S
Ay g STV 3 laY) ddts <l ghad g willa g
adl il DA e Ao fS 5 a1 Jl A Jaadl 5 ) 5y Ganaid 1 JA) Juadl) U
o) g i) Ja¥) Gaasad Jsl ofinne ) Al Ll (A SN sl
S e cp el 13 i Gl s FENI 15 ¢ 5 phe ) GOk iy SN
45l gaa 5 a2 Ll 5 sl cadlanl co yslae ¢ il jall (8 A sSY) A gSall A ala
Slo Ag SN 5 Y il g act gl 5 o sand) (33 pall o sehe 4 Wil glid AN Caspal) Ll
Bhye B pae ) 8 Jaadl 5l 3y Cayla (e Bl cileglanil) Y U ki LS calalie

adlaxdl

10



ST

:Jo¥I el
atg AER 5 s avalall b

T O~ —T




43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

-

digah

S ial s galall Gl Ay e e slaall A b gl e g L) (s
3aaa Clalhiacy awlic &gy cDlaglaadl pne ) delicall pae (e Wl Ja
3 b (pa (IS 5 i o SN 5 J3Y) pellaca Lggh il il g A sall sLiadl (a6 Conad
o Al e Cpuaty AabaB@Y) Adladl 5 5o Sl saly ) dag SN 5 aY) ) sela
il iy agall s gl agn Al el aY) dapadiy gl 5 malany adinl
A o sl L lad sana 45, plaly COSAD dllb Jo clall 4pad A b
SVORSA [P RPN, - P T, PR\ RCRE PON

Jee el yal g (Aidy balad sy 8 Jia Cilulus a0 Y cilesSall clad i
e sSall Jlae ¥ 2n 8 < V) Aladind 5 oo sleal) L ol 55 (g 3aldidl daal
835 ey 0S5 AU laddl i DA e gobind ) AaDL fdl sl oLl
iy a9

lags cinaal L @il 5 Y1 o3 Gulai sad Jeadll Y Alledl g0 4si
Jac YU ALl 3 L)y lagladdl Lin gl 5i s DA e 4ol ais Ll
Ao sllaall 4, oyl

g Slead 30y 8 4y g A B Y Badat g JWASY 559 pall <)y La
Gy iy Ao Aig e S Al Loy Ay laY) clelallly A Sall cleal) Jlae]
Ja2 ol Jals duelan¥) daedll ) daleay L i

Jo¥) Ganaal) b Jgliiins bl Cpfinae Y Jeadl) 138 3 5k 138 ¢ g o
Y ool Clagie o 4 Caniin B Gl W el gV 5 oY) dale

RPN

¢ s:\,g‘)\.::}]\wa:\g‘)ﬂ\ Al Gl gaiiia G‘EAE‘)S‘ c.n.\;.d\ Gbast g 4y g i< 5y Jldl ne desa by 1
.04 4= <2016

12



435 9 SV 31 asliall JUBYY ....oeececrrecncnnensenesennesesessessensesesensesesssasneneneest 93] Jiadl]

4 g SN 3 1oy Labe 1Y) Cannall

dalull Je da gl &all Gle gingall o 455 5N 3 Y1 & sinse
Al s 3y )aY) Lgialad A0S sale] Alladl Jso poen Jolad g A all 5 dyaglaY)
Sy chaiiall Jgall 3 ) ga cya ST Apalil) Joall 3 ) 50 (55 25 ¢Al 53 JS 3 ) g e sha s
L s S Cum e Aeafiall Jsall 03 e JB Lgilen o)) sall 03¢ L3 o) o s i
skl

A g SN 5 aY) aseda lead Jglini rallan OB DA (e Canall 138 iiliag
Lebalad o cilaal g dnaall g (ailiasdl g o shaill g sLall g oy eill Can e

A g SV Lo Sall o U juaaiy Axig SN 3 J0Y) Ciy et 1Y) calladll
A g SN 3 1A iy et Y1 g Ldll

dadall Glallhiadl (0 E-Management axg NI 3 Y1 xllaias ey
e 1o Gl Lgile gamge (mny U 5 By pemndl asladl Jlae 6 Lolas Fanional
L) Gl CLESY o il all o G sad)

e aingy e1a¥) Ao sy leadll g abid) (e latiall ) 4 pe Cuds geie A
Al AATy aed Aay e gleall plajiud g Cand CVLADU dadiie 405 Hladi
gl o) sl g Slaglaall g 28 jrall alodiud e ol daa JAde o cdaadanll g 450 )
e ) aldie) 5 dodanll Jlae¥) jladl s 4y oyl caills gl HLall LAY 5 5 ) shaial
O Clasbaddl Jali Y AELRYL A 5 5 peay el i 8 5 AY) Sl
5l ad g )l Mad e aeluy Loy das Al Gal LYY g dadiiddl 8 culalal)

Lailea g o10Y)

oo 2019 il ( I dngdal) ca 3l g il W s ) o) sall i g 5SNI 581 ¢ Y S ikas !
21

13



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

e Laall lailly Glld g A g SV B DU Bada iy gl elael Jsa o Y cslial
Aoyl el A aliy e A S Al alal s )
e by bl Al e o aied Wls Eaal saY) o) s G e
Sy sea J 3 Lolle Bty (Lgllae] Slad) 8 el
Aasiud 35l e s SNV CaSall Dl 5 38 ol cdlabeall ce e lixia) Wil Co s -
s Lgiallae 25 40 el ja) ) Aalall cilansd) Jysay il sheall L o1 55530 s )
Lo 33810 Alulidia i glad
Jisaid il glaall g L) il o il AalSia A g Y A shaiae Lesl Cias -
el dpa ) bl dlaud g 25 Jleel ) o sull (g 1aY) Jaall

el iy dae Kol el ! v Glileal e el s e Al -
So o) 8 dale 5 ae IS agd Gleadl) Jlayd DA (e Gailal sl ol a5 5l
2 Ae oSl e Lusall 5 20885 5 dal 3l
L sl 53y Y Lai) Lia g1 985 alodind e o gfy Taos Lasele Wiy JAT iy s -
Badd g laual Gl e sSall g gall JiaY) Aot N Jsasll il sladll
"Cala¥l s o paltinsall (ISl ¢l sall dua S

1 ity Jay hads e 3 laY) iy S pen A pg SN B JSY) Je i
G yainne ) geay A pmall 3085 o L pady Saat Ll W) e Jdats g A aliag
Sledlaal 343 dal e et 5

<= SO-VR) W PR S P | I 35 | PR PRUSES JYC ST R S

O_A “'._1\}“_.\a3‘2”} LL\\_A\SXMS\ QAJS}ASJ e‘..‘\;:\_u\ ‘_A;\ P f}.) L:'\.)\ LN

Zlu.asd.au\ca‘)‘d\ c%ﬁqﬂ\d‘)\}ﬂ@})ﬁy‘BJb}!\‘J&ﬁeM 1
T1 Ga ¢ Gl ga el ¢ o)) aainal) ciliaat g g SN 5 oY (Jlad) e dene july 2
409,41002 (= <2006 ¢ jias iy ol Jiill de sane ¢ 385 a8 o (i s S de sSall (sl 5 pena Sy sl 3

14



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

Ol g ) Gl e 4ed®i Lol Ao sSall dlelinag 4udlady dullad g 3L < 300 5 Jal
a5 A Sl A gl YY) Al DS acay Lay e gledll e agi€ai s cJlae V) paina g
a0 g Fgabendl Adandl Ja) pe 288 84S 5Laal bl gall A jall elae) 5 dldl) e
slall alg Gilise e S5 g e dalaial

o glaall Ly of 35 a0t Ga oS 1l 58 oy sV eVl olis 3 Cay el L
e sl il 5 Jalaill A 3 J e} gL adg kel g all ax &1 VLAVl
Aliad) 55 Ll aaat uly dd e Sall

(i i) 5 g i SV ) ALESY) ASA i) Sl ol gl Jie Jlaidld
Dl pags ettt g il gill g B IAY) (8 Lguads A gSall o BB A4S, 3 LT a
Jel Y o Joll) Gaiaty claadl) Jlad (ke Gauiiy Cpua]

rdadi Jo¥) Sl 8 Ay Adee o iy el oa 3y Ay SV 5 oY
o el pa Ll 51 e b L oy Al sl cadanll dadadl
I llhad 13 s oSay Jalby e ml) ASs b jig ) A sl el clalsay)
DA e Dbl s JlaeY1 e Jalis e paey sa s "5 laY1" Lanaad @ opalid fuedaie
g5 asly g Y B adaidlly acaly Laiy b gn el ) Gaiatl 0 AT Ssen
A e Bl s old 2 Cumy IV il 6 Lalsall oY JlaeS Ciua gl
2Aabiaall Aya o) Sl Jasls ol 5 Jilaa sl alasid
415 YIS} 4o gSall 5 43 o jiSTY) 3 YY) (o 38 2 S0 &

J—and (Dl glaall janl A o) dpadl i) o A5 SV 3 )5Y

Lalall 3 aY1) Lty Cluwgally cpibalgall J &) ey 203 dan e

I world bank a- difinition of E- government (online) www.world bank.org/ public sector/ egov/
egovstudies htm acces 08/06/2015/

.300.46&\..»]\@)41\‘ J‘Y}Semz

15



435 9 SV 31 asliall JUBYY ....oeececrrecncnnensenesennesesessessensesesensesesssasneneneest 93] Jiadl]

3 sall ol 5 DA e A aliall lagbeall Halad Joid Dlan il e o pgie
sl Jiel Plaid Jal g cuan Gy S el 8 Aabiall & giaall 5 3 puall 5 Lokl
g glhall 325l g Adagiual) alllaall (§8a% 5 agall 5 JWall

At i o3 W as Sall JLgall o dal adl Ay s A sSall
el e S sy AV b el A aliy s bl Lo glgiil)
Glesleall o Jy—anll 5 o5a85 aca T A _dliaal) dpy SN a8 gall ji5
Ailady caainall 0 Jlae¥) il ey cpibad o all gl agigd sasSall cler
D dlle dlam g seliSy

o—Sidl Gand cpaseiad e Jan oaS Leludl oY) Slual ) 1l
PRTICSPEP IO N PO\ W PRV PRy WD SQUINT Py VL JP IS WD POV
bl DAY el Jliy a2 i g b)) Gl A afa Lgil oy 52V
5aY) iyl e e 3 a A g ASIY) A Sl (ol Ao agiany sl o (it AU
o O Alagy el 5 A S Y1 e O i SN

5o € AL e A ey Ay gSNI 51 oy g SSN) A el

el Aty SNT 5,5l aill sl gie & abine ol gl L gias Jaa 3
+Ai g ASIY) A gSall 5 4 g ST

i 4 e g S ) Ja¥) ga Aig S8 Y1 i o oW 3a > Tideass
080 e A e sfa Y Al 3y @l 13 A A s g (el g Jadl 4l g ccul gy il
Y 58 Canayg . Aig SiSH B ) (590 (e daig iSI) A oSa Dl aa Hlai dga s (e dile 5 31
LAY a5 At g SN de gSall 2 Uaial daganae e agild )

5)3Y) A8 peadl 5 13 Alalal) 2 5a 5 jealaall Y] Cilalad) o g b Apmalall LA 510 canl gl &g 00 2l ]
323,324 a a 2012 ¢ ean il s ol G el Ae geaal i g SN

16



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

3 U Sha o disendi g Jolaall ZOa Y s s by el

LeSaYallallclegSa ol od  a€alagi el 24 5y 5N
sin ol i il Gyl e Ly Aasid) ldleel aan et o JsaYl e Jlay
Akl ) Lilaglea i xs L ollacly DU o) g el il

s e cdaalledl 3808 Byl e ldeda o S Y oA ulually A alall
o g SN Ao &all pllaae jae ol U e el 5 3 Uaidll
Ledlel ya) e | ad 33V A 5 SN 6o} ot iy g cdie 3 el alall o seial) (38a0
b gl e
asSall (e e a5 O S B Caly Ae s Ll o N 0 W
Gon 5l i) bl (5 A g SV AagSad) (e s (o i S 5oy Al dauailld
Cllee A 48 ) ol dradall I3 4 )0Y1 Clidenl) pes disad o Jaxd ) 3 JSY)
o 5agana 5 iy 8 il g il jlaall Gl &5 (Aaal) L ol o3S0 Slasily Ay <)

ISl Jay i cpm g Aoyl Bas gl o (gAY andll o el duali B2 50ma 4SS
Ledaly ot (o 5 A5 5 paall L6313 o) Lilusie 3 5any 83 ganall il sall il 24050
b dgay Gad Fs AN de Sall dia ) dead elgdpuall piadt g Al sall il o0 e
acl oa Gl As Y AeSall o Al Al e dgs 5KV 5 0Y) 8 Gy 4 13
. e gtiall Algall ¢ o) Lesd cacal Cua Jadl
il sleall Lia 1935w alaill g oAl 13a Jlaa) Y ooy s o, ol g
o Ay <Y 5 Y ueill OIS ol g B8 lin G Al G5 agd clgsliulaty L)
5D bl Gaagll e adlial aa gy Db _ull) caagll ) el 3y g S A S
EDE G asal) Jeliill ilileal aisall Gpuatll g 5 g SSIY) da Sall gl g ST

(romd caadsidly LAl 3l A cclilbiall, ailadll caaliall LAgs SN 5 oY) (Guall deas s !
52,54 ) cQJj}!\

17



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

el ) Gaian dal e bl gl Jleel) pllady deSall ay il gana
ctilasbaall jeme dpa il Ge il (N daills Lia 5 el U e laial1 5 (galeai®Y
Gial o Jaxi Glagleall guand 400 daadl il o ag Al (8 (pallaadll DS
daliddl cilesheall jobadd Jid Dl ge gae Cplelatially Goilad sall Juzadl ileos
o SY Ul 3 dalial 4y gieall 5 dpalall o) gel) s g DA e Lgtiadlae S A
53 sally Abagiunall (lUaall L 5 seall s Jlall g 8 6l i) e Jliia) dal (g apan
Jsal e Yy e lially ) LIS Sl o3 of o [l dga g ol (5 b ¢y glladll
) Bpanll Fn gl e 63 gl e Ty de qad A A2 el A 5 iy b

LDl 5 o i

Leiar] 5 i 5 7SI 3 ) Gailiad 1 A Calladl)
Y ‘Z\:m.dé:d\ SJ\J\;}“ = L&»),j.aﬁ UASLA;J‘ % A.CW 3\.\45‘):\53\;}“ SJ\J}“ Sllias
b Loty laliie, 3 3y S 8 ) Gt ) o Dl et 0 3l
Zuajbaaj‘ Y Ulzu (';:\.\.\.n
%‘JJ:‘SU‘ SJ\J‘)“ uaf\Lm; d}‘){\ &J&S\

A sall dpulaall LB (e et cdi g ST A4 1 0 ga ol Aliana a9 d08LASIL it —
einall Sluya g Ghal gall G o g A juadl el 3 ciladd e a3ty L IS e

_hgiad) bl g Jilagll e sl g A deull -

Aaaliandy) ol all 4K cdus ¢ STV A Sall g g L Jalall AlKE) ¢ 4 5 SV 5 iy (s 2l H‘MJ‘-’\ a3l 1
121,122 (a2 2017¢ _pae odo )aSul) daals cdouluudl ?MU

18



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

Jay e sy Ja clee Eua & peanll g Eyaaill Aalall Al el ) Japas -
b 3 LS e b L i) alasiay) e Cia ey Leallas ) il gladl)
ooy b JSG 8 (il sall Glals Al

(o A ol s Jie OV L o) iSOl AS0D e S5 g8 (B9 Sl 3l
SV Al sl A geall QL)) ¢ 3 S Caut Y

sdlad) Al Jelill DA e e S S by s el Jae e S Jelal-
e e p ol AU 7 saall 6L 24 50clE 30y Jany 4 LS el
aladl 8 e o 3 paga gl g cplalall ae il gl 8 Jeadl 5 Jaladll 1)
B g Jla) 48l g Al geun g s

E Al AbpeSI Jua gl Ao jut dgas Shg oy e Jaall o) gell A8 Ae jull—
o SN wl e 5 AY 36 e Al Jla ) Gostu Cus o suall Aoy (ge
538 5 393n M Jeall LS4l & 35S Jeall o Jlee S Al dandls (3015 15
olaily 4y sall Ll a8 (o) g Lewads ) 3 a1 8 pas g ot ) Sl 9 Ly (5255 Al
2 el s Jiel adail e 3y 3l

Cny Lol Aalgll iy Sy 5 13Y) ailad Gm (e a5 dBalaall 5 50l 446 -
b o Al Sl g il e dabsal lelee o8l se i o LSl sl 4l
ailie o Q3 y oy laY) Leadl ga (ge dady S o Lehalus of daig ST 5 J0Y) g
Aiaball 4 ganaall 31V 3 oY) sal muay 1S5 ) sganll lome dalety ) LS 3eal s
Gl Sl daslial)l sl e Ty ekl Leadl o Loy iy Leihatid] gy a3
b ol DS (gt ey Lay Aol ) JaY) 8 YD Lemd py Sl

z s (Sars el 138 cday e Dlad VA e A 8 38D Haad) Lgiedia

189 « 187%&2014 Q\.«:‘@J}J\j J&.\ﬂﬂuﬂ\ J\d c@;).\ﬁ}_” EJ\J‘?]\ sé\}; @La L?j}&c ,L;a\;d\ u\.\m A 1
159,160 o= <2009 cdij)“ c@_}jﬂ\j sl Al Lﬁ)},}\:‘j‘ Jha c:%,).'ai)'iﬁ:ﬁ\ 48 gzl g BJ\J:)!\ (and e and 2

19



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

) e Ao gana sl Bl e LSS b alat Laalan) oY) saai Gaa G 13 S
lolSa B Gulas 5 a5 cad Jaadl s ) gy e gisn o 1 el )5Sl gl
Lag Hom e JS Laad paniiy o_pilae gigad) 138 8 Jaall S n 28l

L Syl s Al el aY) e S -

Gl Apgulall GISUEN adiad Al g cgld g el e A Y 3
A whag sl b ASA) el 5 ASLOU) ey Lasy)
Gibasll Jubull Cojad ¥ bl JShgl) ol Bia e Gy 58N 5 oY) 4 sE Y-
leails s (ga Y1 il jlan o o g8 Y 50 gb il 5 oY) 5 50 4y J el
& Lo bdins Al Clasledll 3 )0 o asfi le iy lgiDlalea 30 A 55l g
Aalall cileadl) i 8 5ol iy Lo el yal) Gl (paiia oy Aigma geal s cones L il 50
Gl oadat L Jaal sty oladll (aias Leae JISE sae 2als 5Ll
Gl JlE ) o Lee el aY) dwaia sale) DA e cdadal F ol e Jul
Daskig 3 G jlee o Jpeantl il sall dca ) plac) 5 ccilaa¥) Baiadd sl
- g
oalal) g ladll 5 o Y1 ae Jalaill DSl Gkl Jundl e Copeill Jadiyy (B guill—
Ol oS ataaal Ml g 4l g o gSall alaial S 5a Aaealy (il gl (gl GulianY) dati

cilial g 4l LS (5 i 4l

g Uil & Sadie old gas Ay dpetll ol el Gaadaill Gy pail) s A g S 3I0Y) ¢ pmal) dana Cpen !
210a ¢ 2009 smisi 04 I 01 oo cdipand) bl cilga sl S saall o oSal)

2013¢ yean ¢ il 5 cuppll Ay jal) Ao ganall sl ol Leilindai g di g S 5 3Y) o) s Gl v 3 gana ?
21 20 =

20



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

Apaati N bl gl e 2 Q] 5 gy ool sl (Y 5y kil g baaa Ciledd apaE —
peand® vie Ao oSal) ao Jalatl) & 2 AY) s et e g g 5K 510
el PR e leaall o3 fpant Sy ccileadl)l e Jgeanl) of culllall

sa g e oSl A jaal) Aalidd) 3 Jsall 4 as Coan Jia 0 3 38500 -
Cilabaiall e il G s 5KV de &al) e Comaall (o adl ge oY) Ao g8 b il
Akl gl e chadiel 3 g )

il skl Y e Al Jpalld (Aaladll 5 il ADle \ob Apaliaidy) dpanil-
G ) adlat culS 1Y dala g Ay ST B Y1 & g pdie sad olaiDU adla Lepal (55
Bl Cpuen Ai g SN 3 )oY ¢ paianal) el Ld )y e Cpauead s AuiaY1 L)
Seaill Y Jsaall il s ol saby Leed il ga (e il 138 5 el gl il

L dd el
A5 iSOy 5 oY) dganl : S & il

oSy e sl skl Al g e 55l 3 A SN 5 J8Y) gedl e

sl abed (o Lo 383 G Ly Loy cctlogled Jaiy Gl Guls Jlae
5 yainall Agile gledl

ccpsindl g and gl o il laatl Ay gl Blaial] (e le gt Ji dag ST 5 AV

o A g IV 3 1oy Aaal (adli Say diag

Ditealal) 3aled Juil 3 S3a cdy jall Jsall 8 Lalinkai g olall (38 el 50 e du3 9 5SIYI 3 )Y il colea Jusa !
Apubiall oglall A0S 303 0 Chagy A ) Aralas g 0¥y (ool aadatill ¢ 58 Al gal) el 5 dpsland)  glad) 8
13 (= 2007 ¢dal sl iRl g dplind) o glal) and ¢ DleY) g

21



435 9 SV 31 asliall JUBYY ....oeececrrecncnnensenesennesesessessensesesensesesssasneneneest 93] Jiadl]

i g A8 prall g Slaglaall jladil jme A fued (ai 144 jaall g Silaglaall 3 65 @l
SHENPW

b o Al Gl pall JS Jaed A gale e daie ) Clas 5 LgaS) yi g laall 3
oshilly ad )l Al 3Gl 3l A8 rall g Cilagleall 368 o juady gy alalYl g
LA A alldl dysaty VL) lSuly Claglaal) Sl olas 4 el e il
el daal 5 e g BV Aa gide LSl g3y g dda ghiae di S

NS il o Sl A L o1 555 e L Loy Aila glaall 5y 5il) e Usiad )
O a3l e

e Ui o gualally 5 Jgaall Lgi€udy Seliall HLaiY 5 485 Wil maal JLaiVUe
Naa by gaall o i guall Jis
Gopnla¥) el Jiah e shaall Lin 553855 5 5 ) tila shaall L 5385 cilgani g 3 —2
3obaally A& 5 alell Jifie o AU Jidh LS cop pliall g 2al gl o8l (8l
1Y) e dgaa ity il s ISE 8 il glaal Lin ol 9355 68 culas a8 Al
4 330 dalue g diallee Ao juy 4l )8 jehiy ogulall Hlasiul & Y1, @ladl
JaalSh g lidanal
Ala glaal) elade ¢ 308 s il sheall L o 935 cil€ 1Y) 2 (Jlae Y1) s i) 55 653
DS a i i Gl 8 lan) abiel Y AN Aa) Jgat Cagu i) 5 8 s
i Y] A Al (1S Lia g cale 500 J8 Al All ¢ pa) die o sl g5 a0
A gall 3 a3 dnally o il
alsall 5 yaUa sa 3l a8 oyl adinad) 4l g il cibaaill ) et Al sall—4
) o et el gt g dun o) i€l 5 AEY 5 Ao laia¥ 5 Al aalad IS

35,36 Ga 2005 ¢ Ao seadl cieladl 5] dgme ed el Ll 55 35 SNV 5oV ¢ Cpmly alle e !

22



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

skl Al sal) JleeY) ddaial 3 Jaliall slaie¥) 5 i g Ll 5 allall cilpsliail Lol
A gall
Cilaghadl U sl Juniy ogne 35S dail U Al Jpai sedi ol

o o o ae bl Lee Ao gall y oloill 8 485 435 pall 5 cAydlall Al <3 e Laty)
G080 5 Ao sy il sheall 5 ladall y cilaiall 4d Joliin G allall i g 5SINY (3 gl
b pal il (g
O and e gladd) Lia 13 BT 1Y laeY) By 8 8 el Dy 3 il a5
Jaliall sl s il saclaie a5 e gan Led ud JlaeY1 35y A Lgiaal A <yl
Aails clalaie Y Agadanl chlalaiall Jsad 2gi 2 sl g ccilelealdl 5 o 81 5 cilalaiall e
b edand) Talail 3 daga <l puad (BIAT il sleall Lin o 955 203500 LS cila gladl) e
PIA e 4a g ) Aascaiadl Gasell JSLell (e ciladaiall Jgad <l pail) oda dadia
Jia g 200l ¢ el pe 4 5 Adagu g A3 pe Clalaia )5 el g 52080 s

Sl sa Ll 4l 3 Galad) o Uasll Ay Load 49 SV 5 1aY) dpaal 0 LS
gm Al Jaly (gAY deall daliy g sanial) e LIS (5 gine o paa JS Y
s 3 adlsall ey Gl el Sy calal) g Uil Lyl 0 A a1
t A e A S 5 8Y) sl ) Jgea gl A Jd palal) g Uil
G ) )z in Ll iyl A5 e Ll 5 1S A g SV 3 1Y) Gaan -
Ll oY) el s i s 3 e glaall 5308 Judy cAiges Ciliial so <3 Cilaiie (1
Al Bondl il 5 g Lelauta
Sl ok ) A cilal) mdan 8 Agle Aidledy Gy g SSIY) oY) -

el p aliadl head o cluwsal

23



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

o sl § IS Al gal Al 3 pul sl 8 A ST <) oY) agud -
il el ¢ L) 5 gl il 5 A jaay Bl sn¥) Clalial e W4 ey s
LOlaloall

alal ol dals oo Al Y aiala J8 M bl g Uadll dally Yl W
o3gd Jola e Gl U Ll ambyy Lo oY) cOSEA) (e alall g Uail sald ol
sl Gdail o oSal) g Uaill dala 2S5 Al Ll aal ol il Wiy s (DS
NS EQPE-R PR S ME R RN
Galall gediud ) Aol Y laadets <l oY) ol e LA Cledd (5 s (5356 -
il sall L Jagaai s Aig o9 dudlan S0 Ledan 5 Lglel ya) anuass )
Ole g pdiall 3 08 53l 3 g SSIVY B IaY) 4 a0 Gaasd ) dpesSall il oY) zloss -
Apallall 5 lal) 48 a3 AS LA e dlas giall 55 skl
Janll b aled QL) iy (Asall JalS e daall 3uan b ol foe Ciids -
Ngiladia (3 gt 5 5 pprall Cle g pdall iy & el 8 sl
O Jlatyl Jens s cAabiaall a5 oY) e labaall didis i g du g g1 5 oY) yeaias -
23 s ) Gldeall 8 = gl g Al 35y clgiladaio g Ane sSall 3 e ¥ iy
edlladll 8 &1 Hlasiud

Ledabail g 4 g 5V 5 laY) Calaal A Cdladl

oY) O s e s jme oY) caal dalally ddlall oY) o s Y
o s panll agang aa i g ST AagSal) il e g Jeliil) dlee Qg A S
DS e ol g Jla¥) (e rediinal (K5 caDlee 5 (aldll g Uadll of £Dleal

6463 ¢ Bilad) gyl ) dens e !

24



g I T T N g TS U {1 -

Giad ¢b Nl s Whiteboards (il cila o) 5 Chat Room 4ol o ) sall Caje
i Al 13a 84 (3 ki Lo 138 5 CalaaY)

15 iSIY) 5 )2y Calaal 1 gY) g Lall

ey eSay Aig SV 5 oY) alas Y Jsatl o sy tdadd Juadl ) Jgeagll — 1
& Aoal lalas Al cVLa) s Glagleall 5605 (360 dalie Calaal (Baiail d8ala
Gleadl) i 5 e g dalad) of Aaladl Aads ol o) JSE o Sty L sp g ¢ Jlall gl
LS Jil s s Al ggn JS8  seanll

dilalre 25 ol aley of AUt 138 e Jalaty o JS) (Sad cA8ASY yaie il — 2
Joadl o elly 8 ol 5 oY o Lot 3 il gre llin Ja g lgiadad ) Als ) alag
SIS ) alas) Sy Lo la g ol 63 IS b s oY) s3] 9SSV adsall 1)
Laalal) slally lay eV

3 glsall s 1) ecgll 55 5a) g AAISAY o A0 pudiy Aaddl) a8 Aael dase (i —
o Y g il 5 Alelaall A

24 ¢y gl by g gl e Jlal¥) lSud DA (e Laadl Y Jga ol A sgus —
4 07 [ dels

aead Al Ay SSV) Al Juady chaal g dlias Gt paldll o Uadlly aledl o Uadl) Loy 5 —
cilardll g aladl e ailala e Joasd Galal) g il Y dalsy Hlall ¢ Unilld ¢ ppe Uadl)
A S B ) gaay Sy day 1 138

A el paine (oS g A8 paal) e el Slai@¥) ol b de yull —

Gl slaall alai 480 gal allall a3 7 Lead slaeYls o oSall olaY) 50 US 08, —
agiall Zasl)

7574 Ga el gasall (Jladl e dess july !

25



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

Apaal) L ol Sl Jil g pladiad e ageaandi A e (pidal gall o 5 A, o185 )Y -
oandl 1 b AR el eV de sese DA (e Ao el Clugall eld s —
350 hadd (Aae gSall Clussiall (o Bautill (328a5 3 pilaal) IS o Sall Sl
S Aand) iy Lay S35 ST il (DA (e 3 g SN Ciladtll J g ol A ggas i )
dinall o)
A Y Jleall 28S5 ity 6l Jeadl e aldie¥) o painll —
Janll 3y 58 Al g 65 g Uninall (o pranay Gy 4y pdiall Bl e o) —
oy IS il sheall ¢ gl 513 @llag dalty 56 Jleel s plga b

o g SV Aalall 5 Y1 Clidat e oai ) Caagll o Jsl Sy ) i
3 sall i) Jlaaia) y cpuiianall delall cilendl) a5 3lladll g 5oLl (3aa
L33 ganall da Sl
A5 S0y 5 oY) Lalail 1 B g al)

Jenll G mpda a o (30 Bax ate YIS 3l ddbise Unlal 355 SN 5 )0y 33

ool Lo oLl el e Lgdlaal (3 ay Loy sLdiall o)

: E- COMMERCE?4 5 5S35 jlaill 1Y

an el b Ly Jolall cillee ol < i) (ad¥L Ay g iU Jiluy oladiud oo
GlS il g Agindll s Gl Gm 8 ABle @Bla o Jeady Gleasdly cilatiall o) g
Cilo slaall Jalid A3 Slad 5 (s olail Jolil elaly g1 bl laadll s L o) 9565 s o agd
solall dpaal (S oAl Aga (e ABiLeall o AY) SN AS AN (s 380 Jal

.uﬁr\:uj )ﬁ 2“

‘;m.u}la.u:\; scL\Lu‘JJ]U Q)&ﬂz\.\mﬂ\}b‘)\fy‘ ‘du ‘uu.\.\.b.\} u\.m;.a Jj\‘);l\ &4.}1}\)-\53‘)“ B_)\J‘)“ 6uﬁi ‘)S:\..ﬂ\ 1
286,285 =« 2019 ¢ 01 2221 <08 alaall il e
161 (e <2006 ¢ pas ¢yl LFQ.A\AJ\ Sl gl A g STV B Al s@a‘)d\ dana 2

26



435 9 SV 31 asliall JUBYY ....oeececrrecncnnensenesennesesessessensesesensesesssasneneneest 93] Jiadl]

Oalalxiall (g palaall 5 AS) Juai¥) (33 5k e <o V) A0S e (@ sudilly - Laudl —
o las e aallat Le g A8 5l atiuall e el o8 el g
Gl sleall (B85 (e 43 el Loy cllghiunall g Al (e S WA, Al il Al a0l 0 -
4880 5 diuia 48y Hhay g Couliall Bl 8 agin Lodd
gaall glaty Jalis gb lpamlii s chlilinall Zpadiill Sal gall e el b dealisdll-
Al jxall
Leilalaa 303 A jlall slinall =B Cuga sl Agga dsaad AGiSd) axe-
Sar Y Al Cum el e dlld gy of gan allall 3 e 6] (e e LSy A el
Jagastal) eDlaill b Jal) g LS skl e dgmlal] cile sleall 281 28
Gemy J) e el iopisa e OsSe mlhias o Zdng Y da Ll Ly
ikl e el 8 20858 AS il Al g Ay S AWK e ey o) S0 A
el g 3Uai e sty gl g danall B0 ¢ el Al il Ji o e el
IS dacall o A g SN Al (3Uaid ilidiind) o) (iapall g lal) Y dah iy Y
saidatig Al Gile e ad 3 Aelel) Anall a5 A )l il sal) (e ol pa ale
sadaa® Al Amoal) Ale I ) ALaYL il o i gal il eV AsdlSa g 406 )
Cyln NI b A g SN daall gy & gal ) 2y oY)
ki G palld A S Jibag s (i el Akl Gleglaall g Sler 2l
Adad) 28030 e iladdl g e glaall g 3 yeiall Jallail) g 3 plall Cilia gadl] il dailie

i iy A e o) il

162 Lo cibaal) aa pall ¢ & poall dena !

Gy v A8y duwgad dasall cleadl) g Uiy 45 KNI 5 oY Clhsre Jsili gy golgd —alla o aluss
10 ol Josall il ys spnll cNIKE Gn Ji5ad 8 daaall cleadll Guatl il il 508w 3 e g
7 =2018 L@ 11

27



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

39 Loy dalyg 5 )aY) Labail aal (pe duig SV A el aat tdgi g aSIY) da Sal WG
calaal 5 aatl A pg gl Bl Al e A alall o g5al

A e Sall lea Al Sl Al 1 Jo Sy o) Sy dlle d8le Gy 3 Xyl
L S, ) e s o Aabaal) cilgall o

tise 3o aaly adse b Al Adelil 5 Aol deddl Gleadll g Adalal) 28 aans®
i Y AKes e el A Sal)

3\3\3&&‘5 @M\ﬂ LL\\AQL\ PEILS ug.ot\ EJ.ﬁ &= J}@.A;JL\ Ay Jlasl Al dﬁﬁ;ﬂ *
ol gal

Leie JS5 Leid A oSl 0 sall cp Sl g £) V) Gl g Jay J dleldy de ju (Gass *
G AagSall e J8 3 ge Bt L Ly ealiall 38S ay Bla Y 35, (Biad ¥
Lﬁj\%ﬂ‘ Léj.'\;.d\

Se laae Apadaill 5 laY) A YYD clindal) Jadi i g A S o Laill eyl
aleill g 35 Ay S Alail) el Lgdis A Ay a1 el
pond lllkie pe il Loy olgd @Y Jeadl pgkail G jlaell cilalal dlaiad
Led_my Al YL g e slaall Lin o1 6353 63 A0 gl Ay YT il sladll A€ aladid
Glalaill (e de gana Alia g odyig 5TV 5 oY) ) ol 5 oY) e Jaill g callall
Oo3dy dalall 950 leie dpalaill Glungall (83 )30 G5 jSIY) Jsatl) aaas A
LS. O U_a\_))lﬁml\} O‘}\A.AS‘ EJ\J;‘ eLLj} 6&"_\\_)@;3‘} @Ld\ O}jﬂ‘} U#L\SAS\} Qﬂ’“j"‘d‘

el lalaly Esad) Aae Faeldl Jyall el g Uy i SV 581 aunen, Faad gus By ,_palall e 2
02901 o = .2020, 1 221 14

28



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

Aealad) 5o 1) 38l g o pml) b HLEAY) g Bl sl ) caladll o) 5 a) o Sy

Oosod e salEY) S LS c i) AS e o) oeldid) el cluEl e
o A A e b gaiiall A0V
soea) ol s (Pl IS A8S alasiad "y o3 g Sy ) Ladls
Gsine G* L A8 Hlay jedial aledl 5 ginall disat G8) Clise sy of Letlialey
A (e 5l (DVD-CDROM-VD il Gl 8 e oy iy s A 5 a8 jhay ) sdiie
L ) A

ohas) Cpecay 3 Blaall ol "4l e g gV alall il Nk LS
el el i) Calpall ol Cua cla s o el dpadall o gall Bysuis seads
An 130 Lalln g DA (e 0 jpgaly cle panadd G ale g osiage JLidly).alle (Zaly
Dseen ol lalie )& e V) ASs ok e Ay 4lisady (Y cnlalls) daa

Gy wllgd Wl @V A el o S Cua el alKE b el

(—a 3:&3_.&‘2\5 “_1\43“94]\ HT Lr“; &)da}!\j :\_}CWAY‘j :\.\wd\_.aﬁ‘)“

bJJLAAA (e Q.AM‘ ‘;‘: d}.aaj‘ :\.(;J.u L’é:é;ﬂ) :\_c}.\:mj\ ! \j“ < <JM

il

1970522018 s 25 ¢ 01 saa <18 slas ¢y5ill 5 N1y 221 b
SOWG&M\@‘)A\‘)Y}S‘EM 2

29



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl
Ay g SN 5 1oy e gia 1 A Ganyal

eVl Ll iy sl 5,80 Jad jay )shiie a5g8aS du35 S 3 I0Y o
ALelSie de ganeS Jerind S 2aall e siall o CLINVT (e s Jaad e asdi . Jlai¥l
aeliie aladiud e dpalall 5 IV dade Gy L IR e aa g 3 et g ddad S
Ledali g e shaall alasiind Jsa 45 fSTYI 3 0¥ o seda Holin 5, Al Jilusll aala
ISy g Hlal) ol laY) ae Josl sl g cilaatll) o IS 5 agig Y 5 ) gacay Cpalalall
A0 383 il 50 JelSS a0 5% 1385 A peall W53 e iag Lea g S
o DB (i ggi A el Ul ey ilaal (e dlia Loy A1y S 3_3Y U Led g o
& ul IS8 el g sgally il Jig oed Aalddly dalall Clisgall g cileUadl
b i iy Lgie oo A Aaal) jealiall JalS5 Cus

A9 SV 5 V) alic o 4l calllaid) : Y1 qalladl

Gagia b Ak jie pualic a e Al daldl) e das S B I ()5S0
&b it Al g jealall @l Cuadll #) 5ieY)
gaalal) sliny 3 5miall s (Hardware o galall dtie) Wiliala 5 cand gall :J5¥1 ¢ all
AN eall Jadii g lSad g ailiale g danzais 4l doaladl b€l 5 ogulall 5 jgal
Al cfas ol
Gle slaall 3 bl Jaa) Blee DA o 5y 0 Lilugl) Lo s s JBaY) clas g 2
Jay) cas gy & sl Ll da o)) Dpadal JAYT Gl Jie ogulad) )
Al Agsall JEaYI s eal 5 clanldl s gl 8 Jie Gualll e adiad Al &aal)

s u\.n,:da.u ‘)..IBJ\J\ cuLaJ ).]BJ\J\ GUISA ).]BJ\J\ ‘é‘)j).j'é‘)‘d\ @})ﬁ‘ﬁ\ BJ\J‘Y‘ c@&n\ o g @J:uaal
7 76 ua ua 2011« L)gw c@iﬂ\}ﬁdoh‘)@yj ol

30



g I T T N g TS U {1 -

abine 48 5 oMy Cogulall Jlaill 8 e s aal et 1Ay S el Aalladl) saa g sl
G g canlall s g At N SIA) & Cas gl de gane ety dallaall Cililee
(3 el
izl DAY Glaa g G

2L 5 daylall Jie ULl (o yms o8 305 gaY) o
:Software ¢ gulall sl ull (LS o) Silina pall 1 SGN & 4l

Cilaglaill 5 el all G gene 2y (V) Conlall Jliail 43 Sa0 jialiall sl (e a0
e aaal) ) b el S Cala g Llad Ly jha e 2 Cus c el ads 3
o) 3aY) ami Cun sulall e (e a2iie JS lala (sl calias ) Caslls )
3l At
A0S 5 ylages Jlassy o2 ) il g T dpeaal) dadad ff Alasal) el ) 2
o Lin LS om0 g 4 Jleal) e L (o el o aad ranys sl Jles e
Oe aaall cllia g 4y ddaliall Jaadly a8 ST lgin Lad Baniilly Jaadiil) Ui o g cia
sy sa @Y e 1olind b STy b edl oSl dunaddll 55l Juinl) doa
b g g XSOle A8 10 e "Windows o ' Jaadill
Cilaadll g clindaill (e e g oob Jerd aanal Al gal ) 8 gz Baadail) il yy 1 Lalh
P i
XP Ludsl 5 20035 2000 (sl g Sile el Jin 138kl cililal (1
Jolanlly papail dslles Jio Al Glipball Jeal mddodl adh oo (g gl
Clal¥ 5 e gl Jie Cliadatl) (ga b e g ULl ael g8 5 3 g ST

69 Lo Gl g al) A5 FENI 5 N1 A jual) dasa !
10502 (il ga el cigiuall ol ?

31



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

Ape dedd Jaal daed) @IS HE § aatid) Aol g saeall tAialdl) gl ) (2
A g cpalh gl gl el il gy — Al el ) Jie sl o) sl
Communication Network! JlaiN| calSus B3

3 gl A8 LA Leneadiiidd et Ml ad e Auig jKI Cla o

Sl A 85 3 5L Al o gaila )l ClS0E i G ¢ agi Lagd e sheall JBli 5 Aalial
rdadi g A3 9SSV 3 laY) landat ac g Jundall 5o a8 A aaludg
oS saal ol Lussall Jaka Jae 4S5 Lly Cojat sl ) dacaiall Adalall 4<ual(1
leale Slae¥) 2y Al el dglie < gl plasiud (ads clesles ) Jsea sl DA (1
Ledalis 5 e slaall s bl e J pemally (pimd mandi Cam gl e i i) A0 b
tleie W e Bae agaial AS0Al 238 sgaialy uwiall ) daaidl Jala
Asasall 3 lasbea Ay o Lai—
Ll glaall a3 g8 A8ISH ydd —
) an Ll aeadl so S Lage Galelall (s Apual V) ) paigall sie —

450yl International — Inter (pialS e i 2: (Internet) <u siy)(2

Al gualall IS (e Alaia Ao gane 8 5 Al sall A0 sINetwork — Net
aondl dias ddaud 5 Lei Lapd L Jaliy a8l Al callall Jga Ao jall o 5ol
A8 9Sial) AKEY Jie laddll (pe dpaall Y aad ¢(IP)as gall s i) J oS 65 0 ¢ LS
(FTP)laldll J&s i 65 09 ¢ s ASIYY 2y 5l 5 ecalalaall i g oy sll) Aallad)

8l el 3 el sl ) G Sumy ¢ (HTTR)cusll ladia Ji8 oY S 585 25

C.)}u ) axl) &Uaﬁ A 51 el dre gerdl il el L;J Glaadl) 3a4a L“A:: 409 5SIY 3 )laY) e\d&lu\ il c@\ﬁ\ C._g\) 1
Aabaidy) ?-5“\ WK (Calun g dena dzala ¢l ?5&‘; Uaradid il ?51‘; ol gi€all Balgd Jail dania 3;5‘)}:\
69 L= 2019 i il

182 = ¢ 3l CAJAS\ cg’j\&u\ o g @L..A.q 2

32



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

o Band Al asaliall s Y dl Mg callall ) ppen 8 SEN g claay)
o laglaall adinad AT JSE 509 b lailly mbeill g Jeal) 1 Jie

I Llerd el g s g Ala0s ) K0S e b ke a0 Extranetcs) 5iusy)(3
)99 dpane 480l Jiad il iV dplalall dadaiall Jada (e Gl sde (a8 (aeadin
pdgd peadiual e a3 Gl o ol o) ASLEN o decaidll g day )l
L Jsaal ane i ald sy Leilea s L (Password) g jall 2adS pads A<
Gl gall g Sliaaadll ol e 44N s e aldeWl g & i) osdiate ol s
Zileie L 3al (e el Leaiay

Ol s Ao game lSald tEN LA e sheall La gl iS5 alaiy aliay A4S Lil-
AalaBY) Zalill (e Apeal 41 138 5 lie sasl 5 daglls 3 ¢l i

i) ae ) 8 JlainlS A0l Aliaiall Card gall aal 850 g gl gl ) 84S Ll -
(A Akl el S e iy g

LAl Slas) dsac b)) A8LeaY s A pall el IS 3 Aladll 50 S Lo
G s ) Atianll Al) o ISl 1A 5 S 5 el g A g S Jlae Y o1d) Jaguaim
ey o3l

Sl Aasiall 4 oSS Cilansd) duali g Jlee Y1 e LS o1d b de ) lawam
Gilaaiall 5 jeaY) et de 85 paiunall 53b 3l 5 gulall sy glail | i
e g allall b aliall gailia agll Jiasi Lo Caaal oDl Vs AVl s3a e oy

5 5a el ClaaY) Baat Jal

53 ¢ il ) 5 A0S eV aaiall LY sl 3 e sanl) Geadd) 20l 5 A SSIYD 5 INT s0 ca S e ile !
dadae 2ud il Gkl jisall Gaad gl sall Rl g Al o slell ¢ fiald) sl cilllaie  JLeSinY dedic
.29 4=2020/2019 dndaiud

6902 Al Al ) (350 = 5

33



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

knowledge workers g iull jaiall slad

ull Goliey Al Guaidadlly cpidy el (e Al gliay aomy Lo sy
D sV s oY) dashand daida ol 4y 5a0)

s ral ab Ay SN 5 3Y) Clasie aal (e (gl eaiall (psS1 ) i
5 A sl g Jlen 5 agile S ad) o daadl 5 4ol ol sl (8 kil sale)
G Le 1 g Cilaalall a3 e Dl g alle o8 Jiali e aldieV) ae agdl s
Aile slaall 33 508 9 Sl 5 Dilaps 48 8 680 Ja ey JalSie oo (338 05y 18
Gy Lo aa g V) el Aadal y paall VLA 5 3ea) ae daladll e 5 il
Gla 5 A S8 Ol a6l ) Gasb ge Gpibasall G 508 (e sl Al i) Ao aia
Olascal i Y] Gl 3 o) 9 sl dpa o G3SED aladiind G leall g o0 o 58 60 Ay
. panl) A8 gal 33 ga 1D Gilead
ZEVEWA K5 IS PY IR VAN

acl andiy an g 3g AN Jaatl) Ll i Apall aed 8 dplyndl 500 Y i
Gon o1 91 ane B LNy Juai¥) g Uil A DU A adl (anadiy o U ol
o g osodiall aalleyy Wb ks ol atid) Aol 05S5 of Say Y Al e e gladl)
zlady Sl foe it Ja) e el A1 Jlea 88 iy A Y Alle (ol
.2EJJM‘

A S 5 la¥) Canlla gz S Calladll
Slo Annd ol a1 Ll & e Addagy dpapdaii daglaie A aSIY) 5oyl el

Gee Sy Lae dpalatll Al #3la) o 3t cillee duali e Cllaay ileliidl)

Craged 28y At Legila g duig oY) 3 oY) Chliadat aleas AV RPN O

.54uacé4w\@)d\cjﬂjsakmal
05 La ¢l Lilall dads (3 8all A g SN 5 oY) Y il 5 oY) e JEY) dadia e S ja sy dn

34



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

5D das gl 1A 8 L) g il slaall L ol 9565 by 5 daa o) S5 il
e il 13 g Zpagtanl) 2y oY) Alaal) Cailla gy Cpalime it 3 Chegud 38 LS Zipaal
t Al A (e Iy a6 (Say g il gleall 9 4 xal) uae il
E- planning ' 35 Sy Jaghasll 0¥ ¢ dll

Aalad) slinall Calaal aaad 3l Ay oV Aads ol asly alitl) de sgiay Jayadill oy
Jiay 39 SN Japladill Loty Ll Apuliall Jilus gl alad 255 DU A duasil) CalaaY
sl ALY 5 21 5 juady A1 g A3l s A ol CalaaYl bladl 8 Al dlee
Eua el Jayhadl WA cayanill ALEN 5, 2aY) 5 jpady Jual giall g aiosall skl
paai g byndll sy ) AN e Al 48 padll Saa aumi e g ASIY) Ladadl) adiey
(e B3l 3l g Jadadill 3 (e 28 11 5atill g Glleall st o deluy lee SIS
L) A AT 5 i Allad

Loy Funnsgall 8 e o8 IS e ) i) aan Ganl) dadlal) A )l e gladd)
Jeny Lo 13a g sl Jagadil) ) adadie Jie) aphad (he alssy Lo Jaghaill g
1% Lgan) Ll e el ealiil) Tyl e e calidy g 5K Layla)
A1 40 pall 5 Al sl Cilaaly) olad 8 Al Blee Jiay S 5V daglasl) of -
sl gl g aianall gy skl g cpanill AL 5 26V 5 ppal
Gl Aaila daed )l Cile glaall Jiiady 5 e dplee 4dl —
aeiSay Galelall pand chanll Jlael o5 oY) c Ll Jeall apui 3 S8 glay 4 -
ey S JS A g SN Iaasil] 6 dealisl

78c77u.au.a c&,\hﬁ\@‘)d\,‘)‘ﬂ}sabml
e el g il Cilaad) A g SN 5 ) (g 5al s ikl ay il de Cpa b Glad (Dl ihias 2
A7 48 sa = 2010

35



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

sl e gl Al ey Lee Wil 3 SV dagladill 6 68 0l A0l daad —
S e wpaall N Jgeal e 308 Biay Lee chpallall s alaall IS8 e cde
Laglaanll dplead Ayliadl 55 Jra JJany Lo 138 5 2 sn gall s cilandl) s ccilaiiall 5 (3) 5
Lol JSE) Qs e i S

idee b ol Oilelall aand AS L Tase g SV dagadll 5 5a WS
Lbaddl) e 13 LS JS A58 0al e alls Lae lSay la)y gl (A kel
Ldlee s il a3 8 A el e asy o3 gl

s e g S Japladill g (ool Japladill o (898l aiagy Json b Ledd
Adadl) pay b o€ il s e 3l (3815 Calagl)

o AN Jaglassl) sulil) Jayhadsl)
Aahiaal cagylall AlanudU 3oarie Jalad A8 al olat g Jlee) 4a g3 3aal g ddad
(J@.m}‘dmt}\,eﬂ.u‘,?\_I\\A.\A\)g\.u\}a‘);xméjaja; ds:\\.l) .JAY\{:_).L\AE 5\ 4j=u.u}3.4 }\ AJ.\}LAJ:;
(s oo Laad

o2y ¥ 5 olai) 2y ale e gl ase 2ol @ Akadl | ks Biluss Jalal s ilaal) sass ikl

) ppriall ASaliaall st o N1 i) (e Tan A e i) | (gm il il gianal) guead (555 um Al ol 5N
o\;S\J\ 3.3;}} dzu.uﬂ‘

auy) ?@J\A\A} ufi\.a‘)“j 3).\33.45‘ 3 g ‘bic BLNPY] adal) 3\5_)““ Q\Jﬁécﬂ}&ﬂ\
Al
dadll & A Jaad) e sl axe e 6 lalad dadlly o 5N aae e il 5 plaladl

BM\U})MMMMM\J&&J}F‘)&Y\ M‘Y‘M‘@A}&\wé‘)}ﬁj&y‘

i) plalally odiall g Gayaall (e godball aa (ghabaddll | (ysdaal) aa (g slalall g g shaladall aa (g el
S0 alatY) S 8 —ppeall

Alle da o Alldal g dade ddle Calaall bl A0ld g sl 5 Baasa alaaY)
LY g @snd) A dua jil) s s ide aloaY) zladl Glasal 483 3a0a0 Bl )l

A8 Ja) e 4aladl Coglhe sa Lo 3 A ) 8ISY) 8 A8 | o et ol aad 5 b A Adaa) e

81 ua2019)3\_);j\,_)u.\“\33\ J\J, g\a‘)u.d\ JJ\}A“@}_)’.\SN"&J\JY\ ,JY}SQJ:M:JMA\

- 80 U 2019 ¢ gasal (Y S ilaaa !

36



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

:E-Organizing: - S aanill @SB & )
Gacaiall Cilaal Baiat 8 agud 45l AlaSiV) adan ol e 3 pSIV) alawl o
Giay Al 4] K lDlall 5 algall g Aalill a5 5530 (alacadll HUaY) 4l LS
Sy i Y e adanll il LY @l jiiall Caagdl lad) dal e OSe S A1 Bantl)
SN debie ) dpen )l dpedatill Gailiadll s JSLell e 38 A daliie (e J gl
uldl) alanll 8 Jast i) el Caia g Ylea) (Sans andliiall aal gl Caagll e
2 Al L) b i pSN) adanl e slae Y
realaiil) JSeli—1
cse sl o gheadl alanll ) g sl adanill e JlEYI-
Agelaall Jeadl 33 o S ISl LY AN clas gl e 561 ISl e JUEmI-
Bmas Apalat Glas g ) sas) gl dadanill sas gl e JlEnY -
ane e IS ) aasd)l JSuel) (e Jlamyi-
tg Y anadill-2
Gl e S pusial) gslal) adanill ) ol o oY) ol o Jly) -
A la g Ay
: al oY) dali3
g lEnay) clas gl ) Adaall ALl e Jlay -
Ald s el aodl s Aldiad) clas ) 1) dudadll el Y1 AL e JUEYI-

cOp bl elug ol s ) aal s sl Gad )y e JERYI-

82&‘@N‘CAJAS\6JY)S‘§M1
40 o ciils Al ) ¢ 350 = 5 2

37



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl
tien )l 4
el bl Y 8 el clagleall (e JlEy) -
L3 s aadl Bodll s Al 5 o) Y saasdl <ol el acl s e JUEYI -
b patall g 43 pall Jaall Jglan ) Banse A ganall 5 Apuldl Jaall Jglaa (e JEnY) —
oSN alanl) 8 L) Aadll 8 ddalal) 38 a5 g 43S el 3538 a3 5 4y 38 5l -5
Adalidl 3S) e 2an
Ghs Aliie Clas gl (8 is SN adaiill L e e 3dalud) of & Ay 500 -
Lld s e
:(E—Controlling) 4.5 yi<Iyl 4,48, :&IB) & dl
A Aadll Syl ooV by Jeall daglie Lb addll S0 4465 (ol
Cing Al A a1l JaiV) s Cumy Al ules olasioly 4l alade g Loy 43 lia
Cilaa¥) it by Jiie Ledli s Liadlas cony 0 Abd) 30 il ety 5 e s
R TRIIA|
DA o il V) e CadSl s paiune dglac g8 Ay SSIY 5 oY) O 3 346 50 L
e OnSlgall g ) sall g cGalaladl g mall G (Sl oyl g Sl glaall (343
ad¥l e Ae )l 3 sadll Galfil dvgall dlafall AA) oo adad 4y )40 440,
celad) iy <l )l Masl g adads¥) g llenll Calise Aaglia g dagaal g
Gl 8 Jeny JSI il ) yaall Ay Y1 A gl JA Y 2% lan JS
a0 ) Sl ol dpat ) (505 Le 138 5 Al g punal) (s Janiy g dagall (i (505 A
Covfiall Cp gl 3l s cplalall C el g SSIYY oY gl g i sSIY) AEN Al
Lea s A8 o 28 260 Ce Ul ASH (685 A S A o Gim Ly 303

Slo Al il sheall S5 AalaiDU Yied Labasiiad (38a5 45 5SIYI A0 o el Y

860&6&4\;&“&)4&\ c‘)‘}I}S&Lm.ql

38



435 9 SV 31 asliall JUBYY ....oeececrrecncnnensenesennesesessessensesesensesesssasneneneest 93] Jiadl]

By () S lalaa g Sy JS 8 Al dagliny 38N Gand e A Lo JS o il
gl el laaast ey S0 Ui el e el L

sl (e Yy b peianall 300 Gy B4, 8 2080 clalad) (e oY) asd) (1
A0 8 Costhadl gl agall e JIE 1aa g A8 e Al cADLRY s (2
Juee¥! 380 4 A< juiall clSal (o ysall ol Al O A6 s (3
. Extranet i il

A all 28U pellal 225V o) illeall g AN e a3 Ayl ) L) (i (4
bl 0 N B ) e il e

Laai g oS an U ASAN 8 an g 13le dd e B aeall Ll A e sl (5
(s 13le Copmy JSI ) daady dbiay (Say (53 440550

Pt Jualh COUSEAY any 405 ASIT 44 ) 4a) 65 el Jilda

OIS o) g AN s el IS b el g 3 Sl Jelal Lkl sl (1
2 e s suleall g dalal o) cplelall yy ghas

caale G50 e Jsb Vo) aglalis o 58 )0aY) ol Gl gl s (2

Losas dum e Lglagleay A8 il Jaad A5 pSIVI 4650 o) Cus (e OIS (3
LG AN 5 daa jall

ael g I Jlall 8 dabu B Jesy HAY) sa £AS Al W Ay gV A6 ) au s o)(4
Al

el dma sy oo 1) 4 Gy 28 el i) e a0 slae¥) Jllis (5
e el (Sl (LdlS a0 oS Lgde A STV B 1 5 48 Al Jlee) il
sl g adde Bl Gy Lo i sale] 8 Jas LSO Ly ) Slae Juzmy U0 (5 genadll oY

87 Lo el gaall ¢ N S ihauas!
60 57 sa oa 2010 o VI cga sl s il Al ) 65 _jualaall 5 )2Y) 5 45 SN da sSall b gal) 3 guna 2

39



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

D Luld ) aga callati ) dpa Al Cagplally @lld Jayy g o Ul 8 sadied])
Fleailin g 250 KU seall e ol ailly
A s S 5 Aplll) L0 e L pasaa s IS

[ s o sl o] btnss | | 250

daa el

EP CED
() [
Pyl

EOESN TS ||

81 a edy il 3 ) sall Ay g SENT 5 JoN) « Y € dlaias ¢ ydcadl

oAV gl e byl s P ol Lea seday 3L 2 Ay SV Al s Sl & all
By Jeall b Jinis 4 dll e ganall gand o il CHlaaY) 3da3 gadan gl b
due 1 AL Caa) Y A3y aaliall b gl g el g S JlaeY) A B sl s
oen Al (50 8 Sl iy g Ay pSIV) ol daas Y JWEY) sl e oS

Al DN £ g0 andts Al g datl) Jan ey uand o 5 8 o gl 6O
aniti g oY) L o) 55 aladiiad e Lgilalis 8 3S5 5 Cuat dglenl) 4 5oLl £ Y

Copn Al s clgale Jgeaal) Aoy ) 38lis] clgiasa Gpmaint s ectibasbaall i 53 3L 3

60 = | cAJAX\ ¢ 9dl) 3 gana 1

84 La (Gl aa el Y S ilaias

40



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

Cpand e 3 508 Bl (e ¢ g AT B (S g clma ) g 2SI uleal) 33l4
Ll ) Adlea) cclipdaill 5 Sl 5 ecibima pall 5 63 3ea) 8 D kil aley) il
Baaa Cliia) gy anty g SV 2D Jead Ll imay < gl Guliaa ) 50l Lily o
LAl A5 JlaeY) L e 50kl etV 38 all de o
A ally Sl 28 2ga 95 g i dac il 3aldl) 5 S8 ~ yhat daclill 4y il 3aldll s Lalh
pedlad i) de ju e Ogian Gl (LY ae Jaladll sy el )l
e 2SSl (Bsull A Jsasl g cdudliall 3 1) e dllall 5 508l Aec Ll 0l auii
otelaiall cllaxdll yé g 8 sl puaie
oSN S N g1 e Jlee¥1 sl 8130 V) e AS saldl) Bl
I Al B olall 8 de il Glagall Jladl o S Al Gl st 4ie glhae
Ay sl AN 283y (0 5 5 patial) Al Claadie ae RSAN A5p pall 5 cAlel) B gl
sl Y Ll sy W A gdll 020 Jie iy S IS A5 Y1 aglhe oo Ll Ay 4d
% e glaall pan g Aigil 41S Ayt ) A aay o lie) (53
Leansi g 4s g SV 3 laY) i Sl pe sl Qlladl

Dl ae e KU e A A SV 5oy ekl Gald )8 ) Bas) ae
G larally £33 g Lgle Cayeal Cagu 3l CallSall 5 5 0¥ o) uledl] Zalall Loon
s eda pL AW A W1 el iy W g 3oy e (o
dal e okl (e aY Gl lde Al llaw Al el slaall o o L8 e
tg Al 1 & danl)

5 Shec il jadls A a¥) saniall il gl 8 A geall 3addl) a8 g SN 5 IY) g0 ¢ Sl ae ) sdle !
aslall s (3sindl B caui 5y Gl el anad sl Bl y Gl aslall 3 il sled Jil dasia
32 422010 ¢ 2009 dakicd dacls Gl gl LAl audc dnulind

31 Sl saled Jd Aadie Al ¢ G gl gmagun Al ¢ 3al) 8 g SV 5 la¥) ciliaad ¢ Lol ae ol 2
76. 05 S sumid dene Gaals cduelaia¥) aslall aud ¢ Buclaia¥) s Al alell (acads

41



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

@JJSSS\)I\ SJ‘J}” .J,gs.\'i d;‘JA d)y‘ &Jﬂ‘

L4

N\ - S I (R P B |

& okt 553 e dee Guop JSE e Y AdGY) Aol o3 slacY
i lesleally 5 0Y) A Cpaaiadie dhgany a2 Jilesleal s sV Jlae
Jhull oty Al aglaall Gl e 3 Y) Jla a8y A8 s (m y il
il AW sl 0 A e Lol syl Jea A dhiadl)
B O 8 B e

A g SN 5 laY) Badad )5 laY) zlas

oshl () Zlad Sl A8l Dlaslee L sl i aga g 0

a5 s daite Glaglae La i€ Aladind g Aaall &l jedaill AT 4w sty .
A g SN 5_laY) (3l

gl e LY A S5 oY) Gadad U Aslal aae L3

3 Y J8 e panadiall Jead @4 a8 0 e rhdnl) Ak sy —2
A AN 3 Y Bpdail L)

28580 Ja) e (e Ala ye JSU Alcaie g ALl ddad lae) (e A

Gaaiall 84005 SIS IaY) (3aadai] Al Al 3083 138 Jiay s il aaall 2 paai =3
Clina il s Claall 5 3ea¥l s A DU A il 3 ) gl Janadt DA e elldg
Ladaa) a4 D)

L_;\n LJ\JLY‘} Ql g.\“ A .:\\'.i " A Q :\y 4 Lg&“ 5 Jé'f,‘ :aﬂdj‘i “ A *JA:\ _4
cadlil g adasl) & Adaall Gl gl e cua\} I Loy WAl i, a8 Cag
LQJ 'E.J}a.aﬂ‘

SIUA‘@LA\@JA\‘)Y}S&L.@ 1

42



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

Sl agheall il Jlsa b gppedl o bill |, s @l aa &) 4 aieS
Ailiae Adgsme a8 Jlaall 13a 8 < ISSN) 5 AT A S)ge (i y a1y A oY)
Gliaa p - 3 ea) (e bl sda AT de Jgasll e 3 anll gagd dadll 3 % e
A5 SV 5 oY) Gadai b ADe
Heaal Jal e 8 68 (e Y g KI5 AN Baudatt ~ LY

Ao g SV 5 ) daaly cplalall g cils ol mie dLola de gl BlA -
liadla (pe S 5 A DU A g IV A 318 -
o glaall 3 JalS3 311 doe b alai e s e slas ol dlael -
G sSall 2t 8 Lgta 5201 5 A oSall 5 )aV1 Ay g iSIV) 51D ALalSie 50 e -
Ay sy
Al po A SV B AN & g pia Ao o sadlall Jaady 1d35 9 5K 3 laY) a1 SBH & Ll
ol sall (galdi g & 5 piall Lo ol 5o 48 mal g 5 pall 1A p 2di 3 agfiiin J g0 clad
Shlaal s ol BT e Qo bl g clgia ol s e aan s Jaall dga 5l
g sl 2ags Al
:Ag g SV 5 oY) crlala sy

Al 5 4y ) JSLaall 5 celiaall JS Jlg) i Y g SN 5 IaY) Gads
Jumily iladsll s 4yl e il Jal ity patane (3855 ) zling Lginlad o oS

Ll ¢ b Jiat 35 Aldaall cilulad) (e o Lelae 8 i 28 0 (See JS2

lzgaiuhz
I e Jad Ay SN 51 U sadinall Jgall o Cum g ASVI uasantl(1
M}@uﬁ\o&&c&mﬂ\gwﬁ SﬁﬁMMHu\&Jij)ﬁ‘uﬂJ\

47 T3 T2 sa e el cA)d\ c&\&m\ g @L..AA 1

43



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

a5 G5 Clasladl e daa¥) dalil (has S i dlligh, el Jia s Lol
3 gear yhadll (WS e Jsall i ol V) ol pal o oYL aleiall el s 3 Y]
Gkl Jlae A dslgl iy (o2 5 4 SV 3 I3 Y] Cailad) Guasd aae 8 434
0550y b gl mren e A8 B ) sa 5 allea) s Gag SN 5 oY) dagl i
st ) siag Lo Wlle ol 58K o) o salall oAV L Lle sl jaias
3eal o2y oshi S Lewadl AN jaas s (S ocJeall el gl A8l
Bgee Joal ool Vs esll Dl Lled hanagh IS0 3l 5 ol Apallall s
olee Cilga ) Lgnpui s 350 U8 o o 3 L 1Y Aals

ol s oSl e LeleSay aaiad A g S5SNI 5 IV o Loy iz Al Zpmill 505 (2
dnpal ol e A pall Jsall dals ASliuadl Jsall Adl) Jallae e 3y Sl ol
) 5 D0 eV Jlaall 3 dals i€ Aple GlulSadl alle 5o dpeliall S
ol Jlad (et sa Clagladdl el e Blaall GVl cilim e JS) slaeYl
oSN dpeliall 4y 2l Jsall 5 jlasall Canli dziagy ¢ sl Joall 03gd gl il ol
cleladll 8 I olaey Ly By Sl alaa¥ o punatl e 0¥ il Y
LAl Al 4 sl

JEY 5 5 SN 5] Ayni) il a seiad 38all g (g g Ll Gk o) 1800y JLa (3
Juasl) e slaie V) (50 sanl 5 Gaddy Gy g KNI 5 oY I Ladidll 5 oY) (e il
Dl 8 sy A oY) Cailla gl 8 s ) g o) 4l e JEY 8 & il
Lo 12a g 39 S (g )a¥) alaill doadl iy JalSh ddala) (50 glail) (g )l aliad]

95_)‘52\ ew‘ (éA bl 935S il ij‘ 3%

66 o ¢ lal) aa ) Y S ilias !

44



g I T T N g TS U {1 -

Ciladd o2 daly Epaall asleSill Calagll o ¢ A SV B aY) clylay) sl
BeDlaasae 8 diiaddl S35 el il 3t bl sally ) A1) Bae oS

s G Al B8y lagled) JE) Asen Sy aabip el (5 e ad 1
Gl QA & Aal 52 3¥) Qe aie gy oA ol Adliaall Y s e Sl
O o e oSl SIS ae Clalatiall g ikl sl (e A8y Gl slaall e Jpaall
Aol sadd el paY) Alal Uil (e Yoy saame el YA i Ao el _aY)
el

sl g¥) el dacly ey A QY AR play bl Jg) o) ¢ bl 38 a5 (2
e Jaleiall o a3l Caola e lagle ity AU LAY Y 8y 2 gllaall il sheall
Gl sleall daimy 48N 8 0L ¢4 sllaall Dila sladll prea o J sanlly a3 laY)
45 garian dplagY) gl 5 Aloa <l 5 Ay ()5S Alaliial) il

lealati ol Alge g Cilesles 3acld 2gay o) 2y 5d0 clillall S HasaaN) (3
LS cJanll 4y 55 puall Cilaslaally GlSa JS 8 daidall ilgall g 359 L g ASY Ledda g3
cidl Jaadl & QY (o yay Al Jeall 4 i) Gl aa 68 e aclid Jdl s
A tagal 4y a ) sealial) e sldie¥lg el by glusY) & LT a3
Ly 6 s ) Aalall leaal) 53 gy o165 DU A )l 50

G s SN 501 el o e BN e (5 ket ZAg0 5 5NV A jeall 5 gaill pa ) (4
Joasl Gomdaion Y il elilgh ot PIX e pa B (oS dbacbuadl o b 50
[PREVRENAR i QL EPNPA PR

38 0= 2007 Anlud) Al ) ol colaa Jaaa !
c«‘J.\s: J\J chaaidl LJSLL} ‘A&: Jﬁ)ﬂb %J\J‘Y\ u\.A}LLAS\ (aka ‘w\.}p JSTTVEN .A:\S} JSETVEN il e Jmu\ e 2
258 a ¢ 2016 ¢ NI cc,gjjﬂ\j aall

45



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

Lokl 5 JLl 5 alaiiyl Jlas i (4

ALl DLl aall g Ayl 2 g &l Jasin sl JEY] L b el ai -
Alaty) el Cuilay s AT il HLAS Lpadlall 3l gual) 2 a3 A5 ST

e O A Y il Al g5 Aais ddaal) LDl ) ga¥) g3 i -
e A4Sy Al Gl Clhismas Goudl Bun AL o bl -
(sl

Aolaiid a8 pagig cculaaall ¢ Uad gad 4y STV Sl jie oallall (8 gudly sl
(e sheall a1 9385 Jlse b (ad¥) e sa0a

ol 5 gall e dle gi8a -

e Jlas 8 Jsaall 3 jpiall lS il oL daal sl -

coallal) BByl Aula ) Aealuddl o aasall sy 05 -

140 Sal) ilardll Jlaa 8 (5

bl sall 4o gSall CBlalral) Slas) —

b g oo Glaly g A sall Cilelady ddlxidl Clebaal s Gl gleall o culibudl 18 61—

gLy esl salhs Abjmdly Auoall Cig ey palaia¥l (o)
Algall o Glagheadl (gys8ll Jalill ja sl asSall 5 fSIYE Jaledll y gla
bl Y1 Al ) cleall o due Sall Clabaaly (alall g 3 1a KAl
Al 3585 ) ey Ae sSal) DLl A Sl

Sl (b e Sall el He g5 e il gall (g Lyl Alla (e ST 8 (i
opnidal gall e gSall D Laleal)

40-39 o (o dnladl Alu ) colaa s !
A44-43. (e dpuss Al ) coleaa Jliae 2

46



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl

St A sl eyl 3laill il s el aY) asen o b gl o gat Al -

NGy PAPON|

Fardinaall z3laill s el jaY) Al (e

g sSall 3 3eaY) A dediall Cleddd) aasy ol ol o)
Aiallae Ao g Cpidal sall (5 gl e a8l Al gen
Ngansi g de sSall D aleall o1 48 e

Jaty Gaad el g8l ge aay cclalll COBAT Clgra e Aadll) i gaal aven A ) -

ekl

Ol A P a3l 3y eall laidl -

L“sj,)}j‘ P d.o\aﬂ‘ ?LL'.’ @.wjjj @le\ Q\M\j CJLuﬂ ‘éAgJJJ‘ ;:Udy‘ -
N Y Bl Ly seadl s e Aall Aebel) Al e el Ll
L &l cilansl

45 o U@ ¢dgyldl ‘d\.ua‘)“ calaa J\I\&ql

47



43 9 SN 31 (e iall JUSYT . ...oceereerrecsnseseneenenensnsenensesnnessnssnnnensssennnene 093] Juadl
Soail) ZadMa

Led s dujlae Caaal it Aig KNI 5 V) ) palis dsjh B Lo DA
Jlae b skl An gl Ipumi call gl & syl Gilide 8 s lay) adacd
il 5y AUl sl pall S Cane S claadl) dlle s Jlai¥l s eV L ol
G y) e gl ) il il s Apl¥) galaadl e sl 4 goda L elly daaa
el 35S jualinll

G L A0 Y 13 ) V) A SSINT B V) asgde Jom dnga B Dga g a0 o2 )

Slls el s aillads 5 aY) Jandl bl 3 puis o A SN 3 IY) (S Saa
) el s @l 8 Fardie dleglae ik LY ool Jaadl e JUEY)
A3y e sbeall s il o Jgemnl) il (el Loans ge dapdasill cios gl oy )
Syl 5 Al Sl s 36 S pudiall cilandl) iy Jlae) 3l dsalial) il
Jaall Jigad ) Coags AlalSia e ) Aa slaie & Aig SN 3 12Y) o 33 (nars ¢ 0Saa
Alestes olai o Lo Gl ¢ s ST Taal) Y (sl Ladl (e gsaladl (5 Y
gy Jlad) gl 13 5 il Qi g gl gAY A B3 b aelis By 8
o slaall Wl 8 gl 13 g )3 A8 8 sacbuall s Jenll Slad) e ullS ) g aic
Al jlady Syl ol s olay) Jeddl Gl (i pe )l (2 gy oo
JSiel b ladla) aal s 5505 Gkl 8yl Aadlaes a3y 8 kadl cpand
ol skl A g Janll A1 ok g aainalls (5 )Y

48



&Lbj W o) Ja=dl 3414 e Slinasd




ANl (38 50 A3 puand Jard) B0 39 ClLANT L L.iveuerecrecneserssnssnssssessnsssssssnsssasnsnes St Jaill)

liashaie skt o awiad 3ama A lEd Gandill ) 1ase S5a0 Ca s
38K Jal ccleadll Juadl pdi Lgie s Apliunl) ColaaY) (3a8a Ll slae DA (e 4y Y]
any V5N Y 8 Al Al G Gllil cdglle 50Uy (g gl
e alaieYly cdga (e Ayl 3 sall o5 e alaieW) JS aaiad Aol Al i
Lsoal Aea e 5SS Al U e

alasind BUa a3 Y Ay laall 038 o2t Ay B8 el e Ll 138 e
Jaadl 5 ) 35 8 Wice Lgio Allaall g Ul (a guadllys cileUadll J$ e 49 5S35 )aY)]
2013 A5 SISl 5ol & g s (@8 45 5 3l

Gl Jall il 3] Alse clad el Aaall g Ui 3 5al 8 4 g 5K 5101 (ks ciliaaiy adl g canell o !
2ua ¢2020 4w 2 222l 5 alsall ‘&,,ut,;ul\, A.uy\ﬂ\

50



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

A0 SN i sadl Al siul 1 g¥) Gl
oY) (e de gana Geaal (oA 2013-2008 4n 5 2SIV 5 jall g g pe 3 el i
Leiiad g 5 Y] A jme Jsn LIS s cApdanll LB JalSie allaiy glaallg
ikl gall daniall laddll (5 e Cppndg
s i Sl d g S 3l o 5 e e Cuanll Al all Gl e 6 gl
o285 B gra g el cadlnl o ) glas ¢ e g g il
A g SSIYY 3 3l & g e 1Y) Calladl

Gkt &3 o Jgl g 8 15 Al i el g s el i ad i Ol ce 4
Lolg b b el 8 A SV deadll 3 als @l ji5e e

1A S 3 el ¢ 5 de A cilbad 2 5¥1 g Ll

S s il g giadl e s KNI el £ s e A ] s

fl lgdial

P Gl il Qld e

A gall ) oeda —

i Ay ae AN s ALEOU 4 3l ) A sSall Dl 30 )Y 4n i dpadia -
Geial Aol cldlay) e el Gaaaly (1989 Hsiun Hsaa ae Gl
Ol

o) sl agie JS bl el Gulat dai duluadl Jls ) pudls -
(bt Juzadl oy il gl

Al Ly Al Joall 8 A g SN A Sl sl sall Slid) e

b 8 sanidll ad) 73 sty ANl — Jgalddl g a8l gl cm 9 5ad 3 s ST A Sa) Al (5 i !
344 dasiin 2019 4au o1 222l (10 alaall cdpabiaisl }UJM@}M\ 4o Sal) g_aukuj J}L’S
51



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

to ol dy iy ol o

Dseen elid s LelaaV) gl V1 Lili 4ie g 4y oY) Al s o0l byl a6 -
V) paes by bgindl g o Aedial V) Claddl 6 g (e Cppilal sall

(+v el ol 5 3 gl IRl Ay uanall 5 g ) AUSE) IS5 el g (5 oY) aludl) s —
tsd padli :dpulat Gl o

sl 6l gas e Aayy sl alady) JUail 8 el s -

il sall b (agaadlly Jiaiall g ¢ Joall pUailly s il el Spobai@l da il —
Al padlall 5l Ay ool @lidly  Jsall sl 3gaia 1 a dsal AL
(3 s piall g

del il Calite ae dial g (e 4allali Loy dianasdll dulas A5 i S Jall 4a 65 —
Al sall g Adalal (e Ual g il ) Gpalaidy]
to Gl Lelaial Gl @

ailllasy duadl Glaxd e Jpanll ailallaiy degSall e el Jaiall 3 5

Fadiall ilasdll (5 giose o (- ol um) cchlalatial) samie JIS3 cudal s Sl
TEREASCRE PN P RPN
Gaad ) gl oall 5 oguilall 8 el slais i V) ASud ek -

Lt G o oS3 Bl gl jlad ialiasl —

i i) Aty A8 o SN e¥) 3305 dbey Spa i) o bl dlee gl

S g sde el s Gl any sda S 1Y g SN a il A\ -
e sl 2anis nl ) jall 4 0ala (o Lad 4y S|

345 o, 4wl g ) B 5 aie !
52



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

Aol a0, SV A gSall 4, 0ala @ jhge 1 Sl &
e Cpana Ak g SN A oSa) praliyy 8 il (o) b astial) ae¥) di Cuaias
sl 5508 5 Mawiiad (50 iy S s ilise 52 9 (EGDE 4y g jSIY) dagSall sl (ul 8
w8 Jal e L)y cilaglaall L o155 pladid e Gl gl Letbonsas L )35
3w e g SV Ayl gl o) gall A} (ailiadll pigell 138 s s Aie seall Cileral)
asadlly Ll Gl jiu o dedial) 4455 STV 4k oSl lulpud A8l cu iyl
Aueldia¥) Glaadll cdllaall Al ddanall b Afiall L] clondl) i leUad
caalatill 5 4
(ntall) bt} Jsm 52n 5o Gl 2l ) ZDUE jea je Jaigie o dsall 138 ey
poh DN 8l phgall sda Jiam g SO A Sall Dl <Y
i i) A e ilexdll dae sty (3lat Jiary A g SN Aaxdll Ha5e 1Y) a5l
G5 SV YLD il Al e 0SB gl
Lol Ol Gl 5 e s Bl ydigall

(EGDI) 25 5 SIY1 2 S e L2 gl DI b SU :(01) o5, S

2 g
AN A, 2

(HCT)

OYla it Lol 2 5.

(TII) s, a5

W

iy AN Atk 2 5
(OSI)

202 La 2018¢dy g S da sSall 4y cdpelaial¥l 59580 3 5ol asiall ?‘y‘ :ydadll

348 cé.)u\ @)A.“ (98 g ‘;AASQ 1

53



Aand) (38 o A3 puand Jal) 5159 CLLANT, . ...veeeesrecsenssessessnessensesssessssessasssessens (bl] (il

b g g S Lasdll 85t Ll
Gl sl dlaxiy (Bl 1 oY) 1 e aa Y lailly Algall 8 dipdal e and

Cal sall A say JUall ami g A S el 51 a L ciila o gus o5 jallall o) Aa gidall Ay g SOV
Gleadll A gy 1 B LAY ) e sl Clitiall A gt Jadd) G sid) e
B8 el ot 488 ) i ) e A g prall ileaddll e gil) sl 2y Cus A g ST
(o) sall 5 5 0aY) (pn Agleaal) 2D A o copmiinall g (38l Jual 8l A4S
AS Ll A g Bl 1N L e saled laaiad Jie Lig S Gadiall cileadll laed
Clalls 205 3 LN ¢ 3aleil) Aalall sleall 8 clal sl 48 jLie iy (3lai g cAi g KV
25 ) Ces A Jeal sill 5 (pdgall 2 510

A S VLD Al Al ydga 1 ABY gl

te s D e (ued] pluall Jau giall S je g2 g
(3100 JSY) il Canlgll b o€ liall s dige -
(A sie Ad) N1 eodiadd Hadall ol -
(B 100 JS0) o olal QU Canlgll b o€ isiall dae —
((Aas 100 J9) (ALY il glaill oay je < ) 8 lS) 28Y) s -
(e 100 IS0 SLOU i) sl ay je s i) ClS)jid) aae —
3 sodl Sl Gl sdige t B Hasall

p) e ) e sl JL Gl e oS

I g Jlaninnly G rall 5 i g3 45 e 5 Al Al o ¢ g SISIY) 3 Jadl g 5 e e ilany a )ST e Uallay (Jladas?
,2020 ,Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale ¢5aaiall (»5)1 A g S da Sl
9=

349350 e ua ¢Blull pa all (B 5 it 2

11 G st Jaal ¢ tlany oS3 e cUsllay (i 3

54



Lhand) 38 50 4 puand Jaal) 515 clians

Faadaill ) sk 8 Cplacaall Adlea¥) Al ¢ il () ALK Bl A8 e Jonae —

Al g T gie el ol Gl il il (g s 5 dans giall 5 SY) EOY
el saniall aadll allall gl e Teliy & sSIY) i 5all & ala g andi Sa
Dl Jlai¥lg WDleV) Lo sl il il el Hladind ey ¢Agg Y] il gSall sk

t Vsl Jsaall con 2018 Y 2010 e < i) JDA ol sall clandll Caliss

o) i | Aad 5dse | Rexdl dse | Ealal jdse | gedid
soad JW | A ing SN | AN | sl
HCl N L™ oSl da sSa ) dna
LRSS RPN
EGDI
0.2435 0.0412 0.0355 0.3181] 131 -2010
0.5463 0.1812 0.2549 0.3608 | 132 -2012
0.6542 0.1989 0.0787 0.3156| 136 -2014
0.6412 0.1934 0.0652 0.2999 | 150 -2016
0.6640 0.3889 0.2153 0.4227| 130 -2018

CilesSall dati yh%e) 2018 Al ad¥) il
Camaa i 3all as 5 o ((egoveoncepts.com (2018 sasiall a) i iy 5 S
Jas Cus clalle (130) o505 a5k s Lue (12) e 4500 45 el LBl oy s
(OSI) a5 SN 4add e Jaasg 0.4227 (EGDI) dy g 5S35 )1aY1 dpali e
(HCI) s _piall Sl (5 é5e Wl 03839 (TH)asasll &l Hé5e Jany <0.2153
L 2016 1 2010 e ol Al <l gl 8 Loy ass ) iy ol <0.6640 Jad

1

e saliied Jeaall 13

A B AES e @l Y el s A el @l e o Jy

55

1



ANl (38 50 A3 puand Jard) B0 39 ClLANT L L.iveuerecrecneserssnssnssssessnsssssssnsssasnsnes St Jaill)

ailaal g 409 SV 3 50l & g pde slae 1 30 Calladl)
iy g & e Jgl g 8 A ) 8 5al g g e sl ) 4 (3 ki

(i A s el 138 gl g e Lgiiag o) )

A e ) 0 3all g g ke staa 1 W1 g il

Gl el aa gliall Axud g Sllaal 2013-2008 Ay 5N il jall & g pia auiad
Gaaddl ) e LE 5 Clbaalall s uelaia¥ g uabaidy) calabeial § due sandl <l Y1
el b oz Al digall Clmaall y alal

Pt it ) slaall (e Ao gana g g pdiall 1 Ganiad

(aa sand) 5 3Y) 8 SVl g DoY) L ol 535 Hlasind ay ot =

¢Sl 8 Jlai¥ g Dle ) La ol 5 olasil oyl —

) ead (e AT e Caidal gl ety ALESH A jaaatll el jal) g LYy ghat —
¢Jlail y DleYl L sl iS5 il g

¢ eam ol ALt} ) gl ado—

e yull (385 a pull 3000 D YLD Ayl Al 3y 3

¢3y yaall el oot

SN g skl cCanl) ae i

¢ bl Sl Y (5 siue Jaya-

¢ JuaN) 5 DeYi-

¢ Gsall (yslatll pdiim

aslia) 5 ol CLlI-

¢daaath Clel gal-

Ll o s

Crgaall Cdlya Al il sl Alglaal iy SEIY1 e sSal Aeld) At i) < pilanma gl chanai e zal !
215 U 03 221 2016 ds. 63‘).4.}..\1‘ daala c&\\.m\_)ﬂ\}

56



A)and) (38 0 4 peand Jaad) 8159 ClLaNT L oeveereenseesenesnenesnsnessssesssassssasnenes S Jual

A iKY el g g e calaal 1 0 &l

ol LeS La S35 Cilaa¥) (he Ao gana daig SSIY) 3 5all £ g pie A5 iy

Obl sl (e Lgm i Juai¥l g SleY) lia ol S5 Jlaal 5 )oY 45 juae -

Juai¥ly 2Dley) ba ol 935 JRaby solaiBY) g Uadl) pen —

Juail 5 el La 5l 65 dolia ) olail Al o phall 8 5

Adlle Lo 6 g Aiage che ) Al oy el @il 3 LAyl cliie lad) -

Y L ol S e b gl 0S5  Madl 0 oS0 2 g1 gV) iy ol g iy =
Juait¥) 5 DeYl Ciln o185 Jlae b Ailiadd) Lall 3 cilarall  cilaiial) Ly ot —
Il s pokill g sl Ll (a8 3y ) (0

oA g IV Ao gSall il 5 e il UaY) dhngh —

ol sall Aiima e g3 Gauand A W50y JlaiV g DoY) L o) 0S5 draaly (upeatl) -
DL e a1 5 dpalaiiV) desill b

Juai¥ g SleYl La 5 Jlae 3 A all pladll (e sala) -

il g el i ji5e ppant -

cBpadl) Anliall caza gl 1l glne BB Jga ) padly paiie Slunige alall aua g -

il g ol Gdee 5 sl 3 eal 5 alias paat -

Ll8 gma g 5 Ly 4 5 5SIYY Ao Sl gl 3t T £ Y
oo o edsh g b b il all A g SV A Sl Bk il e 4 Cyanl) fas

ulﬁ&)&@&.«‘)ﬂ\b&dﬂ&.ﬂ@&w

57



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

A SSIY) da Sl gl s 2 iyl s 0¥1 &yl
bl ) Ay setll aliall s bl e i SSNT A Sal) maliy S

a0l el Jiatig esladl il g Calide 8 Aaldial) Foaiill (38a) 3y i ) A sSal
sl g A g S de Sall CLalaall play (5538 Sae) (penaly tcilay il ) ghal mali 5
U ol dsidl eyl Jacal V) 138 8 8 el Cudld a8y ¢Aall ey il
Lilgle B cpes 3 albie ciels

2 al) e 4 6L Lalall ael gl aat; 2009 sl 5 L85 550 04-09 &8 o silall -
(47 222 5z ) lgindlSay JLaiVl s DleV) il ol i< ALl

(37 22e oz ) ¢Aalily 3y 2011 o sa 22 L7 53 10-11 &8 ol -

(12 2xe z) AN 5L by 2012 a8 21 A5 55 07-12 a8 o ilall -

(6 22e oz ) Alaall & jany 3l 2015 a8 1 A F 5l 03-15 3, o 0ldll —
e silly Al Al 2o sl aaay 2015 a8 1 b # sl 04-15 &) osldll -
(6 232 oz ) ecmis AN Gaaail

ae oz ) A SN b lailly ey 2018 sle 10 L8 7 y3all 05-18 a8, sl -
(28

3l dileial Aaled ael il oaay 2018 le 10 & F 53e 07-18 S8, osldl) -
(27 232 oz ) A s iSIY) LI

b Crandall (alaiV) Gleay 3l 2018 Jsa 10 875 H3e 07-18 a8, o gilall —
(34 22 .z ) candll pllall @l Gllaedl Jlae

(g ye S maail (ldle losall skt e peali sl Jang 130al) Al g ket peals 5

el jall 5 &gl Aatil) 95 oY) Alsa ccilyani g adl 5 G s FEN) 3l Jall g 5 phe cAaad s ceal d 50 e !

279 ua ¢ 04 aa2l) cQLumS'.'\ Z\M\A

58



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

Lol a2 5 jiall gl 8 Jond) bl s Jaiy g 2o uiitl) (5 oY) o sl xali
¢4 9 PSIY) Clalaall
Cleall b Al LasleSill dodiid e melipll 13 385 8l gkl peald
3eiSll Cppuaty g LS op g pdall ladY de DU il padll ) caldlall p gail dpa oS
Al Cuans il ael 8 Aadail 5 Clasall 55 3¢ Cuaal ot et Al 5 Al
¢ila glxall o Y LaDU duuludl
o 9¢de pa oo D Lay e oSl ol S8 skt o Jaad 13y pll) o ey d3ass el
e 0o LSy Al daall (308 o )al daulie Adas dlae) g Ay g SSIY) da gSall
Al e 50l oy A S A Sall g g e b eyl ) e sSall Cilgal
SN pllaill Y Jeatll L) ey o jed ddas Slac) aBIA (e oy tdge il 5 oY)l
P iy S A sSall £ 5 pie (e BalEY) A )l

A g AV Ao sSal el y i il gma 1 S & Ll

el e L Llee Lkl Alglaey Lealenl & mal ol o3 of Tla el

2013 (8 Lugale Ladl g alean g 4 g JSIYI 30 Jad) & g e L) sad dladl

Cilaaill 26 e aall llia 1aa e Jiially (STl g gSN) clegSall iy Blall
b Y] cledadial L A gane Lete gogodall a8 (g0 Jaad il il gaall
Gagiiadl el Caliie DA e Al Lgiedd A ol il (e a2l Jed ¢l
Dy Wi dael) By A8dal) 8 K1 e V) eddiine dae ol Y Dled cadd

TS Jeaill i

07 222l (3B )5 daals call Alae (JleeV) Gliwie o 4y 58N Ao Sall Gl 5 caaal golie o 2
293 = <2009

59



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

4 nSlY) Adal) A8y o palead) oo ol (als 3l adl o A g SV A gSall (o Jiey—
La sl & L) (ot ) dilis) caainall i Calide b (4 5SN) 2aY))
c A S A aladl Bas (0 Jeag Wile alray Lae JlaiVly e sladll

Al 5 ) dalay Al el cdyp STV Cllaleall Jlae (& oo 088l Cailad) 43 gassm
A s SN Glall e cplabaiall dlea s i SN Ledlalae (el A 5303

3geall a2y Jlail s e glaall Lia sl iS5 8 daiadiall A8l el g ade-
DS g e g Aadaie e A5 Ll V) ece LS A Jal e A1 50

Yl g ol gl oY) A SV AL Dl st e i g e pe
L 5 Sl g2l Cany il imey Jlat g Loy 8

Cilide Y LaDU Agal) Al il lldg g 58l Addate y dpad ) B gad dga g
$aadl Gl dali o Cilagleal) LagleiSiy 2yl plad Sae ) ddla) ¢ Shalidll
JOlai) il s aal 2y 3 Cailell a gamady

aall (38 50 & Janll 5 5y cilipans : S0 Giadl)

Age gerdl < JY) Jae Jysad il (pe g2 Ay g SN 5 oY) & 5 e A gl 8
opska Al e Lol 31l cdaall g ST Gl ) Al 2 Y1 Ll (e
A g 28 Agdledy ani ) leddd) Juadl ady Lay Cilisssall 45 a5 dalell (3815l
Cadi Cumy At ) Glelhdll e ey o3 ANl plad el e laY)
L sl o€l e alie WU elldy A Sl cilipda g cilead Easid A (e ¢4l joac
Gokitug elgw an o Allaall sacludy Cpoaliiall clesdl) cpuad aead ¢ &aal)

S A daY lladl P e aiale abl g de) i g dale daiay dalall (38 5all iy il

60



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

DA o Alaal) pUad & e a) 8 Jaall 5 55 Lgian sl 3 g SSIVT Clansl)
Onlhe A

aladl (38 54l o sgia 1Y) lladll

Jaiill g skl il 45 oS3 Glly aa g aledl (38 jall iy a3 ) eliaill g an il) andy A
@I 4l s Lo 3 V1 cilalial G g A1 o) e Lain) 5 ApaleaiV) Cagyla Coun
ade addel A jlaall o S alian oy jlatll e paall apadiy
pladl (38 yall Cay y=3 Jg¥1 & il
O el 1360 e alall (38 5y 2ty g gumall lmall Crs plall i yal) iy e —1
Sla s Geg o pseendl Clala Baiad aaly Wiy aamig A0l Las dale dabaie S
Aol il ciladaie LT dale (38 e Loyt 5 g laall 5 a1 g o Liall (38 e (e JSlsic]
Cale IS8 s aY) ol Y5 A sadlly Ll 138 Caalys ) geenll Badd o)) iy
Sl Alall (38 5ally aaly % o gaiagall f (il gl Slanall o alall 38 sall iy ya3 2
oA A ey ddle dala gLl aal ple padidio iy Llis JS e g gall Ll
e 5 pial) die gz ay LS Aala) upallS alal) bl il iy el 13a e e
L)) alall (38 pal) o sedal g8l CaDAD | juaiy eyl (Baiad Jadh Cargius Al
" YIS aladl 38 el ol sl ) Cae Cum IS Sl aliad Cy e g Uac
o gl 3yl Adiay Cpibad sal olat) dae sand) Adabidl 4y o g Bld3 g e genll (38 yall

g psiy s aseall Jleall audi g ¥l Gmey Bg) L) il 5l

.45 U 1984 s;\:\u\aﬂ uLCJM\ u\}:m ch\\‘);J\ cdalall é&\‘)‘d\ cdj.ﬂ\ AAAL} J}Lﬁ ok daae dlaa !
e sl g ¢ SRV 5 Sl dseseia G s oal) ol b Al i) Ak il de (s dead?
6 L 1987 cinadlal

61



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

Ol aeld b Lida el 8 aaliy Adel daliadl Bdai Ciagy) clalial
.,.1‘;‘\}@\
ALl 4y g blis s Alaall 33y o) i o S) (3w oM Caypedl) (g
alall mllall (Bi8a3 g agilala g LS Coagy 3 ilie ddiay (idal all olad) da ganll
alall (38 yall & g3l ¢ B & el
2 Jmall 138 Coen Falall 38 el ansii cadlBY) lpnall U g Aalall 38 el &1 53 Y )
(Y 55 Aall) Zdaall s oy L 0 38 5l Gl 4 g 0 Agdadl) dalall i el 1
138 e pdiy Cun AN S S A pacaddl a8y gl 8 Lehlas el dua
oalil) Aslail) (38 je Jie Jadd M8Y) S (38l
Can (1 30) A8 ) <l oY) Lghim ) o (Lpasill): dyida gl dalall (381 5all —2
bl Calaall 55D Gk gl A paall Jie Alpal) ad8Y) els Jf 38S 8 Lehalis (el
Al i) pres ) Lol ey ) 3 el pren & o elaiaVl g ol
Dbl 1an o Aalall (38l it 2 e guimgall lpnall U g Aalall 3 el &) o Ll
f =)
Zalall oY) Lgian Sl Gl 4y ) Aelall (381 5ally auady 1 Ay oY) Aalall (38 all-1
danall cadell CVlae 8 Alpall gl Llaal Ll Al s lgad g s jlad
el
s G a TaelaaY) Adall B3 all ¢ delaa¥ly Anlad@y) dalad) (38 5l —2
Olasall (38 3a 58 sall 038 AN Chey dselaial dale Cilaal Cangii s Lelaa) Ualis

Ol sel gl g gl 13 aadyy Alsall 3 daelaaV) dlally ciliedill s elas)

Caald) 35uY) Aae ¢ ally Aael) b A5 a8 L0y A S5SNI B IY) G jea g wad e ilde !
5 022020 ¢1 2a2)l 5 Adad) i) g 4 @ldl clul
122 e 1993 6 alal diy jall duagill o s oY) cliadll s dess dgena

62



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

ook Al 38l b ApalamY) Aalell 38 el Ll caldll gl acl g g oY)
e lia 40l dale Gilals LY doalaidl Cilaal 3aiad Cargy Lol Ualis J gl 3
el gy (s Iy ol ae) g8 Aaline o) @ Y 38 el sda pmdiy Adle 5 A las
S gl el el w55 (38 e JEI (38 y) am Apaba®Y) (38 el Al (g g palal) () 530
(ol

aladl (38 5all oSan Al goalsall e A 5V 5 laY) A el ¢

22365 e ganll 38 el g s dalall 38 pall 4 ) saiaad Tage o 439 S 5 laY) pi-1
ieadll oda gl e (5ijug cagiln A e lals gLl 5 o) U Gl
A yal) Cleadll wal () b ) Y lae g Al agila 4 Gl haal s Js Jgas
G ) il gall (i e JA0 (509 Wl alaie iy (3hg A S B Y Gl
Oz aiblsalle cAalall 38 e e sodliy mY) sas e JB e
Gl Aaldl Glgladll A< e Jstall 3jae dead o Al o e Jsaanl)
A SN 5 oY) Al deaddl ) yaid o) e dalallg g Uil (sn 5 ) paiuly alall
asld del2d ol V) SUail 3 deadd) )il sa cdpadal 5 oY) s e Juadl
il gall e ol g2y Taans o gall a4 5Sy G gaulil) AUl e g sl Jlae e
RECEA

635 b b slusell 3aa g ¢ Aalall B8 yall ol 51 glusall Tane e 4359 5V 5 oY) 31-2
gl a8 il gn cpdll (o) sgendl (e Ll (e ST Lgleas GlaD (38l 5 1)
e Gl sl g el Gl e agin Suad g0 <UisilE A DU

oanidll o gl o Adalll) o) cakall g el 4G T e A SV 5yl -3
B all ohaiy sl il dadla Al dpegenll B8 el aadatig 51y 4y o sl

.6 67u.a ua SdJLuJ‘ Jed) caaas S s (3 jan Jilde 1

63



ANl (38 50 A3 puand Jard) B0 39 ClLANT L L.iveuerecrecneserssnssnssssessnsssssssnsssasnsnes St Jaill)

Cililliie 5 ae Dy Loy @l g adaliti dasha o) sl g 451y sl Cun (a6l gl iy
) iy 5 paiall il

onS )38 el o) Ll (e aladl (38 all foalia S8 A g STV B A Uas JAlSs o
sy 135 Jlai) 8 da V) Aol 5 Lgiasa e Alall (381 pall e &y ) et (he
Sl ekt I Ll a3 aet sl O Hlall 38l o Ll plaill 40 sl
Al Al il Juai¥) 5 eVl ba 955 Jualal)

9 3ally Allaall ¢ Uad 45 jamal Jaall 55 55 (e Banunall Cadlu¥) : 380 Calladll

sl JS 580 Pla e ellhg ¢ Szadll Jaadly A0 Y & eand) el gy
Ae gac A2t g da s JuSI o agalee el Alaall saclie s Gaelaall 5 sLiaill i)
vl LS Ll o3 (andli Sy g pualiiall Juadl
pmy il g Apaplaill allal) 2 J ¥ & Ll
¢ Undl) 5 jomny JiST Lol gine o L Clantinly Jaall 5l 5 sl s Apagdaml 43091 1Y
2oy zalisy Jlaily Jaall 5 5a Y o3 Caon ' Allaell A paal Aalall Ayl a g
eS8 it g puallll iy A puu g Allad SSU ol gl Jsliie A Aae ) Jseas) s
agalge Al Agdll Bl JS (&L Apegee ) ¢ Gailiad gy msa ¢ Caala)
A a5 sl gl 32LE1 A8ESY 5 YD Al 038 ey LS ¢ dny Gual e
Cia Mgallal st 3 ) (e dlea (383 (e 4y el i€ g ¢ Allaall ¢ Uad
g OB 5 A oy 4adal Cua e Sl Sl A e LEle e sl
p bl diall o3y ClSEy dally Lilagl) Ll
Gailiag Leiipac 5 Allaal) aati 48 5 dal (e A5yl dlaglly Jleel) £ s8—(1
REIRI P
Ailaill gl 3 Aleatsall il y G5 el jaY) Ganlie Jana e (2
B A

(2017 1999) « sl (38 30 44 a3 e ¢ il sall (A ISV Z3a) ¢ aalS p ol all aalS Al g 5l 50
060= 2018 aila 11 232l 7 alaa 3 5 5l daals ¢ dpadel) sl

64



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

el DleY) s i€y V1 Sle ) Jlexind 48 5 Slea (3
gy il 48N Ly

D) g 8 daall 50 s e pd Allaal) g Uil Greall ZOlaY) el yd dlal g
S F3l15/03 3, ¢ #lEs mali pl) 138 acag Allanll g Us8 &5 jeany el man 2 350
sps Allaall & jeany 3112015 A 5 e U 38 5011436 Hle Y w11
s et Cum ¢ plimill Jlae b JuaiVly DleY) s sl oS5 Jlaatinly oy o 5il3
e b sl 13¢5yl At ) Ciloa¥) g Jpmd 6 e de ) gesale 19 53l
top s e AlSaly ¢ sieall J5¥) Juaill (01 30l ela Lo Allaal) &5 pne
cJaxd) B ) 35l 40 38 ye Al slrs A ghaie puag @
Ay g Sl A8y jlay A8l ) jaall g SN Jlu ) @
Al el aYl & 2ny c B el Aalaall 06 Gadi) @

Gl Jlls s’ S S @kl ddladll el ally S0 Jla)

il leall e oa,ul) ol g Ao iKY Al ylay vl g Al < jaall g
2015 28 10 A jaball 04-150 58 ) sam oDl [ oSAddl 5 5lall ) gan caaliaj
adsl e GIX jai 38 03-15 sl W WS g SN ol y o il Bleiall 5
8 4 el 3 ig S Gpanaill
ragEl) LIy Sl el

fpasad blelye O Alaall plsd 8 Lllexinl s sl s gleill JAY ¢
o lelia Gadla b Al (3850 oSa ) Clegladly bl Gy duulis
08 Sl S ¢ Aan 335 il s Jlexinly ade Ga a2 L a0 b o)l Lealas
o Alestie Aadail Jiy PR e GEY) e siae el ¢ Slaglaall Gl e

Ol gleall (el pencat d8al e dille da o

09 Lo ¢ Gl Jall ¢ 3 3en 5 pad 5 es ilie!
810zl soslal 522015 oid 8 Fosad Allaedl A e (LN03-15 M, sl 2
https: //droit. mjustice.dz/sites /default/files /portail /loi_15- 5 5SN) adgall Jo jigia ¢ 062212015
14:00 L 2022/06/05 &3aY 3,15 03_ar.pdf

65


https://droit.mjustice.dz/sites/default/files/portail/loi_15-03_ar.pdf%20تاريخ%20الاطلاع%2005/06/2022
https://droit.mjustice.dz/sites/default/files/portail/loi_15-03_ar.pdf%20تاريخ%20الاطلاع%2005/06/2022
https://droit.mjustice.dz/sites/default/files/portail/loi_15-03_ar.pdf%20تاريخ%20الاطلاع%2005/06/2022

Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

L Candl 5 55 dpe ) 4030 = Y

6 e o ddals dulae Gl e 435S0 dpelad A0 Ll Jaxd) 5 )) 5y
O Cldarall gl g (gl Jalally (59 ASN) Juat¥) el dliadll lgall JS
Gl gall  Ailiadll Cleadl JS Loy ) &5 Cun ol ) Ui (385 ¢ Uadl) xlliae Calidg
Gl pay A il ag A gall (ulae g Lilel) daSaal) ) A8liia) anll Lgaiany dlaall
2004 dan )2 55 S ) el Galae Lad (a2 (el se (5 ghuue o Al

Goxt g Banill ASes cand 4y 3) g0 A0y Jay 5 a5 G 5y 581 Asalll e slal) U] b
OIS ads b JLaVl mani s Gydadll 280l xo 5 31 saVSAT 4y deliall LYl
2009 diw g g el gl g aialgady £V DU gdsa (ol 0

J15 03] &8, oslal AlSaY Jamnty oLl (38 el ainall cpantill U]
Sl 5 e Ul JLatV) 4805 A1 sale) 3 Allaad) A3 jeany BLidll2015 (i i &5l
2ol gl o3g) Aleall 3y 5a3 xe By S ye dpihag lilane 2ol 8 slu g daie¥) DA G
3y oo Ao o Al Cladd (e 5ol aenily Ao sleall Aalaill  gla Cragy i3
Sagee )Y ¢l o penna ¢ Cpalaa) o180 Calida g paliiall g (pidal gall 3501
tig 38 yal) o) g8l o3a s cpas (.-
S 20 A deadll s Cua g dpuialdl Baleds dald 4y 38 je Gllara e olu ) —
.2014
o Aeadll i Cieim g Ailiaill B gaad) Aimiay diald 4 S je Cllars s2elE clu ) —
2014. s ii25
Lol Cant YL Aals 358 je Clllara ac B ol ) -
Ll e GSIL @l i g il el sYL dald Cilidana 3acl o la ) —
Gob oo i el Al Je Jpanll clillal Y sl 4 3K je ddulat oL -
Al Py A5 Aol sacld Jandl 3 55l delhdll A<EN JSE, Juiail)
il Caldll s HUat (Al (3l paal) ddmaa HUal) W skt 5 Al Al shedll

.9 %) ‘L'é.g\.ul\ BEA M.\.mi é).u\}a 1

66



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

Cangis (gl 3 0o AaSlaadl (mally sl Y1 ot aldai ¢ G gunall Ay 23 panad ol
t o) AeUhdll ASa o2
Opaliiall laley Blaty Lo il ) Sl yigioe
e AeSadl Cuy 8y dpliall Cluwgall s Al Cleall (any Al e oLl e
caladl 38 all sl el g el Cuiat g olal sl
@ 3al Sl JUaill Cayla e Fadial) LYY (o il sall saliind dilee Jigus @
Al g Uad oyl e sliiall Cllanal) ael 8 Y15 i) Cindl g 2y o g DY)
5 s
Ten ) clasd Lo el sl

Aagd ) e 3 <l s VY allad Jsiall A Jl Allasl) g Uad a5 35 23 2003 A B
tde daua V) 3 (o gt um Allaall ilhse JS U A sheall Jgea g apenty Cinans
t AUl ) gl e e 5 e e alladdl 2(Jand) 35 55) IS el ol sl plge —1
Al Aallly Jaiay ()S52003 b Al gl b el & http://www.mjustice.dz
Al y1g dalgey glladll adatiy Jaall 5 ) 55 cllalis ISy bl sall Sle) ) Bagn
ey Aals lipadl) e aaall A 138 Gije dy Gl dalel gty ) cilarsll
IS ol afoe N Janll 3l 59 aise Jead Glld 2ryg ¢ Al & juaall 4 1 Slasid
o A U0 plimd (anads P e clldy Gl gl Gadais Alaal) Jlaw 4 clardl)
il slaay il gall ) sean s Fis Bl CilS g Allaall o Uahy dals 3yan Banine o Sla)
Os3d ¢ siall alla ¢ L) o) ¢ AUSH ¢ Ailiasl) Bac Ll aaliliad Joa 40518
s SN Bl g il A i pa g gl Lpaaind) e Jgianll ¢ G el
39 SN o gall cp Uil aay (e Hladal) e el e J gean) il sall ISl sl
Jaall 3 ) 3o dxig AN Al ol A e by (http://www.mjustice.dz) s S .l

0302~ (Talaa ¢ :Lﬁ}s;l\ u\.m\)ﬂ\ Adag ¢ Adlaxdl &U:m ;\s.\‘)y L.é \A_)}J} 4.\3\..433\ 4024l 3l e ¢ &JJ\A Ju 1
13 4= <2020
10 o ¢ Al Al ¢ alls palS s ¢ Al (5 il 0

67



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

Ailaill e gladd) JS e Jpanll L5 ALl cilgal) apen Lalall cilala) 48l
ceibsl ) LS e
Alail Gullaall (i gl o) 5a—2

A 50 35l s Jlai¥l s Dle) il e sal@dd Jaall 5 ) 5y o
gall Culas s Llall deSall g diloaill cilgall Lay 53 45 SN o8 5all oLl 2005
Lo gl Gysadl S e 135 lesYly adall AsdSA el o sl 1) ddLaYL
Aladll Cullaall p3a cilalin Jon il shre aadiy o) sall oda (JaST 5 Ziladll

Y Climde peny Ll Al Sladdly dfladl (allaall ppes cadlind sl

JCal caal Leislic 5 s AN 2l clead e Bl dyig SN o gliny &S all
setif@mjustice.dz——C cisladl 4gall aul: @mjustice.dz Y
Caadiall 355 ) gt uadst el Al 8 Leilay 5 T sl A s sl -3
Camlaadl 5 lgla) g Sl slgia¥) 5 aalanll g oy sl Adleiall G506l S )
caldiuio S35 e A e Jsall g sl (6 siual) e 3L iy aill Sllh 5 400 50l
o eSS Alland) g Uad Al Al CalaaY) ol
e By st @
Aaali diiay ool gl 5 ddle diiay ol Al e g Usil s 550 e
coaliiall o) acinall dga gall o) gus s Lialll (38 0 CHladd (sl @
% g Sy sliacy) dayyd dladd S e B

2014 il 3 )by Glldy g SN o gl il 5 diaddl S e ol
iy g A8 ) o Lileall e o LtV AplSal g 40 g SN 3okl e (G306 ol (i a0
V) Al aleally 3 i Clana s < jaead e Jigh (M S pall 13
Jadl s s ) sel o @

3.\.1}1\3“ e}lﬂ\ @hu‘u&&‘\aﬁj&d‘ﬁd‘ &LL.E s‘\.\.o}ud\ 4.4l Jm.\@'&u_g‘):\gy\ BJ\J‘}I\ 29 c‘LuJ.uA SNag 1
18 U= 2019 2 222l s&.}u\,}.».d\j
213 (o el Jual calls aalS y cdind 55005 2

68



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

Gy beslaal) alaill 8 (A dawall o) sel liad) cplavidl mlic diadd e
F o AN o gill dag 5 e g gl Al A g S dllagll dpe gil) 408 )
il clgall Cilide s daddal) mlaall Jlaly JiSi) o
ailly ac) iy diaddll 38 je dadail i @
Cplanionall B3l4) 488 pall g o oSal lilany Ll @
da il Al iy Slaedly Jslally Adall skt e gudl e
EEPPNr]
i Csay ALl 5 Ailadl) i)l Calite paliaid) e Jax 3 JleeVL JiSil) o
A s S Ayl Jleriasd (i
Ll aalatll c¥lae Jsa S lasay & dlac] @
cand Y1 Al (laca dal il e Alailall 36 Jols puag @
s SN miled) Alal Aiaddll R85 8 (a)sl Al B Cag lall sdge
(USB)
Taal 551 550 (V1 Doyl dakasl algia¥! jiall deadl) S ang tlad

ledale Y dgladll Cildaeall dpubin s Alaxdl (33 pal dae gandl dnall daglal 1L
bl S e Alesl BACKUP) aliial aige L) & pidal gall Zalall alladll,
Bl maw Cua Aalill2015 W03 by Glly S5 (DATA CENTER) (i)
sl e Lol Aliine diay Aloall ¢ Ui Lganiy 30 clansll Jase ) paiady JJalgiaY)
Jueel o dpmpda & € ff Cadlgn g gig dlla 3l ¢ LaYL anl il bl (5 S 5l
aay alee U AUl Jese salels aloaV) sl gy gl die( &) 40K
B Al CVIKEY) Galiad ol 40 sall el Uy adgall 138 apenal o5 29 ¢y ) gb
cei )l S all a8

Lk galay Alae ¢ oaliiall Gpe gendl daddd) Gaund o Lo iy Alaedl 38 5 Al jaliae Bl g e cmili 5!
12 Lo ¢4 2aal) ccila sleal) g b€l b Al

69



ANl (38 50 A3 puand Jard) B0 39 ClLANT L L.iveuerecrecneserssnssnssssessnsssssssnsssasnsnes St Jaill)

Lo gand) La2il Cpuunty 5 Y Lpill sacbusall Ladat¥) :Callll) alladll

ts V) ) Aeabisall Aaka¥) Y1 & il
1 sl Jganll Y )

Gl 2003 jremws A odae] Ao g pall o 8 A e selue aUad ga
g Uhill D adatill i g jaenall dpilly iy s 2004 (5 b 4t J5Y) dagal
Caliaal Alaliy A el i g lUadll 3 Alialall il olaill Ada ¢ h5e iy Cua
Aol Jibos gl g (Atiad) Cilusns el 5 ASliadl) ilgall) ALl JSLlL dileiall Cilanal
Axgada g Sladl) Jaliill aaa g ddlall 5 49 ) 2 ) sall Jsa dina 5 4880 Gl glaa 5 ALl
sed s Al Gla) ) au )l Ailaal) Gllaeal g 48 8l ) ol dae 55
- g il Aeled) Apuad) Calan] el s any mans 310 JS

e OSa Lia Ligad Al e Jaaall 138 6 L all Aals canad of an
4 S je Glidara 3ac 8 o L) Jiady clld g ¢ 430 3al) saladl 8 Lapu 288y Gliliaa) ¢lac)
LalilaaYl Al
:2 Azl dday i) Ll
2005 A Uil g g e 9oy Glabpdl anyy S Ma3 e el I Uss g -
el e ol bl gy hsiy o sSh edgilind clga oLl Clilee 8 saclie 5148
tohle (33 e (S5 Y 038 5 dana g oLl cildandd JLisill Jgaall 3 i)
by 35 Gpaadiall o) 21y Janall Al ik gag sLalll (e (i) o) sal) w53
Ailadl cilgall e Lidlae
snad Jlal 8 sliadll 4 gl 38 al) lalade dae) e el o) (uladll o< -
+Aae i ga 9
JSLell 8 paadl gl s Ayl ol sall (e g ladll Baaall Claliial¥) aaady oy
Aale dilad dodaat et duale Cunlie v Ganlial) Cilisall § Cilgall ddleadl

187-186 a (sa <2008 ¢ i sl «_jukill duasdll s ¢(ganily Sa¥l) S5l 3 Allaadl mSial ¢ jpals clal !

70



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

1 800 35 gall ypai ol c GG
el Sluall sl 26 jeae 5 skl 3o & phl o)) sall s olas (<4
camy s AS Julial) GDLLYI iy Jans sliel (e Allaal) pllad il il sLiadll
o Ay @Sl o a8 SdlS puad e Aol o)) sall s Adda g JUEY

P aalin Alldy ga g IV juall Als e
o bl Cleadly 4, 5800 3 ) sall jad s —
il gl g 5Ladl) il b SSanl) -
Aaal) g U 4 o g sLiaill igall jlusall pponity Al il 5al 385 e sae L) —
g Wl 4yl 3l sl pyslat bg Jagladill 3 LeDlainY 4y o) ellae —
: 248ladl) <ol oY) 8 ADN A8 )5l daad) Jlexinl Lyl

daadl Aald Gllaase 32cld 4ddl Ja jagy oLl A Jaadl 5 ) 5y e i
da sl ol Gl Jdat (e Lgle duaniall 430 5 Glaadll pen Ladsy mand 451 )l
Crasiiall g ol saY) Wlaa s dusedl Jsemay Oubsiall (aladlly  aed adidally daldll
aald 8 JI g Gala g (i ge G agilise oYY agiSay Y ol aladll 1S
Eadll Jlae 8 slaill Joal Doguis 4ladll el jaY) 8 Lellaatind 5 a0 e 5 liall
(s AY) Aaan sl 3 eaY) US55 s oadl

~03 a8 oy5ild deluay 5 ol Caald A gilal Gyl Lgaias Lleall oda lalil
a5 di Al sa g ALl el el 8 38 )l daadl Jlaaiuly Gl 5 16
350 Laigd Ll o galll 8 ol ade ey g A1)l deradd) Jlaaiad Sl g e 68
A dga ey dga (e Aalal) agila a2 Y1 A S Ales 1y Glld e i
el il o sl 138 rany s ¢ AN Caliday o) oY) (e pinall dlan g (Y] Jain b ) g juin
o Sl ai Jg) iy say Alsall ulaal e LeduSis 3 el il A laiall

217 Lo Gl Jid) il (5 il 0 2

71



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

A2l e st Il Jlaall 138 8 3sn gall 33 E1 ) aud ola s LY M 4t lia
L0 3ad 05 553L20 (sl amys "l gins dia Al 2n
A ganll dadil) (a8 5 yilie ddiay Laaludll dalaif : B & al)
i Uil pling i U lowati i Allaedl #Say bl diall Cu

A& Ty 5y iy Cpnd] Cangd S A1 5 Asile slall Aalai) (he duaal) gy plat i HUaY)
coshal sl 5 1Y)
%1 Alail] Calall 40V dagliall y el 2l —1

it g 4gd Juadll Ao Y alinas die il Cilal) L Aaglieg ey o) oUaill sa
ALl e aablady dalall Gloghall o Jgaall o (bl sall (S LS ¢ 3]l
gaelue Liad oSy diliatll Gullaall o aSlaall (il Y Jasil elie o0 (s SN
@) Al 1 = g5 a1y AlES ISy 55 e Ay pac A8yl agalee Jlad) (e e liadll
Pk LS Baia ) (S dpe genll Cleadl) e paall apdfhy palse gl 3 58
coidal sl (Sayy Al Cleall paen st o 2gase 2 s SN @laall 1-1
slic Gl agdlSy of (o0 Wiy Wl Jladl Gald) jlae e g3V (e Cpelal
Gl JS Gy lla e Dlad (il gl Canaity rany s dasall ol CalSal il
ol ¢ gadall Janadiy rany WS ol iy Al )i alSal (g &g gl
o dualdll clalmaVl gsh Jih 5 Llall AaSadl Bl da g ladll Ll e ay e
o pald slind Ganads Pla
Al g aalilcad Jle auiy Gpeal@iall o s 40 o 4:SMS e &dal 2-1
ity sle i) Jlu ) (e oSladdl (Kai LS ¢ Jsanall Cailgd) e 5 jpmd dpas Jilu

daad)l Jlexinly (L2016 Giw 5519 —3 38501437 He ghasjld 8 55 03 &) a8 !
20} Ayl Adal jieal) 4y 58 el 4y sgand] dyens )l 53y jall ¢ palidY) e Caeill g Al cle) a1 b 450
2016 A 559 22 elay V) Gl 5 0lall 37

23 Lo (bl Jiall cdima duuled iy jua Sis 2

218 (o el Jiall ¢ Al aalS j cAiga) 5yl 50 2

obinly (g2 Anals A giall il ol s (Alanll gl o5 ,Y 8 s sns Al dendd) Baga cJlul 508 ¢
19 4= 2020 3 2ac (Talaa

72



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

Aaadll o2 mand cllayy galall 2ol e Llls ) ) daladl G0 Lo S sl
g b Al da glaall Jgaay Qg p plitl) lis b iy g 4y Y] led ja Y Jassy
pig) paliiadl sl b g saals Ala Al e salll 2y L) el aYl sy ¢ ould
AaSaddl Cala (e b gl Al ) 48l axy deasll
Ailail) 3 gaal) Amal V) SUail ey c'AgLaEl) (3 gaal) Aigaal V) Uil -2
Aala Apesec Aedd adhy 4o i 3ally Allaell Ul &5 pac Jlae b due s 538 Al
g ¢ dnegenll Gl BT 02 B8 ddmiall g phal sall 03 Q8 ) ddmall alus 8 Judhs
6 ad 06 iy 4adind 5 Al Akl Bl sudd) ddmal ilagll S jall aulg ollail) 138
G gl Ania e Jgeanll e Gl gall Sl diliasl) el apany Ll aday 55 2004
Drsk 5 dg ¢ e Qe e il iy bl I e ASae (5] e Ailialll
G (o pgiiSai g AT 3 o glgall el sl Jaiid 2005 b st gl b aUaill 13
Aail) maals 2006 diw & W ¢ bl il Jals Agload Aga (o (e AES N 038
gl cpdl) (s Sl ol ¢ ilal 368 lae¥) o) cililal A0V Aallally many
@A ol b eliay A0lial (3w ddaa ) At (e sl 558 laeYl 2 (e
z.g,_'u.d\ clla HUanl e o sldll saaa

g e Al A s e Jeall meil 35S 5e Cililana 2] g8 aladinl | iy
o Al gl sllad) Ly &5 Loy dpiall saledis Afliadll 3 sl Admaa ol
Glhasall Sacld 8 Sile i V) Canll dgad g0 dan Jlad) o5l 5 ) 5 sl Axglill Abiasil
il g JSIY) a8 gil) A0 Juady g diall 3algd s A0l Bl sl Adiaiay dalal)
tok LS ladia )y (Say cilenal) (e yanl
S G sia oy ol iy 8 (03 8 dadll) ALl Gl sl ddina ) a0
ol e Ailadl) 3 gl gl (2 48 demdll) duesenll oY) il dnlSa) -
2014 20 el e lelaid @lldg Jaall 51 350 35 SN

20 Lo c@iladl JUd) ol aalS j cdindd 5 il s !
21 e Ay Jidl) 2

73



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

Ofliace dpuinll 3algd (03 A8 dawdll) Agladl 3 el ddmaa z) Al -
2015 588 25 Fl e ey o i) e L )
Z A% e el ALY agd Gaw ee eVl 2 Al duhal WY S
Clliaall e Ly 5SY slinae Apuiad) 5algd o) Aliadl) (3 gud) Aapaial (03 o8 depuadll)
z oIl laidl o dyula sl
1 S SV ) guall g man senall Ay 80 AV Aaglial) 5 jpenil Sla-3

Allad Ao 0 5 s ) aga 31 (s sanal) 2581 ANV Aaliall g sl Glas <
Gliraia g dralia g a8 oS0l oy sed cAnliall Cilugall &Y 3zl 3ale) Jlas 8
oosme JS Jle 2l e (Sayg cdaal a5 ) shall da ) s agm 5y (paludl
2ol LS 4al o () dle Y dvun 550 o L) aS sl g duun Cig ol Sl (e Al
Graae By . Liadle sadinall juleal 5 A5l saaa dplie Glage Slad) A sl e
Cilide (e Uee800 Llaled 3 sSh any dpliall Ciluniall JS (6 sime oAbl o2
A8 yall it gl Al dlaie) 5y odah 1l Llleaind Jsa Anliall Ciliss sl
70302 /15 a8, ;a1 ey 1385 ccigall uall Al A0S Ay ST
05al25 sl e A el el Yl el sl Jaad)l 2015/07/23.
Slo LYY oda agiig (Allaal) & jmny 3ladl2015/02/01 b # 534003 /15 sl
(il eV Baraall A8 yall 5 5 Alka agiall JalS (5 gie o 55 5 ) s aa g
(i plie pac 5 A Al 8 Sl 5 Ainne aladl A5, o V) 1 aiiey G
el YU ¥ aldl e 3 Y]

A8 jall i jaudis Bl degar Ll daitall ddliadl) dpdapall mllae JiS
Al jall sl Cial g gimgall sl 5 jpdiall Axgliall g A8 el laiay 4y ST
Jaxilly cAgliadll Y el sasall a8y Bl s3al 53 s3e sl g SN
oSN Jlsadl dals e A jiall il S GA gl aa )y die (555 bl
(s aYl Y1 mlil jUad) ae agiall las)

9 La bl Jia (mils e !

74



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

oally el Y1 jpid aUai4
gl Sllee galdiy bl gall 43 jdl Sl oally Bsiall ol Jialy allaill 138 ey
el sV (Y15 (V) Ll dlee Amlia s e AN 138 e 3 ¢ B aal) e g dduatl
oS Al ¢l paia 68 L 5K sliane and) e Sl <l JUadY g iy el U
el DU 3 385l llarall 3aclE e Ll @ DY (e Ailiadll Aplapall Luaidal) mlliadl
L s i< 3liane dlaadll Cileall 488 fe 3 oball Gl e GSIL il a5 (il

12 el Cand Y1 yad B3 -5

| gia ¢l il ) Cansi J JaSall 5 daila gl 58I e Lalial) da ol el ol s
Oz (b o] Jae 1S 5 ¢ S50 OO Jal e aimall usaill Ca ol pgn]
Gl Ao Jpeandl s laasdl o dag H8l 23gd A8 ya Ciladd mdiy rany sed ¢ lasin]
30 0s Ak giadd) ) o Bliall L G s A lexina) () sandly 2 sa ol 45 il
el Jlaaia 5 el Jale Jedy <Y (e Janl
Bary e dSladll-6

5 s aeld cAllandl (38 5al Gl ) Ll il (bl & pae ) 8
A oladind & i ¢ 43S pall dileslaall L shaie Geam Aaa L Jlaly Joall
# 5l 03/150 5308 3 2y 138 5 Ailiaill el ja¥) Jlae b 2ny G G el ksl
el ¥ uw oL A&l 038 Jlexind ) sa Allaall &5 jmey 3leiall 2015 02/ 01 3

oo Sl Gasal oWy e A el Daladd) A dadie) 1) e ealll (Sag
¢ 302l 5 Apiaall Cal a1 g 3 sl & Loy AaSlaall 1 5 ¢ il 1Y) & Laws g o saiaad (Ds
Osilaly ol oY Aald g dsetll il ClaSladll Jaal psey ey Les ey e

b il sale b Sars leiload alae Gl opsfiens ) Gl e Baey Y 5 b

Uaa Allandl &5 pany 3laiall 03/15 o sildl ¢ g o i 3ad) 8 Alandl (38 je Ay (35 Chun sy ¢ Sl dana !
9 L2 ¢ 2020 ¢ 01aaal) 7 Maa ¢ ApadSY) bl jal Caalll

223 = 224 o el Jid iy yua S o2

29 Lo ¢ Gl JEd) ¢ Al aalS ¢ Al (5 68

75



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

Clalall Caddty e Lee LA ) Aae e Al 2l Gusanall pgiall Clay puas
O35 Bl Glavaill 15 ye agiall a8l il aran Ao Copail) g cdgial]
ASadl ) ass 4l

07 b oY) cul€y 2y e Ay leSlas sae aati 3 Y e i
odaes 11/07/ 2016/ gy caad 3 240 50 3eSlae J o) L daglill 2eSaay 2015 s 556
Omaitall s g A ) "ol gLl Guda aaLal g L) 2 o Al oliad
Sl s e gy el kit ) bl sae Gl g ol e Skl Al o3n ad fiu
Aol 5yt Jsiall AUty dimy gaiy Ciigall Guanll clal) ae dals Jialilly il ol
Laon Ay el bl Sallaall g aSlaall caline Jala ol ) 138 aangu g ¢ Liadl
: (call center) 'slasll S 57

3005 Gsiae o by JSoe el Glaig) elaill 38 5e Jaadl 3 5 il
e Gguall J8 A aadiuy (Dadsall bl pulladll s 5iue Joo S jey Jaall
13a ¢ Janll 5 g0 alall ol ) 4SS asiud DA e g IP e il J S5 0
13€ 5 e ganll <l Y1 5 Al gl Calinad ciladdll e el apity S 5al pran g
e s avadie (3 b JiS Cua"1078 " Slaall 5ma¥) 8 1L JLai¥) e (pidal gall
O lide dipma d8lial Claniue Joa aghl b 5 Cpidal gall VLG e o)l Jasa s
e Apuially ALl B ) Aisa #)oa) Ol e Aedidl Cileadl) (g gils
Janl I Aalal g0 ofeemdl RS asiud 20 daleid) Al eI e i)
AlSe IS cuie A Aday Jlagleall AUl aslyy S al 138 uSayy Agieall dAgall
Lo iy Jaaital) o8 5) AalSally Aalaial) Sl o glaall o (g gin d8lay o Lial,y dyiila
pacld o) il e slaall A1 Aalladl) o3 eant Glly g Lt S 5 Ll 2y G (RIS
@l pamaall e )l (siaie (o ke LeDlriuly e 93 ilie B ) sy Dila slall
sthsl

19 ¢ Lo @il Jiad ¢ Jlod g 0!

76



Aand) (53 pa 4 puand Juad) 5159 CAAT . ....voversensensensessensensensensensessensensensensenss Siill) il

bl Jlaall 8 i g ASNY) ol il 5 Bpauail 46 ~lad-8

a8y sall g ¢ ALl Jlaall & (i g STV a gill 5 Boaiaill Al o] o
Slaain) A G Wlandl D55 sy @il 2015 ad 01 & # sl 03-15
Sy ¢ 9 A aaaill dals oL} 9 g S eladl dag ) i) diad 5 S
sy Agloadll ) padl g Ay oY1 B led e cp Uil Lol b cplaid) 388
s oo Al cilendl) Aal ) Cingr «B3ige 55 5

Cus 04/15 ol DA e cnig 5N il y Guaall 466 ¢ udall auad
O e 04 53kl Cuai Cus g 5N ad gl 5 sean 3l ol AulSd) adic
Jaall 5 ) 35 llias Lealuss 3 ALzl <l pmall g B Sl e o oSad' SN 2oLl
ool dilia (68 g SV a6y diliaidll culgall p ilgall s L Al Ciliugall
"4 garan (3iad A g Al 93 D garian sVl

Gt g S Aag 58 Jana (el 5 ple iilip mld UK Jandl 3 ) 3 pries dlenll o2 g
sl 8 gill da ol ddaid o3 ddgaiian (B 95 il A8y shay Galdll agead i Led (53
Alan iS5 Lae L s adads (S0 DU Lelala W) iy W o gill Jadas g ¢ 43 9 STV Ay 00
Slo gt Al AL el e Jeay o3 am sl g Gl o LS ¢ pd gl Al
3 A g SN salgall 5 iladl)

o DG ol JA Leie (3 ga g Alal ARy play g ST i gil) Aol i s
Aty Y A g SV a8 gilld ALASY il g KN i gill plUne Addladl) ALl
o A Al Alias g A0 oY) A5 8 L2al ¢ dlaia o Adaliadll Sadias Aalu (e 3aled )

o algl) oL dage g0 A0 as g SN Guuaill Alal oL 55Uyl laa i

G Agsme Jaall 3 ) 5o 0588 dlaall 1aa 85 Lenllal lgaia g 59 SSIVI o LiacdU 4008 )
e gl oladl Al dga es 3l (e el (et il olad) Bt el a) A3S

EJLQ_Aﬂ‘a..AQ uﬁ‘\:\ﬂﬁ_\A}

! https://www.mjustice.dz/ar/modernisation-2-2-2/# 22:00 4=ludl 2020/06/03 &3a¥! & )i gy 28 sall
Gavaill g adgilly Aslaiall dalal) o) gl 22015 il jél = CJ}J\O4—15 Ay o8l e 04 saldl sl 2

2015 ) 810 Faot 3 aball 6222l (e ) B all i g 5SS
227 o el JUad) ¢ aalS s allu ¢ Al (5l 5

7


https://www.mjustice.dz/ar/modernisation-2-2-2/

Aland) (88 o A5 pand Jaal) 34139 CULANT .. ueereerernsesesensessssssesssnssensanssenanenens Sl i)
:dpaal) Alal) claw 53 gl oUaadd 5 g S5SNI pmal) ralEl) &l

Oslailly saan ANI2016 ) 5222 &y ekl S aase Jaall 350 55 <l
il e S ¢z AL A el ddlad) saalal daa AN (95l B ) 39 aa Baiill
G siase o A< gueall Apadl Al cOlaw b osa gl sUadB ey e i SN
e liaa) A )asinl apent Alal g Ul 8 Sl g o SIS Akl 5 Al slaal) cilliad)
ol 5 ol gall (e 3 l0Y) 8 a9z oAl A0 el el sl g I
330 b sl Sl Aallaag lagll Jals 330 el A Jis (el el e
JsS 589 gy PIA e dlld g dpad il Gllal 4w el 2 Y IR Gaiayy ¢ A8 dgie )
Bl Jaml ff dia il Al A pie Byl

om0 e L salaa) 3 el Gaaiall il sall (Sl sl 5 LD
ool Banl 55 pal Ly Gl g aey e Aiaal) AllaY Dla 3535 6l UaaB i 5K
Apuial) dipaay dalall dgk g Gldaeall 520l 5 Cplaisd) Wl ¢aguadil Jyai] deSadl)
monailly Lalall Zaadll oda (ge salial) Claall (it agi€ed ALl (3 gl
s 353 ol eUas DU is S pmail] Aadd e 53l Sy LS 35 S
o) JEal Aalall gsn sl cbaly e dal (6 ) il DA e Lad daa) Al
080 ) 5 o ) gitiall e sl ¢ slail) 5 Jay 0 Aa i€ 13a g ¢ Lald) Aaidd) oSladl)
oy 3 g 58 ) el pall Jglite 8 Aaddll Camia g Cum Jaall 5 555 Dlaall Cleleall
LY @Rl saa] By st bl gy
2oL lail o dule shall il (5 e o il il gy -
i Y e posaaill bl i -
AaSae o (6 s o sl (b gl —
s G A (6 s e pniadl) (lla gy —

28 27 o o o3l Ji) aalS 5 alls ¢ Aisel (5l g
196 (o ¢ Ails Al y ¢ gl =il 2

78



ANl (38 50 A3 puand Jard) B0 39 ClLANT L L.iveuerecrecneserssnssnssssessnsssssssnsssasnsnes St Jaill)

& pdall elaill ¢yglanll 5y 5a8 sl 85 il aysliiall zad Sl calladll
Cilusna el 9 i SNV 5 (38 yall g leUndll 485 9 Jaall 3 ) 35 e glatll 3y 325 5 o ghat
aing Lal |l Allaal) o Uil 5 jlausall adl fuY) Cilaa') aal e g s AN e sanll
gt dae 5 ek aafiy ¢l sall pllal daagandl deadll cpand B 8Le S o
et Ai g SN A oS oLy U] 3100 5 A a5 dpdal 5 5llS (J8 jell e o Liadlly
sl Sy BBl sl o e dnh ety pually AN Glle z dls 4 el
ileie JS3 Glelad 3ae aa Bauie C L 8 dandidll
Lgih gl ilhaadll 30elE & Gl Zgal g goladl) daall il gl 3560 Y day yl1-1
S9SN eliasyl 46 Jleaind aveny Jay )l 138 sy 't Alialll (3 gull dipaaal
Janall ida gl 58 5l Ala all llaall any LeS ¢ Ga gurl) adtll 1) 5 20093 30yl
Al 3 gudl damaal 03/02 a8 dapull Al ddiay 2 aiud § DY) e g laal
el GAel a1 Jias gl dall e Jgeaall 8 cpel I L S sliacs
Lol sl o @3l Cadan g Sl jaY) oy
igh gl Clgaedll saclE 3 Caall dgal g Al (0l dalall el V1 day -2
p Ailadl cleall ce b alall Gl e I @l JUaaYl g (sl el U
S A (e A 8l il sl g (8 gl (ol Glasiay 3o 8 a1 138 (e gl
e OLY! dal e 43S all ildandll 320l 8 Canl) Ggal g e Ailiadll Adapall mllias
Aileadll cileall ge 5 alall Cndll e L el jaaYl g (cadlly ol Y1 e Al diay
Ofinalal) 4y 38 pal) cilihandll JaelE i Candl dgal gy ik gl @l sal@l V) day -3
daiay Al cleall ge 3okl Gl e Sl Yl sl el 5YG

120 5 <Y sliaaal) Alizasl) 5y udl

234- 230 (o il ais Al aalS 5 ciisl 5l s !

79



ANl (38 50 A3 puand Jard) B0 39 ClLANT L L.iveuerecrecneserssnssnssssessnsssssssnsssasnsnes St Jaill)

S PR e Cpidal gall dga dll Gl jall Gl a0 Ul (8 el a1 e o
Cadl e sl @ jladyl s (el el Y e Wil g DU (e el el allias
L g iU Bliane ¢ Aliadl) (3l saadl Fimal 2 53 ) ianadll 135
ol Al solasd A aY) aley dglial) WD sl seeall V) Ly -4
Fidaall 55 540 Jadall 3 SV
by i g SN Gyl Al cled a Yy N Jla ) A1 dlaasind ) 8
Caags eJanll 3,350 Adalall JLail Ay caljaY) ale 5 Agliall ADU el S )
Aglall AU b gl agaally ALl Cleal) oy G Jolis 5 Al & Jlu
ol Yl ale s
Cldardl Gaely gl glaall 5,035 g2l o Suall sladll 4y d V1 Loy -5
Gl o Gl @l jasYl g il sl oY1 g ALl (3 guad) iy Tualall 2y S all
A fliasl cilgall e 3 jalall
(06) couall 4y Sl oSlaall Cojomi and Cing dgaly gy dagl 138 o
tsle SV g Yl e LSl Caag
i s S sliaaall dladll (34 gull dimial (03) 5 (02) a8 iyl
sliaadl 5 duiladll cleall e 3 jalall cEadl e UL G UaaYl g Gl
SRTP

80



Aland) (88 o A5 pand Jaal) 34139 CULANT .. ueereerernsesesensessssssesssnssensanssenanenens Sl i)
Juaidll Ldla

Aloall g g e lgud Jlal 8y 4y )0 Jall dlgall el o) JaaBl Bow Lo DA e
Agall 8 Aaladl 38 jall JS e 1aa g An g SV g Sa okt Chaledl s dui piSlY)
Gaig AN 5V Gu S5 b ) daas 4l G Al plhiy  dalall il
Al 5 duey il AdaN) e de senal Jandl 35 s colilaniud (DA (e 138 s 4 el
Lo S5 faa g bl gl (g0 3 10Y) o 8 A8 aalid daaV) Ao Jaall 5 ) 35 S 28
23S e Al glae Ao glaia Cunal Cun AR Sl oas Gsia Aleas sl Ao Tad
Apial) 3algd o) Sl Alaal) Bl guadl Adpnia dpeaddll ildanall area Pl 5 Aalladd
A sl by addl e plisiull s A ST G0N Jlatiad 5 88 ()5 ) A8l
o Allae Y o 9 138 IS g 5T Guaiatll 5wl alias e sl 1
5] Jlae b S okt 3l 38 Al aal) g Ui Wiy g 5 )aY Ly cpauialiial) 5 pidal gl 485
NESIPPEN|

81






daila

Lol gl 5 il 2y oY) aliall 85,55 o sl il Joaill Chaal ol
Al s Ag s Y clalasdl ) UYL el Lgiladiae s Joall ket 81 S
Jlamials cpgmill e daild cul Al doadal 5 oY) Jee JSE JS e oLl
claadll 3 glaiall Apaall 3 3ea¥l s Jibu sl Jlexind e du&l) sda 3K5 5ig ¢ 3yl
Chagy S Sl JSE Ay )oY Sllead) oLy ale) ) A8l Akl i 50l e
o S5 5 ¢l slaall AaBls g 4y s o Galial) 5 4 Y] COlalaall Jdde sl (Biaas
35l ¢ llaall aia g Al N Al gsunall & 5 ABAANS Al tsaliadl (o el
Laredi de yud) A2l (58a5 A e Lo ) colaadll Calide Caant 5 A suenall
Calide s i iyl A< 8 A lll DA e Gl jamdsy el )
a8 a1 sl A g S 5 I (o imas ¢ Aan S 5 A laadl
Lela Lillae dus s siSII 5 Ja¥) Jiad Gl 5 oiill g asall il sivne Lo sl culandl
s Aa eS¢ 5 IY) ZOlaY) gl AngiBiy ¢ dxis SN Y il A 6
Alaal) 53 oludth (3 g i S oY) sl ey ¢ B peanll Jla 3
@ail dhss 2013- 2008 Zuis s 8 el g pie DA e 830
glad lead Loy Cleladll g due ganll (38 pall Calise jyohal sad (S 4 2 5 o
coobal sall Fa s€a ciland 236 A g Aluad) B3 el aal (e 2ey 52 Allaal
L ) gl) (e e geme Ayinall 5 3sl) Chraim g alatill g ) apraall led
Ganziall 5 0415 538 S5 0315 Alanll g Uad 45 yoac () 5316 Lgarl Baariandl
c g S Gaaaill 5 o gl Adlall ae il
Gl (Bl Lot dala dllall (88 50 (e 2 8l (o 8 (8 S JSG) aall o3l

e by Gy 13 5 ALl ASAY) cdiall Rulsad) (3 sadl AdaaaS Aala)

83



Gesall s Caludl Jal Cuiest ) Adsall GLINI e il 308 Gl
el Gl gall fn Glidaxall

CuiCa LS Slad 4y Jaall 5 e 98 93 ) puall g G guay Glalae 85 Cuiaad LS
Gama Alaal ellu ilage iy Lliadll Cilale 3id ) e Al sheal) G shaidl)
Caags ol sall dadiall clandll (pe la e g dnwiall saled 1S Aglcadll Gl sudl
Alaall (34 ja shaity hal gall (e B )lANY Cy
tCbua iy il
il
o diny Lo olate 5 ) pliai lgia €I Lilaa Ll g G g SN 5 )01 Conal=1
IS 8 Ldalss oy Lot e il Jelaall o 81 laaiddl g J sl
Lalall shall jus 3ol s g Gl cleUail
dald Gl (e jehaiy cdldiy Y Ayig iS5 DU sl g dlall ) glaill =2
Ao (g sial ol oll g o 8l Cilallal (3 S5 gad S0y Lee il 3alIS Lgie 4Ll
5 JalSl i gai yfine Ja g Caadad 3 Al Joall (e o aS 5 5al) 3
aal) Ul dals Ll e Lgiliouse e i SN
¢ Uad & jome Ul 3 Jaall 5 5 Leiantinl 0 A 5SIVT Ayl Aadady) —4
Gl sagy Jaladll Ll 358 dall Shal gall ¢ gal amy bjld 55 oy Alland
Ngade 2l didis
:hlua Al
Sl piall Agdad) Ll G i€ sl o Aalal Allaal) g Ul 3y et 1
&8 adiall Jgall Aagll adady 43 gl 5 g Uaill Ut il sl g cledaie] (Y Luas

Jlaal 13

84



Al Al b g Gl el aaY) o o Loadl) 1 glaes Aile slaal) A8 252
s il g9 3 el e

OIS S 5 Al glaall AalatV) o ohat e 840 jall Jsall G ¢ slatl) 3 3253
3 Lgial dolea dal (e L 5l 935

85



ST

caJ JUR/Vr




IR T = S VY B O I

el yall 4ails
2oyl g8l

sl Aails

Jaill G gana  yema ¢ 31 g 8 gl) (A g SNV A Sl ¢ Sigell D gana Soosl L1
2006 <y sl

5 paleall 51 Culaladl ¢ g 8 pnalad) CUlaSall 5 o) cannl il @lg e 2] .2
A ) de sendll ¢ yeae A SSIY) B AY) A jedl 3ol 5 aigdl ALl 5o sal
2012 ¢ il g eyl

SN cclllaid) (ailiadl) camlaall —g g S5SNI 5 oY) ccundl dane Gaus 3
cOr o caa sl pdall Bl ol Aise

SN ALy sl s bl e s mlla oled ( Dla ilhias 4
2010 ae gl il sl 49 SHY)

5 (S Slys o) ¢35 D5 Ag SN 5 oY) ¢ S Ciugy ihaaas 5
Losw ca)silly ail (Ol duuiey Jla 3adla cladat 3L 3l (oley b
2011

S al Ll ) s ) o) sall A g SIS V) Y S dhiae.6

1 Gaida 2006 _jeae ¢ il aalall 6l Hla dyi 515 )V ¢ b juall a7
il 2l s oY1 8 ealaall 3oyl Aui g SV A KAl 6 g8l 2 gana .8
2010 s

e il Lglindaiy g SSYI 5 IY) a2 ne dgesae L9
2013 ¢ aill g o yuill Ay gl e gendll

ol Aalell (55550 L)y edad g g SIY) A8 paall g 5 JaY) cand e ani .10
2009 ¢V (g5l

87



IR T = S VY B O I

S Al A Yt e slaall alai o ulie s Al G cdadla @l jealill 2 111
(Y sl pall slae l cdaaidl ailla g e

3 dgan ¢Aa gaudl ¢y el Lslindat Bl g G g SV B I0Y) ey e 112
sesSall glhdll 8 Sude el gad Ay Y dwnll 36 35 (a 2005 il
2009 [wmasi 04 V01 Ge cipaall il g clga gl S sadll

B 5019 1 G 0all1437 ple lme,l4 85 516~ 03 8, ol .13
Slo il Abladll el ) 8 A8 dead) Jleinly 3lidll 2016
3 50lali37 sand) cipudll dokal jieall 4y il el &y ) seanll Ayl 0y all ¢ Y]
A 5922 1 38 sll1437 Hle gliae )17 elea V1 gl

i Ly J (385011436 ale 8 au 11 Jig 5540315 28 o8 .14
2y 20 AN 845 550066 20el chens U 53 yall (Aol &3 jiany 3132015
22015 A 5810 J 38 sl 51436 ale A

B i J5Y @38 5011436 sle B w11 3 )504-15 a8, o5 .15
Aans 53 5a ) ¢yt g ST Baaaill g o iy Adleiall dalall 2e) il 2022015
w5810 3 38 5l 61436 ale U a0 20 BN 8 33 554006 ¢ 232
2015,.

Y laall

Ergaall Fpaiil g 5oV Alae cchliplaiy ot 35l 3 g SN 5 V)1
(2019)01 2220 08 alaall 3ol o i o} dnalas el

Uae e Glunse o A 5SN dasSall Gubi i caaal ol 0.2
2009 Ziw <07 2anll (Al g daals cCaalil

A A g a1 3 oY) ) Aaddil 5 oY) e JEY) dadia (S pe s oy 6a.3

G gial

88



IR T = S VY B O I

Daall glad i 3all 3 Gy sSN) 5 0¥ Gudad bty adly el 4.4
2020 2 232l 5 alaall el o G ilE cilud all Gaaldl AN dlae (lad gal
Sl Jleel rem Alalae cpadall il g s SN Al ¢y 5s Aun .S
o5l g oY)y Aalll 8 _alall Cndl alie 5 g SN il Jea ad U sl
2018¢ yad 50 ¢25 01 22ell 18 alas

danall cilaasl) g Ualy A g SN 510y Cllgra o Jsili gy galed calla o aliss. 6
sl Joa J ¥V il Sl ¢ BaSS 3l g (310 ue ¢ ANAELY) Dyl
Jsaill il 55 atll CVIKEN a8l Ll cleadll cpsic sl
A el daals ¢« Qi 1110 52U

Alae ciljaaty a8l 5 Ay S i Jall g g plia cagad (s cdeal dmi (3 007
c 04 2aal) <l daals el all g Cu gl dpanill 3y

e sSall Gy Lein Jalall A0S 5 4 g BV 5 IV coia ) apal ol 30068
2017 Ay ,uSN! Aaala cApulpdl o slall 5 Zpalai®Y) il jall 4S5 S
A slaall 4 g yiSIY Ao sSal) Al Al i) ¢ ihaian oy sk (Aot laa 219
.03 202) 2016 diw 3y oall dmala bl Hall 5 aganll (il Al ¢l il 3l
sl ardxill g Ualy A5 SN 3 IaY) dnad ¢ dpall g 4y 555 < pallall )l e .10
2020¢ 1 aaalle 14 alaadl il ol g Gsad) dlaa cdaelill

— Jsalalls a8l gl el 8 A pSIV) A Sal) Al (B aaie .11
Alas i g IV Ao Sall lillitay Hodat (uld 8 sasiall adl 723 ety Al

2019 daw ¢ T 222l ¢ 10 asdll cdpalaidl silds

89



cerereeesesesesessssesesesesesesesassssssesersesassssesesesessassssesesssenenesanaese s (o) pall Aaild

o)y iSall il

Slanzal) & el saga e Ay SN 5 V) dadidd F o 3l il L1
ol s sle col ) €Al Baled il Aaaia da g plal 3 g3 Allaall g Uad 2y 31 32 A saall
2019 & il 5 LleaB) o gl AS cilivm s Sama dala ¢l psle aals
doa olgr g Al o ¢ el 8 Ang gV 5 oY) Shaad ¢ aldll ae e 2
aslall aud elaa¥) s Al aslall Gaads 3l aSal soled Jal Aedie Al
B S el daas dxala ddaelaiall

dalall il W3

LY sl A A geall Zaddl) a0l 5 A A0 g SS90 e S 2e Hedle 4
aslall ¢ ripalall salgd Glllate JLaSiuY dediae 3 ke ¢ A Jadl g 4y ) 3aamall
Aphind dadls b gl Akl fsenll panad ddaall Gl Al
. 2020/2019

Jsall 8 Lesliaakai g alall (38 a0 503 o g S 50 il cdles Jlida .5
asbaiill & 58 Al gall A 5 Apuliidl o glall B piicalall Baled Jails S Ay jall
ani ¢ eVl 5 Aanbid) o slall S 3% s iy i) aala cg Y 5 ol
2007 ¢ gall SRl 5 dpulall o glall

)l e deaa gl L0 e el aaiaadl Glaat g A 5SS aY) L6

14 g SN adl gl

world bank a- difinition of E- government (online)
1. www.world bank.org/ public sector/ egov/ egovstudies htm acces

08/06/2015/

2. https://www.mjustice.dz/ar/modernisation-2-2-2/# 2020/06/03 g 3Ly &l Sy 5V a8 gall
22:00 4=l

3. https://droit.mjustice.dz/sites/default/files/portail/loi_15-03_ar.pdf £ OB g

14:00 . 2022/06/05

90


https://www.mjustice.dz/ar/modernisation-2-2-2/
https://droit.mjustice.dz/sites/default/files/portail/loi_15-03_ar.pdf%20تاريخ%20الاطلاع%2005/06/2022
https://droit.mjustice.dz/sites/default/files/portail/loi_15-03_ar.pdf%20تاريخ%20الاطلاع%2005/06/2022

Slygiod] g

T O~ —T




12
13
13
13
la
18
18
21

23
26
30
30
30

3
34
30
37
38
40
41
42
43
48

al

o) yial

RRVAN

...................................................................................... Lekia
35 9 2SIV 50 casalal) oY) 2 Y Juadl)

........................................................................................ KUY
....................................................... 45y SOV 3,001 2l 1Y) el
........................ i g iSOV e SR e ba sy g SOV 5 0Y1 G 1Y) Cllall
...................................................... a5y 2SIV 5051 s 1 g g Al
................................. 5 2SIV e Sy 25 SN 85 o B30 1l g Lall
............................................ Lzl s 5 SY1 5001 alast 1l Cllal)
..................................................... a5y SOV 6,5V aflas 1 gV g LA
......................................................... a5y SOV 8 Y Al sl g L4l
............................................. Leb Ul y 2 5 SN 3,151 ol et el
....................................................... 3 5 2SI 65y Slaal gV ¢ 4l
.......................................................... a5y SOV 81 BUT sl ¢ L4l
.............................................. 355 SN 6 oY) legia 1) e )
....................................... i g SOV, I0Y1 jeolie g aall ooldlasl) 1 oY) el
.............................. (Hardware  julh sty Wlide y (ool b1 1 51 ¢ 4
............................... Software . ol 210 0L 5 ol 1 ol ¢ 4
....................................................... & 5 SN 8oV sl gt k)
............................................................ G A Ll 1 gV g L4
................................................................ EEY- QPO gt
.............................................................. a5y SV A6 ) eI ¢ i
............................................................... iy SV 8Ll sl I g
........................................ Lo 3 25 9 ASIY1 3,15Y1 i -1 ezt el
.................................................. i 2SNI 851 ks 1 e 1 gV
........................................................... &5 9 SOV 6 ,Y) s 1l ¢ )

92



] O PR OPRPRPRN 1y 2SIV 35 Aol 2l 1Y)
B @j;ﬁY’;\%\C)W 1Y Akl

Bl @;ﬂy\;\}\ﬁjw@;gpfzdﬂ\&fm
K TR P PP R UO PR PPRPPRRN A G a g SV & S 2 el a5 1l ¢ )
OB e wlaaly 455 SOV f5A 1 6 a2 1l Gl
BB e PN R P Y-V RN PN i
BT 155 SV 1A g g i sl sl ¢ L4l
07 L& e g 51 5L 2 g SOV e S el ks UIT re ) Gl
D @);ﬁv\aﬁjﬁ-\@\ﬁw;)m:dﬂ\t,ﬁ\
B 35 2SOV e S al kS S gn 131 6 A

BO e daadl 38,0 3 Juadl 55y olad gl el
Bl e e (\AS’ 3o als :J)Y\ Akl

Bl e Pl 38 0 s J WY g 4l
B pladl g Mg 15t il ¢ 4l
B pladl g8 U1 (Sl teslll e 2 SOV sy ST e dul ¢ 4l

B4 ... A AL Al g Uad & paad Juadl 3155 opp Bitomind) CILYI 1l Gl
B oo damy il g Badadl I i Y1 A
B e i) OV gl
TO s gandl Aol Gt 5 (6 Y ) sie Ll Rudz Y1 e Clal
TO SY) ) 3 ALY 22N 1 gV ¢ al)
T2 Ao yonll Roddhl el (3800 ey AL AT 1 ¢ 4
78 Al AU O (385,11 sl S (3 g SOV el 1 IWI 6 A
T3 Hpall oladll O gl 5 m 5] (38 mid) mlid) sl J) bl

3l Al 1 ) Ollaal) 3468 3 ol g gy (5l el b 1Sl (Y1 -]

79

il M ab I lhal) 3ael 3 o) Agln b e dalall & el UV Ly -2
.......................................... iglad)) ol e b plall coddl pe SO ool eyl
ol ol g3 ol S0 Slaall sl 3 o) dgl b G, 8L 1Y) b J-3
b SOl slaal) Adladl 5 o) A y adladll e e 5 palall ol e aSIL ool e Yl
R 2 T R T T T
..................................................................... Jadl 315 ol (5 SOV

79

79

a0

93



a0 R 2ol & 5N Slaall sl sb 1 g B 5,15y s 6 Senall sl &l (1Y) da J1-5

-1 [ PPN Joadl Lo
83 rH{PY
87 SRR
92 )

94



s

I AR A5 ST 51 el s Al 4y 52 LSl a € sl Jun 3
el Ciliae 5 a1 e Jun Lo Zaadl sl dusd ) Lin sl s€30 e ashy Cyon
Glead aadh M cong  Sod S5 S e D Bhs dee e sad dagead) @8l
sl e Lo yaS dajle il jads. Al 815 Ao juy Baga SIS0y il sall 5 il gall
Sy Alelad GBS lgadiae (uay g il ) ghaill A0 g0 g suaal) Zoadl uY) 238

st 2 Al Allael Uk A e Al i &0 al Jaadl 535 cadld SUSYY 1

il Jlaall 3 3y g 5 il alasind 60 A (landl A5 yeany Glaadi03-15 a8 o 5l

Cay 138 S5 A5 5 aga Jilis cans oo Alial claad Bae (e 3ALEY) e oyl gl S

eliendis ) sall Fadiall larall pant Ul 3

20aa) g UsS &5 jeac (Jaadl 53135 calall (3 sl i SN 53V shaliiadl <)
Resume :

A la lumiére du grand développement technologique que connait le monde
et de ’émergence de la gestion ¢lectronique en tant que systeme administratif
moderne basé sur la technologie numérique et les moyens modernes« ce qui a
fait que le travail administratif dans divers secteur et services publics est passé
du travail papier au travail électronique en reseau visant a fournir des services
aux institutions et aux citoyens de maniére plus qualitative« plus rapide et moins
couteuse.

L’Algérie est obligée comme d’autres pays¢ d’adopter cette nouvelle
stratégie et de suivre le développement continu qui affecte sa société dans tous
ses secteurs . da ce contexte le ministere algérien de la justice a adapte la
politique de modernisation su secteur de la justice notamment apres la loi
N°03-15 relative a la modernisation du secteur qui a permis I’utilisation
technologies électronique dan le domaine judicaires qui a permis au citoyen
de bénéficier de plusieurs services judicaires a distance« cela inscrit dans le
cadre de I’amélioration des services rendus au citoyen et de le facilite

les mots clés / la gestion électronique . secteur public. Ministere de la justice.
modernisation du secteur judiciaire ..




