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  الملخص

، لازالت المؤسسات الاقتصادیة والاجتماعیة رغم اعتمادها كأحد الإستراتیجیات المهمة لتحقیق التنمیة

خلال هذه سنحاول . الصغیرة والمتوسطة خصوصا في الدول النامیة تعاني مجموعة من المشاكل التمویلیة

نوك الإسلامي الذي توفره الب يالتمویل حل لهذه الإشكالیة من خلال البحث في البدیل تقدیمة دراسال

وسنحاول معرفة إن كان تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نشاط یساهم ، والمؤسسات المالیة الإسلامیة

وإن كانت هذه الفعالیة بأبعادها . في فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة، ویمكنها من تحقیق أهدافها

یتمتع ) التمویل الإسلامي(ت الصغیرة والمتوسطة، ما یجعل هذا التمویل المختلفة تؤثر على تمویل المؤسسا

   ؛المؤسسات واحتیاجات هذه یلبي طلبات بالجودة الكافیة التي تجعله

قمنا وبالاعتماد على الدراسات السابقة النظریة والتطبیقیة بتطویر واختبار لتحقیق أهداف البحث 

ات بین متغیرات الدراسة، أین تم الاعتماد في عملیة جمع البیانات نموذج تقدیري للتحقق من مختلف الارتباط

إستبانة على عینة الدراسة  170محاور وتعبر عن متغیرات الدراسة، وقد تم توزیع  03على إستبانة ممثلة بـ 

. ) مدیر فرع، نائب مدیر فرع، رئیس وموظفي مصلحة التمویل(الممثلة بموظفي البنوك الإسلامیة بالجزائر 

 مجموعة من البرامج بواسطةغیر صالحة للتحلیل، وتم معالجة البیانات  08منها  140تم استرجاع 

 مؤسساتلبحیث نختبر العوامل المحددة لفعالیة المؤسسات المالیة الإسلامیة في تمویلها ل، الإحصائیة

من وجهة نظر إطاراتها باستخدام أدوات التحلیل العاملي الاستكشافي والتوكیدي الصغیرة والمتوسطة 

، وبعدها دراسة تأثیر هذه الفعالیة على جودة التمویل المقدم SPSSو AMOSبالاستعانة ببرنامج 

نائیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة باستخدام أدوات اختبار المسار بالاستعانة ببرنامج النمذجة بالمعادلة الب

  .SMART PLS3وفق مقاربة المربعات الصغرى الجزئیة 

: إلى أن أبعاد فعالیة البنوك الإسلامیة وفق مدخل تحقیق الأهداف تمثلت في المیدانیة خلصت الدراسة

تحقیق الإیراد، توفیر بدیل تمویلي حلال، كسب ود وولاء العملاء من أصحاب المؤسسات الصغیرة 

اد البعد الخاص باسترجاع التمویل رغم أهمیته من الناحیة النظریة، وتوصلنا إلى والمتوسطة، فیما تم استبع

جودة التمویل الذي تقدمه للمؤسسات الصغیرة تنعكس على فعالیة البنوك الإسلامیة محل الدراسة  أن

  .والمتوسطة

ة بالجزائر وكمحاولة منا لتقدیم بعض الحلول لتطویر التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسط

قمنا بدراسة تجربتین رائدتین، الأولى تخص دولة مالیزیا التي اعتمدت برامج عدیدة لتمویل المؤسسات 

والثانیة تخص دولة السودان التي اعتمدت التمویل  ،مختلفة تمویل إسلامیة الصغیرة والمتوسطة من مصادر

م السیر بهذه الآلیة لتعزیز الاقتصاد الوطني الإسلامي الأصغر كآلیة لمحاربة الهشاشة وسط المجتمع أولا، ث

  .ودمجها مع متغیرات الاقتصاد الكلي

 . الفعالیة، البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة، المؤسسة الصغیرة والمتوسطة :الكلمات المفتاحیة

 



 الم��ص�������                                                                                                                                

 
V 

Summary: 

Small and medium enterprises specifically in developing countries, are still suffering from a 

range of financial issues, although, they have been adopted as one of the crucial strategies to 

achieve development.  

This paper is going to discuss those issues and introduce Islamic finance that banks and Islamic 

financial firms provide as an alternative solution for this problem, as well as, conducting a study 

to find out whether the activity of financing small and medium enterprises contributes in the 

effectiveness of the banks and Islamic financial firms, and whether it enables them to achieve 

their long and short terms goals. Moreover, we will see if this effectiveness in all its dimensions 

impacts on the finance of the small and medium enterprises, which make Islamic finance have 

the quality that meets the requirements and needs of those firms.  

Based on previous theoretical and applied studied, we have developed and tested a discretionary 

model to verify different connections between study variables. The data collection relied on 3 

axes that express study variables; also a questionnaire was distributed to 170 employees who 

work in Algerian Islamic banks (Branch managers, Deputy Directors of the branches and the 

heads and staff of the Finance Department). 140 results of the questionnaire were retrieved while 

8 of them were not valid for analysis, and 132 of them are valid for the analysis by an overview 

of 77% which is an acceptable rate. The data were processed using a set of programs such as 

SPSS, AMOS and SMART PLS3 which are suitable for the structural regression of equations 

(PLS). 

This study concluded after the conduct of the range of data analyses, that the effectiveness of the 

Islamic banks according to the achievement of the goals, it resulted in: generating profit, 

providing a Halal financing alternative, strengthen the relationship with the clients whilst 

excluding the dimension of recovery of private funding, despite its importance in theory.  

We came to have a statistically significant relationship at a level of 0.05% between the 

effectiveness of the Islamic banks and the quality of financing provided by the latter to small and 

medium enterprises.  

As an attempt to provide some solutions to the development of Islamic finance for Small and 

Medium Enterprises in Algeria, we have studied two pilot experiments, the first concerning 

Malaysia, which has adopted nembreuse programmes to finance SMEs from different sources 

and the second for the Sudan, which has adopted microfinance as a mechanism to achieving 

economic and social development. 

Key words: Effectiveness, Islamic banks and financial firms, small and medium enterprises. 
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Résumé 

Malgré son adoption comme l'une des stratégies importantes pour réaliser le 

développement, les petites et moyennes entreprises, en particulier dans les pays en 

développement, souffrent toujours d'une série de problèmes de financement. 

Dans notre étude, nous essaierons de présenter la finance islamique fournie par les banques 

et institutions financières islamiques comme une solution alternative à ce problème, et nous 

essaierons de savoir si le financement des petites et moyennes entreprises est une activité qui 

contribue à l'efficacité des banques et institutions financières islamiques et leur permet 

d'atteindre leurs objectifs. Et si cette activité dans ses différentes dimensions affecte le 

financement des petites et moyennes entreprises, qu'est-ce qui fait que ce financement (finance 

islamique) jouit de la qualité suffisante qui lui permet de répondre aux demandes et aux besoins 

de ces entreprises 

Pour atteindre les objectifs de la recherche et en s'appuyant sur les études théoriques et 

appliquées précédentes, nous avons développé et testé un modèle discrétionnaire pour vérifier les 

différents liens entre les variables de l'étude, où le processus de collecte des données reposait sur 

un questionnaire représenté par 03 axes et exprimait les variables de l'étude, et 170 

questionnaires ont été distribués à l'échantillon d'étude représenté par les employés Les banques 

islamiques en Algérie (directeur d'agence, directeur adjoint d'agence, chef et employés de service 

financière) 140 ont été récupérées, dont 08 ne sont pas valables pour l'analyse, et les données ont 

été traitées par un ensemble de programmes, 

Nous nous sommes appuyés sur l'analyse factorielle exploratoire et empirique pour étudier 

les dimensions de l'efficacité des banques islamiques en utilisant les deux programmes, SPSS et 

AMOS, et la modélisation de l'équation structurelle selon l'approche SMART PLS3, pour étudier 

la relation entre les dimensions de l'efficacité des banques islamiques et le financement qu'elles 

fournissent aux PME 

L'étude a conclu que les dimensions de l'efficacité des banques islamiques en fonction de 

l'entrée dans la réalisation des objectifs étaient les suivantes: réaliser des revenus, fournir une 

alternative de financement halal, gagner la convivialité et la fidélité des clients des petites et 

moyennes entreprises, tandis que la dimension de la recherche de financement était exclue 

malgré son importance théorique, et nous avons trouvé une relation Statistiquement significatif 

au niveau de 0,05% entre l'efficacité des banques islamiques étudiées et la qualité du 

financement que ces dernières fournissent aux petites et moyennes entreprises. 

Pour tenter de trouver des solutions pour développer la finance islamique pour les petites et 

moyennes entreprises en Algérie, nous avons étudié deux expériences pilotes, la première 

concernant l’État de Malaisie, qui a adopté plusieurs programmes de financement des petites et 

moyennes entreprises de différentes sources et la seconde pour l’État du Soudan, qui a adopté la 

microfinance comme mécanisme de développement économique et social. 

Mots clés : Efficacité, Institutions financières islamiques, PME.
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  مقدمة

بعد انهیار النظام الاشتراكي، أدت التطورات المتسارعة في المنظومة الاقتصادیة العالمیة إلى بروز 

تذلیل لالمؤسسة الصغیرة والمتوسطة كمدخل من مداخل النمو الاقتصادي، وأحد الإستراتیجیات المهمة 

ة، بما یضمن العالمی واقسوتعظیم إیجابیات الشراكة والاندماج في الأ السلبیة، انعكاسات اقتصاد السوق

  .توازن المصالح الاقتصادیة

الجزائر إلى هذا النوع من المؤسسات لمواكبة التطورات الحاصلة في  وكغیرها من الدول النامیة لجأت

نظم الأعمال الدولیة، ولو أن تجربة الجزائر في هذا النوع من الاستثمارات جاءت متأخرة وكانت نتیجة 

ة وتباطؤ معدلات النمو، إلا أنها تضع رهانات كبیرة لإصلاح الاقتصاد الجزائري لتدهور الظروف المعیشی

  . وتطویره

، بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةورغم الجهود المبذولة من طرف الحكومة الجزائریة للنهوض 

ى النهوض إلا أنها لازالت تعاني مجموعة من المشاكل التي تقف عائقا أمام تطورها، وتحد من قدرتها عل

رغم أو التوسع،  طلاقـفي مقدمتها غیاب التمویل الكافي سواء في مرحلة الانبعملیات التنمیة المنتظرة، و 

ضخ مبالغ مالیة طائلة عبر أجهزة الدعم المختلفة كاستراتیجیه للتكفل بهذا المشكل، لكن ذلك لم یكن كافیا 

ما للفوضى التي یتمیز بها قطاع الدعم في الجزائر نتیجة السیاسة غیر المدروسة في منح التمویل للمشاریع، 

مشاكل أخرى أكثر تعقیدا كالمشاكل  أدى إلى ظهور حالة من التشبع في العدید من الأنشطة لتظهر

   .التسویقیة، أدت مع مرور الزمن إلى إفلاس العدید من المشاریع

وحتى التمویل الإسلامي الذي تقدمه مجموعة من البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة، وما تملكه من 

سسات الصغیرة لم یكن بمقدوره الوقوف أمام مشكل تمویل المؤ  خصائص وصیغ استثماریة ملائمة،

والمتوسطة، وأصبح هو أیضا یعرف عزوفا عن تمویل هذا النوع من المؤسسات لحجم المخاطر التي تواجه 

هذا النوع من الاستثمارات، وأصبح یوجه جل استثماراته للصیغ المضمونة العائد مثل صیغة المرابحة على 

ئة القانونیة غیر المشجعة التي تمارس حساب غیرها من الصیغ كالمشاركة والمضاربة، خصوصا في ظل البی

عكس بعض النظم المالیة الدولیة على غرار مالیزیا . فیها نشاطها والتي لم تمنحها أي خصوصیة تذكر

في جمیع  ةالإسلامیمعاملات والسودان التین تملكان تجارب ممیزة في هذا المجال، منها من التزمت بال

منظومة متكاملة من المؤسسات الاقتصادیة والمالیة، وأرست ، وقامت بوضع ةالاقتصادی حیاةمناحي ال

التعامل وفق مقتضیات الشریعة الإسلامیة كمنفذ وحید للعمل الاقتصادي والمالي، ومنها من اعتمدت البنوك 

والمؤسسات المالیة الإسلامیة إلى جانب التمویل التقلیدي في نظامها المصرفي، وخصته بتنظیمات تتوافق 

ما جعل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بهذه الدول تستفید من الخصائص العدیدة التي تقدمها  مع طبیعته،

  صیغ التمویل الإسلامیة
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للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة قدرة كبیرة على تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وذلك : الإشكالیة. 1 

أي مكان بما تتوفر علیه من میزات تنافسیة لا لخصائصها ومرونتها الكبیرة في التوغل في أي نشاط وفي 

تتطلب رؤوس أموال كبیرة لتحقیق ذلك؛ لكنها غالبا ما تصطدم بمشاكل جمة، في مقدمتها غیاب التمویل 

الكافي في مختلف مراحل عمرها، وكثیرا ما یتم تصفیة أغلبها حتى قبل بدایة نشاطها، خصوصا بعد 

ة وعزوف البنوك التقلیدیة عن تمویل هذا النوع من المؤسسات لكثرة محدودیة نشاط أجهزة الدعم والمرافق

لي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إذ ـــاول تقدیم بدیل تمویــــلال هذه الدراسة، سنحـــخ. المخاطر المتعلقة به

، وله نرى أن التمویل الذي تقدمه البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة یمكن أن یكون حل لهذه المعضلة

فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة  للطرفین معا، باختبار ما إذا كان یحقق أفضل النتائجالقدرة على تحقیق 

. الإسلامیة من جهة، ومصدر تمویلي ذو جودة عالیة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من جهة أخرى

أین سنركز بحثنا هذا في دراسة فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة وأهم أبعادها وفق مدخل تحقیق 

 : الأهداف، وتأثیر هذه الأبعاد على تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الإجابة على الإشكالیة

ي تمویلها للمؤسسات الصغیرة إلى أي مدى تتحقق فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة ف

  والمتوسطة؟ وما انعكاس ذلك على جودة التمویل المقدم لها؟

  :تنبثق عن هذه الإشكالیة مجموعة من الأسئلة الفرعیة المتمثلة في: الأسئلة الفرعیة. 2

  ما هي محددات فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة من وجهة نظر إطاراتها في تمویلها

 ؟للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة من وجهة نظر إطاراتها على جودة  یمكن أن تؤثرإلى أي

  الصغیرة والمتوسطة؟ اتالتمویل المقدم للمؤسس

  كیف یمكن الاستفادة من التجارب الدولیة في اعتماد أسالیب التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة

 .؟والمتوسطة

  :خلال هذه الدراسة سنحاول اختبار الفرضیات التالیة: الفرضیات. 3

  طبقا لمدخل تحقیق الأهداف، تتجسد فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة في تمویل المؤسسات

، استرجاع التمویلات، توفیر بدیل تمویلي )الإیراد(تحقیق الربح : الصغیرة والمتوسطة من خلال

 ل،كسب ولاء وود أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛حلا

 فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة بأبعادها المختلفة على جودة التمویل الذي تقدمه  ؤثرت

 للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

  التمویللتطویر اعتمدت دولتا مالیزیا والسودان على مجموعة من الآلیات التي یمكن الاستفادة منها 

  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر الإسلامي
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أحد القطاعات المهمة القادرة على النهوض باقتصادیات  دراستنا هذهتناول خلال ن: أهمیة الموضوع. 4

الدول، أین برزت المؤسسة الصغیرة والمتوسطة كأحد أهم مداخل النمو، لجأت لها الدول النامیة كأحد 

مجموعة من  ،الجزائر في ، هذه الأخیرة تعاني خصوصاالمهمة لتحقیق التنمیة المستدامةالإستراتیجیات 

تبرز من خلال  موضوعالالمشاكل التمویلیة التي تحد من قدرتها على الانتشار والتوسع، ولذلك فإن أهمیة 

سات الصغیرة تقدیمها لأحد الحلول القادرة على وضع حد نهائي للجدل القائم حول إشكالیة تمویل المؤس

إذ نقدم خلال دراستنا هذه  ،داخل الوطن وخارجه حیزا معتبرا من كتابات الباحثین شغلتوالتي  ،والمتوسطة

التمویل الإسلامي المقدم من قبل البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة، كبدیل لحل هذه الإشكالیة، خصوصا 

ثمارات، محدودیة أجهزة الدعم والمرافقة المعتمدة من هذا النوع من الاست نفي ظل عزوف البنوك التقلیدیة ع

قبل الدولة لترقیة وتطویر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بالإضافة إلى الغیاب شبه الكلي للقطاع 

عن تقدیم الإضافة المرجوة، أین أصبح التمویل الإسلامي یطرح بشدة من قبل الخبراء والمختصین  تعاونيال

، أین تعرضت أسعار النفط لانخفاض حاد، أثر بشكل 2015لامیة، خصوصا منذ بدایة سنة في المالیة الإس

 .مباشر على الحیاة الاقتصادیة

كما تبرز أهمیة دراستنا هذه أیضا من خلال تزامنها مع وجود وعي لدى صناع القرار بأهمیة 

مصرفیة الإسلامیة، على غرار المصرفیة الإسلامیة، وهو ما جسده إصدار بعض القوانین المنظمة لنشاط ال

الذي فتح المجال واسعا أمام المتعلق بالصیرفة التشاركیة،  ،2018نوفمبر 04بتاریخ  02-18نظام رقم ال

، الذي یلغي النظام 2020مارس  15المؤرخ في  02- 20، والنظام رقم البنوك التقلیدیة لفتح شبابیك إسلامیة

بالمصرفیة الإسلامیة وقواعد ممارستها من طرف البنوك والمؤسسات  السابق ویحدد العملیات البنكیة المتعلقة

المالیة، ما یجعل دراستنا هذه إضافة للأصوات التي تنادي بضرورة العمل على تطویر التمویل الإسلامي 

  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :تسعى دراستنا هذه لتحقیق الأهداف التالیة: أهداف الموضوع. 5

 لتمویل الإسلامي كبدیل فعال لحل إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وما محاولة تقدیم ا

 یحققه من منافع للطرفین؛

 دراسة الفعالیة ومداخلها المختلفة، ومحددات تحقیقها بالنسبة للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة؛  

  تقدیم بعض الحلول انطلاقا من قراءات في تجارب رائدة لدول التزمت بتوفیر التمویل الإسلامي

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تقدمة مؤسسات مختلفة وبصیغ أكثر فعالیة وخصته بعنایة ودعم 

 . كبیرین
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  :هناك عدة أسباب دفعتنا لاختیار هذا الموضوع، منها :أسباب اختیار الموضوع. 6

  حداثة الموضوع وأهمیته، في ظل تبلور أهمیة التمویل الإسلامي مع فشل النظام الربوي في التصدي

للأزمات التي تحدث من حین لآخر من جهة، واستفحال إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  على ذلك؛ ةنظرا للقیود المفروض

 والتمویل الإسلامي؛ الاهتمام الشخصي بموضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  

 الصلة المباشرة بین الموضوع والتخصص العلمي الذي ندرسه؛  

 إثراء المكتبة ببعض المراجع الخاصة بموضوع التمویل الإسلامي للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة. 

سیتم الاعتماد في دراستنا هذه، على المزج بین المنهج الوصفي والتحلیلي، حیث سنقوم  :منهج البحث. 7

مرحلة أولى بإبراز مختلف المفاهیم المتعلقة بالبنوك وأهم المؤسسات المالیة الإسلامیة، أدواتها التقلیدیة في 

والحدیثة، بالإضافة إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأهمیتها في دفع عجلة التنمیة، ثم تحلیل وعرض 

  .ین من أدوات في كل مرحلة من مراحل البحثإجراءات ونتائج الدراسة المیدانیة، بالاستعانة بما یوفره المنهج

وذلك . 2019إلى غایة  2014زمنیا تم إجراء الدراسة خلال الفترة الممتدة من : الإطار الزماني والمكاني. 8

ومن جهة أخرى فإن أغلب النجاحات المحققة في التمویل  ،تزامنا مع أزمة انخفاض أسعار البترول من جهة

الجزائر وبعض الدول التي تملك  فسیكون:  الإسلامي حدیثة وتعود لسنوات قلیلة ماضیة، أما الإطار المكاني

  .تجارب رائدة في مجال التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ة كبیرة سیما من خلال معرفة أهم المناهج المتبعة والطرق للدراسات السابقة أهمی :الدراسات السابقة. 9

   :الإحصائیة المستعملة في عملیة التحلیل، و من الدراسات التطبیقیة التي تم جمعها والقریبة من موضوعنا

أنس ساتى محمد، تقویم أداء صیغ الاستثمار في المصارف الإسلامیة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة . أ

وقد حاول الباحث في  ،2015تخصص فلسفة الدراسات المصرفیة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 

ة من طرفها من حیث العائد دراسته التي قادته إلى المصارف السودانیة إلى تقویم الصیغ الاستثماریة المعتمد

والمخاطرة، تلبیة حاجات العملاء بالإضافة إلى مراعاتها لمبادئ الشریعة الإسلامیة، وبالاعتماد على منهج 

البحث الوصفي التحلیلي أجرى دراسة میدانیة ببنك الشمال السوداني، قام خلالها بتوزیع إستبانة تم تطویرها 

صائیین والأساتذة الجامعیین، لتظهر في الأخیر بثلاثة محاور ثم تحكیمها من طرف مجموعة من الأخ

توصل من تحلیلها إلى أن صیغ الاستثمار في البنوك الإسلامیة بالسودان تراعي النواحي الشرعیة 

لیختم دراسته بمجموعة من التوصیات أهمها، العمل . والمصرفیة، وتحقق أهداف ورغبات البنك والعمیل معا

قیاسیة لتقییم صیغ الاستثمار في البنوك الإسلامیة، ضرورة حث البنوك إلى عدم  على إصدار مؤشرات

الاكتفاء بصیغ المضاربة والمرابحة والمشاركة فقط بل یجب توجیه استثماراتها إلى صیغ أخرى مهمة مثل 

  .المزارعة، الإجارة والقرض الحسن
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سات الصغیرة والمتوسطة، أطروحة دكتوراه دراسة عقبة نصیرة، فعالیة التمویل البنكي لمشاریع المؤس. ب

خلال هذه الدراسة التي  ،2015غیر منشورة في العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، 

اعتمدت فیها على المنهج الوصفي التحلیلي، حاولت الباحثة قیاس فعالیة التمویل البنكي من خلال قدرة 

ل یلبي حاجات وطلبات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أین قامت بتطویر البنك والتزاماته نحو توفیر تموی

استبیان، تم تحكیمه من طرف مجموعة من الأساتذة الجامعیین والمختصین، لیظهر في شكله النهائي متكون 

من أربعة محاور، تم التوصل بعد تحلیلها إلى أن البنوك ترى أن تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

بدرجة عالیة من الخطورة ولا سیما أن معدلات فشل المشروعات الصغیرة وهي في الفترة الجنینیة یتمیز 

كبیر، ویستوجب على البنك القیام بدراسات معمقة حول المردودیة الاقتصادیة والمالیة للسنوات الثلاث الأولى 

وضوعیة التي تتعلق بجدوى والتأكد من صحة المعلومات المقدمة التي تأخذ بعین الاعتبار العوامل الم

  .  المشروع والمردودیة المحتملة، وعوامل أخرى حول كفاءة صاحب المشروع

مع الإشارة إلى  –دراسة سماح طلحي، دور البدائل الحدیثة في تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة . جـ

حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه غیر منشورة في علوم التسییر تخصص مالیة، جامعة العربي بن مهیدي، 

لیة للمؤسسة الصغیرة وقد تمحورت الدراسة حول دراسة فعالیة بعض البدائل التموی ،2014أم البواقي، 

والمتوسطة لحل إشكالیة التمویل التي تعاني منها هذه المؤسسات، وتأتي في مقدمة هذه البدائل الصیغ التي 

تتیحها البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة على غرار المشاركة، المضاربة، المرابحة، السلم و الإستصناع، 

قرض الإیجار، عقد تحویل الفاتورة، رأس المال المخاطر،  بالإضافة إلى صیغ أخرى لا تقل أهمیة مثل

السوق المالیة، ولذلك فأهمیة هذه الدراسة تبرز من خلال محورین أساسیین، الأول من خلال تسلیطها الضوء 

على قطاع حیوي مهم للنهوض بالتنمیة في شتى المجالات وهو قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الذي 

المشاكل وفي مقدمتها التمویلیة، أما المحور الثاني فالدراسة تطرح بدیل تمویلي مهم لحل  یعاني مجموعة من

أحد أهم إشكالیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومن بین توصیات الباحثة، العمل على تفعیل دور هذه 

مؤسسي الذي یحمي البدائل من خلال القیام بمجموعة من الإجراءات، من بینها توفیر الإطار القانوني وال

حقوق هذه المؤسسات، ویوفر لها دعائم قویة تؤمن لها النمو السلیم من خلال رصد برامج فعالة لتأهیل 

  . وإصلاح المنظومة المصرفیة بما یمكنها من تحسین أدائها في مجال الهندسة المالیة وتنویع منتجاتها المالیة

میة في تمویل المنشآت الأردنیة الصغیرة والمتوسطة دراسة محمود سلامة سلیمان، دور البنوك الإسلا. د

، خلال دراسته التي اعتمد فیها 2013الحجم، دكتوراه تخصص محاسبة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 

على المنهج الوصفي التحلیلي انطلق الباحث من مشكلة رئیسیة تتعلق بمحدودیة التمویل المقدم للمؤسسات 

رح الصیغ التي تقدمها البنوك الإسلامیة كحل لهذه المشكلة، أین قام بدراسة الصغیرة والمتوسطة، لیط

میدانیة، تم خلالها توزیع استبیان على عینة من موظفي البنوك الإسلامیة بالأردن، شمل هذا الأخیر أربعة 

  یة، والدور محاور رئیسیة، توصل خلالها إلى أنه رغم فعالیة أسالیب التمویل التي تعتمدها البنوك الإسلام
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الذي یمكن أن تلعبه هذه الأخیرة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، هناك مجموعة من المعوقات 

التي تواجه البنوك الإسلامیة في تمویلها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وكتوصیة أكد الباحث على ضرورة 

أیضا التأقلم مع الأوضاع السائدة، ویجب على توفیر الظروف المواتیة لنشاط البنوك الإسلامیة التي علیها 

السلطات المختصة المساهمة في إنجاح البنوك الإسلامیة لما لها من أثر كبیر في تجمیع المدخرات وإیجاد 

البدیل المحلي لتمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة، كما أنه على المهتمین بنشاط البنوك الإسلامیة 

  . هذه المشاریعابتكار صیغ جدیدة لتمویل 

دراسة حسني عبد العزیز یحي، الصیغ الإسلامیة للاستثمار في رأس المال العامل، أطروحة دكتوراه . هـ

تخصص مصارف إسلامیة، كلیة العلوم المالیة والمصرفیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، 

وقد تمحورت الدراسة حول أهم طرق وسیاسات إدارة رأس مال العامل وطرق  ،2009جامعة الیرموك، الأردن 

تحلیل الباحث خلال هذه الدراسة ب تمویله في منظمات الأعمال في النظامین التقلیدي والإسلامي، وقد اهتم

ا إلى الآثار المالیة الناجمة عن تطبیق أدوات التمویل التي توفرها البنوك الإسلامیة، أین كان یهدف عموم

البحث عن أهم الأسالیب المستعملة في المصارف الإسلامیة لتمویل رأس المال العامل في منظمات 

الأعمال، وأهم العوامل المؤثرة والمعیقات في ذلك، وكذا البحث في الآثار المالیة لعقود التمویل الإسلامیة 

ات والتوصیات، وتقدیم صیغة إسلامیة على المركز المالي للمؤسسة المتمولة، ومحاولة تقدیم بعض الاقتراح

بدیلة لتمویل رأس المال العامل، أین اعتمد على منهج البحث الوصفي التحلیلي، وأجرى دراسة تطبیقیة على 

بنك إسلامي في البلدان العربیة وغیر العربیة،  29لعینة تتكون من  2008و 2007التقاریر السنویة لسنتي 

الإسلامي لا یختلف عن نظیره التقلیدي، كما أن مفهوم رأس المال العامل وقد توصل إلى أن الفكر المالي 

شبه غائب عن الصیغ المالیة التي تقدمها البنوك الإسلامیة، فأغلب صیغه تتسم بالطابع الطویل الأجل، 

ورغم وجود بعض الصیغ كالسلم التي یمكنها تقدیم الإضافة لتمویل رأس المال قصیر الأجل فإنها لا تزال 

غائبة عن البنوك الإسلامیة، ویعود سبب ذلك حسب الباحث إلى المخاطر المرتبطة بهذه الصیغة، وینطبق 

نفس القول على صیغة الإستصناع الذي طبق على نطاق جد ضیق في المقاولات، وقد تمكن الباحث أیضا 

  د التورید المصاحب للسلم ة في عقخلال هذه الدراسة من اقتراح صیغة تم اشتقاقها من مجموع الصیغ والمتمثل

دراسة سمیر عماري، دراسة تحلیلیة لواقع التمویل الإسلامي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في . و

أوت  20الجزائر، دراسة حالة بنك البركة الجزائري، وكالة سكیكدة، مقال بمجلة الباحث الاقتصادي، جامعة 

، وخلال دراسته التي اعتمد فیها على المنهج 2019مكرر، جوان  11، سكیكدة، الجزائر، العدد 1955

الوصفي التحلیلي، حاول الباحث تقدیم نظرة عن مدى تطور التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة 

وكالة سكیكدة، خلال الفترة الممتدة من  - والمتوسطة من خلال إجراء دراسة تحلیلیة ببنك البركة الإسلامي

خلالها إلى محدودیة التمویل المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة رغم  ، توصل2017إلى سنة  2015سنة 

تزاید حجم التمویل بمعدلات موجبة سنة تلوى الأخرى، لیقدم في الأخیر جملة من التوصیات، أهمها تسهیل 

إجراءات الاستفادة من التمویل المقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الإقتداء ببعض التجارب 
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رائدة في ذلك، بالإضافة إلى توعیة المجتمع بأهمیة التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ال

  .ولمالا تنظیم المزید من التظاهرات العلمیة التي تهدف لتطویر التمویل الإسلامي

سطة، دراسة زبیر عیاش وسمیرة مناصرة، التمویل الإسلامي كبدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتو . ز

، 2016مقال بمجلة میلاف للبحوث والدراسات، جامعة محمد بوصوف میلة، الجزائر، العدد الثالث، جوان 

وخلال دراستهما هذه  التي اعتمدا فیها على المنهج الوصفي التحلیلي، حاول الباحثان إبراز دور التمویل 

بعد التطرق إلى مختلف الصیغ  الإسلامي في حل مشكلة تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، أین قاما

الإسلامیة ، بتقییم التمویل الإسلامي الموجه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مبرزین المزایا التي تقدمها 

صیغ التمویل الإسلامي على اختلاف أنواعها للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة، ومن بین هذه المزایا نذكر 

، تحفیز الطلب على منتوجات المشاریع الممولة وفق صیغ التمویل توفیر الإحتیاجات التمویلیة بصیغ مختلفة

الإسلامي مما یؤدي إلى تخصیص واستغلال الموارد الاقتصادیة، ورغم المزایا الكثیرة التي یقدمها فهو أیضا 

یتعرض لمجموعة من المخاطر، سیما مخاطر عدم السداد ومخاطر الإفلاس، مخاطر التسییر التي تصیب 

وكنتیجة لبحثهما أكدا أن التمویل الإسلامي یرتبط بالجانب المادي للاقتصاد والذي یركز على . المشاریع

الجدوى الاقتصادیة للمشروع ونتائجه المتوقعة بدلا من التركیز على الضمانات، ما یجعله یرتكز على 

  .ضوابط شرعیة تحقق العدالة لجمیع الأطراف المشاركة في العملیة الاستثماریة

دراسة مهدي میلود، التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین المزایا النظریة والعقبات . حـ

التطبیقیة، دراسة میدانیة لبنك البركة الجزائري حسب آراء الإطارات البشریة للبنك، مقال بمجلة أبعاد 

وخلال دراسته هذه التي  ،2016، 1، العدد6اقتصادیة، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، المجلد

 وراء التطبیقیة النظریة والعقبات المزایا أعتمد فیها على المنهج الوصفي التحلیلي، حاول الباحث إبراز بعض

الجزائر، أین قام بدراسة میدانیة ببنك البركة  في والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الإسلامي التمویل محدودیة

محاور أساسیة، الأول یتعلق بدراسة ملائمة مبادئ التمویل  03تتكون من على إستبانة  فیها الإسلامي، اعتمد

الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الثاني یتعلق بمدى تنوع أسالیب التمویل الإسلامي الموجهة 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والثالث یخص المشاكل والتحدیات التي تعیق تمویل البنوك الإسلامیة 

عینة الدراسة تمثلت في موظفي البنك، من مدیرین، نواب مدیرین وإداریین، . المتوسطةللمؤسسات الصغیرة و 

وقد توصل الباحث إلى وجود مجموعة من المشاكل التي تقف في وجه التمویل الإسلامي للمؤسسات 

 الصغیرة والمتوسطة رغم ملائمة وتنوع صیغ التمویل الإسلامي الموجهة لتمویل هذا النوع من المؤسسات،

لیؤكد في نهایة بحثه على ضرورة التزام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالشفافیة المطلوبة عند طلبها 

التمویل من البنوك الإسلامیة لأن غیاب القوائم المالیة المعبرة عن الوضع المالي للمؤسسة من شأنها أن 

ریعي الملائم لنشاط البنوك تؤدي إلى رفض ملف طلب التمویل، كما أكد على ضرورة إیجاد الإطار التش

   .الإسلامیة لأن الإطار الحالي ملائم أكثر للعمل المصرفي التقلیدي
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دراسة عصام بوزید، واقع توجه البنوك الإسلامیة نحو تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في . ط

ورقلة، الجزائر،  الجزائر، دراسة حالة بنك البركة الجزائري، مقال بمجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح،

 مدى على خلال دراسته هذه، اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحلیلي، وحاول الوقوف ،15/2015العدد 

الصغیرة والمتوسطة، حیث  المؤسسات الشروط التي تفرضها البنوك الإسلامیة على أصحاب تلك ملائمة

أربعة محاور تتعلق  من بتطویر استبیان، متكونأجرى دراسة میدانیة ببنك البركة الإسلامي، أین قام خلالها 

بنظرة البنك نحو مختلف الصیغ التمویلیة، معاییر البنك في اختیار المؤسسات، أسالیب تعامل البنك مع 

التمویلات المتعثرة وآفاق توسیع تشكیلة التمویلات الممنوحة، وبعد تحكیم الاستبیان من طرف مجموعة من 

حثین تم توزیعه على لجنة الاستثمار والتمویل ببنك البركة الإسلامي البالغ عددهم المختصین والأساتذة البا

اللجنة، وقد  هذه طرف من بالقبول حتى یحظى التمویل طلب في تتوفر أن یجب التي الشروط أفراد لمعرفة 06

والمتوسطة رغم توصل الباحث إلى محدودیة مساهمة بنك البركة الإسلامي في تمویل المؤسسات الصغیرة 

كثرة الطلبات الموجهة إلیه، وذلك بسبب مجموعة من العوامل كغیاب صیغة المضاربة وشبیهتها المشاركة 

، كذلك البنك یشدد من إجراءات منح التمویل، سیما تلك المتعلقة بمعاییر اختیار المؤسسات، )شركة العنان(

من قیمة التمویل، وهذا أمر مبالغ % 120یر بقیمة والتي من بینها الضمانات، إذ یجب أن تكون حقیقیة لا غ

وهو ما یعكس نجاح . فیه لعدم قدرة جل أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على توفیر هذا الشرط

المعاییر التي یعتمدها البنك في اختیار المؤسسات من جهة وفعالیة الأسالیب المعتمدة من قبل البنك في 

   .تعثرةمعالجة مشكلة التمویلات الم

عبد االله أحمد الدعاس، خالد جمال الجعارات، دور المصارف الإسلامیة في تمویل المؤسسات الصغیرة . ي

 ،2014/ 2والمتوسطة في الأردن، مقال منشور بمجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانیة، الأردن، العدد 

رة والمتوسطة الأردنیة سواء بسبب خلال دراستهما انطلق الباحثان من مشكلة تمویل المؤسسات الصغی

عزوف البنوك التقلیدیة عن تمویل هذا النوع من المؤسسات بسبب ارتفاع المخاطر المتعلقة به، أو عدم 

نجاعة السیاسات المنتهجة من قبل الدولة الأردنیة للنهوض بهذا القطاع خصوصا بعد التوجه إلى اقتصاد 

وحة، واختبار فرضیات البحث، اعتمد الباحثان على المنهج السوق، وقصد الإجابة على الأسئلة المطر 

إلى غایة  2002الوصفي التحلیلي أین أجریا دراسة میدانیة بالبنك الإسلامي الأردني في الفترة الممتدة من 

، أین قاما بتوزیع إستبانة على أصحاب المشاریع الصغیرة والمتوسطة الذین یترددون على البنك لطلب 2011

وقد توصلا خلال دراستهما هذه إلى أن من أهم الصعوبات التي تواجه أصحاب المشاریع الطالبین  التمویل،

للتمویل الإسلامي، كثرة الضمانات، الفترة الطویلة في معالجة الملفات، وتأتي بدرجة أقل ارتفاع تكلفة التمویل 

حل الدراسة صیغة المرابحة وتأتي وسوء الاستقبال، وتوصلا أیضا إلى أن أكثر الصیغ التي یقدمها البنك م

في المرتبة الثانیة المشاركة المنتهیة بالتملیك لتلیها وبنسبة ضئیلة الإجارة، فیما سجل الباحثان خلال 

دراستهما هذه غیاب باقي الصیغ، وعلى ضوء ذلك قدم الباحثان مجموعة من التوصیات تخص دعوة 

ة الصغیرة والمتوسطة، وتقدیم صیغ أخرى على غرار السلم المصارف الإسلامیة إلى الاهتمام أكثر بالمؤسس
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والإستصناع، خصوصا في ظل عزوف البنوك التقلیدیة عن تمویل هذا النوع من المؤسسات، الأمر الذي 

یفتح المجال واسعا للاستثمار في هذا القطاع وتقدیم نظرة إیجابیة، والتعریف أكثر بأهمیة النظام المصرفي 

  .على تحقیق تنمیة شاملةالإسلامي وقدرته 

دراسة بوغرارة بومدین وغربي ناصر صلاح الدین، مدى توافق صیغ التمویل الإسلامي مع الاحتیاجات . ك

المالیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة، مقال بمجلة دفاتر اقتصادیة، جامعة زیان عاشور، 

خلال دراستهما هذه اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي ، و2013، 3، العدد 6الجلفة، الجزائر، المجلد 

التحلیلي، وحاولا التطرق إلى قدرة مختلف المؤسسات المالیة الإسلامیة على توفیر البدیل التمویلي للمؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة عموما، أین قاما بدراسة تطور صیغ التمویل الإسلامي للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة 

، أین توصلا إلى سیطرة صیغة المرابحة على باقي 2003إلى  2001خلال الفترة الممتدة من  ببنك البركة

صیغ التمویل، وكذا سیطرة التمویل الخاص بالاستغلال على التمویل الخاص بالاستثمار الموجه للمؤسسات 

لیة الإسلامیة من الصغیرة والمتوسطة، وكتوصیة لبحثهما أكد الباحثان على ضرورة الاهتمام بالهندسة الما

أجل تعظیم منفعة التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، خصوصا في الدول العربیة والإسلامیة 

من خلال العمل بشكل مستمر على تكییف صیغ التمویل الإسلامي مع الاحتیاجات التمویلیة للمؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة

دراسة سلیمان ناصر، محسن عواطف، تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصیغ المصرفیة . ل

وفي  ):2011( 12الإسلامیة، مقال بمجلة الواحات للبحوث والدراسات جامعة غردایة، الجزائر العدد 

وسطة ترة والمدراستهما هذه تطرق الباحثان إلى مساهمة صیغ التمویل الإسلامیة في تمویل المؤسسات الصغی

محاولین إثبات فرضیة تناسب صیغ التمویل التي تقدمها المصارف الإسلامیة مع الخصائص المالیة 

للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة، الشيء الذي یمكنه أن یوفر لها التمویل اللازم خلال فترات حیاتها، وكحل 

قلیدیة عن تمویل هذا النوع من المؤسسات بدیل للمشاكل التمویلیة التي تعترض سبیلها سیما عزوف البنوك الت

وفي حالة قبوله لتمویل هذه المؤسسات فإنه یضع شروط مرهقة على غرار ارتفاع تكالیف التمویل ووجوب 

تقدیم ضمانات، أین توصلا إلى أن صیغ التمویل الإسلامي بإمكانها تقدیم الإضافة رغم سیاسة التسعیر غیر 

میة ومشكل غیاب المورد البشري المتخصص، وانخفاض الوعي لدي المدروسة من قبل البنوك الإسلا

أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بأهمیة وقدرة البنوك الإسلامیة على إحداث الفارق، وقصد الوقوف 

أمام هذه المشاكل اقترح الباحثان بعض الحلول التي تنطلق من ضرورة إدراج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

نمیة، وبالتالي العمل على إقرار بعض السیاسات للنهوض بهذا القطاع ولما لا استخدام ما ضمن خطة الت

توفره البنوك الإسلامیة من مدخرات لتمویل هذا النوع من المؤسسات، وسیكون للتخصص القطاعي دور بارز 

البة المؤسسة طفي عملیة التنمیة هذه لو تم إحداث ملائمة بین نوع التمویل ونوع النشاط الذي تمارسه 

  .  الكم وأالنوع  ،سواء من حیث الأجل ،التمویل
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  :دراسات أجنبیة

  :بعنوان) Bouzerouata Ilhem, 2018(دراسة   - أ

la finance islamique serait-elle la solution au problème de financement des PME en Algérie, 
thèse doctorat en Science économique, université Oran 2, Mohamed Ben Ahmed, Alger, 
2018. 

حاولت الباحثة وفي ظل المشاكل التمویلیة  المنهج الوصفي التحلیليخلال دراستها التي اعتمدت فیها على 

التي تتخبط فیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سیما تهمیشها من طرف النظام المصرفي التقلیدي بسبب 

ارتفاع تكالیف التمویل من جهة ومن جهة أخرى طبیعة النظام القائم على الفائدة في حد ذاته لتطرح التمویل 

شكالیة، أین أجرت الباحثة دراسة میدانیة تهدف منها إلى معرفة مدى قبول الإسلامي كحل بدیل لهذه الإ

أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لفكرة اللجوء إلى التمویل الإسلامي، قامت خلالها بتطویر إستبانة 

معلومات عن المؤسسة، : محاور تخص 04موجهة لمسیري المؤسسات الصغیرة والمتوسطة متكونة من 

لى التمویل بمختلف أشكاله من عدمه، الحصول على التمویل الإسلامي بأحد الصیغ التي الحصول ع

 120إستبانة من أصل  77تقترحها البنوك الإسلامیة، معیقات الحصول على التمویل التقلیدي، تم استرجاع 

وقد  موزعة على أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشطة بمدینة وهران، وفي قطاعات مختلفة،

توصلت الباحثة من خلال تحلیلها للبیانات بالاعتماد على برنامج الحزمة الإحصائیة في العلوم الاجتماعیة 

SPSS  إلى أن أهم المشاكل التي تواجه تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة متعلقة بصعوبة الحصول ،

وأن غالبیة المؤسسات التي تحصلت , ميعلى التمویل الخارجي سواء تعلق الأمر بالتمویل التقلیدي أو الإسلا

على التمویل الخارجي كانت تعاني عدم كفایة أموالها الخاصة، كما توصلت الباحثة إلى أن غالبیة رجال 

لدیهم اهتمامات خاصة بالتمویل الإسلامي رغم أنهم یعتقدون أنه أكثر تكلفة من ) المستجوبین(الأعمال 

زع الدیني یعتبر السبب الرئیسي للجوء أغلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التمویل التقلیدي، ولذلك فإن الوا

إلى هذا النوع من التمویل، وكتوصیة لدراستها أكدت الباحثة على ضرورة دعم التمویل الإسلامي لتطویر 

نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، سیما من حیث العمل على إیجاد الإطار التنظیمي الملائم لنشاط 

 . نوك الإسلامیةالب

 :بعنوان)  Abdlaziz Yussef, 2017(دراسة    -  ب

Effect of Islamic Banking on growth of small Medium Enterprises in Nairobi, A case study 
of first Community Bank , These of Business Administration, United States International 
University, Africa, 2017 . 

تحدید تأثیر النظام البنكي فیها على المنهج الوصفي التحلیلي  اعتمد التية دراسهذه الحاول الباحث خلال 

محاور، واحد منها  05الإسلامي على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، من خلال تطویر إستبیان یحوي 

بعد بعة تمثل متغیرات الدراسة، الخبرة المهنیة والشهادة، وأر , لخصائص عینة الدراسة من حیث الوظیفة

البنك تحكیمه تم توزیعه على عینة الدراسة المتمثلة في موظفي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفروع 
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موزعة  440من أصل نسخة  320، تم استرجاع كینیا –بنایروبي ) first Community Bank(الإسلامي 

روع البنك الإسلامي، وقد توصل من تحلیلها بف 80خاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و 360منها 

إلى أن النظام البنكي الإسلامي  SPSSبالاعتماد على برنامج الحزمة الإحصائیة في العلوم الاجتماعیة 

یساهم في تحسین الأداء المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، من خلال زیادة مؤشرات الأداء سیما 

وكتوصیة لدراسته أكد الباحث على ضرورة . ویساعدها أیضا على النمو الربحیة، السیولة وملائمة الأصول،

توجه مسیري المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشطة بكینیا إلى النظام البنكي الإسلامي لاحتوائه على صیغ 

  .عدیدة أقل تكلفة من الصیغ التقلیدیة، تساعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تطویر نشاطها

  :بعنوان )Samsudin Hazman et all, 2018( دراسة -جـ

Financial Performance Evaluation of Islamic Banking System : A Comparative Study 
among Malaysia Banks , Journal Economica Malaysia. No : 01 , 2018. 

مقارنة الأداء المالي د فیها على المنهج الوصفي التحلیلي حاول الباحثین اعتمالا تم التية دراسهذه الخلال 

، الذي استعمل على نظاق )CAMEL(للبنوك الإسلامیة مع نظیرتها التقلیدیة بواسطة النموذج الأمریكي 

یة واسع في الولایات المتحدة الأمریكیة لقیاس كفاءة البنوك، هذا الأخیر یحوي مجموعة من المؤشرات المال

مثل معدل العائد على حقوق الملكیة، الربحیة، السیولة ورأس المال، وأخرى غیر مالیة مثل الاستقلالیة 

بنك مالیزي،  20وكفاءة الإدارة، التي تعمل على التنبؤ بالفشل المالي للبنوك، أین قاموا بتقییم الأداء المالي لـ 

ها الإسلامیة ویعود ذلك إلى النضج الذي یتمتع به وتوصلوا إلى أن البنوك التقلیدیة أفضل أداء من نظیرت

النظام البنكي التقلیدي، ولذلك یجب القیام بمجموعة من الإصلاحات التي تعمل على دمج أفضل للنظام 

 .المصرفي الإسلامي في الاقتصاد الوطني المالیزي

 :بعنوان)  saqib Munir , Azhar Ali and Rao Abrar Ahmed, 2017(دراسة  -د

Impact of financing on small and medium entreprises (SMEs) profitability with 
Moderating Role of Islamic Finanace, Information Management and Business Review, 
University Faisalabad, Pakistane,  Vol 9, No 2 , April 2017. 

تأثیر التمویل الإسلامي على ربحیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حاول الباحثین دراسة ة دراسهذه الخلال 

بتطویر إستبیان  وبعد مراجعة مجموعة من الدراساتد على المنهج الوصفي التحلیلي اعتموبالا أین قاموا

محاور تعبر عن متغیرات الدراسة، بعد تحكیمه تم توزیعه على عینة الدراسة المتمثلة في موظفي  05یحوي 

تم و ، )Faisalabad(ات الصغیرة والمتوسطة وفروع البنوك المتواجدة بأحد النواحي بباكستان المؤسس

ممثلة           غیر صالحة، لتكون بذلك عینة الدراسة 10موزعة، منها  270نسخة من أصل  197استرجاع 

قد توصلت الدراسة إلى أنه ما تم تحلیل البیانات بالاعتماد على نمذجة المعادلات البنائیة، و . مفردة  187بــــــ 

لإسلامیة لتمویل أصولها تعتمد على الصیغ ا التي من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  % 69.2لا یقل عن 

 % 0.05قد تمكنت من تحقیق أرباح، وبالتالي وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة موجبة عند مستوى دلالة 
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ة والمتوسطة، وإلى عدم وجود علاقة إذا ما تم أخذ صیغ المؤسسات الصغیر  بین التمویل الإسلامي وربحیة

وكخلاصة أكد . التمویل الإسلامي كمعدل للعلاقة بین تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وربحیتها

الباحثین على ضرورة تشجیع التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة للوقوف في وجه بعض 

 .منها هذا القطاع في باكستان المشاكل التمویلیة التي یعاني

  :بعنوان) Razali Haroune and Khairunisah Ibrahim, 2014(دراسة  - هـ

Islamic Financing in Mitigating Access to Financing Problems of SMEs in Malaysia: A 

Survey Analysis, Intellectuelle Discoure review, Malaysia, Speciale issue, 2014.  

إلى تقدیم حل للمشاكل فیها على المنهج الوصفي التحلیلي  اعتمدا التية دراسهذه الخلال حاول الباحثان 

التمویلیة التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمالیزیا سیما مشكل الضمانات والتكالیف المرتفعة 

إستبانة موجهة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمالیزیا تحوي التي تفرضها البنوك التقلیدیة، أین قاموا بتطویر 

محاور وتمثل متغیرات الدراسة، الأول منها خاص بنوع وحجم المؤسسة، الثاني یخص  03فقرة تعبر عن  30

نمط التمویل، الثالث یخص التحدیات التي تواجهها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للحصول على التمویل، 

موزعة، وقد توصل الباحثان من معالجة المعطیات بالاعتماد على  400أصل  ستمارةا 94تم استرجاع 

مؤسسة  56مؤسسة هناك  94إلى أنه من أصل  SPSSبرنامج  الحزمة الإحصائیة في العلوم الاجتماعیة 

تحصلت على التمویل من بنوك  16تحصلت على تمویل من مصادر مختلفة، منها  29تمویلها ذاتي، 

تحصلت على تمویل من بنوك تقلیدیة فیما تحصلت الأربعة الباقیة على تمویل من كلتا  09إسلامیة و

المصدرین، وتعتبر صیغ الاستثمار الإسلامیة القائمة على الدین مثل المرابحة أكثر الصیغ استعمالا من 

أحد أهم طرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محل الدراسة، أما فیما یخص المعیقات فتعتبر الضمانات 

المشاكل  التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في حصولها على التمویل سیما من المصادر التقلیدیة، 

وكتوصیة لبحثهما أكد الباحثان على ضرورة توجه مسیري المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى باقي الصیغ 

  .مثل المشاركة والمضاربة لما لهما من خصائص إستثماریة

 :بعنوان) Asma Rachidah Idriss et all, 2011( دراسة - و

Determinant of Islamic Banking Institution, Profitability in Malaysia, World Applied 

Science journal, Malaysia, No 12, 2011. 

الباحثین اختبار العوامل د فیها على المنهج الوصفي التحلیلي حاول اعتمالا تم التية دراسهذه الخلال 

المحددة لربحیة البنوك الإسلامیة، أین قاموا بإجراء دراسة قیاسیة باستخدام نماذج البانل وفق طریقة المربعات 

بنوك إسلامیة محلیة وأجنبیة تنشط بمالیزیا خلال الفترة  09الصغرى الجزئیة على معطیات عینة متكونة من 

ه المعطیات على مجموعة من العوامل المراد اختبارها، أین أعتبر ، تعبر هذ2009 - 2007الممتدة بین 

حجم البنك، حجم : معدل العائد عن حقوق الملكیة تمثیل لربحیة البنوك ومتغیر مستقل یتأثر بكل من 

الخطر المالي، كفاءة الإدارة، السیولة، وقد توصل الباحثین من تحلیلهم للمعطیات بالاعتماد على طریقة 
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الصغرى الجزئیة إلى وجود علاقة طردیة وقویة بین حجم البنك الممثل برأس المال والربحیة الممثلة المربعات 

بمعدل العائد على حقوق الملكیة، ویعود ذلك حسبهم إلى قدرة البنوك الكبیرة على التوسع في نشاطها ومنح 

م في تحقیق أرباح أكبر، عكس تمویل أكثر سیما بالصیغ المعروفة على غرار المرابحة والمشاركة مما یساه

  . البنوك الصغیرة التي یجب علیها أن تحاول رفع رأسمالها لمواجهة الكثیر من طلبات التمویل

 : بعنوان)  Eddine Heddab, Piere Traimond, 1992(دراسة  -ي

La finance islamique et la contrainte des besoins en fond de roulement pour PME, Revue 
internationale P.M.E, université du Québec. Vol 5, No 3/4, 1992. 

بالاعتماد على منهج البحث الوصفي حاول الباحثان الوقوف على مشكلة رأس المال العامل باعتبارها أحد 

أهم المشاكل التي تواجه دورة الاستغلال بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أین تزداد حدة هذا الإشكال 

صا بالدول الإسلامیة بسبب  النشاط التجاري المنخفض، وسیطرة المؤسسات الحرفیة على أغلب الحیاة خصو 

لإثراء الدراسة . الاقتصادیة، ما یجعل القطاع غیر الرسمي الوجهة المفضلة لأغلب رجال الأعمال بهذه الدول

ة تمویله كونه یرتبط بالأجل تطرق الباحثین إلى نشأة وتطور المشكلة المتعلقة برأس مال العامل وكیفی

القصیر، لیطرح بعض الصیغ الإسلامیة التي یمكنها تقدیم الإضافة، مثل عقود المرابحة، السلم، الإستصناع 

ورغم وجود مثل هذه العقود في المؤسسات المالیة الإسلامیة إلا أن تطبیقها على أرض الواقع یبقى . وغیرها

یعاني منها هذا النظام، وربما تبقى باكستان الدولة الوحیدة القادرة  جد محدود بسبب المشاكل الكثیرة التي

الأمر الذي یستدعي النظر في كیفیة تطویر هذا النوع من الصیغ لمعالجة . على توفیر مثل هذه الصیغ

 .مشكلة رأس المال العامل في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خصوصا في الدول الإسلامیة

تتشابه دراستنا هذه مع الدراسات السابقة في كونها تعالح أحد القضایا المهمة في : مساهمة الدراسة. 10

المالیة الإسلامیة والمتمثلة في إیجاد بدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أین برز التمویل 

حل إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة الإسلامي وبخصائصه الاستثماریة أحد الحلول القادرة على 

وعكس الدراسات السابقة التي تطرقت إلى دراسة مدى ملائمة الصیغ التي تقترحها البنوك . والمتوسطة

والمؤسسات المالیة الإسلامیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بالإضافة إلى المشاكل العدیدة التي 

          سة الصغیرة والمتوسطة، تواجه هذه الصناعة في أحد فروعها، سواء تعلق الأمر بمعیقات تمویل المؤس

أو معیقات تخص تطویر نشاط البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة، فإن دراستنا هذه تقدم التمویل 

الصغیرة والمتوسطة، وذلك من خلال دراسة فعالیة البنوك  اتالإسلامي كبدیل لحل إشكالیة تمویل المؤسس

وفق مدخل تحقیق الأهداف، وتأثیر هذه الأبعاد على تمویل  والمؤسسات المالیة الإسلامیة وأهم أبعادها

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وسنحاول معرفة إن كان تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نشاط یساهم 

وإن كانت هذه الفعالیة بأبعادها . في فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة، ویمكنها من تحقیق أهدافها

فة تؤثر على سلوك المؤسسة المالیة الإسلامیة، ما یجعلها تقدم تمویل یستجیب لاحتیاجات ومتطلبات المختل

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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أما منهجیا، فكغیرها من الدراسات السابقة التطبیقیة فإن الإجابة على إشكالیة الدراسة واختبار 

المیدانیة أین تم اللجوء إلى الاستبیان والمقابلة كأحد أهم أدوات فرضیاتها قادتنا إلى الاعتماد على الدراسة 

جمع البیانات، وتختلف دراستنا عن باقي الدراسات التطبیقیة، في أنها اعتمدت بالإضافة إلى برنامج الحزمة 

في تحلیل البیانات، من خلال تحلیل ثبات واتساق محاور أداة   Spssالإحصائیة في العلوم الاجتماعیة

دراسة بواسطة اختبار ألفاكرونباخ ودراسة توجه آراء أفراد العینة نحو محاور الاستبیان، اعتمدت أیضا ال

، ومقاربة Smart pls 3أسلوب النمذجة بالمعادلات البنائیة وفق المقاربتین المربعات الصغرى الجزئیة برنامج 

الاستكشافي والتوكیدي لتحدید أبعاد فعالیة  ، أین تم استخدام التحلیل العامليAmosالتغایر باستخدام برنامج 

البنوك الإسلامیة محل الدراسة، ثم تطویر نموذج تنبؤي بناءا على الدراسات السابقة، تم اختبار صدقه وثباته 

  .وقدرته على التنبؤ، ثم تحلیل المسارات المختلفة والممثلة لمتغیرات الدراسة المحددة في محاور الاستبیان

نتائج المتوصل إلیها في الدراسة المیدانیة، تم اقتراح بعض الحلول من خلال تحلیل وبناءا على ال

بعض التجارب الدولیة الرائدة في مجال المصرفیة الإسلامیة على غرار مالیزیا والسودان، والتي تمكنت من 

ییفها مع أن تتعدى مرحلة التنظیر، من جهة، ومن جهة أخرى، إسقاط جانب من هذه التجارب ومحاولة تك

النظام الجزائري إلى أقصى حد ممكن مع الأخذ بعین الاعتبار خصوصیة المحیط والمقومات التي تمیز كل 

  .بلد

تم  لتحقیق أهداف البحث سیما الإجابة على الإشكالیة واختبار فرضیات الدراسة: أدوات الدراسة. 11

  :الاعتماد على الأدوات التالیة

 ممكن من المعلومات تم الاعتماد على الاستبیان كأداة رئیسیة  بهدف جمع أكبر عدد: الاستبانة

للدراسة، تم تطویره وتحكیمه لیظهر في شكله النهائي متكون من ثلاثة محاور، تعبر عن متغیرات 

  .الدراسة، ویهدف إلى استجواب عینة الدراسة

 سیما عملیة تطویر الإستبانة، تم  ،للوقوف على بعض اللبس الذي كان یحیط بالموضوع: المقابلة

  .ببعض الأساتذة الجامعیین المختصین، وبعض موظفي البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة الاتصال

لكل فقرة حسب اختیار كل  5-1بإعطاء قیمة من  ،Excelبعد جمع المعلومات، تم تفریغها في برنامج 

ثم قمنا بمعالجة البیانات وبعدها تم تحدید الخیارات حسب درجة الموافقة،  الخماسي" لیكارت"مفردة وفقا لسلم 

وتحلیلها باستخدام أدوات الاقتصاد القیاسي، بالاستعانة بمجموعة من البرامج الإحصائیة لقیاس صدق وثبات 

  .النظر في صدق النماذج المعدة لاختبار فرضیات البحث ثمأدوات القیاس 
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  : البحث نذكر خلال هذامن الصعوبات التي واجهتنا  :صعوبات الدراسة. 12

 عن الأحكام المطلقة التي  التحقیق أهداف البحث یجب على الباحث أن یلتزم بالحیاد، ویكون بعید

، وبما أن الموضوع له علاقة مباشرة بالجانب الدیني حاولنا قدر الإمكان الانتماء تفرضها طبیعة

كل عاطفة یمكن أن تضر بنتائج البحث، وقد بذل الأستاذ المشرف إعطاء قراءات اقتصادیة بعیدة عن 

  جهدا كبیرا لتحقیق هذه الخاصیة، وإبقاء البحث في طابعه الاقتصادي؛

  طغیان الجانب الشرعي لأغلب الدراسات التي تم مراجعتها، وبالتالي كان من الصعب جدا الفصل بین

  الجانب الاقتصادي والشرعي لها؛

 ي واجهتنا أیضا، عملیة توزیع الإستبانات الخاصة بالدراسة واسترجاعها، فكما كان من الصعوبات الت

هناك تجاوب من بعض رؤساء وموظفي فروع البنوك الإسلامیة أین كانت العملیة سهلة وسلسة، هناك 

  .استلام استبیان الدراسةحتى من رفض 

في ثلاثة فصول أساسیة، كل فصل یعالج  وخاتمة انتظمت الدراسة مقدمةبالإضافة إلى  :هیكل الدراسة. 13

  :جزء من البحث بشكل تكاملي وتوافقي مع باقي الفصول

إلى الأدبیات النظریة للموضوع، أین استعرضنا في المبحث  هذا الفصل تم التطرق خلال :الفصل الأول

الأول أهم المؤسسات المالیة الإسلامیة، بدایة بالبنوك ثم مؤسسات الوقف وأخیرا صنادیق الاستثمار 

الإسلامیة، فیما تم استبعاد الزكاة للجدل القائم حول هذا المصدر التمویلي، بین من شرع ذلك وبین من 

لنعرج في المبحث الثاني إلى إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة . حججه في ذلك حرمه، ولكل فریق

والمتوسطة بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة، أین تم التطرق إلى أهم مصادر التمویل والمشاكل التي 

  .تكتنف كل عنصر
  

ومداخل دراستها لى ماهیة الفعالیة إالمبحث الثالث تم تخصیصه لدراسة الفعالیة، أین تم التطرق 

وقیاسها التقلیدیة والحدیثة، ولكون هذا المصطلح له امتدادات واسعة في علم الإدارة من الصعب جدا تقدیم 

تعریف له دون المرور على المصطلحات ذات الصلة، تم التطرق إلى علاقة الفعالیة بالكفاءة والأداء 

  .كمؤشرات مكملة لدراسة هذا المفهوم

خصیصه للدراسة التطبیقیة، أین قمنا باستعراض البنوك الإسلامیة محل الدراسة في تم ت :الفصل الثاني

لى عرض أداة إالمبحث الأول، لنعرج في المبحث الثاني إلى إجراءات الدراسة المیدانیة، أین تم التطرق 

بیانات، وختاما الدراسة المستخدمة لجمع البیانات، عینة ومجتمع الدراسة، طرق وبرامج المعالجة الإحصائیة لل

 .لهذا الفصل تم التطرق إلى نتائج الدراسة المیدانیة واختبار فرضیاتها

  



 مقدمة��  

 
 ف 

تم التطرق إلى تجربتین رائدتین في التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الأولى  :الفصل الثالث

ل المؤسسات الصغیرة تتعلق بدولة مالیزیا التي استحدثت برامج متوافقة مع الشریعة الإسلامیة لتموی

السودان التي اعتمدت التمویل الأصغر للمشروعات  دولة والمتوسطة، من مصادر مختلفة، والثانیة تخص

كآلیة لمحاربة الهشاشة وسط المجتمع أولا، ثم السیر بهذه الآلیة للعمل على تعزیز الاقتصاد الوطني ودمجها 

عن كیفیة الاستفادة من هذه التجارب لتطویر التمویل  لنختم هذا الفصل بعرض. مع مؤشرات الاقتصاد الكلي

  .الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر
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  تمهید 

الأزمــات والتصــدعات المالیــة التــي كــان النظــام المصــرفي التقلیــدي ســببا فیهــا، إلــى بــروز التمویــل  أدت 

الإســلامي كبــدیل لتمویــل عملیــات التنمیــة، خصوصــا فــي ظــل التوجــه الجدیــد المبنــي علــى التحــرر والانفتــاح 

راتیجیات المهمـة التـي أحـد الإسـت والملكیة الخاصة لوسـائل الإنتـاج، یتخـذ مـن المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة

ینتظــر منهــا تحقیــق التنمیــة المســتدامة بشــقیها الاجتمــاعي والاقتصــادي، تعــاني هــذه الأخیــرة ســیما فــي الــدول 

النامیة مجموعة من المشاكل التمویلیة، ینتظر من التمویل الإسلامي أن یكون البـدیل والحـل الأمثـل لهـا، هـذا 

المالیـة التـي تبحـث عـن تحقیـق الفعالیـة والكفـاءة فـي الأنشـطة الأخیر یحوي مجموعة مـن البنـوك والمؤسسـات 

  .والاستثمارات التي تقوم بها، حفاظا على التوازن بین أهداف ورغبات جمیع الأطراف ذات الصلة بها

 حـول الموضـوع، وهـذا لإعطـاء التطرق إلـى أهـم الأدبیـات النظریـة ،سیتم خلال هذا الفصل من الدراسة

  .رؤیة واضحة عن الموضوع وأهم المحاور التي سیتم معالجتها في الفصول القادمة
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  .البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة: المبحث الأول

الإسلامي مجموعة من المؤسسـات المالیـة منهـا مـا هـو ربحـي ومنهـا مـا هـو غیـر  المالي  یحوي النظام

المصــرفي التقلیـدي المرفــوض شــرعا مـن طــرف المجتمعــات المســلمة،  ربحـي، ظهــرت كتوجــه بـدیل عــن النظــام

ینتظــر منــه ســد هــذه الفجــوة وإدمــاج المســلمین فــي عــالم المــال والأعمــال والاســتفادة مــن الخــدمات المصــرفیة 

  .والمالیة بطریقة شرعیة وبعیدة عن كل الشبهات الحرام

  .البنوك الإسلامیة: المطلب الأول

وتطــویر نشــاط البنــوك الإســلامیة لــو أن العمــل المصــرفي التقلیــدي فــي الــدول لــم تكــن الحاجــة لإنشــاء 

الإســـلامیة عمـــل علـــى احتـــرام مبـــادئ اســـتثمار المـــال وفـــق مقتضـــیات الشـــریعة الإســـلامیة الســـمحاء، ولـــو تـــم 

الابتعــاد عــن الشـــبهات الموجــودة فــي التعـــاملات التــي تمارســها البنـــوك التقلیدیــة، لكــن تطورهـــا وولوجهــا كافـــة 

لأنشـــطة الاقتصـــادیة ممـــا أدى إلـــى ظهـــور بعـــض الأزمـــات والصـــدمات، جعـــل البـــاحثین والمهتمـــین بالتعامـــل ا

  .الاقتصادي الحلال، یؤسسون لفكرة إنشاء بنوك إسلامیة لا تتعامل بالربا ولا تخوض في الأنشطة الحرام

  .تعریف البنوك الإسلامیة: أولا

عبارة عن مؤسسة مالیة تقوم بتجمیع الأموال من هو البنك مهما كان نوعه تقلیدي أو إسلامي، 

المدخرین وتقدیمها لمن هم بحاجة لها مقابل صیغة یتم الاتفاق علیها، وتختلف هنا الأهداف حسب الطبیعة 

الملزمة للبنك باعتباره تقلیدي یتولى مهام الوساطة المالیة فیقوم بتلقي الأموال من المدخرین مقابل فائدة، 

بحاجة لها سواء كانوا أفراد أو مؤسسات مقابل فوائد أعلى من التي یمنحها هو نفسه  ویقرضها لمن هم

للمدخرین، والفارق هو ما یتحصل علیه البنك، أما الإسلامي فیقوم باستثمار أموال المدخرین بأحد الصیغ 

عملیة بحسب الاتفاق التي یجیزها الإسلام، ویقوم بمشاركة نتائج هذه الاستثمارات مع الأطراف المشاركة في ال

المنصوص علیه في العقود والذي یجب أن لا یخرج عن تعالیم الشریعة الإسلامیة، وهذا ما نصت علیه كل 

التعریفات المقدمة من قبل مختلف الباحثین والهیئات، فاتفاقیة إنشاء الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامیة المحددة 

تلك المؤسسات المالیة التي ینص قانون إنشائها ونظامها : "لعمل ونشاط هذه المؤسسات قدمتها على أنها

  " 1الأساسي صراحة على الالتزام بمبادئ الشریعة الإسلامیة، وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاء

مؤسسة بنكیة لتجمیع الأموال وتوظیفها وفق مقتضیات كل : "وعرف أیضا البنك الإسلامي بأنه

م بناء مجتمع بأحكام التكافل الاجتماعي، وتحقیق عدالة التوزیع، ووضع المال في الشریعة الإسلامیة بما یخد

  ".2مساره الصحیح لتحقیق التنمیة

                                                           
 .10الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامیة، القاهرة، مصر، ص  مطابع ، إتفاقیة إنشاءالاتحاد الدولي للبنوك الإسلامیة،  1
  .11، ص 2012، دار النفائس للنشر والتوزیع، 1، طإدارة البنوك الإسلامیةشیهاب أحمد سعید العزعزي،  2
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كیان ووعاء، یمتزج فیه فكر : "وذهب الدكتور أحمد النجار إلى أبعد من ذلك وقدمها على أنها

تجسد الأسس الجوهریة للاقتصاد استثماري اقتصادي سلیم، ومال یبحث عن ربح حلال، لتخرج منه قنوات 

الإسلامي، وتنقل مبادئه من النظریة إلى التطبیق، ومن التصور إلى الواقع المحسوس، فهو یجذب رأس 

المال الذي یمكن أن یكون عاطلاً لیخرج أصحابه من التعامل به مع بیوتا یجدون في صدورهم حرجا من 

  ".1التعامل معها

لبنك الإسلامي على أنه فینظر لي تحقیق التنمیة مهما كان نوعها وتركیزا على أهدافه المتمثلة ف

مؤسسة مالیة، تعمل على جلب الموارد النقدیة من أفراد المجتمع وتوظیفها وفقا لأحكام الشریعة الإسلامیة، 

  2.بشكل یضمن نموها ویحقق أهداف التنمیة الاقتصادیة والتقدم الاجتماعي للشعوب والمجتمعات الإسلامیة

هما اختلفت وجهات النظر فهي تتفق في كون البنوك الإسلامیة عبارة عن مؤسسات مالیة إسلامیة فم

تمارس الأعمال المصرفیة وفق مقتضیات الشریعة الإسلامیة لتجمیع مدخرات الأفراد وتوجیهها إلى مشاریع 

، ورغم حداثتها فهي تنمویة خدمة للمجتمع والاقتصاد، كما تقدم مجموعة من الخدمات المالیة والمصرفیة

تمكنت من تحقیق معدلات نمو أكبر من البنوك التقلیدیة وهذا من خلال خصائصها التي تمیزها والمتمثلة 

  : 3في

ویعني هذا أن جمیع الصیغ التي تقدمها البنوك الإسلامیة یجب أن تتعرض للمخاطر  :قاعدة الغنم بالغرم .1

ا، ویتم تقسیم هذه الخسارة حسب الصیغة والاتفاق مثل ما وتكون الخسارة أحد النتائج غیر المعلومة مسبق

 . یحدث عند تحقیق الأرباح

بغض النظر عن الصیغ الحلال التي یقدمها البنك الإسلامي، فإن مختلف أنشطته : الاستثمار الحلال .2

ر، أو بناء وعملیاته یجب أن تكون حلالا، فلا یمكن استغلال مدخرات الأفراد في استثمارات حرام، كبیع الخمـ

 .المقامر

عكس البنك الربوي الذي یقدم استثمارا وهمیا من خلال استثمار المال في المال، فإن  :استثمار حقیقي .3

البنك الإسلامي یستثمر أمواله في مشاریع حقیقیة، وهذا ما یجعله یتلاءم مع الأنظمة المسلمة التي هي تقریبا 

 .في طریق النمو

ــك بعمل .4 ــف أنشــطة البن ــط مختل ــات التنمیــةرب یجــب أن تكــون كــل نشــاطات البنــك موجهــة لخدمــة الفــرد  :ی

  .بالدرجة الأولى، وربما حتى على حساب الأهداف الاقتصادیة للبنك نفسه

                                                           
نوفمبر  - ، أكتوبر24، مجلة المسلم المعاصر، عددصاد الإسلاميالبنوك الإسلامیة وأثرها في تطویر الاقتأحمد النجار،  1

 .164م، ص1980
 .09، ص 1988، مكتبة وهبة القاهرة، 1، طالمصرف الإسلامي علمیا وعملیاعبد السمیع المصري،  2
المیسرة  ، دار1،  ط، المصارف الإسلامیة، الأسس النظریة والتطبیقات العلمیةمحمود حسین الوادي، حسین محمد سمحان 3

  .44، ص 2006للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن، 
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 .نشأة البنوك الإسلامیة وتطورها: ثانیا

إلا أن هنــاك مؤسســات مالیــة تــم  1971رغــم أن التســمیة الحقیقیــة للبنــوك الإســلامیة لــم تظهــر إلا ســنة 

اســتحداثها عبــر منــاطق عــدة فــي دول إســلامیة وعربیــة، مهــدت لفكــرة إنشــاء بنــوك إســلامیة تمــارس الوســاطة 

عنـدما تـم إنشـاء صـنادیق ادخـار تعمـل دون  1910الاستثماریة عوض المالیة، وكانت البدایة في مالیزیـا سـنة 

فـي باكسـتان فـي الخمسـینات مـن القـرن الماضـي، حیـث تـم إنشـاء  فوائد، وانتشرت هذه التجربة لتجد لهـا محـلا

مؤسسة تقوم بتجمیع الأموال من المدخرین دون مقابل وتقدیمها للفلاحین لإقامة نشاطاتهم الخاصة، لكن هذه 

، ورغـم ذلـك فهـي تعتبـر اللبنـة الأساسـیة لمـا جـاء بعـدها مـن 1التجربة لم تستمر طـویلا لغیـاب المـودعین عنهـا

انتشار في العمل المصرفي الإسـلامي، وتمهـد لتجربـة أخـرى بقریـة میـت غمـر المصـریة أیـن تـم إنشـاء تطور و 

صندوق للادخار المحلي من طـرف الـدكتور أحمـد النجـار الـذي اسـتوحى الفكـرة مـن بنـوك التـوفیر  1963سنة 

منطقـتهم فـي مشـروعات  الشعبیة الألمانیة، یقوم باستقبال أمـوال المـودعین مـن القـرى وتوظیفهـا فـي احتیاجـات

، رغــم أن هـذه التجربــة 2اقتصـادیة وفقــا لنظـام المضــاربة الإسـلامیة وتوزیــع الـربح بــین البنـك وأصــحاب الأمـوال

  .3أخذت الكثیر من سابقاتها إلا أنه لم یكتب لها النجاح

ابقة، وإدراكــــا منهــــا لأهمیــــة الحاجــــة لرفــــع اللــــبس والحــــرج عــــن المســــلمین، وتــــأثرا بالتجــــارب القلیلــــة الســــ

خصوصا تجربة أحمد النجـار التـي لاقـت استحسـان وصـدى واسـع لـدى الجالیـة المسـلمة، جعـل القـائمین علـى 

تـــدریس مـــادة الاقتصـــاد الإســـلامي بجامعـــة أم درمـــان الســـودانیة ومـــن بیـــنهم الـــدكتور محمـــد عبـــد االله العربـــي، 

وع لإنشـاء بنـك بـلا فوائـد بالسـودان وتـم الدكتور عبد العزیز النجار والدكتور كامل الباقر، یقومون بإعداد مشـر 

، ورغــم أن هــذه المحاولــة بــاءت بالفشــل إلا أنهــا تعتبــر بدایــة حقیقیــة 4تقدیمــه للبنــك المركــزي لدراســته وتنفیــذه

  .لظهور وعي إسلامي بضرورة إنشاء بنوك إسلامیة

والــذي  1971كانــت أولــى الحــالات التطبیقیــة فــي مصــر عنــدما تــم إنشــاء بنــك ناصــر الاجتمــاعي ســنة 

یــنص فــي قــانون إنشــاءه بعــدم التعامــل بالفائــدة المصــرفیة أخــذا وعطــاء، ویقــوم بتمویــل المؤسســات والمقــاولات 

، وقــد تجســد نجــاح هــذه التجربــة فــي الــدعوة لتبنــي النظــام 5الصــغیرة والمتوســطة ویــوزع أرباحهــا علــى المــودعین

                                                           
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة المطلوبات لدى المصارف التقلیدیة والإسلامیة/ إدارة الموجوداتعمر محمد فهد شیخ عثمان، 1

  .126، ص 2009في العلوم المالیة والمصرفیة تخصص مصارف، دمشق سوریا، 
، مكتبة حسین العصریة للنشر والتوزیع، بیروت، لبنان، المصارف الإسلامیة بین الواقع والمأمول، قادري محمد الطاهر 2

  . 17، ص 2014
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة في العلوم الكفاءة التشغیلیة للمصارف الإسلامیة، دراسة تطبیقیة مقارنةشوقي بورقبة،  3

  .9، ص 2011 ، جامعة فرحات عباس سطیف، الجزائر،الاقتصادیة
  .140ص ، بقامرجع سعمر محمد فهد شیخ عثمان،  4
، دار الیازوري، الأردن، 1، طالمصارف الإسلامیة أداؤها المالي وأثرها في سوق الأوراق المالیةحیدر یونس الموسوي،  5

  .23، ص 2011



 �دبيات�النظر�ة�للموضوع��������                                                                                                                               :     �ول الفصل�

 
6 

المـالي الإســلامي وضــرورة إنشــاء بنــك إســلامي دولــي فــي توصــیات نــدوة وزراء خارجیــة الــدول الإســلامیة ســنة 

المنعقـــدة بجـــدة، ولـــم تأخـــذ المصـــارف الإســـلامیة تســـمیتها الأصـــلیة ونشـــاطها الحقیقـــي وتحـــدد أهـــدافها  1972

، وتـم 1974میة المنعقـد بجـدة سـنة الطویلة والقصیرة الأجل إلا بعـد المـؤتمر الثـاني لـوزراء مالیـة الـدول الإسـلا

، یمــارس نشـــاطه وفــق مقتضـــیات الشــریعة الإســـلامیة یعمــل علـــى 1975إنشــاء أول بنــك إســـلامي دولــي ســـنة 

تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في الدول الإسلامیة، وتوالت بذلك عملیـة إنشـاء البنـوك الإسـلامیة فـي 

، وتصل حتى الدول المتقدمـة مثـل بریطانیـا، فرنسـا وسویسـرا، وأصـبحت عربیةالدول الإسلامیة العربیة وغیر ال

بــذلك البنــوك الإســلامیة منظومــة نالــت اعتــراف حتــى رؤســاء الــدول والمنظمــات المالیــة الدولیــة، وبلــغ عــددها 

 :بنك إسلامي، وفیما یلي تطور البنوك الإسلامیة 510حوالي  2017نهایة 

  الإسلامیة المنتشرة في العالمعدد البنوك ): 01-01(جدول ال

 2017 2016  2013  2010  2000  1990  1980  1972  السنة

 510 494  436  370  250  100  25  01  عدد البنوك الإسلامیة 

Source : Thomson Reuters, Islamic finance development ,Annuel Report. Resilient Growth.2017  
  

https://islamicbankers.files.wordpress.com/2017/12/icd-thomson-reuters-islamic-finance-developmen    الموقع

  .أهداف البنوك الإسلامیة: ثالثا

أنشأت البنوك الإسلامیة كبدیل عن التقلیدیة التي تفرض التعامل بالربا وفي المجالات التي تحرمها 

المسؤولیة اتجاه كل الفاعلین بعین الاعتبار سواء اتجاه المجتمع، الشریعة الإسلامیة، وهي بذلك تأخذ 

فإن للبنك الهدف التشغیلي المتمثل في تحقیق الربح  العمیل، المدخر، وغیر ذلك من الأطراف، وإلى جانب

  :1الإسلامي مجموعة أخرى من الأهداف نوردها في

  رفع الحرج عن المسلمین في المعاملات المالیة والمصرفیة من خلال توفیر صیغ إسلامیة مشروعة تخلو

 من الشبهة والحرام التي تتنافى مع مبادئ الشریعة الإسلامیة؛

                                                           
، أطروحة دكتوراه التحریر المصرفيتحول الصناعة المصرفیة الإسلامیة نحو الصیرفة الشاملة في ظل تیقان عبد اللطیف،  1

 .125، ص 2017، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، الاقتصادیةغیر منشورة في العلوم 

  : أنظر كذلك 

  ،جامعة دالي الاقتصادیة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة في العلوم الدور التنموي للبنوك الإسلامیةجمیل احمد ،

  .83ص ، 2004ابراهیم، الجزائر، 

  ،مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول دور البنوك الحوكمة الشرعیة للبنوك الإسلامیةرضوان بن عروس، سمیرة حمید ،

في تعبئة المدخرات المالیة في ظل الأزمة المالیة الحالیة بالتركیز على حالة الجزائر، جامعة یحي فارس المدیة، 

  .2016دیسمبر  01یوم الجزائر، 

  ،23، ص 2012، دار السلام، القاهرة، مصر، 1، طسیات العمل المصرفي الإسلاميأساأشرف أحمد دوابه.  
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  الاجتماعیة والاقتصادیة وذلك كونه یقدم استثمار حقیقي بواسطة مجموعة من الصیغ، تحقیق التنمیة

عكس التمویل التقلیدي الذي یعبر عن استثمار وهمي یعمل على كسب المال عن طریق المال، وبالتالي 

 یمكن أن یضر أكثر مما ینفع؛

  ود على الفرد والمجتمع الإسلامي ملیار نسمة في مشاریع تع 1استغلال أموال المسلمین المقدرة بحوالي

 بالفائدة، وربما لبناء مجتمع إسلامي متكامل؛

  تنویع أدوات وصیغ التمویل والاستثمار مما یؤدي إلى توفیر بدیل تمویلي مهم ویتوافق مع خصوصیة

اكل المسلمین من جهة، ومن جهة أخرى یوفر تمویل أقل تكلفة من باقي المصادر الربویة لتدنیة تكالیف الهی

 المالیة للمؤسسات لمن لا یهتم بالوازع الدیني؛

 تصحیح وظیفة النقود في المجتمع بكونها أداة یتاجر بها لا فیها، ومن ثم لا مكان للربا وتبعاته؛ 

  المساهمة في تحقیق التكافل الاجتماعي للأجیال الحاضرة والمستقبلیة، من خلال بعض الصیغ التي

 یقدمها كالقرض الحسن؛

 مشاریع التنمیة كونها تقدم صیغ طویلة الأجل مثل المشاركة والمضاربة، التي لا تنتهي إلا  استدامة

المشروع، وتقدیم حصیلته، ولذلك فالبنوك الإسلامیة من شأنها المحافظة على الید العاملة المنشأة  بانتهاء

 .واستدامتها

  .صیغ التمویل الإسلامیة: المطلب الثاني

 والمؤسسات المالیة الشریعة الإسلامیة في عملیة استثمار المال، تقدم البنوكتطبیقا لمقاصد     

الإسلامیة مجموعة من الصیغ التي تقوم على مجموعة من المبادئ المتمثلة في المشروعیة، الحلال، تحقیق 

م علیها مقاصد الشریعة الإسلامیة، المحافظة على المال وحمایته من المخاطر وغیرها من المبادئ التي یقو 

  :استثمار المال وفق مقتضیات الشریعة الإسلامیة، هذه الصیغ تبوب عادة في ثلاثة أنواع رئیسیة هي

  .الصیغ القائمة على الائتمان التجاري: أولا

هي مجموعة من البیوع التي تستمد مشروعیتها من تعالیم الشریعة الإسلامیة وأخذت مصداقیتها من 

الرسول الكریم صل االله علیه وسلم، وهذه البیوع هي المرابحة، بیع السلم،  ممارسات الصحابة التي أجازها

 :1الإستصناع والإجارة

مع ) ثمن الشراء مع التكالیف المباشرة(وهي عبارة عن اتفاق یتم خلاله بیع أصل بثمن التكلفة : المرابحة. 1

  :ن نوعین من المرابحة همانمیز هنا بی. 2ربح، وهو من بیوع الأمانة أین یشترط معرفة ثمن السلعة

 .یتمیز هذا العقد بوجود طرفین فقط هما البائع والمشتري، وتتم عملیة البیع بصفة عادیة :المرابحة العادیة. أ

                                                           
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة في العلوم أسالیب مواجهة انعكاسات العولمة المالیة في البنوك الإسلامیةخنوسة عدیلة،  1

  .95، ص 2017الاقتصادیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 
 .18ص ، بقامرجع سشوقي بورقبة،  2
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البنك، (البائع، المشتري والوسیط : وهي التي تتكون من ثلاثة أطراف هم: بیع المرابحة للآمر بالشراء. ب

ق یبیع بموجبه الوسیط للعمیل بسعر التكلفة مع هامش ربح، أصلا تم ، وهو اتفا..)مؤسسة مالیة، صندوق

، وهنا  1شراؤه وحیازته من قبل الوسیط بناء على وعد بالشراء من العمیل قد یكون ملزما وقد یكون غیر ملزم

  . لا یشتري الوسیط السلعة إلا بعد تحدید المشتري لرغبته بشراء السلعة المطابقة للمواصفات التي طلبها

صیغة المرابحة تغطیة جمیع حاجات المتعاملین على نحو تتحقق فیه جمیع المصالح، العمیل بإمكان 

ى أن یدفع ثمنها على شكل أقساط الذي لا یملك التمویل الكافي لكي یتحصل على السلعة التي یریدها عل

تستطیع المؤسسات الصغیرة وتبعا لذلك . 2البنك یحصل على أرباح تمكنه من ضمان استمراره. دوریة

 والمتوسطة بمقتضى هذه الصیغة الحصول على احتیاجاتها من الآلات والتجهیزات المختلفة والمواد الأولیة

، ومن ثم فإنها ) شهریة، فصلیة أو سنویة(أقساط دوریة  لعلى أن تستفید من عملیة الدفع الآجل، على شك

صیغة تمویل عیني مناسبة، تتمیز بمرونة أكبر في عملیة التمویل، إذ تظهر هذه الأخیرة عند الاتفاق على 

، ما یجعل العمیل یستفید من خبرة البنك في عملیة الشراء، ویمكنه أن مش للربح بین البائع والمشتريها

  .إذا كانت لا تحتوي نفس المواصفات المطلوبةیرفض السلعة 

، فالآجل )عاجلا( 3هو عقد على موصوف في الذمة مؤجل بثمن مقبوض في مجلس العقد: بیع السلم. 2

لیكون هو السلعة التي یتعهد البائع بمنحها للمشتري مستقبلا مقابل ثمن معلوم یتم تقدیمه أثناء إبرام العقد، و 

ثلاثة أركان هي العاقدان، الصیغة التي تتضمن القبول والإیجاب والمعقود علیه  عقد السلم صحیح یجب توفر

 :وهو السلعة  أو الأصل، ویمكن أن نمیز بین صیغتین للسلم هما

 .وفیه یقوم المشتري بتمویل عاجل وحصوله على السلعة في وقت آجل: السلم العادي. أ

بشراء سلعة یتحصل علیها مستقبلا ویبیع سلعة مستحقة في وهنا یقوم الوسیط أو البنك : السلم الموازي. ب

نفس الأجل ومماثلة لتلك التي اشتراها بموجب العقد الأول، وعند حلول الأجل یقوم البنك بتسلیم نفس السلعة 

  .المشتراة بموجب العقد الأول إلى المشتري بشرط أن یكون الالتزام في عقدین منفصلین تمام الانفصال

تستطیع المؤسسات السلم واحدة من الصیغ المرتبطة بتمویل رأس المال العامل، إذ تعتبر صیغة 

 ،تمویل آجل یمكنها من الاستمرار في نشاطاتهاالصغیرة والمتوسطة بمقتضى هذه الصیغة الحصول على 

صول مقابل المنتجات التي تتعهد بتقدیمها للبنك بعد إتمام عملیة الإنتاج، كما یمكن للمؤسسات تمویل الأ

الثابتة كالآلات والأراضي، كصیغة بدیلة لصیغة الإجارة على أن یتحصل البنك على كل أو جزء من 

                                                           
 .29ص ، بقامرجع سشهاب احمد سعید العزعزي،  1
2
  .  92، ص 2005عمان،  ، دار الثقافة للنشر ،1أحمد سالم ملحم، بیع المرابحة وتطبیقاته في المصارف الإسلامیة، ط  
، دار المیسرة، 4، طوالتطبیقات العلمیةالمصارف الإسلامیة، الأسس النظریة محمود حسین الوادي، حسین محمد سمحان،  3

 .246، ص 2012الأردن 
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منتجات المؤسسة على دفعات مناسبة ، وقد ارتبطت هذه الصیغة أكثر بتمویل المزارعین، الحرفیین 

  .1والصناعات الصغیرة، مقابل حصول البنك على منتجات هذه الأخیرة لیقوم بتسویقها

صیغته تشبه إلى حد بعید السلم وهناك من اعتبره سلم خاص، : التمویل عن طریق الإستصناع. 3

  :والإستصناع هو صناعة شيء معین مقابل مبلغ محدد یدفع آجلا، ولآلیة الاستصناع عدة أشكال هي

صانع الذي وهو الذي یحوي متعاقدین هما طالب السلعة والذي هو نفسه الممول وال :الاستصناع العادي. أ

 یقبض ثمن السلعة وقت إبرام العقد ویقوم بإنتاج أو صناعة السلعة محل العقد؛

: ویضم ثلاثة أطراف حیث یقوم الوسیط بإنشاء عقدین بخصوص السلعة الواحدة :الاستصناع الموازي. ب

على صناعة الأول مع العمیل طالب السلعة ویكون الوسیط فیه في دور الصانع، والثاني مع الطرف القادر 

  .السلعة لیقوم بإنتاج السلعة المطلوبة، والوسیط هنا یكون في دور المستصنع

بحیث ب مراحل انجاز عملیة الاستصناع، وهنا یكون الاستصناع بدفعات وحس :الاستصناع بدفعات. جـ

   .المرحلة التي یتم الدفع لانجازهاتتناسب الدفعات في مبلغها مع تكالیف 

أهمیة كبیرة خصوصا في توفیر التمویل اللازم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لعقد الإستصناع 

على التمویل اللازم المحدد في عقد  اوبعد حصوله مؤسسةخصوصا الصناعیة منها؛ وفي هذا العقد فإن ال

، علیه كما تم الإتفاق للبنكقوم بتسلیم البضاعة تتكفل بعملیة الصناعة من بدایتها إلى نهایتها و تالإستصناع 

ولذلك فإن هذه الصیغة تجنب المؤسسات مجموعة من المشاكل التمویلیة، التنظیمیة، التقنیة والتسویقیة، التي 

 .تقع على عاتق البنك

، حیث ظهرت شركات متخصصة تقوم بتأجیر مختلف الأصول التي تساهم في عملیة : التمویل بالإجارة. 4

عقد على منفعة مقصودة "أو غیر ذلك، وقد عرفت الإجارة بأنها  الإنتاج مقابل دفعات دوریة، شهریة، فصلیة

مباحة ومعلومة بعوض معلوم یدفع شیئا فشیئا، أو أنها اتفاق تعاقدي بین طرفین یمنح بمقتضاه المستأجر 

الحق في استخدام أصل مملوك للمؤجر، وذلك خلال فترة زمنیة معینة مقابل أجرة معلومة تدفع حسب 

وتختلف صیغة التمویل بالإجارة . العاقدان، الصیغة، المعقود علیه: على ثلاثة أركان هي ، ویقوم2الاتفاق

 :تبعا لطبیعة مشاركة الوسیط في المشروع الاستثماري كما یلي

یقوم الوسیط هنا باقتناء أصول مختلفة، ثم یتولى هو نفسه إجارة هذه  ):العادیة(الإجارة التشغیلیة . أ

  وبانتهاء المدة تعود الأصول إلى حیازته لیقوم بتأجیرها مرة أخرى؛ الأصول خلال مدة معینة

                                                           
1
نماذج من التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المضاربة، السلم رحیم حسین، سلطاني محمد رشدي،   

ئر والدول النامیة، دراسة حالة الجزا –، الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات والاستصناع

   .، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر2006نوفمبر  22-21یوم 

 .25ص  ،بقامرجع سشوقي بورقبة، 2



 �دبيات�النظر�ة�للموضوع��������                                                                                                                               :     �ول الفصل�

 
10 

  .جیرعقد یتضمن نقل ملكیة الأصل إلى العمیل بعد انقضاء فترة التأ: الإجارة المنتهیة بالتملك. ب

یمكن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تجنبا للتكالیف المرتفعة المرتبطة بعملیة اقتناء عتاد أو آلات، 

لى ما تحتاج إلیه من آلات ومعدات، على أن یتم التسدید على دفعات، ویمكنها الإحتفاظ بالآلة الحصول ع

  . بعد نهایة عقد التأجیر

 .الصیغ القائمة على المشاركة: ثانیا

  : وهي مجموعة الصیغ التي تقوم على مبدأ المشاركة في المشروع وتتمثل في

وهو عبارة عن اتفاق یتضمن مشاركة شخصین أو أكثر بأموالهما أو أعمالهما، : لتمویل بالمشاركةا. 1

علیه، وما خسراه فبحسب رأس المال إن كان  الاتفاقللعمل بقصد الإسترباح، ویقسم ما ربحاه بحسب ما تم 

 :1و هي أنواع. من الجانبین

شركاء في تمویل مشروع بنسبة ثابتة تسمى المشاركة ثابتة عندما یدخل شریكین أو عدة : المشاركة الثابتة. أ

 أو منتهیة؛) دائمة( في رأس المال، وهي قد تكون مستمرة 

وهي النوع الذي یتم فیه تحدید أجل معین لانتهائها، حیث تستمر إلى غایة تصفیة  :المشاركة المستمرة. ب

 المشروع موضوع المشاركة؛

ملكیة المشروع، وما یترتب علیها من حقوق إلا أن هي شركة ثابتة في : المشاركة الثابتة المنتهیة. جـ

 الاتفاق بین الشركاء یتضمن أجلا محدودا لانتهاء الشركة أو العلاقة بینهم؛

 فهي تخص صفقة معینة، تنتهي المشاركة بانتهائها؛: المشاركة على أساس الصفقة المعینة. د

ها أن یحل محل شركائه في ملكیة المشروع حیث یكون من حق الشریك فی: المشاركة المنتهیة بالتملیك. هـ

  .إما دفعة واحدة أو على دفعات

تعتبر المشاركة من أنجح الأسالیب التمویلیة لما تمتاز به من خصائص، سیما من حیث التكلفة، إذ 

یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدخول في شراكات مع البنوك وتستفید من خبرتها في التسییر وطرق 

فاتر المحاسبیة، بالإضافة إلى دعمها من خلال منحها المشورة اللازمة من خلال دراسات الجدوى مسك الد

وعادة یتم لجوء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لهذه الصیغة لمجموعة من الأسباب نذكر  .2الاقتصادیة

  :3منها

                                                           
، الملتقى الدولي حول تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیةناصر سلیمان، عواطف محسن،  1

  .2011فیفري  24-23 ، یوميالجزائر ،غردایةجامعة أحمد دراریة، الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل،  الاقتصاد
2
  .11ص  نفس المرجع،  

3
، المؤتمر الدولي للمصارف دور التمویل الاسلامي في تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطةحسین عبد المطلب الأسرج،   

  .2012ماي  22-21بني ملال، المغرب، یومي  الإسلامیة،
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 المرونة التي یتمتع بها أسلوب المشاركة بحیث یمكنه تمویل أي مشروع؛  

 إمكانیة استخدام اسم المصرف عند تسویق منتجات المؤسسة؛  

 إمكانیة استخدام صیغة المشاركة في تمویل صادرات المؤسسة عن طریق فتح اعتماد مستندي.  

یختلف مفهوم المضاربة في التعاملات العادیة عنه في المعاملات الإسلامیة وهذه الصیغة : المضاربة. 2

قتضي دفع نقد مضروب خال من الغش الكثیر، معین معلوم قدره، وصفته عقد ی: "في الفقه الإسلامي هي

ووفقا لذلك فالمضاربة هي اتفاق بین من یقدم المال یبتغي  ،" 1إلى من یتجر فیه بجزء مشاع معلوم من ربحه

استثماره في مشاریع تبیحها الشریعة الإسلامیة وهو صاحب المال وبین من ندعوه المضارب الذي هو قادر 

ى العمل ویقبل بشروط صاحب المال، ویقدم جهده المتمثل في الإدارة أو الخبرة أو التقنیة، ویتفق الطرفان عل

. خلال هذا العقد على كل الأمور سواء تعلق الأمر بالمال أو طریقة العمل أو طریقة وكیفیة توزیع الأرباح

 ): حسب شروطها( ویمكن تقسیم المضاربة إلى عدة أنواع 

 وهو عقد المضاربة الذي یكون ضمن بنوده شروط ملزمة للطرفین؛: المضاربة المقیدة. أ

  . هي التي لا تتضمن أي شرط، ماعدا ما تبیحه الشریعة الإسلامیة: المضاربة المطلقة. ب

یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدخول في مضاربات مع البنوك الإسلامیة أین یقع على عاتقها 

مختلف النشاطات، على أن یكون البنك صاحب المال، وما تم جنیه یتم تقسیمه بین الطرفین حسب القیام ب

ما یؤخذ على هذه الصیغة هو عدم إمكانیة تدخل صاحب رأس المال في نشاط المضارب ولذلك . الاتفاق

  .تسییرفالمؤسسات التي تحصلت على مثل هذه الصیغ هي محرومة من الاستفادة من خبرة البنوك في ال

الصیغ الشبیهة بالمزارعة هي المساقات والمغارسة، وهي في مجموعها : المزارعة والصیغ الشبیهة بها. 3

تشبه المضاربة وذلك لاشتراك العمل مع رأس المال، والمزارعة هي تقدیم عنصر الأرض إلى العامل الزراعي 

والثاني یقوم بالعمل والإنتاج على أن یتفقا على على أن یكون الإنتاج بینهما، فالمالك یقدم الأرض والبذر 

، أما المساقات فهي دفع أشجار مثمرة لمن یقوم بسقیها والسهر علیها على أساس أن 2نسبة لكل واحد منهما

حد بعید المزارعة غیر  ىفهي تشبه إلیوزع الناتج من الثمار بینهما بنسبة معینة متفق علیها، أما المغارسة 

  .ا هو في أن المغارسة تتضمن غرس الأشجار بینما المزارعة تخص الزرعأن الاختلاف هن

  

                                                           
سلسلة بحوث الدراسات ، )دراسة تحلیلیة مقارنة(شركة المضاربة في الفقه الإسلامي سعد بن غریر بن مهدي السلمي،  1

 .37، ص1997، معهد البحوث العلمیة وإحیاء التراث الإسلامي، جامعة أم القرى، المملكة العربیة السعودیة، الإسلامیة
دراسة المفاهیم والأهداف والأولویات وتحلیل للأركان  -الاقتصاد الإسلاميالمنهج التنموي البدیل في صالح صالحي،  2

 .26، ص 2006، دار الفجر للنشر والتوزیع، 1، طوالسیاسات والمؤسسات
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 .الصیغ القائمة على البر والإحسان: ثالثا

من باب الإحسان والتكافل بین أفراد المجتمع الإسلامي شرع الإسلام بعض الأسالیب والآلیات التي 

 :الصیغ نذكر تعمل في مجال التكافل والتآزر بین أعضاء المجتمع الواحد ومن هذه

یعرف هذا النوع من الصیغ بأسماء مختلفة منها التمویل الأصغر، التمویل متناهي : القرض الحسن. 1

هو قرض بدون فائدة یهدف لتمویل المشروعات الصغیرة التي یقوم بها غالبا ، والصغر، القرض المیسر

هذه القروض عادة هو المؤسسات  إلى أموال لتغطیة كامل نفقاته، ومصدر الذي هو بحاجةالشباب البطال 

المالیة الإسلامیة، التي من بینها مؤسسات الزكاة، مؤسسات الأوقاف والبنوك الإسلامیة، فبعض المدخرین 

      لدیهم فائض من النقود التي لا یحتاجونها الآن والبعض یودعها لدى البنوك في صورة حسابات جاریة 

یمها قرضاً حسناً لأصحاب المشروعات الصغیرة كأحد مصادر التمویل لا یأخذون عائداً علیها، فیمكنهم تقد

  في المجتمع الإسلامي؛

یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة اللجوء إلى هذه الصیغة للحصول على تمویل دون فائدة، یمكنها 

  .من القیام بنشاطاتها، على أن تعید هذا القرض في الفترة المتفق علیها

ح لأهمیة عظیمة في الدین الإسلامي، وهي عبارة عن اقتطاع من أموال الأغنیاء لصا للزكاة: الزكـاة. 2

الفقراء بقدر معلوم تحدده أحكام الشریعة الإسلامیة، وبذلك فإنه یمكن منح جزء منها للفقراء لإنشاء بعض 

تمویل للمشروعات المشاریع الصغیرة، وقد أجمع الفقهاء أن الزكاة تعتبر أحد المصادر الإسلامیة لتوفیر ال

  الصغیرة بشكل أساسي وذلك في بحث موضوع صرف الزكاة إلى مستحقیها ومن بینهم الفقراء والمساكین؛

یعبر الوقف عن الصیغة الإسلامیة في مجال استثمار المال وفق مقتضیات الشریعة، والوقف : الوقف. 3

نشاء أوقاف جدیدة بإنشاء صندوق وقف هو عبارة عن مؤسسة مالیة، حیث یتم التوجه إلى جمیع المسلمین لإ

مفتوح ویتم خلال ذلك طرح أسهم أو صكوك بقیمة أسمیة بسیطة للاكتتاب العام، ویشترى كل واحد منهم 

  حسب طاقته؛

تعتبر مؤسسة الأوقاف من أهم المؤسسات ذات الطابع التضامني التي یعتمد علیها لرفع مستوى الفرد 

تمویل العیني أو النقدي للمشاریع الصغیرة والمتوسطة، خصوصا في ظل ولذلك هي مصدر ملائم لتوفیر ال

التنوع الذي تتمیز به، حیث تحوي مؤسسات الأوقاف على العدید من الأراضي والبساتین، المحلات، النقود، 

 .   الآلات والمعدات وغیرها

أن  یمكن لمن یقدمهاطوعا وتكافلا، حیث  وهي عبارة عن الصدقات التي تقدم: الصدقات التطوعیة. 4

منها للفقراء  ایمنحها مباشرة للفقراء والمساكین، أو یضعها في صنادیق خاصة، وهناك یتم تقدیم جزء

 .والمساكین القادرین على العمل لإنشاء مشاریعهم الصغیرة
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في شكل  تعبر الصیغ السابقة، القرض الحسن، الزكاة، الوقف، الصدقات التطوعیة، عن صیغ تمویل

ت وبالتالي فهي خالیة من أي تكلفة مالیة، ماعدا في صورة الوقف فإن المؤسسة الطالبة للتمویل یمكن إعانا

 .أن تتحمل تكلفة الأرباح التي تقدمها لصندوق الأوقاف

إن أسالیب وصیغ التمویل الإسلامیة تتمیز ببعض الممیزات عن أسالیب التمویل الربویة مما یجعلها 

  :1التمویل السلیم، ویظهر ذلك فیما یليمستوفیة لمعاییر 

  الامتثال لأوامر االله سبحانه وتعالى والأخذ بهذه الصیغ التي تخلو من الربا والظلم والاستغلال

 غیر السلیم للمال العام؛

 التنوع والتعدد، مما یمكنها أن تكون أحد أهم صیغ تمویل المؤسسات الاقتصادیة؛  

 ي بالإسهام المباشر في إنتاج وتوزیع السلع والخدمات؛تتضمن هذه الصیغ الاقتصاد الحقیق 

 أنها تلغى أثر التضخم ذاتیاً لارتباطها بتمویل إنتاج السلع وتوزیعها؛ 

 التوزیع المناسب والعادل للمنافع والمخاطر بین طرفي العملیة؛ 

 أنها تؤكد على البعد الاجتماعي والأخلاقي. 

  . وقفصنادیق استثمار أموال ال: المطلب الثالث

تلعـــب مؤسســـة الأوقـــاف دورا هامـــا فـــي تنمیـــة المجتمعـــات مـــن خـــلال تـــوفیر بعـــض حاجـــات المجتمـــع، 

وتحوز الأمة الإسلامیة على مجموعة معتبرة مـن الأراضـي، البسـاتین، المحـلات، الأمـوال وغیرهـا تـم وضـعها 

میة عـن طریـق اسـتثمارها لخدمة المجتمع الإسلامي بطرق مختلفة، ولذلك فـإن الحاجـة لتنمیـة الأوقـاف الإسـلا

  .في مشاریع مربحة ومباحة أكثر من ضرورة لاستدامة الانتفاع بما تقدمه هذه الأخیرة

  .مفهوم صنادیق استثمار الوقف :أولا

وفــي مجتمعــات مختلفــة، وتعتبــر أمــاكن العبــادة أول تمثیــل لهــذا  ،عــرف الوقــف منــذ القــدم: مفهــوم الوقــف. 1

البــاب، واختلفــت الأوقــاف بعــد ذلــك تبعــا لخصــائص كــل مجتمــع وطبیعــة المصــالح المشــتركة بــین أفــراده، فقــد 

عــرف الفراعنــة بمصــر قــدیما وضــع أراضــي زراعیــة كوقــف لخدمــة الكهنــة ودور العبــادة التابعــة لهــم، كمــا قــام 

، وبــذلك ظهـرت أولــى أشــكال 2ان بوضـع أوقــاف تتمثــل فـي المكتبــات العامــة والتعلـیم والمســارحالإغریـق والرومــ

الأوقــاف الاســتثماریة، ویــتم اســتغلال إیراداتهــا فــي مــا وضــعت مــن أجلــه، وبــذلك فالأوقــاف عبــارة عــن أمــوال 

                                                           
، صیغ التمویل الإسلامیة كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل انخفاض أسعار البتروللواج عبد الرحیم،  1

نحو تمویل مستدام للتنمیة في الجزائر،  -الاقتصادیةیات الملتقى الدولي حول الآلیات الجدیدة لتمویل التنمیة مداخلة ضمن فعال

  .2018أفریل  26و  25جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، الجزائر، یومي 
  .18 ، ص2006، دار الفكر المعاصر، دمشق، 1، طالوقف الإسلامي، تطوره، إدارته، تنمیتهمنذر قحف،  2
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لفة لتسـییر وأعیان توضع لخدمة المجموعة وفي معزل عن التصرف الشخصي، ویتم إدارتها من قبل هیئة مك

  . هذا الوقف

  .مفهوم استثمار الوقف. 2

 . 2، وهو أیضا الإمساك والمنع1الوقف لغة هو الحبس، أي الإبقاء في معزل: للوقف التعریف اللغوي. أ

لقد اختلفت تعریفاته حسب كل مذهب، لكنها لا تخرج جمیعها عن قـول رسـول االله : التعریف الاصطلاحي. ب

وقوله لـه " إن شئت حبست أصلها وتصدقت بها"لسیدنا عمر بن الخطاب رضي االله عنه صل االله علیه وسلم 

، وبذلك الوقف هـو حـبس العـین عـن التصـرف فیهـا مـع التصـدق بمنافعهـا فـي "احبس أصله وسبل ثمره"أیضا 

نـاة مجال البر، وقد عرفت الصدقات قدیما وكان یتم صرف أمـوال طائلـة علـى الفقـراء والمحتـاجین، وتبقـى معا

هؤلاء مباشرة بعـد انتهـاء تلـك الصـدقة، لكـن قـول رسـول االله صـل علیـه وسـلم المقولـة السـابقة یخـرج الصـدقات 

مـن الطــابع المنتهــي إلـى الطــابع المســتدیم، وبالتــالي دوام الانتفـاع والعطــاء لأوجــه البـر المختلفــة، ویــتم ضــمان 

اره، وبالتـالي فهنـاك علاقـة وطیـدة بـین أهـداف ذلك بالعمل على اعمار الوقف أولا ثم تنمیتـه عـن طریـق اسـتثم

  .3الوقف وعملیات الاستثمار

ـــ تعتبــر عملیــة اســتثمار أمــوال الوقــف أحــد أهــم المســائل التــي تطــرق لهــا البــاحثین : المفهــوم الاقتصــادي. ج

اف المعاصــرین، فزیــادة علــى الهــدف الــدیني والأخــروي الــذي یمیــزه، فقــد تطــرق هــؤلاء إلــى إمكانیــة تنمیــة الأوقــ

، فالأوقـاف الإسـلامیة 4عن طریق استثمارها في أعمال ومشاریع متنوعة تهدف إلى تحقیق التنمیة الاقتصادیة

كثیـــرة ومنتشـــرة عبـــر جـــل دول الأمـــة الإســـلامیة وأغلبهـــا یعـــرف نوعـــا مـــن الركـــود والقـــدم، خصوصـــا بعـــد فتـــرة 

الاعتبــار لهــذا المصــدر الفعــال والقــادر الانحطــاط التــي عرفتهــا الأمــة الإســلامیة، ولــذلك فإنــه مــن المهــم إعــادة 

علــى تحقیــق تنمیــة مســتدامة شــاملة، وتشــغیله إلــى جانــب المصــادر الأخــرى كالزكــاة والصــدقات لتحقیــق رفــاه 

المسلمین، وهو فعلا ما بدأت تأخذ بـه بعـض الـدول الإسـلامیة كالسـودان والكویـت وتلتهمـا الجزائـر التـي تبقـى 

  . قفیة لا ترتقي إلى قیمة القوانین المعدة في هذا الشأنفیها عملیة استثمار الأموال الو 

هنـاك فــرق واضــح بـین مــا یعنیــه مصـطلحا، اســتثمار الوقــف والاسـتثمار فــي الوقــف، رغـم أنهمــا یهــدفان 

معـا إلـى زیـادة طاقتـه وقدرتـه فــي تحقیـق التكافـل الاجتمـاعي، فالاسـتثمار فــي الوقـف یقصـد بـه عـادة الإنشــاء، 

 فهـذا المصــطلح یـدل علــى إنشـاء أوقــاف جدیــدة أو تنمیـة أخــرى مـن خــلال إضـافة بعــضالإنمـاء والإحــلال، 

                                                           

، دار المعارف، 51، المجلد السادس، الجزء لسان العربأبو الفضل جمال الدین، محمد بن مكرم إبن منظور الإفریقي،   1

  4898، ص 1981القاهرة، 
  .39ص ، 2009،مطبعة سفیر،الریاض، 1، طالاقتصاد الاسلامي، أسس ومبادئ وأهدافالطریقي عبد االله عبد المحسن،  2
3
  .66 ص، بقامرجع سمنذر قحف،  

  .22ص  ،2014 ، الأمانة العامة للأوقاف، الكویت،)الاقتصادیةالشروط (استثمار الأموال الوقفیة العمر فؤاد عبد االله،  4
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الأجزاء وهو ما یعني التحدیث أو التجدید، وكذلك یقصد منه إحلال وقف جدیـد محـل السـابق، لزیـادة منافعـه، 

سـتعمال أما استثمار الوقف فهو استعمال الوقف سـواء كـان أمـوال أو أعیـان للحصـول علـى منـافع مسـتقبلیة وا

  . 1هذه المنافع في زیادة رأس مال الوقف وصرفها في أوجه البر والإحسان المختلفة

وجــد الوقــف للعمــل علــى اســتدامة واســتمرار المنــافع التــي یقــدمها مــع مــرور الــزمن، وهــذا مــا یمیــزه عــن 

ســـبیل االله العـــین الموقوفـــة فـــي : الصـــدقة، ولتحقیـــق ذلـــك عـــادة مـــا یقـــوم الوقـــف علـــى ركیـــزتین أساســـیتین همـــا

والمنافع المقدمة، أما العین الموقوفة فیمكن أن تأخذ أشكال عدیدة ویتم الانتفاع بها بطریقة مباشرة كالمساجد، 

ویمكـن أن تكـون عبـارة عــن أراضـي وحـدائق وبسـاتین، ویــتم هنـا توزیـع غلتهـا وإنتاجهــا بعـد اسـتغلالها وهـو مــا 

وال مـــا یمثـــل موجـــودات مثـــل محـــلات، آلات، معـــدات یـــدل علـــى اســـتثمارها وإنمائهـــا، كـــذلك هنـــاك مـــن الأمـــ

وأدوات، نقـود ســائلة أو فـي ودائــع وصـنادیق اســتثماریة وغیـر ذلــك، ولتحقیـق اســتدامة منـافع هــذه الأوقـاف یــتم 

اســتثمارها فــي الصــیغ الإســلامیة المختلفــة كالمضــاربة، المشــاركة، المزارعــة، المســاقات، الإیجــار وغیرهــا مــن 

، 2كــون الهــدف هنــا واضــح لا غبــار علیــه وهــو تعظــیم أربــاح هــذه الاســتثمارات الموقوفــةالصــیغ الإســلامیة، وی

ویقـــوم عـــادة هنـــا توزیـــع جـــزء مـــن المـــداخیل فـــي مـــا وجـــد مـــن أجلـــه الأصـــل، واســـتعمال جـــزء معـــین مـــن هـــذه 

 الإیرادات لأغراض استثماریة بحتة كتوسعة الأوقاف، إصلاح أو تعویض ما تلف منها، وبذلك فإن الوقف في

هذه الحالة یأخذ شكل المؤسسة الاقتصادیة الموقوفة، وبذلك سیعمل على تـوفیر مناصـب شـغل لمجموعـة مـن 

البطــالین، وتطــویر الإنتــاج ورفعــه، وبالتــالي المســاهمة فــي التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة بطریقــة مشــروعة 

ات، وهــذا مــا نصــت علیــه تعــالیم بعیــدة عــن كــل الشــبهات، الهــدف منهــا تحقیــق رفــاه الأفــراد وتطــویر المجتمعــ

  .الشریعة الإسلامیة

: عرفت الأمانة العامة للأوقاف بالكویت الصـنادیق الوقفیـة بأنهـا: الوقف استثمار أموال تعریف صنادیق. 3 

الإطار الأوسع لممارسة العمل الوقفي، ومن خلاله یتمثل تعاون الجهات الشعبیة مـع المؤسسـات الرسـمیة فـي 

  .3ف التنمیة الوقفیةسبیل تحقیق أهدا

عبارة عن وعاء تجمع فیه الأموال وتحبس وتلحق فائدتها : ومن التعاریف المقدمة لصنادیق الوقف أنها

  ".4الجهة المختصة -بالجهة المراد الوقف علیها

                                                           
  .23ص ، بقاس مرجعالعمر فؤاد عبد االله،  1
الأمانة العامة للوقف، ، 1ط ،وتنمیة الموارد الوقفیة استثمارقانون الوقف الكویتي في إطار إقبال عبد العزیز المطوع،  2

  .465، ص 2001الكویت، 
علیه یوم  أطلع http://www.awqaf.org.kw/الأمانة العامة للأوقاف، الموقع الرسمي على شبكة الإنترنت 3

25/06/2019.  
، مداخلة ضمن فعالیات الملتقى الدولي حول العلميالصنادیق الوقفیة في الجزائر ودورها في تنمیة البحث بوكة بدادي،  4

  .2017الوقف العلمي وسبل تفعیله في الحیاة المعاصرة ، معهد العلوم الإسلامیة بالوادي، الجزائر، مارس
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  .أسالیب استثمار أموال الوقف :اثانی

الــزمن مــن أســالیب جــد  كمــا ســبقت الإشــارة إلیــه فــإن عملیــة اســتثمار أمــوال الوقــف تــدرجت مــع مــرور

بســیطة إلــى أخــرى أكثــر تعقیــدا ومردودیــة، فقــد اختلفــت هــذه الأســالیب مــن مجتمــع لآخــر ومــن عــین لأخــرى، 

  .وتمیزت بالتحدیث من مرحلة لأخرى، وتنوعت بین القدیمة والحدیثة

ولـى لاسـتثمار من الأسالیب التي لاقـت رواجـا كبیـرا فـي العصـور الأ :الأسالیب التقلیدیة لاستثمار الوقف. 1

 : 1أموال الوقف نذكر

تعتبر الإجارة أحد أهم صیغ استثمار الأوقاف، وذلك لسهولة تطبیقها وقدرتها علـى تحقیـق عوائـد و  :الإجارة. أ

إعمــار الوقــف المنــتج لهــا، وتوزیعهــا فــي أوجــه البــر المختلفــة، ویعــرف  إعــادةتســتعمل لأغــراض مختلفــة، منهــا 

عـة مباحـة معلومـة مـدة معینـة بـأجر معلـوم، أو هـي تملیـك منـافع مباحـة لشـيء عقـد علـى منفعقد الإجارة بأنه 

، وتبعا لذلك فإن عقد الإجارة هو منح عین سواء كانت أرض زراعیـة، محـل أو آلـة لمـدة 2مدة معلومة بعوض

  . من الزمن ومقابل مبلغ یتم الاتفاق علیهما بین الموكل له بتسییر الوقف وبین المؤجر للوقف

نظــرا لتنــوع العــین المــؤجرة بــین أراضــي زراعیــة وأخــرى غیــر زراعیــة، ومنهــا مــا هــي عبــارة عــن : الحكــر. ب

محــلات، وكــذلك یمكــن أن تكــون عبــارة عــن معــدات وأدوات وحتــى آلات، فقــد ابتكــر العلمــاء مــع مــرور الــزمن 

عقــد طویــل الأمــد،  صــیغ أخــرى مثیلــة لا تختلــف عــن التــأجیر كثیــرا ومــن بینهــا الحكــر والــذي هــو عبــارة عــن

أو الزراعــة مقابـل عائــد مــادي یقــارب ثمـن الأرض دفعــة واحــدة عنـد إبــرام العقــد، ومبلــغ  لاسـتغلال أرض للبنــاء

ضـــئیل یـــتم الالتـــزام بـــه كـــل فتـــرة معینـــة عـــادة مـــا تكـــون ســـنة، وینتقـــل هـــذا العقـــد للورثـــة، وعـــادة تســـتخدم هـــذه 

  . الأراضي لإقامة المشاریع كالمصانع والمزارع 

الصیغة القدیمة الأخرى التي عرفت منذ العقـود الأولـى لاسـتثمار الوقـف هـي الاسـتبدال، وهـي  :الاستبدال. جـ

عملیـــة اســـتبدال عـــین انعـــدم أو قـــل إیرادهـــا بـــأخرى أكثـــر منفعـــة وإیـــرادا، وتـــتم هـــذه الصـــیغة عـــن طریـــق البیـــع 

  .والشراء

لوقـف والـذي یتمثـل فـي الحصـول علـى قـروض ومن بین الصیغ القدیمة أیضا نـذكر الاقتـراض ل :الاقتراض. د

لتنمیــة  أو إعمــار وتشــغیل الأوقــاف للحصــول علــى الغلــة ثــم تســدید القــرض وإنفــاق مــا بقــي علــى أوجــه البــر 

  .والإحسان

                                                           
، صحیفة الحفریات، جمهوریة مصر العربیة، بین الواقع والمأمول، الوقف الإسلامي تنظیما واقتصادامحمود كیشانة،  1

  .25 ص،  2017
، مداخلة ضمن المؤتمر الدولي على الصكوك الوقفیة بالاعتمادأموال الوقف الجزائري  واستثمارفرص تمویل حمزة رملي،  2

جامعة فرحات  والهندسة المالیة بین الصناعة المالیة التقلیدیة والصناعة المالیة الإسلامیة، الابتكارحول منتجات وتطبیقات 

  .2014ماي  6و 5یومي  ،عباس، سطیف، الجزائر
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وتتمثــل فــي إضــافة أجــزاء أو أوقــاف جدیــدة لأخــرى قدیمــة مثــل عملیــات : إضــافة وقــف جدیــد لوقــف قــدیم. هـــ

 .التوسعة وإضافة ساحة لمسجد

مـع مـرور الـزمن ومـع تنـوع الأعیـان الوقفیـة، تـم ابتكـار مجموعـة مـن  :الأسالیب الحدیثة لاستثمار الوقف. 2

المرابحـة، المشـاركة ، : الصیغ الأخرى للاستثمار هي نفسها الصیغ التـي قامـت علیهـا البنـوك الإسـلامیة وهـي

ات، المغارسة، المساهمة في رؤوس أموال المضاربة، الإجارة المنتهیة بالتملیك، الإستصناع، المزارعة، المساق

  .الشركات، كشراء الأسهم والسندات، المساهمة في صنادیق الاستثمار الإسلامیة

كــذلك مــن بــین أهــم الأســالیب الحدیثــة اللجــوء للاكتتــاب العــام، وتتمثــل فــي طــرح رأس مــال الوقــف ســواء 

 .مهور مع إمكانیة تداول الورقة المالیةبطریقة المشاركة أو المضاربة أو التأجیر للاكتتاب من قبل الج

  : 1ومن بین أهم الأوراق المالیة التي تمثل حصص في رأس مال المشروع نذكر

 هي أوراق مالیة تمثل حصة في رأسمال منشأة استثماریة؛: حصص الإنتاج  

 هي عبارة عن أوراق مالیة تمثل حصة في رأس مال الوقف؛: أسهم المشاركة الوقفیة  

  أوراق مالیة أو صكوك تمثل حصة من عین مؤجرة؛: الأعیان المؤجرةسندات  

 وهي أوراق مالیة تشبه أسهم المشاركة وسندات الأعیان المؤجرة؛: أسهم التحكیر  

 هي أوراق مالیة تمثل حصة في رأس مال المضاربة في الوقف: أسهم المقارضة. 

  .صنادیق الاستثمار الإسلامیة: المطلب الرابع

، هي أحد أهم القواعد في استثمار المـال، وهـي فكـرة تعطـي المعنـى "الك في استثمار واحدلا تضع أمو "

الواضــح لوجــوب تنویــع الاســتثمارات لتوزیــع المخــاطر علــى مجموعــة مــن الأنشــطة، مــن هــذا المنطلــق جــاءت 

 الأمریكیـةمتحـدة ، وقد كانت أولى بدایات هذا النوع من الاستثمار بالولایـات ال2الفكرة لإنشاء صنادیق استثمار

، ثــم انتقلــت بعــد ذلــك إلــى دول عدیــدة، وقــد شــهد العــالم الإســلامي إنشــاء أول صــندوق اســتثماري 1924ســنة 

بقریــة میــت غمــر المصــریة، وانتشــرت بعــد ذلــك فــي مجموعــة مــن الــدول الإســلامیة علــى  1963إســلامي ســنة 

لــــى الاســــتثمار فــــي الأوراق المالیــــة غــــرار الســــعودیة والإمــــارات والبحــــرین، وتهــــدف هــــذه الصــــنادیق عمومــــا إ

 .للمؤسسات والشركات، وتوزیع الأرباح على المشاركین في تلك الصنادیق

 

 

                                                           
  .276-269ص ص، ، بقامرجع سمنذر قحف،  1

2
 Yasuyiki Fuchita. Roberte litan, Pooling money,the future of mutual funds, Brooking institution press,2008 p2   .  
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 .ماهیة صنادیق الاستثمار: أولا

لا  اق مالیـة تـدار بكفـاءة عالیـة، لمـنتتیح صـنادیق الاسـتثمار الفرصـة للمشـاركة فـي تكـوین محفظـة أور 

المالیـــة نتیجـــة لغیـــاب التمویـــل الكـــافي أو الخبـــرة المطلوبـــة فـــي هـــذا  یملـــك القـــدرة علـــى الاســـتثمار فـــي الأوراق

وتختلـف المجـالات . المجال، ولا تنشأ هذه الصنادیق إلا من قبل هیئـة أو مؤسسـة مالیـة تملـك هـذه الصـلاحیة

  .والأعمال التي تخوض فیها صنادیق الاستثمار العادیة عن صنادیق الاستثمار الإسلامیة

هي مؤسسات مالیة تقوم بالاسـتثمار الجمـاعي لـلأوراق المالیـة، عـن طریـق تجمیـع فصنادیق الاستثمار 

المدخرات من عدد كبیر من المستثمرین بموجب صكوك أو وثائق اسـتثماریة موحـدة القیمـة، ثـم تعهـد بهـا إلـى 

ستثمرین جهة أخرى تسمى مدیر الاستثمار، لاستثمار هذه المدخرات في الأوراق المالیة لصالح المدخرین والم

شركة مساهمة محـدودة یصـدر بهـا : ، وتأخذ هذه الصنادیق شكلا قانونیا مستقلا في غالب الأحیان مثل 1معا

تـــرخیص مـــن ســـلطة حكومیـــة خولهـــا القـــانون بـــذلك، قـــد تكـــون البنـــوك المركزیـــة أو هیئـــات الاســـتثمار، فتكـــون 

  ".2خاضعة لإشرافها والرقابة علیها

ارة عـن محـافظ تقـوم بتجمیـع الأمـوال لاسـتثمارها فـي الأوراق المالیـة وبذلك فصنادیق الاستثمار هـي عبـ

للشـــركات، بكفـــاءة واقتـــدار عـــالیین، مـــن خـــلال إطاراتـــه التـــي تملـــك خبـــرة كبیـــرة فـــي هـــذا المجـــال، وتنشـــأ هـــذه 

الصنادیق من طرف مؤسسات مالیة أو بنوك، أو أي هیئة معتمدة لدى البنـوك المركزیـة أو هیئـات الاسـتثمار 

 :3تملك حق الرقابة علیها، وعموما تختص صنادیق الاستثمار بـ التي

 بمعنى أنها تقوم بجمع الأموال من المدخرین؛: خاصیة التجمیع 

 حیث تقوم باستثمار مدخرات الأفراد في تكوین محافظ للأوراق المالیة؛: خاصیة الاستثمار 

 عة متنوعة من الأوراق المالیة؛لتوزیع المخاطر تقوم إدارة الصندوق بشراء مجمو : خاصیة التنویع 

 بمــــا أن صــــنادیق الاســــتثمار لا تنشــــأ إلا مــــن هیئــــة لهــــا تســــجیل بــــالبنوك المركزیــــة أو هیئــــات : الكفــــاءة

الاســتثمار كــالبنوك ومؤسســات التــأمین وغیرهــا، فإنــه عــادة مــا تعهــد مهمــة تســییر هــذه الصــنادیق لأحســن 

ق هـو تنویـع لنشـاط هـذه المؤسسـات وتوزیـع للمخـاطر الكفاءات بالبنك أو المؤسسة المالیة، لكون الصندو 

  . على أكثر من جهة، ولذلك فعملیة إدارته بكل كفاءة هي من مسؤولیة البنك أو المؤسسة المالیة

                                                           
دار الفكر الجامعي، ، 1ط الوضعي، والاقتصادالإسلامي  الاقتصادبین  الاستثمارصنادیق نزیه عبد المقصود مبروك،  1

  .89، ص2006الإسكندریة، 
  ، 2006جامعة عین شمس، مصر، ، 2ط أصول المصرفیة الإسلامیة وأسالیب التمویل المتوافقة معها،الغریب ناصر،  2

  .180ص 
ي، جامعة التطبیق والاقتصاد، مجلة التنمیة صیغ التمویل الإسلامي بین الواقع والمأمولزهیر بن دعاس، عویسي أمین،  3

  .247ص  04/2017العدد  الجزائر، محمد بوضیاف، المسیلة،
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فزیـادة علـى كونهـا تعمـل علـى تحقیـق الربحیـة لجمیـع الأطـراف ذات  ،ولصنادیق الاستثمار أهمیة كبیـرة

، فبالنســــبة 1ات للمؤسســــة المنشــــأة أو المــــدخرین أو الاقتصــــاد ككــــلالصــــلة فهــــي تقــــدم مجموعــــة مــــن الامتیــــاز 

للمؤسسة المنشأة والتي عادة ما تكون مؤسسة مالیة أو بنك، فعملیة إنشاء صندوق استثمار تهـدف إلـى تنویـع 

نشاطاتها وبالتالي توزیع المخاطر على جملة مـن النشـاطات، كمـا أن صـندوق الاسـتثمار یتـیح الاسـتثمار فـي 

ق المالیـــة للمـــدخرین الصـــغار الـــذین لا یملكـــون الوقـــت والمـــال والخبـــرة الكافیـــة لتكـــوین محفظـــة لـــلأوراق الأورا

  .المالیة، وبالتالي فهو فرصة لتحقیق الربح دون عناء التسییر والإدارة

أمـا علـى مسـتوى الاقتصــاد فصـنادیق الاسـتثمار تعمــل علـى تنشـیط الأسـواق المالیــة، مـن خـلال شــرائها 

تنوعـــة مـــن الأوراق المالیـــة الخاصـــة بالشـــركات، وبـــذلك فصـــنادیق الاســـتثمار هـــي بمثابـــة مصـــدر لمجموعـــة م

 .تمویلي لهذه الشركات والمؤسسات

 .ماهیة صنادیق الاستثمار الإسلامیة: ثانیا

جــاءت فكــرة إنشــاء صــنادیق اســتثمار إســلامیة مباشــرة بعــد إنشــاء البنــوك الإســلامیة، وكــان الهــدف مــن 

ورائها زیادة ربحیة وكفاءة هـذه الأخیـرة التـي كانـت تبحـث عـن معالمهـا وسـط تجـذر النظـام الربـوي، الـذي كـان 

ر العادیــة عــن الإســلامیة یســتعین بصــنادیق الاســتثمار لتحقیــق أربــاح إضــافیة، ولا تختلــف صــنادیق الاســتثما

سوى في كـون الأخیـرة تعمـل فـي المجـالات المشـروعة وفـق مبـادئ الشـریعة الإسـلامیة، فعلـى سـبیل المثـال لا 

الحصر، لا یجوز الاستثمار في سندات الدین، كما لا یجوز الاستثمار في الأوراق المالیة للشركات التي تبیع 

عقـد شـركة مضـاربة " ریف لصـنادیق الاسـتثمار الإسـلامیة منهـا الخمور وغیرها، وقد قدمت مجموعة من التعـا

بین إدارة الصندوق التي تقوم بالعمل فقط، وبین المكتتبین فیه إذ یمثل المكتتبون فـي مجمـوعهم صـاحب رأس 

ـــى إدارة الصـــندوق التـــي تمثـــل دور المضـــارب وتقـــوم بتجمیـــع حصـــیلة  ـــة معینـــة إل ـــدفعون مبـــالغ نقدی المـــال وی

ي في المقابل صكوكا للمكتتبین بقیمة معینة تمثل لكل مـنهم حصـة شـائعة فـي رأس المـال وثـم الاكتتاب وتعط

تقــوم الإدارة باســتثماره بطریقــة مباشــرة فــي مشــروعات حقیقیــة متنوعــة أو بطریقــة غیــر مباشــرة مثــل بیــع وشــراء 

  "2كتتاب أصول وأوراق مالیة لأسهم الشركات الإسلامیة وتوزع الأرباح المحققة بحسب نشرة الا

 .تسیر صنادیق الاستثمار الإسلامیة وفق أحد الصیغ الثلاث، المضاربة، الوكالة، والمشاركة

  

                                                           
في سوق الأوراق المالیة، دراسة تجربة جمهوریة مصر العربیة مع إمكانیة  الاستثماردور صنادیق صلاح الدین شریط،  1

    ، 2012الجزائر، ة جامع، تخصص مالیة ونقود، الاقتصادیة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة في العلوم التطبیق بالجزائر

  .180ص 
، دار الیازوري، عمان 1، طأثارها في سوق الأوراق المالیةو المصارف الإسلامیة أدائها المالي حیدر یونس الموسوي،  2

  .136، ص 2011الأردن، 
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 .ستثمار الإسلامیةأنواع صنادیق الا: ثالثا

كغیرهـــا مـــن صـــنادیق الاســـتثمار التقلیدیـــة، تبـــوب الإســـلامیة فـــي مجموعـــات مختلفـــة حســـب الهـــدف،  

وغیرها، ورغم الاختلاف في التبویب فهي تتفق جمیعا في كونها تستثمر في المجـالات والسـلع  ،الغایة، المدى

  :1والصیغ التي تبیحها الشریعة الإسلامیة، وفیما یلي أهم أنواع هذه الصنادیق

وهــي تلــك الصــنادیق التــي تســتثمر أمــوال المــودعین أو المــدخرین فــي بیــع  :صــنادیق الأســهم الإســلامیة. 1

المشروع ، مثل شركات المواد الغذائیة، السیارات، وغیرها، ویكون الهدف  سهم للشركات ذات النشاطوشراء الأ

  .من هذه الاستثمارات هو تعظیم أرباح محفظة الأوراق المالیة التي یمتلكها الصندوق

ي تلـك أول شرط لنشاط هذه الصنادیق هو توفر بورصة قیم، وبالتالي فصنادیق السلع هـ :صنادیق السلع. 2

الصــنادیق التــي تســتثمر أمــوال المــودعین فــي شــراء ســلع مختلفــة وبیعهــا آجــلا فــي صــیغ مثــل المرابحــة، الســلم 

  .وغیرها

وهي تلك الصنادیق التي تستثمر أموال المودعین بصیغة المرابحة، فتقوم بشراء السلع  :صنادیق المرابحة. 3

لیــة الــدفع وفــق أقســاط دوریــة، وتقــوم بعــد ذلــك بتوزیــع واللــوازم لمــن یحتاجهــا وبیعهــا لــه مرابحــة، مــع تســهیل عم

  .حصیلة المرابحات على المدخرین أو حاملي شهادات الاستثمار الخاصة بالصندوق

بغرض توفیر التمویل الضروري للمزارعین والفلاحین غیر القادرین على الاستثمار، یقـوم  :صنادیق السلم. 4

تقبلا من طرف المزارعین بمبلغ یحدد ویدفع وقت الاتفاق، وبعد صندوق السلم بشراء بضاعة سیتم إنتاجها مس

حلول الأجل یتسلم الصندوق البضاعة من الفـلاح الـذي یقـوم ببیعهـا مـرة أخـرى، وتجـدر الإشـارة أن هـذا النـوع 

  .من الاستثمارات یتسمم بارتفاع المخاطر التي قد تؤثر على نوع أو كمیة وحتى سعر المحصول

وهي الصنادیق التي تمیل إلى استثمار أموالها التي حصلت علیها من المودعین فـي : ةصنادیق المضارب. 5

عقود مضاربة، وتجدر الإشارة أنه في هذه الحالة هناك نوعین من العلاقات التي تمثل هذه الصیغة؛ فـالأولى 

وال، أمــا أصـحاب رأس المــال والصــندوق هــو المضــارب الـذي یســتثمر هــذه الأمــ هــم تتمثـل فــي كــون المــدخرین

  .الصیغة الثانیة فهي تتمثل في كون الصندوق صاحب رأس المال یقوم بتقدیم أموال لمضاربین آخرین

وبالإضافة إلـى هـذه الأنـواع هنـاك صـنادیق اسـتثمار إسـلامیة أخـرى لا تقـل أهمیـة عـن الأولـى تسـتثمر 

ر، صــنادیق الإجــارة، صــنادیق أمــوال المــدخرین بأحــد الصــیغ التــي تبیحهــا الشــریعة الإســلامیة ومثــال ذلــك نــذك

 .الإستصناع، صنادیق مختلطة وغیرها

  

                                                           
  .183، ص مرجع سابقصلاح الدین شریط،   1
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  . إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثاني

رغـــم مـــا بذلتـــه وتبذلـــه الـــدول مـــن مجهـــودات للنهـــوض بقطـــاع المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة كأحـــد 

هــذا النــوع مــن المؤسســات خصوصــا فــي الــدول الإســتراتیجیات المهمــة للنهــوض بالاقتصــادیات الوطنیــة، فــإن 

النامیة لا یزال یعاني مجموعة مـن المشـاكل الاسـتثماریة، التقنیـة، التسـویقیة وغیرهـا، وتـأتي المشـكلة التمویلیـة 

كأحــد أهــم هــذه المشــاكل، وذلــك لخصوصــیة هیاكلهــا المالیــة التــي تتطلــب اختیــار التولیفــة المثلــى مــن المــوارد 

الصــادرة فــي هــذا المجــال تؤكــد أنــه وفــي ظــل الظــروف المختلفــة هنــاك صــعوبة فــي تحدیــد المالیــة، فالدراســات 

حجــم الأمــوال المطلوبــة فعــلا لتســییر نشــاط المؤسســة، وتــزداد هــذه الحــدة فــي المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة 

  .وهذا لخصائصها ومحدودیة التمویل المقدم

  .المتوسطةالهیكل المالي في المؤسسات الصغیرة و : المطلب الأول

ات الصــغیرة والمتوســطة تلــك المتعلقــة فــي المؤسســین یر أصــعب و أعقــد المســائل التــي تواجــه المســ مــن

 الإقتصــــادیة نشــــطةالألتمویــــل مختلــــف  والملائمــــة تــــدبیر الأمــــوال اللازمــــة تعتبــــر عملیــــةإذ  بقــــرارات التمویــــل،

مصدر تمویل دون آخـر،  تفضیل، مع الأخذ بعین الاعتبار مجموعة العوامل التي تؤثر على عملیة لمؤسسةل

  .أحد أسباب استمرار المؤسسات ونجاحها

  .مفهوم الهیكل المالي: أولا

یعبر الهیكل المالي عن مصادر الأموال المستخدمة لتمویل مجموع استثمارات المؤسسة، یعرف 

تظهر بالجانب الأیسر من المیزانیة أو قائمة المركز المالي، وتتكون من أموال محاسبیا بالخصوم التي 

         هیكل مصادر التمویل"الملكیة، الخصوم غیر الجاریة والخصوم الجاریة، وقد عرف الهیكل المالي بـأنه 

  ".1أو جانب الخصوم وحقوق الملكیة في قائمة المركز المالي

ي یتم بها تمویل أصول المنشأة، وأنه یتمثل في فقرات جانب الخصوم الطریقة الت"وعرف أیضا بأنه 

، والمدیونیة طویلة )الخصوم المتداولة(وحقوق الملكیة من المیزانیة، والذي یتضمن المدیونیة قصیرة الأجل 

  ". 2وحقوق الملكیة) الخصوم طویلة الأجل(الأجل 

منها على الأموال لغرض تمویل تشكیلة المصادر التي حصلت المنشأة " وعرف أیضا بأنه 

  " 3استثماراتها، وهو یتضمن جمیع العناصر المكونة لجانب الخصوم وحقوق الملكیة

                                                           
، ص 2009، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع عمان الأردن، الإدارة المالیة المتقدمةعدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد،  1

349. 
، دار المیسرة للنشر والتوزیع عمان الأردن، 1،طأساسیات في الإدارة المالیةعدنان تایه النعیمي، یاسین كاسب الخرشة،  2

 .138، ص 2007
  . 349، ص مرجع سابقعدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد،  3
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وهو یختلف تماما عن هیكل رأس المال، هذا الأخیر یتمثل في مجموع الأموال الطویلة الأجل، 

حتجزة، ولهذا فإن هیكل رأس المال كالدیون طویلة الأجل، الأسهم العادیة والممتازة بالإضافة إلى الأرباح الم

هو جزء من الهیكل المالي، فهو عبارة عن تلك التولیفة التي تحدد الجانب الأعلى للخصوم، أو ما یطلق 

 التمویل طویل الأجل أو الدائم المتجسد بكل " علیه الأموال الدائمة، وقد تم تعریف هیكل رأس المال بأنه 

  ".1م الممتازة، الأسهم العادیة، الأرباح المحتجزة والإجارة المالیة من المدیونیة طویلة الأجل، الأسه

إن الهیكل المالي وهیكل رأس المال هما وجهان لعملة واحدة، حیث أن أغلب الدراسات تهمل التمویل 

من  قصیر الأجل أین یتم الاهتمام بالتمویل طویل الأجل، أي الأموال الدائمة، لأن الدیون قصیرة الأجل هي

صمیم عمل المؤسسة، فهي عادة ما تتعامل بالدین قصیر الأجل، وأن أي اختلال في هذا العنصر یمكن 

تداركه بسهولة، عكس التمویل طویل الأجل والذي یعتبر من القرارات الإستراتیجیة والتي یترتب علیها آثار 

دة، الرفع المالي وغیرهـا من مالیة، كتكلفة الأموال، المخاطر التي یمكن أن تحدث مثل تقلب أسعار الفائ

 .العوامل التي تؤثر على الهیكل المالي، وتعمل على تعظیم القیمة السوقیة للمؤسسة

  .محددات الهیكل المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانیا

یقصد بمحددات الهیكل المالي تلك العوامل الداخلیة والخارجیة التي تؤثر على عملیة تفضیل مصدر 

على آخر، فالتكلفة، العائد، توجهات الملاك، هیكل الأصول كلها عوامل تؤثر في عملیة تحدید  تمویلي

        التولیفة المناسبة للهیكل المالي والتي تحقق أهداف المؤسسة التمویلیة، سواء تعلق الأمر بأهداف الملاك، 

  . أو أهداف الإدارة

دث أو تظهر فجأة داخل محیط المؤسسة الاقتصادیة، هي تلك العوامل التي تح: المحددات الداخلیة. 1

ولذلك فإنه أمام الإدارة حریة التصرف والتحكم بها عند البحث عن مصادر الأموال المختلفة ومن أهم هذه 

  :العوامل نذكر

 تعتبر الربحیة الهدف الأساسي الذي أنشأت من أجله المؤسسات الاقتصادیة وهي أمر  :الربحیـة

ضروري لبقائها واستمرارها، فالمؤسسات تعمل على البحث عن المصادر التي تحقق الأهداف المتمثلة 

 ؛2في تعظیم قیمة الأرباح ومن ثم تعظیم قیمة السهم

 المال المستخدم مع طبیعة الأصول التي تمول من یقصد بهذا العامل مدى ملائمة مصدر  :الملائمة

هذا المصدر، فیتم تمویل الأصول الثابتة بمصادر تمویل طویلة الأجل، ویتم تمویل الأصول الجاریة 

                                                           
 .139، ص 2007مصر،  ،، دار الفكر الجامعي1ط التمویل والإدارة المالیة للمؤسسات،راوس، عاطف ولیم أند 1
، دراسة حالة مجموعة مؤسسات عوائق تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرحنیفي أمینة، بكریتي لخضر،  2

فاتر بوداكس، جامعة عبد الحمید إبن بادیس، مجلة د ،)الشلف، غلیزان، مستغانم، وهران( صغیرة ومتوسطة بالغرب الجزائري 

  .182، ص 2018، جوان 09العدد  الجزائر، مستغانم،
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بمصادر تمویل قصیرة الأجل، مع ترك فائض من الأموال الدائمة لتمویل جزء من هذه الموجودات 

 . لمواجهة الالتزامات التي تنشأ فجأة

 الإدارة هي حق مطلق للمالكین وفي شركات المساهمة هي حق لحملة الأسهم  :لسیطرة والتحكما

، ورغبة من المالكین في إبقاء 1العادیة، ولا یملك الدائنون ولا المالكون الممتازون مثل هذا الحق

 إلى مصادر التمویل التي تحقق أهدافهم الشخصیة؛ یلجئونسیطرتهم مستمرة على المؤسسة، 

 یقصد بالمرونة قدرة المؤسسة على تعدیل مصادر الأموال تبعا للتغییر في حاجتها للأموال،  :مرونةال

 2أي الملائمة بین الظروف المالیة السائدة وبین مصادر الأموال؛

 تعتبر المخاطر التي تواجه نشاط المؤسسة أحد أهم العوامل التي تواجه المؤسسة والتي تتوقف  :المخاطر

  3ا، ومن بین أهم هذه المخاطر نذكر المخاطر المالیة ومخاطر الأعمال؛علیها ربحیته

 الرافعة التشغیلیة هي لجوء المؤسسة إلى استخدام الأموال ذات التكلفة الثابتة لرفع  :الرفع التشغیلي

إلى هامش الربح وعلیه فهي تعبر على الربح أو العائد قبل دفع الفوائد، فإذا كانت نسبة التكالیف الثابتة 

التكالیف الكلیة للمؤسسة مرتفعة، یطلق على تلك المؤسسة بأنها تتسم بدرجة عالیة من الرفع التشغیلي، 

بما یعني أنه بسبب ارتفاع نسبة التكالیف الثابتة غیر المالیة، یترتب على ذلك تغیر ضئیل في حجم 

 4خرى؛المبیعات وتغیر أكبر في صافي ربح العملیات، وذلك مع ثبات العوامل الأ

 ینشأ الرفع المالي من وجود التكالیف المالیة الثابتة، و مع ثبات العوامل الأخرى ترتفع  :الرفع المالي

درجة الرفع المالي كلما زادت التكالیف المالیة الثابتة، مما یعني أن أي تغیر بمعدل معین في صافي 

  5في الربح المتاح للملاك؛ربح العملیات، یترتب علیه تغیر بمعدل أكبر في صافي الربح أي صا

 تعتمد المؤسسات حیث المالي، الهیكل تركیبة على كبیر بشكل المؤسسة حجم یؤثر :حجم المؤسسة 

 المؤسسات بینما تمویلها المتمثلة خصوصا في الأموال الخاصة، في الداخلیة المصادر على الصغیرة

والخارجیة لتغطیة حجم استثماراتها، التنویع بین مختلف المصادر الداخلیة  على فتعتمد الكبیرة 

 .6والاستفادة قدر الإمكان من مزایا هذا التنوع

 بهدف تعظیم قیمة المؤسسة، فإن تحقیق عائد لا یتوقف فقط على الاستغلال الأمثل  :تكلفة الأموال

كلفة للموارد المتاحة، أو التسییر الجید لجانب الأصول، بل یكمن أیضا في البحث عن المصادر الأقل ت

                                                           
 .398، ص 2009، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، عمان، 1، ط، الإدارة المالیةمفلح محمد عقل 1
، دار المستقبل للنشر 1، طالقطاع الخاصأساسیات الإدارة المالیة في محمد شفیق، حسین طنیب، محمد ابراهیم عبیدات،  2

 . 192، ص 1997والتوزیع، عمان 
 .622، ص  2005، منشأة المعارف الإسكندریة،  1، طمعاصر تحلیلي مدخل المالیة، الإدارة ،ابراهیم هندي منیر 3
 .620، صبقامرجع س، ابراهیم هندي منیر 4
 .624ص  ،المرجع نفسه 5
إیتراك للطباعة والنشر والتوزیع، القاهرة،  ،1، ط،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلهارابح خوني، رقیة حساني 6

  . 17ص ،2008مصر، 
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التي تعمل على رفع قیمة العائد، لأن التكالیف المالیة أو المتعلقة بالحصول على مصادر الأموال یتم 

 خصمها من حساب النتیجة؛

 حیث یمكن لبعض المصادر أن توفـر جزء من الربح وهو ما یسمى الوفـر الضریبي،  :الوفر الضریبي

فالمؤسسات الاقتصادیة العملاقة تلجأ إلى هذا النوع من التمویل لخاصیتین أساسیتین هما تمویل الفرص 

 .الحقیقیة للاستثمار، والاستفادة من الوفر الضریبي

درجة استقرار : ناك عوامل أخرى لا تقل أهمیة عن السابقة مثلبالإضافة إلى هذه العوامل الداخلیة ه     

المبیعات، درجة التخصص، تركیبة هیكل الأصول، طبیعة المؤسسة القانونیة، الإستراتیجیة التمویلیة المتبعة 

من طرف المؤسسة، وكلها عوامل تؤثر على عملیة تحدید التولیفة المثلى للهیكل المالي، التي تكون عندها 

  .لفة في أقل مستویاتهاالتك

بالإضافة إلى العوامل الداخلیة سابقة الذكر فإنه على المحلل المالي أو من بیده : المحددات الخارجیة. 2

اتخاذ قرار التمویل أن یأخذ مجموعة العوامل الخارجیة بعین الاعتبار، غیر أن الخاصیة التي تمیز هذه 

  :1قلیل منها، ومن هذه العوامل نذكرالعوامل هي عدم إمكانیة التحكم فیها أو الت

 الكساد فترات ففي رواج، فترة و كساد فترتین، فترة الدورة الاقتصادیة بوجود تتسم :الدورة الاقتصادیة 

 العائد معدل انخفاض بسبب الربحیة لانخفاض نظرا المالي، الهیكل في القروض تخفیض حجم یجب

 العائد معدل التي تتمیز بارتفاع  الرواج في فترة أما على القروض، الفائدة معدل عن الأصول على

 إلى القروض على الاعتماد زیادة من الأفضل یكون فإنه القروض، على الفائدة معدل عن الأصول على

 أي تقلبات؛ حدوث یستوعب تخطیط هناك یكون أن على المناسب، الحد

 الخطر السیاسي هو مجموع العوامل والأحداث السیاسیة والاجتماعیة التي تحدث  :المخاطر السیاسیة

الحروب، الكوارث الطبیعیة، فوز حزب : في بیئة المؤسسة الاقتصادیة، نتیجة للعدید من العوامل مثل

والتي تؤدي إلى  خسائر مادیة و انخفاض في ربحیة المؤسسات وتحمل . متطرف في انتخابات وغیرها

من التكالیف الإضافیة التي یمكن أن تمتد إلى غایة الإفلاس، وعلیه فعلى المحلل المالي أن  العدید

 .یأخذ هذا العنصر في الحسبان عند اختیاره لتولیفة الهیكل المالي

  .مصادر تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة: ثالثا

للهیكـل المـالي أحـد المهـام التـي  تعد عملیة البحث عن مصادر الأموال من أجل تحدید  التولیفة المثلـى

تولیهــا المؤسســة الاقتصــادیة عنایــة خاصــة وهــذا لمــا تتمیــز بــه مــن صــعوبة وتعقیــد، خصوصــا فــي ظــل تنــوع 

                                                           
، 2001 مصر،  العصریة، المكتبة ،1ط ،المعاصرة البیئة و المالیة الإدارةالسمیع،  عبد الرب جاد جمعة، فرحات السعید 1

 .248ص 
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أیــن تنقســم إلــى مصــادر تمویــل بالملكیــة ومصــادر تمویـــل . مصــادر الأمــوال وتوزعهــا علــى أكثــر مــن معیــار

  :بالاستدانة حسب معیار الملكیة كالتالي

تقســـم مصـــادر التمویـــل حســـب الملكیـــة إلـــى مصـــادر أمـــوال بالملكیـــة داخلیـــة : مصـــادر التمویـــل بالملكیـــة .1

  .المصدر ومصادر أموال خارجیة المصدر

یطلـق علــى هـذا النــوع مـن التمویــل عـادة التمویــل الـذاتي، وهــو  :مصـادر الأمــوال بالملكیــة داخلیــة المصــدر. أ

مــن دورتهــا الاســتغلالیة، ویتعلــق الأمــر بالأربــاح غیــر الموزعــة  مجمــوع الأمــوال التــي تحصــل علیهــا المؤسســة

مخصصــات الإهــتلاك والمؤونــات، الاحتیاطــات، فــائض قیمــة الأصــول المتنــازل عنهــا، ویتمیــز هــذا النــوع مــن 

 . 1التمویل بكونه یدعم الاستقلالیة المالیة للمؤسسة

مویل مشروط بتوفر سوق مالي یتم فیه تداول هذا النوع من الت :مصادر الأموال بالملكیة خارجیة المصدر. ب

مختلف المنتوجات المالیة، وتلجـأ المؤسسـة الاقتصـادیة لهـذا النـوع عنـدما لا تكفـي أموالهـا الذاتیـة لتمویـل دورة 

، والأسـهم هـي أوراق مالیـة لـیس لهـا تـاریخ 2الاستثمار والاستغلال، ولذلك فهي تلجأ إلـى طـرح أسـهم للاكتتـاب

دار الاشتراك في رأس مـال المؤسسـة، لهـا قیمـة اسـمیة یـتم تحدیـدها عنـد الاكتتـاب لأول مـرة استحقاق تمثل مق

فــي الســوق المصــدرة أو الســوق الأولیــة، ولـــه قیمــة ســوقیة یــتم تحدیــدها فــي الســوق الثانویــة أو بورصــة الأوراق 

  .المالیة

یتمثل في أسبقیة المساهمین  أهمها ،قد یكون السهم عادي أو ممتاز، وتختلف في مجموعة من الأمور

الممتازین في الحصول على الأرباح المقررة للتوزیع وكذا الأسبقیة في استرجاع الأموال المستثمرة في حالة 

إفلاس الشركة، كما له الحق في أرباح سنویة تحدد بنسبة مئویة من القیمة الاسمیة للسهم، ویأتي المساهمین 

لدائنین والمساهمین الممتازین من حیث استرجاعهم لأموالهم المستثمرة في العادیین في الدرجة الثالثة بعد ا

  .حالة تصفیة المؤسسة

تلجأ المؤسسة الاقتصادیة للبنوك والمؤسسات المالیة لتمویل استثماراتها من  :مصادر التمویل بالاستدانة. 2

  :الزمن إلىخلال الحصول على القروض بأنواعها، وتقسم مصادر التمویل بالاستدانة حسب 

یسمى أیضا الائتمان قصیر الأجل، وهي تلك القروض التي لا یمكن أن تتجاوز  :مصادر قصیرة الأجل. أ

بأنه ذلك الالتزام الواجب "مدة استرجاعها الدورة الواحدة والمقدرة عادة بسنة، وعرف الائتمان قصیر الأجل 

                                                           
العدد  الشلف، حسیبة بن بوعلي، ،مجلة العلوم الإنسانیة،جامعةالمؤسسة في ظل العولمة المالیةبدائل تمویل قلیش عبد االله،  1

  .24،ص 2007، ینایر 32
، دراسة مقارنة الاقتصاديالتمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كمدخل للتنویع السعدي رحال، سامي فؤاد براك،  2

والمالیة، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي،  الاقتصادیةالبواقي، مجلة البحوث  أمبین مختلف البنوك العمومیة بولایة 

  .463، ص 2017، دیسمبر 2العدد
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من هذا القرض هو تمویل دورة الاستغلال،  یكون الهدف"  1السداد خلال مدة لا تزید عن السنة الواحدة

ویمكن أن نمیز بین أنواع عدیدة من المصادر التمویلیة قصیرة الأجل، كل منها له خصائص معینة تمیزه 

الائتمان التجاري وما یضم من حسابات جاریة وأوراق الدفع، الائتمان المصرفي : عن غیره، من بینها نذكر

  .الأجل مختلفة، منها القروض المضمونة والقروض غیر المضمونةوما یضم من قروض بنكیة قصیرة 

هي تلك المصادر التي تلجأ إلیها المؤسسة بغرض تمویل الجزء الدائم من  :المصادر متوسطة الأجل. ب

دورة الاستغلال والإضافات على أصولها طویلة الأجل، وهي تستحق السداد خلال فترة تزید عن السنة وتقل 

طر عن سبع سنوات كما أن تكلفتها أكبر من تكلفة الائتمان المصرفي لارتباطها بعامل الزمن وازدیاد المخا

، تتنوع هذه المصادر بین القروض المتوسطة الأجل التي تقدمها البنوك والمؤسسات 2المتعلقة بالاستثمارات

  .المالیة والتمویل التأجیري من المؤسسات الإجاریة، وفي بعض الحالات البنوك

فترة تزید  هي تلك الأموال التي تتحصل علیها المؤسسة وتلتزم بسدادها خلال :المصادر طویلة الأجل. جـ

عن سبعة سنوات، وهي تستعمل غالبا لتمویل الاستثمارات طویلة الأجل مثل شراء مباني آلات معدات 

وأدوات وغیرها من الأصول الثابتة یتمثل هذا النوع من التمویل في القروض طویلة الأجل والسندات، فأما 

ستعمالها لتمویل تلك الزیادات في القروض فهي عقود رسمیة مكتوبة تزید مدتها عن سبع سنوات، ویتم ا

الأصول الثابتة، یتم تسدیدها حسب أقساط أو خلال نهایة مدة القرض حسب الاتفاق بین المؤسسة طالبة 

القرض والبنك أو المؤسسة المالیة، تتحمل المؤسسة أعباء مالیة تتمثل في تسدید فوائد القرض، أما السندات 

سة للحصول على الأموال واستعمالها مقابل فوائد سنویة، والسند هو فهي نوع من القروض تلجأ إلیه المؤس

  .شهادة دین یتعهد بموجبها المالك بدفع قیمة السند كاملة عند تاریخ الاستحقاق مقابل فوائد سنویة

ما یمكن قوله من استعراض أهم أنواع مصادر تمویل المؤسسة الاقتصادیة أن المؤسسات العملاقة 

لم تكن الوحیدة التي تستفید تقریبا من كل أنواع التمویل، فلخصائصها وقدرتها على  هي الأكثر حظا إن

الوقوف في وجه المخاطر بفعل تموقعها الجید والخبرة التي تمتلكها یمكنها أن تلجأ إلى مصدر دون آخر 

مصادر  ودون مشاكل تذكر، عكس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تجد صعوبة كبیرة في الاستفادة من

  .التمویل المختلفة وفي مقدمتها المصادر الخارجیة وهذا ما سنتطرق له في النقطة الموالیة

 

  

                                                           

1
 .140ص مرجع سابق، ، عدنان تایه النعیمي، یاسین كاسب الخرشة 

2
دار المیسرة عمان  ،وسیاسات التمویل الاستثمارمدخل إلى قرارات  أساسیات في الإدارة المالیة،رضوان ولید العمار،  

 .192، ص 1997الأردن، 
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  .معیقات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

تعتمد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على نسبة مرتفعة من مواردها الذاتیة لتغطیة مختلف استثماراتها 

والقصیرة الأجل، وتلجأ إلى مصادر خارجیة لسد العجز الحاصل، وفي هذا المجال هي تعاني الطویلة 

مجموعة من المشاكل التمویلیة، وتزداد حدة هذا الإشكال أكثر فأكثر في الدول النامیة التي لازالت تبحث 

سات رغم ما تبذله عن میكانیزمات حقیقیة لتحقیق الوثبة الاقتصادیة من خلال تطویر هذا النوع من المؤس

من جهود في شتى المجالات، سواء على مستوى المحیط الخارجي للمؤسسة أین تتطلب تحولات جذریة 

           كإعادة الهیكلة، التحول إلى اقتصاد السوق، إقرار بعض القوانین لصالح هذا النوع من المؤسسات،

  . معالجتها بإدخال بعض التعدیلاتالمشاكل المنحدرة من داخل المؤسسة نفسها، والتي یمكن  أو

سنحاول خلال هذه النقطة تحدید المعیقات التمویلیة الداخلیة والخارجیة التي عانت وتعاني منها 

  . المؤسسة الصغیرة والمتوسطة

من المعیقات الخارجیة التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المعیقات التمویلیة الخارجیة: أولا

  :نذكر

لا یمكن أن یمر أي نمو أو تطور اقتصادي دون توفر نظام : الوضع غیر المستقر للجهاز المصرفي .1

مصرفي مستقر یؤدي جمیع الوظائف على أكمل وجه، وتعاني أغلب الأنظمة المصرفیة في الدول النامیة 

ا ترجم بكثرة القوانین ، وهذا م1من مشكل عدم الاستقرار الذي أفرزته عوامل هیكلیة تتعلق بسوء تسییر الدیون

عدم الاستقرار هذا یؤدي إلى تعطیل عملیة  ؛الصادرة والمحددة لدور البنك المركزي ودور البنوك التجاریة

   .التنمیة المنتظرة من عملیة التحول إلى اقتصاد السوق بقیادة المؤسسة الصغیرة والمتوسطة

تعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أكثر  :عزوف البنوك عن تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 2

المجالات مخاطرة، الأمر الذي یجعل عملیة تمویلها من قبل البنوك من الأمور الصعبة والمعقدة، فالبنوك 

تفضل تمویل المؤسسات الكبیرة والمعروفة على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، التي لا تملك اسما وسط 

نافسة السلع الخارجیة، فزوال هذه المؤسسات بعد مدة من إنشائها من المال والأعمال، والتي تعاني من م

الأمور التي جعلت البنوك تحتاط أكثر من مرة وتطلب دراسات معمقة لتحلیل واقع المؤسسة قبل منحها 

  .التمویل الضروري، خصوصا في الدول النامیة

بقبول ملفات تمویلها لدى البنوك والمؤسسات  حضتتعاني القلة القلیلة التي  :نسب الفائدة المرتفعة. 3

المالیة من ارتفاع نسب الفائدة المطبقة على القروض، فكما سبقت الإشارة إلیه ونظرا لارتباطها بمخاطر 

  .عالیة تفرض البنوك نسب جد مرتفعة من الفائدة على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

                                                           
أطروحة دكتوراه غیر منشورة،  فعالیة التمویل البنكي لمشاریع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،عقبة نصیرة،  1

  .170، ص 2015جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، 
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مقابل منح القروض ضمانات ربما في بعض الحالات تفرض البنوك والمؤسسات المالیة : الضمانات. 4

تكون تعجیزیة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وأمام نقص هیئات ضمان القروض التي تنشئها الدول 

فإن أغلب المؤسسات تتنازل عن القروض الممنوحة قبل  أو عدم قبول مؤسسات التأمین تأمین مبلغ القرض

  .الحصول علیها

عكس الدول المتقدمة التي تعتمد على أنظمة معلومات  :راءات الإداریة للحصول على القروضبطء الإج. 5

حدیثة لدراسة ملفات الحصول على القروض ومنحها، فإن الدول النامیة تعاني العدید من المشاكل الإداریة 

مثل أكبر حاجز المتفشیة بشدة في هذه الدول والتي ت والبیروقراطیةللحصول على القروض، فطول المدة 

، ضف إلى ذلك ضعف 1تتحطم عنده إرادة المستثمر في هذا النوع من المؤسسات خصوصا الصناعیة منها

تأهیل الموظفین المسند لهم مهمة منح القروض، الذین یمیلون إلى الجانب القانوني أكثر من الاقتصادي، 

في مراحل أخرى، وبالتالي فإن أصحاب هذه التصرفات كثیرا ما تؤدي إلى توقف العملیة دون بدایتها أو 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یفضلون السوق غیر الرسمي للحصول على التمویل اللازم سواء من العائلة 

  2.أو الأقارب لامتیازه بخصائص عكسیة للسوق الرسمي منها السرعة والتوقیت الملائم

لبنوك والمؤسسات المالیة عن تمویل في ظل عزوف ا :صعوبة الحصول على بدائل تمویلیة أخرى. 6

فأغلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تصطدم الأخیرة بمشكل عدم توفر بدیل متاح في الوقت المناسب، 

الدول النامیة لا تملك حلول بدیلة لتمویل مؤسساتها، كمؤسسات تمویل تأجیري أو شركات رأس مال 

رحلة التنظیر في أغلب هذه الدول وربما تعتبر مالیزیا، یزال في م المخاطر، كما أن التمویل الإسلامي لا

  .السودان، تركیا من الدول القلائل التي تطرح هذا البدیل

ترتبط قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التوسع والانتشار بسرعتها  :أسواق رأس المال كفاءة. 7

متوفر في الدول النامیة، فأغلب هذه الدول لا على التوغل في البورصات المحلیة والعالمیة، وهذا ما هو غیر 

تملك أسواق للمال أو بورصات لمثل هذا النوع من المؤسسات وحتى القلیلة التي تملك هذه الأسواق فهي 

تتسم بعدم الكفاءة في غالب الأحیان عكس الدول المتقدمة التي بینت الدراسات على المؤسسات الصغیرة 

كانات المتاحة للمؤسسات المدرجة في البورصة أكبر بكثیر من تلك التي هي والمتوسطة الأوروبیة أن الإم

  .3غیر مدرجة بالبورصة

                                                           
 الاقتصادیة، مجلة العلوم الجزائري الاقتصادأسالیب تنمیة المشروعات المصغرة الصغیرة والمتوسطة في صالح صالحي،  1

  . 41، ص 2014،  03وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، العدد 
    ،2012 مصر، الإسكندریة، . المنهل، دار ،1ط ،التنمیة في ودورها الصغیرة المشروعات ،طشطوش المولى عبد هایل 2

  .27 ص
3 Alaine daniel, optimiser ma demande de crédit, euro développement algérien, ouvrage collectif, MIF 
commission Euro- Algérienne, 2013, p9.       
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من بین أهم شروط منح القروض تماثل المعلومات بین المقرض والمقترض،  :عدم تماثل المعلومات .8

وترتكز نظریة عدم تماثل المعلومات في عملیات التمویل البنكي على قاعدة مفادها أن المقترض یملك 

فالمؤسسات . 1معلومات أكثر من المقرض فیما یخص المخاطر الفعلیة المتعلقة بنشاطه والعائد المتوقع منه

یرة والمتوسطة تعتبر ذلك تدخلا في خصوصیاتها، وبالتالي فهي لا توفر مستندات تدل على حالتها الصغ

المالیة الحقیقیة، الأمر الذي یدفع البنوك إلى رفض أغلب المشاریع أو تطبیق نسب فائدة مرتفعة، ولذلك 

  .فكلما زاد غموض المعلومات المقدمة زادت رقابة البنك على أمواله 

لتطویر قطاع المؤسسات  :الیة الهیئات الموجهة لتمویل ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنقص فع. 9

الصغیرة والمتوسطة تقوم أغلب الدول بإنشاء هیئات دعم ومرافقة تسند لها مهام مختلفة للعمل على تطویر 

دمة لكن في هذا القطاع، هذه الهیئات فرضت وجودها وحققت ما هو مطلوب منها في أغلب الدول المتق

  :2الدول النامیة ورغم ما تقوم به فإنها تعاني مجموعة من المشاكل منها

 نقص التأطیر؛  

 غیاب دراسات جدوى حقیقیة للمشاریع المقدمة؛  

 طغیان الطابع الاجتماعي على الطابع الاقتصادي لإنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة؛  

 طة؛ضعف قیمة التمویل الممنوح لإنشاء مؤسسات صغیرة ومتوس  

 غیاب خطط ودراسات عن خصوصیة كل منطقة وما یلزمها من نشاطات؛  

  الفوضى التي تمیز هذا النوع من الأجهزة، فیمكن توفر مجموعة من الهیاكل لتأدیة نفس الدور، وتوكل

  .مهامها لجهات مختلفة

  .المعیقات التمویلیة الداخلیة: ثانیا

الداخلیة والتي بإمكان إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یقصد بالمعیقات التمویلیة الداخلیة المشاكل 

الحد منها أو العمل على عدم تفاقمها وأغلب هذه المشاكل متعلقة أساسا بثقافة المسیرین وقدرتهم على فهم 

وإدراك معنى العملیة التمویلیة ودورها في دورة حیاة المؤسسة، فأغلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالدول 

میة لا تملك إطارات ذات كفاءة عالیة للتعامل مع المشاكل التمویلیة التي تعترض سبیل تطویرها وذلك النا

  :3لعدة أسباب منها

                                                           
1 Karim SI LEKHAL, La difficulté de financer les PME dans un contexte de forte asymétrie d’information , 
Cas des PME algériennes, Revue Performance des Entreprises Algériennes, Université Ouargla, № 03, 2013, p 17  

المؤتمر  ،)ANSEJ. ANEM . CNAC(تقییم أداء برامج دعم المقاولاتیة في الجزائر، دراسة حالة ، بوخالفةبادیس علي  2

خارج إطار المحروقات، جامعة العربي بن مهیدي، أم  الاقتصاديالمقاولاتیة ركیزة أساسیة لتحقیق التنویع " الدولي الأول 

  .2017أكتوبر  12و  11البواقي، الجزائر، یومي 
  .28-27 ص، بقامرجع س ،طشطوش المولى عبد هایل 3



 �دبيات�النظر�ة�للموضوع��������                                                                                                                               :     �ول الفصل�

 
30 

  أغلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي من النوع الصغیر أو العائلي الذي یعتمد في تسییره على

ى التسییر العشوائي، ویعتمدون على المالك، ولا یحتاج إدارة متخصصة لذلك، وبالتالي هم یمیلون إل

  الخبرة المكتسبة لممارسة أنشطتهم، وهذا یعتبر غیر كاف لتحقیق معدلات نمو معتبرة؛

  یلجأ أغلب أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أجل الحصول على احتیاجاتهم من الأموال من

الرسمیة التي تتمیز بالبطء السوق غیر الرسمي أو من الأصدقاء وهذا لقلة ثقتهم في المصادر 

 والبیروقراطیة في بعض الأحیان؛

  الثقافة المحدودة حول الأسواق المالیة ودورها في تمویل وإعادة تمویل المؤسسات، والبدائل التمویلیة

  المتوفرة أمام هذه المؤسسات للنمو والتوسع؛

  .ائرإشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجز : المطلب الثالث

رغــم الجهــود المبذولــة مــن طــرف الحكومــة الجزائریــة للنهــوض بقطــاع المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة 

مؤسسـات تتـولى عملیـة الـدعم،  إنشـاءسواء من حیث إصدار تشریعات تتماشى وعملیة الإنشـاء والتطـویر، أو 

التوجیة، المرافقة والتمویل، فإن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة لازالت تعاني مجموعـة مـن المشـاكل 

  . التمویلیة

  .برامج دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: أولا

ع منظومة من الإجراءات للنهوض بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سعت السلطات بوض

، 2001التنظیمیة والهیئات الداعمة، وكانت البدایة بإصدار قانون ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة 

بمجموعة من الأجهزة لتمویل ومرافقة المقاولین في عملیة  الاستعانةوقصد تحقیق أهداف هذا المرسوم تمت 

  .إنشاء مؤسساتهم الصغیرة والمتوسطة

 رقم بموجب المرسوم التنفیذي 1994أنشأ هذا الصندوق سنة : الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة. 1

، وهو صندوق 1994جویلیة  07بتاریخ  44، الجریدة الرسمیة رقم 1994جویلیة  06المؤرخ في  94- 188

إقامة دورات  سنة، وذلك من خلال 60و  35مخصص لمساعدة فئة البطالین الذین تتراوح أعمارهم بین 

تكوینیة في بعض الأنشطة لفائدة هذه الفئة لإدماجهم في عالم الشغل، بالإضافة إلى تقدیم الاستشارة لهم، 

وقد تطورت مهامه مع مرور الزمن إلى أن أصبحت تقدم مساعدات مالیة لهذه الفئة لإنشاء مشاریعهم 

والمتوسطة التي تم إنشائها من طرف هذا یوضح الجدول الموالي تطور مجموع المؤسسات الصغیرة . الخاصة

 .الصندوق
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  .CNACتطور تعداد المؤسسة ص و م الجزائریة من خلال ): 02-01(الجدول 

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

 142.056  135.373  129.814  114.365  84.164  74.130  عدد الم ص و م

 4.93 4.28  13.50  35.88  13.53  -  %نسبة التطور

  29، 28، 26، 24، 22، 20نشریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم : المصدر

نلاحظ تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنشأة بواسطة الصندوق  )02- 01(من الجدول رقم 

 وحدة أي بمعدل  142.056 إلى 74.130الوطني للتأمین عن البطالة من سنة إلى أخرى، وقد ارتفعت من 

% 35.88أین بلغ أعلى نسبة له  2014و 2013، وقد سجل هذا المعدل ارتفاعات متتالیة خلال سنتي 91%

، ویعود ذلك إلى انخفاض أسعار البترول، السبب 2016سنة %  4.28وبدأ في الانخفاض إلى أن وصل 

لفترة من وقد تمكن هذا الصندوق خلال هذه ا. الذي أدى إلى تخفیض الإعانات الموجهة لهذا الصندوق

  ):03- 01(شخص موزعة وفق الجدول رقم  297.020توظیف ما لا یقل عن 

  .Cnacتطور عمالة المؤسسة ص و م الجزائریة من خلال من خلال ): 03-01(الجدول 

 29، 28، 26، 24، 22، 20نشریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم : المصدر

تعمل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على امتصاص نسبة البطالة وتشغیل أكبر عدد ممكن وذلك 

بفضل خصائصها ومرونتها في التكیف مع متغیرات المحیط، ویعتبر الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 

مهمته تتمثل في أول الصنادیق المنشأة في إطار التكفل بهذا النوع من أفراد المجتمع، وكانت في البدایة 

إحصاء البطالین وتقدیم منح رمزیة لهم، ومع تغیر الظروف الاقتصادیة تطور نشاطه لیصبح هدفه خلق 

مناصب شغل دائمة للبطالین، وفي هذا الإطار فإن نسبة تطور العمالة المنشأة بواسطة المؤسسات التي 

إلى غایة  2012رد عامل سنة ف 144.457یمولها هذا الصندوق ارتفعت سنة تلو الأخرى وقفزت من 

سنة %  40.44، وقد ارتفعت هذه النسبة إلى غایة % 94.19  أي بنسبة 2017شخص سنة  297.020

، ویعود ذلك إلى انخفاض 2016سنة %  5.11، ثم أخذت في الانخفاض سنة تلو الأخرى إلى غایة 2014

 . تي تتمیز بانخفاض أسعار البترولتطور عدد المؤسسات المنشأة من طرف الصندوق خلال هذه الفترة ال

أنشأت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب سنة ): ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب . 2

بتاریخ  52، الجریدة الرسمیة رقم 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96بموجب المرسوم التنفیذي رقم  1996

سنة  35و 18بینوتقوم هذه الوكالة بتقدیم المساعدة والمرافقة للشباب البالغ من العمر  ،1996سبتمبر  11

  :لتجسید مشاریعهم، ومن مهامها نذكر

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

 297.020  280.526  266.871  228.950  163.023  144.457  عدد المناصب

  5.87 5.11  16.56  40.44  12.85  --   %نسبة التطور
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 تقدیم الدعم والاستشارة والمرافقة للشباب حاملي المشاریع؛ 

 مساعدة الشباب للحصول على الدعم من البنوك والمؤسسات المالیة؛ 

  ة، مع السهر على احترام دفاتر الشروط المعدة لهذا الغرض؛متابعة الاستثمارات المنجز 

 تقدیم مجموعة من البرامج المتمثلة في التكوین والتوظیف للشباب العاطل عن العمل؛ 

  تقدیم المساعدة المالیة للشباب حاملي المشاریع في شكلین رئیسیین، تمویل ثنائي ویتمثل في مساهمة

الة، التمویل الثلاثي ویتمثل في المساهمتین السابقتین بالإضافة شخصیة لحامل المشروع ومساهمة الوك

 :إلى القرض البنكي، والشكل الموالي یوضح هذه الصیغتین

  هیكل التمویل للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: )04-01(الجدول 

  مطویة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: المصدر

مؤسسة صغیرة  364.445ووفقا لذلك فقد تمكنت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب من خلق 

  .ومتوسطة، والجدول الموالي یوضح تطور هذه المؤسسات خلال سنوات الدراسة

  ANSEJتطور تعداد المؤسسة ص و م الجزائریة من خلال جهاز ): 05-01(الجدول 

  30،32، 28 ،26، 24، 22، 20نشریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم : المصدر

مؤسسة صغیرة ومتوسطة، وقد  372.386تمكنت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب من خلق 

، %8.48و 2.16وحدة، بمعدل نمو بین  249.147التي كانت  2012مقارنة بسنة % 86.41ارتفعت بنسبة 

وخلال هذه الفترة تمكنت ، أین تم توجیه إمكانات كبیرة لدعم هذا القطاع، 2014سنة %  23.21وكان أكبرها 

  )):06-01(الجدول (المؤسسات المنشأة من تشغیل نسبة كبیرة من البطالین 

 

 

  

  

  %القرض البنكي   %مساهمة الوكالة   %المساهمة الشخصیة   المستوى

  70  29  1  ملیون دج 5أقل من 

  ملیون دج 10و 5بین 
2  28  70  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  372.386  367.980  356.718  333.042  270.288  249.147  المجمـوع

  1.19  3.15  7.1  23.21  8.48  --  %نسبة التطور
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 )ANSEJ(تطور عمالة المؤسسة ص و م الجزائریة من خلال جهاز  ): 06-01(الجدول 

  .30، 28، 26، 24، 22، 20نشریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم : المصدر

ارتفع عدد ما توظفه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنشأة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل 

  %. 41.66، أي بمعدل 2017فرد سنة  888.069إلى  2012فرد سنة  614.515الشباب من 

بغرض محاربة البطالة وإنشاء مناصب شغل في المناطق : الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر. 3

الریفیة والحضریة، وتدعیم قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وبناءا على التوصیات المقدمة خلال 

تم استحداث " بة القرض المصغر في الجزائرتجر " حول موضوع  2002الملتقى الدولي المنعقد في دیسمبر 

، 2004جانفي  22المؤرخ في  04-14الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

وكان الهدف من إنشاء هذا الجهاز هو تقدیم مساعدات . 2004جانفي  25بتاریخ  06الجریدة الرسمیة رقم 

في البیت لإحداث  اتالین خصوصا منهم حاملي الشهادات والنساء الماكثمالیة ومرافقة جیدة لفائدة البط

أنشطة تتوافق مع مكاسبهم المعرفیة، وبالتالي المساهمة في محاربة البطالة والهشاشة في وسط المجتمع 

  :الجزائري، وعموما یهدف هذا الصندوق إلى

 تملك فكرة إنشاء مشروع ولیس لدیها  تقدیم مساعدات مالیة للبطالین والفئة الهشة من المواطنین التي

الدعم المالي لتجسیده على أرض الواقع، والجدول الموالي یحدد صیغ التمویل الموضوعة تحت تصرف 

 : فئة البطالین

  أنماط التمویل في إطار جهاز القرض المصغر): 07-01(الجدول 

  .مطویة إعلامیة لتسییر القرض المصغر: المصدر

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  888.069  878.264  855.498  803.928  660.935  614.555  المجمـوع

 1.11  1.76  6.41  21.63  7.54  --  %نسبة التطور

  المبلـغ          الصیــغة    

  مساهمة الوكالة  مساهمة المستفید
مساهمة 

  البنك

حالة 

  عادیة

حالة 

  خاصة

حالة 

  عادیة

حالة 

  خاصة
-  

  -  % 90  % 90  % 10  % 10  د ج 100.000.00أقل من   قرض بدون فائدة -

  تمویل ثنائي -
إلى  100.000.00من 

  دج 250.000.00
5 %  3 %  95 %  97 %  -  

  تمویل ثلاثي -
إلى  250.000.00من 

  دج 1.000.000.00
5%  3 %  25 %  27 %  70%  
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  المرافقة المستمرة للشباب حاملو المشاریع المستفیدین من دعم الوكالة، إلى غایة بلوغ المشروع مراحل

تنسیقیة  49متقدمة، وذلك من خلال تنظیمه اللامركزي للوصول إلى أكبر فئة ممكنة، فهو یتشكل من 

  تمثل كل ولایات الوطن وتنسیقیتین بالجزائر العاصمة، وكل تنسیقیة ممثلة بمرافقة على مستوى الدوائر؛

 تقدیم المساعدة اللازمة التي یحتاجها حاملو المشاریع خصوصا في البنوك والمؤسسات المالیة؛  

 تتدعیم عملیة إنشاء مؤسسات قادرة على دفع عجلة التنمیة في شتى المجالا. 

  )):08-01(الجدول رقم (مؤسسة صغیرة ومتوسطة  799.025وقد تمكن الصندوق من إحداث  

  تطور تعداد المؤسسة ص و م الجزائریة من خلال جهاز القرض المصغر): 08- 01(الجدول 

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  930 .746  702.764  693.227  622.721  471.030  423.329  شراء مواد أولیة

  231 .80  76.261  70.727  57.131  33.932  28.279  إنشاء مؤسسـة

  161 .827  779.025  763.954  679.852  504.962  451.608  المجمـوع

  6.17  1.9  12.37  34.63  11.81  --   %نسبة التطور

  29، 28، 26، 24، 22، 20نشریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم : المصدر

مؤسسة سنة  451.608ارتفع تعداد المؤسسات الجزائریة المنشأة بواسطة جهاز القرض المصغر من 

تمثل عملیات اقتناء مواد أولیة، وهي لا تعبر  746.930، منها 2017مؤسسة سنة  827.161إلى غایة  2012

المواد الأولیة عن مؤسسات حقیقیة بل هي عبارة عن بعض المساعدات المقدمة للبطالین للحصول على 

العمالة  في رفع للقیام ببعض الأعمال التقلیدیة كالنسیج وصناعة الحلویات التقلیدیة، هذه المؤسسات ساهمت

 :الوطنیة كالتالي

  تطور عمالة المؤسسة ص و م الجزائریة من خلال جهاز القرض المصغر): 09- 01(الجدول      

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  1.120.395  1.043.998  1.039.841  934.081  706.545  634.994  أولیةش مواد 

  120.347  110.473  106.092  85.697  50.898  42.418  إنشاء مؤسسـة

  1.240.742  1.154.471  1.145.933  1.019.778  757.443  677.412  المجمـوع

  7.74  0.74  12.37  34.63  11.81  --   %نسبة التطور

  29، 28، 26، 24، 22، 20الصغیرة والمتوسطة رقم نشریة المؤسسات : المصدر

من الجدول أعلاه یمكن ملاحظة بوضوح قدرة المؤسسات الصغیرة المتوسطة المنشأة عن طریق جهاز 

إلى غایة  2012عامل سنة  677.412القرض المصغر على خلق مناصب شغل دائمة حیث ارتفعت من 

المواد الأولیة كنشاط فردي، وبین عملیة إنشاء  موزعة بین شراء 2017منصب عمل سنة   1.240.742

  .مؤسسة اقتصادیة، حیث تمثل عملیة شراء المواد الأولیة الحصة الأكبر من تمویل الوكالة
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من استعراض هیئات دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أین تمكنت هذه الأجهزة مجتمعة       

مؤسسة صغیرة ومتوسطة من المجموع  594.673منصب شغل في  1.305.436من خلق ما لا یقل عن 

وحدة، ورغم ذلك فإن هذا  1.074.503الكلي لعدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة البالغ عددها 

  .الرقم یبقى بعید عن تلك الأرقام المسجلة بدول على غرار فرنسا، ألمانیا والیابان

  .الصغیرة والمتوسطة الجزائریةمعیقات تمویل المؤسسات : ثانیا

تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر وفي مراحل نموها المختلفة مجموعة من المشاكل 

التمویلیة، ما یجعلها غیر قادرة على اختیار التولیفة المثلى من مصادر التمویل التي تمكنها من مواجهة 

  .ي المرحلة الجنینیةجمیع التزاماتها، وكثیرا ما یتم تصفیة أغلبها ف

في الدول المتقدمة یعتبر التمویل  :محدودیة التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة. 1

المصرفي أحد أهم مصادر تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة سواء بواسطة القروض طویلة الأجل لتمویل 

، أما في )رأس المال العامل(تمویل دورة الاستغلال الجزء الثابت من رأس المال، أو القصیر والمتوسط ل

الدول النامیة عموما والجزائر خصوصا فالحصول على التمویل اللازم من البنوك والمؤسسات المالیة جد 

  :محدود لعزوف الأخیرة عن تمویل هذا النوع من الاستثمارات، وهذا بفعل مجموعة من العوامل منها

یعتبر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة واحد من أكثر القطاعات تعرضا لمخاطر  :المخاطر المرتفعة. أ

المخاطر التشغیلیة التي یمكن أن تنتج عن سوء الإدارة والتسییر، : مختلفة، ومن هذه المخاطر نذكر

یر المخاطر التسویقیة الناتجة عن تغیر سعر المنتوج، المخاطر المالیة ومخاطر سعر الصرف والناتجة تغ

سعر الفائدة أو سعر الصرف، وكل هذه المخاطر تجعل البنوك خصوصا تحجم ولا تحبذ تمویل هذا النوع 

 . من المؤسسات وتفضل علیه المؤسسات الكبیرة التي تحمل اسما وشهرة ولدیها خبرة كبیرة في هذا المجال

ول على القروض، فنتیجة سواء تعلق الأمر بسعر الفائدة أو تكلفة الحص :ارتفاع تكالیف التمویل. ب

للمخاطر المختلفة التي تواجه قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، غالبا ما تفرض البنوك معدلات فائدة 

مرتفعة، تؤدي مع تكالیف الحصول على القرض إلى زیادة معاناة أصحاب المؤسسات وغالبا ما یؤدي ذلك 

 .لى الإیفاءمع قلة خبرة مسیریها لإفلاسها نتیجة لعدم قدرتها ع

الصغیرة  المشاریع لتمویل الرئیسیة المعوقات من الفائدة سعر سیاسة تعتبر : الفائدة سعر سیاسة. جـ

 لتقییم الثابتة یغطي التكالیف الذي بالقدر مرتفعة الفائدة أسعار تعتبر حیث الدول النامیة، في والمتوسطة

 الصغیرة المشاریع من القروض لطالبي بالنسبةوخاصة  التمویل، مؤسسات قبل من علیها والإشراف القروض

 المشاریع من أصحاب للعدید والدیني النفسي بالبعد تتعلق أخرى جوهریة قضیة هناك أن والمتوسطة،كما
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 دون حال ما وهو محرم، ربا بالفائدة لكونها التعامل یرفضون حیث العربیة، البلاد في والمتوسطة الصغیرة

 .1القروض تلك من استفادتهم

تفرض البنوك لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كتغطیة للقرض المقدم ضمانات معتبرة  :الضمانات. د

وتتعدى بعض الأحیان المشروع نفسه، ومن الضمانات المطلوبة في البنوك الجزائریة العقاریة والعینیة منها، 

 .وتعتبر الأخیرة إجحافا كبیرا في حق المستثمر

حیث أن أغلب  :محددة من طرف البنوك لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعدم تخصیص نسبة . هـ

البنوك تقدم جزء یسیر من التمویل لصالح هذه المؤسسات، ففي دراسة قام بها البنك العالمي على عینة 

مؤسسة محلیة، ومجموعة من المؤسسات الأجنبیة التي تستثمر في الجزائر، توصل إلى أن  562متكونة من 

فقط من احتیاجاتها %  15من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة استطاعت أن تحصل على %  30من أقل 

التمویل الذاتي، (هي من مصادر مختلفة %  85التمویلیة في شكل قرض بنكي، فیما تحصل على 

وهذا ما یفسر أن إمكانیة الحصول على قرض مصرفي في الجزائر أمر في ) الأصدقاء، الموردون وغیرهم

 .2ة التعقیدغای

 لعدم المهد في تموت المشاریع من العدید وهذا ما جعل: القروض على الحصول إجراءات وتعدد تعقد. و

والبیروقراطیة،  المملة المراحل من بالعدید تمر القروض منح عملیة أن كما الاقتراض، على إقدام أصحابها

  .3مشاریعهم لتجسید الإقدام عن یحجمون المستثمرین یجعل الذي الشيء

من شروط الحصول على التمویل من البنوك والمؤسسات المالیة هي تقدیم : عدم تماثل المعلومات. ت

كشوف مالیة ومحاسبیة تعبر وبكل شفافیة عن أداء المؤسسة، وهذا الشرط لیس متوفر تقریبا في كل 

عملیاتها، هذه الوضعیة تفقد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فهي لا تملك كشوف محاسبیة لمتابعة مختلف 

  .المؤسسة امتیاز الحصول على القروض من البنوك لتمویل مختلف دورات الاستغلال والاستثمار

                                                           
، مداخلة ضمن فعالیات الملتقى خدمة المشاریع الصغیرة والمتوسطةتحدي التمویل الأصغر الإسلامي في بودلال علي،  1

نوفمبر  15و  14یومي  التوجهات الحدیثة لسیاسة المالیة للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر، " الدولي حول

2016.  
، أطروحة الأجنبیة المباشرة وآفاقها في البلدان النامیة مع الإشارة إلى حالة الجزائر الاستثماراتتحلیل واقع محمد قویدري،  2

  .205ص ،  2005، جامعة الجزائر، الاقتصادیةدكتوراه غیر منشورة في العلوم 
المؤسسات المصغرة، الصغیرة والمتوسطة ومشاكل تمویلها، دراسة حالة المؤسسات المصغرة في ولایة جبار محفوظ، 3

، الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في )2001- 1999(یف خلال الفترة سط

  .2003ماي  28- 25أیام   الجزائر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الاقتصادیات المغاربیة،
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كما سبقت الإشارة إلیه تساهم مجموعة : محدودیة هیئات دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 2

ة الجزائریة في مختلف مراحل حیاتها، لكن من الأجهزة الحكومیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسط

هذه المساهمة دائما تبقى دون تحقیق ما تصبو إلیه الحكومة من خلال خططها الرامیة لتطویر الصادرات 

خارج قطاع المحروقات، هذه الأجهزة تعاني مجموعة من المعیقات المتعلقة بإنشاء المؤسسات والمحافظة 

لتعدیلات والتصحیحات لضمان على الأقل استمراریة المؤسسات التي تم علیها، وتبقى دائما بحاجة لبعض ا

  :1خلقها، ومن المشاكل التي تعاني منها هذه الأجهزة نذكر

  غیاب الخبرة والتكوین المكمل لأغلب إطارات هذه الوكالات، وأغلب موظفیها لم یتلقوا تكوین عن هذه

  للدولة من جهة أخرى؛الأجهزة وأهدافها من جهة، والإستراتیجیات العامة 

  غیاب المرافقة الدائمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، هذه المرافقة تختفي بمجرد الحصول على القرض

  من البنك، رغم أن القوانین تؤكد على استمرار المتابعة والمرافقة لأطول مدة ممكنة؛

  لا یتم  الصغیرة والمتوسطةأغلب المشاریع التي تتحصل على شهادة التأهیل من أجهزة دعم المؤسسات

أو تسویقیة،  المشروع المقدم لیس ذو جدوى مالیة: تمویلها من طرف البنوك لمجموعة من الأسباب منها

 عدم تقدیم الضمانات التي أصبحت ترهق كاهل المستفیدین من هذه المشاریع؛

 مشروع المقدم، بعض صیغ التمویل التي تعتمدها هذه الأجهزة تشترط تقدیم مساهمة شخصیة في ال

 الأمر الذي یزید من متاعب الشباب البطال،

  غیاب الرقابة الدائمة على نشاط هذه المؤسسات التي تم خلقها بواسطة أجهزة الدعم، الأمر الذي یؤدي

بالمستفید إلى بیع الآلات التي تحصل علیها، أو التحایل عن طریق قبض ثمنها من المورد صاحب 

 .حدد قیمة العتادالفاتورة الشكلیة التي ت

  البیروقراطیة التي تمارسها الإدارة والمتمثلة في صور مختلفة كطول فترة الحصول على التمویل، الوثائق

 .والتي تؤدي غالبا إلى عزوف الشباب عن هذا التمویل ،المختلفة، وغیرها

یعتبر حجم المؤسسة أحد أهم المعوقات التي  : معیقات تخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نفسها. 3

من % 80تقف عائقا أمام تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، فحسب الإحصائیات السابقة فإن أكثر من 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي من النوع المصغر، ومثل هذه المؤسسات هي ذات طبیعة خدمیة 

، هذه لا تحتاج لرأس مال كبیر، بل یكفي مبلغ قلیل كمحلات بیع الأغذیة، أكشاك، مقاهي، وغیرها

الباقیة فهي تعاني مجموعة من المشاكل، رغم حاجتها لتوسیع نشاطها، ومن هذه %  20لإنشائها، أما 

  :المشاكل نذكر

                                                           
، مداخلة ضمن فعالیات الملتقى الدولي حول عقد تحویل فاتورة، بدیل تمویلي للـ م ص و م، تجارب دولیةملیكاوي مولود،  1

 .2016نوفمبر  15و  14 ي التوجهات الحدیثة للسیایات المالیة للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر، یوم
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  قلة خبرة مسیرو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ما یجعلهم غیر قادرین على التكیف مع متغیرات

  لخارجیة؛البیئة الداخلیة وا

  أن الفائدة التي تفرضها  اعتبارالوازع الدیني الذي یؤدي إلى عزوف فئة كبیرة جدا من البطالین على

 البنوك العمومیة هي ربا، وهذا ما هو مخالف للشریعة الإسلامیة؛

 زیادة تكالیف اقتناء آلات ومعدات المشروع بفعل دفع ضریبة الرسم على القیمة المضافة؛ 

المعیقات هناك معیقات أخرى لا تقل أهمیة عن السابقة، هي غیر مباشرة لكنها إلى جانب هذه 

 :تؤثر مباشرة على تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة ومنها نذكر

  المنافسة الشدیدة التي تتعرض لها هذه المؤسسات بفعل تحریر التجارة تجسیدا لشروط الانضمام إلى

عنه كساد في المنتوجات المحلیة، الذي یقابله ازدهار في المنتوجات المنظمة العالمیة للتجارة؛ مما ینتج 

الأصلیة وهذا لاعتمادها على تكنولوجیا جد متطورة تعمل على خفض  المستوردة سواء المقلدة أو

التكالیف؛ هذه الحالة یمكن أن تؤدي إلى تهدیم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خصوصا تلك الناشطة 

الناشئة بفعل المنافسة غیر العادلة، التي تكون في صالح المنتوج المستورد الذي یتمتع  الاقتصادیاتفي 

 بدراسة مستفیضة عن الأسواق وعن كیفیة خفض التكالیف؛

 حیث تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مشكل الحصول على أراضي لإقامة  :العقار الصناعي

 1ات من الوطن؛مشاریعها، رغم خلق مناطق صناعیة في عدة ولای

 حیث تخضع جل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعلى اختلاف مراحل حیاتها إلى  :العبء الضریبي

نفس النظام الضریبي، هذا العامل من شأنه أن یزید من الأعباء المالیة لهذه المؤسسات خصوصا في 

 ؛2مرحلة الإنشاء

 وزیع دخولهم اد ما یضطرهم لإعادة تیؤدي التضخم إلى خفض القدرة الشرائیة للأفر  :عامل التضخم

 . ، وهذا ما من شأنه التأثیر على عرض المنتوجات خصوصا المحلیة منهاحسب درجة الاستحقاق

 بورصة (فرغم أن المشرع الجزائري أصدر قانونا لعمل السوق المالي : غیاب ثقافة السوق المالي

لمتوسطة الجزائریة من هذه الآلیة التمویلیة، إلا إلى إمكانیة استفادة المؤسسات الصغیرة وا روأشا) الجزائر

أن أغلب مسیرو هذه المؤسسات یمیلون إلى التسییر التقلیدي برأس مال ضئیل، وفي حالة المؤسسات 

                                                           
الجدید، جامعة  الاقتصاد، مجلة واقع وآفاق تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرساحل محمد،  1

  .65، ص 02/2015الجیلالي بونعامة، خمیس ملیانة، الجزائر، العدد 
كتوجه شامل (إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بن عمر محمد البشیر، طیبي عبد اللطیف،  2

، ص 03/2012العدد  الجزائر، ي،مجلة رؤى اقتصادیة، جامعة حمة لخضر، الواد )مقارن بین التمویل الوضعي والإسلامي 

202 .  
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الصغیرة والمتوسطة ذات نسب النمو العالي فإن مسیروها یمیلون إلى تخفیض استثماراتهم مما قد یؤثر 

 . تشغیل بهاعلى أهداف المؤسسة ومستویات ال

  ،عدم وجود بنوك إسلامیة عمومیة تتكفل بفئة الشباب البطال الذي لا یحبذ التعامل مع البنوك التقلیدیة

من مجموع النظام المصرفي الجزائري فقد %  03وحتى البنوك الإسلامیة الخاصة التي لا تمثل سوى 

فس الأسباب السابق ذكرها، ومیلها أثبتت أغلب الدراسات عزوفها عن تمویل هذا النوع من المؤسسات لن

للصیغ ذات العائد المعلوم خصوصا صیغة المرابحة للآمر بالشراء التي تستحوذ على نسبة معتبرة من 

 .تعاملاتها

  .الجوانب النظریة للفعالیة: المبحث الثالث

كثیـر في علـم الاقتصـاد یشـوب مصـطلح الفعالیـة الكثیـر مـن الغمـوض، الأمـر الـذي یجعلـه یتـداخل مـع 

ـــا لا یمكـــن تقـــدیم تعریـــف لـــه إلا بعـــد التطـــرق لهـــذه المجموعـــة  مـــن المصـــطلحات فـــي تحدیـــد مفهومـــه، وغالب

كالكفـاءة، الإنتاجیــة، الأداء، الفاعلیـة وغیرهــا، فهـذا المصــطلح ارتـبط أساســا بمفهـوم علــم الإدارة، وتتفـق أغلــب 

 .الكتابات في كونه یشیر إلى تحقیق الأهداف

  .الفعالیة ماهیة: المطلب الأول

تشیر أغلب الكتابات أن مصطلح الفعالیة له امتدادات كبیرة واستعمالات واسعة في علم الإدارة، 

  . فأغلب الباحثین یستعملونه في دراساتهم على أنه یتعلق بتحقیق الأهداف النهائیة المخطط لها مسبقا

عطي في الأخیر تصورا عن سنحاول خلال هذه النقطة تقدیم مفهوم الفعالیة، خصائصها، صورها، لن

  .خصائص المنظمة الفعالیة

  .مفهوم الفعالیة :أولا

أول من قدم تعریف للفعالیة، أین اعتبر أن فعالیة أي نشاط مرتبطة بدرجة ) pernard(یعتبر برنارد 

من ، وقد تطور هذا المفهوم مع مرور الزمن وأخذ أبعادا متعددة، وانتقلت 1تحقیق الأهداف التي أنشأ لأجلها

، إلى مفاهیم 2مفهومها البسیط الذي اعتبر أن قدرة المنظمة على البقاء یعتبر مؤشرا كافیا للتعبیر عن الفعالیة

أكثر شمولیة وتعقید، لتصدر بعد ذلك مجموعة كبیرة من التعاریف التي تحدد مفهومها، والتي نذكر من بینها 

عني تعظیم المعدل على الاستثمار بكافة الطرق على أنها ت (Katz and Kahn)ما قدمه كل من كاتز وكاهن 

  3المشروعة، وهي تعتبر مؤشرا للقدرة على البقاء واستمرار التحكم في البیئة

                                                           
1 Bernard, C, The functions of the executive, Cambridge, Mass, Harvard University Press, 1974. P:55.  

  .31، ص 2008، الأردن، 3، دار وائل للنشر والتوزیع، طنظریة المنظمة، الهیكل والتصمیممؤید سعید سالم،  2

3
  . 222، ص 2001، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، مصر، الدولي والاستثمارالأعمال  اقتصادیات، عبد السلام أبو قحف 
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النجاح في التعامل مع القیود المفروضة علیها من "على أنها  )Goodman and pennings (وعرفها 

  1"ة المعاییر المحددة للأهداف المنشودةجمهورها، وإذا كانت النتائج المحققة معادلة أو تفوق مجموع

قدرة المؤسسة على تحقیق الأهداف من خلال زیادة حجم "كما عرفها كاست وروزنفایتش على أنها 

 . 2"المبیعات، وتحقیق رضا العملاء والعاملین داخل المؤسسة، وتنمیة الموارد البشریة ونمو الربحیة

قة بین النتائج المحققة فعلا والنتائج المقدرة وذلك من خلال بأنها تلك العلا )Bartouli(وعرفها بارتولي 

 .3قیاس الإنحرافات

القدرة على تحقیق الحد الأدنى من الإشباع لرغبات وتطلعات : على أنها )Miles(وعرفها أیضا میلز 

الأطراف ذات الإستراتیجیة بها، هذه الأطراف تضم، الأفراد وجماعات المصالح، الملاك الزبائن، موردون، 

    4ألخ.. منافسون

  :5حددت التعریفات التي تم تناولها مفهوم الفعالیة من جانبین هما

  :حیث تسعى المؤسسة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف التي من بینها :تعدد الأهداف. 1

ففي ظل الندرة التي تعاني منها الموارد فإن المؤسسة علیها أن تحقق  :أهداف تتعلق بالعملیة الإنتاجیة. أ

الاستخدام الأمثل لهذه الأخیرة للحصول على مخرجات ذات جودة عالیة تحقق رضا الزبائن ما یمكنها من 

  .قیق مبیعات مرتفعةتح

أین تقع على عاتق المؤسسة توفیر حاجیات أفراد المجتمع مع الأخذ بعین  :أهداف تتعلق بالمجتمع. ب

  .الاعتبار المسؤولیة الاجتماعیة اتجاه جمیع الأطراف

العمل على تشغیل المؤسسة بكیفیة تمكنها من تحقیق مجموعة من الأهداف مثل  :أهداف تشغیلیة. جـ

  .ر والتوسعالاستقرا

  .أین تتوجه المؤسسة إلى تحقیق أهداف أخرى مثل الأهداف الثقافیة والبیئیة وغیرها :أهداف مشتقة. د

                                                           
 جویلیة 54 العدد الریاض، العامة، الإدارة مجلة ،التنظیمیة الفعالیة قیاس مشكلات و مداخلاالله،  عون الدین صلاح 1

  .9 ص ،1987
2  R.Hall, Organisation, structure and process, New Jersey Prentice Hall, 1972, p: 37 

3
  .222ص ، بقامرجع سعبد السلام أبو قحف،  

4 Desreumaux.A, introduction à la gestion des entreprises, éd, Armand colin, paris,1992, p133. 
بین المداخل التقلیدیة والمداخل الفعالیة التنظیمیة ومداخل قیاسها، دراسة تحلیلیة مقارنة مختار عواج، مالكیة حمیدة،  5

  .272ص  ،1،2017العدد، 2المجلد، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر،الاقتصادیة، مجلة آفاق للدراسات المعاصرة
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إن تطور المؤسسات وتوسعها یجعلها في علاقات مباشرة وغیر مباشرة مع مجموعة من  :تعدد الأطراف. 2

علیها أن تعمل على . الأطراف، مساهمین، ملاك، موردین، عملاء، موظفین، الدولة، المنافسین، وغیرهم

حملها تحقیق التوازن بین رغبات وأهداف هؤلاء، مع الأخذ بعین الاعتبار حجم التكالیف التي یمكن أن تت

  . المؤسسة لتحقیق ذلك

  .خصائص الفعالیة وصورها :ثانیا

حددت التعاریف السابقة مجموعة من الخصائص والصور لمفهوم الفعالیة التي تعتبر النتیجة النهائیة 

التي تعبر عن سلامة وصحة التنظیم وقدرته على تحقیق التوازن بین رغبات وأهداف جمیع الأطراف ذات 

 .الصلة بالمؤسسة

  :1من أبرز خصائص الفعالیة التي تم الوقوف عندها في التعاریف السابقة نذكر :خصائص الفعالیة. 1

حیث یعتبر الوقت هو العنصر الوحید الذي لاقى إجماع جمیع الباحثین، أین تبحث  :الاستمراریة. أ

 المؤسسة دائما عن الاستمرار؛

ذا المفهوم وتعددت بذلك الأبعاد، الصور، الأفراد أین تطورت تلك النماذج التي تبحث في ه :الشمولیة. ب

والأهداف، ولذلك یجب على المؤسسة أن تبحث عن أحسن تولیفة تحقق بها جمیع الرغبات وفي ظل جمیع 

 .الظروف المحیطة

أین یوجد تداخل كبیر بین المداخل عند تحدید مفهوم الفعالیة، فما یمكن أن یكون هدف رئیسي  :التعقید. جـ

 .ل یمكن أن یكون غیر مهم في مدخل آخرفي مدخ

أین تبحث الإدارة عن الاستمرار والتوسع، فیما یفضل الملاك والمساهمین الربح، أما المجتمع  :التنوع. د

 .فهمه هو إشباع الحاجات بأقل فاقد

إذ لا یمكن إصدار حكم عن فعالیة منظمة، كون مفهوم الفعالیة یأخذ مجموعة من الأبعاد  :النسبیة. هـ

 .تتعلق بالأطراف ذات الصلة وأهدافهم من نشاط المؤسسة

  :تأخذ الفعالیة عدة صور نوردها في :صور الفعالیة.  2

تحمله من تأثیر على حجم وجودة المنتجات  أنوتتعلق بالعملیة الإنتاجیة وما یمكن  :الصورة الاقتصادیة. أ

  .التي تساهم في رفع رقم الأعمال تحقیقا لهدف الربح الذي یمكن المؤسسة من البقاء والاستمرار

                                                           
، أطروحة دكتوراه غیر الفعالیة التنظیمیة، تحدید المحتوى والقیاس باستعمال أسلوب لوحة القیادةعبد الوهاب سویسي،  1

  .20، ص 2004، جامعة الجزائر، الاقتصادیةالعلوم منشورة في 
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أین یتم النظر إلى العمال على أنهم أفراد لهم تفضیلاتهم ومیولهم ولیس فقط مجرد  :الصورة الاجتماعیة. ب

 .آلة لتحقیق الأهداف

أین ینظر إلى المؤسسة أنها نظام یجب أن تحقق الانسجام بین جمیع أطرافه، إذ یقع  :التنظیمیةالصورة . جـ

على عاتقها تحدید الهیكل التنظیمي، مراكز المسؤولیة، قنوات الاتصال الأفقي والعمودي، كما یجب علیها أن 

 .تتكیف مع مختلف متغیرات البیئة الداخلیة والخارجیة

  .الفعالة خصائص المنظمة: ثالثا

تعددت مفاهیم الفعالیة، وتطورت من تحقیق أهداف المنظمة إلى غایة البحث عن التكیف مع متغیرات 

البیئة الداخلیة والخارجیة التي تمكنها من تحقیق البقاء، الاستمرار والتوسع، وعموما فإن المنظمة ذات الأداء 

   :1الجید تتمیز عن غیرها بالخصائص التالیة

من خلال تعریف جمیع أفراد المنظمة سواء كانوا عمال أو رؤساء بأهدافها، ما  :الأهداف بدقةتحدید . 1

یمكنها من توجیه هؤلاء مباشرة نحو الهدف المنشود، من خلال تحدید الخریطة التنظیمیة للعمل، مراكز اتخاذ 

  .القرارات، وتشجیع التعاون بین أفراد المؤسسة

وذلك عن طریق استخدام أحسن الأسالیب القادرة على توجیه الأفراد  :البشریةالاستغلال الفعال للموارد . 2

نحو أهداف المنظمة، سواء عن طریق نظام اتصال فعال، توفیر السلامة المهنیة، توفیر بیئة عمل ملائمة، 

 .وغیرها الاهتمامالحوافز، زیادة 

  .في جمیع الاتجاهاتوهو ما یساعد على سرعة انتقال المعلومات  :نظام اتصال فعال. 3

وذلك لتحدید مواطن القوة  :تقلیص الانحراف إلى أقصى الحدود بین الأهداف المخططة والمنجزة. 4

 . والضعف في النظام، ومحاولة تصحیح الانحرافات

  .التكیف مع متغیرات المحیط الداخلي والخارجي :المرونة. 5

لال البحث عن حلول مستعجلة لمختلف المشاكل وذلك من خ :التطلع إلى التحسین والتطویر المستمر. 6

 .التي تعاني منها المؤسسة، والعمل على تنشیط عنصر الابتكار وتنمیة روح المجموعة

 

 

                                                           
  .45ص  2/2015، العددالمنظمات، جامعة الجزائر اجتماع، مجلة دراسات في علم الفعالیة التنظیمیةفریال سیفون،  1
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  .نماذج دراسة الفعالیة: المطلب الثاني

یساعد النموذج الباحث على تحدید حدود الدراسة وغایاتها، وقد أدى تنوع أبعاد الفعالیة إلى وجود أكثر 

مدخل أو نموذج لتجاوز إشكال تحدید مفهوم دقیق لهذا المصطلح و قیاسه، وفیما یلي أهم نماذج من 

  .دراسة الفعالیة) مداخل(

  .النماذج التقلیدیة :أولا

في معالجتها لموضوع الفعالیة ركزت النماذج التقلیدیة على الندرة التي تعاني منها الموارد  

الاقتصادیة، أین یتم دمج عوامل الإنتاج المختلفة للحصول على منتجات بجودة عالیة لتحقیق أهداف 

  :1المنظمة ومن هذه المداخل نذكر

في دراسته للفعالیة یهتم نموذج موارد النظام بالمدخلات التي یحصل علیها من  :نموذج موارد النظام. 1

البیئة الخارجیة، ولذلك فهو یأخذ حیزا معتبرا لدراسة البیئة عند تحلیله، ویرى أن الفعالیة تكمن في القدرة 

ج إلیه من مختلف المطلقة أو النسبیة على استغلال البیئة التي تعمل فیها المؤسسة، والحصول على ما تحتا

  .2مستلزمات العملیة الإنتاجیة

ولتحدید مفهوم الفعالیة یهتم هذا المدخل بقدرة المنظمة على توفیر ما تحتاجه من موارد من البیئة 

الخارجیة لإتمام عملیاتها الإنتاجیة، ویعتمد في ذلك على مجموعة من المؤشرات حددت من طرف 

)Yuchtman and Beashore( 3ي بثلاث مستویاتفي شكل هرم:  

وهو یعبر عن قمة الهرم ویحوي مجموعة المعاییر المثالیة مثل الاستخدام الأمثل للموارد  :المستوى الأول -أ

  .ما یمیز هذه المعاییر أنه یتم تقییمها مع مرور الزمن .الموجودة في البیئة، الاستقرار والتوسع

یر أقل من المثالیة مثل عملیات التنظیم والتنسیق، وسط الهرم، وهي مجموعة المعای :المستوى الثاني - ب

  .الاتصال، هذه المعاییر تتمیز بالاستقلالیة نوعا ما

قاعدة الهرم، وهي المعاییر ذات الأهمیة النسبیة تتعلق بالأهداف الجزئیة مثل إنتاجیة  :المستوى الثالث -جـ

هذه المعاییر أنها كثیرة العدد وترتبط بالعملیات ، وغیرها ما یمیز الاقتناءالعامل، تكالیف الصیانة، تكالیف 

 .التنظیمیة داخل المؤسسة

                                                           
سسة الفعالیة التنظیمیة داخل المؤسسة الصناعیة من وجهة نظر المدراء والمشرفین، دراسة میدانیة بالمؤ صالح بن نوار، 1

التنمیة،  اجتماع، أطروحة دكتوراه غیر منشورة في علم الفلاحي، مركب المحركات والجرارات بقسنطینة الوطنیة لإنتاج العتاد

  .278، ص 2005جامعة منتوري، قسنطینة، 
  .171، ص 2002الدار الجامعیة، الإسكندریة،  تحلیل وتصمیم المنظمات،مسلم علي عبد الهادي،  2
، معهد الإدارة العامة، السعودیة، المنظمات، هیاكلها، عملیاتها ومخرجاتهاهال ریتشارد، ترجمة سعید بن حمد الهاجري،  3

  .564، ص 2001
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وتبعا لذلك فإن الفعالیة وفق هذا المدخل تعبر عن قدرة المنظمة في الحصول على الموارد التي 

  :1تحتاجها لإتمام عملیاتها وهي تعتمد على

 القدرة التفاوضیة للمؤسسة في حصولها على الموارد؛ 

 والمتمثلة في قدرة المؤسسة على التكیف مع متغیرات المحیط الداخلي  :قتصادیةالمرونة الا

 والخارجي، ما یمكنها من الحصول على اسم وسط منافسیها؛

  ،القدرة على حل مختلف المشاكل الداخلیة والخارجیة التي تواجه المؤسسة وتمكنها من البقاء

 الاستمرار والتوسع؛

 .عدم تطرقه إلى كیفیة تفاعل الموارد فیما بینها لتحقیق أهداف المنظمةما یعاب على هذا المدخل هو 

اهتم مدخل العملیات الداخلة بمدى قدرة المؤسسة على إدارة عملیاتها التشغیلیة : نموذج العملیات الداخلة. 2

وینظر  بكفاءة، وهو یعتبر المؤسسة مجموعة من المدخلات التي تتطلب مزیدا من التفاعل لتحقیق الأهداف،

  :3، ومن مؤشرات قیاس الفعالیة وفق هذا المدخل نذكر2إلى التفاعل على أنه عملیة تقنیة بحتة

یتم من خلاله تحدید مراكز المسؤولیة، المهام، الحقوق والواجبات التي  :وجود مناخ تنظیمي ملائم. أ

  یضطلع بها كل فرد داخل النظام؛

تلف الوظائف تعتمد المؤسسة على المبادرة والاعتماد على لتـأدیة مخ :تغلیب روح الفریق والجماعة. ب

  تحقیق الرضا الوظیفي كآلیة للوصول إلى الفعالیة؛

ویتعلق بترك هامش مبادرة للعاملین في المستویات التي تكون بعیدة عن مراكز  :تمكین العاملین. جـ

شكلات التي قد تنجم عنها المسؤولیة، ما یعطي للعامل ثقة أكبر، ویمكن المؤسسة من تجنب بعض الم

 تكالیف إضافیة؛

  بناء شبكة اتصال فعالة وفي كل الاتجاهات؛ :نظام اتصال فعال. د

من خلال الشعور بالانتماء للمؤسسة، ما یجعل الفرد یهتم بكل ما یدور في مؤسسته، ویبذل  :الولاء. هـ

  . قصارى جهده لتحقیق أهدافها

                                                           
  .280ص ، بقامرجع سمختار عواج، مالكیة حمیدة،  1
 جامعة دالي إبراهیم، التجارة،والتسییر و  الاقتصاد، مجلة علوم تحلیل مداخل قیاس الفعالیة التنظیمیةعبد الوهاب سویسي،  2

  .65ص ،2008/  2، العدد14المجلد الجزائر،
 .66، ص المرجع نفسه 3
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العنصر البشري كمورد مهم في العملیات التشغیلیة، وهو یهمل  ما یؤخذ على هذا النظام أنه یركز على

 . تغیرات البیئة الداخلیة والخارجیة

ركز هذا المدخل في تحلیله للفعالیة على المخرجات النهائیة للمنظمة، وهو : نموذج تحقیق الأهداف. 3

ینظر لفعالیة المنظمة من یعتبر أن المنظمات الناجحة هي التي تملك أهداف نهائیة تسعى لتحقیقها، وهو 

  :1جانبین

 لكل مؤسسة هدف نهائي معلن؛  

 یجب على المؤسسة تكثیف جهودها لتحقیق الهدف المعلن ثم قیاسه.  

  :لهذا النموذج مجموعة من المداخل الفرعیة نوردها في

وهو الهدف الأساسي الذي تسعى المؤسسة لتحقیقه من ممارسة نشاطها، ومثال  :مدخل الهدف السائد. أ

  ذلك، الربح، التوسع، الانتشار، وغیرها؛

أین تتجه المؤسسة لتحقیق مجموعة من الأهداف دفعة واحدة، ومثال ذلك،  :مدخل تعدد الأهداف. ب

  لاء؛الاستغلال الأمثل للموارد مع تحقیق أجود المبیعات لكسب ولاء العم

تستخدم في هذه الحالة مؤشرات عامة للفعالیة مثل القدرة على الابتكار،  :مدخل الأهداف الوسطیة. جـ

  الإبداع؛

قیاس الفعالیة وفق هذا المدخل یتوقف على الزمن، أین ینظر لبعض الأهداف  :مدخل الاهداف المرحلیة. د

هداف أخرى، ومن أبرز المعاییر لقیاس الفعالیة یجب تحقیقها في الزمن القصیر لتحقیق الاستمراریة لتحقیق أ

  .الإنتاجیة، الرضا الوظیفي،الكفاءة، الربحیة: التنظیمیة وفق هذا المدخل نذكر

  :2ما یؤخذ على هذا النموذج

 احتمال وجود أهداف متعددة ومتداخلة؛ 

 البعد الزمني للأهداف؛ 

 ت التي لا تهدف إلى الربح؛بعض الأهداف یصعب قیاسها كمیا خصوصا بالنسبة لتلك المؤسسا 

 الاهتمام بالفعالیة یطرح من زاویة معیار التقییم أكثر منه صیاغة الهدف. 

                                                           
        ، 1987، 54، مجلة الإدارة العامة، الریاض، العدد مداخل ومشكلات قیاس الفعالیة التنظیمیةصلاح الدین عون االله،  1

  .14ص 
  .583، ص بقاس مرجعهال ریتشارد، ترجمة سعید بن حمد الهاجري،  2
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  .النماذج الحدیثة لدراسة الفعالیة: ثانیا

أدى القصور الذي میز المداخل التقلیدیة أین تم التركیز على الموارد بصفة جزئیة أو كلیة، إلى  

  :1ظهور مداخل أخرى أكثر شمولا وأهمیة لدراسة الفعالیة ومن هذه المداخل

لتحلیل مفهوم الفعالیة ینطلق هذا المدخل من أن المؤسسة عبارة عن نظام یتكون من : المدخل النظامي. 1

وعة من العناصر المترابطة والمتفاعلة فیما بینها، یؤدي الاهتمام بها وتطویرها إلى تحقیق أهداف مجم

  :2، وقد عالج هذا المدخل الفعالیة بشكل كلي، ما یفرض على الباحث الاهتمام بـ)النظام(المؤسسة 

 تنظیم العلاقات المختلفة بین عناصر النظام؛  

 ام؛العلاقات المتبادلة بین عناصر النظ  

 الضبط والتعدیل والمراجعة، دون المساس بهویة النظام. 

  :3وقد ركز المدخل النظامي في دراسته للفعالیة على المعاییر التالیة

 قیاس قدرة المؤسسة على تأمین مواردها؛ 

 قیاس كفاءة المعالجة الداخلیة، وهي تعني القدرة على تحقیق الأهداف دون هدر للموارد؛ 

  قیاس قدرة النظام على التكیف مع متغیرات البیئة الداخلیة والخارجیة؛ 

 الاستقرار والانسجام الداخلي، من خلال فرض أسلوب عمل خال من الصراعات؛ 

 الإنتاجیة؛ 

 التطویر الداخلي، ویرتبط بقدرة المؤسسة على تحدیث نفسها؛ 

 الروح المعنویة. 

  . لمعاییر مثل المرونة، الاستقرار والانسجام الداخليما یؤخذ على هذا النظام صعوبة قیاس بعض ا

یأخذ هذا المدخل توجه وأهداف القائم بعملیة القیاس بعین الاعتبار، ویعتبر  :مدخل القیم المتنافسة. 2

، ولذلك فمفهوم الفعالیة حسب هذا المدخل لا 4الفعالیة معیار شخصي یعتمد على القیم الشخصیة للمحلل

وقیاس الفعالیة مرتبط بأهداف . ر أو معاییر مثالیة ولا یرتبط بتفضیل أي منها على الأخرىیرتبط بوجود معیا

  .إلخ... كل فرد في الهیكل التنظیمي، مدیر تسویق، مدیر إنتاج

                                                           
   33، ص بقامرجع سعبد الوهاب سویسي،  1

2 Bonami, Dehenin, systémique et entrprises, ed, village mondiale, paris, 2000, p19 
  .22-12، ص بقامرجع سصلاح الدین عون االله،  3
  .287ص  ،بقامرجع سصالح بن نوار،  4
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توصلوا إلى أن أغلب مدیري المنظمات توجهاتهم نحو تحقیق  - كوین و روراباغ –ففي دراسة قام بها 

  :1التنظیمي، كانت كالتاليالأهداف تبعا لنوع الهیكل 

 أین تهتم الإدارة بتحقیق رضا العاملین ورفاهیتهم، زیادة مكافئاتهم وتكوینهم؛ :التوجه الداخلي. أ

 .ویعني اهتمام المؤسسة بالبیئة الخارجیة، والعمل على تقویة مركزها التنافسي :التوجه الخارجي. ب

  :الهیاكلتوجهات المدیرین هذه تفرض التقید بنوعین من 

ما یمیز هذا الهیكل هو إحكام الرقابة على جمیع المستویات وهي تهدف من ورائه إلى  :الهیكل الجامد. أ

  .توجیه جمیع عناصر المؤسسة لتحقیق الأهداف المعلن عنها

 .ما یمیز هذا الهیكل هو سهولة التغیر والتحول :الهیكل المرن. ب

التنظیمي الذي تمیل إلیه الإدارة، قدم مدخل القیم المتنافسة وبناء على توجهات المدیرین ونوع الهیكل 

  2.أربعة نماذج لقیاس وتحدید الفعالیة

یعكس هذا النموذج التوجه الداخلي للإدارة مع تطبیق الهیكل المرن؛ وهو : نموذج العلاقات الإنسانیة. أ

 ؛الاهتمامإعطائه مزیدا من  یعتمد على العنصر البشري كأحد أهم العناصر لتحقیق أهداف المنظمة، یجب

یتم استخدام الهیكل المرن مع التوجه الخارجي للإدارة، وهو یساعد المنظمة على  :نموذج النظام المفتوح. ب

 النمو والحصول على الموارد من البیئة الخارجیة؛

مد، وتهدف یعكس هذا النموذج التوجه الخارجي للإدارة مع تطبیق الهیكل الجا :نموذج الهدف الرشید. جـ

 المنظمة من ورائه إلى زیادة الكفاءة، الإنتاجیة والربحیة مع بحثها عن التأقلم مع البیئة الخارجیة؛

تهدف الإدارة من تبنیها لهذا النموذج إلى تحقیق الاستقرار الداخلي وذلك  :نموذج العلاقات الداخلیة. د

  .بتطبیقها للنموذج الجامد مع التوجه الداخلي

راسة الفعالیة وفق هذا المدخل یتطلب مزیدا من الحیطة والحذر، فما یعبر عن الفعالیة ولذلك فإن د

لطرف ما قد یكون العكس لطرف آخر، خصوصا في ظل اختلاف وتعدد أهداف جمیع الأطراف ذات 

الصلة، إذ من الصعب أن یتم تحقیق جمیع رغبات وأطراف هؤلاء دون تحمل تكالیف إضافیة، وهذا ما یعاب 

  .هذا المدخل على

                                                           
  .279، ص  بقامرجع سصالح بن نوار،  1
  .94، ص 2000، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، نظریة المنظمة والتنظیممحمد قاسم القریوتي،  2
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وما یمكن استخلاصه من عرضنا لنماذج دراسة الفعالیة السابقة أنه لا یوجد نموذج یحقق الإجماع 

  .فجمیعها لدیها سلبیات وإیجابیات، ولذلك فمفهوم الفعالیة وقیاسها یتوقف على الدارسین وتخصصاتهم

  .علاقة الفعالیة بالكفاءة والأداء: المطلب الثالث

الفعالیة في المجال التسییري لتؤدي معاني مختلفـة، واسـتخدمت فـي أغلـب الدراسـات كعنصـر  استعلمت

  .بهذا المعني اعتبارهامن عناصر الأداء إلى جانب الكفاءة، أو للدلالة على الأداء وتم 

  .علاقة الفعالیة بالكفاءة: أولا

واة، وقد تطرق لها ابن منظور بكونها یشیر لفظ الكفاءة في المفهوم اللغوي إلى التعادل، التناظر والمسا

أما من الناحیة الاصطلاحیة وخصوصا في المجال الاقتصادي فقد قدمت . 1مساواة شيء لشيء آخر

الذي طورها ونقلها من المفهوم " فیلیبو باریتو"مجموعة من التعاریف، ویعود مفهومها تاریخیا إلى الإیطالي 

وحسبه فإن أي تخصیص للموارد فهو إما تخصیص " ثلیة باریتوبأم" الجزئي إلى الكلي وعرفت فیما بعد 

  . 2كفء أو تخصیص غیر كفء، ویعبر التخصیص غیر الكفء للموارد عن مستوى اللاكفاءة

فباریتو قد أسس مفهومه حول الندرة التي . وبالمقابل فإن أي تخصیص كفء فهو یعبر عن الكفاءة      

ل لإشباع الحاجات المتزایدة وهذا ما یعبر عنه بزیادة المخرجات، تعاني منها الموارد والتي یجب أن تستعم

ولم یخرج فیلیب لورینو عن المعنى الأوسع لها بل حددها من حیث النتائج المحققة والموارد المستعملة لذلك 

والعلاقة التي یجب أن تجمع بینهما، وقدمها على أنها كل مساهمة لتعظیم القیمة وتخفیض التكالیف، حیث 

 یكون كفء من یساهم في تعظیم القیمة أو تقلیل التكالیف فقط، بل یكون كفء من یساهم في تحقیق لا

  .4ولذلك فهي تعبر عن الكیفیة المثلى في استعمال الموارد المتاحة في عملیة الإنتاج. 3الهدفین معا

دخلات والمخرجات والقیم وحدد لوفیل العلاقة بین مختلف أجزائها بأنها الفرق بین القیم المتحققة للم      

مجموعة  المثلى لها، وهي تعبر عن مجموعة المخرجات المثلى محسوبة على أساس المدخلات، أو

وعرفت أیضا بأنها النسبة بین المدخلات والمخرجات، . 5المدخلات المثلى محسوبة على أساس المخرجات

مخرجات أكثر بالنسبة للوحدة الواحدة من المدخلات تعني تحقیق كفاءة أكبر، وعندما یتحقق إنجاز أكبر 

                                                           
  .112، ص 1998، دار إحیاء التراث، بیروت 1،  طلسان العربإبن منظور،  1
سعود،  ،، جامعة الملكالجزئي التحلیلي، مدخل حدیث الاقتصادترجمة احمد عبد الخیر وأحمد ابو زید، هال فاریال،  2

  .19ص  ،2010الریاض، 
3 Alan Grifiths, Stuart wall, intermediate microeconomics: theory and application, second edition longman 
groupe, United Kingdom, 2000, p 433.  
4 Agbodan MM, amoussouga FG, les facteurs de performance de l’entreprise, actualité scientifique, France, 1995, 
p 56. 

 ،تحلیل تطور كفاءة شركات التأمین التكافلي مقارنة بشركات التأمین التجاري عومر عكي علوني، یاسمینة براهیم سالم،  5

  .37ص ،17/2017العدد جامعة قاصدي مرباح، الجزائر ة الباحث،لمج لحالات في السوق المالیزي،دراسة بعض ا
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مخرجات بالنسبة للوحدة الواحدة من المدخلات تتحقق الكفاءة العظمى، ولا یمكن رفع الكفاءة في هذه الحالة 

  . 1نولوجیا جدیدة أو تغییر شيء في مسار الإنتاجإلا بإدخال تك

فمهمــا اختلفــت التعریفــات وتعــددت المجــالات، فهــي تتفــق جمیعــا فــي أن الكفــاءة تعبــر عــن مســتوى مــن 

  :2المدخلات التي تستعمل لإنتاج قدر ما أمكن من المخرجات، وتحقیقها یتم من خلال

 تخفیض المدخلات مع ثبات المخرجات؛ 

  بنسبة أكثر من تخفیض المخرجات؛تخفیض المدخلات 

 زیادة المخرجات مع ثبات المدخلات؛ 

 زیادة المخرجات بنسبة أكبر من زیادة المدخلات؛ 

 تخفیض المدخلات وزیادة المخرجات. 

وما یجب توضیحه أن هذه الخاصیة تختلف حسب نوع المنظمات فتطبیقها یبدو أسهل فـي المؤسسـات 

ـــــد المـــــدخلات و  ـــــة التـــــي تتعـــــدد فیهـــــا المـــــوارد الصـــــناعیة لســـــهولة تحدی المخرجـــــات، عكـــــس المؤسســـــات المالی

  .والمخرجات

تشــیر مــداخل دراســة الفعالیــة أنــه یمكــن أن تعبــر الكفــاءة عــن أحــد أهــداف التنظــیم ســیما حســب مــدخل 

مــوارد النظــام، والــذي یركــز علــى قــدرة المنظمــة علــى تــوفیر مــا تحتاجــه مــن مــوارد مــن البیئــة الخارجیــة لإتمــام 

ا الإنتاجیـة، ولـذلك فـالمحللین حسـب هـذا المـدخل یـرون أن تحقیـق الكفـاءة كـاف للتعبیـر عـن الفعالیـة، عملیاته

كما أخذت في مداخل أخرى على غرار القیم المتنافسة كجزء من الفعالیة، وحسب هذا المدخل تحقیـق الكفـاءة 

داخل أخرى لا علاقة لها بالفعالیة، لا یعني بالضرورة تحقیق الفعالیة، لارتباطه بمعاییر أخرى، كما أنها في م

  .إذ یركز مدخل العلاقات الإنسانیة على العنصر البشري كعنصر مهم في المنظمة

لكــن رغــم الاخــتلاف فــي نمــاذج دراســة الفعالیــة، فتقریبــا كــل الدراســات التــي تناولــت المفهــومین اعتبــرت 

یــــق الأهــــداف المعلنــــة، بینمــــا الكفــــاءة هــــي الفعالیــــة علــــى أنهــــا اســــتغلال المــــوارد الداخلیــــة والخارجیــــة فــــي تحق

الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة، أي أن الفعالیــة تعبــر عــن النتــائج المتوصــل إلیهــا فیمــا تعبــر الكفــاءة عــن 

  .الطریقة التي مكنت من الوصول إلى النتائج

  .علاقة الفعالیة بالأداء :ثانیا

یقودنا الحدیث عن الأداء إلى تحدید النتائج النهائیة، فلو كانت النتائج النهائیة تتفق مع ما تم تخطیطه 

من أهداف فإننا نعتبر الأداء جید أو كفء، ویكون غیر كفء أو غیر جید إذا اختلفت النتائج النهائیة عن 

                                                           
1 H. david Shairman, joe zhu, service productivity management, improving service performance: using data 
envelopment analysis, Springer Science + business media. New York. USA. 2006, p51 
2 Alan Grifiths, stuart wall, op cit, p, 293. 
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ى مهام عملیات تقییم الأداء، ویستعمل الأهداف المسطرة الأمر الذي یجعل إعادة تصحیح الانحرافات من أول

لقیاس وتقییم الأداء مجموعة من التقنیات تختلف حسب نوع وطبیعة المنظمة، صناعیة، خدمیة، مالیة 

غیرها، وحسب نوع الأداء المراد قیاسه وتقییمه، إداري ، مالي، یخص الأفراد وغیره، وقد تم تعریف الأداء و 

  ".1لمراحل العمل، كما تعني مستوى المهارة والمجهود المبذول في التنفیذالتنفیذ الفعلي " بصفة عامة بأنه

التفاعل بین ما تسعى المؤسسة للوصول إلیه والسلوك المتجه وفق أسس ومعاییر "وعرف أیضا بأنه 

  ".2محددة مسبقا التي تتضمن تحقیق النتائج

التوازن بین رضا المساهمین قدرة المؤسسة على الاستمراریة والبقاء محققة " وعرف أیضا بأنه 

 ".3والعمال

تشیر التعریفات السابقة إلى أن الأداء یتضمن أبعادا مختلفة اقتصادیة، اجتماعیة، تنظیمیة وغیرها، 

وهو یعبر عن درجة الإنجاز التي تم الوصول إلیها، أي إلى النتائج النهائیة، فإذا كانت الأخیرة جیدة وعبرت 

فذلك دلیل على تحقیق الفعالیة، ویعتبر الأداء غیر فعال إذا لم یتفق مع ما عن ما تم تخطیطه من أهداف 

تم تخطیطه من أهداف، ولذلك فعلاقة الفعالیة بالأداء هي علاقة الجزء بالكل، إذ تعتبر الفعالیة جزء لا یتجزأ 

  . من الأداء الكلي

  .علاقة الفعالیة بالكفاءة والأداء: ثالثا

الفعالیة تعبر عن درجة تحقیق الأهداف فیما تشیر الكفاءة إلى الكیفیة التي كما سبق التطرق إلیه فإن 

یتم بها الوصول إلى الأهداف، فیما یعبر الأداء عن النتائج النهائیة، وقد تم التعبیر عنه في عدید الدراسات 

انطلاقا من الموارد ، لكونه تعبیر واضح عن مدى تحقیق النتائج 4على أنه تشكیلة من الفعالیة والأداء معا

المستخدمة، وبهذا المعنى فإنه لیس بالضرورة أن تكون العلاقة بین الكفاءة والفعالیة إیجابیة وفي كلتا 

 .الذي یوضح طبیعة العلاقة بین المفهومین لتحقیق أفضل النتائج) 01- 01(وفیما یلي الشكل رقم . الاتجاهین

 

  

                                                           
، أطروحة دكتوراه غیر القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة، تقویم الأداء ومتطلبات الإصلاحعبد الرزاق سلام،  1

  .135، ص 2012منشورة في علوم التسییر، جامعة الجزائر، 
تقییم الأداء المالي للبنوك التجاریة، دراسة حالة البنك الوطني الجزائري والقرض التجاني إلهام، شعوبي محمود فوزي،  2

/ 17وإداریة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، العدد  اقتصادیةمجلة أبحاث  ،2011-2005عبي الجزائري للفترة الش

  . 27ص  2015
3 Peter Drucker, People and performance, Harvard Business School Press, 2007, p 23. 
4 Pierre Voyer, Tableaux de bord de gestion et indicateurs de performance, 2e édition, Presses de l’université du 
Québec, Canada, 2008, p84. 
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 والفعالیة  الأداء بین الكفاءة): 01-01(الشكل رقم             

 

 

 

 

  

  

  

 

  .22، ص 2004، الإسكندریة، مصر، المبادئ والمهارات، الدار الجامعیةأحمد ماهر، الإدارة، : المصدر

یحـــدد الشـــكل أعـــلاه، الأداء مـــن خـــلال العلاقـــات المتبادلـــة بـــین الكفـــاءة والفعالیـــة، حیـــث أنـــه مـــن بـــین 

الـذي تكـون فیـه  )01رقـم (الوضـع المثـالي المواضـع المحببـة للمؤسسـة والتـي تحقـق مسـتوى جیـد مـن الأداء، 

، عكــس بــاقي الأوضــاع )دأداء جیــ(الكفــاءة والفعالیــة فــي مســتویات جیــدة، ممــا یــؤدي إلــى تحقیــق نتــائج جیــدة 

غیر المحبـذة والتـي تكـون فیهـا الفعالیـة والكفـاءة أقـل وبنسـب متناقصـة، فـیمكن أن تكـون المؤسسـة ذات كفـاءة 

عالیة ولدیها استخدام جید للمدخلات للحصول علـى المخرجـات لكـن بالمقابـل تتعـرض إلـى بعـض الصـعوبات 

اجع في أسعارها أو ربما تملك نسبة قلیلة من السوق للحصول على نتائج جیدة، فیمكن أن تسجل مخرجاتها تر 

لا یمكنها تصریف كامل منتوجها وبالتالي زیادة التكالیف خصوصا الثابتة منها إلـى مسـتوى الـذي یعمـل علـى 

تآكل الربح كلما زادت فترة التخـزین، وبعكـس العلاقـة السـابقة، فـإن تحقیـق الكفـاءة أكثـر مـن ضـرورة للحصـول 

لا یمكن لمؤسسة مـا أن تحصـل علـى نتـائج جیـدة إذا لـم تـتمكن مـن تحقیـق الكفـاءة مـن خـلال على الفعالیة، ف

الاســتخدام الأمثــل لمواردهـــا، وبالتــالي فواضــح أن مفهـــوم الفعالیــة أعــم وأشـــمل مــن مفهــوم الكفـــاءة ویــتم عـــادة 

فهـوم أنـه یتسـاوى مـع التعبیر عن مدى استجابة الفعالیة نسـبة لدرجـة الكفـاءة، ولـذلك فمـنهم مـن ینظـر لهـذا الم

  .الأداء الشامل

فــي المؤسســات المصــرفیة تتحقــق الفعالیــة عنــد الوصــول إلــى الأهــداف المخططــة، ویعتبــر الــربح الــدافع 

الأول للعملیــة الاســتثماریة، ویــتم تحقیــق الأخیــر مــن خــلال الــتحكم الجیــد فــي عوامــل الإنتــاج، حیــث یقــع علــى 

واعتقادهــا الــدیني البحــث عــن مصــادر التمویــل المختلفــة، فنجــد عــاتق المؤسســات المصــرفیة مهمــا كــان نوعهــا 

الأخیرة تكثف من الحمـلات التحسیسـیة والتعریفیـة بنشـاطها لجلـب أكبـر عـدد ممكـن مـن المـودعین، هـؤلاء یـتم 

01 

 .الوضع المثالـي           

حسن إستخدام الموارد  03  

.دون نتائج  

04 

.الوضـع السلبي  

نتائج دون حسن   02

  .إستخدام الموارد

 

 

 

  فعالیة عالیة

 

 

 

  الفعالیةمحور 

 
منخفضةكفاءة                        الكفاءة محور              عالیة    كفاءة   
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توجیــه أمــوالهم إلــى طــالبي التمویــل بطــرق مختلفــة تتفــق مــع طبیعــة واعتقــاد وحتــى نــوع المؤسســة المصــرفیة، 

سســات المالیــة التقلیدیــة تقــوم بتغطیــة الطلــب علــى رؤوس الأمــوال مقابــل فائــدة وضــمانات تفــوق فــالبنوك والمؤ 

أحیانــا قیمــة القــرض المقــدم، الأمــر الــذي یجعــل هــذا النــوع مــن المؤسســات فــي منــأى عــن المخــاطر، ویختلــف 

ماریة عدیـدة، فــي الأمـر عنـه فــي البنـوك والمؤسسـات المالیــة الإسـلامیة أیـن توجــه الأخیـرة تمویلهـا بصــیغ اسـتث

بعض الأحیـان تعتمـد علـى الضـمانات الشخصـیة لمـنح التمویـل، وهـو مـا یجعلهـا تواجـه العدیـد مـن المخـاطر، 

وعــوض أن تحقــق أهــدافها العامــة والخاصــة تصــبح تبحــث عــن اســترجاع قیمــة التمویــل، الأمــر الــذي یفــرض 

للمشــاریع المقدمــة للتمویــل، وعــادة لا  علیهــا قیــودا إضــافیة مــا یجعلهــا تعــزز مــن عملیــات الدراســة المستفیضــة

تمــــنح التمویــــل إلا للمشــــاریع ذات الجــــدوى الاقتصــــادیة والمالیــــة، ولــــذلك فهــــدف البنــــوك والمؤسســــات المالیــــة 

الإسلامیة یختلف عنه عند نظیرتها التقلیدیة، ما یجعلها تبحـث عـن فعالیتهـا مـن خـلال الـربح، فعالیـة أسـالیب 

ن التمویلات المتعثرة، كسب ولاء وود المـودعین والعمـلاء، وكهـدف أخلاقـي یجـب الاسترداد، محاولة التقلیل م

  .علیها توفیر البدیل عن التمویل الربوي المرفوض في المجتمعات الإسلامیة

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

 

 



 �دبيات�النظر�ة�للموضوع��������                                                                                                                               :     �ول الفصل�

 
53 

  الفصل خلاصة

ارتــــبط مفهـــــوم الفعالیـــــة أكثـــــر بعلــــم الإدارة، وللتعبیـــــر عنـــــه كمیـــــا مــــن الضـــــروري الإشـــــارة إلـــــى بعـــــض 

المصطلحات ذات الصلة مثل الكفاءة والأداء، حیث تقاس فعالیة المنظمات عموما بمدى قدرتها وكفاءتها في 

وك والمؤسســـات تحقیـــق أهـــداف جمیـــع الأطـــراف ذات الصـــلة، وكغیرهـــا مـــن المؤسســـات الاقتصـــادیة فـــإن البنـــ

المالیة الإسلامیة مهما كان نوعها، ربحي أو غیر ربحـي، فهـي تبحـث عـن الفعالیـة فـي جمیـع أنشـطتها، وهـذا 

، )الملاك، المساهمین، المدیرین، المدخرین، العمـلاء وغیـرهم(لتحقیق التوازن بین جمیع الأطراف ذات الصلة 

المرتفــع علــى حســاب غیرهــا مــن الأنشــطة، وتعمــل هــذه الأخیــرة تفضــل الخــوض فــي الاســتثمارات ذات العائــد 

على توفیر مجموعة من الصیغ التي تلائم أكثر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، هذه الأخیرة تتمیز بمجموعة 

مــن الخصــائص عــن غیرهــا مــن المؤسســات الكبیــرة والعملاقــة، ســیما المرونــة وســرعة الإنشــاء والتوغــل فــي أي 

تعاني خصوصا في الدول النامیة مجموعة من المشاكل التمویلیة، لذلك ینتظر نشاط وأي قطاع، لكن الأخیرة 

مــن التمویــل الإســلامي المقــدم مــن طــرف مجموعــة مــن البنــوك والمؤسســات المالیــة الإســلامیة أن یكــون الحــل 

ـــــــــادم  ـــــــــي الفصـــــــــل الق ـــــــــه ف ـــــــــة(والبـــــــــدیل لتطـــــــــویر نشـــــــــاطها، وهـــــــــذا مـــــــــا ســـــــــنحاول معرفت ) الدراســـــــــة المیدانی
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قياس�فعالية�البنوك�: ثا�يالفصل�ال

�سلامية�ا��زائر�ة�وأثر�ا�ع���تمو�ل�

  .المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة
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  تمهید 

مــدى ملائمــة الصــیغ  انطلاقــا مــن الدراســات الأدبیــة والتطبیقیــة للموضــوع التــي تــم خلالهــا التطــرق إلــى

الإسـلامیة فـي تمویـل المؤسسـات  الـدور الـذي یمكـن أن تلعبـه البنـوك ومختلـف المؤسسـات المالیـةالإسلامیة و 

الاقتصادیة بصفة عامة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصفة خاصة، وأهمیة ذلك فـي دفـع عجلـة التنمیـة، 

خصوصا في ظل الخصائص التي یتمتع بها هذا التمویل القائم على المشاركة، سـواء مـن خـلال تقـدیم بـدیل 

لوب الفائـدة، أو مـن حیـث الفوائـد التـي یمكـن أن یقـدمها لزیـادة أكثر فعالیة من التمویل الربـوي القـائم علـى أسـ

فعالیــة البنــوك والمؤسســات المالیــة الإســلامیة وتحقیــق أهــدافها العامــة والخاصــة مــن حیــث الــربح، اســترجاع 

التمویـــل المقـــدم، الثقـــة الكبیـــرة لـــدى عمـــوم المـــدخرین والمســـتثمرین، بالإضـــافة إلـــى احترامـــه لتعـــالیم الشـــریعة 

  .میةالإسلا

الجزائریة ومدى تأثیر هذه الأبعاد علـى  فعالیة البنوك الإسلامیة أبعاد سنحاول خلال هذا الفصل دراسة

، وذلــك عــن طریــق إجــراء دراســة میدانیــة بــالبنوك الإســلامیة الناشــطة تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة

  ). بنك البركة ومصرف السلام(بالجزائر 
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  .تقدیم البنوك الإسلامیة محل الدراسة: المبحث الأول

ما یمیز النظام المصرفي الجزائري هو افتقاده لبنوك عمومیة إسلامیة، تشارك البنوك التقلیدیة مسیرة 

التنمیة وهناك بنكین خاصین یقدمان الخدمات المصرفیة وفق مقتضیات الشریعة الإسلامیة، وهما یعملان 

  .ت الاقتصادیة سیما الصغیرة والمتوسطةعلى توفیر التمویل المناسب للمؤسسا

  .الجزائر -بنك البركة: المطلب الأول

یعتبر بنك البركة أول بنك إسلامي جزائري وأول بنك إسلامي مختلط بین القطاعین العام والخاص، 

وقد تم إنشاؤه بعد عملیات الخوصصة التي طالت المؤسسات الجزائریة ووفق قانون النقد والقرض لسنة 

والذي فتح المجال واسعا لإنشاء بنوك خاصة تشارك مجموعة البنوك العمومیة في تمویل مختلف  1990

  .عملیات التنمیة

   .نشأة وتطور البنك :أولا

ملیون دینار جزائري موزعة على  500برأس مال قدره  1990ماي  20أنشأ بنك البركة الإسلامي في 

  :، وهي غیر قابلة للتجزئة و مقسمة كالتالي500.000إلى  1دج، مرقمة من  1.000سهم بقیمة  500.000

 50  %الجزائر؛ -للبنك الفلاحي للتنمیة الریفیة  

 50  %البحرین -شركة دلة القابضة.  

  :تعرض رأس مال البنك لمجموعة من التغییرات أدت إلى تغییر في الحصص كالتالي

  ملیــار دج، ونــتج  2.5یقــدر بـــ مــا كــان علیــه وأصــبح  تــم رفــع رأس مــال البنــك أربعــة أضــعاف 2006ســنة

  :1عن ذلك تغییر في حصص المساهمین كالتالي

 44  %الجزائر؛ -للبنك الفلاحي للتنمیة الریفیة  

 56  %البحرین -شركة دلة القابضة.  

  ملیار دینار وتبقى نفس الحصص للمساهمین 10تم رفع رأس مال البنك إلى  2009سنة.  

  ملیــار دینــار جزائــري مــع تغییــر طفیــف جــدا فــي حصــص  15تــم رفــع رأس مــال البنــك إلــى  2017ســنة

  :المساهمین والتي أصبحت كالتالي

 44.10  %الجزائر؛ -للبنك الفلاحي للتنمیة الریفیة  

 55.90  %البحرین -مجموعة البركة المصرفیة. 

 

                                                           
  .2017التقریر السنوي لبنك البركة لسنة   1
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  :یساهم بنك البركة الإسلامي في مجموعة من الشركات والمبینة على النحو أدناه

 د ج؛ 96.000.000.00: والأمان بمبلغ شركة تأمین البركة 

 د ج؛ 10.000.000.00: شركة التكوین مابین البنوك بمبلغ 

 د ج 1.000.000.00: شركة إتمام المعاملات ما بین البنوك والنقد بمبلغ 

 ؛50.000.000.00: البركة للترقیة العقاریة بمبلغ 

 د ج 10.000.000: شركة ضمان الودائع العقاریة بمبلغ. 

الجهــة الجنوبیــة بــن عكنــون  03و 01یقــع المقــر الرئیســي لبنــك البركــة بحــي بوثلیجــة هویــدف، فــیلا رقــم 

 .ولایة 27الجزائر العاصمة، ویقدم خدماته في ما لا یقل عن 

  .تنظیم البنك: ثانیا

موظف بین إطارات أعوان تحكم وأعوان تنفیذ، یتوزعون على مجموعة من  938یوظف بنك البركة 

منتشرة تقریبا في جمیع وكالة  30یمارس بنك البركة نشاطه بواسطة وكالاته البالغ عددها الوكالات، بحیث 

 04وكالات وفي الجنوب  09وكالات، في الشرق  06وكالات، في الغرب  10أنحاء الوطن  في الوسط 

حاول من خلالها البنك المساهمة في الاقتصاد الوطني خصوصا في منطقة الشمال وتحدیدا في وكالات، ی

  ) 01- 02(منطقة الوسط، كما هو موضح في الجدول رقم 

  توزیع وكالات بنك البركة الإسلامي بالجزائر): 01-02(جدول ال

  الجنوب  الشرق  الغرب  الوسط

 فرع الشراقة -

 فرع الخطابي -

 فرع الحراش -

 القبةفرع  -

 فرع البلیدة -

 فرع سطاوالي -

 فرع تیزي وزو -

 فرع الرویبة -

 فرع باب الزوار -

  فرع بئر خادم -

 فرع سیدي بلعباس  -

 فرع تلمسان  -

 فرع الشلف  -

 فرع مستغانم   -

 فرع وهران  -

  2فرع وهران   -

 فرع سطیف -

 2فرع سطیف  -

 فرع عین ملیلة -

 فرع باتنة -

 فرع عنابة -

 فرع قسنطینة -

 2فرع قسنطینة  -

 بوعریریجفرع برج  -

  فرع سكیكدة -

 فرع بسكرة -

 فرع غردایة -

 فرع الوادي -

  فرع الأغواط -

  .2018التقریر السنوي لبنك البركة لسنة : المصدر
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الإدارة مجلس  

العام المدير  

 اللجنة التنفيذية لجنة التدقيق

الداخلي والتدقيق التفتيش مديرية الداخلية اللجان   

العلاقات الخارجیةمدیریة   

 خلية مراقبة التسيير

 المديرية العامة المساعدة 

 تكنولوجيا المعلومات والتطوير

 مديرية تطوير المعلوماتية

 مديرية شبكة النقدية والأمن

 مديرية التنظيم والدراسات

 مديرية التسويق والإعلام

  المساعدة العامة المديرية

والمالية الإدارة  

 مديرية الموارد البشرية والوسائل

 مديرية التطوير والتسيير العقاري

 مديرية المالية

 المديرية العامة المساعدة 

"التجزئة " بنك الجوار   

 المديرية التجارية

 مديرية التحصيل ومراقبة الالتزامات

 مديرية الشؤون القانونية والمنازعات

 المديرية العامة المساعدة 

"المؤسسات" بنك الاستثمار   

 مديرية تمويل المؤسسات الكبيرة

 مديرية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 مديرية الاعتماد العقاري

مدیریة الشؤون القانونیة والمنازعات لبنك البركة الجزائري: المصدر  

التنظیمي لبنك البركـــةالھیكل : 01-02الشكل رقم   
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  .أهداف بنك البركـة :ثالثا

فإن من أول أهداف بنك البركـة الإسـلامي هـو تحقیـق الـربح وهـذا لضـمان  ،كغیره من البنوك الإسلامیة

بقائه واستمراریته بالدرجـة الأولـى بالإضـافة إلـى أهـداف تتعلـق بـالمجتمع والاقتصـاد عمومـا والتـي تنطـوي كمـا 

نحـن نـؤمن بـأن المجتمـع یحتـاج إلـى "هو مبین في مقدمة كل تقریر سنوي صادر من البنـك فـي رؤیـة بعنـوان 

ورسـالة مضــمونها " ظـام مـالي عــادل ومنصـف، نظـام یكــافئ علـى الجهـد المبــذول ویسـاهم فـي تنمیــة المجتمـعن

نهدف إلى تلبیة الاحتیاجات المالیة لكافة المجتمعات في جمیع أنحاء العالم من خـلال ممارسـة أعمالنـا علـى "

ت وتطبیــق المعــاییر المهنیــة بمــا الأســس الأخلاقیــة المســتمدة مــن الشــریعة الإســلامیة الســمحاء لكافــة المعــاملا

یمكننــــا مــــن تطبیــــق مبــــدأ المشــــاركة فــــي المكاســــب المحققــــة مــــع شــــركائنا فــــي النجــــاح مــــن عمــــلاء ومــــوظفین 

  :1وإلى جانب ذلك فإن من أهداف بنك البركة نذكر" ومساهمین

 حـــو العمـــل علـــى تطـــویر وتنویـــع وســـائل جـــذب الأمـــوال والمـــدخرات وتشـــجیع التـــوفیر العـــائلي وتوجیهـــه ن

 الاستثمار وفق الصیغ التي تبیحها الشریعة الإسلامیة؛

 توفیر التمویل اللازم للمشاریع المختلفة؛ 

 تطویر صیغ وأسالیب التعامل والمشاركة بین البنك والعملاء أو بین البنك والمودعین؛ 

 توفیر الخدمات المصرفیة بطریقة مناسبة مع خصوصیة المجتمع الجزائري؛ 

 للازمة في مجالات تخصص البنك؛تقدیم الاستشارات ا 

 تلقي أموال الزكاة وقبول الهبات والإشراف على إنفاقها في المجالات الاجتماعیة؛ 

 دعم القطاع الخیري من خلال تقدیم قروض حسنة والتمویل الأصغر؛ 

 العمل على تقدیم الخدمات لتشمل كافة القطر الوطني والخوض في كل القطاعات   .  

  .البركةأعمال بنك : رابعا

یقدم بنك البركة بفضل وكالاته المنتشرة في ربوع الـوطن مجموعـة مـن الخـدمات المالیـة والمصـرفیة فـي 

  : مجموعة من المجالات سیما من حیث

 تقدیم التمویل المناسب للمشروعات طبقا لتعالیم الشریعة الإسلامیة؛ 

 فتح الحسابات البنكیة المختلفة؛ 

  وخارجیا؛التحویلات النقدیة داخلیا 

 قبول الودائع النقدیة؛ 

  فتح الاعتمادات المستندیة وقبولها؛ 

                                                           
دراسة تحلیلیة لواقع التمویل الإسلامي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة بنك سمیر عماري،  1

، 07، سكیكدة، الجزائر، المجلد 1955أوت  20، مجلة الباحث الاقتصادي، جامعة 2017 -2015سكیكدة  البركة وكالة 

  .136ص  ،2019، مكرر 11العدد 
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 إصدار الكفالات وخطابات الضمان؛ 

 بطاقات الائتمان؛ 

 الاستشارات؛ 

 التعامل بالعملات الأجنبیة بصیغة الحاضر وفقا لتعالیم الشریعة الإسلامیة؛ 

 تقدیم خدمات التمویل الأصغر؛ 

 تقدیم قروض حسنة. 

  .المالي لبنك البركةالأداء : خامسا

علـى لقـب أحسـن مصـرف للسـنة السادسـة  2019تتویجا لمجهوداتـه تحصـل بنـك البركـة الإسـلامي سـنة 

، حیــث یعتبــر مــن بــین البنــوك ذات المردودیــة العالیــة، )GLOBAL FINANCEتصــنیف مجلــة (علــى التــوالي 

  :2014من سنة بدایة وفیما یلي بعض مؤشرات الأداء المالي لأربع سنوات 

  دولار أمریكي: الوحدة                مؤشرات الأداء المالي لبنك البركة    ): 02-02(جدول ال 

  2014  2015  2016  2017  

 74.972.457.34 77.510.175.55 72.964.922.42 94.654.484.21  الإیــراد

 36.158.373,42 36.158.373,42 37.852.711,53 54.548.507,92  الربح الصافي

 2.150.274.150.50 1.909.333.378.7 806.561.433.03 1 2.061.669.793.61  الأصولمجموع 

 179.769.333.22 189.598.520.4 154.343.061.41 202.296.667.45  حقوق الملكیة

منفعــــة الأصــــول  

AU % 
0,05 0,04 0,04 0,03 

ـــــة   هـــــامش الربحی

PM % 
57,63 51,88 46,65 48,23 

معـــــــــــدل العائـــــــــــد 

علــــى الاســــتثمار 

ROE % 

26,96 24,53 19,07 20,11 

معـــــــــــدل العائـــــــــــد 

علـــــــى الأصـــــــول 

ROA % 

2,65 2,10 1,89 1,68 

مضــاعف حقــوق 

 % EMالملكیة
10,19 11,70 10,07 11,96 

  .2017، 2016، 2015، 2014التقاریر السنویة لسنوات : المصدر

یمكن ملاحظة تطور مؤشرات الأداء المالي لبنـك البركـة سـنة تلـوى  )02-02(من معطیات الجدول رقم 

الأخــرى، فــالإیراد كــان موجبــا طــوال الأربــع ســنوات الماضــیة ونفــس الشــيء بالنســبة للــربح الصــافي، وقــد كــان 
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طــوال الفتــرة، وهــذا مــا یــدل علــى قــدرة بنــك البركــة الإســلامي %  45حاصــل قســمة هــذین المؤشــرین أكبــر مــن 

 ROEمعــــدل العائــــد علــــى الاســــتثمار فــــي تكالیفــــه وإدارتهــــا بكــــل كفــــاءة وفعالیــــة، وتــــدل نتــــائج علــــى الــــتحكم 

لتبـدأ  2014قدرة البنك على تحقیق الأرباح، وقـد سـجلت أعلـى نسـبة لهـا سـنة  26.96و 19.07المحصورة بین 

هذا التراجـع  ، لكن عموما تعتبر جد مقبولة، ویعود سبب2017سنة  20.11بالتراجع سنة تلوى الأخرى لتصل 

، أین تم فرض 2015إلى عدة عوامل منها الركود الذي میز النشاط الاقتصادي بالجزائر بعد أزمة النفط لسنة 

سیاســـة تقشـــفیة أثـــرت بصـــفة مباشـــرة علـــى الـــدخل والقـــدرة الشـــرائیة للأفـــراد الـــذین أصـــبحوا غیـــر قـــادرین علـــى 

  .الادخار كما في السابق

  .تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمساهمة بنك البركة في : سادسا

من أولـى اهتمامـات بنـك البركـة الإسـلامي تمویـل نشـاط المؤسسـات الاقتصـادیة مهمـا كـان نوعهـا بأحـد 

الصیغ المعتمدة لدیه والتي غالبا ما تكون المشاركة، وفیما یلي أهم ما قدمه البنك لتمویل المؤسسات الصغیرة 

  :والمتوسطة

  ).ملیون دج( و         2017-2012تطور حجم التمویلات للفترة  ): 03-02(الجدول 

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنة

  139.677  110.711  96.453  80.888  62.640  57.891   حجم التمویلات

  207.891 170.137 154.562 131.175 125.435 116.515  الودائـع

 .2017- 2012الجزائري للسنوات التقاریر السنویة لبنك البركة : المصدر

یمكن ملاحظة التطور الواضـح للودائـع وحجـم التمـویلات المقدمـة مـن طـرف  )03-02(من الجدول رقم 

البنك مع مرور الزمن مستفیدا من الخبرة المكتسـبة فـي القطـاع سـنة تلـوى الأخـرى، وهـذا بفضـل سیاسـة البنـك 

التـي شـهدت ارتفـاع كبیـر فـي رصـید التمـویلات  2014نة واهتمامه بتحقیق أهـداف التنمیـة، سـیما بدایـة مـن سـ

مقارنـــة بالســـنوات %  27.2ملیـــار دج أي بنســـبة قــدرها   80.88إلـــى أكثـــر مــن  62.64الممنوحــة للزبـــائن مــن 

والتــي مســت كــل شــرائح ) الــخ....الإجــارة، تمویــل العقــار،(الســابقة، أیــن عمــد البنــك إلــى تنویــع طــرق التمویــل 

هنیـین وأفـراد، أي تعزیـز المنتجـات الموجهـة للمؤسسـات الصـغیرة بصـیغ جدیـدة تتمثـل الزبائن من مؤسسـات، م

في المرابحة المصـغرة والإجـارة المصـغرة والتـي وجهـت فـي مرحلـة تجریبیـة لمنطقـة وسـط الجزائـر لـتعمم بعـدها 

ملیون  13إلى باقي جهات الوطن وبصفة عامة، بلغ جاري التمویلات الخام للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  

   1.ملیار دج موجهة للتمویل العقاري للأفراد 3ملیار دج للأفراد منها  20ودج 

  
                                                           

، مساهمة الصیرفة الإسلامیة في تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة بنك البركة الجزائريطهراوي أسماء،  1

بسكیكدة،  1955أوت  20المصرفي في تمویل نمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة دور النظام "الملتقى الدولي 

  .2019أكتوبر  09و  08یومي  ، "الجزائر
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  .الجزائر -مصرف السلام: المطلب الثاني

كثمــرة للتعــاون الجزائــري الخلیجــي تــم إنشــاء مصــرف الســلام الجزائــري كبنــك شــمولي یقــدم خدماتــه وفــق 

  .مقتضیات الشریعة الإسلامیة

  .المصرفنشأة وتطور : أولا

، وكـان ذلـك فـي إطـار تأسـیس 2008وباشـر نشـاطه فـي أكتـوبر  2006أنشأ هـذا المصـرف فـي جـوان 

مجموعة من مصارف السلام في مجموعة من الـدول بعـد بـروز المصـرفیة كقطـاع جدیـد، وتـم اختیـار الجزائـر 

 .1أحد هذه الدول لما توفره من إمكانات في هذا المجال

تیجیة واضحة تتماشى ومتطلبات التنمیة الاقتصادیة في جمیع المرافق یعمل مصرف السلام وفق إسترا

الحیویة بالجزائر، من خلال تقدیم خدمات مصرفیة عصریة تنبع من المبادئ و القیم الأصیلة الراسخة لدى 

تضبط معاملاته هیئة شرعیة تتكون . الشعب الجزائري، بغیة تلبیة حاجیات السوق، المتعاملین والمستثمرین

  .كبار العلماء في الشریعة والاقتصاد من

ملیار دینار جزائري، وتم رفع  7.2وقد تم إنشاء بنك السلام بتعاون جزائري إماراتي برأس مال قدره 

  .20092ملیار دینار جزائري سنة  10رأس ماله إلى 

  .تنظیم المصرف :ثانیا

ا، حیث یقدم خدماته عبر رغم حداثته فقد تمكن مصرف السلام من تحقیق معدلات نمو لا بأس به

  : وكالة موزعة كالتالي 15وكالاته المنتشرة بربوع الوطن والمقدر عددها 

  توزیع وكالات مصرف السلام الإسلامي بالجزائر): 04-02(جدول ال

  الجنوب  الشرق  الغرب  الوسط

  فرع دالي براهیم -

 فرع سیدي محمد -

 فرع القبة -

 فرع البلیدة -

 فرع سطاوالي -

 الزوارفرع باب  -

  فرع حیدرة -

 فرع وهران  -

  

 فرع سطیف -

 فرع باتنة -

 فرع عنابة -

 فرع قسنطینة -

  

 فرع بسكرة -

 فرع أدرار -

 فرع ورقلة -

 

  

  .www.alsalamalgeria.comالموقع الإلكتروني لبنك السلام : المصدر

                                                           
، الملتقى الوطني حول التمویل عرض تجربة مصرف السلام الجزائري في التمویل الإسلاميمحمد هشام القاسمي الحسني،  1

  ، 09/12/2010یوم ، جامعة باتنة، الجزائر، الإسلامي
، المجلة الجزائریة للأبحاث والدراسات، البنوك الإسلامیة في الجزائر بین العائد والمخاطرةبختي عماریة، كمال بن موسى،  2

  .85، ص 2018جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، الجزائر، العدد الرابع، أكتوبر 
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یمكن ملاحظة أن نشاط البنك یتمركز بنسـبة كبیـرة فـي الوسـط بوجـود تقریبـا ) 04-02(من الجدول رقم 

  .موظف من كافة الأصناف 350نصف عدد الوكالات، تعمل رفقة باقي الوكالات التي توظف حوالي 

  .أهداف مصرف السلام: ثالثا

مجموعــة مــن أنشــأ بنــك الســلام فــي إطــار التعــاون المشــترك الجزائــري البحرینــي كبنــك شــمولي، لتقــدیم 

الخدمات المصرفیة التي تتوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة، ویسعى للاستفادة مـن أمـوال العمـلاء الرافضـین 

الریـادة فـي مجـال الصـیرفة "للخدمات المصرفیة التي تقدمها البنوك الربویة، وهـو یعمـل تحـت رؤیـة مضـمونها 

،  وهـــذا مـــا یتجلـــى فـــي مهمتـــه "تطـــور التكنولـــوجيالشـــاملة وذلـــك بتقـــدیم خـــدمات ومنتجـــات مبتكـــرة ومواكبـــة لل

اعتمـاد أرفـع معـاییر الجـودة فـي الأداء لمواجهـة التحـدیات المسـتقبلیة : "المصرح بها في بدایة كل تقریر سـنوي

فــــي الأســــواق المحلیــــة والإقلیمیــــة والعالمیــــة، مــــع التركیــــز علــــى تحقیــــق أعلــــى نســــبة مــــن العائــــدات للعمــــلاء 

، وتتضــح مــن هــذه المهمــة أن المصــرف یحــاول تحقیــق التــوازن بــین رغبــات جمیــع "والمســاهمین علــى الســواء

  :الأطراف ذات الصلة، خصوصا تعظیم الأرباح لتحقیق عوائد للملاك والمودعین، وذلك من خلال

 الاعتماد على التكنولوجیا الحدیثة في نشاطاته؛ 

 الخوض في الاستثمارات ذات العائد المرتفع والمخاطر المنخفضة؛ 

 قدیم مجموعة من الصیغ المصرفیة الحدیثةت. 

  : وبالإضافة إلى ذلك فإن من أهداف البنك نذكر

 تطویر وتنویع صیغ وأدوات الاستثمار التي تلبي حاجة ورغبات مختلف العملاء؛ 

 تطویر صیغ الإیداع؛ 

 تقدیم الاستشارات في مجال الصیرفة الشاملة؛ 

 ،توفیر الخدمات المصرفیة  

 ریة من خلال تقدیم قروض میسرة؛دعم القطاعات الخی 

 محاولة إیصال خدماتها إلى كل مناطق الوطن والخوض في جمیع المجالات.  

  .أعمال مصرف السلام: رابعا

  :یقدم مصرف السلام مجموعة من الأعمال الموافقة لأحكام الشریعة الإسلامیة، وتقوم بالخصوص بـ

  الصـــیغ مثــــل المشـــاركة، المضـــاربة، المرابحــــة، تمویـــل المشـــاریع الاســــتثماریة عـــن طریـــق مجموعــــة مـــن

 الإستصناع، السلم، الإجارة؛

 ـــات : تقـــدیم مجموعـــة مـــن الخـــدمات فـــي مجـــال التجـــارة الخارجیـــة الاعتمـــاد المســـتندي، التعهـــدات وخطاب

 الضمان البنكیة؛

 تلقي الودائع بإحدى الصیغ المعتمدة لدیه؛ 
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 فتح حسابات جاریة للزبائن؛ 

 خدمة الدفع الآلي؛ تحویل الأموال عن طریق 

 الخـدمات المصـرفیة عـن بعـد، خدمـة موبایـل بنكنـغ، بطاقـات : تقدیم خدمات مصـرفیة مختلفـة علـى غـرار

، خزانـات الأمانـات، ماكینـات الـدفع الآلـي، )E-amina(السلام فیزا الدولیة، خدمـة الـدفع عبـر الأنترنـت 

 .ماكینات الصراف الآلي وغیرها من الخدمات الأخرى

  .داء المالي لمصرف السلامالأ: خامسا

رغم حداثته وقلة عدد وكالاته مقارنـة ببنـك البركـة فـإن بنـك السـلام رغـم أن أدائـه لـم یرتقـي إلـى مسـتوى 

أداء بنك البركة، إلا أنه تمكن من تحقیق مؤشرات أداء مقبولة على العموم، یمكن تقـدیمها مـن خـلال الجـدول 

  :الموالي

  دولار أمریكي: الوحدة          مؤشرات الأداء المالي لمصرف السلام الجزائر   ): 05-02(جدول ال

  2014  2015  2016  2017  

 011,82 503 34 575,71 136 25 272,98 665 20 004,61 217 36  الإیــراد

 739,86 215 10 168,26 804 9 477,83 812 2 430,65 860 16  الربح الصافي

 065.43 819 741 464.66 035 482 686,89 676 378 782,14 888 459  مجموع الإصول

 857,39 022 133 340,79 816 129 862,81 657 130 902,47 805 159  حقوق الملكیة

   AU % 0,08   0,05   0,05   0,05منفعة الأصول  

   PM % 46,55   13,61   39,00   29,61هامش الربحیة  

معـــــــــــــدل العائـــــــــــــد علـــــــــــــى 

 ROEالاستثمار 
10,55   2,15   7,55   7,68   

معـــــــــــــدل العائـــــــــــــد علـــــــــــــى 

 % ROAالأصول 
3,67   0,74   2,03   1,38   

ـــة    مضـــاعف حقـــوق الملكی

EM % 
2,88   2,90   3,71   5,58   

  .2017، 2016، 2015، 2014التقاریر السنویة لسنوات : المصدر

یمكن ملاحظة أن أداء مصرف السـلام علـى العمـوم مقبـول، ففیمـا عـدا سـنة ) 05-02(من الجدول رقم 

أیــن ســجل الــربح الصــافي أدنــى قیمــة لــه، فــإن جمیــع نتــائج الإیــراد والــربح الصــافي كانــت موجبــة طــوال  2015

، وقـد سـجل مؤشـر هـامش الربحیـة قــیم مقبولـة، وهـذا مـا یـدل علـى قــدرة 2017و 2016، 2015، 2014سـنوات 

ى الــتحكم فــي مصــاریفه العامــة، لكــن قلــة خبــرة البنــك وحداثتــه لــم یعمــلا علــى تعظــیم أرباحــه وهــو مــا البنــك علــ

 .طوال سنوات الدراسة 10.55یظهر في مؤشر حقوق الملكیة الذي لم یتجاوز  
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  .مساهمة مصرف السلام الجزائري في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: سادسا

یغتین مختلفتــین همــا تمویــل الاســتغلال وتمویــل الاســتثمار، حیــث یهــدف یقــدم التمویــل ببنــك الســلام بصــ

مـــن الصـــیغة الأولـــى إلـــى تـــوفیر التمویـــل القصـــیر الأجـــل مـــن خـــلال صـــیغ المرابحـــة والســـلم، وتـــوفیر مختلـــف 

  : الاحتیاجات الخاصة بالمؤسسات الطویلة الأجل، وفیما یلي تطور هذین النوعین

  ألف دج:الوحدة             2017- 2014حجم التمویل المقدم خلال الفترة ) 06-02(الجدول 

  2017  2016  2015  2014  السنوات

  42.408.890  30.304.461  23.130.277  23.939.475  حجم التمویل

 27.169.054 20.169.054  16.567.805  15.066.234  تمویل الاستغلال

 8.171.368  1.007.614  6.430.485  8.649.378  تمویل الاستثمار

  .2017، 2016، 2015، 2014التقاریر السنویة لسنوات  :المصدر

یمكن ملاحظـة تطـور التمویـل بصـیغة الاسـتغلال سـنة تلـوى الأخـرى إلـى أن  )06-02(من الجدول رقم 

ملیار د ج، وهو ما یعبر عن توجه مصرف السلام إلى تـوفیر التمویـل طویـل الأجـل بصـیغ  27بلغ ما مقداره 

المشـــاركة والمضـــاربة، علـــى حســـاب صـــیغ المرابحـــة والســـلم، وقـــد بلـــغ التمویـــل الكلـــي بجمیـــع الصـــیغ الموجـــه 

ا یعبر ملیار دج، وهو م 30ما قیمته  2016بعدما كان سنة % 55ملیار د ج بمعدل  42للمؤسسات ما قیمته 

  .عن اهتمام مصرف السلام بهذا النوع من التمویل

  .الإطار المنهجي للدراسة: المبحث الثاني

بعــد تقــدیم البنــوك الإســلامیة الجزائریــة محــل الدراســة فــي المبحــث الأول، ســنعرض خــلال هــذا المبحــث 

الدراسـة، الإجـراءات طریقة البحث في هذه الدراسة المیدانیة، حیث سنقوم بتسلیط الضوء على مجتمـع وعینـة 

المتبعـة فـي إعـداد أداة الدراسـة والأدوات الإحصـائیة المسـتخدمة لقیـاس صـدق وثبـات النمـوذج المعـد للإجابــة 

  .على الفرضیات

  .منهجیة الدراسة: المطلب الأول

سنتطرق خلال هذا المطلب إلى تقدیم الدراسة، مجتمع وعینة الدراسة، تصمیم أداة الدراسة والمعالجة 

  .صائیة للدراسة المیدانیةالإح

  .تقدیم الدراسة: أولا

تبوأت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مكانة هامة في اقتصادیات الدول المتقدمة والسائرة في طریق 

 بلغ عددالنمو على حد سواء، فأصبحت تمثل الركیزة الأساسیة لاقتصادیاتها، ففي الولایات المتحدة الأمریكیة 

مؤسسة  5.367.699الیابان مؤسسة، في 3.144.065 فرنسا، وفي ةمؤسس 5.930.132هذه المؤسسات 
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أیضا بأن القفزات والتطورات الاقتصادیة  1، وتدل الإحصائیاتمؤسسة 4.895.000بریطانیا وفي 

وحتى تلك التي تمت في المؤسسات الكبرى . والتكنولوجیة الكبرى تتم في إطار المؤسسات والشركات الصغیرة

  . ما تحدث في إطار الوحدات التابعة لها غالبا

حاولت الجزائر من خلال عدة استراتیجیات النهوض بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتكون قاطرة   

لاقتصادها الغارق في التبعیة للریع البترولي، ولكن بقیت دون المستوى المطلوب نظرا لعدة ظروف ومشاكل 

هذا النوع من المؤسسات ودرجة ملاءتها الائتمانیة من جهة  على رأسها مشكل التمویل، بسبب خصوصیة

  .وطبیعة النظام المصرفي من جهة أخرى

     تم تخصیص هذه الدراسة للبحث عن بدیل تمویلي ذو جودة للقضاء نهائیا على هذا المشكل،   

ا بارزا في تمویل یمكن أن یكون له دور ...) بنوك إسلامیة، مؤسسات الوقف( إذ نعتبر أن التمویل الإسلامي

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، نظرا لطبیعة التمویل الذي یقدمه وشروطه في ظل البیئة الجزائریة

نجاح التمویل الإسلامي كبدیل فعال یستوجب أن یكون كذلك للطرفین، وعلیه فمن خلال هذه   

ثیر تلك الأبعاد على جودة تمویل الدراسة نحاول إبراز أهم أبعاد الفعالیة بالنسبة للتمویل الإسلامي وتأ

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ولكن بعد المقابلة التي قمنا بها مع مجموعة من المكلفین بتسییر مؤسسات 

الوقف والزكاة أین تم الوقوف على محدودیة أو انعدام هذا التمویل في الجزائر، تم الاكتفاء بإجراء الدراسة 

  .یة في الجزائر المتمثلة في بنك البركة ومصرف السلامالمیدانیة على البنوك الإسلام

  .مجتمع الدراسة: ثانیا

تم الاكتفاء بموظفي بنكي البركة والسلام العاملان بالجزائر للأسباب السالفة الذكر، ولقد بلغ عدد 

موظف، ولكن خصوصیة البیانات التي نستهدف جمعها من خلال هذا الاستبیان  1.288موظفي البنكین 

رئیس الفرع، نائب رئیس الفرع، رئیس مصلحة (تجعل من مجتمع الدراسة یقتصر فقط على إطارات البنكین 

  ).التمویل والموظفین بذات المصلحة

  .عینة الدراسة:ثالثا

حجم العینة دورا رئیسیا في تحدید مدى صدق وثبات النماذج، وخلال دراستنا هذه وبما أننا  لتحدید

ثر من أسالیب النمذجة بالمعادلة البنائیة وفق المقاربتین، التغایر والمربعات الصغرى سنعتمد على واحد أو أك

   .، الموجهة بالخصوص إلى العینات صغیرة الحجم)PLS(الجزئیة 

                                                           
1
، الملتقى الوطني حول دور البنوك الاسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةصیغ التمویل كروش نور الدین، لجلط ابراهیم،   

  .، جامعة یحي فارس، المدیة01/12/2016الاسلامیة في تعبئة الادخارات المالیة في ظل الازمة الحالیة واقع وآفاق، یوم 
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، وأن  1فردا 30یعتبر حجم العینة ملائما إذا كان أكبر من  (Pls)في طریقة  أمحمد تیغزةفحسب 

استبانة على العینة التیسیریة  170وعلیه فقد تم توزیع . 2كافیة لإجراء دراسة تحلیلیة 100العینة ذات الحجم 

غیر صالحة لیكون حجم الاستبانات  08استبانة منها  140في اختیار الوكالات والفروع، تم استرجاع 

  .132الصالحة للمعالجة 

  .أداة الدراسة: رابعا

ة والمقابلة من أنسب أدوات جمع المعلومات الأولیة المیدانیة في العلوم الاجتماعیة، تعتبر الإستبان

وذلك لكونهما تعملان على استقصاء أراء المبحوثین حول قوة وتأثیر المتغیرات المستقلة على المتغیرات 

قیق أهداف البحث لما كأداة لجمع المعلومات والمقابلة لشرح محاورها لتح ةالتابعة، وقد تم استعمال الاستبان

  .لهما من خصائص وقدرة على جمع أكبر عدد ممكن من المعلومات

بغیة جمع المعلومات اللازمة لهذه الدراسة تم تصمیم استبانة من ثلاثة محاور، الأول  :تصمیم الاستبانة. 1

تم بناؤها على یخص المعلومات الشخصیة والثاني والثالث یحویان فقرات متعلقة بمتغیرات الدراسة والتي 

أساس فرضیات الدراسة والجوانب النظریة والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، وكان تقسیم الاستبانة 

  :كالتالي

خصص هذا المحور للمعلومات الشخصیة للمبحوثین من حیث الشهادة، الوظیفة، الخبرة  :المحور الأول

استخدامها لاختبار تأثیر الخصائص الشخصیة للمبحوث  المهنیة، وكان الهدف من وراء هذه البیانات هو

  .على خیاراته فیما تعلق بالعبارات المتعلقة بموضوع الدراسة من عدمه

وذلك " جودة تمویل البنوك الإسلامیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة" لـ خصص هذا المحور :المحور الثاني

  .فقرة تتعلق بجودة التمویل) 17(من خلال 

الصغیرة والمتوسطة، وعدد فقرات هذا المحور  في تمویلها للمؤسسات فعالیة البنوك الإسلامیة: لثالثالمحور ا

متضمنة أربعة أبعاد تمثل فعالیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ضمن  فقرة) 30(هو 

  .مدخل تحقیق الأهداف

وفقرات الاستبیان، تم مراجعتها وضبطها من خلال بعد وضع التصمیم الأولي لمحاور : ضبط الاستبانة. 2

 :ثلاث خطوات

                                                           
 ،Lisrelو  spssا بتوظیف حزمة التحلیل العاملي الاستكشافي و التوكیدي، مفاهیمها ومنهجیتهمحمد بوزیان تیغزة، ا  1

  .24، ص 2012یسرة للنشر والتوزیع ، ، دار الم1ط

2Wong, Ken Kwong-Kay. "Partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) techniques using 

SmartPLS." Marketing Bulletin 24.1 (2013). 
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  المراجعة المنهجیة من خلال الاطلاع على مجموعة من الدراسات السابقة التي اعتمدت نفس الأداة في

جمع المعلومات، للاستفادة من طریقة إعدادها، والمراجعة العلمیة من خلال مراجعة الدراسات النظریة حول 

للتأكد من سلامة المعلومات الواردة فیها، ثم قمنا بمراجعتها مع المشرف، وبناء على هذه الموضوع 

 الخطوات تم تدارك النقائص التي وردت في النسخة الأولیة؛

  ،الاستعانة بمجموعة من المحكمین المتخصصین في الجوانب المنهجیة لمثل هذه الدراسات             

، وتم عرض الاستبانة علیهم، بحیث قاموا بتقدیم مجموعة )02-02( سلامیةأو المتخصصین في المالیة الإ

 من التصویبات والاقتراحات لتحسین الاستبانة؛

  إطارات ببنك البركة وكالة برج بوعریریج، للوقوف على  10عرضها على عینة اختباریة مكونة من

 .التعقیدات أو التناقضات أو العبارات غیر المفهومة

خطوات السابقة وعملا بالملاحظات المقدمة لنا في كل مرحلة، تم ضبط الصیغة النهائیة وبناء على ال

  .)07- 02(للاستبانة، ومنه توزیعها على عینة الدراسة كما ورد في الجدول رقم 

مفردة،  170بعد الضبط النهائي للاستبانة تم توزیعها على عینة الدراسة، المتكونة من : توزیع الاستبانة. 3

غیر صالحة وبذلك تم استبعادها، وتم توزیع هذه الاستبیانات حسب  08استبانة منها  140استرجاع وتم 

  :الفروع والوكالات كما هو مبین في الجدول التالي
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  عملیة توزیع الاستبیانات بفروع بنك البركة ومصرف السلام الإسلامیین): 07-02(جدول ال

  ملاحظة  عدد الإستبانات المسترجعة  المقدمة عدد الإستبانات  الفروع  المدینة

    08  10  فرع البركة  برج بوعریریج

  سطیف

    08  10  1فرع البركة 

  رفض استلام الاستبیان  00  00  2فرع البركة 

    08  10  فرع السلام

  قسنطینة

    12  12  1فرع البركة 

    12  12  2فرع البركة 

    11  12  فرع السلام

    06  10  فرع البركة  المسیلة

  باتنة
    11  12  فرع البركة

    11  12  فرع السلام

  القبة
    05  10  فرع البركة

  رفض استلام الاستبیان  00  00  فرع السلام

    08  10  فرع البركة  بئر خادم

  رفض استلام الاستبیان  00  00  فرع السلام  سیدي محمد

    07  10  فرع البركة  الحراش

  باب الزوار
    09  10  فرع البركة

    10  10  السلامفرع 

    07  10  فرع السلام  بسكرة

    07  10  فرع البركة  سكیكدة

  رفض استلام الاستبیان  00  00  فرع البركة  سیدي بلعباس

    140  170  المجمــوع

  .من إعداد الباحث: المصدر

  .المعالجة الإحصائیة للبیانات: خامسا

بإعطاء  ،Excelبعد جمع الاستبانات وفرزها وتحدید الصالح منها للمعالجة، تم تفریغها في برنامج 

وبعدها تم تحدید الخیارات  الخماسي" لیكارت"لكل فقرة حسب اختیار كل مفردة وفقا لسلم  5-1قیمة من 

  .حسب درجة الموافقة

  :  ثم قمنا بمعالجة البیانات وتحلیلها باستخدام أدوات الاقتصاد القیاسي، وبالاستعانة بالبرامج الإحصائیة

  الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیةSPSS )Statistical Package for the Social 

Sciences(ختبار ؛ هذا الأخیر تم استخدامه في اختبار ثبات واتساق فقرات أداة الدراسة أو ا
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، كذلك تم الاعتماد علیه لدراسة خصائص عینة الدراسة وقیاس توجهات أفرادها نحو "ألفاكرونباخ"

 محاور الإستبانة؛

  التحلیل العاملي الاستكشافي والتوكیدي باستخدامSpss وAmos لاختبار صحة الفرضیة الأولى؛ 

  النمذجة بالمعادلات البنائیة وفق طریقة المربعات الصغرى الجزئیة(Partial Least Squares) ،

وقد تم الاعتماد علیه لتقدیر النموذج العام للدراسة، المعتمد لتحدید العلاقات ،  Smart Pls 3برنامج 

 .المختلفة بین متغیرات الدراسة واختبار الفرضیة الثانیة

  .فیة النظریة والعلمیة في بناء فقرات الاستبیانالخل: المطلب الثاني

محـــاور أساســـیة، الأول منهـــا للمعلومـــات العامـــة  03لیظهـــر الاســـتبیان فـــي شـــكله النهـــائي متكـــون مـــن 

الخاصــة بالمســتجوبین، والثــاني والثالــث یخصــان متغیــرات الدراســة، تــم الاعتمــاد علــى مجموعــة مــن الدراســات 

ي تتقـاطع مـع دراسـتنا هـذه فـي نقطـة أو أكثـر، وتتوافـق مـع إشـكالیة الدراسـة فـي السابقة النظریـة والتطبیقیـة التـ

أحـــد أجزائهـــا، أیـــن تـــم مـــن خلالهـــا التطـــرق إلـــى أحـــد متغیـــرات الدراســـة، وهـــذا للـــتمكن مـــن الصـــیاغة الســـلیمة 

  .والترجمة الصحیحة لعبارات كل محور من محاور الإستبانة الممثلة لمتغیرات الدراسة

  .خصائص عینة الدراسة: الأولالمحور  :أولا

استهدفت هذه الدراسة إطارات البنوك الإسلامیة الناشطة بالجزائر ولقد خصص هذا المحور 

  . للخصائص النوعیة للمبحوثین والتي تفید الدراسة

لخصوصیة هذه الدراسة تم توزیع الاستبانة على فئات محدودة من موظفي البنوك الإسلامیة : الوظیفة. 1

  :بالجزائر وقد توزعت عینة الدراسة حسب هذه الخاصیة كالتاليالناشطة 

  خصائص عینة الدراسة حسب المسمى الوظیفي: )08-02( جدول ال

  النسبة المئویة  العدد  الترمیز  

 6,8 9  1 فرع رئیس

 4,5 6  2 فرع رئیس نائب

 18,9 25  3 مصلحة رئیس

 47,0 62  4 بالدراسات مكلف

 17,4 23  5 إداري

 5,3 7  6 أخرى

 100 132  -  المجموع

  spssمخرجات برنامج : المصدر

، فیما % 11.3فردا بنسبة  15بلغ عدد رؤساء الفروع ونوابهم ممن قام بالإجابة على محاور الاستبانة 

فردا بنسبة  25أما رؤساء المصالح فكان عددهم  % 47مفردة بما یقابله  62بلغ عدد المكلفین بالدراسات 
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، وما نلاحظه على هذه النسب أن % 5.3فردا بمعدل  23، أما الإداریین بمصالح التمویل فقد بلغوا % 18,9

البنوك الإسلامیة بالجزائر تعتمد بدرجة كبیرة على المكلفین بالدراسات في مصالحها، وذلك لخصوصیة نشاط 

  .  هذه المصالح التي تعتمد على الدقة والكفاءة

تعتبر هذه الخاصیة مهمة باعتبار خصوصیة البیانات المستهدف جمعها، : هاالشهادة المتحصل علی. 2

، ولقد توزعت عینة الدراسة حسب الشهادة ةودقتها مما یتطلب مستوى معین للتعامل مع فقرات الاستبان

 :المتحصل علیها كالتالي

  توزیع عینة الدراسة حسب الشهادة المتحصل علیها): 09-02(جدول ال

  النسبة المئویة  العدد  الترمیز  

 3.0 4  1 التدرج بعد ما

 3.8 5  2 مهندس

 25.0 33  3 ماستر

 53.0 70  4 لیسانس

 7.6 10  5 تقني

 7.6 10  6 أخرى

 100 132  - المجموع

  spssمخرجات برنامج : المصدر

فردا من مجموع العینة وتوزع هؤلاء على تخصصات  122بلغ عدد أصحاب الشهادات الجامعیة 

، فیما بلغ عدد الأفراد ذوي %92,42مختلفة، دكتوراه، ماجستیر، مهندس، لیسانس وتقني سامي بنسبة 

من ذوي الخبرة والأقدمیة في العمل البنكي، وهذا التوزیع یبین  %7,58أفراد بنسبة  10المستوى دون الجامعي 

یة بالجزائر بنسب جد كبیرة على أصحاب الشهادات لشغل المناصب النوعیة التي اعتماد البنوك الإسلام

  .تتوافق مع خصوصیة المصالح المتواجدة بها، وهذا ما سیمكنهم من فهم موضوع ومحاور الاستبانة

تعتبر الخبرة المهنیة من المیزات التنافسیة التي تعمل على تحقیق أهداف المنظمة، : الخبرة المهنیة. 3

وصا في ظل توفیر جمیع الإمكانیات، هذا العنصر ضروري لبقاء واستمرار أي مؤسسة، وهو مهم في خص

بحثنا باعتبار أن الخبرة المكتسبة تساهم في التعرف على نشاط البنك أكثر وعلاقته بالمؤسسات الطالبة 

  :لعنصر كالتاليللتمویل على اختلاف شكلها القانوني وحجمها، وقد توزعت  عینة الدراسة على هذا ا
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  خصائص عینة الدراسة من حیث الخبرة المهنیة): 10-02(جدول ال

  النسبة المئویة  العدد  الترمیز  

 28,0 37  1 سنوات 5 من أقل

 22,7 30  2 سنوات 10 سنوات وأقل من 5 أكثر من

 27,3 36  3 سنة 15 سنوات وأقل من 10 أكثر من

 22,0 29  4 سنة 15 من أكثر

 100 132  --  المجموع

  spssمخرجات برنامج : المصدر       

، وهذا ما یدل %  72فردا بنسبة  95سنوات  5بلغ عدد المستجوبین ممن یملكون خبرة مهنیة أكثر من 

على أن البنوك الإسلامیة بالجزائر ورغم حداثتها تعتمد على أصحاب الخبرة في تسییر مختلف المصالح 

خصوصا ممن كانوا موظفین سابقین في البنوك التقلیدیة، وهذا ما توصلنا إلیه خلال المقابلات مع موظفي 

  . هذه البنوك

  ).لتمویجودة ال(  المحور الثاني: ثانیا

یحتوي هذا المحور على مجموعة من العبارات التي نبحث من خلالها إن كان التمویل الذي تقدمه 

البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة یتمتع بالجودة الكافیة التي تجعله یلبي طلبات واحتیاجات المؤسسات 

، السرعة والدقة، السریة الاهتمام، تنوع صیغ التمویل، التسهیلات المقدمة :الصغیرة والمتوسطة، من حیث

بعزیز سعید (والأمان في دراسة الملفات، وقد اعتمدنا لتحدید عبارات هذا المحور على دراسة كل من 

، زبیر عیاش وسمیرة مناصرة 2017، مطهري كمال 2018، محمد الطاهر الهاشمي 2019ومخلوفي طارق 

، 2009، حسني عبد العزیز یحي 2013حمد ، عبد الرحمان عبد القادر ومدیاني م2015، بوزید عصام 2016

  :، وبذلك فإن جودة التمویل یمكن تمثیلها بخمسة أبعاد)2007، إلیاس عبد االله هجاء 

  ؛)التعاطف(اهتمام البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة بتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  ؛)الملموسیة(التسهیلات المقدمة للحصول على التمویل 

  ؛)الاعتمادیة(سرعة تقدیم التمویل دقة و 

  ؛)الاستجابة(استجابة التمویل للاحتیاجات التمویلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  الأمان(السریة والضمان في دراسة طلبات التمویل.( 

  ).فعالیة البنوك الإسلامیة( المحور الثالث: ثالثا

یعبر المحور الثالث عن فعالیة البنوك الإسلامیة في تمویلها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فمما لا 

شك فیه أن جمیع المؤسسات مهما كان نوعها تبحث عن الفعالیة في الأنشطة التي تقوم بها، والتي من 

في علم الإدارة وتم تقدیمه  خلالها تحقق مجموعة الأهداف المخطط لها، فمفهوم الفعالیة له امتدادات واسعة
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من قبل مجموعة من الباحثین على أنه تحقیق الأهداف المخطط لها، ولذلك فكغیرها من المؤسسات فإن 

البنوك الإسلامیة تسعى إلى تحقیق التوازن بین أهداف جمیع المتعاملین ذات الصلة بها، حیث یبحث 

م، وتمیل الإدارة إلى التوسع والاستمرار، ولا یتم ذلك المساهمین والملاك عن الأرباح كنتیجة لتوظیف أمواله

إلا من خلال تنشیط عنصر الابتكار سواء من خلال ابتكار صیغ وأدوات أكثر ملائمة أو العمل على 

تقلیص نسبة التمویلات المتعثرة، محاولة بذلك كسب ولاء وود مجموع المتعاملین معها سواء كانوا مودعین أو 

ون عن البدیل عن التمویل الربوي، بما یرفع الحرج عنهم، وقد تم قیاس هذا المحور عملاء، هؤلاء یبحث

  : بالأبعاد التالیة

تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نشاط مربح بالنسبة للبنوك الإسلامیة، حیث یعتبر  :البعد الأول. 1

نوك الإسلامیة، واعتبرت المردودیة الربح أول هدف لممارسة النشاط الاقتصادي، ولا یمكن دونه أن تستمر الب

المقیاس الكمي المناسب للفعالیة، وقد تم الاعتماد على مجموعة من الدراسات في تحدید عبارات هذا البعد 

  ؛)2012، عقبة نصیرة 2015، أنس ساتى محمد 2019بن عزة إكرام و بلدغم فتحي (سیما دراسة كل من 

ویتعلق بقدرة المؤسسة المالیة الإسلامیة على استرجاع أموالها المستثمرة في المؤسسات  :البعد الثاني. 2

حیث أثبتت اغلب الدراسات أن أغلب البنوك الإسلامیة وللوقوف في وجه التمویلات . الصغیرة والمتوسطة

انات عن العملاء، المتعثرة تعتمد مجموعة من الإجراءات مثل الدراسة المستفیضة للمشاریع، تكوین قاعدة بی

تقدم تمویلات إضافیة للمعسرین مالیا وغیرها من الإجراءات التي تم التطرق إلیها في الدراسات السابقة التي 

، 2018، عائشة لمحنط وفوزي الحاج أحمد 2018بطاهر بختة ومحمد بوطلاعة (من بینها دراسة كل من 

، محمود 2015، دراسة بوزید عصام 2016د ، مهدي میلو 2018تركي محجم الخیام و أسامة حسین ماضي 

  ؛)2014سلامة سلیمان 

توفر المؤسسة المالیة الإسلامیة تمویل غیر ربوي للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة، حیث  :البعد الثالث. 3

تعمل مختلف البنوك الإسلامیة على تقدیم لیس فقط البدیل عن التمویل الربوي، بل أیضا تمویل متوافق مع 

لإسلامیة السمحاء، وهذا هو مطلب ومبتغى فئة كبیرة من المسلمین، ومن الدراسات التي اعتمدنا الشریعة ا

، سلیمان ناصر ومحسن 2012، نوال بن عمارة 2014عبد االله أحمد الدعاس (علیها نذكر دراسة كل من 

  ؛)2011عواطف 

أحد الأهداف غیر  ،ء كانوایعتبر كسب ولاء مختلف المتعاملین سواء مدخرین أو عملا: البعد الرابع. 4

المباشرة التي تبتغي منها البنوك الإسلامیة الاستحواذ على نسبة معتبرة من السوق وهذا خدمة للهدف الأول 

المتمثل في الربح لتحقیق أهداف التوسع والاستمرار وقد اعتمدنا عند إعداد هذا البعد على دراسة أنس ساتى 

  .2015محمد 
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  .الدراسة واختبار الفرضیات نتائج: المبحث الثالث

بعد التطرق إلى منهجیة البحث ومختلف إجراءات الدراسة المیدانیة، سنحاول خلال هذا المبحث 

عرض نتائج هذه الدراسة من خلال تطبیق ما جاء في المباحث السابقة من هذا الفصل، حیث سنقوم في 

حل الدراسة بالاعتماد المرحلة الأولى باختبار فرضیة الدراسة الأولى وتحدید أبعاد فعالیة البنوك الإسلامیة م

، ثم تحلیل Amos و Spssعلى التحلیل العاملي الاستكشافي والتوكیدي باستخدام البرنامجین الإحصائیین 

صدق النموذج المعد لاختبار فرضیة الدراسة الثانیة بالاعتماد على النمذجة بالمعادلات البنائیة وفق مقاربة 

 .Smart pls 3المربعات الصغرى الجزئیة، البرنامج 

  .فعالیة البنوك الإسلامیة: المطلب الأول

بالاعتماد على التحلیل العاملي الاستكشافي والتوكیدي سنحاول تحدید أبعاد فعالیة البنوك الإسلامیة 

  . الجزائریة بناءا على إجابة أفراد العینة على فقرات هذا المحور، واختبار الفرضیة الأولى

  .فيالتحلیل العاملي الاستكشا: أولا

أحد أهم مجالات النمذجة بالمعادلة البنائیة وفق مقاربة ) EFA( یعتبر التحلیل العاملي الاستكشافي

أو لتقلیص عدد المتغیرات الظاهرة لتعبر ) العوامل(التغایر، أین یعتمد علیه لتقلیل عدد المتغیرات الكامنة 

المقاسة في عدد  المتغیرات المشاهدة أوبصورة واضحة عن متغیراتها الكامنة، ویتم اختصار عدد كبیر من 

محدود من المتغیرات الكامنة، حیث یمثل كل متغیر كامن مقدار من المعلومات بین عدد من المتغیرات 

المشاهدة، الأمر الذي یتیح للدراسات العلمیة التركیز على المتغیرات الكامنة المهمة، ولا تتشتت الدراسة بین 

  . 1اهرة التي تحوي عدد كبیر من المعلومات المتكررةعدد كبیر من المتغیرات الظ

فقرة  30بعد إجابة أفراد العینة على الفقرات المحددة لمحور فعالیة البنوك الإسلامیة والبالغ عددها 

أبعاد، سنعمل على التحقق من قابلیة اعتماد هذه الأبعاد من عدمه،  وهذا من خلال إجراء  04موزعة على 

بفحص قابلیة مصفوفة الارتباطات في مرحلة أولى، ثم استخراج وتسمیة العوامل في  الاختبارات الخاصة

  .مرحلة موالیة

للتأكد من وجود ارتباطات بین المتغیرات المشاهدة  : فحص قابلیة مصفوفة الارتباطات للتحلیل العاملي. 1

  :نقوم بالاختبارات التالیة

                                                           
 ،Lisrelو  spssالتحلیل العاملي الاستكشافي و التوكیدي، مفاهیمها ومنهجیتها بتوظیف حزمة محمد بوزیان تیغزة،  1

 . 17، ص 2012، دار المیسرة للنشر والتوزیع ، 1ط
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نختبر من خلال هذا العنصر الارتباط بین الفقرات فیما )): 03- 02(الملحق رقم : (مصفوفة الارتباط. أ

، وأن تكون 1لتفادي التطابق بین الفقرات 0.9بینها، إذ یشترط وجود ارتباطات مقبولة ولكن لا تصل إلى حد 

  .%05دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 

قة أو لم تكن ضمن بعد إجراء التعدیلات اللازمة واستبعاد الفقرات التي لا تحقق الشروط الساب  

، وجود ارتباطات مقبولة )02-02الملحق رقم (المعاملات المختارة، یتبین لنا من خلال النتائج المبوبة في 

إلا في حالات نادرة، مع استبعاد الفقرة  %05تتراوح بین القویة والمتوسطة ودالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 

  .مع معظم الفقرات الأخرى باعتبار أن ارتباطاتها غیر معنویة 47رقم 

باستعمال المحدد نتبین عدم وجود ارتباط خطي بین المتغیرات، وبذلك تكون لیست مصفوفة : المحدد. ب

) 02-02الملحق رقم (ومن خلال النتائج في . 0.0001أكبر من 2منفردة، ویشترط أن تكون قیمته المطلقة

، وبذلك تكون المصفوفة غیر 0.0001أكبر من وهي  1.022E-6یتأكد الشرط بحیث قیمة المحدد تساوي 

  .منفردة

یجب أن یكون دال إحصائیا لتكون المصفوفة : Bartlett’s test of  sphericityاختبار برتلیت . جـ

بین الفقرات، الجدول ) التمایز(لیست مصفوفة وحدة أي تحتوي على حد مقبول من الارتباطات والاختلافات 

 .بارالموالي یبین نتائج الاخت

 أولكین -مایر–اختبار برتلیت واختبار كایزر ): 11-02(الجدول 

Indice KMO et test de Bartlett 

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 
d'échantillonnage. 

,818 

Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 1662,089 

Ddl 406 

Signification ,000 

    SPSS22مخرجات : المصدر

من خلال نتائج الجدول السابق یتبین أن اختبار برتلیت دال إحصائیا وبذلك فإن المصفوفة لیست   

  .مصفوفة وحدة

                                                           
  .26ص  ،بقامرجع سمحمد بوزیان تیغزة،  1
  .88ص  ،نفس المرجع 2
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یستهدف قیاس درجة علاقات الارتباط بین المتغیرات على : Test KMOأولكین  -مایر –اختبار كایزر . د

، وحسب نتائج 1لیكون حجم العینة ملائم للتحلیل 0.5مستوى المصفوفة ككل ویجب أن یكون أكبر من 

  .وحسب محك كیزر فإنها جیدة جدا 0.818بلغت  Test KMO، یتبین أن قیمة )11- 02( الجدول رقم 

ختبر كفایة مستوى الارتباط بین كل متغیر والمتغیرات الأخرى في ی MSA:مقیاس كفایة التعیین . هـ

مع ضرورة استبعاد المتغیرات  0.5مصفوفة الارتباطات لإجراء التحلیل العاملي، ویشترط أن یكون أكبر من 

  :)12- 02(نتائج الاختبار موضحة في الجدول رقم . التي لا تحقق هذا الشرط

  MSAنتائج اختبار ):  12-02( الجدول 

 Effec18 Effec19 Effec20 Effec21 Effec22 Effec23 Effec24 Effec25 

MSA ,895 ,897 ,788 ,881 ,791 ,860 ,838 ,806 

 Effec26 Effec27 Effec28 Effec29 Effec30 Effec31 Effec32 Effec33 

MSA ,797 ,698 ,725 ,689 ,719 ,777 ,837 ,746 

 Effec34 Effec35 Effec36 Effec37 Effec38 Effec39 Effec40 Effec41 

MSA ,876 ,855 ,878 ,872 ,707 ,784 ,857 ,866 

 Effec42 Effec43 Effec44 Effec45 Effec46 
 

MSA ,839 ,825 ,825 ,738 ,643 

  SPSS22مخرجات : المصدر

وهو ما یدل على كفایة  0.64أكبر من  MSAمن خلال نتائج الجدول السابق یتبین أن كل قیم   

  .مصفوفة الارتباطات لإجراء التحلیل العاملي

بعد التأكد من وجود ارتباطات معنویة بین المتغیرات المشاهدة وكفایة حجم : استخراج وتسمیة العوامل. 2

میة العوامل التي العینة لإجراء التحلیل العاملي في المرحلة الأولى، نقوم خلال هذه المرحلة باستخراج وتس

  :تمر عبر ثلاث خطوات

تم استعمال طریقة المكونات الأساسیة على افتراض أن مصفوفة التباینات خالیة : طریقة استخراج العوامل. أ

من التباینات الخاصة أو الأخطاء، أي أنها كلها تباینات مشتركة، وهذه الطریقة تعمل على اختزال المتغیرات 

 .دودةالموجودة إلى عوامل مح

                                                           
  .25ص  ،بقامرجع سمحمد بوزیان تیغزة، ا  1
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  التباین الكلي للعوامل المستخرجة):  13 -02(الجدول 

Composa
nte 

Valeurs propres initiales 
Sommes extraites du carré 

des chargements 
Sommes de rotation du 
carré des chargements 

Total 
% de la 
variance 

% 
cumulé 

Total 
% de la 
variance 

% 
cumulé 

Total 
% de la 
variance 

% 
cumulé 

1 8,836 30,469 30,469 8,836 30,469 30,469 3,460 11,930 11,930 
2 2,012 6,939 37,408 2,012 6,939 37,408 3,054 10,529 22,460 
3 1,803 6,216 43,624 1,803 6,216 43,624 2,892 9,973 32,433 
4 1,509 5,204 48,828 1,509 5,204 48,828 2,128 7,339 39,771 
5 1,349 4,652 53,479 1,349 4,652 53,479 2,007 6,922 46,694 
6 1,230 4,243 57,722 1,230 4,243 57,722 1,937 6,679 53,373 
7 1,114 3,840 61,562 1,114 3,840 61,562 1,639 5,652 59,026 
8 1,064 3,668 65,230 1,064 3,668 65,230 1,544 5,323 64,349 
9 1,020 3,517 68,747 1,020 3,517 68,747 1,276 4,398 68,747 

10 ,838 2,891 71,638 

 

11 ,818 2,822 74,460 
12 ,752 2,593 77,053 
13 ,709 2,443 79,496 
14 ,628 2,166 81,663 
15 ,604 2,084 83,747 
16 ,566 1,951 85,698 
17 ,503 1,733 87,431 
18 ,481 1,658 89,089 
19 ,453 1,562 90,651 
20 ,436 1,502 92,153 
21 ,351 1,209 93,363 
22 ,334 1,150 94,513 
23 ,312 1,076 95,590 
24 ,283 ,977 96,566 
25 ,266 ,918 97,485 
26 ,231 ,797 98,282 
27 ,200 ,690 98,971 
28 ,161 ,557 99,528 

29 ,137 ,472 
100,00

0 

  SPSS22مخرجات : المصدر

یتبین لنا من الجدول السابق وجود تسعة جذور كامنة أعلى من الواحد الصحیح، بحیث نجد الجذر   

، والجذر الكامن للعامل 30,469ویفسر نسبة مئویة من التباین الكلي بـ ، 8.863الكامن للعامل الأول یفسر 

، وتبقى تتناقص حتى نصل إلى الجذر 6,939ویفسر نسبة مؤویة من التباین الكلي بـ  2,012الثاني یفسر 

وتفسر الجذور الكامنة ، 3,517ویفسر نسبة مؤویة من التباین الكلي بـ  1,020الكامن للعامل الأخیر یفسر 

ى العوامل ویتبین كذلك من خلال الجدول توزع التباینات عل. 68,747للعوامل التسعة مجتمعة ما نسبته 

 .التسعة بنسبة متفاوتة وعدم تركزها في عامل دون الآخر
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تم استخدام محك كیزر في هذه الدراسة المبني على الجذر الكامن : محاك تحدید العوامل المستخرجة. ب

عدد المتغیرات أقل من (وهو الأكثر استعمالا بحیث یحقق شروط الدقة في استخراج العوامل  01أكبر من 

         ، وفي حالتنا أكثر من النصف أكبر من ذلك  0.7متغیرة، قیم الشیوع أكبر من  29التنا هناك وفي ح 40

، وعدد 0.687في حالة العینات الكبیرة وفي دراستنا یساوي  0.6أو یكون متوسط قیم الشیوع أكبر من 

نا تتراوح عدد العوامل أي في حالت 3/وعدد المتغیرات 5/العوامل المستخرجة یتراوح بین عدد المتغیرات

وبذلك یمكن الاعتماد على محك كیزر في استخراج العوامل، ونتائجه موضحة في ) 9و 6المستخرجة بین 

  ):14 -02(الجدول رقم 

  جودة تمثیل العوامل المستخرجة): 14 -02(لجدول ا

 
Initiales Extraction 

effec18 1,000 ,585 

effec19 1,000 ,559 
effec20 1,000 ,555 
effec21 1,000 ,675 
effec22 1,000 ,715 
effec23 1,000 ,682 
effec24 1,000 ,703 
effec25 1,000 ,767 
effec26 1,000 ,708 
effec27 1,000 ,750 
effec28 1,000 ,700 

effec29 1,000 ,738 
effec30 1,000 ,750 
effec31 1,000 ,678 
effec32 1,000 ,619 
effec33 1,000 ,722 
effec34 1,000 ,632 
effec35 1,000 ,701 
effec36 1,000 ,738 
effec37 1,000 ,616 
effec38 1,000 ,774 
effec39 1,000 ,735 
effec40 1,000 ,700 
effec41 1,000 ,727 
effec42 1,000 ,637 
effec43 1,000 ,709 
effec44 1,000 ,641 
effec45 1,000 ,773 

effec46 1,000 ,648 

 .SPSS22مخرجات : المصدر
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طریقة المكونات الأساسیة وحسب ما هو مبین في الجدول رقم  باستعمال: تسمیة العوامل المستخرجة. جـ

، یتبین أنه یمكن استخراج تسعة عوامل ولكن بعد تحلیها تم استبعاد العوامل التي لا تحوي ثلاثة )13 - 02(

یتم استبعاد أربعة عوامل، وبعدها تم تحلیل الفقرات المكونة لكل عامل فتم إیجاد متغیرات أو أكثر وبذلك 

عاملین یحملان فقرات غیر متجانسة ولا یمكن جمعها في تسمیة واحدة فتم استبعادهما، وعلیه تبقى ثلاثة 

یرة والمتوسطة، عوامل فقط تمثل فعالیة البنوك الإسلامیة الجزائریة محل الدراسة في تمویلها للمؤسسات الصغ

  ):15 - 02(كما هو مبین في الجدول 

  العوامل المستخرجة): 15 -02(الجدول 

Matrice des composantesa 

 
Composante 

1 2 3 
effec36 ,721 ,134 -,291 
effec42 ,714 -,343  
effec41 ,710 -,322  
effec23 ,704 ,352 ,162 
effec35 ,667  -,393 
effec34 ,664 ,305 -,288 
effec18 ,659  ,113 
effec43 ,636 -,375  
effec37 ,634  -,381 
effec22 ,585 ,372  
effec40 ,570 ,431 -,131 
effec44 ,552 -,368 -,147 
effec24 ,517 ,356 ,455 
effec26 ,515 -,341 ,269 
effec20 ,502 ,407 ,483 
effec45 ,492 -,507 ,298 
Méthode d'extraction : Analyse en 
composantes principales. 
a. 3 composantes extraites. 

  SPSS22مخرجات : المصدر

  :یمكن تسمیة العوامل المستخرجة المتعلقة بالفعالیة حسب مدخل تحقیق الأهداف كما یلي  

 في مسعى تحقیق  وكلها تصب) 20/22/23/24(یتكون هذا العامل من أربع فقرات : تحقیق إیراد مادي

 إیراد مادي للبنوك الإسلامیة العاملة في الجزائر عند تمویلها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

  34/35/36/37/40(یتكون هذا العامل من خمس فقرات : )حلال(توفیر بدیل تمویلي غیر ربوي( ،

ا للمؤسسات الصغیرة وتتفق هذه الفقرات كلها في أن رسالة البنوك الإسلامیة بشكل عام وفي تمویله

 والمتوسطة تحاول توفیر بدیل تمویلي خال من التعاملات الربویة، لسد ذریعة استعمال التمویلات الربویة؛
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 بحیث تمثل هذه )18/26/41/42/43/44/45(یتكون هذا العامل من سبع فقرات : كسب ولاء العملاء ،

د تمویلها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي الفقرات سعي البنوك الإسلامیة لتوفیر الشروط الأساسیة عن

 .تساهم في كسب ولاء أصحاب هذه المؤسسات للبنوك الإسلامیة وولاء عملاء آخرون عن طریقهم

تمثل العوامل السابقة حسب رأي عینة الدراسة، الأهداف الحقیقیة التي تسعى البنوك الإسلامیة تحقیقها 

صغیرة والمتوسطة، ومنه تحقیق فعالیة لهذا النشاط، وتجدر الإشارة من خلال نشاطها التمویلي للمؤسسات ال

أن من أهم الأهداف التي تم استبعادها بناء على آراء عینة الدراسة هي العمل على استرجاع الأموال المقدمة 

  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  .)CFA( التحلیل العاملي التوكیدي: ثانیا

العاملي الاستكشافي، والعوامل المستخرجة والمتغیرات المتشبعة على كل عامل بناء على نتائج التحلیل 

یتم اقتراح نموذج العلاقة بین العوامل لاختبار مدى تفسیرها لفعالیة البنوك الإسلامیة في تمویلها للمؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة لتأكید قوة العلاقة بین العوامل فیما بینها

العاملي التوكیدي إثبات صحة النتائج المتوصل إلیها سابقا، باستعمال النماذج یتم من خلال التحلیل   

العاملیة التي تعنى بتحلیل مفهوم معین أو متغیر معین إلى الأبعاد أو العوامل التي یفترض أنها تشكل قوام 

العوامل المستخرجة  أو بنیة المفهوم، نموذج مصفوفة العوامل ونتائج الاختبارات المتعلقة بجودة المطابقة بین

  :مبینة في الشكل التالي

نموذج مصفوفة العوامل  ): 02 - 02(الشكل رقم 

  

 AMOS22مخرجات : المصدر
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من خلال الشكل أعلاه والبیانات الواضحة فیه، یتبین لنا أن مؤشرات تطابق نموذج فعالیة البنوك   

لم تتجاوز المحك، أي وجود تماثل وتطابق الإسلامیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع البیانات 

ومستوى الدلالة ) 101(ودرجة الحریة تساوي ) 161.157(إذ أن قیمة مربع كاي . بین النموذج وبیاناته

هذا لا یكفي للحكم على عدم وجود تطابق، لأن مؤشر كاي یتأثر بحجم ) P=0.000(المعنویة دالة إحصائیا 

) 1.596(مربع كاي المعیاري : أولا. 1بعین الاعتبار مؤشرات أخرى أكثر دقةالعینة لهذا لا بد علینا بالأخذ 

، قیمة التطابق )0.08(أقل من قیمة المحك الرئیسي ) RMSEA )0.067أقل من قیمة المحك، قیمة مؤشر 

، وهذا یعبر على وجود علاقة بین المتغیرات وكذلك ارتباط بین المحاور 1قریبة من ) CFI= 0.921(المقارن 

والخلاصة المتوصل إلیها من تحلیل هذه المؤشرات هو أن هناك تطابق بین . الثلاثة المشكلة للنموذج

 .النموذج النظري وبین البیانات المستعملة

) C.R(إن الارتباطات بین محاور النموذج في شكل ثنائیات كانت ذات دلالة إحصائیة حیث أن   

، كما أن معاملات الارتباط تختلف من ثنائیة إلى أخرى 0.05، ومستوى الدلالة أقل من 3.670كان أكبر من 

في حالة كسب ولاء العملاء وتوفیر  0.71بین تحقیق الإیراد وكسب ولاء العملاء، وبلغت  0.56بحیث بلغت 

في العلاقة بین توفیر بدیل تمویلي حلال وتحقیق إیراد وهو ما یفسر  0.75بدیل تمویلي حلال، ووصلت حد 

ات قویة بین العوامل الثلاثة المشكلة لفعالیة البنوك الإسلامیة في تمویلها للمؤسسات الصغیرة وجود ارتباط

  ):16-02(والمتوسطة، ویمكن تلخیص هذه النتائج في الجدول رقم 

  .نتائج جودة العلاقة بین المحاور في مصفوفة العوامل): 16 -02(الجدول 

   
Estimate S.E. C.R. P Label Correlations  

 *** 4,446 028, 125, الولاء <--> بدیل حلال
 

,715  

 *** 3,670 018, 065, الإیراد <--> الولاء
 

,564  

 *** 4,322 034, 145, الإیراد <--> البدیل الحلال
 

,752  

  .AMOS22مخرجات : المصدر

ترتبط بها ذات یتبین أن الارتباط بین كل محور مع المتغیرات التي ) 17- 02(من خلال الجدول رقم 

ونسبة ) 0.000(، ومستوى الدلالة )4.908(لكل المتغیرات أكبر من ) C.R(دلالة إحصائیة حیث أن قیمة 

وعلیه نستخلص أن كل المتغیرات ذات كفاءة لتقییم فعالیة البنوك الإسلامیة في ). 0.53(الارتباط أكبر من 

  .تمویلها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب عینة الدراسة

  

                                                           
1
  .234ص  ،بقامرجع سمحمد بوزیان تیغزة، ا  
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  نتائج جودة العلاقة بین المتغیرات ومحاورها في مصفوفة العوامل): 17 -02(الجدول 

   
Estimate S.E. C.R. P Label Correlations 

effec34 <--- 1,000 البدیل الحلال 
    

,704 

effec35 <--- 6,776 128, 869, البدیل الحلال *** 
 

,658 

effec36 <--- 7,836 135, 1,055 البدیل الحلال *** 
 

,776 

effec37 <--- 6,906 141, 975, البدیل الحلال *** 
 

,672 

effec40 <--- 5,871 146, 854, البدیل الحلال *** 
 

,565 

effec18 <--- 1,000 الولاء 
    

,605 

effec26 <--- 5,154 245, 1,264 الولاء *** 
 

,536 

effec41 <--- 6,796 212, 1,439 الولاء *** 
 

,783 

effec42 <--- 6,880 221, 1,522 الولاء *** 
 

,799 

effec43 <--- 6,026 234, 1,410 الولاء *** 
 

,656 

effec44 <--- 5,442 271, 1,475 الولاء *** 
 

,574 

effec45 <--- 5,322 234, 1,245 الولاء *** 
 

,558 

effec20 <--- 1,000 الإیراد 
    

,571 

effec22 <--- 5,716 277, 1,581 الإیراد *** 
 

,682 

effec23 <--- 6,281 283, 1,777 الإیراد *** 
 

,851 

effec24 <--- 4,908 222, 1,088 الإیراد *** 
 

,545 

  .AMOS22مخرجات : المصدر

  .تأثیر فعالیة البنوك الإسلامیة على تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

بالاعتماد على التحلیل العاملي الاستكشافي والتوكیدي أین  بعد تحدید أبعاد فعالیة البنوك الإسلامیة،

تم الاحتفاظ بثلاثة أبعاد من أصل أربعة بعد تحلیل البیانات التي تم جمعها عن طریق الاستبانة الموجهة 

لعینة الدراسة، تخص هذه الأبعاد تحقیق الإیراد، توفیر بدیل حلال، كسب ولاء أصحاب المؤسسات الصغیرة 

ة، سنحاول خلال هذه المرحلة، دراسة تأثیر هذه الأبعاد مجتمعة على جودة التمویل الذي تقدمه والمتوسط

)) 03- 02(شكل رقم (البنوك الإسلامیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وسنحاول تقییم النموذج التنبؤي 

دراسة الثانیة، لكن قبل الذي تم تطویره بناء على الدراسات السابقة للموضوع والمعد للإجابة على فرضیة ال

  . ذلك سنقوم بدراسة توجه آراء عینة الدراسة نحو ما تم اعتماده من محاور وأبعاد أداة الدراسة
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  .تقییم التوجه واختبار التجانس: أولا

لتحدید مدى الموافقة من عدمه على ما تم اعتماده كمحاور وأبعاد للاستبانة، سنقوم بدراسة اتجاه أفراد 

اتجاه محاور الدراسة، وسنحاول أیضا معرفة إن كان للوظیفة التي یشغلها المبحوثین تأثیر على التوجه العینة 

  .في إجابة المبحوثین أم لا

 اســتجابةفقــرة وكــان الهــدف مــن ورائــه هــو معرفــة مــدى  17تضــمن هــذا المحــور : محــور جــودة التمویــل. 1

، الاهتمام بات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من حیثالتمویل الذي تقدمه البنوك الإسلامیة لاحتیاجات وطل

  .تنوع صیغ التمویل، التسهیلات المقدمة، السرعة والدقة، السریة والأمان في دراسة الملفات

  ): 18 -02( آراء العینة اتجاه محور جودة التمویل في الجدول رقم : تقییم التوجه. أ

  جودة التمویل  -توجهات أفراد العینة اتجاه المحور) 18 -02(جدول ال

  الفقرة
موافق 

  جدا
  محاید  موافق

غیر 

  موافق

غیر 

موافق 

  جدا

  المتوسط
الانحراف 

  المعیاري
  الرأي  134/ الموافقة

  موافق  127  0.652  4.34  00  04  01  73  54  01

 موافق  114  0.559  4.08  00  07  11  79  35  02

 موافق  120  0.547  4.16  01  05  06  80  40  03

 موافق  112  0.818  4.16  01  05  14  64  48  04

 موافق  111  0.760  4.10  01  03  17  72  39  05

 موافق  110  0.764  4.11  00  05  17  69  41  06

 موافق  89  0.901  3.81  01  10  32  59  30  07

  موافق  44  1.112  2.88  10  50  28  34  10  08

  موافق  107  0.743  3.93  00  08  17  83  24  09

  موافق  89  0.860  3.67  02  12  29  73  16  10

  موافق  90  0.759  3.70  01  08  33  77  13  11

 موافق  105  0.640  3.90  01  01  25  88  17  12

 موافق  71  1.071  3.42  04  27  30  51  20  13

 موافق  100  0.823  3.78  02  10  20  83  17  14

 موافق  113  0.682  4.01  1  3  15  88  25  15

 موافق  119  0.624  4.15  00  02  11  84  35  16

 موافق  100  0.883  3.88  4  4  24  72  28  17

  موافق    0.775  3.94  اتجاه أفراد العینة نحو المحور

  spssمخرجات برنامج : المصدر
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وبناء على مقاییس لیكارت الخماسي، یمكن القول أن آراء ) 18-02(من بیانات الجدول رقم 

المستجوبین اتجاه محور جودة التمویل الذي تقدمه البنوك الإسلامیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كانت 

وهذا یدل على التجانس  0,775، وانحرافه المعیاري 3.94موافقة، أین بلغ المتوسط الحسابي لهذا المحور 

  .اقف أفراد العینة اتجاه فقرات هذا المحورالكبیر في مو 

یتم من خلال هذا العنصر اختبار تأثر آراء وتوجهات المبحوثین بالخصائص النوعیة : اختبار التجانس. ب

فیما تعلق بمحور جودة التمویل، عن طریق ربط فقرات هذا المحور بالوظیفة التي یشغلها المبحوث، نتائج 

  :لمواليالاختبار موضحة في الجدول ا

  اختبار التجانس لمحور جودة التمویل): 19 -02( الجدول 

  مستوى المعنویة  2كاي  الفقرة

01  5.976  0.980  

02  8.808  0.887 

03  18.350  0.564 

04  27.335  0.126 

05  20.964  0.399 

06  14.805  0.466 

07  22.445  0.317 

08  24.704  0.213  

09  12.956  0.606 

10  18.770  0.537 

11  17.549  0.617 

12  42.413  0.002 

13  19.577  0.485 

14  28.857  0.91 

15  18.831  0.533 

16  7.429  0.945 

17  31.904  0.044 

  .SPSS22مخرجات : المصدر

غیر معنویة عند مستوى  2نلاحظ أن قیم كاي) 19-02(من خلال النتائج المبینة في الجدول رقم   

وهو ما یدل على التمایز بین فقرات محور جودة التمویل والوظیفة، أي أن آراء أفراد العینة  0.05الدلالة 

  .حول هذا المحور لا تتأثر بنوع الوظیفة التي یشغلها المبحوث
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فقرات كـان الهـدف منهـا معرفـة آراء أفـراد  05تضمن هذا البعد  ):المردودیة(بعد الإیراد  -محور الفعالیة . 2

  .لإیراد المادي الذي یحققه البنك الإسلامي من تمویله للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالعینة حول ا

  ): 20 -02( كانت توجهات أفراد المبحوثین نحو هذا المحور في الجدول رقم : تقییم التوجه. أ

  )المردودیة(بعد الإیراد  -توجهات أفراد العینة اتجاه محور الفعالیة )20 -02(جدول ال

  الفقرة
موافق 

  جدا 
  محاید   موافق 

غیر 

  موافق 

غیر 

موافق 

  جدا 

  المتوسط
الانحراف 

  المعیاري
  الرأي  132/ الموافقة

 موافق  117  0.625  4.08  00  03  12  89  28  20

 موافق  90  0.828  3.77  02  06  34  69  21  22

 موافق  98  0.746  3.87  00  06  28  75  23  23

 موافق  103  0.713  3.95  00  04  25  77  26  24

  موافق  --   0.728  3.91  اتجاه أفراد العینة نحو المحور

  spssمخرجات برنامج : المصدر

 -مـن الجــدول أعــلاه یتبــین موافقــة أغلبیــة أفــراد العینــة علــى الفقــرات الممثلــة للبعــد الأول لمحــور الفعالیــة

الإیــراد، فهــم یعتبــرون تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة بأحــد الصــیغ المتاحــة هــو نشــاط مــربح بالنســبة 

 132مـن أصـل  117و  90البعد بین  للبنوك الإسلامیة، حیث تراوح عدد المبحوثین الموافقین على فقرات هذا

  .0.728وانحراف معیاري بلغ  3.91بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لهذا البعد  مستجوب، أین

عن نتائج اختبار التجانس بین آراء وتوجهات المبحوثین ) 21 -02(یعبر الجدول رقم  :اختبار التجانس. ب

   .الوظیفة التي یشغلها كل فرد منهمبعد المردودیة، ومتغیر  - اتجاه محور الفعالیة

  -بعد المردودیة -اختبار التجانس لمحور الفعالیة ): 21 -02( الجدول 

  مستوى المعنویة  2كاي  الفقرة

20  22.703  0.091  

22  46.281  0.001 

23  17.558  0.287 

24  12.992  0.603 

  .spssمخرجات برنامج : المصدر

وهــو مــا  0.05غیـر معنویــة عنــد مســتوى الدلالــة  2أن قــیم كــاي)  21-02(تـدل النتــائج فــي الجــدول رقــم 

بعد الإیراد، والوظیفة، أي أن آراء أفراد العینـة حـول هـذا المحـور  -یدل على التمایز بین فقرات محور الفعالیة

  .لا تتأثر بنوع الوظیفة التي یشغلها المبحوث
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   :بعد البدیل الحلال -الفعالیة محور . 3

فقــرات، خصــص لاســتقراء موقــف أفــراد عینــة الدراســة حــول البــدیل غیــر  05یضــم هــذا البعــد : تقیــیم التوجــه. أ

  :الربوي الذي توفره البنوك الإسلامیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتي تضمنها الجدول التالي

   .بعد البدیل الحلال -توجهات أفراد العینة اتجاه محور الفعالیة) 22-02(الجدول 

  الفقرة
موافق 

  جدا 
  محاید   موافق 

غیر 

  موافق 

غیر 

موافق 

  جدا 

  المتوسط
الانحراف 

  المعیاري

/ الموافقة 

132  
  الرأي

 موافق  114  0.773  4.19  01  03  14  66  48  34

 موافق  110  0.718  4.14  00  20  20  68  42  35

 موافق  116  0.740  4.27  01  01  14  62  54  36

 موافق  115  0.789  4.18  02  02  13  68  47  37

 موافق  78  0.822  3.64  03  04  47  62  16  40

  موافق  --   0.768  4.08  اتجاه أفراد العینة نحو المحور

  spssمخرجات برنامج : المصدر

یمكن ملاحظة أن آراء عینة الدراسة جاءت مطابقة لما تم تداوله ) 22 - 02(من معطیات الجدول رقم 

 4.08في أغلب الدراسات السابقة، بحیث وافق المبحوثین على جمیع فقرات هذا المحور بمتوسط بلغ 

  .0.768وانحراف معیاري بلغ 

المحور الخاص یقیس هذا العنصر درجة الاستقلالیة بین آراء المبحوثین اتجاه  :اختبار التجانس. ب

بعد البدیل الحلال، وبین متغیر نوع الوظیفة التي یشغلها كل فرد من أفراد العینة، وقد جاءت نتائج  -بالفعالیة

  .هذا الاختبار في الجدول الموالي

  -بعد البدیل الحلال-اختبار التجانس لمحور الفعالیة ): 23 -02(الجدول 

  مستوى المعنویة  2كاي  الفقرة

34  32.109  0.042  

35  21.911  0.110 

36  25.625  0.179 

37  25.208  0.194 

40  20.309  0.439 

  spssمخرجات برنامج : المصدر
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الخـــاص بنتـــائج اختبـــار التجـــانس بـــین أراء عینـــة الدراســـة اتجـــاه ) 23-02(مـــن معطیـــات الجـــدول رقـــم  

غیــر معنویــة عنــد مســتوى  2كــايبعــد البــدیل الحــلال، و نــوع الوظیفــة، أیــن ظهــرت جمیــع قــیم  -محــور الفعالیــة

، یمكــن القــول أن هنــاك اســتقلالیة بــین العنصــرین وأن آراء المبحــوثین لا تتــأثر بنــوع الوظیفــة التــي 0.05دلالـة 

  .یشغلها كل واحد منهم

ـــولاء-الفعالیـــة محـــور . 4 ـــد ال فقـــرات تخـــص الإجـــراءات التـــي تتبعهـــا البنـــوك  07تضـــمن هـــذا البعـــد  :-بع

  .الإسلامیة لكسب ولاء المتعاملین سیما من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  ):24-02(آراء أفراد العینة اتجاه بعد الولاء ملخصة في الجدول رقم  :تقییم التوجه. أ

  لولاءبعد ا -توجهات أفراد العینة اتجاه محور الفعالیة) 24 -02(جدول ال

  الفقرة
موافق 

  جدا 
  محاید   موافق 

غیر 

  موافق 

غیر 

موافق 

  جدا 

  المتوسط
الانحراف 

  المعیاري

/ الموافقة 

132  
  الرأي

  موافق 125 0.537 4.23 00 00 07 87 38  18

 موافق 106 0.766 4.04 00 05 21 70 36  26

 موافق  122  0.597  4.22  00  01  09  82  40  41

 موافق  122  0.618  4.21  00  02  08  82  40  42

 موافق  111  0.697  3.95  00  07  14  89  22  43

 موافق  84  0.835  3.67  01  11  36  67  17  44

 موافق  107  0.725  3.96  00  06  19  81  26  45

  موافق  --   0.682  4.04  اتجاه أفراد العینة نحو المحور

  spssمخرجات برنامج : المصدر

یمكن القول أن أراء أفراد عینة الدراسة كانت موافقة على السیاسة التي ) 24 - 02(من الجدول رقم 

تعتمدها البنوك الإسلامیة بالجزائر لكسب ولاء عملائها، وقد تمت الموافقة على جمیع الفقرات المكونة لهذا 

  .0.682وانحراف معیاري  4.04المحور بمتوسط حسابي بلغ 

  . عن نتائج اختبار الاستقلالیة) 25 - 02(یعبر الجدول رقم  :اختبار التجانس. ب
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  -بعد الولاء-اختبار التجانس لمحور الفعالیة ): 25 -02(الجدول 

  

  spssمخرجات برنامج : المصدر                  

إلى وجود استقلالیة بین آراء المبحوثین فیما یخص محور ) 25 -02(تشیر النتائج في الجدول رقم 

غیر معنویة عند مستوى دلالة  2بعد الولاء، والوظیفة التي یشغلها هؤلاء، حیث ظهرت كل قیم كاي  - الفعالیة

0.05.   

من تحلیل أراء عینة الدراسة اتجاه محاور الاستبانة یمكن القول أنه هناك شبه إجماع على الموافقة 

في  0.8على جمیع ما تم اعتماده من محاور وأبعاد، لكن ظهور الانحراف المعیاري بمعدلات أكبر من 

مما یجعلنا نلجأ إلى  بعض فقرات الإستبانة یعني أن أراء المستجوبین اتجاه هذه الفقرات غیر متجانسة،

طریقة أكثر دقة في التحلیل، أین سنعتمد على النمذجة بالمعادلة البنائیة وفق مقاربة المعربعات الصغرى 

 .Smart Pls 3، وسنعتمد في ذلك على البرنامج )pls(الجزئیة 

  .اختبار النموذج القیاسي: ثانیا

طریق التحلیل العاملي الاستكشافي والتوكیدي،  بعد تحدید أبعاد فعالیة البنوك الإسلامیة بالجزائر عن

أین تم تحدید ثلاثة أبعاد لفعالیة البنوك الإسلامیة، وبعد دراسة توجهات أفراد العینة اتجاه محاور الإستبانة، 

، حیث سنقوم )03- 02(سنقوم خلال هذه المرحلة من الدراسة بتقییم نموذج الدراسة الموضح في الشكل رقم 

في ) تقییم نموذج القیاس(باختبار ثبات أدوات القیاس   Smart pls 3ى البرنامج الإحصائيوبالاعتماد عل

  .مرحلة أولى ثم تقدیر نموذج البناء في المرحلة الثانیة

  

  

  

  

  مستوى المعنویة  2كاي  الفقرة

18  13.628  0.191  

26  16.951  0.322 

41  6.435  0.971 

42  7.258  0.950 

43  21.059  0.135 

44  26.058  0.164 

45  7.185  0.952 
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  :سنقوم باختبار الفرضیة الرئیسیة والفرضیات الفرعیة التالیة

  الفرضیات الفرعیة  الفرضیة الرئیسیة

فعالیة البنوك الإسلامیة  ؤثرت

محل الدراسة بأبعادها المختلفة 

على جودة التمویل الذي تقدمه 

للمؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة 

بین جودة %  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

الناشطة بالجزائر من التمویل والإیراد الذي تحققه البنوك الإسلامیة 

  . تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

بین جودة %  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

  . التمویل و كسب ولاء أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

بین جودة %  0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

  .تمویلي حلالالتمویل وتوفیر بدیل 

ـــاس. 1 ـــات أدوات القی تعتبـــر عملیـــة اختبـــار ثبـــات أدوات القیـــاس الخطـــوة الأولـــى لتقیـــیم نمـــوذج  :اختبـــار ثب

القیــاس، وتهــدف هــذه الخطــوة مــن التقیــیم إلــى تحدیــد مــا إذا كانــت المتغیــرات الظــاهرة تعبــر بصــورة واضــحة 

یــتم التحقــق مــن ذلــك بواســطة الاختبــارات ) Hair et al,2010(ودقیقــة عــن متغیراتهــا الكامنــة،  وإســتنادا لـــ 

 :التالیة

یقـیس هـذا الاختبـار التبـاین المشـترك بـین المتغیـر الكـامن  :Factor loading) التشبع(معامل التحمیل  -أ

ومؤشره، وهـو یعبـر عـن مـدى ارتبـاط كـل متغیـر كـامن مـع المتغیـرات الظـاهرة المكونـة لـه  وتـدل النسـب التـي 

 نموذج الدراسـة ): 03-02(شكل رقم 

على متغيرات الدراسة والدراسات السابقة من إعداد الباحث بناء: المصدر  

 

 الإسلاميةفعالية البنوك 

  )متغير مستقل( 

 

ي تقدمه البنوك الإسلامية جودة التمويل الذ

) تابع متغير(الصغيرة والمتوسطة  للمؤسسات  

  

  تحقيق الإيراد

 

  

  تمويل حلال

 

  

  كسب ولاء

 



  صغ��ة�و�المتوسطةقياس�فعالية�البنوك��سلامية�ا��زائر�ة�وأثر�ا�ع���تمو�ل�المؤسسات�ال             :     الثا�يالفصل�

 
90 

المتغیرات الظاهرة كانت دقیقـة وقاسـت متغیراتهـا الكامنـة فیمـا یـتم حـذف تلـك العبـارات التـي لـم ، أن 0.7تفوق 

  . 1تتحصل على الحد الأدنى المطلوب

یهــدف هــذا الاختبــار إلــى التحقــق مــن ثبــات أداة الدراســة     : Composite reliabilityالموثوقیــة المركبــة  -ب

، 2على الحصول على نتائج مماثلـة إذا مـا تـم تطبیقـه أكثـر مـن مـرة أو بعبارة أخرى اختبار مدى قدرة النموذج

  . 0.7ویقبل الاختبار إذا كانت الموثوقیة المركبة أكبر من 

یظهـــــــر أیضـــــــا اختبـــــــار ألفـــــــا كرونبـــــــاخ  Smart-pls3بالإضـــــــافة إلـــــــى هـــــــذا المؤشـــــــر فـــــــإن البرنـــــــامج  

AlphaCronbach’s"قـدم اختبـارات الثبـات، وفـي دراسـتنا ، الذي یعبر عـن الاتسـاق الـداخلي وهـو یعتبـر مـن أ

وهي نسبة  0.93أین بلغت قیمة اختبار ألفاكرونباخ الكلیة  Spssهذه فقد تم اختبار الثبات بواسطة البرنامج 

  .جیدة وتعبر عن وجود ثبات واتساق في فقرات الاستبیان المعد للدراسة

یعبــر هــذا المؤشــر عــن القیمــة : Average variance extracted (AVE)متوســط التبــاین المســتخرج  -ج

المتوســـطة الكبـــرى لمجمـــوع التحمـــیلات المربعـــة المرتبطـــة بالبنـــاء، ویهـــدف هـــذا الاختبـــار إلـــى إثبـــات صـــحة 

أن البنــاء یفســر فــي المتوســط أكثــر مــن نصــف  0.5التقــارب علــى مســتوى البنــاء، وتشــیر النســب التــي تفــوق 

  .   3التباین ومؤشراته

  )26 -02(لاثة موضحة في الجدول رقم نتائج هذه الاختبارات الث

  

  

  

 

 

 

 

                                                           
1Hair, J. F. J, and others, A Primer on Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM), 2nd Ed. 

SAGE Publications, (Vol. 46), 2016, p 136. 

  .236، ص بقامرجع سبن أحمد آسیا،  2
  .74ص ، بقامرجع سغوتي محمد،  3
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  .نتائج اختبار ثبات أدوات القیاس): 26-02(جدول ال

 AVE  ألفا كرونباخ  الموثوقیة المركبة  قیمة التشبع  المؤشر  العامل

  جودة التمویل

  0.730  01المؤشر 

0.897  0.866  0.554  

  0.813 02المؤشر 

  0.727 03المؤشر 

  0.724 05المؤشر 

  0.744 09المؤشر 

  0.751 16المؤشر 

  0.717 17المؤشر 

  تحقیق إیراد

  0.731 20المؤشر 

0.847  0.760  0.583  
  0.739 22المؤشر 

  0.856  23المؤشر 

  0.719  24المؤشر 

  بدیل حلال

  0.748 34المؤشر 

0.815  0.821  0.583  

  0.746  35المؤشر 

  0.816 36المؤشر 

  0.781 37المؤشر 

  0.724 40المؤشر 

  كسب الولاء

  0.804 18المؤشر  

0.897  0.863  0.592  

  0.803 41المؤشر 

  0.798 42المؤشر 

  0.775 43المؤشر 

  0.767 44المؤشر 

  0.744 45المؤشر 

  Smart pls 3مخرجات برنامج : المصدر

یمكن ملاحظة أیضا أن كل القیم الممثلة لتشبعات العوامل بمؤشراتها أكبر ) 26-02(الجدول رقم من 

وهذا بالنسبة لكل المؤشرات وبالنسبة لكل العوامل، مما یدل على أن درجة التشبع جیدة، وأن الصدق  0.7من 

یدعم مصداقیة النموذج القیاسي التقاربي مرتفع، مع وضوح الاستبانة من حیث فقراتها ومفرداتها،  وهو ما 

  .ویثبت صلاحیة استعماله في التحلیل الإحصائي. الذي اعتمدت علیه الدراسة

ومن نفس الجدول یمكن ملاحظة أن جمیع معاملات اختبار الثبات والاتساق الداخلي بین محاور 

، وهذا ما یدل على وجود 0.7معنویة وكانت أكبر من ) ألفاكرونباخ والموثوقیة المركبة(وفقرات الإستبانة 

  .اتساق داخلي بین الفقرات المحددة لمحاور نموذج القیاس



  صغ��ة�و�المتوسطةقياس�فعالية�البنوك��سلامية�ا��زائر�ة�وأثر�ا�ع���تمو�ل�المؤسسات�ال             :     الثا�يالفصل�

 
92 

بالنسبة لكل المؤشرات، ما یعني أن نسبة المعلومات التي  0.5تتعدى كلها  AVEكما یتبین أن قیم 

لذات ) %50یتعدى (یتوفر علیها كل مؤشر من المؤشرات المكونة للنموذج القیاسي، تعتبر مفسر جید 

مؤشر الدالة علیه، مما یدل على مصداقیة المؤشرات بالنسبة للعوامل وبالتالي مصداقیة العوامل بالنسبة ال

 .ومصداقیة النموذج بالنسبة للدراسة. للنموذج

یعتبر الصدق التمایزي الخطوة الثانیة لتقدیر جودة نموذج القیاس، ولا یمكن القیام : اختبار صدق التمایز. 2

  .، ولذلك یجب مراعاة تسلسل اختبارات الصدقالقیام باختبار ثبات أدوات القیاسبه إلا بعد 

خـــلال هـــذه المرحلـــة مـــن التقیـــیم یـــتم التحقـــق مـــن عـــدم وجـــود تـــداخل بـــین الفقـــرات وبـــین المحـــاور فـــي 

ى الإسـتبانة، حیــث تكــون المتغیــرات الظـاهرة لا تمثــل ســوى متغیراتهــا الكامنـة، والمتغیــرات الكامنــة لا تمثــل ســو 

  :التالیة بالاختباراتنفسها ولا تمثل متغیرات كامنة أخرى، وذلك من خلال القیام 

كمرحلـة أولـى مـن اختبـارات صـدق التمـایر : Cross loadingsاختبار كروس لاودین  :التباین بین الأسئلة. أ

یتم التحقق من أن فقرات الإسـتبانة المحـددة فـي نمـوذج القیـاس لا تمثـل سـوى المحـاور الخاصـة بهـا، ویتحقـق 

هذا الشرط عندما تكون العلاقـة بـین كـل متغیـر ظـاهر ومتغیـره الكـامن أكبـر مـن علاقتـه مـع أي متغیـر كـامن 

  . آخر في النموذج

  )27 -02(ختبار في الجدول رقم نتائج هذا الا
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   Cross loadings التباین بین الأسئلة ): 27-02(جدول ال

  كسب الولاء  بدیل حلال  تحقیق الإیراد  جودة التمویل  المؤشر

 0.378 0.415 0.324 0.730  01المؤشر 

 0.418 0.487 0.437 0.813 02المؤشر 

 0.351 0.377 0.259 0.727 03المؤشر 

 0.296 0.294 0.339 0.724 05المؤشر 

 0.440 0.408 0.458 0.744 09المؤشر 

 0.417 0.461 0.588 0.717 16المؤشر 

 0.479 0.473 0.568 0.751 17المؤشر 

 0.338 0.327 0.731 0.415 20المؤشر 

 0.337 0.431 0.739 0.395 22المؤشر 

 0.478 0.551 0.856 0.569  23المؤشر 

 0.379 0.354 0.719 0.407 24المؤشر

 0.480 0.748 0.480 0.445 34المؤشر 

 0.508 0.746 0.386 0.299  35المؤشر 

 0.550 0.816 0.501 0.539 36المؤشر 

 0.508 0.781 0.379 0.452 37المؤشر 

 0.537 0.724 0.365 0.432 40المؤشر 

 0.803 0.573 0.367 0.443 18المؤشر  

 0.798 0.514 0.394 0.388 41المؤشر 

 0.775 0.493 0.350 0.353 42المؤشر 

 0.767 0.431 0.267 0.365 43المؤشر 

 0.744 0.355 0.284 0.294 44المؤشر 

 0.803 0.573 0.367 0.443 45المؤشر 

  Smart pls 3مخرجات برنامج : المصدر

محقق، وذلك لكون العلاقة بین یمكن القول أن شرط التباعد بین الفقرات ) 27- 02(من الجدول رقم 

  .كل فقرة والمحور أو البعد الخاص بها أكبر من علاقتها مع أي محور أو بعد آخر

یهـدف هـذا الاختبـار إلـى تحدیـد مـدى اسـتقلالیة : Variable correlation- R2التداخل فیما بین الأبعاد  -ب

بــین البعــد ونفســه أقــوى مــن علاقتــه مــع الأبعــاد عــن بعضــها الــبعض، وذلــك عــن طریــق التأكــد مــن أن العلاقــة 

-Fornellلاركـــار  -وخـــلال دراســـتنا هـــذه ســـنعتمد علـــى اختبـــار فورنـــال. الأبعـــاد الأخـــرى مـــن داخـــل النمـــوذج

Larcker  الــذي یعمـــل علـــى مقارنـــة قـــیم الجـــذر التربیعـــي لمتوســط التبـــاین المســـتخلص لكـــل محـــور مـــع قـــیم ،

  )28-02(موذج، وقد جاءت نتائج هذا الاختبار في الجدولارتباطات هذا المحور مع المحاور الأخرى للن
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 Fornell-Larckerلاركار  -اختبار فورنال): 28 -02(جدول ال

  كسب الولاء  بدیل حلال  تحقیق إیراد  جودة التمویل  

        0.744  جودة التمویل

      0.763  0.593  تحقیق إیراد

    0.764  0.555  0.571  بدیل حلال

  0.770  0.677  0.507  0.544  كسب الولاء

  Smart pls 3مخرجات برنامج : المصدر

یمكـــن ملاحظـــة أن العلاقـــة بـــین كـــل محـــور ونفســـه هـــي أكبـــر مـــن ) 28-02(مـــن بیانـــات الجـــدول رقـــم 

علاقته مع أي محـور آخـر مـن النمـوذج، وهـو مـا یـدل علـى أن كـل محـور أو بعـد لا یمثـل إلا نفسـه أي عـدم 

  . وجود تداخل فیما بین محاور وأبعاد الاستبانة

لقول أن صدق التمایز بعد تحقق الشرط الثاني المتمثل في عدم وجود تداخل بین الأبعاد یمكن ا

محقق، وهو ما یجعل نموذجنا التقدیري المعد للإجابة على فرضیات الدراسة یتمتع بجودة ویمكن الاستعانة 

 :به كأداة قابلة للقیاس، والشكل الموالي یوضح النموذج المعتمد في دراستنا هذه

 النموذج العام للدراسة): 04- 02(الشكل رقم 

 Smart pls 3مخرجات برنامج : المصدر
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  .اختبار النموذج البنائي:ثالثا

بعد تقییم النموذج من حیث قدرته على القیاس في مرحلة أولى، نقوم في مرحلة ثانیة بتقییم النموذج 

وذلك للتأكد من صدق البناء وقدرته على تفسیر مختلف العلاقات بین المتغیرات المستقلة ) البنائي(الهیكلي 

وأبعاد الإستبانة، بالإضافة إلى دراسة القدرات التنبؤیة للنماذج، وذلك عن طریق والتابعة المحددة بمحاور 

  :الاختبارات التالیة

تعبر المسارات عن العلاقات المختلفة بین المتغیرات : Path Coefficientاختبار مسارات النموذج . 1

ة والمتغیرات التابعة، وتكون الكامنة، حیث یعمل هذا الاختبار على فحص العلاقة بین المتغیرات المستقل

، فتكون العلاقة قویة وفي نفس الاتجاه كلما اقتربت من  1- و  1معاملات المسار عموما محصورة بین 

تكون العلاقة ذات  Hairالواحد، وتكون قویة لكن في اتجاه عكسي كلما اقتربنا من الواحد بالسالب،  وحسب 

تقنیة   Smart Pls3یوفر برنامج %.  0.5تقدر بـ  Pvalue(1( خطأدلالة إحصائیة وتقبل المسارات عند نسبة لل

)Bootstrapping ( حیث تكون العلاقة دالة إذا كانت %95التي تعمل على اختبار العلاقة عند مستوى ثقة ،

  .نتائج إختبار  مسارات النموذج)  29 - 02( یعبر الجدول رقم  .0.05قیمة هذا الاختبار أقل من 

  Bootstrappingاختبار معنویة المسارات باستخدام تقنیة ).  29 -02( جدول ال

Original Sample 

(O) 

Sample Mean 

(M) 
(STDEV) T Statistics 

P 

Values 

 0.000 9.280 0.032 0.294 0.293 الیةعالف> -الایراد 

 0.000 13.053 0.051 0.673 0.663 جودة التمویل> -الیة عالف

 0.000 16.803 0.028 0.469 0.472 الفعالیة> - الولاء 

 0.000 15.957 0.025 0.402 0.403 الفعالیة> -بدیل حلال 

  Smart pls 3مخرجات برنامج : المصدر

یمكـــن ملاحظـــة أن جمیـــع المســـارات المحـــددة فـــي النمـــوذج كانـــت ) 29 -02(مـــن نتـــائج الجـــدول رقـــم 

و ظهـــــور نتـــــائج ،  0.05أقـــــل مـــــن  (P-value)معنویـــــة وفـــــي نفـــــس الاتجـــــاه، وذلـــــك لكـــــون نتـــــائج معاملاتهـــــا 

Original Sample (O) موجبة . 

یتم الاعتماد على هذا الاختبار لقیاس مدى :   Coefficient of determination- R2معامل التحدید . 2

تكون العلاقة ذات دلالة إذا  (Chin , 1998)قدرة المتغیرات المستقلة على تفسیر المتغیر التابع، وحسب 

   :2، وبالمستوى التالي0.19كانت أكبر من 

  تأثیر منخفض؛ 0.33و  0.19بین  

                                                           
1 Hair, J. F. J. and others, Op-Cit, P77 

  .89، ص مرجع سابقغوتي محمد،   2
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  تأثیر متوسط؛ 0.67و  0.33بین  

  ؛تأثیر عال 0.67أكبر من  

  0.19فیما یتم رفض العلاقة إذا كان معامل التحدید أقل من .   

  :یبین الجدول الموالي نتائج هذا الاختبار

    Coefficient of détermination- R2معامل التحدید ): 30-02(جدول ال

  R2 حجم التفسیـر  

  متوسـط  0.439  جودة التمویل> -الفعالیة 

  Smart pls 3مخرجات برنامج : المصدر

من %  43.9یمكن ملاحظة أن المتغیر المستقل یفسر ما قیمته ) 30- 02(من بیانات الجدول رقم 

المتغیر التابع، وهو ما یجعل معامل التحدید الخاص بتأثیر الفعالیة على جودة التمویل معنوي ومقبول 

  .إحصائیا

بعد تحدید التأثیر الكلي للمتغیرات المستقلة على المتغیرات التابعة، نقوم  :Effect size- F2حجم الأثر  .3

في مرحلة موالیة بحساب حجم أثر كل متغیر مستقل على المتغیر التابع ، بواسطة اختبار حجم الأثر 

Effect size- F2  .  

وهو یأخذ  0.35و  0.02یكون الأثر ذو دلالة إذا كان محصور بین  (Cohen, 1998)و حسب 

  :المستویات التالیة

  ترفض العلاقة؛ 0.02حجم الأثر أقل  

  منخفض؛  0.15و  0.02حجم الأثر بین  

  متوسط؛ 0.35و  0.15حجم الأثر بین  

  عال 0.35حجم الأثر أكبر من.  

مما یدل على وجـود أثـر وبحجـم عـال، ونقـول أن الفعالیـة تفسـر ، 0.784وقد ظهرت قیمة هذا الاختبار 

  :من جودة التمویل، وفیما یلي نتائج هذا الاختبار في الجدول الموالي 0.784ما مقداره 

  Effect size- F2حجم الأثر ).  31 -02(جـدول ال

  F2  حجم الأثــر  

  عــال  0.784  جودة التمویل> - الفعالیة 

 Smart pls 3مخرجات برنامج : المصدر
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 Q2القدرة التنبؤیة  .4
Preductive Relevance :  كامتداد للاختبارین السابقین معامل التحدید وحجم الأثر

الذین یحددان حجم تأثیر المتغیرات المستقلة على المتغیرات التابعة بطریقة كلیة أو جزئیة، یعمل هذا 

، وتكفي أن تختلف القیم عن الصفر )دقة بیانات المؤشرات(الاختبار على قیاس الجودة التنبؤیة للنموذج 

وقد حقق اختبار . ل أن النموذج یتمتع بجودة تنبؤیة، ودل ذلك على ملائمة مسارات النموذجبالإیجاب لنقو 

  ).32 - 02(نمودج الدراسة النتائج في الجدول رقم 

   Q2 Preductive Relevanceجودة التنبؤ ): 32-02(جدول ال

SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 528.000 528.000 الإیراد
 

 0.410 1168.492 1980.000 الفعالیة

 792.000 792.000 الولاء
 

 660.000 660.000 بدیل حلال
 

 0.222 719.083 924.000 جودة التمویل

  Smart pls 3مخرجات برنامج : المصدر

المتضمنین نتائج اختبار جودة التنبؤ أین ظهرت جمیع النتائج ذات دلالة )  32 - 02(من الجدول رقم 

  .إحصائیة، مما یجعل نموذجنا التقدیري یتمتع بجودة في التنبؤ بالعلاقات بین متغیرات النموذج

یعمل مؤشر الملائمة على التحقق من الجودة الكلیة لاتخاذ : Goodness of fit index مؤشر الملائمة . 5

مقیاس لأداء النموذج العام، ویتم اعتماد النموذج كلما   Hairقرار اعتماد النموذج من عدمه، ولذلك یعتبره 

�R2: 1بالإیجاب عن طریق العلاقة 0.36كانت قیمة  اختبار هذا المؤشر أكبر من  ∗ AVE������������������   

  )33 - 02(  في الجدول رقمنتائج هذا الإختبار موضحة 

  Goodness of fit indexمحددات مؤشر الملائمة ): 33 -02(جدول ال

البعد/المحور  R2 AVE 

  0.554  0.439 الجــودة

  0.583 --  الإیراد

  0.583 --  توفیر بدیل حلال

  0.592 --  الولاء

 2.312 0.439  المجموع

 0.578 0.439 المتوســط 

  smart pls 3مخرجات برنامج : المصدر

                                                           
1 Hair, J. F. J. and others, Op-Cit, p 309 
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، وهي أعلى من الحد  GIF( 0.504( بتطبیق العلاقة السابقة نتحصل على قیمة مؤشر الملائمة

الأدنى، مما یجعل نموذجنا هذا یتمیز بجودة ملائمة ومقبولة، مما یمكننا من النظر في الصدق العام 

  .للنموذج

  .نتائج الدراسة المیدانیة ومناقشتها: المطلب الثالث

الدراسة المیدانیة التي تم إجرائها بالبنوك الإسلامیة العاملة بالجزائر، أین تم توزیع إستبانة من خلال 

على عینة متخصصة من موظفین ینشطون في الفروع التابعة لهذه البنوك، توصلنا إلى مجموعة من النتائج، 

  :نوردها في

  .نتائج اختبار فرضیات الدراسة المیدانیة: أولا

  :برامج النمذجة بالمعادلة البنائیة جاءت نتائج اختبار فرضیات الدراسة المیدانیة كالتاليبالاعتماد على 

طبقا لمدخل تحقیق الأهداف، تتجسد فعالیة البنوك الإسلامیة محل الدراسة في تمویل " :الفرضیة الأولى. 1

ت، توفیر بدیل تمویلي ، استرجاع التمویلا)تحقیق الإیراد(الربح : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال

بتطبیق اختبارات التحلیل العاملي : "كسب ولاء وود أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حلال،

الاستكشافي والتوكیدي أحد مكونات النمذجة بالمعادلة البنائیة، أین یتم تقلیص عدد المتغیرات المشاهدة 

نتائج تحلیل هذه الاختبارات تبعا لإجابات عینة  وتبویبها في مجموعة محدودة من المتغیرات الكامنة، فإن

الدراسة، استبعدت البعد الخاص باسترجاع التمویلات، وتم اعتماد ثلاثة أبعاد الباقیة، لتظهر فعالیة البنوك 

الإسلامیة بالجزائر محددة بثلاثة أبعاد، هي تحقیق الإیراد، توفیر بدیل تمویلي حلال، كسب ولاء المتعاملین 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أصحاب

بأبعادها المختلفة على جودة التمویل محل الدراسة فعالیة البنوك الإسلامیة  ؤثرت " :الفرضیة الثانیة. 2

بناء على نتائج التحلیل العاملي الاستكشافي والتوكیدي أین تم ": الذي تقدمه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

البنوك الإسلامیة محل الدراسة، فإن نتائج اختبار الفرضیات الفرعیة الخاصة تحدید ثلاثة أبعاد لفعالیة 

  :بالفرضیة الثانیة جاءت كالتالي

المعد للإجابة على هذه الفرضیة، أین ظهرت  بناء على نتائج تقییم النموذج :الفرضیة الفرعیة الأولى -أ

ت معنویة وفي نفس الاتجاه  فإننا نقبل جمیع النتائج ذات دلالة، ومن اختبار تحلیل المسارات التي كان

، بین جودة التمویل %  0.05الفرضیة ونقول أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

  .والإیراد الذي تحققه البنوك الإسلامیة الناشطة بالجزائر من تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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تبار معنویة المسارات التي كانت ذات دلالة وفي نفس الاتجاه من نتائج اخ :الفرضیة الفرعیة الثانیة - ب

بین %  0.05فإننا نقبل الفرضیة التي تنص على أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

  .جودة التمویل وكسب ولاء العملاء من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ختبار فإننا نقبل أیضا الفرضیة الفرعیة الثالثة ونؤكد على وجود من نفس الا :الفرضیة الفرعیة الثالثة -جـ

  .بین جودة التمویل وتوفیر بدیل تمویلي حلال%  0.05علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

من نتائج اختبار الفرضیات الفرعیة ومن نتائج اختبار معنویة المسارات فإننا نقبل الفرضیة الثانیة، 

على جودة التمویل الذي تقدمه للمؤسسات  تنعكسفعالیة البنوك الإسلامیة محل الدراسة  ونؤكد على أن

  .الصغیرة والمتوسطة

  .نتائج دراسة توجهات أفراد عینة الدراسة نحو محاور الإستبانة: ثانیا

 :محاور وكانت آراء المبحوثین نحو هذه المحاور كالتالي 03تضمنت إستبانة الدراسة 

 

خصص المحور الأول للمعلومات الشخصیة للمبحوثین، أین تم التوصل من خلال تحلیل : المحور الأول. 1

خصائص عینة الدراسة إلى أن البنوك الإسلامیة محل الدراسة تعتمد على عنصري الخبرة والشهادة لشغل 

تبانة ویمكنهم من إعطاء المناصب النوعیة لدیها، وهذا ما من شأنه أن یساعد المبحوثین على فهم فقرات الإس

  .إجابات دقیقة بعیدة عن العشوائیة

یتمیز أسلوب التمویل بالمشاركة بمجموعة من الخصائص التي تجعله یتمتع بالجودة : المحور الثاني .2

هذا ما حاولنا إثباته في المحور . الكافیة لجعله أحد البدائل المهمة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

فقرة، وقد جاءت آراء عینة الدراسة موافقة على الإجراءات المتخذة من طرف البنوك   17ذي تضمن الثاني ال

  .الإسلامیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تمویلها  فيأبعاد تعبر عن فعالیة البنوك الإسلامیة  04تضمن المحور الثالث  :المحور الثالث .3

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تم إقصاء واحد منها عند القیام بالدراسة الاستكشافیة، وقد جاءت آراء عینة 

الدراسة موافقة على جمیع الأبعاد، حیث ترى عینة الدراسة أن تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یمكن 

تمویلي حلال، كما وافقت عینة الدراسة على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من تحقیق إیراد ویوفر بدیل 

الإجراءات التي تتخذها البنوك الإسلامیة فیما یخص سیاستها مع التمویلات المتعثرة وكسب ود وولاء 

 .المتعاملین من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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  .مناقشة النتائج: لثاثا

ستكشافي والتوكیدي، تم اعتماد ثلاثة أبعاد من تحلیل البیانات بالاعتماد على التحلیل العاملي الإ

لفعالیة البنوك الإسلامیة من أصل أربعة، إذ یرى أفراد عینة الدراسة أن فعالیة البنوك الإسلامیة وفق مدخل 

  : الأهداف التالیة من الوصول إلىتحقیق الأهداف تتحقق عندما یتمكن البنك 

 وهو سبب وجود النشاطات الاقتصادیة، إذ تحاول تحقیق هذا العنصر لاستمرار  :تحقیق الربح

  ، نشاطها واستدامة الخدمات التي تقدمها

 وهي تتفرد بهذه الخاصیة عن غیرها من البنوك الربویة وهي السبب الأول  :توفیر بدیل تمویلي حلال

  ، لوجود البنوك الإسلامیة

 وذلك للإستحواذ على حصة  :ؤسسات الصغیرة والمتوسطةكسب ود وولاء العملاء من أصحاب الم

  ، من السوق لضمان إستدامتها

  :لمجموعة من الأسبابالبنوك الإسلامیة محل الدراسة  وقد ظهرت هذه الأهداف كأبعاد لفعالیة

فأفراد عینة الدراسة من خلال الإجابة على فقرات هذا البعد، یرون أن البنك : بالنسبة لتحقیق الإیراد. 1

ویجب الإسلامي كغیره من المؤسسات الاقتصادیة یهدف إلى تحقیق عائد مجزي عن الأنشطة التي یقوم بها، 

وتسیطر هذه النظرة بدرجة كبیرة على أن یستمر في تقدیم الخدمات التي تضمن للبنك تحقیق ذلك، 

سسات المالیة الخاصة، وذلك لكون الربح ضروري لتحقیق البقاء ثم الإستمرار والتوسع، إذ یمیل الملاك المؤ 

وكثیرا ما یتجنبون العدید  إلى هذا الهدف أكثر من غیره من الأهداف، ویعملون على توجیه الإدارة نحو ذلك،

 )النشاطات الخیریة(بنك لذلك من الأنشطة ذات العائد صفر أو یقومون بتخصیص جزء یسیر من محفظة ال

ولذلك فإن رؤیة المستجوبین لا تختلف كثیرا عن رؤیة الملاك حول هذا الهدف، وهو ما بدى جلیا عند 

من أصل  117و  90دراستنا لتوجهات أفراد عینة الدراسة نحو هذا البعد حیث ظهرت قیمة الموافقة بین 

دراسات السابقة، أین تم إعتبار البنك مؤسسة ، وتم إلتماس هذه الخاصیة في جمیع المستجوب 132

، ولذلك فهي تسعى لتحقیق تكامل بین الجانب % 100لى الربح ولیس مؤسسة خیریة إإقتصادیة تهدف 

  . الإقتصادي والجانب الإجتماعي

وجدت البنوك الاسلامیة كبدیل لتقدیم مختلف خدمات التمویل  :بالنسبة لتوفیر بدیل تمویلي حلال. 2

تتفرد عن غیرها من البنوك التقلیدیة بمجموعة من الخصائص، فبالإضافة إلى ات المصرفیة، وهي والخدم

ویجب أن الربح، یجب أن توفر التمویل الخالي من الشبهات الحرام والمتوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة، 

في الخوض في كل  تحترم هذه الخاصیة طیلة تواجدها، عكس البنوك التقلیدیة التي تملك حریة أكبر

فرغم سیطرة صیغة المرابحة على أغلب صیغ التمویل، فالبنوك النشاطات والمنتوجات وحتى السلوكات، 

الإسلامیة محل الدراسة توفر تمویل یستجیب لمتطلبات واحتیاجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لسد 
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مراجعته في اغلب الدراسات السابقة سیما  تتم وهذا ماذریعة التوجه نحو التمویل الربوي المرفوض شرعا، 

  .دراسة كل من طلحي سماح، دراسة زبیر عیاش وسمیرة مناصرة

لنفس الخصائص  :بالنسبة لكسب ولاء وود المتعاملین من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 3

 أموالمرین عن مصادر ومن جانب تحریر الربا وبحث العدید من المستث المتعلقة بالجانب الأخلاقي والدیني،

فمعظم من تعامل مع البنك الإسلامي تقدم مرة أخرى لطلب نفس الخدمة أو خدمات أخرى من  حلال،

أو أي تكالیف أخرى قد تظهر على صیغ  ، وهؤلاء لا تهمهم تكالیف التمویلالإسلامي اختصاص البنك

یة والعقائدیة، ربما هذه الخاصیة تظهر بحدة ما دام یستجیب لمتطلباتهم واحتیاجاتهم المال التمویل الإسلامیة، 

 في المجتمعات المسلمة، وتتقلص في المجتمعات غیر المسلمة أین تخضع العملیة للمفاضلة لاختیار البدیل

كذلك في دراسة أنس ساتي محمد ودراسة بوزید  التماسه، وهو ما تم الأنسب من حیث التكلفة والخصائص

  .عصام

فرغم أهمیته في البنوك التقلیدیة التي توفر إدارات خاصة لدراسة القروض : تمویلبالنسبة لاسترجاع ال. 4

من طرف المستجوبین، ولم یظهر كبعد من أبعاد  تبعادةالمتعثرة، فإن البعد الخاص باسترجاع التمویل تم إس

وعة من الأسباب الفعالیة عند تحلیل البیانات باستخدام التحلیل العاملي الاستكشافي، وربما یعود ذلك لمجم

  :نذكر منها

  أسلوب التمویل القائم على المشاركة ولخصائصة العدیدة، التي من بینها المشاركة في رأس مال

لیقف على كل صغیرة وكبیرة، وبالتالي لا یعطي  متابعة نشاطها بین فترة وأخرىهو ملزم بالمؤسسات، 

  ؛أهمیة كبیرة لأسالیب الاسترجاع

  التي تقوم بها وتؤدي إلى رفض مجموعة كبیرة من طلبات  المستفیضةوالتسویقیة دراسات الجدوى المالیة

، أین تم الوقوف على أن هناك العدید من التمویل، هو ما ظهر عند تحلیل إجابات عینة الدراسة

 ؛طلبات التمویل تم رفضها سبب عدم جدوي الإقتصادیة والمالیة للمشروع

  التي تحصلت على تمویل؛قلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 المتابعة المستمرة للمشاریع؛ 

 مسك دفاتر محاسبیة ومالیة خاصة بالمشاریع الممولة؛ 

 توفر عنصر الثقة بین البنك والعمیل؛ 

 الهدف المشترك المتمثل في تحقیق الربح؛  

 الضمانات المادیة المفروضة قانونا من طرف المشرع الجزائري. 
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البنــوك الإســلامیة الجزائریــة تســعى إلــى تحقیــق التــوازن بــین أهــداف جمیــع تــدل التحلــیلات الســابقة أن 

الأطراف ذات الصلة، وتمیل إلى الاستثمارات التي تضمن لها تحقیق الربح، التوسـع والاسـتمرار علـى حسـاب 

بـــاقي الأهـــداف الاجتماعیـــة، الأمـــر الـــذي یجعلهـــا توجـــه اهتمامهـــا أكثـــر إلـــى النشـــاطات ذات المـــردود المرتفـــع 

المخاطر المنخفضة، وبما أن تمویـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة فـي الجزائـر یعتبـر مـن النشـاطات ذات و 

الخطـــر العـــالي فـــإن البنـــوك الإســـلامیة ورغـــم كثـــرة طلبـــات التمویـــل فإنهـــا تقـــوم فقـــط بتمویـــل المؤسســـات ذات 

وخصــائص أخــرى . الخاصــیةالجــدوى المالیــة والتســویقیة، وتــرفض الكثیــر مــن طلبــات التمویــل لعــدم تــوفر هــذه 

متعلقة بالضـمانات الشخصـیة والعینیـة، ولـذلك فـإن آراء المسـتجوبین كانـت موافقـة علـى أن تمویـل المؤسسـات 

الصــغیرة والمتوســطة نشــاط فعــال ویحقــق أهــداف البنــوك الإســلامیة التــي یعملــون بهــا مــن حیــث الإیــراد، الــولاء 

مســوها فــي نشــاطهم الیــومي، باعتبــارهم المكلفــین المباشــرین والبــدیل التمــویلي الحــلال، لأن هــذه الخصــائص الت

بملف التمویل بالبنـك، وهـم علـى علـم أن نشـاط تمویـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة هـو نشـاط ذو مخـاطر 

عالیة، ولذلك فهم یقومون بانتقاء تلك الملفات التي تسـتجیب لمتطلبـات معینـة، ویرفضـون الكثیـر مـن الملفـات 

ـــة الحقیقیـــة للمؤسســـة، دراســـات الجـــدوى  التـــي لا تســـتجیب ـــاییس مثـــل الضـــمانات، الوضـــعیة المالی ـــنفس المق ل

البنـوك الإسـلامیة محـل ) فعالیـة(وهذا مـا جعـل تمویـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة یحقـق أهـداف . وغیرها

  .الدراسة

جـودة التمویـل الـذي  من نتائج الدراسة أیضا التي توصلنا إلیها، أن فعالیة البنـوك الإسـلامیة تـؤثر علـى

تقدمـــه للمؤسســـات الصــــغیرة والمتوســـطة، فالنتیجـــة الســــابقة التـــي قادتنـــا إلــــى أن تمویـــل المؤسســـات الصــــغیرة 

والمتوسطة هو نشاط فعال بالنسبة للبنوك الإسلامیة محل الدراسة، انعكست علـى سـلوك هـذه البنـوك وجعلتهـا 

وخصــته بــإجراءات ) المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة تمویــل(تــولي عنایــة خاصــة لهــذا النــوع مــن الاســتثمارات 

تحفیزیــة تســتجیب لمتطلبــات المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة، مــن حیــث التســهیلات المقدمــة، الســرعة والدقــة، 

توفیر صیغ تلائم نشاطها بالإضافة إلى السـریة والأمـان فـي معالجـة الملفـات وهـو مـا جعـل هـذا التمویـل یبـدو 

  .من المؤسساتملائم أكثر لهذا النوع 
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  .خلاصة الفصل

یقدم التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من طـرف مجموعـة مـن المؤسسـات 

الإسلامیة، أهمها البنوك، المتمثلة في بنـك البركـة ومصـرف السـلام، هـذین الأخیـرین تـم إنشـائهما بعـد صـدور 

خاصــین یعمــلان وفــق مقتضــیات الشــریعة الإســلامیة، وهمــا یعبــران ، كبنكــین 1990قــانون النقــد والقــرض ســنة 

عــن الصــورة الحقیقیــة للاســتثمار الأجنبــي الــذي یهــدف إلــى تحقیــق الأهــداف المادیــة علــى حســاب غیرهــا مــن 

الأهــداف، ورغــم غیــاب الإطــار التشــریعي الملائــم فــإن هــذه البنــوك فــي ســعیها إلــى تحقیــق التــوازن بــین أهــداف 

ات الصلة، تحاول جاهدة تقدیم خدمات مصرفیة بخصوصیة إسـلامیة، وتـوفیر بـدیل تمـویلي جمیع الأطراف ذ

  .یستجیب لطلبات واحتیاجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ورغـم مــا تــم التوصــل إلیــه فـي الدراســة المیدانیــة مــن قــدرة التمویـل الإســلامي علــى تحقیــق فعالیــة البنــوك 

جــودة عالیــة للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة مــن جهــة أخــرى، فــإن الإســلامیة مــن جهــة، ومصــدر تمــویلي ذو 

البنوك الإسـلامیة بـالجزائر لازالـت تحجـم عـن تمویـل هـذا النـوع مـن الاسـتثمارات لكثـرة المخـاطر المتعلقـة بهـذا 

النشــاط، ممــا یوجــب علــى الحكومــة البحــث عــن أســباب هــذا العــزوف، ومحاولــة معالجتــه، علــى غــرار بعــض 

تجــارب دولیــة رائــدة فــي التمویــل ( یــا والســودان، وهــذا مــا ســنحاول اكتشــافه فــي الفصــل الثالــثالــدول مثــل مالیز 

  ).الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل استفادة الجزائر منها
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تجارب�رائدة����التمو�ل�: ثالثالفصل�ال

�سلامي�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�

  .وسبل�استفادة�ا��زائر�م��ا
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  تمهید 

عــزوف البنــوك والمؤسســات المالیــة الإســلامیة عــن النشــاطات ذات المخــاطر المرتفعــة والعائــد فــي ظــل 

المعلـــوم، مـــا یجعلهـــا تحجـــم عـــن تمویـــل المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة لكثـــرة المخـــاطر المتعلقـــة بهـــذا غیـــر 

النشـاط، وأصـبحت هـي أیضـا تفـرض بعـض القیـود علـى تمویـل هـذا النـوع مـن المؤسسـات وتتوجـه نفـس توجـه 

  .البنوك التقلیدیة

لمؤسســـــات الصـــــغیرة ســـــنقوم خـــــلال هـــــذا الفصـــــل بعـــــرض تجـــــربتین رائـــــدتین فـــــي التمویـــــل الإســـــلامي ل

والمتوسطة، الأولى تخص مالیزیا التي تمكنت من إیجاد لنفسها نموذج للتمویل الإسلامي اعتمدت علیه كأحد 

البــدائل المهمـــة التــي تأخـــذ خصـــائص أغلــب ســـكان المجتمــع المـــالیزي العقائدیـــة لتمویــل المؤسســـات الصـــغیرة 

ذا النـــوع مـــن المؤسســـات والخـــروج بالاقتصـــاد والمتوســـطة بعـــدما أقـــرت سیاســـات واضـــحة المعـــالم للنهـــوض بهـــ

المــالیزي مــن التبعیــة إلــى الإنتــاج، والثانیــة تخــص تجربــة الســودان فــي التمویــل الأصــغر أیــن عمــدت إلــى هــذه 

وسـنحاول . الأداة كإستراتیجیة لمحاربة الهشاشة وسط المجتمع أولا، وخطة للنهوض بالاقتصاد السـوداني ثانیـا

  .التجربتین وكیفیة الاستفادة منهما في الجزائرإبراز معالم نجاح هاتین 
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  .التجربة المالیزیة في التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأول

لا یمكــن أن تخلــو أي تظــاهرة علمیــة مهمــا كــان نوعهــا أو مكــان انعقادهــا حــول المالیــة الإســلامیة مــن 

بـه مـن  یحتذيالإشارة إلى التجربة المالیزیة في التمویل الإسلامي والنجاحات التي حققتها لتصبح رائدة ومثلا 

ما كانت لتنجح لولا توفر إرادة سیاسـیة  قبل مختلف الدول العربیة والإسلامیة وحتى الغربیة، هذه التجربة التي

عملت على تحقیق وحدة وطنیة أولا ثم التصدي لثالوث المرض، الفقر، والجهل ثانیا، لتنتقل في فترة وجیزة لا 

  .تكاد تتعدى ربع القرن للعمل من أجل تحقیق التنمیة، النمو،التحدیث والتصنیع

المبحـــث التطـــرق إلـــى مكانـــة المؤسســـة الصـــغیرة لمعرفـــة معـــالم نجـــاح هـــذه التجربـــة، ســـیتم خـــلال هـــذا 

والمتوسطة في الاقتصاد المالیزي، ثم إلى نشأة وتطور المصرفیة الإسلامیة بمالیزیا، لنقدم في الأخیـر عـرض 

لأهم البرامج المتوافقة مع الشـریعة الإسـلامیة لتمویـل المؤسسـة الصـغیرة والمتوسـطة ثـم إلـى أهـم عوامـل نجـاح 

  .هذه التجربة

  .المالیزي الاقتصادمكانة المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في : ب الأولالمطل

النشاط الاقتصادي المالیزي قبل الاستقلال على بعض الأنشطة الزراعیة، تمیزت هذه الفترة من  أرتكز

القصدیر من طرف الاستعمار البریطاني، لتتحول مالیزیا بعد ذلك إلى قطب  باكتشافحیاة مالیزیا أیضا 

صناعي لإنتاج هذه المادة، وخلال هذه المرحلة تمیزت مالیزیا بسیطرة فئة قلیلة من الأجانب على جل 

مقابل  النشاط الاقتصادي ویتعلق الأمر بالأقلیة من الصینیین والهنود الذین كانوا یملكون معظم ثروات البلاد،

لكن هذه الحالة لم تستمر بعد الظروف المعیشیة الصعبة التي . نسبة جد ضئیلة للسكان المالویین الأصلیین

مر بها السكان الأصلیین، مما أدى إلى حدوث مناوشات وصراعات عرقیة كبیرة أسفرت عن حدوث 

بین جمیع الأطیاف ، وتوجهت بذلك وجهات النظر إلى إیجاد سبل التعایش 1969صدامات كبیرة سنة 

  .المكونة للمجتمع المالیزي، ولن یكون ذلك إلا بإشراك الملاویین في الحیاة الاقتصادیة

سنتطرق خلال هذا المطلب إلى تطور النشاط الاقتصادي ثم إلى الدور التنموي للمؤسسات الصغیرة 

 .والمتوسطة المالیزیة

  .نظرة حول تطور اقتصاد مالیزیا: أولا

، وقبـل ذلـك كانـت تحـت هیمنـة 1957بدأت مسیرة التنمیة في مالیزیا بعد حصولها على الاستقلال سـنة 

الاستعمار البریطاني الذي قام بطرد السكان الأصلیین الملاي إلى الجبال والأریـاف وعمـل علـى تركیـز أغلـب 

لصــینیین والهنـــود الـــذین كـــانوا ثــروات الـــبلاد فـــي یـــد فئــة قلیلـــة مـــن ســـكان مالیزیــا والأجانـــب، ویتعلـــق الأمـــر با

المـالویین الموجـودین بنسـبة  الأصـلیین للسـكان% 5من الثـروات فـي مقابـل أقـل مـن %  95یملكون أكثر من  
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محـــدود، إذ ارتكـــز علـــى بعـــض  جـــد الاســـتقلالوكـــان النشـــاط الاقتصـــادي المـــالیزي قبـــل . 1%. 60تفــــوق الــــ 

، كمــا 2زیــت النخیــل لإنتــاجالأنشــطة الزراعیــة خصوصــا عملیــة غــرس أشــجار المطــاط وشــجر النخیــل الموجــه 

تمیزت هذه الفترة باكتشـاف القصـدیر مـن طـرف الاسـتعمار البریطـاني، لتتحـول مالیزیـا بعـد ذلـك إلـى أحـد أهـم 

 .3منتجي ومصدري هذه المواد الثلاثة

التنمیـــة فـــي مالیزیــا التـــي امتـــدت لحـــوالي أربعـــة عقــود مـــن الـــزمن علـــى مجموعـــة مـــن  وقــد مـــرت مســـیرة

المراحل، كل مرحلة لهـا خصائصـها وممیزاتهـا وتأثیرهـا علـى مسـتوى التطـور والتقـدم، إذ یقسـم أغلـب البـاحثین 

ي یعــود لــه مراحــل التنمیــة هــذه إلــى مــرحلتین مهمتــین لتــأثرهم بفكــر محمــد مهــاتیر رئــیس الــوزراء المــالیزي الــذ

الفضل الكبیر فیما وصلت له مالیزیا، وهناك من یقسمها إلى ثلاثة مراحل أساسیة لارتباطها بسیاسات معینة، 

  :وفیما یلي أهم المراحل التي میزت الاقتصاد المالیزي

، وهـي 4تعرف هذه المرحلة عند البـاحثین باسـم مرحلـة إحـلال الـواردات:  )1970 -1958(المرحلة الأولى .  1

، وقـد انشـغلت مالیزیـا خـلال هـذه المرحلـة 1969إلـى تـاریخ أحـداث  1958تمتد من تاریخ اسـتقلال مالیزیـا سـنة 

، وتـــم اللجـــوء إلــى إســـتراتیجیة الإحـــلال محــل الـــواردات فـــي عمــارالإبمختلــف عملیـــات البنــاء، التشـــیید وإعـــادة 

وشـهدت هـذه الفتـرة عـدة  للمجتمـع المـالیزي، مختلف الصناعات الاستهلاكیة لتوفیر مختلف المتطلبات الیومیة

، نیســیاو إنداضــطرابات وصــراعات بالمنطقــة كــان لهــا أثــر بــالغ فــي مســیرة التنمیــة، حیــث تمیــزت بــالنزاع مــع 

، الصــراعات العرقیــة وأعمــال الشــغب بــین الأطیــاف المكونــة للمجتمــع المــالیزي 1965انفصــال ســنغافورة ســنة 

نتیجـــة التوزیـــع غیــر العـــادل للأصـــول  1969ســنة ) صــینیین، الهنـــود وغیـــرهمالملاویــین الســـكان الأصـــلیین، ال(

مــن أســهم الشــركات الوطنیــة فــي مقابــل % 1.5الاقتصــادیة، حیــث كــان نصــیب الســكان الأصــلیین الملاویــین 

، هـذه الأحـداث كانـت سـببا فـي بـروز 5للأجانب والباقي للهنود ومصـالح أخـرى%  62.1للصینیین و %  22.8

  : 6ة واضحة من قبل صناع القرار الذین تعاقبوا على مالیزیا للعمل حول المحاور التالیةإرادة سیاسی

  العمــل علــى توحیــد جمیــع الأطیــاف المكونــة للمجتمــع المــالیزي مــن خــلال الالتفــاف  :المحــور السیاســي

 حول الوطن الأم مالیزیا؛

                                                           
، مجلة جامعة بابل للعلوم الصرفة والتطبیقیة، التجربة التنمویة المالیزیة والدروس المستفادة منها عربیاعلي أحمد درج،  1

  .136ص  2015،  23المجلد  3العدد 
بدون نفط، التجربة المالیزیة، قراءة الخطط التنمویة، نظرة  الاستثمارقوة تنویع محفظة خویلدات صالح، أطرایش عمر،   2

  .79، ص 2017مارس  01العدد  الجزائر، التطبیقي، جامعة المسیلة، والاقتصادمجلة التنمیة  ،2020ستشرافیة ا
  .1363ص .مرجع سابقعلي أحمد درج،   3
  .82، ص بقا، مرجع سصالح، أطرایش عمرخویلدات   4

5Bryan K Ritchie, politics and economic reform in Malysia working paper, William Davidson Institute, 
University of Michigan, USA, 2004, p9. 

  .66، ص 2004، دار الكتاب القاهرة، مصر، موسوعة الدكتور محمد مهاتیرمحمد مهاتیر،  6
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   تحقیق العدالة الاجتماعیة بین جمیع سكان مالیزیا مهما كان انتمائهم؛ :الاجتماعيالمحور 

  العمل على كل محاور التنمیة للوصول بمالیزیا إلى مصاف الدول الصناعیة  :المحور الاقتصادي

 .الكبرى

وخــلال هــذه المرحلــة قامــت مالیزیــا بإنشــاء صــناعات تعوضــها عــن عملیــات الاســتیراد وخاصــة بالنســبة 

لصناعات الأغذیة، الأجهزة المنزلیة، الأثاث والمنسوجات، ولكن ضعف الطلب المحلي وضـیق الأسـواق وقفـا 

 . عائقا

الأمــر أكثــر مــن ضــرورة  أمــام اســتمرار هــذه السیاســة التــي لــم تجــن مالیزیــا منهــا الشــيء الكثیــر، أصــبح

  1.لإیجاد إستراتیجیة أخرى أكثر فعالیة

، وظهور اختلالات عدیدة علـى تنظـیم الحیـاة 1969ماي  13بعد أحداث : )1985 -1971(المرحلة الثانیة . 2

بمالیزیا عملـت الحكومـة علـى تحقیـق التوافـق الاجتمـاعي والاقتصـادي فـي إسـتراتیجیاتها المسـتقبلیة مـن خـلال 

لمشاركة الفعلیة للسكان الملاویین في الحیاة الاقتصـادیة عـوض تهمیشـهم وحرمـانهم مـن أدنـى شـروط تجسید ا

لضــعف الطلـــب  الحیــاة، لأن ذلــك ســـیكون لــه أثـــر ســلبي علـــى الســلم فــي الدولـــة، فبعــد هـــذه الأحــداث، ونظـــرا

الاقتصـــادیة  السیاســـة" المحلـــي وضـــیق الأســـواق قامـــت الحكومـــة المالیزیـــة بـــإطلاق مشـــروع جدیـــد تحـــت اســـم 

 - 1971(وتجســدت فــي الخطــة الخماســیة الثانیــة مــن  1990هــذه السیاســة التــي اســتمرت إلــى غایــة " الجدیــدة 

وقد تم تبني هذه ) 1985-1981(والخطة الخماسیة الرابعة من  )1980 -1976(والخطة الخماسیة الثالثة ) 1975

الصــــناعات التحویلیــــة مثــــل صــــناعة النســــیج، السیاســــة للعمــــل علــــى دعــــم التوجــــه التصــــدیري خصوصــــا فــــي 

  :2الصناعات الإلكترونیة والكهربائیة وغیرها،  وقد تمیزت هذه المرحلة بـ

  زیادة تدخل الدولة في الحیاة الاقتصادیة حیث قامـت بتكـوین مـا یشـبه الشـركات القابضـة للسـیطرة علـى

 یة؛ملكیة جل الشركات التي كانت مملوكة للشركات الإنجلیزیة والصین

   الاستفادة من الطفرة الحاصلة في مداخیل البترول في تمویـل الإنفـاق العـام وهـي فرصـة ثمینـة لتطـویر

 البنى التحتیة من مطارات وموانئ ومدارس وغیرها؛

  انخفاض معدل البطالة وارتفاع معدل الـدخل الفردي؛ 

  الانفتاح على الاستثمار الأجنبي؛ 

  ملاویین في الحیاة الاقتصادیةتكریس مشاركة السكان الأصلیین ال . 

                                                           
، مجلة البدر، جامعة في مالیزیا، تجربة إسلامیة رائدة الاقتصادیةالتنمیة بن عبد العزیز سفیان، بن عبد العزیز سمیر،  1

  .166ص ،  2011شهر ینایر،  01العدد  ، الجزائر،بشار
، ص 2015، 15، مجلة الوعي الإسلامي، جامعة الكویت، العدد قراءة في تجربة التنمیة بمالیزیا" عبد الحافظ الصاوي 2

532.  
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 :1من نتائج هذه المرحلة في مسیرة التنمیة بمالیزیا یمكن أن نذكر

  الاستقرار السیاسي والاقتصادي في الدولة؛ 

   فیمـــا  )1980 -1971(ســنویا خـــلال الفتــرة % 7.8ارتفــاع معــدل التوســـع فــي الاقتصـــاد المــالیزي بمعـــدل

وعــرف قطــاع   1980فــي عــام   % 22.2إلــى  % 30.8تراجعـت حصــة الزراعــة خــلال نفــس الفتـرة مــن 

، وزادت حصـــة قطـــاع الخـــدمات مــــن % 4.5إلـــى %  3.9الصـــناعات التحویلیـــة ارتفاعـــا ملحوظـــا مــــن 

 ؛%45.1إلى % 41.9

   بعد نجاح تجربة صندوق الحج؛  1983تم إنشاء أول بنك إسلامي بمالیزیا سنة 

 زمــة المالیــة الحــادة التــي تعرضــت لهــا مالیزیــا فــي نهایــة هــذه المرحلــة نتیجــة تفــاقم المدیونیــة بســبب الأ

توجیـه أغلـب الأمـوال المتحصـل علیهـا لتمویــل الصـناعات الثقیلـة والمشـروعات العملاقـة ممـا أدى إلــى 

با علـى نشـاط زیادة معدلات التضخم، وقد صـاحبت هـذه الأزمـة تزایـد الركـود الاقتصـادي الـذي أثـر سـل

  2.أغلب المؤسسات الأمر الذي أدى إلى ارتفاع القروض المتعثرة

للخروج من الأزمة المالیة التي تعرض لها الاقتصـاد المـالیزي فـي بدایـة :  )2001 -1986(المرحلة الثالثة . 3

بــدت سیاســـة محمــد مهــاتیر واضــحة المعــالم مــن خــلال بـــرامج  ،النصــف الأول مــن ثمانینــات القــرن الماضــي

الإصلاح الاقتصادي المتفتحة على العالم والهادفة إلـى دعـم الصـناعات التصـدیریة دون التخلـي عـن مقوقـات 

والخطـة المالیزیـة السادسـة ) 1990-1986(الاقتصاد المالیزي، وتجلى ذلك من خلال الخطة المالیزیة الخامسـة 

وقــد أعطــى محمــد مهــاتیر أهمیــة خاصــة للقطــاع .  )2000-1996(والخطــة المالیزیــة الســابعة  )1991-1995(

الخاص والاستثمار الأجنبي للمشاركة في عملیة التنمیة من خلال توفیر مجموعة من الامتیـازات التـي یهـدف 

  :3من ورائها إلى

  تقلیل الأعباء المالیة والإداریة على الحكومة؛ 

  اجیة؛تحسین الكفاءة الإنت 

  تسریع عجلة النمو الاقتصادي؛ 

  تنشیط عملیات النمو الاقتصادي؛ 

  تعمیق التوجه التصدیري في عملیات التصنیع؛ 

  تحدیث البنیة التحتیة للاقتصاد المالیزي؛ 

  مزید من التعاون الاقتصادي الإقلیمي في إطار مجموعة بلدان كتلة الأسیان. 

                                                           
1 Office of  the prime minister of malaysia, the fourth Malaysia plan, 1971-1985, putrajaya, malaysia, 2012 . p 14. 

، 2010، لبنان لة ناشرون، بیروتمؤسسة الرسا ،1ط ،، الھندسة المالیة الإسلامیة بین النظریة والتطبیقعبد الكریم قندوز 2
 .261ص 

  .167ص ، بقامرجع سبن عبد العزیز سفیان، بن عبد العزیز سمیر،  3
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وبغرض تعمیق الإصلاحات التي قامت بهـا الحكومـة المالیزیـة، تـم انتهـاج سیاسـة  1990بدایة من عام 

، التي كـان یهـدف مـن خلالهـا محمـد مهـاتیر للوصـول بمالیزیـا إلـى "سیاسة التنمیة الجدیدة"جدیدة عرفت باسم 

و أضـعاف ممـا هـ 4، ومضـاعفة دخـل الفـرد المـالیزي إلـى 2020مصاف الدول الصـناعیة الكبـرى بحلـول سـنة 

علیــه، وقــد شــهدت هــذه الفتــرة زیــادة الصــادرات مــن مختلــف المنتوجــات الصــناعیة خصوصــا مــن الإلكترونیــات 

والنسیج، مما جعل الحكومة تعمل علـى زیـادة الإنفـاق علـى البنـى التحتیـة والاسـتفادة مـن الطفـرة الحاصـلة فـي 

رغـم ذلـك فمالیزیـا لـم تكـن بمنـأى ، و 1990سـنویا بدایـة مـن سـنة %  9-8الاقتصاد المـالیزي الـذي نمـى بمعـدل 

، ولو بنسب أقل من باقي الدول، لكـن خبرتهـا وتجربتهـا  1997عن الأزمة المالیة التي تعرضت لها آسیا سنة 

فــي التعامــل مــع الأزمــات جعلتهــا تخــرج ســریعا رافضــة جمیــع المســاعدات المقدمــة مــن طــرف صــندوق النقــد 

  .الدولي والبنك العالمي، عكس باقي دول آسیا

خلال هذه المرحلة استمرت مالیزیا في تطبیق سیاستها الرامیة لأن تكون : )2018 -2001(المرحلة الرابعة . 4

، واسـتمر معهـا تحقیـق معـدلات نمـو إیجابیـة، واتسـمت هـذه 2020من بین الدول المصنعة الكبرى بحلول عـام 

والخطـــة الخماســـیة التاســـعة  )2005-2001( خطـــط خماســـیة هـــي، الخطـــة الخماســـیة الثامنـــة 3المرحلـــة بتبنـــي 

، وقد حققت مالیزیا خلال هـذه المرحلـة تطـور واضـح )2015-2011(والخطة الخماسیة العاشرة  )2006-2010(

فـي جمیــع منـاحي الحیــاة الاقتصـادیة و الاجتماعیــة والسیاســة، وتمكنـت مالیزیــا خـلال هــذه الفتـرة مــن سیاســتها 

، وأقــرت بــرامج خاصــة 2010بدایــة مــن ســنة % 5.7در بحــواليالمفتوحــة علــى الخــارج مــن تحقیــق معــدل نمــو قــ

للحفاظ على هذه المستویات خصوصا عملیة القضاء على الفقر، إذ تشیر إحصائیات البنك المركزي المالیزي 

دولار فــي الیــوم إلــى  8.5بهــذا الخصــوص عــن تقلــص نســبة الأســر التــي تعــیش تحــت خــط الفقــر أي أقــل مــن 

1960سنة %  50بعدما كان  2015سنة % 1.0
1 .  

إن الباحث في مسیرة التنمیة بمالیزیا یمكنه بسهولة معرفة مقومات هذه التجربة الفریـدة مـن نوعهـا التـي 

جمعت بین الطـابع السیاسـي والاجتمـاعي والاقتصـادي، فكـل الوافـدین علـى رئاسـة الـوزراء بهـذا البلـد كـان لهـم 

  .مالیزیا رغم اختلاف الآراء والمذاهبتأثیر واضح ومساهمة فعالة في ما وصلت إلیه 

  .واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة: ثانیا

مــن مجمــوع المؤسســات المالیزیــة، %  97تمثــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي مالیزیــا أكثــر مــن 

مامــا كبیــرا معظمهــا مــن النــوع الصــغیر، وقــد أولــت الحكومــة المالیزیــة قطــاع المؤسســة الصــغیرة والمتوســطة اهت

ســنة ) NSDC(ة ــــــــجلس الــوطني للمؤسســات الصــغیرة والمتوسطـــــــــــــة، خصوصــا بعــد إنشــاء المـــــــوعنایــة خاص

، وفصــل بـــین 2014، الــذي قــام بــدوره بتبنــي تعریــف جدیــد لهــذا النـــوع مــن المؤسســات بدایــة مــن ســنة 2004

المؤسسة الصغیرة والمتوسطة الصـناعیة كحالـة خاصـة، وبـاقي المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة، حیـث اعتبـر 

أو تشـغل   ملیـون رنجنـت مـالیزي، 50أن كل مؤسسة تنشط في القطاع الصناعي وتحقق رقم أعمـال أقـل مـن 
                                                           

 .534، ص بقامرجع سعبد الحافظ الصاوي،  1
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عامــل وكــل مؤسســة تنشــط فــي قطــاع الخــدمات أو بــاقي القطاعــات دون الصــناعة تحقــق رقــم  200أقــل مــن 

عامــل هــي مــن النــوع المتوســط والصــغیر، وقــد بلــغ تعــدادها  75ملیــون رنجنــت مالیـــزي أو أقــل مــن  20أعمــال 

، والجــدول المــوالي 2012عــن ســنة % 40مؤسســة ومعــدل نمــو  261.929، بزیــادة بلغــت 2017نهایــة  907.065

  .یوضح تطور الأنواع المختلفة للمؤسسات المالیزیة

  تطور تعداد ونسبة المؤسسات المالیزیة): 01- 03(جدول ال

  %النسبة   2017  %النسبة   2012  نوع المؤسسة

  98.52  907.065  97.31  645.136  عدد المؤسسات الصغیرة  والمتوسطة

  1.48  13.559  2.69  17.803  عدد المؤسسات الكبـرى

  100  920.624  100  662.939  المجمـوع

                     .2017، ، 2012التقاریر السنویة عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة لسنوات : المصدر

  reports-https://www.pmi.org/about/annualالموقع 

من الجدول أعلاه یبدو واضحا أن النسیج الاقتصادي المالیزي یتكون بدرجة جد عالیة من المؤسسات 

مؤسسة  17.803الصغیرة والمتوسطة، في مقابل عدد قلیل من المؤسسات الكبیرة التي انخفض تعدادها من 

مؤسسة  13.559إلى  2012من مجموع مؤسسات النسیج الاقتصادي المالیزي سنة %  2.69بنسبة بلغت 

، عكس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي ارتفعت في المقابل من 2017سنة % 1.48بنسبة بلغت 

، ویعود ذلك % 98.52مؤسسة بنسبة بلغت  907.065إلى حوالي % 97.31مؤسسة بنسبة بلغت  645.136

إلى السیاسات التي اتبعتها مالیزیا واتخذت من المؤسسة الصغیرة والمتوسطة أحد أهم الإستراتیجیات لتطویر 

، ویتعلق الأمر 2004اقتصادها، خصوصا بعد إنشاء هیئة وطنیة تشرف على عملیة الإنشاء والتطویر سنة 

الذي عمل على توفیر كل الظروف المواتیة للنهوض  یرة والمتوسطة،بالمجلس الوطني للمؤسسات الصغ

بالقطاع وخصه ببرامج متوالیة، تهدف في المقام الأول إلى تحسین دخل الفرد المالیزي ومحاربة الفقر بكل 

  .الأشكال، ولذلك فإن أغلب المؤسسات المالیزیة هي من النوع الصغیر جدا

  .مؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب أحجامهایوضح توزیع ال) 02- 03(الجدول رقم 

  .حسب الحجم  تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزي): 02- 03(جدول ال

  %النسبة   2017  %النسبة   2012  نوع المؤسسة

  76  693.670  76  496.458  مصغرة

  21  192.783  19  128.787  صغیرة

  3  20.612  5  19.891  متوسطة

  100  907.065  100  645.136  المجموع

                          .2017،  2012المصدر التقاریر السنویة عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة لسنوات 

  reports-https://www.pmi.org/about/annualالموقع    
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 645.136ارتفع عدد المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة المالیزیـة مـن ) 02-03(من بیانات الجدول رقم         

، تلیهــــا %76، أغلبهــــا مــــن النــــوع المصــــغر بنســــبة 2017مؤسســــة نهایــــة  907.065إلــــى  2012مؤسســــة ســــنة 

أغلبها ینشط في  ،% 3إلى  5، فیما بلغت نسبة المؤسسات المتوسطة من % 21إلى  19الصغیرة بنسبة من 

قطـــاع الخـــدمات ثـــم تلیـــه الصـــناعة، فـــي مـــا حلـــت الزراعـــة التـــي كانـــت النشـــاط الرئیســـي للدولـــة المالیزیـــة قبـــل 

وفیمـا یلــي جـدول یوضـح توزیـع المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة المالیزیــة . الاسـتقلال فـي المرتبـة قبـل الأخیـرة

  .على مختلف القطاعات الاقتصادیة

  تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة حسب القطاع): 03- 03(جدول ال

  %النسبة   2017  %النسبة   2012  نوع المؤسسة

  5.25  47.698  5.86  37.861  الصناعة

  89.20  809.126  90.03  580.985  الخدمات

  1.12  10.218  1.03  6.708  الفلاحـة

  4.31  39.158  2.98  19.283  البناء

  0.12  865  0.1  299  المقالع والمحاجر

  100  907.065  100  645.136  المجمـوع

                     .2017، 2013، 2012المصدر التقاریر السنویة عن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لسنوات 

  reports-https://www.pmi.org/about/annual الموقع

، وبعــد إعــادة تعریــف هــذا النــوع مــن المؤسســات مــن قبــل )2020، 2010(فــي ظــل الرؤیــة الإســتراتیجیة 

المشــرع المــالیزي الــذي حــاول إعطــاء أهمیــة أكثــر للقطــاع الخــاص الصــناعي، وإعــادة بعــث النشــاط مــن جدیــد 

أولا بنسـبة  فیمـا جـاء قطـاع الخـدمات%  5.25مؤسسة، بنسبة  47.698حیث وصل عددها إلى ما لا یقل عن 

فـــي تجـــارة الجملـــة والتجزئـــة، المطـــاعم، تصـــنیع المنســـوجات والمـــواد  تنشـــط ،% 89.20و 90.03تراوحـــت بـــین 

الغذائیــة وغیرهــا، وهــذا التنــوع والاخــتلاف فــي النشــاط مــن شــأنه أن یكــون لــه تــأثیر كبیــر علــى دورهــا فــي دفــع 

  .عجلة التنمیة

  .والمتوسطة بمالیزیاالدور التنموي للمؤسسات الصغیرة : ثالثا

ــــة، تمثــــل المؤسســــات الصــــغیرة  ــــي قــــراءة للتقــــاریر الســــنویة للمؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة المالیزی ف

مــن مجمــوع المؤسســات الاقتصــادیة، معظمهــا تنشــط فــي تجــارة الجملــة % 97والمتوســطة مــا نســبته أكثــر مــن 

مؤسسـة سـنة  645.136قـد ارتفـع عـددها مـن والتجزئة، المطاعم، تصنیع المنسوجات والمواد الغذائیة وغیرها، و 

سـیما  ، تسـاهم هـذه المؤسسـات فـي التنمیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة 2017مؤسسة نهایـة  907.065إلى  2012

 :من حیث
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لمحدداتها الخاصة وقدرتها على التكیف والتوغل في أي نشاط اقتصادي : تنویع الاقتصاد المالیزي. 1

توسطة أحد الآلیات المهمة لتنویع الاقتصاد الوطني وتحسین أدائه، وقد أصبحت المؤسسة الصغیرة والم

اتخذت مالیزیا من هذا النوع من المؤسسات أحد الإستراتیجیات في تطویر وتنویع الاقتصاد الوطني، ولخلق 

فترة، دینامیكیة وحركیة أكثر لنشاط هذه المؤسسات أعادت تعریفها بما یتوافق والسیاسات المنتهجة في تلك ال

مؤسسة، تنشط في مجموعة من القطاعات، الصناعة،  907.065مما أدى إلى ارتفاع عددها إلى حوالي 

الفلاحة، الخدمات وغیرها، هذا التنوع یساهم في توفیر مختلف حاجات المواطنین، كما یمكنه تصدیر 

  . الفائض

تعتبر البطالة أحد المشاكل التي تواجه العالم خصوصا بعد التطور التكنولوجي : المساهمة في التشغیل. 2

واللجوء إلى الأنظمة المعلوماتیة، وقد سعت الدول إلى إیجاد حلول جذریة لهذه المشكلة لما لها من انعكاسات 

ن قدرة على سلبیة على الاستقرار الاجتماعي والسیاسي، وتوجهت للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لما لها م

ولتحقیق الاستقرار السیاسي والاقتصادي . خلق مناصب الشغل بنسب تفوق حتى المؤسسات العملاقة

، سعت الحكومة المالیزیة جاهدة لإشراك السكان المالویین في مختلف عملیات 1969خصوصا بعد أحداث 

 ،خصوصا المصغرة منها التنمیة، وكان لها ذلك بفضل إدراج بعض البرامج التي تساعد في خلق مؤسسات

والتي رفعت حصة المالویین من الثروة التي كان أغلبها لصالح الهنود والصینیین، وأنخفض بذلك معدل 

، وخلال نفس السنة تمكنت المؤسسة الصغیرة 2017سنة  3.5البطالة سنة بعد أخرى إلا أن وصل ما معدله 

- 03(فرد بین أرباب عمل وأجراء، والجدول رقم  6.765.018والمتوسطة المالیزیة من تشغیل ما لا یقل عن 

 .یوضح توزیع العمالة على المؤسسات في مالیزیا) 04

  توزیع العمالة على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات الكبیرة بمالیزیا): 04- 03(جدول ال

  2012  2013  2014  2015  2017  

  6.765.018  6.625.875  6.274.502  5.159.953  4.854.142  م ص و م

  2.09  5.6  21.60  6.3  --   %معدل النمو 

  3.426.225  3.474.873  3.360.612  3.801.597  3.606.829  الكبیـرة

 1.3- 3.40 11.60- 5.39 --   %معدل النمو 

  10.191.243  10.100.748  9.935.104  8.961.550  8.460.971  المجمـوع

 0.90 1.66 10.86 5.9 --   %معدل النمو 

                      من إعداد الباحث بالاعتماد على التقاریر السنویة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة : المصدر

  reports-https://www.pmi.org/about/annual الموقع     

فرد  3.426.225.00لم تتمكن المؤسسات الكبیرة من تشغیل سوى ) 04- 03(من بیانات الجدول رقم 

فرد  6.765.018.00عكس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي وصل عدد المشتغلین بها  2017بنهایة سنة 

، وكانت هذه المعدلات 2012وقد سجل معدل نمو العمالة في هذه المؤسسات قیما موجبة بدایة من سنة 
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جموع الكلي للعمالة على مستوى مجموع المؤسسات في مالیزیا، حیث نمت الأولى بمعدل دائما أكبر من الم

، ویعود سبب ذلك إلى السیاسات المنتهجة من طرف الحكومة % 20والثانیة بمعدل أقل قدر بـ  %  39.36

صغیرة المالیزیة لتطویر هذا النوع من المؤسسات خصوصا بعد إنشاء المجلس الوطني لتنمیة المؤسسات ال

والمتوسطة، الذي یعتبر الهیئة الأولى على رأس هذه المؤسسات التي تضطلع بمهام التطویر والتنسیق بین 

الإداریة والتمویلیة التي جذریة مختلف المتعاملین، وقد ساهم هذا المجلس في إیجاد مجموعة من الحلول ال

  .تقف في وجه تطویر هذا النوع من المؤسسات

تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة بنسب تفوق مساهمة : مة المضافةالمساهمة في القی.3

  .1المؤسسات الكبیرة، وهو ما یجعلها أحد الحلول الناجعة لمحاربة الفقر وتطویر الاقتصاد المالیزي

  .2017و 2012وفیما یلي جدول یبین مساهمة هذه المؤسسات في القیمة المضافة بین سنوات 

  بلیون رنجنت -ومساهمة المؤسسات ص و م المالیزیة في القیمة المضافة     ): 05- 03(جدول ال

  2012  2013  2014  2015  2017  

 405.5 386.6 363.4 261 245.6  مساهمة المؤسسات ص و م 

المالیزیة،  2017 2015، 2014، 2013، 2012التقاریر السنویة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لسنوات : المصدر

  reports-https://www.pmi.org/about/annualالموقع 

من الجدول أعلاه یبدو واضحا أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تساهم بنسب جد عالیة في القیمة     

بلیون رنجنت سنة  245.6المضافة وهي في منحى تصاعدي سنة تلوى الأخرى، حیث ارتفعت مساهمتها من 

  . 2017بلیون رنجنت سنة  405.5إلى غایة  2012

تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دعم الناتج المحلي : المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي. 4

الإجمالي الذي یعتبر أحد مؤشرات التنمیة الاقتصادیة، وقد ساهمت المؤسسة الصغیرة والمتوسطة المالیزیة 

  ).06-03(في هذا المؤشر بنسب متفاوتة حسب الجدول رقم 

  بلیون رنجنت -ومساهمة م ص و م المالیزیة في الناتج المحلي الإجمالي   ):  06- 03( جدول ال

  2012  2013  2014  2015  2017  

  36.6  36.3  35.9  33.5  32.7  (%)الناتج المحلي ل م ص و م 

                                     التقاریر السنویة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة : المصدر                           

  reports-https://www.pmi.org/about/annual الموقع                                   

                                                           
1 Department of Statistics, Malaysia ,Small and Medium Enterprises 2005-2013 . CITE 
https://www.pmi.org/about/annual-reports 
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یمكن ملاحظة مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة في  06- 03من معطیات الجدول رقم 

، مسجلة قیمة متوسطة على مدار خمسة %36.6و 32.7، هذه المساهمة تراوحت بین الإجماليالناتج الداخلي 

، هذه المساهمة نمت بمعدل أكبر من نمو الناتج 2012وتسجیل أصغر قیمة لها سنة %  35سنوات قدرت بـ 

 :یوضح ذلك) 07-03(كلي والجدول رقم الإجمال ال

  نمو الناتج المحلي الإجمالي الكلي و للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة): 07- 03(جدول ال

  2012  2013  2014  2015  2017  

  4.2  5  6  4.7  5.6  (%)نمو الناتج المحلي إجمـالي 

  5.2  6.1  7.8  6.3  6  (%)نمو الناتج المحلي ل م ص و م 

                                  التقاریر السنویة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة : المصدر                              

  reports-https://www.pmi.org/about/annual الموقع                                      

تبرز المساهمة الكبیرة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج المحلي ) 07- 03(من الجدول رقم 

، أما الناتج المحلي 2015و سجلت أدني قیمة لها سنة  7.8و  6الإجمالي، وقد تراوحت نسبة النمو هذه بین 

، وكان وعلى مدار 2015، وسجلت أدني قیمة له سنة 5.6و 4.2الإجمالي الكلي فقد تراوحت نسب نموه بین 

سنوات أقل من نمو الناتج المحلي المحقق من طرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویعود سبب هذه  05

لتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي أتت  النتائج إلى البرامج المكثفة التي قام بها المجلس الوطني

نصیب كل قطاع من ) 07-04(بثمارها من خلال زیادة عددها وتنوع أنشطتها، ویوضح الجدول الموالي رقم 

  .الناتج المحلي الإجمالي

  مساهمة م ص و م المالیزیة في الناتج المحلي الإجمالي تبعا لنوع النشاط): 08- 03(جدول ال

  المتوسط  2017  2015  2014  2013  2012  

  20.38  21.8  21.4  21.1  20.6  17  خدمات

  7.92  7.9  7.9  7.8  7.9  8.1  صناعة

  3.9  4.1  4.3  4.5  3.2  3.4  فلاحة

  1.58  2.1  2.1  2  1.00  0.7  بناء

  0.44  0.2  0.5  0.4  0.1  1  مناجم

  التقاریر السنویة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المالیزیة : المصدر

  reports-https://www.pmi.org/about/annualالموقع 

یمكن ملاحظة أن قطاع الخدمات أكثر القطاعات مساهمة في القیمة المضافة  )08- 03( من الجدول

%  21.8یة إلى غا 2012سنة %  17، وقد عرفت هذه المساهمة تطور تدریجي من % 20.38بنسبة بلغت 

مما یدل على نجاح السیاسات %  7.92، فیما أحتل قطاع الصناعة المرتبة الثانیة بمتوسط بلغ 2017سنة 

المتخذة من طرف الحكومة المالیزیة في مجال تطویر الصناعة خلال أربعة عقود من الزمن، أما الزراعة 
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، ویبقى % 3.9ثة بمساهمة بلغ متوسطها والتي كانت تمثل في السابق النشاط الرئیسي للسكان فقد جاءت ثال

 %. 0.44قطاع المناجم أقل مساهمة بمتوسط بلغ 

  .المصرفیة الإسلامیة بمالیزیا: المطلب الثاني

شهدت المصرفیة الإسلامیة تطورا ملحوظا خصوصا بعد توالي الأزمات والتصدعات التي مست دول 

مختلفة من العالم والتي كان النظام التقلیدي عامل أساسي فیها، خلال هذا المطلب سیتم التطرق إلى مكانة 

  .  النظام المصرفي الإسلامي في النظام المصرفي والمالي المالیزي

  .النظام المصرفي المالیزي مكونات: أولا

ـــة  ـــى غای ـــي علـــى البنـــوك والمؤسســـات المالیـــة  1983إل تمیـــز النظـــام المصـــرفي المـــالیزي باعتمـــاده الكل

 1969التقلیدیــة لتمویــل النشـــاط الاقتصــادي بمــا فـــي ذلــك المؤسســـات الصــغیرة والمتوســطة، لكـــن بعــد أحـــداث 

لأكثــر تواجــدا بمالیزیــا وهــم الملاویــین المســلمین الــذین ورغبــة مــن الحكومــة المالیزیــة فــي تلبیــة متطلبــات الفئــة ا

یحجمون عن التمویل التقلیدي لما فیه من شبهات خصوصا شبهة الربا، واقتناعـا منهـا بالـدور الـذي یمكـن أن 

یؤدیه التمویل الإسلامي بواسطة البنوك والمؤسسات المالیة الإسـلامیة فـي امتصـاص الصـدمات والوقـوف فـي 

ـــاة وجـــه الأزمـــات، وب عـــد نجـــاح تجربـــة صـــندوق الحـــج تـــم إدراج التمویـــل الإســـلامي بصـــفة تدریجیـــة فـــي الحی

تم الاقتناع بضرورة تبني هـذا النظـام للعمـل جنبـا  1983فبعد إنشاء أول بنك إسلامي بمالیزیا سنة  الاقتصادیة

باعتبـــاره الســـلطة الأمـــر الـــذي جعـــل البنـــك المركـــزي المـــالیزي  ،إلـــى جنـــب مـــع النظـــام التقلیـــدي لتنمیـــة مالیزیـــا

المخولــة للإشــراف علــى النظــامین النقــدي والمــالي تقــر مجموعــة مــن الإجــراءات القانونیــة والمؤسســیة لوضـــع 

  :النظام الإسلامي حیز الخدمة، وعموما فإن النظام المصرفي المالیزي یتكون من

 1959جـانفي  26الیزیـا فـي تأسس البنك المركزي المالیزي أو كمـا یطلـق علیـه بنـك نیغـارا م:البنك المركزي. 1

وهو بمثابة السلطة العلیـا المخولـة فـي البـث فـي مختلـف المسـائل المالیـة  ،1958بموجب قانون البنك المركزي 

  :1والنقدیة وهو یضطلع بمجموعة من المهام المحددة في القانون السابق الذكر كالتالي

  العمل على وضع وإدارة وكذا مراقبة السیاسة النقدیة في مالیزیا؛ 

  إصدار العملة؛ 

  تنظیم عمل المؤسسات المالیة الخاضعة للقانون المالیزي ومراقبة نشاطها؛ 

  الرقابة على أنظمة الدفع والنقد وأسواق الصرف الأجنبي؛ 

  إدارة الاحتیاطات من العملات الأجنبیة؛ 

  تشار مالي، ووكیل مصرفي ومالي لدى الحكومة المالیزیةممارسة مهامه كمس. 

                                                           
1Bank Negara, the central Bank and the financial system in Malaysia: a decade of change , Malaysia, 1999 , p 109. 
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إلـــى جانـــب البنـــك المركـــزي المكلـــف بمهمـــة الإشـــراف والرقابـــة كســـلطة علیـــا مكلفـــة، : المؤسســـات المالیـــة. 2

  .یشتمل النظام المصرفي بمالیزیا على نظامین أحدهما بنكي والثاني غیر بنكي

ئیسي والقلب النابض للاقتصاد، وذلك من خلال عملها على جمع تعتبر البنوك المحرك الر : النظام البنكي -أ

المدخرات وتوجیهها نحو تمویل مختلف عملیات التنمیة، وفي مالیزیا یتكامل النظامین الإسلامي والتقلیدي 

كان النظام التقلیدي یعمل منفردا لتمویل مختلف  1983لتأدیة هذه الوظیفة، فإلى وقت لیس ببعید قبل سنة 

التنمیة، لكن بعد النجاحات المحققة من طرف صندوق الحج وتلبیة لحاجة الفئة المسلمة التي تتجنب  عملیات

التمویل التقلیدي لعدم ملائمته مع أحكام الشریعة الإسلامیة سواء من حیث الطریـقة أو المنهج وبعد مجموعة 

لبنوك التقلیدیة وتكمل نشاطها من من الدراسات تم الترخیص بإنشاء بنوك إسلامیة تعمل جنبا إلى جنب مع ا

  :1أجل النهوض باقتصاد مالیزیا وعموما فإن النظام البنكي المالیزي یتكون من

 بعد الاستقلال مباشرة لعبت البنـوك التجاریـة الأجنبیـة الـدور الأهـم فـي تمویـل مختلـف : البنوك التجاریة

یـة مكتملـة النمـو، ولـم تكـن تتعـدى نسـبتها عملیات البناء والتشیید، في الوقت الذي لم تكـن البنـوك المحل

من مجموع ودائـع وقـروض البنـوك التجاریـة العاملـة بمالیزیـا، الأمـر الـذي دفـع الحكومـة المالیزیـة % 10

المتعلـق  2013إلى إصدار قرارات لمنع هذه الهیمنـة لصـالح النهـوض بـالبنوك المحلیـة وقـد سـمح قـانون 

 27إلـى  2017یة من النوعین المحلي والأجنبي لیصل عددها سنة بالخدمات المالیة زیادة البنوك التجار 

  ؛2أجنبیة 19ومحلیة  8بنكا منها 

 ــوك الاســتثماریة بنكــا، وقــد اشــتمل إطــار  11بلــغ عــدد البنــوك الاســتثماریة بمالیزیــا  2017بنهایــة :  البن

علـــى نصـــوص تنظیمیـــة، تســـمح بإنشـــاء بنـــوك اســـتثماریة عالیـــة  2015عمـــل البنـــوك الاســـتثماریة لســـنة 

المســــتوى بالتنســـــیق مـــــع البنــــوك التجاریـــــة وشـــــركات تجــــارة الأســـــهم وبیـــــوت الخصــــم، وتتـــــولى البنـــــوك 

  ؛3الاستثماریة مهمة جمع الأموال من أصحاب الفائض، وتوجیهها نحو إنشاء مشاریع استثماریة

 ــوك الإســلامیة عمــلا بسیاســات الحكومــة المالیزیــة الرامیــة لإشــراك المــالویین المســلمین فــي الحیــاة  :البن

الاقتصــادیة ودعمهــم، ومــن أجــل تمكــین هــذه الفئــة الرافضــة لعمــل البنــوك التقلیدیــة تــم إنشــاء أول بنــك 

نوك ، لتتــوالى عملیــة إنشــاء البنــوك وفــتح النوافــذ الإســلامیة بــالب1983ســنة " بنــك إســلام"إســلامي مــالیزي 

ملیـار رنجنـت فـي  355أجنبیة وبلغ حجم الأصـول بهـا  3محلیة و 6بنك منها  19التقلیدیة لیبلغ عددهـا 

  . 4 2015نهایة سنة 

                                                           
، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، الكفاءة التمویلیة للنظام المصرفي دور آلیات التمویل الإسلامي في رفعإبتسام ساعد،  1

  .189، ص 2017 -2016جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
2Bank Negara, finanacial stability and payment systems report, Malaysia, 2015, p 7. 

  .192، ص بقامرجع سإبتسام ساعد،   3
4Bank Negara, monthly statiscal bulletin, Malaysia, 2015, p 5 . 
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بنوك دولیة تعمل على تقدیم خدمات مختلفـة  03إلى جانب هذه البنوك یضم النظام المصرفي المالیزي 

  .قیق أهدافها التي وجدت من أجلهاوتتنافس مع باقي البنوك للحصول على میزات تساهم في تح

ــر البنكــي -ب یتكامــل النظــام البنكــي بمالیزیــا مــع مؤسســات مالیــة مختلفــة للمســاهمة فــي تطــویر : النظــام غی

الاقتصاد المالیزي، هذه المؤسسات تضطلع بدور الوساطة المالیة لتقدیم مجموعـة مـن الخـدمات المالیـة وغیـر 

، الإقراض، الخصم، التـأمین وغیرهـا، وتتمثـل عـادة مؤسسـات الوسـاطة المالیة سواء في عملیة جمع المدخرات

المؤسسات المالیة للتنمیة، شـركات التـأمین، صـنادیق الادخـار، وغیرهـا، وقـد وضـعت : 1المالیة في مالیزیا في

الحكومــة المالیزیــة هــذه المؤسســات لتطــویر وتعزیــز القطاعــات الرئیســیة الإســتراتیجیة التــي تعمــل علــى تحقیــق 

لتنمیة الاجتماعیة و الاقتصادیة، كتطویر المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة، البنـى التحتیـة، الزراعـة، المقاولـة ا

   .وغیرها

  .تطور المصرفیة الإسلامیة بمالیزیا: ثانیا

، وتعتبـر مالیزیـا أحـد أهـم 2دولار ملیـار 2400ما مقداره  2015بلغ حجم الأصول المالیة الإسلامیة سنة 

وبذلك أصبحت رائدة للصناعة المالیة الإسلامیة ومركزا للتمویـل الإسـلامي . المنتجین لهذه الأصول في العالم

  . رغم حداثة استقلالها، وتبنیها للنظام الإسلامي حدیثا

التـــي تتعامـــل فغـــداة الاســـتقلال ورثـــت مالیزیـــا نظـــام مـــالي ربـــوي، تســـیره مجموعـــة مـــن البنـــوك التقلیدیـــة 

بالفائـــدة، وهـــو الشـــيء الـــذي لـــم یســـتجیب لمتطلبـــات فئـــة معتبـــرة مـــن ســـكان مالیزیـــا المســـلمین، فبغـــرض تأدیـــة 

فریضــة الحـــج كـــان أغلــب ســـكان مالیزیـــا مــن المســـلمین، یبیعـــون أغلــى مـــا یملكـــون، فلــم یكونـــوا قـــادرین علـــى 

إنشاء  1963الدراسات والأبحاث تم سنة الاقتراض من البنوك التقلیدیة لخصائص عقائدیة، وبعد مجموعة من 

یهــدف إلــى جمــع مــدخرات المســلمین وتنمیتهــا للســماح " صــندوق الحــج المــالیزي"صــندوق عــرف فیمــا بعــد بـــ 

مـدخرا وصـل مجمـوع  1281للمالیزیین بتأدیة هذه الفریضة دون عناء أو تكلیف، وبدأ هذا الصندوق نشاطه بــ 

 10ي، ووصــل عـــدد الشــركات التابعــة لصــندوق الحــج المــالیزي إلـــى رنجــت مــالیز  4660أمــوالهم المــدخرة إلــى 

  .3شركات تنشط في مجموعة من القطاعات ویمتلك صندوق الحج المالیزي أسطولا بحریا لنقل منتجاته

، بــدأ التفكیــر فــي كیفیــة إدراج التمویــل الإســلامي 1969بعــد نجــاح تجربــة هــذا الصــندوق وبعــد أحــداث 

ة لفئـــة كبیـــرة مـــن ســـكان مالیزیـــا المســـلمین، وبعـــد تـــوفر إرادة واضـــحة للنهـــوض ضـــمن عملیـــة التنمیـــة اســـتجاب

                                                           
، مؤسسة شباب الجامعة، السیاسة المالیة وأسواق الأوراق المالیة خلال فترة التحول لإقتصاد السوقعاطف ولیم أندراوس،  1

  . 200ص ،2015 مصر، الإسكندریة،
2Rym Ayachim Amma , Mehrez ben Selma, Dhafer Saidane, la pratique actuelle des banques islamiques 
favorise-t-elle la croissanse, etude en economie islamic, VOL 6, NO 1-2/2014 p 57. 

تقویم التجربة المصرفیة الإسلامیة مع التأكید على التجربة الجزائریة والتحدیات بن حناشي زولیخة، شطیبي محمد مریم،  3

، قسنطینة، 2حول المصارف الإسلامیة، واقع وآفاق، بجامعة عبد الحمید مهريضمن الملتقى الوطني  ، مداخلةالتي تواجهها

  .2015دیسمبر  03و  02الجزائر، یومي  
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خبیـــرا لإجــراء الدراســـات اللازمـــة  20بتكلیــف  1982بالقطــاع المـــالي الإســلامي قامـــت الحكومــة المالیزیـــة ســـنة 

ذه ، وقـد توجــت الدراســات المعـدة مــن طــرف هــ1لإدراج النظـام المصــرفي الإســلامي فـي النظــام المــالي المــالیزي

  :2اللجنة بمجموعة من التوصیات من أهمها

  إنشاء نظام مصرفي إسلامي یعمل وفق مبادئ الشریعة الإسلامیة؛ 

  ضرورة إنشاء قوانین تتوافق مع هذا النوع من الأنظمة المصرفیة؛ 

  إنشاء هیئة رقابة على هذا النظام. 

وتبعا لذلك قامت الحكومة المالیزیة بإصدار قانون النظام المصرفي الإسـلامي فـي نفـس السـنة ومنحـت 

الإشـراف علـى هـذا النظـام والعمـل علـى تطـویره لیتماشـى مـع طموحاتهـا فـي ) بنـك نیغـارا(بنك مالیزیا المركزي 

ســنوات  10ریبیــة دامــت قرابــة أن تكــون أحــد أهــم أقطــاب الصــناعة المالیــة الإســلامیة فــي العــالم، وكمرحلــة تج

عمل بنك مالیزیا على توفیر البنیة التحتیـة والإطـار المؤسسـي والقـانوني الـذي یسـاعد علـى تبنـي هـذا التوجـه، 

ملیــون رنجــت مــالیزي، تمتلــك  500، بلــغ رأس مالــه 1983وتــم تأســیس أول بنــك إســلامي مــالیزي فــي جویلیــة 

، ولتوفیر 3من نصیب القطاع الخاص% 15و، % 55حكومیة  ، هیئات شبه%30الحكومة المالیزیة ما نسبته 

الإطـــارات  للنهـــوض بهـــذا النظـــام تـــم إنشـــاء الجامعـــة الإســـلامیة المالیزیـــة، كمـــا قامـــت بإنشـــاء شـــركة التكافـــل 

، لتكون ضـامنا لـرأس المـال، كـون أنظمـة التـأمین المطبقـة 1984الوطنیة المالیزیة بموجب قانون التكافل لسنة 

  . من النوع الربوي ولا تستجیب لمعاییر المالیة الإسلامیةقبل ذلك هي 

بعـد النجاحـات المحققـة مــن طـرف بنـك مالیزیــا الإسـلامي الـذي اســتجاب لطموحـات السـكان المــالیزیین، 

صـــار مـــن الضـــروري فـــتح المجـــال واســـعا للعمـــل المصـــرفي الإســـلامي وإدراجـــه كشـــریك أساســـي فـــي عملیـــات 

  .التقلیدي حصة من السوق ویكون بدیلا أو مكملا له التنمیة یقاسم النظام المصرفي

بتبنـي مخطـط المصـارف بــدون فوائـد الـذي سـمح للمصــارف  1993وفعـلا قامـت الحكومـة المالیزیـة ســنة 

بنكـا تقلیــدیا للعمــل  21، وتقــدم 4التقلیدیـة الناشــطة بمالیزیـا فــتح نوافــذ إسـلامیة للحصــول علــى حصـص إضــافیة

بنظــام النوافــذ الإســلامیة، وأعلنــت ثلاثــة مــن البنــوك التقلیدیــة تحولهــا إلــى النظــام الإســلامي، كمــا منحــت ســنة 

ترخیصا بإنشاء ثاني بنك إسلامي وهو بنك معاملات مالیزیـا، ووصـل معـدل نمـو المصـرفیة الإسـلامیة  1999

                                                           
جامعة البصرة،  ،الاقتصادیة، مجلة العلوم الدور التمویلي للمصارف الإسلامیةسامي عبید محمد، عدنان هادي جغار،  1

  .118، ص 38/2015، العدد 10المجلد العراق،
  .119ص  س المرجع،نف 2

 ص ،2009 الإسكندریة، الجامعي، الفكر دار ،1ط ،الإسلامي الاقتصاد تطبیق في مالیزیا تجربة الحصري، أمین فرج نبیه  3

45.  
، المجلة تحلیل عوامل نجاح التجربة المالیزیة في تطویر الصناعة المالیة الإسلامیةلشهب الصادق، بوریش أحمد،   4

  .90، ص 01/2015المحاسبیة والمالیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، العدد الجزائریة للدراسات 
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حكومــة تتبنــى خطــة جدیــدة تهــدف إلــى تعزیــز الصــناعة ، الأمــر الــذي جعــل ال%15بمالیزیــا فــي نفــس الســنة 

 2001، وبدایــة مــن ســنة %20المالیــة الإســلامیة فــي الأســواق الدولیــة والعمــل علــى الوصــول إلــى معــدل للنمــو 

قامــت بتأســیس ســوق رأس المــال الإســلامي وهــذا لإعطــاء حیویــة وتنافســیة أكثــر لهــذه الصــناعة، كمــا أعلنــت 

یجي لها الأمـر الـذي جعـل مجموعـة مـن البنـوك الإسـلامیة الأجنبیـة تتقـدم بطلـب التحرر التدر  2004بدایة من 

منهــا فقــط التــرخیص ویتعلــق الأمــر بكــل مــن  بیــت  03التــرخیص لمزاولــة نشــاطها، و كمرحلــة أولــى تــم مــنح 

التمویل الكویتي، مصـرف الراجحـي السـعودي والبنـك الإسـلامي القطـري، وسـمحت الإجـراءات التـي قامـت بهـا 

تــــوج تطــــور الصــــناعة المالیــــة  2005فــــي ســــنة  .ومــــة المالیزیــــة مــــن تطــــویر الصــــناعة المالیــــة الإســــلامیةالحك

الإسلامیة بمالیزیا إلى قیام الشركة العالمیة داو جونز بـإطلاق مؤشـر مالیزیـا للصـناعة الإسـلامیة الـذي یقـیس 

لتحــرر المتبعــة قامــت الحكومــة وإتمامــا لعملیــات ا. 1مؤسســة إســلامیة ناشــطة بمالیزیــا 45أداء مــالا یقــل عــن 

، ومنحت مجموعة من %70إلى  49برفع حصة الشریك الأجنبي في مؤسسة التكافل من  2009المالیزیة سنة 

  .2التراخیص لإنشاء مؤسسات التكافل الإسلامي

بالإضــافة إلــى مجموعــة مــن   3محلیــة 10مصــرفا إســلامیا منهــا  19یعمــل فــي مالیزیــا  2017وإلــى غایــة 

ــــة مؤسســــات  ــــأمین التكــــافلي، مؤسســــات الزكــــاة والأوقــــاف، وغیرهــــا مــــن المؤسســــات المالی ــــأمین وإعــــادة الت الت

  .الإسلامیة التي تعمل جنبا إلى جنب مع النظام التقلیدي

  .البرامج المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

لمتوسطة بنسب كبیرة في الاقتصاد المالیزي، فهو إلى جانـب تـوفیر یساهم قطاع المؤسسات الصغیرة وا

مختلــف احتیاجــات ســكان مالیزیــا مــن الســلع والخــدمات یعمــل علــى تثبیــت الأمــن والســلم المحلیــین مــن خــلال 

مـن المؤسسـات %  97مشاركة السكان المهمشین سابقا في الحیاة الاقتصـادیة، ویشـكل هـذا القطـاع أكثـر مـن 

لعاملــة بمالیزیــا، وقــد خصــت مالیزیــا هــذا القطــاع مجموعــة مــن البــرامج المتوالیــة لتطــویر نشــاطها الاقتصــادیة ا

، ولتــوفیر نــوع مــن 2004خصوصــا بعــد إنشــاء المجلــس الــوطني لتطــویر المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة ســنة 

ومـة المالیزیـة الرضا لدى عموم الجمهور خصوصا من المسلمین الذین یشكلون الأغلبیـة المطلقـة  قامـت الحك

بإطلاق مجموعة من البـرامج الهادفـة لتطـویر المؤسسـة الصـغیرة والمتوسـطة والتـي تأخـذ الخصـائص العقائدیـة 

  . وفیما یلي أهم البرامج المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة. لهؤلاء بعین الاعتبار

  .سلامیةبرنامج تمویل المشاریع الصغیرة والمتوسطة المتوافقة مع الشریعة الإ: أولا

، أدرجــت الحكومــة المالیزیــة برنــامج جدیــد عــرف )2020 -2012(وبتبنیهــا الخطــة  2012بدایــة مــن ســنة 

، وهـو عبـارة عـن برنـامج یهـدف )تمویل المشاریع الصغیرة والمتوسطة المتوافقـة مـع الشـریعة الإسـلامیة(باسم  

                                                           
  .122، ص بقامرجع س، سامي عبید محمد، عدنان هادي جغار  1
  .92، ص بقامرجع سلشهب الصادق، بوریش أحمد،   2

3
 Bank Negara, rapport annuel, 2017, p 8. 



 وسبل�استفادة�ا��زائر�م��اصغ��ة�والمتوسطة�تجارب�رائدة����التمو�ل��سلامي�للمؤسسات�ال         :    الثالثالفصل�

 
121 

مـن %  2یزیة، یتم خلاله تقدیم مـا نسـبته إلى تقدیم المساعدة المالیة إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المال

  : 1وهي معدل أرباح البنوك والمؤسسات المالیة المشاركة

 Affin Islamic Bank Berhad; 

  Alliance Islamic Bank Bhd; 
 AmIslamic Bank Berhad; 
  Bank Islam Malaysia Berhad; 
  Bank Kerjasama Rakyat Malaysia Berhad; 
  Bank Muamalat Malaysia Berhad 
  CIMB Islamic Bank Berhad; 
  Hong Leong Islamic Bank Berhad; 
  Kuwait Finance House (Malaysia) Berhad; 
  Maybank Islamic Berhad; 
  Public Islamic Bank Berhad; 
 RHB Islamic Bank Berhad; 

  HSBC Amanah Malaysia Berhad. 
 

وعلى إثر ذلك قامت الحكومة المالیزیة بتدعیم هذا البرنامج الذي یهدف إلى تعزیز مكانة المؤسسات        

ملیار  1، وتدعیمها بـ 2012ملیار رنجت من میزانیة  2الصغیرة والمتوسطة المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة بـ 

د بلغ حجم التمویل في إطار هذا ،  وق2017دیسمبر  31ساریة المفعول إلى غایة  2016رنجت من میزانیة 

  .2ملیون رنجت في جمیع القطاعات الاقتصادیة 65المخطط  

  .برنامج التمویل الإسلامي باستخدام حساب الاستثمار: ثانیا

، أعلنــت الحكومــة المالیزیــة عــن برنــامج جدیــد لتطــویر هــذا النــوع مــن المؤسســات، 2015بدایــة مــن ســنة 

حیـث قامـت بـدعم حسـاب الاسـتثمار بتخصـیص " التمویل الإسلامي باستخدام حساب الاسـتثمار" عرف باسم 

وفـي . كدفعـة أولـى لتمویـل قطـاع المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة 2015ملیون رنجـت مـن میزانیـة  150مبلغ  

ملیــون رنجــت لبنــك إســلام  200بتخصــیص مبلــغ " تــابونج حــاجي" الإطــار ســیقوم صــندوق حــج مالیزیــا نفــس 

  . 3لتدعیم حساب الاستثمار المتوافق مع الشریعة الإسلامیة

عمل كل مـن تـداول علـى صـناعة القـرار :البرامج الهادفة لمحاربة الفقر والبطالة في المجتمع المالیزي: ثالثا

الفقـر والجهـل المتفشـیین فـي أوسـاط المـلاي السـكان الأصـلیین بمالیزیـا، وقـاموا إثـر ذلـك  بمالیزیا على محاربـة

                                                           
  .348، ص ابقمرجع سإبتسام ساعد،   1

2  Bank Negara Malaysia, financial stability and payment systems Report, Malaysia, 2017, p 60. 
  .207ص  ،بقامرجع سإبتسام ساعد،  3
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بإدماج هذه الفئة في الحیاة الاقتصادیة وخصوها ببرامج تتلاءم مع خصوصـیتها الاجتماعیـة والعقائدیـة، ومـن 

  :1بین هذه البرامج نذكـر

 04یقـدم قـروض بـدون فوائـد بفتـرة سـماح تصـل إلـى وهـو برنـامج تمـویلي  :برنامج أمانة الأسهم البومبیترا. 1

  .سنوات، ویتیح هذا البرنامج للأسر المالاویة باستثمار جزء من هذه القروض

 من الأهلیة الوطنیة المنظمات من مجموعة تنفذه حكومي غیر برنامج وهو :برنامج اختیار أمانة مالیزیا. 2

 بدون قروض وتقدیم فقراً، الأشد الأسر دخول زیادة طریق عن المدقع الفقر تقلیل إلى ویهدف،  الولایات المختلفة

 مجال في مشاریع الفقراء تمویل أجل من فوائد بدون للبرنامج قروضاً  جانبها من الحكومة للفقراء، وتقدم فوائد

 الفقراء منه یستفید اجتماعیاً  بعداً  مالیزیا في الضریبیة السیاسة تضمنت كما الصغیرة، ومشاریع الأعمال الزراعة

 658 حوالى للضریبة الخاضع الدخل من الأدنى الحد یبلغ حیث الدخل، ضریبة في مبدأ التصاعدیة بتأكید وذلك

 ونفقات الأطفال معیشة تكلفة ونسبة الصحي التأمین أقساط خصم بعد الضریبة وتؤخذ في الشهر أمریكیاً  دولاراً 

 المواطنین شجعت المالیزیة الدولة أن كما الإجباري، التأمین صندوق ومساهمة الوالدین یعول ومن تعلیمهم

 الشؤون إدارة بواسطة یُدار الذي القومي الزكاة جمع صندوق لصالح الزكاة دفع وشركات على المسلمین، أفرادا

  .الدخل ضریبة من یؤخذ نسبة ما تخفیض مقابل في الإسلامیة

، أین كانـت عملیـة جمـع الزكـاة تـتم 1957مباشرة بعد الاستقلال سنة  :مؤسسات الزكاة بالولایات المالیزیة. 3

بطرق غیر رسمیة، قامت الحكومة المالیزیـة باسـتحداث مؤسسـات زكـاة فـي كـل ولایـة، وأوكلـت للسـلطان الـذي 

كان على رأس الولایة تحت إشراف بیـت المـال بمجلـس الشـؤون الإسـلامیة، وهـذا تطبیقـا لأحكـام قـانون الإدارة 

، وتعتبـــر هـــذه المرحلـــة بدایـــة إدارة الدولـــة للزكـــاة 2والمـــنظم لعملیـــة جبایـــة الزكـــاة 1960نیـــة الإســـلامیة ســـنة الدی

بمالیزیــا مــن حیــث عملیــات الجبایــة والصــرف، وظلــت هــذه المؤسســات تمــارس مهامهــا علــى مســتوى الولایــات 

  . باستعمال مجموعة من الأسالیب التقلیدیة والحدیثة

أنشــــأ مجلــــس الشــــؤون  1990ت مرحلــــة جدیــــدة لخصخصــــة الزكــــاة ، ففــــي ســــنة وكانــــت بدایــــة التســــعینا

وعهــد إلیهــا أمــر تحصــیل الزكــاة فقــط، " مجلــس التقــوى" الإســلامیة بولایــة برســكتوان كوالالمبــور شــركة ســماها 

بینمــا عملیــة الصــرف علــى المســتحقین فبقیــت بیــد بیــت المــال بمجلــس الشــؤون الإســلامیة بهــذه الولایــة، وقــد 

                                                           
، مجلة المالیزیة في القضاء على الفقر والبطالة الاقتصادیة، الهندسة المصري بلال محمد، أبو مد االله سمیر مصطفى 1

  .120، 119ص  2017سبتمبر /  03جامعة بشار، الجزائر، العدد ، الاقتصادیةالبشائر 
 - الاقتصاديالسیاسة المالیة وأثرها على بعض مؤشرات النشاط  أدواتالزكاة كأداة من عبد القادر خلیل، إدریس عبدلي،  2

ورقلة، الجزائر، ،  مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح، نحو مقاربة تحلیلیة وقیاسیة للتجربة الجزائریة والمالیزیة

  .236، ص 15/2015العدد
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هذه التجربـة إلـى ولایـات سـلانجور، جزیـرة فینـغ، ملاكـا، بـاهنج، نجـري سـمبیلان، سـراواك، بینمـا بقیـت  انتقلت

  .  1على حالها بباقي الولایات

فمؤسسات الزكاة التي تم استحداثها على مستوى الولایات المالیزیة التي تملك حریة التصرف في إعداد 

مار أمــوال الزكــاة والأوقــاف وتعمــل علــى تمویــل المشــاریع بمــا القــوانین التــي تراهــا مناســبة، تتــولى مهــام اســتث

یتوافــق وأحكــام الشــریعة الإســلامیة، تســاهم وبشــدة فــي تطــویر نشــاط المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة المالیزیــة 

وخیر مثال على ذلك مؤسسة الزكاة في ولایة سـیلانجور التـي تتـولى مجموعـة مـن المهـام، فـإلى جانـب العمـل 

ال الزكــاة تقــوم بصــرفها علــى مجموعــة مــن البــرامج المتمثلــة فــي التنمیــة الاجتماعیــة، التنمیــة علــى جمــع أمــو 

الاقتصــادیة، التنمیــة التعلیمیــة، التنمیـــة الإنســانیة والتنمیــة الدینیـــة، وفــي مجــال التنمیـــة الاقتصــادیة یــتم تقـــدیم 

  :2مجموعة من الخدمات المتمثلة في

ـــال -أ ـــدیم رأس الم ـــدیم رأس المـــال لإنشـــاء مجموعـــة مـــن المشـــاریع تقـــوم  :المســـاعدة بتق مؤسســـة الزكـــاة بتق

، حیـث  3الاستثماریة سواء كانت فردیة أو جماعیة والتي تهدف إلى تقلیل عدد الفقـراء وتنمیـة الثـروة الإنسـانیة

رنجــت مــالیزي لصــنف الفقــراء والمســاكین الــذین یقومــون  5000و 500تقــوم بمــنح مســاعدات مالیــة تتــراوح بــین 

لإنشــاء مؤسســات صــغیرة  50.000و 5000ء مؤسســات مصــغرة، وتمــنح كــذلك مســاعدة مالیــة تتــراوح بــین بإنشــا

كمحـــلات غســـل الثیـــاب، المطـــاعم وغیرهـــا، والمؤسســـة لا تمـــنح المســـاعدات إلا بعـــد إجـــراء تحقیقـــات میدانیـــة 

ین تتــوفر فــیهم للتعــرف علــى كــل مســتحق ومیولــة وقدرتــه علــى العمــل والــتعلم، وبعــد ذلــك تمــنح المســتحقین الــذ

الشروط السـابقة دورات تدریبیـة لتنمیـة قـدراتهم علـى الاسـتثمار ولمـلا الإبـداع علـى الأقـل للمحافظـة علـى رأس 

، وفـي حالـة الخسـارة فـإن المسـتفید هـو الـذي یتحملهـا، وإذا مالمال الممنوح لهم، وتحقیق أرباح سـتكون ملكـا لهـ

  .لم یستطع ذلك یلجأ للصندوق لمنحه مساعدة أخرى

لتـدریب الفقــراء علـى بعـض الحـرف والصــناعات تقـوم مؤسسـة الزكــاة  :تقـدیم ورشـات التــدریب والمهـارات -ب

بســـلانجور بإنشـــاء مجموعـــة مـــن الورشـــات التجاریـــة والزراعیـــة والصـــناعیة وغیرهـــا والتـــي تـــتلاءم مـــع طبیعـــة 

لأفـراد علـى العمـل وطریقـة القیـام الأنشطة التي تقدم مؤسسة الزكاة مساعدات مالیة لإنشائها، یتم فیها تدریب ا

  .به قبل إدماجهم في أحد هذه المشاریع

                                                           
مؤسسة الزكاة بولایة " الاقتصادیةالمؤسسات الزكویة كآلیة لمعالجة الفقر وفق برنامج التنمیة عبد العزیز خنفوسي، 1

، 138ص  2013/ 4، جامعة سعیدة، الجزائر، العدد الاقتصادیةالمجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات  سیلانجور نموذجا،

139.  

، أطروحة دكتوراه غیر ولایة سلانجور نموذجا -جبایة أموال الزكاة وصرفها في مالیزیاعزمان عبد الرحمان سلیمان،  2

 125.، ص  2010منشورة، الجامعة الإسلامیة العالمیة بمالیزیا، 
3  Normala Muhamad Saad, Ketua Bahagian Komunikasi Korporat, Lembaga Zakat Selangor, Utusan Melayu, Isnin, 
9 Jun 2008.p 8. 
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 ،تساهم مؤسسات الزكاة بإنشـاء مشـاریع تحتـاج إلـى التكافـل الجمـاعي :إقامة مشاریع اقتصادیة جماعیة -ج

یتم فیها تشغیل مستحقي الزكاة، ومن هذه المشـاریع ورشـات الخیاطـة ومشـاریع منتجـات الأصـناف، وقـد لاقـى 

هذا البرنامج صدى واسع وإقبال كبیر من قبل الفقراء للمسـاهمة فـي عملیـة التنمیـة مـن جهـة ومـن جهـة أخـرى 

  :1رفع مستوى معیشتهم، ومن بین المشاریع الناجحة بهذه المؤسسة نذكر

 رنجنـت  50.000عمال هذا المشروع هم من فئة مستحقي الزكاة، وقد تم منحهم مبلـغ  :روع المغسلةمش

  .سنوات 05مالیزي لتمویل هذا المشروع لمدة 

 رنجنــت مــالیزي لمســتحقي الزكــاة  20.000تــم مــنح المشــروع  :مشــروع المتــاجرة فــي المــأكولات الخفیفــة

  .لإنشاء هذا المشروع

 رنجنــت مــالیزي لمســتحقي الزكــاة  30.000تــم تقــدیم إعانــة مالیــة بمبلــغ  :اراتمشــروع المتــاجرة فــي البهــ

  لتمویل هذا المشروع؛

 منح شاحنات صغیرة لمستحقي الزكاة للقیام ببیع المأكولات، وقد جهزت ولایة  :مشروع الدكان المتحرك

  .رنجنت مالیزي 30.000شاحنات صغیرة مع رأسمال یقدربـ  10سیلانجور 

 تقوم هذه الشركة بتسویق المنتجات التي ینتجها مستحقي الزكاة :ویق المنتجاتمشروع شركة تس.  

 یقـدم هـذا المشـروع أجـرة سـنویة لعمالـه الـذین هـم مـن مسـتحقي  :مشروع شركة منتجات الحرف الیدویـة

رنجــت مــالیزي شــهریا، وقبــل انخــراط أي عضــو فــي البرنــامج یســتفید مــن  1.000و  300الزكــاة تتــراوح بــین 

  .كوینیة من تنظیم هیئة الزكاة بسلانجوردورة ت

ــا إلــى غایــة مرحلــة الخصخصــة الكلیــة أو الجزئیــة، ســاعد فــي  إن التطــور الواضــح لإدارة الزكــاة بمالیزی

وبلغــت  1990القضــاء علــى الفقــر والبطالــة فــي الولایــات المالیزیــة، حیــث ارتفعــت قاعــدة الزكــاة بدایــة مــن ســنة 

رنجـــت مـــالیزي، وقـــد ســـاهمت الزیـــادات فـــي  2.258.024.426.94مبلـــغ  2013حصـــیلة الزكـــاة فـــي مالیزیـــا ســـنة 

  .2% 18.36حصیلة الزكاة من سنة إلى أخرى بمالیزیا في الناتج المحلي بمتوسط بلغ 

لتطـــویر الأوقـــاف وصـــیانتها تقـــوم الولایـــات المالیزیـــة بتـــأجیر أغلبهـــا تبعـــا  :مؤسســـات الأوقـــاف المالیزیـــة. 4

لطبیعة الوقف خصوصا أن أغلب الأوقاف في هذه الولایات هي عبارة عن أراضي، فهي تقوم بمنحهـا بصـیغ 

متنوعة سواء بتأجیرهـا للزراعـة، أو لإنشـاء المصـانع أو غیـر ذلـك، وقـد وضـع المتولـون علـى الأوقـاف النقدیـة 

                                                           
یوم  http://www.bnm.gov.m، الموقع 2009، التقریر السنوي لمؤسسة الزكاة بسلانجوربنك مالیزیا المركزي،  1

15/08/2019.  
  .236، ص بقامرجع سعبد القادر خلیل، إدریس عبدلي،  2
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بالولایــات المالیزیــة خطــة واضــحة المعــالم لاســتثمار أمــوال الوقــف وذلــك عــن طریــق إنشــاء مؤسســات صــغیرة 

بإنشاء هیئة تتولى عملیة تطویر الشـركات اعتمـادا علـى  1996ومتوسطة في قطاعات مختلفة وقد قامت سنة 

بالصـیغ الأقـل مخـاطرة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث تعمل على استثمار أمـوال الوقـف فـي المشـاریع

  . مثل المرابحة الإجارة والإستصناع

اعتمــدت الحكومــة المالیزیــة هــذا البرنــامج وبــرامج أخــرى لتنمیــة مســتوى الاقتصــاد والمعیشــة للملاویــین، 

وتمكنت من أن تكسب مكانة بین الدول وتصبح رائدة في التمویل الإسلامي، وتصنع لنفسها نموذجا فریدا من 

المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة بمــا یتوافــق وأحكــام الشــریعة الإســلامیة، وهــذا بفعــل الفكــر  نوعــه فــي تمویــل

التنمــوي لصــناع القــرار الــذین وضــعوا سیاســات وإســتراتیجیات ترتكــز أساســا علــى العنصــر المحلــي ســواء مــن 

  .أو الأفكار والبرامج ناحیة المورد البشري،

  .المالیزیةعوامل نجاح التجربة : المطلب الرابع

أیـن تـم إنشـاء أول بنـك إسـلامي،  1983رغم تأخر ظهور الصناعة المالیة الإسلامیة بمالیزیا إلـى غایـة 

إلا أن مالیزیا قامت بتـوفیر الظـروف المواتیـة لتطویرهـا وخصـتها بإطـار تنظیمـي ومؤسسـي ملائـم،  بالإضـافة 

العنصـر البشـري الملائـم والقـادر علـى الإبـداع إلى بعـض الإجـراءات المرافقـة مـن أجـل تـوفیر البیئـة المناسـبة و 

والابتكـــار، ومكنهـــا مـــن أن تكـــون أحـــد أهـــم البــــدائل التـــي یعتمـــد علیهـــا لتطـــویر نشـــاط المؤسســـات الصــــغیرة 

  :والمتوسطة خدمة للاقتصاد والمجتمع المالیزي و فیما یلي أهم عوامل نجاح هذه التجربة

  .الفكر التنموي لصناع القرار: أولا

للتجربـة المالیزیـة أن تـنجح لـو لا النظـرة والفكـر التنمـوي لجمیـع مـن تـداولوا علـى صـناعة القـرار لم یكن 

بمالیزیـا، فكـل هــؤلاء عملـوا علـى وضــع خطـط تســتجیب ومتطلبـات كـل مرحلــة، وقـد ركـزوا علــى محاربـة الفقــر 

ع المـالیزي المتكـون عن طریق تحقیق العدل فـي توزیـع المـوارد مـن أجـل القضـاء علـى الفـوارق الطبقیـة للمجتمـ

أساسا من مجموعة مـن الأطیـاف المختلفـة فـي العـرق والـدین، واعتبـرت هـذه الخاصـیة بمثابـة مصـدر إثـراء لا 

 2، وركـــزوا علـــى الفـــرد المـــالیزي والخطـــط المحلیـــة للنهـــوض بعملیـــة التنمیـــة فـــي مالیزیـــا1هـــدم للعملیـــة التنمویـــة

  .سیان التي أعطت التجربة صبغة عالمیةواستفادوا من التكتلات الإقلیمیة مثل منظمة الأ

إن نجــاح أي تجربــة یتطلــب تضــافر مجموعــة مــن الجهــود ووضــع خطــط محكمــة مــع رقابــة جیــدة علــى 

فــرغم حداثـة اســتقلال مالیزیــا . تنفیـذها والعمــل علـى مجموعــة مـن المحــاور السیاسـیة، الاجتماعیــة والاقتصـادیة

ادتهــا الحكیمــة مــن أن تــتمكن مــن تحقیــق مجموعــة مــن فهــي تمكنــت خــلال أربعــة عقــود مــن الــزمن وبفضــل قی

                                                           
  .161ص ، بقامرجع سعلي أحمد درج،  1
إستراتیجیة الحكومة المالیزیة في الحد من مشكلة البطالة وإمكانیة تطبیقها في أحمد سواهلیة، آدم رحمون، سعد مقص،  2

  .169، ص 2018 /3، جامعة زیان عاشور، الجلفة، الجزائر، العدد الاقتصادیة، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الجزائر
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الإنجــازات مــن بینهــا الخــروج بــالفرد المــالیزي مــن دائــرة الفقــر، التحــول إلــى دولــة صــناعیة بامتیــاز تخــتص فــي 

الصناعات الدقیقة ذات التكنولوجیا المرتفعة، الاستفادة من الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر، وأن تصـبح رائـدة فـي 

 .لامیةالمصرفیة الإس

  .الاعتماد على التخطیط كعنصر مهم لتحقیق التنمیة: ثانیا

في علم الإدارة یعتبر التخطیط أول وظیفة في العملیة الإداریـة، ومـن هـذا المنطلـق أولـت مالیزیـا أهمیـة 

كبیــرة لعملیــة التخطــیط، وتــم وضــع خطــة طویلــة الأمــد للوصــول بمالیزیــا إلــى مصــاف الــدول الكبــرى المصــنعة 

، ولتحقیق ذلك وضعت سیاسات وإستراتیجیات عدیدة منذ الاسـتقلال، واعتمـدت علـى بـرامج 2020م بحلول عا

خماســیة متتالیــة للتنمیــة، فللقضــاء علــى الفقــر ومحاربــة الجهــل عمــدت مالیزیــا إلــى وضــع خطــة للقضــاء علــى 

ید واحدة لتطویر مالیزیا الفوارق الاجتماعیة ودمج جمیع سكان مالیزیا مهما كانت انتماءاتهم وثقافاتهم للعمل ك

 .وتحقیق رفاه جمیع سكانها دون إستثناء

   .الاستقرار السیاسي :ثالثا

ســاعد نظــام الحكــم بمالیزیــا كــل مــن تــداولوا علــى صــناعة القــرار لرســم سیاســات بعیــدة كــل البعــد عــن 

فـرغم أن مالیزیـا  والتـي تمیـز المجتمعـات ذات التعـدد الطـائفي، الاحتقانات والاختلالات التي یمكن أن تحدث،

دولــة تتكــون مــن ثلاثــة طوائــف إلا أنهــا تمكنــت مــن حشــد الجمیــع وراء عملیــة التنمیــة، كمــا أنهــا دولــة ســلمیة 

تحاول التعایش مع جمیع المجاورین لها وهذا ما ساعد علـى تقلیـل الإنفـاق العسـكري وتوجیـه كـل مـوارد الـبلاد 

 .إلى دفع عجلة التنمیة

  .المؤسسي الملائمالإطار القانوني و : رابعا

ـــة  ـــة البیئ ـــا بتهیئ ـــة الإســـلامیة فـــي العـــالم، قامـــت مالیزی لتصـــبح أحـــد أهـــم الأقطـــاب فـــي الصـــناعة المالی

المصرفیة القانونیة المواتیة، وعملت على توفیر الإطار التشریعي والمؤسسي الملائم وقامت بإصدار مجموعة 

المؤسســـات المالیـــة الإســـلامیة وفیمـــا یلـــي مـــن التشـــریعات واســـتحداث مؤسســـات تـــنظم وتشـــرف وتراقـــب نشـــاط 

  :توضیح لأهم الإجراءات التي قامت بها الحكومة المالیزیة على المستوى القانوني والمؤسسي

للاســتجابة لمطالــب فئــة : إصــدار مجموعــة مــن التشــریعات المنظمــة لعمــل الصــناعة المصــرفیة بمالیزیــا. 1

البنوك الإسلامیة في نظامها المصرفي وعملـت علـى إدماجهـا  كبیرة من السكان المالویین قامت مالیزیا بإدراج

التدریجي بموجـب القـوانین التـي تحـدد نشـاط المصـرفیة الإسـلامیة والعلاقـات المتبادلـة بـین مختلـف المتعـاملین 

  :1وتمثلت هذه القوانین في

                                                           
  .197ص ، بقامرجع سإبتسام ساعد،   1



 وسبل�استفادة�ا��زائر�م��اصغ��ة�والمتوسطة�تجارب�رائدة����التمو�ل��سلامي�للمؤسسات�ال         :    الثالثالفصل�

 
127 

للعمــل اللاربــوي بمــا بعــد نجــاح تجربــة الحــج بمالیزیــا وتطــویرا : 1983قــانون المصــارف الإســلامیة لســنة  -أ

یســتجیب لفئــة كبیــرة مــن ســكان مالیزیــا قامــت الحكومــة بإصــدار قــانون مســتقل للمصــارف المالیزیــة یحــدد أهــم 

الخطـوط العریضــة لإنشــائها ونشــاطها، وقــد تعامـل هــذا القــانون بشــيء مــن الحـذر مــع البنــوك الإســلامیة وحــدد 

  :خمسة محاور أساسیة تمثلت في

  المصرفي بالبنوك الإسلامیة؛آلیات تطبیق العمل  

 شروط إنشاء البنوك الإسلامیة؛  

 الاحتیاجات المالیة وواجبات البنوك الإسلامیة؛  

 الإدارة والأعمال التجاریة؛  

 الإشراف والرقابة وآلیات التعدیل.  

، وكلها جاءت لتحدید وتطویر نشاط 1983عرف هذا القانون ستة تعدیلات بعد دخوله حیز التنفیذ سنة 

  .ك الإسلامیة، وعلاقتها بالبنك المركزي المالیزي ومختلف المتعاملینالبنو 

، 1983لتـدعیم النظـام الإسـلامي الــذي بـادرت إلیـة دولـة مالیزیــا بدایـة مـن ســنة  :قـانون التـأمین التكــافلي -ب

مـا وبعد ظهور بعض الإشكالات حول عدم جواز التأمین التقلیدي من الناحیة الشرعیة، ولتكمل إصـلاحاتها فی

یخــص تطــویر المصــرفیة الإســلامیة، تــم إصــدار قــانون للتــأمین یختلــف عــن التقلیــدي فــي أنــه یأخــذ الطبیعــة 

، ویضــع الخطــوط العریضــة لكیفیــة الاســتفادة منــه 1985العقائدیــة للمجتمــع المــالیزي، دخــل حیــز التنفیــذ ســنة 

  . خصوصا في ما یتعلق بتأمین المشاریع

، قانونـــا یعمـــل علـــى تنظـــیم الأســـواق 2007أصـــدرت مالیزیـــا ســـنة : لیـــةقـــانون الأســـواق والخـــدمات الما -جــــ

والخدمات المالیة الإسلامیة بما یتیح تـوفیر مجموعـة مـن الآلیـات التمویلیـة لتطـویر نشـاط مختلـف المؤسسـات 

، حیـث یسـیر هـذا القـانون 2007واستكمال مسیرة التنمیة، وقد دخل هـذا النظـام حیـز التنفیـذ بدایـة مـن سـبتمبر 

  :قبل هیئة تسمى لجنة الأوراق المالیة المالیزیة، ویتضمن ثلاثة أجزاء رئیسیة هي من

 صناعة الأوراق المالیة؛  

 الصناعة الإسلامیة؛  

 هیئة الأوراق المالیة.  

لیتماشــى النظــام المصــرفي الإســلامي مــع تلــك المرحلــة مــن التطــور : قــانون الخــدمات المالیــة الإســلامیة -هـــ

بإصـــدار قـــانون یحـــدد مختلـــف أنـــواع العقـــود  2013والازدهـــار فـــي الاقتصـــاد، قامـــت الحكومـــة المالیزیـــة ســـنة 

  :الإسلامیة وكیفیات دمجها والاستفادة من مزایاها وكان الهدف من وراء إصدار هذا القانون یتمثل في

 الشرعیة والتشغیلیة للعقود الإسلامیة؛ تطویر المعاییر  
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 إضفاء شفافیة أكثر في تطبیق العقود؛  

  تحدید الإطار الرقابي لنشاط المالیة الإسلامیة؛  

 تلبیة احتیاجات العملاء.  

لتـوفیر الإطـار المؤسســي : إنشـاء مجموعـة مـن المؤسســات الداعمـة لعمـل الصـناعة المصــرفیة بمالیزیـا. 2

اف والمتابعـة والرقابـة علـى أعمـال المؤسسـات المالیـة الإسـلامیة البنكیـة وغیـر البنكیــة الـذي یقـوم بعملیـة الإشـر 

قامت مالیزیا بإنشاء مجموعة من المؤسسـات الداعمـة والمرافقـة لتطـویر الصـناعة المالیـة الإسـلامیة ومـن بـین 

  :1هذه المؤسسات نذكر

وتم تزویده بكل الأحكام التي تعمل على تحویل ، 2006أنشأ سنة : مركز مالیزیا للمالیة الإسلامیة الدولیة -أ

  .البنوك التقلیدیة إلى بنوك إسلامیة أو إلى فتح نوافذ إسلامیة بالبنوك التقلیدیة

یقع مقره ببنك مالیزیـا المركـزي، یهـدف إلـى مراقبـة  ،2002أنشأ سنة : مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة -ب

  .عمل المالي الإسلاميشرعیة الآلیات والأدوات المستخدمة في ال

، یقــع مقرهــا بكوالالمبــور، تهــدف إلــى تطــویر 2010أنشــأ ســنة  :شــركة إدارة الســیولة الإســلامیة الدولیــة -جـــ

  .الإسلامي المصرفيو العمل المالي 

  .تنمیة الموارد البشریة: خامسا

البشـري الكـفء الـذي إیمانا منها بأن الفرد هو مصدر التنمیة وأحد أهم عوامل النجاح، ولتوفیر الإطار 

یأخــذ علـــى عاتقـــه مهمـــة التســییر والرقابـــة علـــى مســـتوى المؤسســـات المالیــة الإســـلامیة، قامـــت مالیزیـــا بإنشـــاء 

  :2مجموعة من المعاهد ومؤسسات التدریب المهنیة المتمثلة في

على  تدریس ، یعمل 2002وهو عبارة عن مركز تعلیم أنشا سنة  :المركز الدولي لتعلیم التمویل الإسلامي -أ

مجموعة من الاختصاصات التي تعمل علـى تنمیـة القـدرات الإبداعیـة للمـتعلم فـي مجـال المصـرفیة الإسـلامیة 

  .سواء من ناحیة الشریعة، القانون، الاقتصاد، وغیرها

  .من طرف البنك المركزي المالیزي 2008أنشأت سنة  :مؤسسة البحوث التطبیقیة -ب

  .2005وهو یختص في تدریس الاقتصاد الإسلامي أنشأ سنة  :مصرفیةمعهد الخدمات المالیة وال -جـ

                                                           
  .ابقمرجع س، بن حناشي زولیخة، شطیبي محمد مریم 1

 الاقتصادیة، مجلة الدراسات  وموارد محدودة اقتصادیةفي مالیزیا، مالیزیا ذات قوة  الاقتصادیةالتنمیة عزازن حفیظة،  2

  .170، ص 5/2017المعمقة، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم ، الجزائر، العدد 
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وبالإضــــافة إلــــى هــــذه المعاهــــد قامــــت دولــــة مالیزیــــا بــــإدراج تخصــــص الاقتصــــاد الإســــلامي فــــي اغلــــب 

  .الجامعات المتواجدة على ترابها

  .استقرار السیاسات الاقتصادیة: سادسا

واتیــة لإقامــة دولــة صــناعیة متطــورة، واتبعــوا عمــل كــل صــناع القــرار بمالیزیــا علــى تــوفیر الظــروف الم

ــــى مجموعــــة مــــن  ــــة العالیــــة، واعتمــــدوا عل ــــة لتطــــویر القطاعــــات الاقتصــــادیة ذات الأهمی إســــتراتیجیات مختلف

  :السیاسات الاقتصادیة التي یمكن أن نوجزها في

عــدد الكلــي حیــث یمثــل هــذا القطــاع حصــة الأســد مــن ال: زیــادة الاهتمــام بالمؤسســة الصــغیرة والمتوســطة. 1

لمجموع المؤسسات الناشطة بمالیزیا ویساهم بنسـب مرتفعـة فـي مؤشـرات الاقتصـاد الكلـي المـالیزي، وقـد أولـت 

  :الحكومة المالیزیة هذا القطاع خصوصیة كبیرة سیما من حیث

لتطــویر قطــاع المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة علــى : إنشــاء هیئــة علیــا تتــولى مهمــة الإشــراف والرقابــة -أ

ار أنهـــا أحـــد روافـــد التنمیـــة بمالیزیـــا خصوصـــا بعـــد عملیـــات الخوصصـــة، تـــم إنشـــاء هیئـــة تتـــولى مهمـــة اعتبـــ

" المجلــس الــوطني للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة" أطلــق علیهــا اســم  2004الإشــراف، المتابعــة والرقابــة ســنة 
والمیكانیزمـــات لتطـــویر قطـــاع یقـــع علـــى عاتقـــه بالإضـــافة إلـــى مـــا ســـبق ذكـــره، مهمـــة البحـــث عـــن الآلیـــات 1

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

قام المجلس الوطني للمؤسسـات الصـغیرة  2014في سنة  :إعادة تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -ب

، ولكــون 2والمتوســطة بمالیزیــا بإعــادة تعریــف المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة وهــذا لإیصــال الــدعم لمســتحقیه

كــان لــه دور فــي السیاســات والإســتراتیجیات المالیزیــة بعــد . أهــم القطاعــات فــي مالیزیــا القطــاع الصــناعي أحــد

، فقـــد أولتـــه الحكومـــة أهمیـــة وعنایـــة 2020الاســـتقلال بـــدءا بسیاســـة إحـــلال الـــواردات إلـــى رؤیـــة مالیزیـــا ســـنة 

  :خاصتین، وتم تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كالتالي

  :مؤسسات التي تحقق الشروط التالیةهي ال :بالنسبة للقطاع الصناعي

 عـامل؛ 150إلى  05من : عدد العمال 

 ملیون رنجنت مالیزي 25إلى  250.000من : رأس المال. 

  : بالنسبة لباقي القطاعات

 عـامل؛ 50إلى  05من : عدد العمال 

                                                           
  .169ص ،بقامرجع سأحمد سواهلیة، آدم رحمون، سعد مقص،  1
دور حاضنات الأعمال في مرافقة ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، التجربة الصینیة والتجربة بلعیدي عبد االله،  2

  .127، ص 1/2017العدد  6لة الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات، جامعة البلیدة، الجزائر، المجلدمج المالیزیة نموذجا،
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 ملایین رنجنت مالیزي 05إلى  200.000من : رأس المال. 

ــــاقي  ــــة، وتمییزهــــا للقطــــاع الصــــناعي عــــن ب إن إعــــادة تعریــــف المؤسســــة الصــــغیرة والمتوســــطة المالیزی

القطاعات الأخرى، سیرفع عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هذا القطاع، الأمر الذي یجعل نسبة أكبر 

مقصــاة مــن هــذه مــن المؤسســات الصــناعیة تســتفید مــن مختلــف بــرامج الــدعم والمرافقــة، كانــت فــي وقــت ســابق 

الامتیازات، وهذا ما من شأنه أن یساهم في تحقیق السیاسات التـي وضـعتها الحكومـة المالیزیـة فـي أن تصـبح 

  .2020دولة صناعیة بحلول سنة 

نظـرا لكونهـا أحـد أهـم : الاعتماد على حاضـنات الأعمـال لتنمیـة قطـاع المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة -جـ

نمیــة قطاعــات إســتراتیجیة فــي القــرن العشــرین، وبعــد نجــاح مختلــف بــرامج الــدعم الآلیــات التــي تــم ابتكارهــا لت

الموجهـة للمؤسســات الصـغیرة والمتوســطة التـي تهــدف إلــى تنمیـة المشــاریع الصـناعیة ذات التوجــه التصــدیري، 

توجهــت الحكومــة المالیزیــة فــي خطتهــا الجدیــدة إلــى الاعتمــاد علــى حاضــنات الأعمــال مــن أجــل تنمیــة بعــض 

، ومن بـین أهـم الحاضـنات 1طاعات المتخصصة مثل شركات تصنیع المعدات، شركات التجارة الإلكترونیةالق

مـن أجـل نقـل وتسـویق  1997التي قامت بإنشائها هي شركة تطویر التكنولوجیا المالیزیة التي تم إنشـاؤها سـنة 

  :2هذه الشركة الأفكار الإبداعیة من الجامعات ومراكز البحث المالیزیة، ومن أهم إنجازات

 تقوم 1997شركة تعمل أغلبها في قطاع التكنولوجیا تم إنشاءها سنة  31تضم  :الحاضنة التكنولوجیة ،

  بتمویل مجموعة من المشاریع في مجال التكنولوجیا؛

 یعمـل فیـه مجموعـة مـن المؤسسـات 1999تم افتتاح هذا المركـز فـي فیفـري : مركز الإبداع التكنولوجي ،

  كنولوجیا الدقیقة؛المتخصصة في الت

 شـــركات مختصـــة فـــي مجـــال  10، یعمـــل بـــه 1999أنشـــأ هـــذا المركـــز ســـنة  :مركـــز التكنولوجیـــا الذكیـــة

  .التكنولوجیا الحیویة وصناعة الدواء وتطبیقات الهندسة الكیمیائیة

حیث عملت مالیزیا علـى إشـراك الخـواص فـي مختلـف عملیـات التنمیـة مـن خـلال : تدعیم القطاع الخاص. 2

توفیر البیئة الاستثماریة المناسبة، حیث ساعد الاستقرار السیاسـي، ومختلـف القـوانین الصـادرة، بالإضـافة إلـى 

  .الهیئات الداعمة على دمج الخواص في مختلف خطط الحكومة المالیزیة

                                                           
  .146ص ،بقامرجع سبلعیدي عبد االله،  1
فعالیة حاضنات الأعمال في تنمیة المشاریع الناشئة في العالم الإسلامي، قراءة في تجارب مالیزیا، أحمد بن قطاف،  2

، مجلة الاقتصاد والتنمیة، مخبر التنمیة المحلیة المستدامة، جامعة المدیة، التعاون الخلیجي مصر، الأردن، دول مجلس

  .177، ص 2015جانفي / 05الجزائر، العدد 
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بلـغ بسـبب سیاسـة الحـذر المتبعـة مـن طـرف الحكومـة المالیزیـة، : التوجه إلى الاستثمار الأجنبي المباشـر. 3

، لكن بعد ذلك ولتدعیم 1% 30إلى  18الاستثمار الأجنبي قبل منتصف الثمانینات من القرن الماضي ما بین 

بعـــض القطاعـــات خصوصـــا فـــي مجـــال الصـــناعات، وبغیـــة الحصـــول علـــى التكنولوجیـــا مـــن الخـــارج تـــم فـــتح 

، 2نهایـة الثمانینیـات%  70ك الاستثمار الأجنبي وبضوابط محددة ووفق ما تقتضـیه التنمیـة بمالیزیـا، وبلـغ بـذل

ولجلـب . وأغلبها في مجال صناعة الآلات الإلكترونیة والكهربائیة فیمـا تبقـى جـد محـدودة فـي بـاقي القطاعـات

الاستثمارات الأجنبیة عملت مالیزیـا علـى تقـدیم العدیـد مـن المزایـا منهـا الإعفـاءات الضـریبیة، تخفیـف الحمایـة 

ات، وبالمقابـل ولحمایـة اقتصـادها خصوصـا الصـناعات الناشـئة فرضـت الجمركیـة وخفـض الرسـوم علـى الـوارد

  :3دولة مالیزیا مجموعة من الضوابط المتمثلة في

  الاستثمارات الأجنبیة یجب أن تكون بعیدة كل البعد عن المنتوجات التي تغرق بها السوق المحلیة؛ 

   مما تنتج؛%  50أن تقوم الشركة بتصدیر ما لا یقل عن 

  ملیـــون دولار، لا  2العمالـــة الأجنبیـــة بحیـــث أن المؤسســـات التـــي یفـــوق رأســـمالها المـــدفوع  تحدیـــد عـــدد

 عمال أجانب؛ 05یمكنها استقدام أكثر من 

   وفي نفس الوقـت تقـوم الشـركة الأجنبیـة بتشـغیل مـا لا یقـل عـن % 80إذا زادت نسبة الصادرات عن ،

     .حقوق الملكیةمن % 100عامل فإنه یحق لها أن تصل حصتها إلى  350

إن نجاح التجربة المالیزیة وبلوغ اقتصادها مستویات جد عالیة لیس ولید الصدفة، فكل من تداول علـى 

المسؤولیة في مالیزیا لدیه فكر لـیس بعیـد عـن سـابقیه، فكانـت البدایـة بتوحیـد جمیـع أطیـاف المجتمـع المـالیزي 

سـتقرار سیاسـي، كـان بدایـة ممهـدة لانطـلاق مختلـف تحت رایة واحدة، وهـدف واحـد، هـذا مـا مكـن مـن تـوفیر ا

لتغطیة السوق المحلي إلى غایة التصدیر، وكان ذلك وفق خطط متتالیـة، ونظـرة  الإنتاجعملیات التنمیة، من 

وقــد ســاعدت البیئــة الاســتثماریة الملائمــة التــي قــام . مســتقبلیة واضــحة تخــدم أهــداف ومعتقــدات الفــرد المــالیزي

زیا بتوفیرها، محـلا لاسـتثمارات أجنبیـة بضـوابط تخـدم الاقتصـاد المـالیزي وتمكنـه مـن كسـب صناع القرار بمالی

ــــة  ــــف أهــــداف التنمی ــــى تحقیــــق مختل ــــت المؤسســــة الصــــغیرة والمتوســــطة عل ــــزمن، وعمل التجربــــة مــــع مــــرور ال

مناســبة، شــكالیتها التمویلیــة بفضــل البیئــة الاســتثماریة الاالاقتصــادیة والاجتماعیــة، وتمكنــت مــن الــتخلص مــن 

 . تكلفة التمویل أووأصبحت هذه الأخیرة تفاضل بین مصادر عدیدة، سواء تلك التي تخص المعتقد الدیني 

 

 

                                                           
مجلة الباحث للدراسات الأكادیمیة، جامعة  الاقتصاد المالیزي بین الوطنیة الاقتصادیة والتحدیات الخارجیة،عادل عمر،  1

  .343، ص  2019ماي/ 02، العدد 6، الجزائر المجلد1الحاج لخضر، باتنة 
  .343ص  ،نفس المرجع 2
  .48ص  2000الطبعة الأولى، بیروت  العرب والتجربة الآسیویة،مركز دراسات الوحدة العربیة،عبد الفضیل محمود،  3
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  .التجربة السودانیة في التمویل الإسلامي الأصغر: المبحث الثاني

        تعتبـــر عملیـــة القضـــاء علـــى الفقـــر أحـــد أهـــم التحـــدیات التـــي تواجـــه العـــالم ســـواء بالنســـبة للـــدول النامیـــة 

  . أو المتقدمة، والتي بقیت عقودا طویلة من الزمن أولویات المنظمات العالمیة

وعلـى غــرار دول العـالم الثالــث، سـعت دولــة السـودان للبحــث عـن اســتراتیجیات للتخفیـف مــن حـدة الفقــر 

وزیــادة المتفشــیة فــي المجتمــع الســوداني بشــدة لــدعم ســبل العــیش المســتدام مــن خــلال المســاهمة فــي التشــغیل 

الاســتثمار المنــتج، وتــم بــذلك تبنــى التمویــل الإســلامي الأصــغر كسیاســة لــیس فقــط لمحاربــة الفقــر، بــل كــذلك 

  .للخروج بالاقتصاد السوداني إلى دائرة الإنتاج

  .الإطار المفاهیمي للتمویل الإسلامي الأصغر: المطلب الأول

ة مــــن طــــرف مجموعــــة متنوعــــة مــــن یعتبــــر التمویــــل الأصــــغر المقــــدم للمشــــروعات الصــــغیرة والمتوســــط

المؤسسات، أحد أهم الآلیات للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة التـي تعمـل علـى محاربـة الفقـر مـن خـلال تـوفیر 

الأموال اللازمة للفئة الهشة من المجتمع التي تعاني من صعوبة الحصول على التمویل لتجسید أعمالها علـى 

ا على التوغل في كل النشاطات، صناعیة، زراعیة، خدماتیة وغیر ذلك، أرض الواقع، هذه الآلیة تتمیز بقدرته

أهم عملائها هم محدودي الدخل من فئة الرجال والنساء الذین یملكون فكـرة لمشـاریع اسـتثماریة بسـیطة تهـدف 

ن أساسا لسد لقمة العیش، ولذلك فإن أغلب تعریفات التمویل الأصغر مهما اختلفت تسمیاتها غالبا ما تأخـذ مـ

  .فئة المستفیدین مجالا واسعا لتحدید مفهومه

  .مفهوم التمویل الأصغر: أولا

عــرف التمویــل الأصــغر بعــدة تســمیات منهــا، التمویــل المتنــاهي الصــغر، التمویــل الإســلامي الأصــغر، 

تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة، المدیونیـــة الصـــغیرة، القـــرض المصـــغر وغیرهـــا مـــن التســـمیات التـــي تشـــیر إلـــى 

، هـذه التسـمیات تعبـر عـن سیاسـات حدیثـة 1التمویل المقدم للنهـوض بالمشـاریع الاسـتثماریة الصـغیرةمحدودیة 

اجتاحت نظم التمویل المختلفة وأصبحت عبارة عـن صـناعة لهـا خصائصـها وأهـدافها التـي تمیزهـا عـن غیرهـا 

المالیـة للعمـلاء مـن التمویـل الأصـغر یعنـي تـوفیر الخـدمات : " وقد عرف التمویل الأصغر بــ. من الصناعات

ذوي الــدخل المحــدود، العــاملین لحســاب أنفســهم، وهــذه الخــدمات تشــتمل خــدمات الادخــار والقــروض وخــدمات 

  ". 2التمویل الأصغر والتحویلات المصرفیة

                                                           
، مداخلة ضمن الملتقى ستقبلیة، التمویل المتناهي الصغر، التطورات الحالیة والتحدیات المعمران عبد لحكیم، عامر هشام 1

  .2016نوفمبر  15و  14الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف المسیلة یوم 
أطلع  http://www.mfu.gov.sd/ar/contentالموقع  ،3،ص2008دیسمبر  - التقریر السنوي، مارسوحدة التمویل الأصغر، 2

    .25/10/2019علیه بتاریخ 
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تقــدیم ثــروة عینیــة أو نقدیــة، بقصــد الاســترباح مــن مالكهــا إلــى شــخص آخــر یــدیرها "وعــرف أیضــا بـــأنه 

 ".  1د تبیحه الأحكام الشرعیةویتصرف فیها لقاء عائ

كل تسهیل مالي ممنوح للفقیر النشط اقتصادیا أو لمجموعة من الفقراء النشطین "ویعرف أیضا بأنه 

  :2اقتصادیا بحسب ما یقرره البنك المركزي من وقت لآخر وذلك لمساعدتهم من حیث
  

  اقتصادیا؛إنشاء أو تطویر نشاط إنتاجي أو خدمي خاص بهم بهدف إدماجهم 

  اقتناء أو بناء أو إصلاح سكن خاص بهم أو تزویدهم بالخدمات الضروریة مثل الكهرباء والماء

 الصالح للشرب؛

 القیام بأي نشاط اقتصادي لتولید الدخل أو توفیر فرص العمل. 

وعمومــا فــإن التمویــل الأصــغر هــو عبــارة عــن مســاعدات مالیــة محــدودة للفئــة الهشــة مــن المجتمــع التــي 

تعاني الحرمان خصوصا المـورد المـالي بقصـد تجسـید أفكـارهم أو مشـاریعهم التـي یبتغـون مـن ورائهـا سـد لقمـة 

العیش، تقدم هـذه المسـاعدة المالیـة مـن طـرف مؤسسـات مالیـة مختصـة عـادة مـا تكـون وحـدات تابعـة للبنـوك، 

قــة بــین التمویــل الأصــغر مؤسســات الزكــاة والوقــف، مؤسســات التمویــل الأصــغر، وفــي هــذا المجــال یجــب التفر 

التقلیـدي الــذي یتمثــل فــي مــنح قـروض بفوائــد والتمویــل الإســلامي الأصــغر الـذي یتخــذ مــن الشــریعة الإســلامیة 

مصـــدرا لكـــل المعـــاملات ویمـــنح خـــدمات مالیـــة، منهـــا التمویـــل وفـــق صـــیغ مشـــروعة، ولـــذلك فـــإن هـــذه الآلیـــة 

  : 3ویلات خصوصا منها التقلیدیة في أنهاالإسلامیة التي تقدم خدماتها، تختص عن غیرها من التم

 وهي مجموعة الخدمات المتمثلة خصوصا فـي تقـدیم الاستشـارة، تحویـل الأمـوال، التمویـل  :خدمة مالیة

الممنــوح لإقامـــة المشــاریع وكـــذا التـــأمین علیهــا، وغیرهـــا مــن الخـــدمات المالیـــة، التــي تمنحهـــا مؤسســـات 

ـــل  المرابحـــة، المضـــاربة،  ـــل الأصـــغر بصـــیغ إســـلامیة مث ـــق علیهـــا مؤسســـات التموی خاصـــة عـــادة یطل

  ؛، السلم، الاستصناع وغیرهاالإجارة

  یهدف التمویل الأصغر أساسـا لتمویـل الفئـة المحرومـة مـن المجتمـع التـي تـم إقصـاؤها آلیـا مـن خـدمات

  ؛المؤسسات المالیة الرسمیة كالبنوك وشركات التأمین

                                                           
، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب جدة ، المملكة العربیة 2ط مفهوم التمویل في الإقتصاد الإسلامي،منذر قحف،  1

  .12، ص 2004السعودیة، 
، ندوة الشرائح الضعیفة وتخفیف حدة الفقر دور وحدة التمویل الأصغر في تطویر وإستدامة تمویلمحمد علي حسین،  2

، 2011الفرص والتحدیات، الإدارة العامة للسیاسات والبحوث والإحصاء، بنك السودان المركزي، نوفمبر-التمویل  الأصغر

  .09ص
على الموقع ، الموقع الرسمي للبنك المركزي السوداني، 74، ص 2011، التقریر السنوي ، بنك السودان المركزي 3

http://www.cbos.gov.sd.  
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 عكس القروض الصغرى التـي هـي عبـارة عـن تقـدیم الأمـوال لإقامـة المشـاریع لـیس إلا، فـإن  :الشمولیة

مویل الأصغر یضم تقریبا بالإضافة إلى تقدیم التمویل جمیع الخـدمات المالیـة الأخـرى مثـل التـأمین، الت

  ؛الاستشارات، التكوین وغیرها من الخدمات

  یتصف التمویل الأصغر بالقلة والبسـاطة كونـه موجـه لإقامـة المشـاریع الصـغیرة والمصـغرة ولـذلك هنـاك

 ؛الصغر من یدعوه بالتمویل الصغیر أو المتناهي

  ســهولة الحصــول علــى خــدمات التمویــل الأصــغر بســبب قلــة التمویــل مــن جهــة ومــن جهــة أخــرى فــرض

  سیاسات معینة للنهوض بذوي الدخل المحدود؛

  أهم زبائنه هم الفقراء والمحتاجین، فأغلب الدول التي تراهن علـى هـذا التمویـل هـو لمسـاعدة الفقـراء مـن

  أجل كسب لقمة العیش؛

  التي یستهدفها التمویـل الأصـغر هـي الصـناعات المنزلیـة والحرفیـة التـي لا تتطلـب عمالـة نوع المشاریع

ه كبیـــرة، ویكفـــي الاعتمـــاد علـــى عـــدد قلیـــل مـــن العمـــال للقیـــام بهـــذه النشـــاطات، الأمـــر الـــذي یكســـب هـــذ

 ؛العمالة الإتقان مع مرور الزمن

  یســـاهم التمویـــل الأصـــغر فـــي إحیـــاء بعـــض المنتوجـــات التـــي تقـــدمها الصـــناعات التقلیدیـــة والتـــي بـــدأت

  تتلاشى مع مرور الزمن، 

هــذه الخصــائص هنـــاك خصــائص أخــرى لا تقــل أهمیـــة مثــل بســاطة وســهولة إجـــراءات ى لــإبالإضــافة 

لهــذه الأعمــال الصــغیرة التــي  الحصــول علــى خــدمات التمویــل وطریقــة إعادتــه، وكــذا عملیــات التــأمین المرافقــة

، ویكفــي لــذلك ضــمان أحــد الأشــخاص أو ضــمان المجموعــة كمــا هــو ا لا تتطلــب ضــمانات كبیــرة لتأمینــهغالبــ

  .معمول به في دولة السودان

  .نشـأة وتطور التمویل الأصغر: ثانیا

مـــن الصـــعب تحدیـــد بدایـــة للتمویـــل الأصـــغر كونـــه وجـــد منـــذ القـــدم فـــي بعـــض المعـــاملات بـــین الأهـــل 

والأصدقاء من خلال تقدیم المساعدات والقروض المالیة للمعسرین مالیـا، فممـا لا شـك فیـه أن هـذا المصـطلح 

تاریخیـة أن جمیـع الحدیث عرف سابقا عدة ممارسات في مناطق مختلفة من العالم، وتشـیر أغلـب الدراسـات ال

الدول المتقدمة مرت على هذا النوع من التمویل، إذ استعملت أوروبا هذه الآلیة في القرن السادس عشر، أیـن 

باستفادة ما لا یقل  1843تقدیم أول قرض صغیر بأوروبا وبالضبط في إیرلندا، كما تمیزت سنة  1720تم عام 

تأسیس أول نظـام تعـاوني  1846ما شهدت ألمانیا سنة من الأسر الإیرلندیة من قروض صغیرة، ك%  20عن 

، 1تمثـل فـي مـنح قـروض صـغیرة بفوائـد مقبولـة للقـرویین   (Friedrich-Wilhelm Raiffeisen)ائتماني مـن قبـل

وقد انتشرت أفكاره تقریبا في كل أوروبا، أمـا أول تجربـة حدیثـة للتمویـل الأصـغر تحـت هـذا الاسـم فقـد ظهـرت 

                                                           
، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة ، التمویل الأصغر في البلدان النامیةزرزار العیاشي 1

  . 2016نوفمبر  15و  14یوم  ، الجزائر،للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف المسیلة
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مد یونس، أستاذ العلوم الاقتصادیة بجامعة تشتاقون، الذي كان یدرس طلابه أین كانت من طرف الدكتور مح

تعاني من شبح المجاعة المنتشرة بكثرة خارج أسوار الجامعة، مات خلالها أكثر من ملیـون   1974البلاد سنة 

، وبالصــدفة عنــدما كــان الــدكتور یجــول فــي قــرى بــنغلاداش للبحــث عــن حلــول و تفقــد 1ونصــف ملیــون شــخص

حالة السكان الذین كانوا یصارعون من أجـل البقـاء، قابـل امـرأة تقـوم بصـنع الكراسـي مـن أشـجار البـامبو التـي 

أنـه لـو تمكنـت  كانت منتشرة بكثرة في بنغلادیش، لفائدة أحد المرابین مقابل أجر جد زهید، وهنا بدرت لـه فكـرة

هذه المرأة من الحصول على أموال فإنه یمكنها العمل لصالحها ویكـون دخلهـا أكثـر بكثیـر مـن عملهـا لصـالح 

المرابین الذین كـانوا یرفضـون تقـدیم قـروض لهـؤلاء، وهنـا قـام بجمـع اثنـین وأربعـین شخصـا ممـن كـانوا یعـانون 

لخــاص، وقــد حققــت هــذه التجربــة نتــائج جــد معتبــرة الفقــر ویعملــون لصــالح المــرابین وقــام بقرضــهم مــن مالــه ا

جعلته یتقدم إلى البنك المركزي وبعض البنوك التجاریـة یطلـب مـنهم مـنح قـروض للفقـراء دون ضـمانات، لكـن 

هــذه المؤسســات رفضــت ذلــك بحجــة عــدم قــدرة الفقــراء علــى إعــادة القــرض ومــا یترتــب علیــه مــن نتــائج بســبب 

یقترض قرضا خاصا لیبدأ بـه مشـروعا  1976الفئة، الشيء الذي جعله سنة غیاب المعلومات الكافیة عن هذه 

لإثبــات فرضــیته أن الفقــراء جــدیرون بالحصــول علــى القــروض، وفیمــا بعــد ســنة " جــوبرا"بمســاعدة طلابــه بقریــة 

 1983شـملت التجربــة منــاطق أخــرى مــن بــنغلادیش علــى غــرار محافظــات دكــا وراجنبــور، وفــي ســبتمبر  1979

مـن رأس المـال، %  60وع إلـى مصـرف مسـتقل باسـم بنـك جـرامین، سـاهمت الحكومـة فیـه بنسـبة تحول المشـر 

، هذه التجربة التي أبهرت العالم ومكنت محمد یونس من الفور بجائزة نوبل 2والباقي هو للفقراء من المقرضین

ء بنوك لخدمة الفقـراء ، كان لها الأثر الكبیر على باقي دول العالم أین ظهرت تجارب مماثلة لإنشا2006سنة 

، وتوالـت التجـارب بـدعم مـن منظمـات عالمیـة، وأصـبح "بنك راكیات"وأندونیسیا " بنك سول"في كل من بولیفیا 

التمویـل الأصـغر یقــدم مـن طـرف مجموعــة مـن المؤسسـات الحكومیــة وغیـر الحكومیـة، وهنــاك مـن تبنـاه كآلیــة 

  .   للخروج من الفقر وشبح البطالة

  .تنموي للتمویل الأصغرالدور ال: ثالثا

للتمویـل الأصـغر دور هـام فـي دفـع عجلــة التنمیـة الاجتماعیـة والاقتصـادیة، كیـف لا وهـو أحــد الأدوات 

التنمویة المهمة القادرة على محاربة الفقر ورفع المستوى المعیشي للأفراد، من خلال توفیر مناصب شغل لفئة 

ن خــلال دعمهــم كأربــاب عمــل أو أجــراء فــي أحــد الأنشــطة معتبــرة مــن البطــالین القــادرین علــى العمــل ســواء مــ

كــــذلك للتمویــــل الأصــــغر قــــدرة علــــى تعزیــــر النمــــو الاقتصــــادي للبلــــدان النامیــــة . المســــتحدثة وفــــق هــــذه الآلیــــة

خصوصـــا تلـــك التـــي تعـــاني مـــن انخفـــاض معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي والتـــي لـــم تحقـــق الإقـــلاع الاقتصـــادي 

ة المختلفـــة، مـــن خـــلال المســـاهمة فـــي مؤشـــرات الاقتصـــاد الكلـــي كالنـــاتج المطلـــوب للنهـــوض بعملیـــات التنمیـــ

الـــداخلي الخــــام، القیمــــة المضــــافة، رفـــع القــــدرة الشــــرائیة، رفــــع مســــتوى التشـــغیل، خفــــض الطلــــب وغیرهــــا مــــن 

                                                           
1  Abdul Rahim Abd Rahman, Islamic Microfinance. Missing Component in Islamic Banking, Kyoto Bulletin of 
Islamic Area Studies, 1-2 (2007), p 38. 

  
  .بقامرجع سزرزار العیاشي،  2
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المؤشرات، كما یمكنـه أن یكـون وسـیلة لتقلیـل الـواردات عـن طریـق التخصـص المحلـي فـي بعـض المنتوجـات، 

من شأنه أن یرفع نسبة الصادرات في حالة تـوفیر منتوجـات للأسـواق الخارجیـة وبالتـالي تحسـین وربما هذا ما 

  .أداء المیزان التجاري

سیتم خلال هذه النقطة التطرق إلى الدور التنموي الاجتماعي والاقتصادي للتمویل الأصـغر مـن خـلال 

  .ة مهمة لتحقیق جملة من الأهدافمساهمته في تحقیق التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة باعتباره آلی

یعتبــر التمویــل الأصــغر أحــد الأدوات المهمــة المســتعملة للحــد مــن  :الأهمیــة الاجتماعیــة للتمویــل الأصــغر. 1

الفقر ومحاربة ظاهرة البطالة المتفشیة وسط المجتمعات بشدة، ولذلك فهو أحد السیاسـات التـي تهـدف لتحقیـق 

جانــب ذلــك، فلهــذا النــوع مــن التمویــل أهمیــة اجتماعیــة ســیما مــن حیــث مــا الأمــن والاســتقرار المحلیــین، وإلــى 

  :1تحققه من دعم وإسناد للفئة الهشة التي تعاني الحرمان خصوصا

  یعمــل التمویــل الأصــغر علــى الحــد مــن تــأثر المجتمعــات المحلیــة بالصــدمات الخارجیــة، باعتبــاره وســیلة

  من إقامة مشاریعهم الخاصة؛فعالة لتمكین الأفراد خصوصا منهم محدودي الدخل 

 هو أداة لتنویع دخل الأسر مما ینعكس علـى أمـور أخـرى داخـل الأسـرة بصـفة خاصـة والمجتمـع عمومـا، 

من خلال رفع المستوى المعیشي، تحسین التعلیم، تحقیق الرفـاه وغیرهـا مـن الآثـار التـي یمكـن أن تحـدث 

  بسبب الإرادات التي تحققها المشاریع الصغرى؛

 في تحقیق التكافل الاجتماعي من خلال بعض الصیغ التي یقـدمها كـالقروض الحسـنة وتیسـیر  المساهمة

 عملیات الدفع لمن یعانون عسرا مالیا، وربما منحهم تمویل آخر للخروج من العسر الذي وقعوا فیه؛

 ي تقـدیم فـرص ثمینــة للشـباب العاطـل عــن العمـل للبــروز فـي مجـال المــال والأعمـال مـن خــلال تكـوینهم فــ

التخصصــات التــي تهــم التمویــل الأصــغر أولا ثــم مـــنحهم تمویــل لتجســید أفكــارهم المتوقفــة علــى الجانـــب 

 المالي؛

  ــذلك فالتمویــل الأصــغر ومــا تقــدیم خــدمات مالیــة تتكیــف مــع المســتبعدین مــن النظــام المــالي الرســمي، ول

مـــوع الناشـــطین یقدمـــه مـــن خـــدمات هـــو فرصـــة مواتیـــة لتحقیـــق المســـاواة مـــن خـــلال تكـــافؤ الفـــرص لمج

 اقتصادیا، سواء كانوا فقراء أو أغنیاء، بطالین أو عاملین، نساء أو رجال؛

 العمل على تمكین الفقراء من رفع دخلهم وبالتالي مستواهم المعیشي؛ 

  تقــدیم الــدعم والتوجیــه المــالیین للمــرأة خصوصــا الماكثــة بالبیــت لإقامــة مشــاریعهن الخاصــة ســیما التقلیدیــة

 ؛% 30نسبة النساء المستفیدین من هذا الدعم ما لا یقل عن  منها، حیث تشكل

                                                           
، مداخلة ضمن الملتقى الاجتماعیةالتمویل الأصغر بین واقع الأزمات المالیة وتحدي التنمیة لقلیطي لخضر، وآخرون،  1

نوفمبر  15و  14یوم  ، الجزائر،الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف المسیلة

2016 .  
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  الوصــول تقریبــا إلــى كــل المنــاطق لتقــدیم التمویــل لمختلــف الفئــات خصوصــا فــي القــرى والمداشــر، الشــيء

الــذي یســهم فــي رفــع المســتوى المعیشــي لجمیــع الســكان المحلیــین بمــا فــي ذلــك الــذین یقطنــون فــي منــاطق 

 .بعیدة عن الحضر

بالإضافة إلى دوره الاجتماعي فإن التمویل الأصـغر یسـاهم بفعالیـة : میة الاقتصادیة للتمویل الأصغرالأه. 2

  :1في رفع معدلات النمو الاقتصادي سیما من خلال

إلـى  إن الانتشـار الكبیـر لخـدمات التمویـل الأصـغر یـؤدي: تنویع المنتجات الموجهـة للاسـتهلاك المحلـي -أ

والمتوســطة، ذلــك مــا سیســاعد علــى تنویــع المنتجــات المحلیــة خصوصــا تلــك التــي انتشــار المشــاریع الصــغیرة 

  .تكون موادها الأولیة بنفس المنطقة

على أساس أنه آلیـة لتمویـل المشـاریع فـإن التمویـل الأصـغر یعمـل علـى  :المساهمة في القیمة المضافة -ب

  .یینالمساهمة في المنتوجات المحلیة المقدمة من طرف الناشطین الاقتصاد

ــي -جـــ ــاتج المحل یقــدم التمویــل الأصــغر لإنشــاء نشــاطات مختلفــة، تنــتج عنهــا مجموعــة  :المســاهمة فــي الن

 . متنوعة من المنتوجات التي تساهم في رفع الناتج المحلي الإجمالي

مــن خــلال إرســائه لأنظمــة اقتصــادیة ذات دینامیكیــة ومرونــة تتــرابط فیهــا  :بنــاء القــدرات الإنتاجیــة للــدول -د

  .لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع باقي المؤسساتا

خصوصــا مــن فئــة محــدودي الــدخل والمــرأة الماكثــة فــي البیــت، إذ یعتبــر : تحســین القــدرة الشــرائیة للفــرد -ه

  .التمویل الأصغر آلیة مواتیة لبدایة نشاطات بسیطة تساهم في تحسین المستوى المعیشي

  .الفاعلین في سوق التمویل الأصغر: رابعا

فـــي وقـــت مضـــى كـــان الســـوق غیـــر الرســـمي الملجـــأ الوحیـــد للفقـــراء ومحـــدودي الـــدخل للحصـــول علـــى  

التمویل الكافي لإقامة مشاریعهم، وكان بذلك التمویل الأصغر یقدم من طرف الأهل والأصـدقاء وهیئـات غیـر 

یة أصـبحت هـذه رسمیة، لكن بعد تجربة أحمد النجار التي لاقت استحسان كبیر خصوصا لدى الهیئات العالم

 :الآلیة تـقدم من طرف مجموعة من المتعاملین كالتالي

  

                                                           
دور التمویل الأصغر في إنشاء المؤسسات المصغرة في الجزائر، دراسة حالة الوكالة جباري عبد الرزاق، فضیلي سمیة، 1

، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة فرع المسیلة) ANSEJ(طنیة لدعم تشغیل الشباب الو 

  .2016نوفمبر  15و 14یوم  ، الجزائر،للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف المسیلة
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  :1تقدم خدمات التمویل الأصغر بواسطة ثلاثة مصادر رئیسیة هي: الجهات المانحة للتمویل الأصغر. 1

وهي الجهات المرخصة قانونا لتقـدیم هـذا النـوع مـن الخـدمات، وغالبـا مـا تكـون البنـوك  :المصادر الرسمیة -أ

 .سات الوقف والزكاة بالإضافة إلى مؤسسات مختصةومؤس

هــــي مؤسســــات أنشــــأت خصیصــــا لتأدیــــة هــــذه الخدمــــة تحــــت أطــــر مختلفــــة  :المصــــادر شــــبه الرســــمیة -ب

 .كالجمعیات والهیئات والصنادیق الاجتماعیة

تــیح وهــي المصـادر التـي عرفـت قــدیما والمنتشـرة فـي كافـة أرجــاء العـالم والتـي ت :المصـادر غیــر الرسـمیة -جــ

  .الخدمات والأموال لأغراض مختلفة  ومن هذه المصادر الأهل، الأقارب، الأصدقاء وغیرهم

وجدت آلیة التمویل الأصغر لتمویل مشـاریع الفقـراء أساسـا، سـواء كـانوا حـرفیین، : عملاء التمویل الأصغر. 2

علـى محاربـة الفقـر وظـاهرة ، هدفهم الأساسي هو كسب لقمة العیش، لكن لقدرته الكبیرة 2فلاحین أو غیر ذلك

البطالة، واعتماده كإستراتیجیة للحد من هاتین الظـاهرتین وفـي ظـل زیـادة الطلـب علـى هـذه الخدمـة، أصـبحت 

أغلــب الــدول والهیئــات المانحــة ســواء كانــت رســمیة أو شـــبه رســمیة تضــع شــروط محــددة للاســتفادة مــن هـــذه 

حتــى فكــرة لا یمكنهــا أن تكــون ســببا فــي تقــدیم التمویــل  الآلیــة، فظــاهرة الفقــر دون امــتلاك حرفــة أو مهــارة أو

الأصغر، فعلى سبیل المثال هناك دول كحالة مصر وتونس تشـترط تـوفر الشـهادة والخبـرة الكافیـة فـي النشـاط 

للاستفادة من خدمات التمویل الأصغر، كذلك هنـاك دول تشـترط تـوفر صـفة البطالـة فـي حـین أخـرى لا تأخـذ 

  .دولتا السودان وبنغلادیشذلك بعین الاعتبار ك

  : خدمات التمویل الأصغـر. 3

 وهــي التمویــل المقــدم لإقامــة المشــروع الصــغیر بصــیغ تبیحهــا الشــریعة الإســلامیة : المســاعدات المالیــة

  كالمرابحة، المشاركة وغیرها؛

 دمات وتعني تلقي مبالغ بعملات مختلفة، تكون واجبة السداد عند الطلب، وقد ظهرت هـذه الخـ: الإیداع

  لتوفیر الأموال اللازمة لتقدیم التمویل الأصغر؛

 ویقصــد بهــا تحویــل مبــالغ نقدیــة مــن مكــان إلــى آخــر، فعــادة مــا تقــدم هــذه الخدمــة لتســهیل : التحــویلات

  عملیة تحویل الأموال من الأفراد إلى أسرهم؛

                                                           
موي بالمؤسسات، تجربة نیثة في التالدور التنموي للتمویل الأصغر كأحد الأسالیب الحدسعد بن البار، عبد الحمید فیجل،  1

، ، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف المسیلةبنك غرامین

  . 2016نوفمبر  15و  14یوم  الجزائر،
  . بقامرجع سلقلیطي لخضر، وآخرون،  2
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 مختلـف الأنشـطة  بالموازاة مع التمویل الأصغر ظهر التـأمین الأصـغر كخدمـة لتـأمین: التأمین الأصغر

  الصغیرة من المخاطر المختلفة؛

 تقــــدیم مجموعــــة مــــن الاستشــــارات فــــي مجــــالات مختلفــــة ســــیما مــــا تعلــــق منهــــا بالتمویــــل : الاستشــــارات

  الأصغر؛

 لتطویر التمویل الأصغر تم استحداث مجموعة مـن البـرامج التـي تعمـل علـى تطـویر : التدریب والتأهیل

 .هیل عملیة إدماجهم في هذه الآلیةمعارف الفقراء في مختلف الحرف لتس

  .واقع التمویل الأصغر بالسودان: المطلب الثاني

تضـــمنت رؤیـــة تطـــویر وتنمیـــة قطـــاع التمویـــل الأصـــغر بالســـودان المعـــدة مـــن طـــرف مكتـــب الدراســـات 

ات یونیكونز للاستشارات المحدودة تعریف التمویل الأصغر بكونه توفیر الائتمان والادخار والتحویلات والخدم

والمنتجات المالیـة الأخـرى للفقـراء فـي منـاطق الریـف والحضـر وشـبه الحضـر، وذلـك یمكـنهم مـن زیـادة دخلهـم 

وتحسین مستوى عیشهم، هذا التعریف الذي حمل إرادة حقیقیة للتصدي لأخطر الآفات الاجتماعیة التـي تهـدد 

ة للعمـل لحـل هـذه الإشـكالیة أو علـى حیاة الفرد جعل الحكومة السودانیة رفقة منظمات دولیة تقر برامج خاص

 .الأقل التقلیل من حدتها مستندة في ذلك إلى تطبیقات عالمیة وإقلیمیة وحتى محلیة

  .نشأة وتطور التمویل الأصغر بالسودان: أولا

عمــلا بالتجــارب التــي لاقــت رواجــا فــي التمویــل الأصــغر خصوصــا تجربــة أحمــد یــونس وبنــك غــرامین، 

، أدرجــت دولــة  1ألــف قــرض 103وقامــت بمــنح  1987تجربــة مؤسســة أمانــة اختیــار مالیزیــا التــي أنشــأت عــام 

لة المنتشرة خصوصا السودان هذه الأداة التمویلیة المهمة كسیاسة وإستراتیجیة  للحد من مشكلات الفقر والبطا

 90إلــى  80بــین  تفــي المنــاطق الریفیــة، إذ تشــیر الإحصــائیات أن نســبة الفقــراء فــي ســنوات التســعینات تراوحــ

، وقـد تـم انتهــاج هـذه السیاســة مـن أجــل  تـوفیر احتیاجــات المـواطنین بأســعار تنافسـیة، الشــيء الـذي یــؤثر %2

ـــي، مـــن خـــلال المســـاه ـــداخلي الخـــام مباشـــرة علـــى مؤشـــرات الاقتصـــاد الكل ـــاتج ال مة فـــي القیمـــة المضـــافة والن

  .وتخفیض نسبة الواردات

من الصعب جدا تحدید بدایة دقیقة للتمویـل الأصـغر بالسـودان، فقـد ظهـرت عـدة ممارسـات تتقـاطع مـع 

التمویل الأصغر في مناطق مختلفة وفي فترات متباعدة وسمیت هذه الممارسات التي تقـوم علـى مبـدأ التكافـل 

والثقة بین أفراد المجتمع بمسمیات مختلفة كالشـیل، الختـة، كشـف السـراء والضـراء، النفیـر، الجـرورة  والتضامن

مـن خـلال تجربـة البنـك  1959والمساقات ، أما البدایة الحقیقیة لهذا المصطلح نظریـا وتطبیقیـا فقـد كانـت عـام 

                                                           
  .273، ص 2011القاهرة،  ،1ط ،الاقتصادیةالمجتمعات الجدیدة طریق التنمیة عفیفي هاشم،  1
، جامعة الاقتصاد، أطروحة دكتوراه في التمویل الأصغر ودوره في تخفیف حدة الفقر في السودانسلومة موسى یحي بشارة،  2

  .30، ص 2014السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
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تهــا تجــارب لا تقــل أهمیــة مثــل ، تل1الزراعــي الســوداني فــي تمویــل صــغار المنتجــین وخصوصــا فئــة المــزارعین

تجربـــة بنـــك الادخـــار الســـوداني وبنـــك الشـــعب ســـنوات الســـبعینات، تجربـــة  بنـــك فیصـــل الإســـلامي التـــي تقـــدم 

التمویل الأصغر وفق صیغ الشریعة الإسلامیة خلال الثمانینات، هذه التجارب رغـم أنهـا محـدودة لكنهـا كانـت 

أهمیتــه الاجتماعیـة والاقتصــادیة، أیــن فـتح المجــال واســعا لدراســة البدایـة الحقیقیــة للتعریــف بالتمویـل الأصــغر و 

هذه الآلیة وفعالیتها في مناطق مختلفة من العالم، الأمر الذي جعل بنك السودان یفرض علـى البنـوك الممثلـة 

للنظــام المصــرفي الســوداني بتوظیــف نســبة مــن مواردهــا لتمویــل المشــاریع الصــغیرة، وتصــاعدت هــذه النســبة 

،  2% 12عنــد، لتســتقر فــي النهایــة 2004ســنة %  10، ثــم 2000عــام %  7إلــى  1994ســنة %  5مــن  تــدریجیا

بعد تبني بنك السودان لسیاسة التمویل الأصغر في جدول أعماله، وهذا بعد سلسلة المشـاورات والدراسـات مـع 

وتنمیـة قطــاع التمویــل مختلـف الفــاعلین فـي هــذا المجــال، التـي توجــت فــي النهایـة بإعــداد دراسـة لرؤیــة تطــویر 

الأصغر بالسودان تم إعدادها من طرف مكتب الدراسات یونیكونز للاستشارات المحدودة، والتي ارتكزت على 

  :3محاور أساسیة ینتظر منها تطویر صناعة التمویل الأصغر بالسودان، وقد تمثلت في 03

  خلق إطار سیاسات وتشریعات مساندة؛ 

 ویل الأصغر؛تعزیز دور وإسناد مؤسسات التم 

 إنشاء بنیة تحتیة مساندة  . 

هـــذه الإســـتراتیجیة أدت إلـــى خلـــق نظـــام متكامـــل مـــن المؤسســـات والتشـــریعات المنظمـــة لعمـــل التمویـــل 

وحـدة التمویـل الأصـغر ببنـك السـودان المركـزي مهمتهـا تتمثـل  2007الأصغر بالسودان من خـلال إنشـاء سـنة 

في تنمیة وتطویر هذا القطاع والحرص على تطبیق إستراتیجیات البنك المركزي في هذا المجال، كما تم سـنة 

إنشــاء المجلـــس الأعلـــى للتمویــل الأصـــغر تتمثـــل مهمتــه فـــي تحویـــل إســتراتیجیة التمویـــل الأصـــغر إلـــى  2011

یــة شــاملة مــن خــلال العمــل علــى إدمــاج كــل الفــاعلین، كمــا ســاعدت هــذه الإســتراتیجیات علــى إســتراتیجیة وطن

إیصــال خــدمات التمویــل الأصــغر تقریبــا لكــل المنــاطق خصوصــا الریفیــة منهــا مــن خــلال مؤسســات التمویــل 

ـــة  ـــى  2016الأصـــغر التـــي وصـــل عـــددها نهای ـــدم خـــدمات التمویـــل الأصـــغر خصوصـــا فـــي  34إل مؤسســـة تق

                                                           
تحدیات ومعوقات التمویل الأصغر الإسلامي في محاربة ظاهرة الفقر، تجربة أبو بكر بوسالم، فطیمة الزهرة عیسات،  1

، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف المسیلةالسودان، 

  .2016نوفمبر  15و  14یوم  الجزائر،
یونیكونز للاستشارات المحدودة، السودان الخرطوم  رؤیة تطویر وتنمیة قطاع التمویل الأصغر بالسودان،ري فهیم، محمد خی 2

    .15/10/2019أطلع علیه بتاریخ  http://www.mfu.gov.sd/ar/contentالموقع  ،24ص  .2006
  .8، ص سابق مرجع ،محمد خیري فهیم 3
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 2.9ملیون عمیل بمبلـغ إجمـالي  1.5لریفیة، كما بلغ عدد عملاء التمویل الأصغر حسب نفس الفترة المناطق ا

           .1ملیار جنیه

  .هیكل نظام التمویل الأصغر بالسودان: ثانیا

یقــدم التمویــل الأصــغر فــي الســودان مــن طــرف مجموعــة مختلفــة مــن المؤسســات، تــوزع حســب الطبیعــة 

رسمیة ومؤسسات شبه رسمیة، بالإضافة إلى الجهة أو المؤسسات غیر الرسمیة مثـل القانونیة، إلى مؤسسات 

الأهــل والأصــدقاء والتــي ظلــت قبــل ذلــك عقــود طویلــة مــن الــزمن فــي الســودان تقــدم التمویــل الــلازم وفــق صــیغ 

كلیـف مـن مختلفة، كالشیل، الختة و غیرها، لكن بعد الدراسة التي قامت بهـا یـونیكنز للاستشـارات المحـدودة بت

بنــك الســودان المركــزي، والتــي تــم خلالهــا إعــداد رؤیــة تطــویر وتنمیــة قطــاع التمویــل الأصــغر بالســودان، وبعــد 

الدراســات المقدمــة مــن طــرف الخبــراء وسلســلة المشــاورات مــع مختلــف الفــاعلین، هــذه الأخیــرة توجــت بانتهــاج 

ها في البدایة محاربة الفقـر والبطالـة لتتطـور السودان آلیة التمویل الأصغر كإستراتیجیة وطنیة شاملة كان هدف

فیمــا بعـــد ویـــتم دمجهــا ضـــمن متغیـــرات الاقتصــاد الكلـــي لـــدفع عجلــة التنمیـــة المســـتدامة فــي شـــتى المجـــالات، 

تنوعـــت خـــدمات التمویـــل الأصـــغر، عملائهـــا ومقـــدمیها، وتـــم إنشـــاء مؤسســـات خاصـــة هـــدفها تقـــدیم خـــدمات 

، وأصـبح هیكـل التمویـل الأصـغر یضـم  إلـى 2فقراء الناشطین اقتصـادیاالتمویل الأصغر للمحتاجین إلیه من ال

جانب الهیئات الإشرافیة والرقابیـة مجموعـة معتبـرة مـن المؤسسـات المقدمـة لهـذه الخـدمات للسـهر علـى تطـویر 

  .هذا القطاع الذي ینتظر منه تحقیق النمو والإقلاع الاقتصادي

دان المركــزي كراعــي للتنمیــة ومشــرف علــى السیاســات المالیــة یتــولى بنــك الســو : هیئــات الإشــراف والرقابــة. 1

، وتبعــا لرؤیــة تطــویر وتنمیــة قطــاع 3والنقدیــة بدولــة الســودان مهمــة تطــویر قطــاع التمویــل الأصــغر بالســودان

بإنشـــاء وحـــدة التمویـــل  2007التمویـــل الأصـــغر بالســـودان لمـــدة خمســـة ســـنوات مقبلـــة، قـــام هـــذا الأخیـــر ســـنة 

بمهمـــة العمـــل علـــى تحقیـــق توصـــیات الدراســـة مـــن خـــلال تقـــدیم الـــدعم الفنـــي والتقنـــي  الأصـــغر التـــي أوكلـــت

اللازمین للوصول إلى الأهداف المسطرة، وعلما منه للدور الذي یمكن أن تلعبه صناعة التمویل الأصـغر قـام 

لأصـغر بتأسیس المجلس الأعلـى للتمویـل الأصـغر الـذي یتـولى مهمـة تحویـل إسـتراتیجیة التمویـل ا 2011سنة 

  .إلى إستراتیجیة وطنیة شاملة لتنمیة قطاع التمویل الأصغر بالتنسیق مع كل الفاعلین

                                                           
إطلع علیه یوم  http://www.cbos.gov.sdالموقع  ،64ص  .2016التقریر السنوي لسنة بنك السودان المركزي،  1

17/09/2019  
مداخلة ضمن  ،2015-2011مفاهیم وسیاسات التمویل الأصغر ذو البعد الاجتماعي بالسودان یوسف الفكي عبد الكریم،  2

 15و  14یوم  ، الجزائر،المسیلة ،الملتقى الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف

  .2016نوفمبر 
  .15/08/2019علیه یوم  إطلع http://www.cbos.gov.sd. ، الموقع60ص  2003بنك السودان المركزي، التقریر السنوي  3
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عمــلا بتوصــیات الدراســة التــي قامــت بهــا یونیكــونز لإعــداد رؤیــة تطــویر وتنمیــة : وحــدة التمویــل الأصــغر -أ

التمویـل الأصـغر  إنشاء وحدة 2007قطاع التمویل الأصغر بالسودان لمدة خمسة سنوات مقبلة، تم في مارس 

كهیئـــة إشـــرافیة تتمتـــع بالاســـتقلال المـــالي والإداري، تابعـــة مباشـــرة لبنـــك الســـودان المركـــزي، مهمتهـــا الأساســـیة 

تطویر وتفعیل قطاع التمویل الأصغر بالسودان لیلعب الدور المنتظر منه كإسـتراتیجیة تهـدف للحـد مـن الفقـر 

یة والاجتماعیة المستدامتین من خلال إیصال هذه الخدمة لكل ودفع النشاط الإنتاجي لتحقیق التنمیة الاقتصاد

الناشــطین الاقتصــادیین خصوصـــا مــنهم الفقـــراء بالحضــر وشـــبه الحضــر والریـــف، وقــد حـــددت وحــدة التمویـــل 

  : 1الأصغر في دلیل عملها مهامها كالتالي

  ممارسة المهام الموكلة لهـا مـن قبـل البنـك المركـزي السـوداني كمراقـب ومشـرف علـى مختلـف مؤسسـات

  التمویل الأصغر؛ 

  العمــل علــى خلــق بیئــة ملائمــة لتوحیــد كــل الجهــود تســهیلا لممارســة صــناعة التمویــل الأصــغر مــن قبــل

  مختلف الفاعلین؛

 التمویل الأصغر من قبل كـل الفـاعلین،  خلق إطار تنظیمي لتحدید الخطوط العریضة لممارسة صناعة

بنــــوك، مؤسســــات، جمعیــــات، عمــــلاء،  وغیرهــــا، بمــــا یســــمح وتطــــویر هــــذه الصــــناعة لبلــــوغ الأهــــداف 

  المسطرة؛

  خلق إطار مؤسسي یتولى مهام تقدیم التمویل الأصغر عبر كامل أنحاء السودان، فـي الریـف، الحضـر

  وشبه الحضر؛

 تقدیم الإسناد والدعم المالي اللازم لمقدمي التمویل الأصغر بالسودان .  

تهــدف وحــدة التمویــل الأصــغر مــن خــلال هــذه المهــام إلــى إیصــال خــدمات التمویــل الأصــغر إلــى الفئــة 

 الفعلیة المستحقة والموجه لها التمویل الأصغر من الفقراء الناشـطین اقتصـادیا بمـا فـیهم المـرأة ربـة البیـت التـي

تعاني التهمیش من قبل القطاع الرسمي، وإدماج كل هـؤلاء شـیئا فشـیئا فـي السیاسـة العامـة للـبلاد التـي تهـدف 

  .أساسا إلى محاربة الفقر من خلال تفعیل دور الآلیات المتوفرة حالیا والتي أثبتت نجاعتها محلیا ودولیا

  :2نذكر منهاوقد تمكنت الوحدة خلال هذه المدة من تحقیق مجموعة من الأهداف 

  ــــ  2008المســـاهمة ســـنة   09فـــي إنشـــاء وحـــدات للتمویـــل الأصـــغر التابعـــة للمصـــارف والمقـــدر عـــددها ب

  مندوب بهذه المصارف على ساسیات التمویل الأصغر؛ 400وحدات، كما تم في نفس السنة تدریب 

                                                           
، الأصغر، دراسة مقدمة لوحدة التمویل دراسة أثر سیاسات التمویل الأصغر على المرأةمصطفى جمال الدین أبو كساري،  1

    .15/10/2019أطلع علیه بتاریخ  http://www.mfu.gov.sd/ar/contentالموقع، 3، ص 2004الخرطوم 
وحدة التمویل الأصغر، بنك السودان  ،والاقتصادیة الاجتماعیةمفاهیم التمویل الأصغر وأثره في التنمیة محمد علي حسین،  2

  .5،ص2011المركزي، 
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  ات التمویل إنشاء فرع واحد متخصص لمصرف الادخار بولایة شمال دارفور لتقدیم خدم 2009في سنة

الأصغر، كما تم في نفس السنة إنشاء محفظة بنك الأسرة للتمویل الأصغر برأسمال قدره أربعة ملایین 

   ؛جنیه

  ملیــون جنیــه  50ملیــون جنیــه، سـاهم دیــوان الزكـاة فیهــا بمبلـغ  200تكـوین محفظــة الأمـان برأســمال قـدره

، وفــي نفــس 2010ي مؤسســات ســنة ملیــون جنیــه، كمــا تــم تســجیل ثمــان 150والجهــاز المصــرفي بمبلــغ 

  .فرد 31.000السنة أیضا ارتفع عدد المستفیدین من خدمات التمویل الأصغر إلى 

وبالإضافة إلى ما تم تحقیقه فإن وحدة التمویل الأصغر عملت جاهدة لاحترام النسبة المنصوص علیها 

  .توجه لخدمات التمویل الأصغر البنوك التجاریة، من مجموع أصول% 12قانونا والمقدرة بـ 

المـؤرخ  420أنشأ المجلس الأعلى للتمویل الأصـغر بموجـب القـرار قـم : تمویل الأصغرللالمجلس الأعلى  -ب

، لیقوم كهیئة استشاریة مدعومة مـن طـرف البنـك المركـزي السـوداني، وتحـت المسـؤولیة 2011دیسمبر  22في 

یتــولى بصــفته هــذه تســییر أعمــال هــذه الهیئــة،  لتحویــل التمویــل المباشــرة لــرئیس وحــدة التمویــل الأصــغر الــذي 

، وعمومـا فـإن مهـام هـذا الجهـاز تتمثـل فـي 1الأصغر من الطابع التقلیدي ودمجه مع متغیرات الاقتصاد الكلي

العمــل علــى تحویــل إســتراتیجیة تنمیــة وتطــویر قطــاع التمویــل الأصــغر إلــى إســتراتیجیة وطنیــة شــاملة لتنمیــة 

یــل الأصــغر، وتنفیـــذها بالتنســیق مــع الجهـــات ذات الاختصــاص والصــلة وذلـــك مــن خــلال إعـــداد قطــاع التمو 

ـــد  ـــع الأنحـــاء، بمـــا فـــي ذلـــك تحدی ـــل الأصـــغر ومؤسســـاته المنتشـــرة فـــي جمی مخطـــط شـــامل عـــن وضـــع التموی

القطاعــات ذات الأولویــة للتمویــل الأصــغر فــي الوســط الحضــري، شــبه الحضــر والریــف، وربــط هــذه الكیانــات 

یانات الكبیرة الموجـودة عبـر تكامـل العملیـات الإنتاجیـة، الشـيء الـذي سـیمكن مـن تخفـیض نسـبة الـواردات بالك

من خلال تنویع المنتجات الموجهة للاستهلاك ولمالا تصدیر الفائض ورفع نسـبة الصـادرات، وبالتـالي تحقیـق 

مـج إسـتراتیجیة التمویـل الأصـغر أهداف الحكومة السودانیة من خلال إنشائها لهـذا الجهـاز الـذي یعمـل علـى د

مــع مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي، كالنــاتج الــداخلي الخــام، القیمــة المضــافة وغیرهــا، والمســاهمة فــي تحســین هــذه 

 .مؤشرات

علــى ضــوء إســتراتیجیة تطــویر قطــاع التمویــل : المؤسســات المقدمــة لخــدمات التمویــل الأصــغر بالســودان. 2

ت التـي تقـدم هـذه الخدمـة ووصـولها لمسـتحقیها الفعلیـین مـن الفقـراء الأصغر التي عملـت علـى تنویـع المؤسسـا

الناشطین اقتصادیا بالریف والحضر وشبه الحضر، یقدم التمویل الأصغر من طرف مجموعة من المؤسسات 

  :التي تعمل تحت مظلة تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة هذه المؤسسات هي

لسودان المركزي إستراتیجیة التمویل الأصغر عمـل علـى رفـع نسـبة التمویـل مباشرة بعد تبني بنك ا :البنوك -أ

، كمـا ألـزم البنـوك % 10بعدما كانت قبل ذلك % 12المقدم للتمویل الأصغر من محفظة التمویل بالبنوك إلى 

                                                           
  .4ص ،بقامرجع سمصطفى جمال الدین أبو كساري،   1
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رة مـن الراغبة في تقدیم هذه الخدمة على إنشاء وحدات فرعیة تابعة، تعمل على احترام الأطر القانونیـة الصـاد

مصــارف وحــدات  9الهیئــات المشــرفة لضــمان وصــول هــذه الخدمــة إلــى كافــة أنحــاء الســودان ، وبــذلك أسســت 

  .1مؤسسة 44إلى  2017، لیصل عددها سنة 2008للتمویل الأصغر سنة 

بغـــرض إرســـاء إطـــار مســـاعد ومســـاند لسیاســـات التمویـــل الأصـــغر، تــــم : مؤسســـات التمویـــل الأصغــــر -ب

الترخیص بإنشاء مؤسسات تمویل أصغر تعنى بتقـدیم خـدمات مالیـة للفقـراء، وقـد وصـل عـدد هـذه المؤسسـات 

مؤسسـة التنمیـة الاجتماعیـة بولایـة كسـلا، جمعیـة تطـویر الأعمـال : مؤسسـات هـي) 08(إلـى ثمـان  2010سنة 

بولایــة البحــر الأحمــر، مؤسســة الجزیــرة للتمویــل الأصــغر بولایــة الجزیــرة، مؤسســة ) باســیت(الحرفیــة الصــغیرة 

براعــة للتمویــل الأصــغر بولایــة جنــوب كردفــان، مؤسســة الشــباب للتمویــل الأصــغر بولایــة الخرطــوم، مؤسســة 

ؤسسـة بنهایـة م 34ویرتفع عددها إلى . إدماج ، مؤسسة المعاشین، مؤسسة التنمیة الاجتماعیة لولایة الخرطوم

2016سنة 
2.  

بالإضــافة إلــى الهیئــات الرســمیة ســابقة الــذكر یقــدم التمویــل الأصــغر بالســودان : الصــنادیق الاجتماعیــة -جـــ

أیضا من طرف مجموعة من الصنادیق الاجتماعیة التي أنشأت خصیصا للنهـوض بمختلـف متطلبـات الحیـاة 

  .1979الیومیة للفقراء، ومن بین هذه الصنادیق نذكر مؤسسة التنمیة الاجتماعیة التي تم تأسیسها سنة 

للوقوف في وجه الأخطار التي تواجـه المشـروعات الصـغیرة وعـزوف أغلـب مؤسسـات : ؤسسات التأمینم -د

التأمین التقلیدیة عن تامین أخطارها، أوجد بنـك السـودان المركـزي مجموعـة مختلفـة مـن عملیـات التـأمین غیـر 

الصـــیغة یقـــدم  ضـــمان المجموعـــة، حیـــث بموجـــب هـــذه: التقلیدیـــة علـــى المشـــروعات الصـــغیرة التـــي مـــن بینهـــا

التمویــل الأصــغر لمجموعــة مــن الفقــراء للقیــام بمشــاریعهم والضــمان هنــا هــو أن المجموعــة تتحمــل مســؤولیتها 

  .كاملة في تسدید قسط كل من تعثر مالیا بواسطة صنادیق الضمان المشترك للمجموعة

مشـــاریع التمویـــل كــذلك مـــن بـــین سیاســات التـــأمین المطبقـــة هــو إنشـــاء مؤسســـة تســند لهـــا مهمـــة تــأمین 

هذه المؤسسة أنشأت بعد المشاكل العدیـدة  .3"تیسیر" الأصغر وهي مؤسسة ضمان مشاریع التمویل الأصغر 

التي اعترضت قطاع التمویل الأصغر، سیما بعد فشـل السیاسـات السـابقة فـي تـأمین التمویـل المقـدم للمشـاریع 

  .مثل ضمان الجماعة

 
                                                           

، دراسة یونیكنز في توسیع نقاط التمویل الأصغر بالسودان الضمانات المصاحبة ودورهاوحدة التمویل الأصغر،  1

  15/09/2019إطلع علیه یوم  http://www.mfu.gov.sd/ar/content، الموقع 8،ص 2007المحدودة، نوفمبر  للاستشارات

  .17/09/2019یوم  http://www.cbos.gov.sdالموقع ،64ص .2016بنك السودان المركزي،التقریر السنوي لسنة 2 

 

  .8ص مرجع سابق، ، الضمانات المصاحبة ودورها في توسیع نقاط التمویل الأصغر بالسودانوحدة التمویل الأصغر،  3
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  .یل الأصغر في السودانتقییم سیاسات التمو : المطلب الثالث

بعد مرور حوالي عقدین من الزمن من انتهاج دولة السودان سیاسة التمویل الأصغر، للخروج من دائرة 

الفقر التي یعاني منها المجتمع السوداني، ورغم شساعة مساحة السودان فإن خدمات التمویل الأصغر شملت 

سواء الفلاحة، تربیة الماشیة، الصناعة وغیرها، وذلك  جمیع المناطق وجمیع النشاطات الاقتصادیة بالسودان،

بفعل مجموعة المؤسسات المنتشرة والبرامج المتوالیة، حیث تشترك المصارف ومؤسسات التمویل الأصغر في 

تقــدیم هــذه الخدمــة لجمیــع الفئــات المحرومــة مــن خــدمات التمویــل الرســمي، مــن خــلال مجموعــة مــن البــرامج 

  .ي الفقر والبطالة المتفشیین وسط المجتمع السوداني بشدةالهادفة لمحاربة ظاهرت

  .مساهمة مؤسسات التمویل الأصغر والمصارف في تقدیم خدمات التمویل الأصغر: أولا

ملیــون مســتفید بمجمـــوع  2.07، بلــغ عــدد المســتفیدین مـــن خــدمات التمویــل الأصــغر 2018بنهایــة ســنة 

  .1من المصارف ومؤسسات التمویل الأصغر، تشارك في منحها كل سوداني ملیار جنیه 11.3

ملیــار جنیــه، هــذه الأخیــرة بلــغ  8.8ســاهمت المصــارف بمبلــغ  :مســاهمة المصــارف فــي التمویــل الأصــغر .1

مصرفا، وفیما یلي جدول یوضح مساهمة المصارف الإسلامیة في خدمات التمویـل  37عددها في نفس الفترة 

 .الأصغر

  

  ملیون جنیه         تطور التمویل المقدم للتمویل الأصغر           ): 09 -03(جدول ال          

  . 2018إلى  2012التقاریر السنویة لبنك السودان المركزي للسنوات من : المصدر

  http://www.cbos.gov.sdلموقع الإلكتروني  ا

                                                           
  .25/10/2019إطلع علیه یوم  http://www.cbos.gov.sd الموقع الإلكترونيبنك السودان المركزي،  1

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

 إجمالي التمویل

  المقدم
30.483  37.622  44.320.7  53.456.7  67.866.6  102.927  181.080.3  

نسبة تطور 

إجمالي التمویل 

%  

 --  23  17  35  26  51  75  

التمویل 

  % 12الاصغر
3.652  4.515  5.318.5  6.414.8  9.477  14.426.5  27.162  

التمویل 

  الأصغر المقدم 
1.496  1.546  4.759  8.293  5.685  6.197  8.797.5  

  4.9  6.02  8.38  15.52  10.47  4.11  4.9  %المعدل 
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رغم السیاسات المنتهجة من طرف هیئات الرقابة والإشراف على التمویل الأصغر بالسودان ورغم التوجیهات 

وبمقارنة نسبة التمویل الأصغر المقررة حسب ) 09-03(العدیدة لإتباع هذه السیاسة ومن بیانات الجدول رقم 

المفروضة من طرف بنك السودان المركزي، وبین حجم التمویل الأصغر المقدم الفعلي من %  12ة نسب

حیث لم یتم الوصول إلى النسبة  ،طرف البنوك یمكن القول أن هناك نوع من التذبذب في تطبیق هذه النسبة

ى المطلوب رغم أنه ، أما باقي السنوات فقد كانت دون المستو %  15.52بنسبة  2015المقررة سوى في عام 

هناك تحسن ونمو في حجم التمویل الأصغر المقدم من طرف البنوك السودانیة، حیث عرف حجم التمویل 

ملیون جنیه، لینخفض مرة  8.392أین سجل أعلى مستوى بقیمة  2015الأصغر نمو تصاعدي إلى غایة سنة 

  . 2017تفاع سنة ملیون جنیه سوداني لیعاود الار  5.658، إلى غایة 2016أخرى سنة 

 2008فــي خطــوة أولــى وعمــلا بتوصــیات دراســة یونیكــانز، تــم ســنة : مســاهمة مؤسســات التمویــل الأصــغر .2

تأسیس بنك الأسرة السوداني كأول بنك متخصص یقدم التمویل الأصغر، وتم أیضا في نفس السنة استحداث 

مؤسســات ولائیــة للتمویــل الأصــغر ویتعلــق الأمــر بكــل مــن مؤسســة التنمیــة الاجتماعیــة بولایــة الخرطــوم،  07

، مؤسسة المعاسین، مؤسسة التنمیة الاجتماعیة بولایـة )باسیت(جمعیة بور تسودان لتطویر الأعمال الصغیرة 

ویــل الأصــغر، مؤسســة براعــة كســلا، مؤسســة الشــباب للتمویــل الأصــغر بولایــة الخرطــوم، مؤسســة الجزیــرة للتم

للتمویــل الأصــغر بولایــة جنــوب كردفــان، وقــد ســاهم بنــك الســودان فــي رؤوس تلــك المؤسســات بالإضــافة إلــى 

، )01-03ملحـق ( 2مؤسسـة 44ما مقداره  2018وقد بلغ عدد مؤسسات التمویل الأصغر بنهایة سنة . 1تمویلها

والجــدول أدنــاه یوضــح تطــور عــدد مؤسســات التمویــل تقــدم خــدماتها فــي جمیــع أنحــاء الســودان دون اســتثناء، 

 .الأصغر وحجم التمویل المقدم للتمویل الأصغر

  ملیون جنیه.     التمویل المقدم لمؤسسات التمویل الأصغر): 10-03(الجدول 

  .2018إلى  2012التقاریر السنویة لبنك السودان المركزي من سنة : المصدر

مؤسسة سنة  12نلاحظ ارتفاع عدد مؤسسات التمویل الأصغر من ) 10-03(من معطیات الجدول رقم 

، هذه الأخیرة تقدم التمویل الأصغر للفقراء والمحتاجین القادرین على 2018مؤسسة بنهایة سنة  44إلى  2012

ملیون جنیه سوداني  173.1العمل في جمیع أنحاء السودان حیث ارتفعت حصة ما تقدمه هذه المؤسسات من 

                                                           
  .15/08/2019إطلع علیه یوم  http://www.cbos.gov.sdالموقع ، 41ص  2011، التقریر السنوي بنك السودان المركزي 1
إطلع علیه بتاریخ  http://www.mfu.gov.sd/ar/contentبالسودان ، الموقع الإلكتروني  الأصغروحدة التمویل  2

25/10/2019.  
  .25/10/2019إطلع علیه یوم  http://www.cbos.gov.sd الموقع الرسمي،البنك المركزي السوداني،  3

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

  44  38  34  33  30  23  12  عدد المؤسسات

  5.733.7  3.545  1.252.8  624  430  282  173.1  حجم التمویل
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، وتعتبر الأخیرة إلى جانب المصارف أحد أهم مقدمي 2018ملیون جنیه سنة  5.733.7إلى  2012سنة 

ویل الأصغر، وتشترك الأخیرة في مجموعة من البرامج الرامیة إلى تحسین القدرة الشرائیة خدمات التم

  .ومحاربة ظاهرتي الفقر والبطالة، على غرار محفظة الأمان، ومشروع تمویل المرأة الریفیة

  .مساهمة برامج بنك السودان المركزي في التمویل الأصغر: ثانیا

قة بالسودان تم خلق برامج للتمویل الأصغر كل منها یعنى بمجال للحفاظ على الطابع الممیز لكل منط

  .، محفظة الخریجین، محفظة تمویل المرأة الریفیة، محفظة الأمان1ذو أهمیة بالغة ومن هذه البرامج نذكر

" برنامج تحت اسم استحداثللنهوض بمشاریع خریجي الجامعات والمراكز المهنیة تم : محفظة الخریجین. 1

ملیون جنیه ساهم بنك  67مصرف، ومن إجمالي رأس مال المحفظة البالغ  20بمساهمة " محفظة الخریجین

  .ملیون جنیه، وقد تم اختیار مصرفي المزارع التجاري والادخار كرائدین للمحفظة 36السودان المركزي بمبلغ 

هم بین البنك المركزي السوداني ووزارة الرعایة في إطار مذكرة التفا: محفظة تمویل المرأة الریفیة. 2

ضمن المشروع القومي لتنمیة المرأة الریفیة، تم استحداث برنامج   2012الاجتماعیة التي تم توقیعها في مارس 

للنهوض بالمرأة الریفیة یقدم من خلاله مختلف خدمات التمویل الأصغر، التمویل، التدریب، التعلیم وغیرها 

ملیون جنیه یهدف من  5حیث قام البنك المركزي السوداني بتوفیر " ظة تمویل المرأة الریفیةمحف"تحت اسم 

امرأة في إطار شراكة مع وزارة الرعایة  2200خلاله لإیصال خدمات التمویل الأصغر إلى مالا یقل عن 

سنار، كسلا، (الاجتماعیة عبر مضاربة مقیدة مع مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة في كل من ولایات 

  .2)شمال كردفان، الشمالیة وأخیرا الخرطوم

في إطار مساهمة جمیع المؤسسات مهما كان نوعها ضمن إستراتیجیة التمویل الأصغر، : محفظة الأمان. 3

ملیون جنیه  50تأسیس محفظة الأمان وهي عبارة عن شراكة ما بین دیوان الزكاة بمبلغ  2010تم سنة 

  .ملیون جنیه، وقد اختیر بنك الخرطوم رائدا للمحفظة 150سوداني والجهاز المصرفى بمبلغ 

لتقدیم مختلف الخدمات التسویقیة  :2012/2013مشروع ربط صغار المزارعین بالأسواق للموسم الزراعي . 4

) المزارعین(استحداث مشروع لربط صغار المنتجین  2012سیما ما تعلق منها بعملیات التوزیع تم سنة 

ملیون جنیه سوداني، والشركة السودانیة  38.3بمختلف الأسواق، وهذا بمشاركة مجموعة من المصارف بمبلغ 

  .3ملیون جنیه سوداني 36لتنمیة التمویل الأصغر بمبلغ 

                                                           
  
إطلع علیه یوم  http://www.cbos.gov.sdالموقع . 69، ص 2012، التقریر السنوي البنك المركزي السوداني 2

25/10/2019  
  .70، ص المرجع نفسه 3
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مراكز لتنمیة الأعمال  4إنشاء حیث تم  :برنامج الشراكة بین البنك المركزي والبنك الإسلامي جدة. 5

مستفید في  4.000الصغرى، وإنشاء حاضنات أعمال تدریبیة بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا لتدریب 

  .1مجموعة من المجالات وربطهم مباشرة بخدمات التمویل الأصغر

  .عوامل نجاح تجربة التمویل الأصغر بالسودان: ثالثا

 80تشیر الدراسات الصادرة حول مستویات الفقر في السودان أن نسبتة تراوحت سنوات التسعینات بین 

، وهو 2، وأن هذه الظاهرة مرتبطة أكثر بالریف وأن أغلب الفقراء في المدینة منحدرون من الأریاف% 90و 

المتفشیین في المجتمع ما جعل السودان تقر سیاسات وبرامج واضحة المعالم لمحاربة الفقر والبطالة 

السوداني بشدة، وقد اعتمدت التمویل الأصغر لما له من أهمیة اقتصادیة واجتماعیة لتقلیل مستویات الفقر 

التي تناقصت سنة تلوى الأخرى، مباشرة بعد وضع هذه الإستراتیجیة حیز الخدمة لفائدة ذوي الدخل المحدود 

الآلیة أن تنحج لولا توفر مجموعة من العوامل التي  والضعیف خصوصا من فئة النساء، وما كان لهذه

  :نوجزها في

كانت الدراسات العدیدة التي أجریت حول الفقر في السودان سببا مباشرا : دراسات حول ظاهرة الفقر. 1

للبحث عن سبل الخروج عن الأزمة، ومن الدراسات التي أجریت حول هذه الظاهرة وكان لها الأثر البالغ 

قام خلالها بتقدیر حد الفقر المطلق بالسودان معتمدا على أهم الأسالیب  1988سة أناند ونور سنة ، درا3نذكر

البحثیة التطبیقیة التي أوصت بها الأدبیات الدولیة، وقد خلص لتقدیر حد الفقر بالسودان للأعوام  

، بالإضافة إلى دراسة 1986لعام  ،جنیه في السنة 6384جنیه للسنة الأولى وحوالي  777قد بلغ  1978/1986

، حیث قام الأخیر برفع مذكرة لوزیر المالیة تم فیها تقدیر 1988الإتحاد العام لنقابات عمال السودان سنة 

جنیه، وهي أقل بكثیر في  1560المیزانیة الدنیا لطعام الفرد في السنة بالإضافة إلى المسكن والملبس بمبلغ 

  .جنیه 11.186حالة تطبیق الأسعار السائدة على نفس البیانات التي بلغت 

ساهمت مختلف الدراسات حول ظاهرة الفقر من توفیر إرادة سیاسیة : الإرادة السیاسیة لدى صناع القرار. 2

ت الرهیبة التي وصلها الفقر واضحة لدى صناع القرار للخروج بالسودان من دائرة الفقر، حیث أن المستویا

بالسودان كانت كفیلة لاتخاذ قرار سیاسي للنهوض بالمجتمع السوداني من خلال المفاضلة بین مجموعة من 

وكان . البدائل وتم الاعتماد على التمویل الأصغر كسیاسة وإستراتیجیة ینبغي تكاثف جمیع الجهود لإنجاحها

المحدودة بإعداد  للاستشاراتهي تكلیف مكتب دراسات یونكنز أول خطوة بادرت بها الحكومة السودانیة 

                                                           
إطلع علیه یوم  http://www.cbos.gov.sdالموقع . 65، ص 2015 التقریر السنويالبنك المركزي السوداني،  1
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  .30ص ، بقامرجع س، سلومة موسى یحیى بشارة  2
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دراسة حول مدى الاعتماد على التمویل الأصغر كآلیة للخروج من دائرة الفقر، وتم تجسید هذه الدراسة سنة 

  . على شكل رؤیة لتطویر وتنمیة قطاع التمویل الأصغر بالسودان، بمشاركة مجموعة من الخبراء 2006

ن للتخطیط دور هام في نجاح سیاسة التمویل الأصغر، حیث كانت الدراسة التي أعدها كا: التخطیط. 3

 05مكتب الاستشارات المحدودة یونیكنز حول رؤیة تطویر وتنمیة قطاع التمویل الأصغر بالسودان  لمدة 

ة، سنوات، وقد تم خلالها إعداد مخطط عمل مؤسسات التمویل الأصغر بدایة بهیئات الإشراف والمتابع

  .التنفیذ ووصولا إلى هیئات الدعم والإسناد

لتنفیذ إستراتیجیة التمویل الأصغر قامت الحكومة السودانیة : الإطار التشریعي والمؤسسي الملائم. 4

وبإشراف بنك السودان المركزي على توفیر البیئة القانونیة والمؤسسیة الملائمة، حیث قامت بتوفیر مجموعة 

المؤسسات الداعمة لنشاط التمویل الأصغر، حیث قام بنك السودان بإصدار من النصوص التنظیمیة و 

مجموعة من اللوائح لعمل مختلف الفاعلین في سیایة التمویل الأصغر، على غرار لائحة عمل تنظیم 

، كذلك قام بإصدار مختلف القوانین المنظمة لعمل 2011و  2007مؤسسات التمویل الأصغر لسنوات  

شراف والرقابة، وبموجب هذه القوانین تم استحداث الهیكل التنظیمي الملائم لسیاسة التمویل ونشاط هیئات الإ

الأصغر، حیث قام بإنشاء على مستوى البنك المركزي هیئة لمتابعة نشاط التمویل الأصغر، ثم قام بتأسیس 

  . مجلس یتكفل بتطویر قطاع التمویل الأصغر بالسودان

عملیات الإشراف والرقابة على تحدید الانحراف ثم معالجته أو معالجة مسبباته، تساهم : الإشراف والرقابة. 5

قام بنك السودان المركزي وتحت  ،ولتطویر قطاع التمویل الأصغر بالسودان وبناءا على دراسة یونیكنز

وكانت البدایة  ،وصایته باستحداث هیئات للإشراف ومتابعة عمل مختلف الفاعلین في التمویل الأصغر

ثم المجلس الأعلى للتمویل الأصغر؛ وتطبیقا لتوصیات هذا المجلس  ،إنشاء وحدة التمویل الأصغرب

وبالموازاة معه وامتدادا له، تم تأسیس مجلس أعلى ولائي في كل ولایات السودان للسهر على تطبیق هذه 

  . 1الإستراتیجیة على المستوى المحلي
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  .الجزائر من تجربتي مالیزیا والسودان استفادةآلیة : المبحث الثالث

رغم امتلاك الجزائر لمقومات الإقلاع الاقتصادي بقیادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فهي لا زالت 

تبحث عن الوثبة الحقیقیة التي تمكنها من ذلك، فإصدار بعض القوانین وإنشاء مؤسسات دعم وتمویل، أثبتت 

ذلك، كما أن البنوك التقلیدیة لا تفي بالغرض، والبنوك الإسلامیة رغم أغلب الدراسات محدودیتها لتحقیق 

ملائمة صیغها لتمویل هذا النوع من المؤسسات تمیل إلى الأنشطة ذات العائد المعلوم على حساب الأنشطة 

ذات المخاطر العالیة والعائد غیر المعلوم، ضف إلى ذلك الفوضى التي یتمیز بها القطاع غیر الربحي 

  .وجه لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على غرار مؤسسة الأوقاف والزكاةالم

سنحاول خلال هذا المبحث تقدیم بعض آلیات الاستفادة من التجربة المالیزیة في التمویل الإسلامي 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتجربة السودانیة في التمویل الأصغر وهذا لتطویر التمویل الإسلامي 

 .اع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلقط

 .لتطویر العمل المصرفي الإسلامي الاستفادةآلیات : المطلب الأول

یتكون النظام المصرفي الجزائري من مجموعة من البنوك والمؤسسات المالیة، منها بنكین إسلامیین، 

، الذي فتح المجال واسعا لإنشاء البنوك الخاصة لكن بشروط 1990أنشأت بموجب قانون النقد والقرض لسنة 

معینة، فهذا القانون لم یأخذ خصوصیة المصارف الإسلامیة، ما یجعل عدم ملائمة القوانین لنشاط هذا النوع 

، ولذلك فعلى الحكومة الجزائریة البنوك الإسلامیةمن المصارف أحد المشاكل الرئیسیة التي تقف أمام تطویر 

قوم بمجموعة من الإجراءات لتطویر العمل المصرفي الإسلامي والاستفادة من الخصائص التي یقدمها أن ت

  :سیما من حیث

  .ضرورة توفر إرادة لدى الحكام وصناع القرار لتطویر النشاط المصرفي الإسلامي: أولا

التقلیدي، الشيء  ما یمیز النظام المصرفي الجزائري أن كل مؤسساته المصرفیة العمومیة هي من النوع

الذي یوحي بوجود تنظیمات وقوانین لصالح هذا الأخیر، مما یصعب عملیة توغل البنوك والمؤسسات المالیة 

الإسلامیة وسط هذا النظام المصرفي، وربما یعود أهم سبب في ذلك إلى الاستعمار الذي ترك خلفه 

شعب الجزائري المسلم، وهو ما نص علیه مؤسسات مصرفیة تتعامل بالفائدة أخذا وعطاء، فرغم خصوصیة ال

دستور الدولة صراحة، فذلك ما لم یعكسه الواقع، ولم یشفع عند السلطات بتبني نظام إسلامي أو على الأقل 

إصدار قوانین تنظم نشاط هذا النوع من المؤسسات، ما یمكنها من الاستفادة من مزایا هذا النوع من التمویل 

لیات وما تحمله من خصائص وما تحوي من صیغ على استیعاب كم هائل من سیما من حیث قدرة هذه الآ

أموال المدخرین المسلمین الرافضین لفكرة الإیداع بالبنوك الربویة، هذا ما سیؤدي إلى توفیر مزیدا من رؤوس 

مالیة الأموال التي ستدمج مباشرة في العملیة الإنتاجیة، ولذلك فإن اعتراف الحكام بالبنوك والمؤسسات ال

الإسلامیة كمنشط ثاني للنظام المصرفي، إلى جانب توفر إرادة تغییر واضحة، مبنیة على تخطیط سلیم، 

سیكون ثمرته تعدیل القوانین المنظمة للعمل المصرفي والمالي، أو إصدار قوانین جدیدة تلائم المصرفیة 
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عمل على تطویر التمویل المصرفي سنة، وی 30الإسلامیة، هذا ما یضع حدا للإشكال القائم منذ أكثر من 

  :الإسلامي سیما من حیث

 سیما من حیث تحدید صیغة  :تحدید طبیعة العلاقة بین البنك المركزي والمؤسسات المالیة الإسلامیة

  ملائمة عوض الفائدة عند طلب التمویل وإعادة التمویل؛

 سیما الرقابة الشرعیة، أین یمكن الاستعانة بهیئة وطنیة توكل لها هذه  :تحدید هیئات الإشراف والرقابة

  .المهمة، وهو المعمول به في كل من مالیزیا والسودان

  .توفیر المورد البشري المتخصص: ثانیا

من إطارات البنوك الإسلامیة العاملة بالجزائر كانت تمارس نشاطها ببنوك %  50ما لا یقل عن 

       محاسبة البنوك، طویر العمل المصرفي الإسلامي لا یتطلب فقط شهادة في مالیة أوتقلیدیة، ولذلك فت

أو غیر ذلك من الشهادات، فجمیع هذه الشهادات تخدم النظام التقلیدي أكثر، ولذلك یجب توجیه تكوین 

  :مدینهؤلاء إلى النظام المصرفي الإسلامي مباشرة وذلك على 

إعادة تكوین أصحاب الشهادات الجامیعیة على النظام المصرفي الإسلامي وفي  :على المدى القصیر. 1

تخصصات معینه، مثل محاسبة المصارف الإسلامیة، مالیة المصارف الإسلامیة، وغیرها، لیكون لدیهم 

 شهادة أخرى في المصرفیة الإسلامیة یمكن للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة الاستفادة منهم على المدى

  .القصیر وحتى المتوسط

لتوفیر الإطارات ذات الكفاءة العالمیة التي تتمكن من فهم محتوى  :على المدى المتوسط والطویل. 2

ومضمون العملیة التمویلیة وفق المناهج الإسلامیة عمدت مالیزیا إلى إنشاء مجموعة من المؤسسات 

رفیة الإسلامیة، وربما سیكون إنشاء على الأقل الجامعیة التي توكل لها مهمة تكوین الأفراد في مجال المص

  .بعض المعاهد بالجزائر كاف لتوفیر إطارات في المالیة الإسلامیة

  .تنشیط عنصر الابتكار والإبداع: ثالثا

في ظل انتشار وتوسع و تجذر النظام التقلیدي المبني على الفائدة أخذا وعطاء، یجب على إطارات 

لإسلامیة والباحثین في هذا المجال تطویر العمل المصرفي الإسلامي عن طریق البنوك والمؤسسات المالیة ا

العمل على تحقیق تكامل للبنوك الإسلامیة المتواجدة بالمنطقة أو ابتكار صیغ أكثر جذبا للمودعین، والوقوف 

یة في وجه مخاطر عدم التسدید، وسیكون إنشاء بنك إسلامي مغاربي تشترك فیه جمیع البنوك الإسلام

الناشطة في هذه المنطقة بنسب معینة في رأس المال، وینشط كباقي البنوك الإسلامیة، لكن مهمته الأساسیة 

  .تكون في تقدیم الأموال للبنوك الإسلامیة المشتركة فیه وقت الحاجة
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  .محاولة الاستفادة من الملتقیات الدولیة والوطنیة :رابعا

- 18نظام رقم إلى إصدار ال میینیكادوالأأدت الضغوط التي تتلقاها السلطات من مجموعة من الخبراء 

الذي فتح المجال واسعا أمام البنوك التقلیدیة لفتح المتعلق بالصیرفة التشاركیة،  2018نوفمبر 04بتاریخ  02

ات الدولیة والوطنیة، وكل ما من شأنه شبابیك إسلامیة، ولذلك یجب تكثیف الدورات والأیام الدراسیة والملتقی

  .العمل على التعریف بالنشاط المصرفي الإسلامي

  .القیام بحملات تحسیسیة: خامسا

للتعریف أكثر بالمؤسسات المالیة الإسلامیة ونشاطها یجب القیام بحملات تحسیسیة واسعة وفي جمیع 

بإشهار لنشاط هذه المؤسسات كما تقوم به البنوك الأوساط، ولما لا الاستفادة من حریة الإعلام والقیام 

تقوم به، ولمالا إنشاء قنوات خاصة للتعریف  ذيالتقلیدیة والتي أصبحت تملك اسما فقط بحجم الإشهار ال

  .أكثر بعمل ونشاط هذه البنوك وقدرتها على تحقیق التنمیة المستدامة

  .الصغیرة والمتوسطةآلیات الاستفادة لتطویر قطاع المؤسسات : المطلب الثاني

رغم المجهودات المبذولة من طرف الحكومة الجزائریة لتطویر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

إلا أنه لا یزال یعاني مجموعة من المشاكل التي تتطلب البحث عن حلول على المستویین الداخلي 

اها مناسبة لتطویر هذا النوع ر التي نوالخارجي، على الأقل لتوفیر مناخ یساعدها على التطور، ومن الحلول 

  :من المؤسسات

  .توفیر المناخ الاستثماري المناسب لنشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا

بما أن مشكل تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة هو نتاج مجموعة من العوامل التي أدت 

مؤسسة سنة  34.471یفسر توقف نشاط ما لا یقل عن إلى غیاب المناخ الاستثماري المناسب، وهو ما 

وبدراسة عوامل نجاح التجربتین المالیزیة والسودانیة فإن عملیة النهوض بالاقتصاد الوطني تتطلب  2016،1

  : توفیر المناخ الاستثماري المناسب سیما من حیث

  والمتوسـطة، تسـتند إلـى وضع خطط قصیرة ومتوسطة وطویلة الأجل لتطـویر قطـاع المؤسسـات الصـغیرة

دراسات مستفیضة عن أسباب فشل المشروعات الصغیرة والمتوسطة ومشاكل تمویلها، هذه الخطط یكون 

الهدف منهـا السـیر بالمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة وتطویرهـا لتمكینهـا مـن تلبیـة حاجـات أفـراد المجتمـع 

نبیــة فــي مرحلــة موالیــة، وهــو بالضــبط مــا ثــم اكتســاب الخبــرة والتموقــع فــي الأســواق الأج ،فـي مرحلــة أولــى

  نجحت به مالیزیا عند تحولها من سیاسة اقتصادیة إلى أخرى؛

                                                           
أطلع ، www.mdipi.gov.dz، الموقع، 2016التقریر السنوي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لسنة وزارة الطاقة والمناجم،  1

  .15/12/2019علیة یوم 
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  إعــادة النظــر فــي سیاســة الاســتیراد التــي أغرقــت الأســواق المحلیــة بالســلع الأجنبیــة علــى حســاب المنتــوج

ة الجمركیـة علـى تلـك المحلي الذي بدأ یختفي شیئا فشیئا، وربما یتم فرض بعـض القیـود مثـل رفـع التعریفـ

 السلع التي یمكن إنتاجها محلیا، وهذا تشجیعا للمنتوج المحلي؛ 

  إعادة تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتمییز القطاعین الصناعي والفلاحـي عـن بـاقي القطاعـات

  وذلك لأهمیة كل قطاع في الاقتصاد الوطني؛

 الصغیرة والمتوسطة من أجل تطویر بعض  الاعتماد على حاضنات الأعمال لتنمیة قطاع المؤسسات

 القطاعات المتخصصة، مثل قطاع الصناعات الغذائیة، قطاع الفلاحة، وغیرها؛

  تقدیم بعض الامتیازات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة سیما في سنوات عمرها الأولى، مثل الإعفاءات

لیة التي تستعمل في العملیة الضریبیة، الإعفاءات الجمركیة على المعدات والآلات، المواد الأو 

 .الإنتاجیة

  .تطویر نشاط هیئات الدعم والمرافقة :ثانیا

كما سبقت الإشارة إلیه فإن هیئات الدعم التي وضعتها الحكومة الجزائریة لتطویر قطاع المؤسسات 

ا الصغیرة والمتوسطة أصبحت تلاقي عزوف الكثیر من أصحاب المشاریع سیما منهم حاملو الشهادات، كم

أن المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة تعود إلى مرحلة الإنشاء، وذلك لنقص 

الخبرة ومستوى التأهیل بالإضافة إلى غیاب المبادرة، أما أسباب الفشل بعد هذه المرحلة فیعود لضعف 

ئات، ولتجاوز هذه الإشكالات یجب القیام الدراسة الاقتصادیة والمالیة للمشروع التي تتم على مستوى هذه الهی

  :بـ

  خلق هیئة أو دیوان یعنى بتسییر جمیع أجهزة الدعم والمرافقة، تتمتع هذه الهیئة بالاستقلال المالي

البلدیات (وعلى المستوى المحلي ) الولایات(هذه الهیئة تمثیل على مستوى عدم التركیز یكون ل ،والإداري

  لمراقبة ومرافقة المشاریع التي تم إنشاؤها من طرف مؤسسات الدعم؛ ) أو الدوائر

  نظرا لغیاب الخبرة الكافیة لدى موظفي هیئات الدعم یجب القیام بدورات تحسین المستوى في مجال دعم

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وحبذا لو أن هذه الدورات تكون خارج الوطن وبالذات في ومرافقة ا

ولمالا إبرام شراكات مع الجامعات لتكوین إطارات , البلدان التي قطعت أشواط كبیرة في هذا المجال

 متخصصة في هذا المجال؛

 في معالجة الملفات الواردة إلى  للوقوف أمام المعوقات البیروقراطیة فإن عملیة تقلیل الوثائق والسرعة

الوكالات وانعقاد جلسات دوریة لتقدیم شهادة تأهیل المشاریع، وكذا السرعة في تحویل هذه الملفات 

  لتمویلها، ولما لا تكوین قاعدة بیانات عامة، ستكون خطوة إیجابیة لتقلیص وقت تجسید المشاریع؛
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  خصوصا بفعل التضخم وتذبذب سعر صرف الدینار إعادة النظر في التركیبة المالیة لأجهزة الدعم

مقابل العملات الأخرى، الشيء الذي یوجب رفع النسب المعتمدة في بعض الصیغ لتتماشى مع الوضع 

  الراهن؛

 تفعیل دور المرافقین من خلال استمرار المرافقة إلى غایة نجاح المشاریع وربما لأبعد من ذلك؛ 

  هم من فئة البطالین فإن المساهمة الشخصیة عادة ما تكون عائق نظرا لكون الشباب حاملو المشاریع

وربما  هذه المساهمة إعادة النظر فيولذلك فإن  ،أمام هؤلاء الشبان لتجسید مشاریعهم على أرض الواقع

 ستكون بمثابة دعم لتطویر هذا النوع من المؤسسات؛ إلغائها

  ،فإن عملیة إنشاء بنك وطني مهمته تمویل أمام عزوف البنوك عن تمویل هذا النوع من المؤسسات

المشاریع التي تحصل على شهادة التأهیل من هیئات دعم المقاولاتیة، وبغیة تفعیل دوره أكثر 

وامتصاص كافة المتعاملین، فإن عملیة اعتماده كبنك إسلامي أو حتى فتح نوافذ إسلامیة به إن كان 

نوافذ إسلامیة بالبنوك العمومیة الأخرى دون شروط  من النوع التقلیدي بالإضافة إلى الترخیص بفتح 

 مجحفة بمثابة فرصة لجذب تلك الفئة التي تتجنب التمویل التقلیدي أو الربوي؛

  لقلة خبرة مسیرو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یجب القیام بدورات تكوینیة لتحسین مستوى هؤلاء

 .المسیرین وتعریفهم بأسس التسییر الفعال والناجح

  .إنشاء هیئة وطنیة تشرف على تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الثاث

على خطى مالیزیا من خلال إیجادها لهیئة علیا للإشراف على تطویر قطاع المؤسسات الصغیرة 

، وتحت وصایة أحد الوزارات الفاعلة في " المجلس الوطني لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"والمتوسطة 

یتم تشكیل أو خلق هیئة أوجهاز یعنى بالإشراف على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تكون مهمته الاقتصاد 

العمل على متابعة ومراقبة أنشطة جمیع الهیئات الفاعلة ذات الصلة بالمؤسسة الصغیرة والمتوسطة، أین یتم 

ل الكفیلة بتطویر هذا النوع من ف آلیات الدعم، المتابعة والمرافقة، بالإضافة إلى البحث عن الحلو لتحدید مخت

 . المؤسسات

  .تشجیع الاستثمار الأجنبي: رابعا

تعتمد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة على ما لدى مسیریها من أفكار، الشيء الذي یؤدي 

عادة إلى توقف نشاطها في مراحل مختلفة من عمرها، ولذلك أصبحت عملیة استیراد التكنولوجیا من الأمور 

المهمة التي تؤدي لاستمرار المؤسسات وتطورها، هذه الأخیرة یمكن شراؤها بمبالغ كبیرة تفوق قدرة المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة، أو الحصول علیها مجانا عن طریق تشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر، وهذا ما قام به 

بشروط تخدم الاقتصاد والمجتمع المالیزي  رئیس الوزراء المالیزي محمد مهاتیر بتشجیعه للاستثمار الأجنبي

  .بالدرجة الأولى
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إن تشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر بشروط معینة تخص نوع النشاط، ملكیة المؤسسات تبعا لما  

تحققه من رقم أعمال وقدرة على التصدیر، مستوى التوظیف سیما من حیث عدد المهندسین والأخصائیین، 

غیرها من الشروط التي تخدم الاقتصاد الوطني بالدرجة الأولى، وبالإضافة إلى تنمیة المورد البشري، و 

  :إیجاد بعض الحلول الآنیة سیما من حیث فيالحصول على التكنولوجیا دون تكالیف ستساعد الدولة 

 المساهمة في رفع عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛  

  ؛الغذائیة، والصناعات البتروكیمیائیةتطویر القطاعات ذات الأهمیة، مثل الصناعات  

 ؛المساهمة في التشغیل  

 ؛المساهمة في القیمة المضافة والناتج المحلي  

 ؛خفض فاتورة الاستیراد  

 تدعیم قیمة العملة الوطنیة من خلال تصدیر الفائض من المنتوجات؛  

 تنویع الاقتصاد الوطني خارج قطاع المحروقات. 

  .أعمالإنشاء أو خلق بورصة : خامسا

وهي شبیهة ببورصة رأس المال، أو بورصة المناولة، لكن الفرق یكمن في طریقة التواصل، أین یمكن 

الاعتماد على مواقع التواصل الاجتماعي أو عن طریق فتح موقع بشبكة الانترنت من طرف الوزارة الوصیة، 

تمویل، یمكن لأصحاب الأموال  یتم فیها عرض مختلف الأعمال التي یملكها الشباب، والتي هي بحاجة إلى

أو بمشاركة أطراف أخرى  الإطلاع على هذا الموقع وربما اختیار أحد المشاریع المناسبة بصفة انفرادیة

لتمویل المشروع، هذه الأخیرة تبقى مرتبطة بشروط، كأن یحمل صاحب المشروع خبرة كافیة، شهادة مناسبة، 

تسجیله على الموقع أین  صول المنتجة وثمنها، لقبول طلبه أودراسة جدوى اقتصادیة ومالیة لمشروعه، الأ

یمكن لأي مستثمر أو ممول مشاهدته، ویمكن اعتماد هذه الآلیة كهیئة، تكون وسیط بین حاملي المشاریع 

  .وأصحاب رؤوس الأموال، تعمل على ضمان حقوق جمیع  الأطراف المشاركة في العملیة

  . تطویر التمویل الإسلامي لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةآلیات الاستفادة ل: المطلب الثالث

، عملت الاقتصادیةللسكان الملاي المسلمین المدمجین في الحیاة  واستجابةلمسیرة التنمیة،  استكمالا

مالیزیا على توفیر بعض البرامج التي توافق المعتقد الدیني لهؤلاء، ساهمت فیها البنوك والمؤسسات المالیة 

الإسلامیة بنسب معتبرة لتمویل المشاریع الخاصة بهم، كما عملت السودان على إقرار نسب ثابتة من محافظ 

من التمویل  الاستفادةة، ولتمكین الجزائر من البنوك التجاریة لتمویل المشایع المصغرة وفق برامج معین

الإسلامي في عملیات التنمیة سیما تمویل المشاریع، كبدیل یتوافق مع خصوصیة المجتمع  فیجب على 

  : الحكومة القیام بـ
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  .ص و م وضع خطط إستراتیجیة لتطویر مساهمة البنوك الإسلامیة في تمویل المؤسسات : أولا

الاستثماري المناسب بالإضافة إلى تشجیع الاستثمار الأجنبي سیولد حركیة في إن توفیر المناخ 

الاقتصاد الوطني، وسیقلل المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى أقصى المستویات، 

 أن تحققه من  هذا ما سیجعلها أحد القطاعات المفضلة للاستثمار لما لها من خصائص من جهة وما یمكن

  .أرباح من جهة أخرى

إن ظهور قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كقطاع مربح خال من المخاطر، سیفتح شهیة البنوك 

الإسلامیة العاملة بالجزائر للاستثمار في هذا القطاع خصوصا في ظل الخصائص التي یملكها القطاعین 

افذ ببنوك تقلیدیة للاستثمار في هذا معا، كذلك یمكن لهذا الوضع أن یجلب بنوك إسلامیة أجنبیة أو نو 

  :القطاع، وسیكون من السهل جدا أن تخطط الحكومة سیاستها المتضمنة دمج القطاعین معا من خلال

فرض نسب محددة من محفظة البنوك الإسلامیة العاملة بالجزائر لتمویل قطاع المؤسسات الصغیرة . 1

والمتوسطة، وهذا ما عملت به الحكومة السودانیة عندما فرضت نسب محددة من محفظة البنوك التجاریة 

 %. 12الناشطة بالسودان كتمویل أصغر، نمت هذه النسبة إلى أن وصلت 

تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة تشارك فیها البنوك الإسلامیة، كبرنامج مالیزیا لتمویل خلق برامج ل. 2

 13المشاریع الصغیرة والمتوسطة المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة، أین شارك في هذا البرنامج ما لا یقل عن 

  . بنك إسلامي

نوك الإسلامیة لتمویل مثل هذه الإستراتیجیات ستساعد على فرض نسب معینة من محفظة الب

من مختلف الخصائص التي  والاستفادةالمشاریع، وسیساهم في تطویر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  :یتمتع بها التمویل الإسلامي سیما من حیث

  والمالیة؛ الاقتصادیةدراسات الجدوى  

  التمویل المتخصص؛  

  الضروریة واللازمة وقت الحاجة؛ الاستشاراتتقدیم 

 رافقة الدائمة والفعالة؛الم 

 الخبرات في المجال التسییري؛ 

 نتجات؛مالدراسات التي تقوم بها المؤسسات المالیة الإسلامیة عن الأسواق وال 

 الإطارات المختصة؛ 

 مد ید العون للمعسرین مالیا؛ 

  ؛)المشاركة(تملك المشروعات بعد نهایة فترة العقد 

 توفیر بدیل تمویلي حلال. 
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  .بإنشاء مؤسسات مالیة إسلامیة لتمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة الترخیص: ثانیا

أنشأت البنوك الإسلامیة كبدیل عن البنوك التقلیدیة لسد حاجة المسلمین لخدمات مصرفیة تتفق مع 

الشریعة الإسلامیة، ولذلك فإن عملیة التقلید هي المیزة الأساسیة للبنوك الإسلامیة، فجمیع المعاملات ذات 

هة الحرام تم إعادة صیاغتها لتتفق مع الشریعة الإسلامیة، وتعتبر الصیغ الإسلامیة جوهر النشاط الشب

  .المصرفي الإسلامي

إن تطویر النشاط المصرفي الإسلامي یستدعي تنشیط عنصر الابتكار لخلق مؤسسات أخرى مثل 

ه المؤسسات تقدم التمویل مؤسسات التمویل الأصغر التي أنشأتها وحدة التمویل الأصغر بالسودان، هذ

مؤسسات مرابحة، مؤسسات مباشرة للمشاریع، ومن المؤسسات التي نقترحها لتأدیة مثل هذه المهام، 

تكون هده المؤسسات ذات طبیعة مالیة، یرخص للأفراد والمؤسسات  مشاركة، مؤسسات مضاربة، وغبرها،

بنفس الصیغة للأفراد والمؤسسات؛ یمكن الترخیص بإنشائها، یكون الهدف منها تقدیم التمویل المالي والعیني 

لها بتلقي أموال المودعین وفق شروط معینة، هذه الأخیرة تكون برأس مال أقل بكثیر من ذلك المطلوب 

  .لتأسیس بنوك إسلامیة، وتكون بدیلة للبنك الإسلامي في أحد نشاطاته

معینة، هذه الأخیرة تكون برأس  بتلقي أموال المودعین وفق شروط هذه المؤسساتیمكن الترخیص ل

 مال أقل بكثیر من ذلك المطلوب لتأسیس بنوك إسلامیة، وتكون بدیلة للبنك الإسلامي في أحد نشاطاته

  .الاقتصادیة على غرار المرابحة والمشاركة

  .عتماد على المؤسسات المالیة غیر الربحیةخلق برامج لمحاربة الفقر والهشاشة وسط المجتمع بالا: ثالثا

تشیر أغلب الدراسات الصادرة في هذا المجال أن خمس سكان العالم تقریبا محرومون من سبل العـیش 

مصر، الأردن، السودان، الجزائر، تونس، المغرب، (، وفي العالم العربي هناك مالا یقل عن سبع دول 1الكریم

 هــذه الــدول حیــث بلــغ عــدد الفقــراء فــي، إن لــم یكــن الفقــر المــدقع ثلــث ســكانها یعیشــون الفقــر) موریتانیــا، الــیمن

  أقــل مــن دولاریــن فــي الیــوم تحــت خــط الفقــر، أي ملیــون شــخص، وبلــغ عــدد الفقــراء الــذین یعیشــون 7.1نحــو 

والمنظمـات الإقلیمیـة التـي تنشـط فـي ، هذه الأرقام دفعت الحكومات والمنظمـات العالمیـة 2ملیون شخص 51.1

للحـد أو علـى الأقـل التخفیـف مـن هـذه الآفـة التـي لهـا تـأثیرات  عدیـدة  إلـى إقـرار سیاسـات وبـرامجهذا المجـال 

مباشرة على المجتمع و مؤشرات الاقتصاد الكلي، ولـذلك فـإن أهـم عنصـرین تـم التركیـز علیهمـا للحـد مـن هـذه 

 التي مسـت العدیـد مـن الـدول عبـر كافـة أرجـاء المعمـورة ، سـیما فـي كـل مـن آسـیا ، إفریقیـاالظاهرة ومخلفاتها 

  :یتمحوران حولوأمریكا اللاتینیة 

  

                                                           
  . 3ص،  2002، تقریر البنك الدولي حول الفقر في الأردنسلمى ضامن المصري،  1
  .270، ص 2005، القاهرة، الفقر في الوطن العربي، مركز الدراسات السیاسیة والإستراتیجیة بالأهرامأحمد سید النجار،  2
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  تحقیــق العدالـــة الاجتماعیـــة عــن طریـــق تطبیـــق مبـــدأ تكــافؤ الفـــرص مـــن خــلال إیصـــال الخـــدمات المالیـــة

 والمصرفیة لكل النشطین اقتصادیا؛

 رفع دخل الفرد عن طریق تحقیق النمو الاقتصادي المطلوب. 

ثــر بنــوع السیاســات والإســتراتیجیات المتبعــة وأكیـد أن الســبیل لتحقیــق أهــداف هــذین العنصــرین متعلـق أك

وقصــد مواجهــة ذلــك ســیما فــي الأریــاف والمنــاطق المعزولــة، . وفعالیتهــا مــن حیــث تحقیــق الأهــداف المســطرة

  :یمكن توجیه إعانات مالیة مباشرة لتمویل مشاریع الفقراء، من خلال أحد البرامج التالیة

علـى ضـوء التجربـة السـودانیة ولتنمیـة الصـناعات التقلیدیـة  :یـتدعم الحرفیین الصغار والمـرأة الماكثـة بالب.1

وبعض الحرف الآیلة للزوال، یمكن الاعتماد على التمویل الأصغر كسیاسة لدعم النشاطات التقلیدیـة وتمویـل 

الحرفیین خصوصا في المناطق الریفیة العمیقة، أین یتم إنشاء صندوق خاص لتمویل هذا النوع مـن الأنشـطة 

  .عتماد على البنوك للحصول على جزء من تمویل المشروعدون الا

للحـد أو التخفیـف مـن ظـاهرة البطالـة ومسـبباتها تسـاهم فیهـا الحكومـة  : خلق بـرامج ذات طبیعـة إحتماعیـة. 2

إلـى جانــب البنــوك والمؤسسـات المالیــة الإســلامیة ویــتم فـتح المجــال حتــى لرجــال الأعمـال للمســاهمة فــي ذلــك، 

  .جین ومؤسسة التنمیة بالسودانمثل محفظة الخری

مثـل صـندوق الأوقـاف، الجمعیـات : تطویر نشاط المؤسسات المالیة الإسلامیة التي لا تهدف إلـى الـربح. 3

والمؤسسات الخیریة، لتمویل مشاریع الفقراء البطالین، ودمجهم في عالم الشـغل، ممـا یسـاهم فـي رفـع مسـتواهم 

  .  المعیشي
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  خلاصة الفصل 

یعتبر التخطیط السلیم المدعم بدراسات مستفیضة، بالإضافة إلى إرادة التغییر من أهم أسباب نجاح 

التجربتین المالیزیة والسودانیة، اللتین أوجدتا صیغ عدیدة للاستفادة من خصائص التمویل الإسلامي وتوجیهه 

إلى توفیر المناخ الاستثماري للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفق مجموعة من البرامج، أین عمدت الأولى 

المناسب، والثانیة فرضت نسب معینة لتخصیص جزء من محفظة البنوك للتمویل الأصغر، وخصته بعنایة 

  .كبیرة

وبأخذنا لمقومات نجاح هاتین التجربتین ولتطویر التمویل الإسلامي للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة 

الجزائریة التي تعاني مجموعة من المشاكل التي تعمل على تخلف هذا النوع من المؤسسات، من بین هذه 

مجموعة من الأسباب، منها محدودیة نشاط أجهزة الدعم، المشاكل یبرز مشكل التمویل، هذا الأخیر هو نتاج 

المستوردة بنسب  المنتجاتغیاب سیاسة واضحة المعالم اتجاه هذا النوع من المؤسسات، الاعتماد على 

معتبرة لتلبیة حاجات المواطن الیومیة، عزوف البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة والتقلیدیة عن تمویل هذا 

سات، كل هذه الأسباب وغیرها عادة ما تؤدي إلى بیئة استثماریة غیر ملائمة، لا تشجع على النوع من المؤس

الاستثمار، یجب على الحكومة الجزائریة أولا توفیر بیئة استثماریة مناسبة للنشاط الاقتصادي قبل الحدیث 

بحثا عن الربح  عن مشكل التمویل، لأن جمیع مصادر التمویل ستظهر بمجرد تحسن البیئة الاستثماریة

.خصوصا في بلد عبارة عن سوق یتزاید فیه الطلب المحلى یوما بعد یوم
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  خاتمة

یوفر التمویل الإسلامي مجموعة من الصیغ التي تلائم نشاط مختلف المؤسسات بما فیها الصغیرة 

النامیة التي تعتمد على النفط هذه الأخیرة ینتظر منها أن تكون قاطرة للنمو خصوصا في الدول والمتوسطة، 

  .كمصدر وحید أو غالب لتمویل مختلف عملیات التنمیة

وكغیرها من المؤسسات الاقتصادیة تبحث البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة عن تحقیق أهداف 

التي جمیع الأطراف ذات الصلة بكل كفاءة وفعالیة، هذه الخاصیة تجعلها تمیل إلى النشاطات والاستثمارات 

یرتفع فیها العائد وتقل فیها المخاطر، ولذلك فلا غریب في الأمر إلى توجه أغلب إن لم نقل كل البنوك 

الإسلامیة إلى الصیغ المضمونة العائد على حساب الصیغ الأخرى كالمضاربة والمشاركة، ومیل المؤسسات 

سعى لمحاربة الهشاشة والبطالة وسط المالیة الإسلامیة غیر الربحیة مثل صنادیق الزكاة والأوقاف التي ت

المجتمعات، إلى تمویل المشاریع المربحة التي تحقق بقائها واستدامتها أولا، وبالتبعیة تحقیق أهداف 

  .المؤسسات المالیة الإسلامیة

وكأحد الاستثمارات ذات المخاطر العالیة خصوصا في الدول النامیة تعاني المؤسسات الصغیرة 

ائر مجموعة من المشاكل التي تأتي في مقدمتها المشكلة التمویلیة، وهذا رغم الأموال والمتوسطة في الجز 

منها ما الطائلة التي وفرتها الجزائر عبر أجهزتها المنتشرة عبر ربوع الوطن والتي تقدم صیغ مختلفة، استفاد 

طة في الجزائر لم ، ولذلك فإن المشكلة التمویلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسشخص 590.000لا یقل عن 

إلى غیاب البیئة الاستثماریة المناسبة التي  تعزى أیضا تعد تقتصر على غیاب التمویل الضروري فقط، بل

تمكنها من الاستمرار والنمو وبالتالي استدامة ما تقدمه من منتجات وخدمات، هذه الأخیرة هي نتاج مجموعة 

ف أغلب البنوك والمؤسسات المالیة بما فیها الإسلامیة من العوامل والظروف الاقتصادیة التي أدت إلى عزو 

عن تمویل هذا النوع من المؤسسات وهذا عكس العدید من الدول المتقدمة والنامیة على غرار مالیزیا 

والسودان التي عملت على توفیر ظروف عمل مواتیة لنشاط المؤسسات المالیة المصرفیة الإسلامیة من جهة 

ى توفیر المناخ الإستثماري المناسب لنشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أخرى عملت عل ومن جهة

خلق برامج عدیدة وخصته بمجموعة من الإجراءات التحفیزیة، ما سهل علیها الدمج بین القطاعین معا و 

والإستفادة من الخصائص التي تقدمها  متوافقة مع الشریعة الإسلامیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،

صیغ التمویل الإسلامیة التي تقوم على مبدأ المشاركة في الربح والخسارة، عكس الصیغ الربویة المحرمة 

بحثنا الذي تطرقنا فیه إلى هاتین التجربین، أین وهذا ما تم التماسه من  شرعا في المجتمعات الإسلامیة،

  :النتائج التالیةإلى توصلنا 
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  .نتائج الدراسة: أولا

منها ما تم التوصل إلیه من تحلیل الجانب  ،إلى مجموعة من النتائج الدراسةتوصلنا خلال هذه 

   :)الدراسة المیدانیة( ومنها ما تم التوصل إلیه في الجانب التطبیقي ،النظري للموضوع

نوجزها من تحلیلنا للجانب النظري للموضوع توصلنا إلى مجموعة من النتائج : نتائج الدراسة النظریة -1

   :في

  بل كل تقدم البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة صیغ ملائمة لیس فقط للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  ؛المؤسسات بما فیها الكبیرة

  توفر البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة تمویل یستجیب لمتطلبات وحاجیات المؤسسات الصغیرة

  والمتوسطة؛

  ة والمتوسطة في تحقیق فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة؛یساهم تمویل المؤسسات الصغیر  

  تحاول البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة تحقیق التوازن بین رغبات وأهداف جمیع الأطراف ذات

الصلة، ما یجعلها كغیرها من المؤسسات الاقتصادیة تبحث عن الفعالیة في أنشطتها من خلال توجیه 

  مارات المدرة للدخل والأقل مخاطرة على حساب غیرها من الاستثمارات؛أموالها للاستث

  تحاول المؤسسات المالیة التي لا تهدف إلى الربح مثل مؤسسات الزكاة والأوقاف تمویل المشاریع ذات

  العائد المرتفع والمخاطر القلیلة لحرصها على عدم ضیاع أموالها، خدمة للطبقات الهشة في المجتمع؛  

 والمؤسسات المالیة الإسلامیة قدرة على تقدیم البدیل التمویلي عن التمویل الربوي، المحفوف  للبنوك

  بمجموعة من الشبهات والمحرمات؛

 التمویل لا یعد المشكل الوحید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فقد وفرت الدولة الجزائریة من  مشكل

خلال أجهزتها أموالا معتبرة لتمویل الكثیر من المؤسسات وفي قطاعات مختلفة، هذه الأخیرة اصطدمت 

 ؛، أین تم تصفیة أغلبها في المرحلة الجنینیةبالمناخ الاستثماري غیر المناسب

 وع من العشوائیة في تسییر أجهزة الدعم، حیث یتم تقدیم مبالغ ضخمة لمجموعة من المشاریع هناك ن

وبالتبعیة  التي لا تملك دراسات جدوى مالیة وتسویقیة، ما نتج عنه نوع من التشبع في بعض الأنشطة،

  تم إشهار إفلاس العدید من المشاریع؛

  سطة تفرض جمیع المؤسسات المالیة بما فیها لكثرة المخاطر حول نشاط المؤسسات الصغیرة والمتو

  الإسلامیة ضمانات شخصیة وعینیة؛

  من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي مؤسسات فردیة في القطاع الخدمي، مثل %  80ما لا یقل عن

 ئها بواسطة الأموال الشخصیة، وهيأكشاك، مقاهي، بقالة، وغیرها، هذه الأخیرة هي مؤسسات تم إنشا
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، بل تكفي حصة قلیلة من المال لإنشائها، وربما یشترك أكثر من تحتاج لأموال معتبرة لإنشائهاغالبا لا 

شخص لإنشائها، ما یمیز هذه المشاریع أنها مؤقتة یتم الاستعانة بها كبدیل لكسب قوت الیوم إلى غایة 

  ؛الحصول على عمل دائم

 یتم تمویله من هیئات الدعم یتم تصفیته  المؤسسات في القطاع الفلاحي والصناعي جد قلیلة، وأغلب ما

 بعد مدة قصیرة؛

  ،تصطدم أغلب طلبات تمویل المشاریع بغیاب المعلومات عن نشاطها وغیاب الدفاتر المالیة والمحاسبیة

  بالإضافة إلى دراسات الجدوى الاقتصادیة التي تقوم بها البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة؛

  الشخصیة والعینیة فإن المؤسسات المالیة الإسلامیة تقوم بدراسات جدوى بالإضافة إلى الضمانات

مالیة، اقتصادیة وتسویقیة معمقة لتحدید قدرة المشروعات على تحقیق أهداف الربح، التوسع والاستمرار، 

  وهي تخصص لذلك إدارات مستقلة وتعتمد على عنصر خبرة و كفاءة إطاراتها في ذلك؛

 المالیزیة هي وعي وثقافة صناع القرار الذین تداولوا على الحكم بمالیزیا،  من عوامل نجاح التجربة

بحیث تم خلق برامج عدیدة لتمویل المشاریع الصغیرة والمتوسطة ذات أهداف متعددة منها تلك المشاریع 

 المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة التي تأخذ المعتقد الدیني لأغلب سكان مالیزیا؛

 بسبب سوء توزیع الموارد الإقتصادیة بین السكان الأصلیین 1969عرقیة بمالیزیا سنة بعد المناوشات ال ،

المالویین والأجانب، عملت مالیزیا على وضع خطط مواتیة مست الجانب الاجتماعي والاقتصادي 

  .للنهوض باقتصاد مالیزیا

 ق التنمیة الاقتصادیة بعد أسلمة الجهاز المصرفي السوداني، اتخذت من التمویل الأصغر آلیة لتحقی

والاجتماعیة، وتم خلال ذلك توفیر الإطار المناسب لعمل ونشاط هذا الجهاز بدایة بدراسة مستفیضة 

عن واقع وأهداف هذه الآلیة وقدرتها على تحقیق أهدافها، ثم توفیر مجموعة من الهیئات التي تشرف 

 .على تطبیق هذه الآلیة تحت وصایة البنك المركزي

تمثل الجانب التطبیقي لهذا البحث في دراسة میدانیة، تم خلالها توزیع إستبانة : نتائج الدراسة التطبیقیة - 2

متضمنة محاور ومتغیرات الدراسة على عینة من إطارات البنوك الإسلامیة العاملة بالجزائر، وقد توصلنا من 

  :صائیة إلىخلال تحلیل البیانات بالاعتماد على مجموعة من البرامج الإح

بالاعتماد على برنامج الحزمة الإحصائیة في العلوم  :توجهات عینة الدراسة اتجاه محاور الاستبیان  - أ

 :وصلنا إلىت  SPSSالاجتماعیة 

  تعتمد البنوك الإسلامیة على عنصر الكفاءة من خلال الشهادة والخبرة المهنیة لإطاراتها، لتسییر مختلف

ن ظهرت أغلب عینة الدراسة تملك شهادة جامعیة وخبرة تفوق الخمس الملفات الإداریة والتقنیة، أی

  سنوات؛ 
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  إجابات أفراد عینة الدراسة اتجاه جمیع محاور الاستبیان كانت موافقة، حیث یرى المستجوبین بالنسبة

لاحتیاجات وطلبات المؤسسات  یستجیب التمویل الذي تقدمه البنوك الإسلامیةلمحور جودة التمویل، أن 

، تنوع صیغ التمویل، التسهیلات المقدمة، السرعة والدقة، السریة الاهتمامالصغیرة والمتوسطة من حیث 

، كما ترى عینة الدراسة أن تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نشاط یحقق والأمان في دراسة الملفات

، نجاعة أسالیب إسترجاع الإیراد، توفیر بدیل حلال تحقیق: فعالیة البنوك الإسلامیة سیما من حیث

كسب ود وولاء المتعاملین من أصحاب المؤسسات الصغیرة  التمویلات المقدمة، بالإضافة إلى

  والمتوسطة؛

  في اختبار التجانس توصلنا إلى أن العلاقة بین إجابات أفراد العینة على محاور الاستبیان ونوع الوظیفة

  .ثین كانت غیر معنویة، مما یعني أن أراء المستجوبین لا تتأثر بنوع الوظیفةالتي یشعلها المبحو 

 :من اختبار فرضیات الدراسة توصلنا إلى: نتائج اختبار الفرضیات  - ب

 طبقا لمدخل تحقیق الأهداف، تتجسد فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة  : "بالنسبة للفرضیة الأولى

، استرجاع )الإیراد(تحقیق الربح : ة والمتوسطة من خلالالإسلامیة في تمویل المؤسسات الصغیر 

على  "التمویلات، توفیر بدیل تمویلي حلال،كسب ولاء وود أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

خلاف توجهات أفراد عینة الدراسة، أین ظهرت أبعاد فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة ممثلة 

بالاعتماد على البرنامجین والتوكیدي  اختبارات التحلیل العاملي الاستكشافيبأربعة أبعاد، فإن نتائج 

، فیما أبقت على الأبعاد باسترجاع التمویلاستبعدت البعد الخاص    AMOSو  SPSSالجاهزین 

، توفیر بدیل تمویلي حلال، كسب ود وولاء العملاء من )الربح(تحقیق الإیراد : الأخرى والمتمثلة في

  .وبذلك قبول جزئي لهذه الفرضیةسسات الصغیرة والمتوسطة، أصحاب المؤ 

 فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة بأبعادها المختلفة على  تؤثر"  :بالنسبة للفرضیة الثانیة

الاعتماد على البرنامج الجاهز ، ب "جودة التمویل الذي تقدمه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

SMART PLS3 بین  % 0.05، توصلنا إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ،

فعالیة البنوك الإسلامیة محل الدراسة كمتغیر مستقل وبین جودة التمویل كمتغیر تابع، حیث ظهرت 

جمیع اختبارات صدق القیاس وصدق البناء الخاصة بالنموذج التنبؤي المعد للإجابة على الفرضیة 

ات دلالة إحصائیة، مما یعني أن الفعالیة التي تم تحقیقها من تمویل المؤسسات الصغیرة الثانیة ذ

والمتوسطة قد انعكست على سلوك البنوك الإسلامیة ما یجعل هذه الأخیرة تعمل على توفیر تمویل 

 .نقبل الفرضیة الثانیةیستجیب لحاجات وطموحات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وهو ما یجعلنا 
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 اعتمدت دولتا مالیزیا والسودان على مجموعة من الآلیات التي یمكن : بالنسبة للفرضیة الثالثة

فمن ها، لتم قبو  "للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر الإسلامي التمویللتطویر الاستفادة منها 

یزیا والسودان وجود مجموعة من الآلیات التي اعتمدتها دولتا مال خلال دراستنا للتجارب توصلنا إلى

 ساهمت في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بهذه البلدان، 

أن من أهم أسباب نجاح التجربتین المالیزیة والسودانیة في التمویل وتوصلنا في خضم ذلك  

الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة هو الفكر التنموي لصناع القرار للبلدین بالإضافة إلى وضع 

تحدد أهم الآلیات التي سیتم اعتمادها للوصول إلى الأهداف المخططة، سیما ما تعلق خطط مدروسة 

  .بالتنفیذ، الرقابة، التقییم وتصحیح الانحرافات التي تظهر أثناء عملیات التنفیذ

 بناء على ما تم التوصل إلیه من نتائج فإننا نقدم مجموعة من الاقتراحات التي نراها مهمة: الاقتراحات - ثانیا

سواء لتطویر نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أو تقدیم بدیل تمویلي عن التمویل الربوي الذي لم یعد 

  :یلاقي الإجماع من طرف المتعاملین الاقتصادیین والباحثین، ومن هذه الاقتراحات

 التخطیط السلیم المبني على دراسات مستفیضة، هي أحد الركائز الأساسیة التي ساعدت في تطویر 

ونجاح التجربتین المالیزیة والسودانیة في التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ولذلك 

ینبغي الاعتماد على هذا العامل لوضع خطة طویلة الأجل تتخللها خطط متوالیة قصیرة الأجل، مبنیة 

ن الهدف منها والاختصاصیین وأصحاب التجارب، یكو  نعلى دراسات مستفیضة مشتركة بین الأكادیمیی

وضع آلیات كفیلة بتطویر التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ولما لا تكون انطلاقة 

 حقیقیة للاقتصاد الوطني، بعیدا عن الریع البترولي؛

  الاستفادة قدر الإمكان من المقومات العدیدة وفي شتى القطاعات التي تملكها الجزائر لتحقیق الإقلاع

 لمطلوب بقیادة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛الاقتصادي ا

  ،لتجنب هدر أموال طائلة دون تحقیق الأهداف المنشودة، یجب إعادة النظر في تسییر آلیات الدعم

ویجب إعتماد خطة وطنیة للتنسیق بین جمیع الوكالات، یتم خلالها تحدید طرق الدعم، النشاطات التي 

  یمكن تمویلها،

  الاستثماري المناسب لنشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛توفیر المناخ  

  تحت وصایة أحد الوزارات الفاعلة في الاقتصاد، یتم اعتماد هیئة أو مجلس لمتابعة والإشراف على

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، یتولى المسؤولیة لتطویرها؛

 ة ابتكار مؤسسات أخرى لتأدیة نفس تطویر نشاط البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة، ولما لا محاول

 الدور وبأقل التكالیف؛ 
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 إنشاء مراكز ومعاهد لتكوین إطارات في المالیة الإسلامیة؛  

 اعتماد برامج لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة انطلاقا من مصادر التمویل الإسلامیة؛  

 من خلال توفیر التمویل لأصحاب  الاعتماد على التمویل الأصغر كآلیة لمحاربة الهشاشة وسط المجتمع

المشاریع خصوصا حاملي الشهادات، ذوي الدخول الضعیفة والمرأة الماكثة بالبیت من جهة، ومن جهة 

 أخرى تطویر بعض الصناعات التقلیدیة؛

 تطویر نشاط المؤسسات المالیة الإسلامیة التي لا تهدف إلى الربح لتمویل مشاریع الفقراء البطالین. 

  .اق الدراسةآف: ثالثا

تفتح دراستنا هذه المجال واسعا للقیام بمجموعة من الدراسات سیما فیما یخص محاولة صیاغة نماذج 

تقدیریة حول الصناعة المالیة الإسلامیة یتم خلالها اختبار وتقدیر مجموعة من العلاقات بین متغیرات 

ومن الدراسات التي من الممكن القیام مختلفة تخص التمویل الإسلامي أو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 

بها هي القیام بنفس الدراسة على عینة تتكون من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تحصلت 

على تمویل من البنوك الإسلامیة وهذا لدراسة مدى تقارب وجهات النظر بین إطارات وموظفي البنوك 

  .التي حصلت على التمویل من البنوك الإسلامیة الإسلامیة وأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :كذلك من بین الدراسات التي نقترح دراستها مستقبلا

 دراسة مقارنة مع النظام الربوي؛ - كفاءة البنوك الإسلامیة -

 تأثیر البیئة المصرفیة على فعالیة البنوك الإسلامیة؛ -

 تقییم نشاط وكالات الدعم بالجزائر؛ -
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، مجلة الواحات للبحوث 2006/2011بإستخدام  طریقة التحلیل العاملي التمییزي، خلال الفترة 

  .2/2014الدراسات، جامعة غردایة، المجلد السابع، العدد و 

عثماني عابد، قماري محمد، النمذجة بالمعادلة البنائیة في البحوث النفسیة والتربویة، مجلة البحوث  .27

  .1/2018، العدد 07التربویة والتعلیمیة، المدرسة العلیا للأساتذة، بوزریعة، الجزائر، المجلد رقم 

میة الإقتصادیة في مالیزیا، مالیزیا ذات قوة إقتصادیة وموارد محدودة مقال بمجلة عزازن حفیظة، التن .28

  ، 5/2017الدراسات الإقتصادیة المعمقة، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم ، الجزائر، العدد 

علوم علي أحمد درج، التجربة التنمویة المالیزیة والدروس المستفادة منها عربیا، مجلة جامعة بابل لل .29

  . 2015،  23المجلد  3الصرفة والتطبیقیة، العدد 

 15 العدد أوقاف، مجلة وحاضر، الماضي في نمرة الجزائریة الأوقاف منصور، ، امال مسدور فارس  .30

 . 2008 نوفمبر الكویت، الثامنة، السنة
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  2015سیفون الفعالیة التنظیمیة، مجلة دراسات في علم إجتماع المنظمات، جامعة الجزائر، فریال  .31

محمد البشیر الهاشمي مغلي، التكوین الإقتصادي لنظام الوقف الجزائري ودوره المقاوم للإحتلال  .32

، 1954الفرنسي، مجلة المصادر، المركز الوطني للدراسات والبحث من الحركة الوطنیة وثورة نوفمبر 

  ، 2002الجزائر، العدد السادس، مارس 

محمد جموعي قریشي، تقییم أداء المؤسسات المصرفیة، دراسة حالة لمجموعة من البنوك الجزائریة  .33

  .، 03/2014، مجلة الباحث العدد2000-1994خلال الفترة 

الحفریات، جمهوریة محمود كیشانة، بین الواقع والمأمول، الوقف الإسلامي تنظیما وإقتصادا، صحیفة  .34

  . 2017مصر العربیة، 

مختار عواج، مالكیة حمیدة، الفعالیة التنظیمیة ومداخل قیاسها، دراسة تحلیلیة مقارنة بین المداخل  .35

التقلیدیة والمداخل المعاصرة، مجلة آفاق للدراسات الإقتصادیة، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 

  ، 2017، 1، العدد 2المجلد

ري بلال محمد، أبو مد االله سمیر مصطفى، الهندسة الإقتصادیة المالیزیة في القضاء على الفقر المص .36

  . 2017سبتمبر /  03والبطالة، مجلة البشائر الإقتصادیة، جامعة بشار، الجزائر، العدد 

وسام حسین، علي العنیزي، قیاس كفاءة القطاع المصرفي العراقي الخاص بإستخدام نموذج التحلیل  .37

، مجلة الغري للعلوم الإقتصادیة والإداریة، جامعة الكوفة، 2011 - 2007لحدودي العشوائي للمدة ا

  ، 2015، 35، العدد 12العراق، المجلد 

یاسمینة براهیم سالم، عومر عكي علوني، تحلیل تطور كفاءة شركات التأمین التكافلي مقارنة بشركات  .38

 ، 17/2017وق المالیزي، مقال بمجبة الباحث، العدد التأمین التجاري، دراسة بعض الحالات في الس

السعدي رحال، سامي فؤاد براك، التمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كمدخل للتنویع  .39

الاقتصادي، دراسة مقارنة بین مختلف البنوك العمومیة بولایة ام البواقي، مجلة البحوث الإقتصادیة 

 2017، دیسمبر 2، أم البواقي، العددوالمالیة، جامعة العربي بن مهیدي

ساحل محمد، واقع وآفاق تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الإقتصاد  .40

 02/2015الجدید، جامعة الجیلالي بونعامة، خمیس ملیانة، الجزائر، العدد 

في الجزائر، دراسة حالة حنیفي أمینة، بكریتي لخضر، عوائق تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  .41

، مجلة دفاتر )الشلف، غلیزان، مستغانم، وهران( مجموعة مؤسسات صغیرة ومتوسطة بالغرب الجزائري 

 .2018، جوان 09بوداكس، جامعة عبد الحمید إبن بادیس، مستغانم، العدد 

،جامعة حسیبة بن قلیش عبد االله، بدائل تمویل المؤسسة في ظل العولمة المالیة،مجلة العلوم الإنسانیة .42

 .2007، ینایر 32بوعلي، الشلف،العدد 
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لشهب الصادق، بوریش أحمد، تحلیل عوامل نجاح التجربة المالیزیة في تطویر الصناعة المالیة  .43

الإسلامیة، المجلة الجزائریة للدراسات المحاسبیة والمالیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، العدد 

01/2015.  

حمد، عدنان هادي جغار، الدور التمویلي للمصارف الإسلامیة، مجلة العلوم الإقتصادیة، سامي عبید م .44

  .38/2015، العدد 10جامعة البصرة، العراق، المجلد

  :المداخلات

أبو بكر بوسالم، فطیمة الزهرة عیسات، تحدیات ومعوقات التمویل الأصغر الإسلامي في محاربة ظاهرة  .1

مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة للمؤسسة، الفقر، تجربة السودان، 

  .2016نوفمبر  15و  14جامعة محمد بوضیاف المسیلة یوم 

برتیمة عبد الوهاب، عبدلي حمزة، النماذج والصیغ القانونیة للإستثمار الوقفي في الجزائر، مع عرض  .2

فعالیات الملتقى الدولي حول الإستثمار الوقفي الواقع التجربة الجزائریة في تطبیقها، مداخلة ضمن 

  .، سكیكدة، الجزائر1955أوت  20، جامعة 2015أكتوبر  07و 07والتحدیات، یومي 

بن حناشي زولیخة، شطیبي محمد مریم، تقویم التجربة المصرفیة الإسلامیة مع التأكید على التجربة  .3

ن فعالیات الملتقى الوطني حول المصارف الإسلامیة، الجزائریة والتحدیات التي تواجهها، مداخلة ضم

  .، قسنطینة، الجزائر2، بجامعة عبد الحمید مهري2015دیسمبر  03و  02واقع وآفاق، یومي  

 مداخلة ، الجزائر في المصرفي الأداء كفاءة و المالي التحریر ، الحمید عبد بوخاري ، علي ساحة بن .4

 ورقلة، جامعة الحكومات ، و للمنظمات المتمیز الأداء حول الثاني الدولي ضمن فعالیات الملتقى

  . 2011 الجزائر،

بن عبود شادیة، حفیضة حنان، الوقف النامي للأصول العقاریة، قراءة في الأدوات القانونیة لإدارة وتنمیة  .5

والتحدیات، الأملاك الوقفیة بالجزائر، مداخلة ضمن فعالیات الملتقى الدولي حول الإستثمار الوقفي الواقع 

 . ، سكیكدة، الجزائر1955أوت  20، جامعة 2015أكتوبر  07و 07یومي 

 . ANSEJ. ANEM(بادیس علي هلال، تقییم أداء برامج دعم المقاولاتیة في الجزائر، دراسة حالة  .6

CNAC( المقاولاتیة ركیزة أساسیة لتحقیق التنویع الإقتصادي خارج إطار " ، المؤتمر الدولي الأول

  .، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، الجزائر2017أكتوبر  12و  11المحروقات، یومي 

بودلال علي، تحدي التمویل الأصغر الإسلامي في خدمة المشاریع الصغیرة والمتوسطة، مداخلة ضمن  .7

ر نوفمب 15و  14التوجهات الحدیثة لسیاسة المالیة للمؤسسة، یومي " فعالیات الملتقى الدولي حول

  .، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، الجزائر2016

بوكة بدادي، الصنادیق الوقفیة في الجزائر ودورها في تنمیة البحث العلمي، مداخلة ضمن فعالیات  .8

الملتقى الدولي حول الوقف العلمي وسبل تفعیله في الحیاة المعاصرة، معهد العلوم الإسلامیة بالوادي، 

  .2017الجزائر، مارس 
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فوظ، المؤسسات المصغرة، الصغیرة والمتوسطة ومشاكل تمویلها، دراسة حالة المؤسسات جبار مح .9

، الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل  )2001-1999(المصغرة في ولایة سطیف خلال الفترة 

  . 2003ماي  28-25المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في الاقتصادیات المغاربیة، أیام

حمادي مراد، فرج االله أحلام، دراسة الدور التمویلي لمؤسسات الوقف والزكاة للمشاریع المصغرة،  .10

الصغیرة والمتوسطة بالجزائر، مداخلة ضمن فعالیات المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور التمویل 

، 2013ماي  22- 21في تحقیق التنمیة المستدامة، یومي ) الزكاة والوقف(الإسلامي غیر الربحي 

  . جامعة سعد دحلب، البلیدة، الجزائر

حمزة رملي، فرص تمویل واستثمار أموال الوقف الجزائري بالاعتماد على الصكوك الوقفیة، مداخلة  .11

ضمن فعالیات المؤتمر الدولي حول منتجات وتطبیقات الابتكار والهندسة المالیة بین الصناعة المالیة 

  ،2014ماي  6و 5لامیة، بجامعة فرحات عباس یومي التقلیدیة والصناعة الملیة الإس

رایس حدة، طویل حدة، الزكاة آلیة لتشجیع الإستثمار ومحاربة البطالة، دراسة مقارنة مالیزیا والجزائر،  .12

الزكاة (مداخلة ضمن فعالیات المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور التمویل الإسلامي غیر الربحي 

، جامعة سعد دحلب، البلیدة، 2013ماي  22- 21یة المستدامة، یومي في تحقیق التنم) والوقف

  .الجزائر

رضوان بن عروس، سمیرة حمید، الحوكمة الشرعیة للبنوك الإسلامیة، مداخلة ضمن الملتقى الوطني  .13

حول دور البنوك في تعبئة الإدخارات المالیة في ظل الأزمة المالیة الحالیة بالتركیز على حالة الجزائر، 

  .، جامعة یحي فارس المدیة2016دیسمبر  01م یو 

 الملتقى المنظمات، فعالیة و أداء رفع على الشاملة الجودة إدارة أثر لخضر، أوصیف و یحي سعدي .14

نوفمبر  11و  10المسیلة، یومي  جامعة المستدامة، التنمیة ظل في المنظمة فعالیة و أداء حول الدولي

2009.  

همیة التكامل بین أدوات مراقبة التسییر في تقییم أداء المنظمات وزیادة السعید بریش، نعیمة یحیاوي، أ .15

، جامعة 2011نوفمبر  23و 22فعالیتها، الملتقى الدولي حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات ، 

  .ورقلة الجزائر

الجزائر، سمیر عماري، دراسة تحلیلیة لواقع التمویل الإسلامي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  .16

أوت  20، مجلة الباحث الإقتصادي، جامعة 2017 - 2015دراسة حالة بنك البركة وكالة سكیكدة  

  .مكرر  11، العدد 07، سكیكدة، الجزائر، المجلد 1955

طهراوي أسماء، مساهمة الصیرفة الإسلامیة في تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة بنك  .17

دور النظام المصرفي في تمویل نمو المؤسسات الصغیرة " الملتقى الدولي حولالبركة الجزائري، 

  .بسكیكدة، الجزائر 1955أوت  20، جامعة 2019أكتوبر  09و  08یومي " والمتوسطة



 المراجع

 
179 

 الاقتصاد تنمیة في الجزائر ودورها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات واقع حنان، سبع االله، عبد عالم .18

 الصغیرة لممؤسسات والمالي المحاسبي النظام وآفاق واقع الوطني حول قىالملت ضمن مداخمة الوطني،

  . 2013 الوادي،الجزائر جامعة الجزائر، في والمتوسطة

علاش أحمد، قرامطیة زهیة، تجربة صندوق الزكاة الجزائري في تمویل المشروعات الصغیرة، دراسة  .19

المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول دور حالة صندوق الزكاة لولایة البلیدة، مداخلة ضمن فعالیات 

ماي  22- 21في تحقیق التنمیة المستدامة، یومي ) الزكاة والوقف(التمویل الإسلامي غیر الربحي 

 . ، جامعة سعد دحلب، البلیدة، الجزائر2013

لواج عبد الرحیم، صیغ التمویل الإسلامیة كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل  .20

أسعار البترول، مداخلة ضمن فعالیات الملتقى الدولي حول الآلیات الجدیدة لتمویل التنمیة  انخفاض

، جامعة محمد 2018أفریل  26و  25نحو تمویل مستدام للتنمیة في الجزائر، یومي  -الإقتصادیة

  .الصدیق بن یحي، جیجل، الجزائر

طورات الحالیة والتحدیات المستقبلیة، عمران عبد الحكیم، عامر هشام، التمویل المتناهي الصغر، الت .21

مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة للمؤسسة، جامعة محمد بوضیاف 

  .2016نوفمبر  15و  14المسیلة یوم 

غرایة زهیر، حنان عبدلي، تقییم الإستثمار في المصارف الوقفیة، مداخلة ضمن فعالیات الملتقى الدولي  .22

، 1955أوت  20، جامعة 2015أكتوبر  08و 07الإستثمار الوقفي الواقع والتحدیات، یومي  حول

  .سكیكدة، الجزائر

دراسة تحلیلیة نقدیة، مداخلة -قاسمي كمال، سعود وسیلة مساهمة الصناعة في الاقتصاد الجزائري .23

"  الفرص والتحدیات -معةالأداء الصناعي والدور الجدید للجا"ضمن فعالیات الملتقى الدولي الثالث حول 

  .برج بوعریریج، الجزائر - ، جامعة محمد البشیر الإبراهیمي 2016نوفمبر  22و  12

كروش نور الدین، لجلط إبراهیم، صیغ التمویل الإسلامیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مداخلة  .24

المالیة في ظل الأزمة ضمن فعالیات الملتقى الوطني حول دور البنوك الإسلامیة في تعبئة الإدخارات 

  جامعة یحي فارس المدیة، الجزائر .01/12/2016الحالیة واقع وآفاق، یوم 

محمد علي حسین، دور وحدة التمویل الأصغر في تطویر وإستدامة تمویل الشرائح الضعیفة وتخفیف  .25

الفرص والتحدیات، الإدارة العامة للسیاسات - ، ورقة بحث مقدمة إلى ندوة التمویل الأصغر"الفقرحدة 

  والبحوث 

 الممارسة على المالي المحاسبي النظام تطبیق محمد نجیب دبابیش، طارق قدوري،  مداخلة بعنوان آثار .26

 المالي المحاسبي النظام اقوآف ملتقى حول واقع - الجزائر في والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات المحاسبیة

  .جامعة الوادي  06/05/2013و  05الجزائر یوم  في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في
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 الممارسة على المالي المحاسبي النظام تطبیق محمد نجیب دبابیش، طارق قدوري، مداخلة بعنوان اثار .27

 المالي المحاسبي النظام وآفاق ملتقى حول واقع - الجزائر في والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات المحاسبیة

  .بجامعة الوادي 06/05/2013و  05الجزائر یوم  في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في

محمد هشام القاسمي الحسني، عرض تجربة مصرف السلام الجزائري في التمویل الإسلامي، ورقة  .28

  ، 09/12/2010ضمن فعالیات الملتقى الوطني حول التمویل الإسلامي لیوم 

اصر سلیمان، عواطف محسن، تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیة، ن .29

، جامعة 2011فیفري  24- 23الملتقى الدولي حول الإقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، 

  غردایة الجزائر

صندوق الزكاة الجزائري، نعمون وهاب، عناني ساسیة، دور الزكاة في تحقیق التنمیة المستدامة، دراسة  .30

مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول مقومات تحقیق التنمیة المستدامة في الإقتصاد الإسلامي، جامعة 

  .2012دیسمبر  04و  03قالمة یومي 

- 2011یوسف الفكي عبد الكریم، مفاهیم وسیاسات التمویل الأصغر ذو البعد الاجتماعي بالسودان  .31

لدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة للمؤسسة، جامعة محمد ، مداخلة ضمن الملتقى ا2015

 .2016نوفمبر  15و  14بوضیاف المسیلة یوم 

  

  :المواقع الإلكترونیة

  .2017التقریر السنوي لبنك البركة لسنة  .1

إطلع علیه یوم  http://www.cbos.gov.sdبنك السودان المركزي، الموقع الإلكتروني  .2
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  )01-02(ملحق رقم 

  إسـتبانة

  سیدي الكریم، تحیة وبعد

یقوم الباحث بإعداد أطروحة دكتوراه حول فعالیة البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة في تمویل المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة، یحاول من خلالها طرح بدیل تمویلي ذو جودة لوضع حد لمشكل التمویل الذي تعاني منه المشروعات، إذ یعتبر 

  تمویل الإسلامي الذي تقدمه البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة أحد البدائل المهمة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ال

وباعتباره مصدر تمویل شدید التمیز ویأخذ السمة العقائدیة للمجتمع الجزائري، بإمكانه مساعدة مختلف المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة، فإن إجابتكم على هذا الاستبیان هي مساهمة لتطویر هذا النوع  الاقتصادیة سیما منها المؤسسة المصغرة،

 .من التمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

وعلیه، نلتمس من سیادتكم ملأ هذا الاستبیان بما ترونه مناسبا حسب درجة الأهمیة، موافق جدا، موافق، محاید، غیر  

  .كما نشكركم على إعطائنا جزء من وقتكم. ا أن هذه البیانات لغرض البحث العلمي، ونحیطكم علمجداموافق وغیر موافق 

  .أمام الإجابة المختارة) X(ضع علامة : المعلومات الشخصیة: المحور الأول

  الوظیفة-1

  أخرى  إداري  مكلف بالدراسات  رئیس مصلحة  نائب رئیس فرع  رئیس فرع

            

  :الشهادة المتحصل علیها -2

  أخرى  تقني  لیسانس  ماستر  مهندس  التدرجما بعد 

            

  :الخبرة المهنیة -3

  سنة 15أكثر من   سنة 15إلى أقل من  10من   سنوات 10إلى أقل من  5من   سنوات 5أقل من 
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 :جودة التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المحور الثاني

موافق     

  جدا
  محاید  موافق

غیر 

  موافق

موافق  غیر

  جدا

......) مصلحة، مكتب،(وحدة  لـمؤسـسة المالیة الإسـلامیةتملك ا -  01

  لدراسة كل طلبات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

          

جـزء من ودائعها الاستثـماریة لتمویل  لمؤسسة المالیة الإسلامیةتوجه ا -  02

  المؤسسة الصغیرة والمتوسطة؛

          

التمویل بنوعیه، الطویل والقصیر  المالیة الإسلامیةالمؤسسة توفر  -  03

  الأجل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

          

خطة عمل لمعالجة جمیع طلبات  المؤسسة المالیة الإسلامیةتضع   -  04

  التمویل ذات الجدوى الاقتصادیة والمالیة؛

          

توفیر التمویل المناسب لكل طلبات  لمؤسسة المالیة الإسلامیةتحاول ا -  05

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

          

رؤیة استشرافیة تهدف من خلالهـا مستقبلا  للمؤسسة المالیة الإسلامیة -  06

  إلى تطویر آلیات وصیغ تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

          

في مختلف الفعالیات المحلیة  المؤسسة المالیة الإسلامیة تشارك -  07

لفائدة المؤسسات ..) برامج تأهیل، برامج تمویل، صندوق الزكاة، (والدولیة 

  .الصغیرة والمتوسطة

          

منح التمویل لا یتطلب ضمانات كبیرة یتم تقدیمها من قبل العمیل مما  -  08

یقلل الأعباء على العملاء ویزید من فرص نجاح المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة؛

          

صـیغ تمویل مختلفة تتلاءم مع  لمؤسسة المالیة الإسـلامیةتطرح ا -  09

نشاطات ومختلف احتیاجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سواء من 

  حیث تمویل رأس المال الثابت أو رأس المال العامل؛

          

یتیح أسلوب التمویل القائم على المشاركة الفرصة للعدید من  -  10

المستثمرین وخاصة الصغار منهم لتملك مشروعاتهم الخاصة، المصغرة، 

  الصغیرة والمتوسطة؛

          

لمؤسسة المالیة تستفید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خبرة ا -  11

في إدارة المشاریع الاستثماریة وعملیات مسك الدفاتر  الإسلامیة

  المحاسبیة؛ 

          

الصغیرة والمتوسطة في زیادة عنصري السیولة یساهم تمویل المؤسسة  -  12

  والأمان بالمؤسسة المالیة الإسلامیة؛

          

شروط شخصیة محددة غیر تلك  لمؤسسة المالیة الإسلامیةلا تفرض ا -  13

المتعلقـة بجانب الثقة وكفاءة العمیل لمنح التمویل بإحدى صیغ التمویل 

  المعتمدة من طرفها؛
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على تبسیط الإجراءات وتقلیص  المالیة الإسلامیة لمؤسسةتحرص ا -  14

  الفترة اللازمة لمنح التمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

          

تقدم المؤسسة المالیة الإسلامیة التمویل اللازم للمؤسسات الصغیرة  - 15

  والمتوسطة في جو آمن خال من المخاطر؛

          

بوعودها اتجاه المؤسسات الصغیرة تفي المؤسسة المالیة الإسلامیة  - 16

  والمتوسطة؛

          

تبدي المؤسسة المالیة الإسلامیة اهتماما بالمشاكل التمویلیة للمؤسسات  - 17

  .الصغیرة والمتوسطة، وتقدم لها الحلول اللازمة

          

 

 .والمتوسطة في تمویلها للمؤسسات الصغیرةوالمؤسسات المالیة الإسلامیة  فعالیة البنوك: المحور الثالث

موافق      

  جدا
  محاید  موافق

غیر 

  موافق

غیر موافق 

  جدا

تحرص كل الأطراف المشاركة في عملیة التمویل على تحقیق إیراد  -  18

  مقبول للجمیع؛
          

یتمیز نشاط تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعائد مرتفع  -  19

الأقل من تغطیة ومخاطر منخفضة لتحقیق مداخیل معتبرة تمكنها على 

  مصاریفها العامة؛

          

المنتجات، العملاء، (أسلوب التنویع  المؤسسة المالیة الإسلامیةتعتمد  -  20

للحصول على نسب معتبرة من الأرباح لتغطیة مختلف التكالیف ) المناطق

  وتحقیق أرباح لجمیع الأطراف المشاركة في عملیة الاستثمار؛

          

المالیة الإسلامیة بدراسة معمقة لطلبات تمویل تقوم المؤسسة  -  21

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتركیز نشاطها في المناطق والنشاطات 

  المدرة للدخل أكثر من غیرها؛

          

تعمل صیغ التمویل الإسلامیة القائمة على المشاركة على خفض  -  22

مالیة  مؤسسة(تكالیف التمویل لصالح زیادة أرباح جمیع المتعاملین 

  ؛)إسلامیة ومؤسسة صغیرة ومتوسطة

          

تساهم صیغ التمویل القائمة على المشاركة الموجهة للمؤسسات  -  23

  الصغیرة والمتوسطة في زیادة استثمارات وأرباح جمیع المتعاملین؛  
          

على تطبیق السعر العادل في  المؤسسة المالیة الإسلامیةتعمل   -  24

المحدد على أساس علمي .....) السلم، الاستصناع(بعض صیغ التمویل 

ودراسات تسویقیة بما یراعي جمیع المصالح بدون تعدي أو استغلال 

  طرف لآخر؛

          

إلى إنشاء حساب مشترك مع  المؤسسة المالیة الإسلامیةتلجأ  -  25

المؤسسة الصغیرة والمتوسطة التي استفادت من التمویل بأحد الصیغ 

القائمة على المشاركة، یتم صب فیه عوائد المشروع مباشرة دون انتظار 

  .نهایة السنة المالیة
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إدارة مستقلة للحد أو التقلیل من  المؤسسة المالیة الإسلامیة تخصص -  26

  مخاطر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛
          

تعتبر الدراسة الائتمانیة الجیدة مع الاستعلام عن طالبي التمویل من  -  27

أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعن سمعتهم وأخلاقهم، أحد 

  منح التمویل؛ تإجراءا

          

التمویل للمشاریع الصغیرة والمتوسطة  المالیة الإسلامیةلمؤسسة تقدم ا -  28

  بناء على دراسات جدوى اقتصادیة وتسویقیة تقوم بها إدارتها؛
          

أصحاب المؤسسات (على العملاء  المؤسسة المالیة الإسلامیةتشترط  -  29

) التعاوني(الاشتراك في أحد برامج التأمین التكافلي ) الصغیرة والمتوسطة

حریق، (للوقوف على الأقل في وجه بعض المخاطر التي تواجه المؤسسة 

  ؛...)تلف منتوج

          

أصحاب المؤسسات (على العملاء  المؤسسة المالیة الإسلامیةتشترط  -  30

یمكن التصرف ) قسط(تقدیم كفالة، ضمان أو تسبیق ) الصغیرة والمتوسطة

  فیه في حالة إثبات تقصیر العمیل؛

          

بمد ید العون للعملاء المعسرین مالیا  المؤسسة المالیة الإسلامیةتقوم  -  31

مما یساهم في إنعاش المشروع من جدید واسترجاع جزء كبیر من الأموال 

  المستثمرة؛

          

من إجراءات المتابعة والرقابة وحتى  لمؤسسة المالیة الإسلامیةتشدد ا -  32

المرافقة على المؤسسة الصغیرة والمتوسطة لاسترداد على الأقل الأموال 

  المستثمرة؛

          

مجموعة من الكفاءات المتخصصة  المؤسسة المالیة الإسلامیةتوظف  -  33

محاسبة، إعلام آلي، زراعة، أشغال عمومیة، (في مجموعة من المجالات 

لمعالجة مختلف ملفات تمویل المؤسسات الصغیرة ....) صناعة

  والمتوسطة، لمنع فشلها المالي؛

          

التمویل اللازم للطلبات التمویلیة  المؤسسة المالیة الإسلامیةتوفر  -  34

  للمؤسسات الصغیرة المقبولة شرعا لسد ذریعة التوجه نحو التمویل الربوي؛
          

یعتبر التمویل القائم على أسلوب المشاركة بدیل مناسب عن التمویل  -  35

الربوي الذي تقدمه البنوك والمؤسسات المالیة التقلیدیة للمؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة؛

          

صیغ تمویل تتلاءم واحتیاجات  المؤسسة المالیة الإسلامیةتقدم  -  36

  أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویتوافق مع الشریعة الإسلامیة؛
          

في استقطاب جزء كبیر من  المؤسسة المالیة الإسلامیةتساهم  -  37

  أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الرافضین لنظام الفائدة؛
          

هیئة رقابة  المؤسسة المالیة الإسلامیةیوجد بكل فرع من فروع  -  38

  .شرعیة
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للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة  المؤسسة المالیة الإسلامیةتقدم  -  39

  ....)زكاة، قرض حسن ( مجموعة من الخدمات ذات الطابع الاجتماعي 

          

إلى توفیر التمویل للمؤسسات الصغیرة  المؤسسة المالیة الإسلامیةتمیل   40

والمتوسطة بالصیغ القائمة على المشاركة و الصیغ القائمة على البر 

  .والإحسان

          

بعد انتهاء  المؤسسة المالیة الإسلامیةتكرار طلب التمویل من نفس  -  41

  العقد الأول؛
          

حتى بعد انتهاء عقد  المؤسسة المالیة الإسلامیةاستمرار التعامل مع  -  42

  التمویل؛
          

تفضیل أرباب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من تمویل  -  43

لباقي الخدمات المالیة والمصرفیة التي  المؤسسة المالیة الإسلامیة

  تقدمها؛

          

المؤسسة تفضیل أرباب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لخدمات  -  44

حتى عند ارتفاع تكالیفها مقارنة بالمؤسسات التمویلیة  المالیة الإسلامیة

  الأخرى؛

          

المؤسسة تقدم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من تمویل  -  45

خدمة الترویج المجاني مما یكسبها عملاء جدد بناء  المالیة الإسلامیة

  على توصیة من أحد العملاء السابقین للمؤسسة المالیة الإسلامیة؛

          

قلة الشكاوى المودعة من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لدى  -  46

  ، عن نوعیة الخدمات التي تقدمها؛المؤسسة المالیة الإسلامیة
          

هناك عدد قلیل من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ممن قاموا  -  47

بسبب زیادة  المؤسسة المالیة الإسلامیةبسحب ملف التمویل من 

  .التكالیف أو سوء الخدمات وقاموا بإدراجه لدى مؤسسات مالیة أخرى
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  قائمة المحكمین)). 02-02(الملحق (

  المؤسسة الوظیفة  الإسم واللقب

  جامعة ورقلة  أستاذ جامعي  سلیمان ناصر

  جامعة البلیدة  أستاذ جامعي  كمال رزیق

  جیجلجامعة   أستاذة جامعي  حیاة نجار

  باتنة -بنك السلام  مدیر  براهیم أوراغ
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 مصفوفة الارتباط: )02-02(الملحق رقم 

  ef18 ef19 ef20 ef21 ef22 ef23 ef24 ef25 ef26 ef27 ef28 ef29 ef30 ef31 ef32 ef33 ef34 ef35 ef36 ef37 ef38 ef39 ef40 ef41 ef42 ef43 ef44 ef45 ef46 
Corrélation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Signification 

ef18   ,362 ,311 ,351 ,280 ,343 ,352 ,112 ,405 ,051 ,345 ,172 ,180 ,260 ,276 ,311 ,426 ,412 ,457 ,331 ,162 ,270 ,264 ,481 ,424 ,396 ,261 ,317 ,189 

ef19 ,000   ,264 ,281 ,401 ,408 ,270 ,276 ,265 -,004 ,160 ,189 ,347 ,226 ,178 ,198 ,354 ,326 ,316 ,241 ,360 ,352 ,307 ,405 ,343 ,267 ,317 ,175 ,291 

ef20 ,000 ,001   ,336 ,315 ,479 ,505 ,195 ,169 ,109 ,119 ,077 ,131 ,402 ,203 ,400 ,333 ,198 ,319 ,157 ,131 ,222 ,336 ,221 ,274 ,183 ,180 ,141 ,100 

ef21 ,000 ,001 ,000   ,330 ,425 ,250 ,243 ,224 ,240 ,298 ,213 ,192 ,281 ,301 ,238 ,433 ,415 ,584 ,438 ,152 ,273 ,331 ,317 ,407 ,357 ,201 ,131 ,014 

ef22 ,001 ,000 ,000 ,000   ,606 ,315 ,383 ,231 -,03 ,070 ,293 ,203 ,375 ,150 ,272 ,404 ,388 ,402 ,288 ,268 ,242 ,435 ,198 ,292 ,206 ,228 ,227 ,350 

ef23 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,432 ,450 ,356 ,081 ,238 ,137 ,207 ,373 ,337 ,427 ,414 ,375 ,505 ,403 ,273 ,403 ,496 ,339 ,358 ,356 ,249 ,231 ,165 

ef24 ,000 ,001 ,000 ,002 ,000 ,000   ,331 ,130 ,036 ,353 ,148 ,059 ,360 ,312 ,269 ,309 ,193 ,273 ,275 ,049 ,210 ,331 ,351 ,268 ,225 ,124 ,159 ,122 

ef25 ,101 ,001 ,012 ,002 ,000 ,000 ,000   ,192 ,086 ,175 ,310 ,072 ,227 ,275 ,183 ,156 ,190 ,151 ,126 ,207 ,401 ,205 ,221 ,285 ,346 ,245 ,102 ,201 

ef26 ,000 ,001 ,026 ,005 ,004 ,000 ,069 ,014   ,184 ,282 ,158 ,348 ,222 ,178 ,279 ,181 ,310 ,292 ,216 ,284 ,219 ,107 ,383 ,451 ,332 ,199 ,402 ,129 

ef27 ,280 ,481 ,107 ,003 ,353 ,178 ,339 ,163 ,017   ,184 ,080 ,107 ,228 ,071 ,201 ,106 ,046 ,165 ,209 ,083 ,143 ,052 ,139 ,179 ,145 ,052 ,140 -,041 

ef28 ,000 ,034 ,088 ,000 ,214 ,003 ,000 ,023 ,001 ,017   ,265 ,134 ,300 ,371 ,281 ,188 ,118 ,296 ,334 ,064 ,086 ,047 ,397 ,295 ,357 ,143 ,275 -,053 

ef29 ,024 ,015 ,191 ,007 ,000 ,059 ,045 ,000 ,035 ,181 ,001   ,453 ,184 ,301 ,223 ,178 ,388 ,191 ,217 ,237 ,225 ,183 ,239 ,229 ,229 ,324 ,003 ,200 

ef30 ,019 ,000 ,067 ,014 ,010 ,009 ,250 ,205 ,000 ,112 ,063 ,000   ,077 ,224 ,119 ,226 ,449 ,287 ,232 ,264 ,054 ,070 ,279 ,255 ,124 ,282 ,205 ,248 

ef31 ,001 ,005 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,004 ,005 ,004 ,000 ,018 ,191   ,343 ,335 ,341 ,176 ,327 ,299 ,073 ,408 ,471 ,195 ,313 ,258 ,183 ,275 ,199 

ef32 ,001 ,021 ,010 ,000 ,043 ,000 ,000 ,001 ,021 ,210 ,000 ,000 ,005 ,000   ,351 ,216 ,326 ,292 ,408 ,193 ,267 ,220 ,410 ,333 ,264 ,322 ,294 ,166 

ef33 ,000 ,011 ,000 ,003 ,001 ,000 ,001 ,018 ,001 ,010 ,001 ,005 ,087 ,000 ,000   ,436 ,222 ,409 ,396 ,399 ,297 ,437 ,418 ,239 ,200 ,289 ,162 ,185 

ef34 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,037 ,019 ,114 ,016 ,021 ,005 ,000 ,006 ,000   ,490 ,539 ,419 ,252 ,323 ,506 ,389 ,411 ,285 ,217 ,108 ,173 

ef35 ,000 ,000 ,012 ,000 ,000 ,000 ,013 ,015 ,000 ,300 ,088 ,000 ,000 ,022 ,000 ,005 ,000   ,492 ,427 ,310 ,239 ,369 ,411 ,364 ,363 ,471 ,230 ,140 

ef36 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,042 ,000 ,030 ,000 ,014 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,623 ,295 ,249 ,348 ,420 ,427 ,349 ,280 ,232 ,020 

ef37 ,000 ,003 ,036 ,000 ,000 ,000 ,001 ,074 ,006 ,008 ,000 ,006 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,195 ,313 ,303 ,449 ,374 ,376 ,266 ,226 ,087 

ef38 ,032 ,000 ,068 ,041 ,001 ,001 ,290 ,009 ,000 ,173 ,232 ,003 ,001 ,202 ,013 ,000 ,002 ,000 ,000 ,013   ,440 ,330 ,288 ,233 ,164 ,328 -,087 ,179 

ef39 ,001 ,000 ,005 ,001 ,003 ,000 ,008 ,000 ,006 ,051 ,163 ,005 ,271 ,000 ,001 ,000 ,000 ,003 ,002 ,000 ,000   ,505 ,340 ,325 ,386 ,291 ,039 ,080 

ef40 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,111 ,279 ,295 ,018 ,212 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,289 ,258 ,277 ,245 ,079 ,154 

ef41 ,000 ,000 ,005 ,000 ,011 ,000 ,000 ,005 ,000 ,056 ,000 ,003 ,001 ,012 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,680 ,464 ,424 ,408 ,167 

ef42 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,020 ,000 ,004 ,002 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,001 ,000   ,483 ,463 ,444 ,202 

ef43 ,000 ,001 ,018 ,000 ,009 ,000 ,005 ,000 ,000 ,049 ,000 ,004 ,078 ,001 ,001 ,011 ,000 ,000 ,000 ,000 ,030 ,000 ,001 ,000 ,000   ,524 ,450 ,218 

ef44 ,001 ,000 ,019 ,011 ,004 ,002 ,078 ,002 ,011 ,277 ,051 ,000 ,001 ,018 ,000 ,000 ,006 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000   ,357 ,201 

ef45 ,000 ,022 ,053 ,067 ,004 ,004 ,035 ,122 ,000 ,055 ,001 ,485 ,009 ,001 ,000 ,032 ,108 ,004 ,004 ,005 ,160 ,327 ,183 ,000 ,000 ,000 ,000   ,206 

ef46 ,015 ,000 ,128 ,436 ,000 ,030 ,081 ,010 ,070 ,318 ,275 ,011 ,002 ,011 ,028 ,017 ,024 ,055 ,408 ,162 ,020 ,181 ,039 ,028 ,010 ,006 ,010 ,009   

a. Déterminant = 1,022E-6 
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  بالسودانمؤسسات التمویل الأصغر ): 01-03(ملحق رقم 

  مشكأة للتمویل الأصغر - المعاشیین للتمویل الأصغر براعة للتمویل الأصغر                       

  أعوان للتمویل الأصغر  -  شركة المثال للتمویل الأصغر شركة الأنعام للتمویل الأصغر                   

  المؤسسة العمالیة للتمویل الأصغر - التنمیة الإجتماعیة الخرطوم )                       باسد(جمعیة بوتسودان  

  مؤسسة غرب كردفان للتمویل الأصغر  - الجزیرة للتمویل الأصغر                       كسلا للتمویل الاصغر 

  الكبرى شركة دارفور - شمال دار فور للتمویل الأصغر الشباب للتمویل الأصغر                     

  شركة مغانم للتمویل الأصغر - سواعد للتمویل الأصغر البحر الأحمر للتمویل الأصغر                   

  شركة اعناب للتمویل الأصغر - سنار للتمویل الأصغر شرق دارفور للتمویل الأصغر                                  

  المهاجر للتمویل الأصغر - جنوب دارفور للتمویل الأصغر النیل الأزرق للتمویل الأصغر                                   

  شركة الغالیة الزراعیة للتمویل الأصغر - بحر أبیض للتمویل الأصغر شركة التنمیة الریفیة السودانیة                                   

شركة إرادة للتمویل الاصغر                                - الأمل النسویة للتمویل الأصغر الوطنیة للتمویل الأصغر                                          

  للتمویل الأصغرشركة المستقبل  - وسط دارفور للتمویل الأصغر الصناعات الصغیرة للتمویل الأصغر                          

  شركة تلاویت للتمیل الأصغر   - القضارف للتمویل الأصغر غرب دارفور للتمویل الأصغر                                  

  الأصغرشركة الفال لخدمات التمویل  - شركة الشمالیة للتمویل الاصغر نهر النیل للتمویل الأصغر                                        

  شركة جاغوار للتمویل الأصغر - بنك الابداع للتمویل الأصغر الخرطوم الزراعیة للتمویل الأصغر                            

   شركة الطموح للتمویل الاصغر الغرة للتمویل الاصغر                                             

  


