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 إهداء

  اللران دعماوي طىل حياجي،إلى

  الىالديً الكسيمين أطال الله عمسهماإلى

وحفظهما مً كل طىء؛ 

 إلى شوجي الغالي،

حعله الله لي ثاج فىق زأس ي وطترا لي في الدهيا والآخسة 

إلى إخىجي حميعا، وأبىاء أختي؛ 

 إلى أعص صديقة على قلبي؛

 ؛إلى أهلي شوجي حميعا

 .إلى حميع الأصدقاء

 

 هىال يحياوو 

 

 



 

 
 

 شكس وثقديس
 

هحمد الله حمد كثيرا طيبا مبازكا فيه ووشكسه على وعمه ظاهسها وباطنها كما ييبغي 

لجلال وحهه الكسيم الرو وفقىا وأعاهىا على إهجاش هرا العمل، ووظأله أن يسشقىا الؤخلاص 

. فيه إهه ولي ذلك والقادز عليه

الشكس والحقديس والعسفان إلى كل مً قدم لي يد االإظاعدة لإهجاش هره الدزاطة، بدءا 

لقبىله ثأطير هره الدزاطة، وعلى الجهد " ميلىد شهكسو " بأطحاذو االإشسف البروفيظىز 

 والعىاء الرو برله مً خلال إطداء ثىصياثه وهصائحه الظديدة،

كما أثقدم بالشكس الجصيل لجميع أعضاء لجىة االإىاقشة على قبىلهم مىاقشة هره 

الدزاطة للمظاهمة في إثسائها وثقييمها، وشكسا حصيلا لكل مً شجعىني وشد أشزو ولى 

بكلمة طيبة 

 شكسا للجميع وحصاكم الله عىا خير الجصاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 :ممخص الدراسة
براز النماذج  تتمحكر الدراسة حكؿ بحث كيفية تفعيؿ آليات التمكيؿ الإسلامي الأصغر لتحقيؽ التنمية المحمية كا 

، كعمى مستكل البنكؾ المتخصصة في تقديـ ىذا النكع مف التمكيؿ، كعمى التطبيقية ليذا التمكيؿ عمى مستكل الدكؿ
مستكل البنكؾ التي تمنح ىذا النكع مف التمكيؿ ضمف خدماتيا المالية الأخرل، بالإضافة إلى الكقكؼ عمى كاقع 

 . في الجزائر كمدل مساىمتو في تحقيؽ التنمية المحميةرالتمكيؿ الإسلامي الأصغ
تكفير الخدمات المالية كمف أىـ نتائج الدراسة أف التمكيؿ الإسلامي الأصغر إذا تـ الاستفادة مف آلياتو سيتيح 

 في الحد مف ، كما سيسيـ للأفراد محدكدم الدخؿ كالمؤسسات الصغيرة التي تجد صعكبة في الحصكؿ عمى التمكيؿ
ظاىرة الفقر مف خلاؿ تخفيض معدؿ البطالة كزيادة الدخؿ، كاستعماؿ المكارد المحمية، ككذا المساىمة في إدماج 

 .الطبقات الفقيرة في المجتمع كترقيتيا في عالـ الشغؿ عمى المستكل المحمي، بما يدعـ تحقيؽ تنمية محمية
 :الكممات المفتاحية

 . التمكيؿ الأصغر، التمكيؿ الإسلامي الأصغر، التنمية المحمية
Abstract 

The study examines the ways in which Islamic microfinance mechanisms could be activated 

to achieve local development and highlights the practical models of such financing at the level of 

states, banks specialised in granting this kind of financing, and those offering it among their other 

financial services. It also aims at finding out the reality of Islamic microfinance in Algeria and the 

extent of its contribution to achieving local development. 

One of the most important results of the study is that by implementing its mechanisms, 

Islamic microfinance will provide financial services to low-income individuals and small 

businesses that have difficulties in obtaining financing.It will also contribute to limiting the 

phenomenon of poverty by reducing the rate of unemployment, increasing incomes, using local 

resources, as well as contributing to the integration of the poor class into society and their 

promotion in the world of labor at the local level so as to support the achievement of local 

development.  

Keywords: Microfinance, Islamic Microfinance, Local Development. 

Résumé  

L'étude porte sur l’examen des modalités d’activation des mécanismes de la microfinance 

islamique afin de réaliser le développement local et la mise en évidence des modèles pratiques de 

ce financement au niveau des états, des banques spécialisées dans l'octroi de ce type de 

financement, et des banques qui le proposent parmi leurs autres services financiers. Elle vise 

également à savoir la réalité de la microfinance islamique en Algérie et l'étendue de sa 

contribution à la réalisation du développement local. 

L'un des résultats les plus importants de l'étude est qu’en mettant en œuvre ses mécanismes, 

la microfinance islamique permettra de fournir des services financiers aux individus à faibles 

revenus et aux petites entreprises qui éprouvent des difficultés à obtenir un financement. Elle 

contribuera aussi à limiter le phénomène de la pauvreté par le fait de réduire le taux de chômage, 

d’augmenter les revenus, d’utiliser les ressources locales, ainsi que de contribuer à l'intégration 

des classes pauvres dans la société et à leur promotion dans le monde du travail au niveau local de 

manière à appuyer la réalisation du développement local.  

Mots clés: Microfinance, Microfinance Islamique, Développement Local. 
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 تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستكل أقاليميا مف أجؿ سد الاحتياجات الأساسية إلى  الدكؿتسعى
التنمية عمى المستكل المحمي إحداث ، ؼ السمطات المحميةلمسكاف المحمييف بجيكدىـ الذاتية كبمساندة مف

يتطمب المشاركة المجدية لمحككمات المحمية كالسكاف كالمؤسسات التجارية كالمشاريع الصغيرة كالمتكسطة 
كمنظمات المجتمعات المحمية في تحقيؽ أىدافيـ؛ كتعتبر التنمية المحمية جزء مف التنمية الشاممة لممجتمع، 
فالتنمية الشاممة فبالإضافة إلى تركيزىا عمى تحقيؽ التنمية في جميع مياديف الحياة سكاء كانت اجتماعية، أك 

 .عممية، أك اقتصادية، أك سياسية، أك ثقافية، تركز أيضا عمى تحقيقيا في جميع الأقاليـ

كقد عرفت التنمية المحمية انتشار كاسع في مختمؼ أنحاء العالـ كذلؾ راجع إلى اىتماـ الييئات الدكلية 
بيا كخاصة الأمـ المتحدة، كذلؾ مف خلاؿ تقديـ الدعـ الفني كالمادم لممجتمعات التي تحتاج إلى المساعدة 
في ىذا المجاؿ؛ كبعد ظيكر مصطمح الاستدامة كمفيكـ جديد في العالـ، قامت الأمـ المتحدة بتطكير جميع  

المفاىيـ في المجاؿ التنمكم، إذ تحكؿ تركيز التنمية عمى التنمية المستدامة عكض التنمية الاقتصادية 
كالاجتماعية، كتحكلت كذلؾ التنمية المحمية إلى تنمية محمية مستدامة كالتي تتضمف مكاضيع التنمية المحمية 

السابقة بالإضافة إلى الاىتماـ بمفاىيـ الاستدامة، كذلؾ مف أجؿ تفعيؿ الطاقات الكامنة لدل المجتمعات 
 جاء فييا تكييؼ أىداؼ التنمية المستدامة مع السياقات 2030المحمية؛ ففي خطة التنمية المستدامة لعاـ 

المحمية، كالمقصكد بتكييؼ أىداؼ التنمية المستدامة مع السياقات المحمية ىنا الاعتراؼ بدكر الجيات 
الفاعمة المحمية الحيكية، كتمكينيا لاتخاذ تدابير ذات صمة بأىداؼ التنمية المستدامة عمى مستكل المدف 
كالمجتمعات المحمية كتنفيذ ىذه التدابير كاستعراضيا، كرغـ أف أىداؼ التنمية المستدامة عالمية فإنجازىا 

 .يتكقؼ إلى حد كبير عمى جعميا حقيقية ككاقعية في المجتمعات المحمية كالمدف كالمناطؽ

حظي التمكيؿ الإسلامي في الكقت الحالي باىتماـ كبير مف طرؼ دكؿ العالـ ذلؾ لمساىمتو في 
تمكيؿ التنمية سكاء كانت اقتصادية أك اجتماعية، فالتمكيؿ الإسلامي يممؾ مف الأدكات التمكيمية التي تجعمو 

يساىـ في تمكيؿ عدة قطاعات سكاء كانت اقتصادية أك حتى اجتماعية، كبالتالي أصبح ىذا النكع مف 
التمكيؿ يغطي الاحتياجات التمكيمية لعدة قطاعات، كما أف حجـ أصكلو أصبح يمثؿ نسبة معتبرة مف إجمالي 
عدة أنظمة مصرفية كىذا حقيقة راجع إلى الاستثمارات الكاسعة في مجاؿ الصيرفة الإسلامية كالأسكاؽ المالية 
كشركات التأميف التكافمي؛ كفي الآكنة الأخيرة بدأت بعض المؤسسات المالية التي تعمؿ كفؽ مبادئ الشريعة 
الإسلامية مف مسايرة الاحتياجات التمكيمية للاقتصاديات المعاصرة مف خلاؿ الدخكؿ في مجاؿ تقديـ خدمات 
مالية للأفراد محدكدم الدخؿ كأصحاب المؤسسات الصغيرة الذيف يطالبكف بتكفير خدمات مالية متكافقة مع 
معتقداتيـ الدينية كملائمة لقدراتيـ كاحتياجاتيـ، كىذا ما أدل إلى ظيكر التمكيؿ الإسلامي الأصغر بشكمو 

 .الحالي

 فالعالـ حاليا يعمؿ عمى استقطاب الفئات المستبعدة مف الأنظمة المالية الرسمية، كىذه الفئة ىي فئة 
الأفراد محدكدم الدخؿ كركاد الأعماؿ كأصحاب المشاريع الصغيرة الذيف عادة لا يممككف ضمانات لمتعامؿ 
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مع الأنظمة المالية الرسمية إضافة إلى أف بعض الأفراد لا يتعاممكف مع الأنظمة المالية الرسمية لأف ىذه 
الأنظمة لا تقدـ خدمات مالية تكافؽ معتقداتيـ الدينية، ىذا ما دفع في الأخير إلى إقصاء فئة كبيرة مف 

الأنظمة المالية الرسمية، كلكف مع ظيكر التمكيؿ الأصغر كالتمكيؿ الإسلامي الأصغر أصبحت الأنظمة 
 .المالية الرسمية قادرة عمى استقطاب ىذه الفئة كالتعامؿ معيا

يعمؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر بالتحديد عمى تكفير خدمات مالية للأفراد محدكدم الدخؿ كأصحاب 
المؤسسات الصغيرة تكافؽ قدراتيـ كاحتياجاتيـ بالإضافة إلى معتقداتيـ الدينية، فيناؾ فئة كبيرة مف الأفراد 

 التمكيؿ –محدكدم الدخؿ لا يتعاممكف مع الأنظمة المالية الرسمية رغـ تكفر خدمات تلاءـ قدراتيـ 
كلكنيـ لا يتعاممكف مع ىذه الأنظمة بسبب معتقداتيـ الدينية، فالتمكيؿ الإسلامي الأصغر يعمؿ - الأصغر

عمى تكسيع دائرة الحصكؿ عمى الخدمات المالية إلى مستكيات غير مكجكدة سابقا، كبالتالي يمس شرائح 
كبيرة مف الأفراد كالمشركعات الصغيرة كركاد الأعماؿ الذيف يحاكلكف استغلالو بما يفيد المجتمعات المحمية 

مف خلاؿ استخداـ المكارد المحمية سكاء كانت مادية أك بشرية محققيف بذلؾ تنمية محمية عمى مستكل 
مجتمعاتيـ، كبالتالي يعد التمكيؿ الإسلامي الأصغر مف أحدث الأدكات كالسبؿ لتحقيؽ التنمية المحمية، 

كبالنظر إلى ىذه الميزات كالآثار المترتبة عف تقديمو فقد سارعت في الآكنة الأخيرة عدد مف الدكؿ الإسلامية 
دماجو في النظاـ المالي أك عمى الأقؿ السماح أك تشجيع المؤسسات عمى  كغير الإسلامية عمى انتياجو كا 
تقديمو، كما أف ىناؾ جيات عالمية تقكـ بدعـ ىذا التمكيؿ في عدد مف البمداف، كىذا نظرا لفعاليتو ككفاءتو 

 .في تخفيؼ الفقر كتقميؿ نسب البطالة كاستعماؿ المكارد المحمية سكاء البشرية أك المادية

كالجزائر كغيرىا مف الدكؿ تسعى إلى تحقيؽ التنمية المحمية، كيعد التمكيؿ الإسلامي الأصغر أفضؿ 
النظاـ رقـ تكجو لتحقيقيا خاصة في ظؿ تكجو الجزائر لاعتماد المالية الإسلامية كذلؾ مف خلاؿ إصدار 

 المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة 2020 مارس 15 عف البنؾ الجزائرم المركزم المؤرخ في 02/2020
بالصيرفة الإسلامية كقكاعد ممارستيا مف طرؼ البنؾ كالمؤسسات المالية، الذم يسمح لممؤسسات المالية 

 لذا لا بد عمييا بخمؽ شباؾ صيرفة إسلامية عمى مستكاىا تتكفؿ تسكيؽ خدمات كمنتجات إسلامية تمكيمية،
 .أف تقكـ بتفعيؿ آلياتو كذلؾ لتحقيؽ المبتغى منو

 :كتأسيسا عمى ما سبؽ فإف إشكالية المكضكع تتمحكر حكؿ التساؤؿ التالي
  كيف يمكن تفعيل آليات التمويل الإسلبمي الأصغر لتحقيق التنمية المحمية؟

 : كيتفرع عف ىذا التساؤؿ الرئيسي لمجمكعة مف الأسئمة الفرعية، كتتمثؿ أىـ ىذه الأسئمة فيما يمي

 ما ىي الآثار المترتبة عف تقديـ التمكيؿ الإسلامي الأصغر للأفراد محدكدم الدخؿ؟ -1
 ما ىي الدكؿ كالمؤسسات التي سارعت إلى انتياج التمكيؿ الإسلامي الأصغر ضمف برامجيا  -2

 التنمكية؟
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 ما ىي الأسباب التي تجعؿ المؤسسات كخاصة البنكؾ التجارية عازفة عف تقديـ خدمات التمكيؿ  -3
 الإسلامي الأصغر؟

 كيؼ يمكف لمجزائر الاستفادة مف التمكيؿ الإسلامي الأصغر؟ -4

 :فرضيات البحث

 : تتفرع عف الإشكالية الفرضيات الفرعية التالية

يترتب عف تقديـ التمكيؿ الإسلامي الأصغر للأفراد محدكدم الدخؿ إيجاد فرص عمؿ كزيادة  -1
 الدخؿ الفردم كمنو تحسف المستكل المعيشي؛

 تمكنت عدة دكؿ مف تحقيؽ التنمية المحمية باعتماد التمكيؿ الإسلامي الأصغر ضمف برامجيا  -2
 التنمكية؛

 عزكؼ المؤسسات كالبنكؾ عف تقديـ خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر يرجع إلى ارتفاع درجة  -3
 . المخاطر فييا

 . التمكيؿ الإسلامي الأصغر سيككف لو الأثر الإيجابي عمى تجسيد برامج التنمية المحمية -4

 : منيج البحث

 تجارب –تفعيؿ آليات التمكيؿ الإسلامي الأصغر لتحقيؽ التنمية المحمية "لدراسة كتحميؿ مكضكع 
اعتمدنا المنيج الكصفي التحميمي باعتباره المنيج المناسب لجمع المعمكمات - " رائدة كسبؿ الاستفادة منيا

المتعمقة بالتمكيؿ الإسلامي الأصغر كالتنمية المحمية كتحميميا، كما استخدمنا المنيج التحميمي كالمنيج 
المقارف ككذا المنيج الاستقرائي كذلؾ في الجانب الخاص بأىـ نماذج التمكيؿ الإسلامي الأصغر في العالـ 

 .سكاء عمى مستكل الدكؿ كالمؤسسات كحتى المبادرات، ككذا كيفية تفعيمو آلياتو لتحقيؽ التنمية المحمية

 :أىمية الدراسة وأىدافيا

يعتبر التمكيؿ الإسلامي الأصغر مف أىـ الأدكات الفاعمة لتحقيؽ التنمية المحمية في المجتمعات 
خاصة الريفية منيا،كذلؾ مف خلاؿ إمكانية استخداـ المكارد المحمية المتاحة في المجتمعات كالذم في 
الأخير يساىـ في التخفيؼ مف حدة الفقر كتقميؿ نسب البطالة كتحسيف المستكل المعيشي للأفراد، فمما 

لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر مف أىمية كفكائد في المجتمعات المحمية كخاصة الفقيرة منيا سعت العديد مف 
الدكؿ كالمؤسسات كحتى المبادرات عمى انتياجو، كمف ىنا تنبع أىمية ىذه الدراسة مف خلاؿ التعرؼ عمى 

أىـ النماذج الرائدة في مجاؿ مساىمة التمكيؿ الإسلامي الأصغر في تحقيؽ التنمية المحمية كمحاكلة 
 .الاستفادة منيا مف خلاؿ معرفة آليات تفعيمو لتحقيؽ التنمية المحمية
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لما كاف اليدؼ الرئيسي مف الدراسة ىك كيفية تفعيؿ آليات التمكيؿ الإسلامي الأصغر لتحقيؽ التنمية 
 : المحمية، فقد سعت الدراسة إلى تحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ ستة أىداؼ فرعية كىي

التمكيؿ الأصغر كالتمكيؿ الإسلامي : شرح المفاىيـ الرئيسية كالمتعمقة بالمصطمحات الآتية -
 الأصغر ككذا التنمية المحمية مف منظكر إسلامي؛

الكقكؼ عمى أبرز النماذج المنتيجة لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر في العالـ عمى مستكل الدكؿ،  -
كعمى مستكل البنكؾ المتخصصة في تقديـ ىذا النكع مف التمكيؿ، كعمى مستكل البنكؾ التي تمنح 

ىذا النكع مف التمكيؿ ضمف خدماتيا المالية الأخرل، ككذا مف أىـ كأبرز المبادرات كالبرامج 
 الخاصة التي أنشئت خصيصا لتقديـ ىذا النكع مف التمكيؿ؛

التعرؼ عمى أىـ الأطراؼ الفاعمة عمى مستكل المؤسسات كالييئات الدكلية في مجاؿ التمكيؿ  -
 الإسلامي الأصغر؛

إبراز مدل مساىمة النماذج الرائدة لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر في العالـ في تحقيؽ التنمية  -
 المحمية؛

 معرفة كاقع التمكيؿ الأصغر في الجزائر كمدل مساىمتو في تحقيؽ التنمية المحمية؛ -
التعرؼ عمى كيفية جعؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر مساىما حقيقيا في تحقيؽ التنمية المحمية مف  -

 .خلاؿ التجارب الرائدة في مجاؿ مساىمة التمكيؿ الإسلامي الأصغر في تحقيؽ التنمية المحمية

 :صعوبات البحث

 :يمكف حصر صعكبات البحث فيما يمي

يعد مكضكع التمكيؿ الإسلامي الأصغر مف المكاضيع الحديثة نسبيا مقارنة بالمكاضيع الأخرل  -
كبالأخص التمكيؿ الأصغر التقميدم، فعند الحديث أك البحث عف التمكيؿ الأصغر التقميدم نجد 

معمكمات كثيرة كتفاصيؿ ميمة عنو تمكننا مف إجراء دراسة كاممة لو، أما بالنسبة لمتمكيؿ 
الإسلامي الأصغر فيك في الحقيقة مف المكاضيع قميمة المعمكمات خاصة في عدة جكانب ميمة 

ف كجدت فتككف قديمة نسبيا أك غير كاممة، كلا تكجد حاليا ىيئة رسمية عالمية تكفر  منو كا 
 .المعمكمات بالشكؿ الدكرم كالكامؿ الذم يساعد الباحث عمى الحصكؿ عمى المعمكمات اللازمة

بالنسبة لمتجارب الخاصة بالتمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى مستكل الدكؿ أك المؤسسات أك البرامج - 
أك المبادرات فإنيا قميمة كحديثة نسبيا، كىك ما يصعب عمى الباحث الحصكؿ عمى تفاصيؿ كمعالـ 

التجربة، مما يجعؿ أغمب المعمكمات المتحصؿ عمييا لمبحث ناقصة، مما يتعسر عمى الباحث 
 .الحصكؿ عمى معمكمات مفيدة ككاممة
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عند البحث عف تأثير التمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى مستكل الأفراد كالمجتمعات المحمية مف - 
خلاؿ التجارب الرائدة عمى مستكل الدكؿ أك المؤسسات كحتى البرامج كالمبادرات نجد معظـ 

 .المعمكمات المتعمقة بالتأثير عامة كليست دقيقة بحيث لا يعتمد عمييا الباحث في دراستو

الدراسات السابقة 

: مف أىـ الدراسات السابقة التي تـ اطلاع عمييا في ىذا الخصكص ما يمي

، المعيد الإسلامي لمبحكث تنمية التمويل الأصغر الإسلبمي التحديات والمبادراتطارؽ ا﵀ خاف،  -
 .2008كالتدريب، جدة، المممكة العربية السعكدية، 

ألقت ىذه الدراسة الضكء عمى أىمية التمكيؿ الأصغر باعتباره أداة مف أدكات محاربة الفقر، كما 
عرضت نماذج لأفضؿ الممارسات في مجاؿ التمكيؿ لأصغر، كمبادئ التكافؽ في الرأم في صناعة التمكيؿ 
الأصغر، كما ناقشت الدراسة الحاجة إلى منيجيات مختمفة كمتنكعة لمتقميؿ بقدر الإمكاف مف استبعاد الفقراء 

كضركرة التأكيد عمى القضايا الحساسة في المجتمعات الإسلامية عند محاكلة بناء أنظمة شاممة بيدؼ 
تجميع قطاع كبير لمغاية مف فقراء العالـ ضمف الأنظمة المالية الرسمية، كألقت الدراسة الضكء عمى المنيج 
الإسلامي تجاه الحد مف الفقر عف طريؽ التمكيؿ الأصغر كأكدت عمى الحاجة إلى منيج مزدكج، برنامج 

خيرم يستند إلى الزكاة كالأكقاؼ لممحتاجيف كالمعكقيف، كبرنامج لمتمكيؿ الأصغر ييدؼ إلى تكليد الثركات، 
المستكل : كركزت الدراسة عمى التحديات التي يكاجييا التمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى ثلاث مستكيات

المتناىي الصغر كالمستكل الأكسط كالمستكل الكمي، كطرحت الكرقة في الأخير مبادرات إستراتيجية كحمكؿ 
 .لتمؾ التحديات

- Karim Nimrah ،Michael Tarazi,and Xavier Reille, “Islamic Microfinance: An Emerging 

Market Niche ”, Focus Note 49,Washington,D.C: CGAP ،August 2008. 

قدمت ىذه المذكرة نظرة عامة عمى حالة قطاع التمكيؿ الأصغر الإسلامي مف خلاؿ تعريفيا لأكساط 
الجيات المانحة لمتمكيؿ الأصغر الإسلامي بشكؿ أساسي كغيرىا مف الأطراؼ المحتمؿ دخكليا إلى ىذا 

 السكؽ، كما أنيا قدمت مجمكعة مف التحديات المحتممة التي يمكف أف تكاجو نمك ىذا القطاع، كقد تكصمت
لمذكرة في الأخير أف قطاع التمكيؿ الأصغر الإسلامي يمكف أف يكسع نطاؽ الحصكؿ عمى التمكيؿ إلى ا

مستكيات غير مسبكقة عمى مستكل العالـ الإسلامي كلكنو يبقى عمى ىذه الصناعة أف تبرىف عمى قدرتيا 
عمى تقديـ الخدمات المالية التي مف شأنيا تمبية احتياجات الفقراء عمى نطاؽ كاسع، كما أف ىذه المذكرة 
أشارت إلى حاجة ىذا القطاع إلى قاعدة أعمؽ للأبحاث السكقية ككذا تطبيؽ نماذج الأعماؿ التي ثبت 

 .نجاحيا
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 نموذج مصرف –التمويل الإسلبمي الأصغر لممشاريع الاستثمارية الريفية رحيـ حسيف، زنكرم ميمكد،  -
المالية : ، الممتقى الدكلي الأكؿ بصفاقس حكؿ المالية الإسلامي-المضاربة ومصرف المشاركة الريفيين

 .2012 جكاف 23 -22الإسلامية كالتنمية الجيكية 

ىدفت ىذه الكرقة العممية إلى إبراز أىمية إرساء مالية جديدة كآليات مستحدثة متخصصة في تمكيؿ 
مشاريع مكطنة بالمناطؽ الريفية، كعمى كجو التحديد إظيار أىمية إقامة مصارؼ متخصصة في تمكيؿ 

التنمية الريفية بالصيغ التشاركية مف خلاؿ أسمكبي المضاربة كالمشاركة، كقد تـ التركيز ىنا عمى أىمية إقامة 
مصارؼ مضاربة كمشاركة ليس لأنو يمثؿ تنكيعا لمبدائؿ التمكيمية كرفعا لمضيؽ الذم يعاني منو الريفيكف مع 
التمكيؿ التقميدم، كلكف أيضا لما يتكقع منو مكاءمة لطبيعة الاستثمارات الريفية كالمتكافقة مع خصكصيات 
كقيـ الريفييف، كقد خمصت ىذه الكرقة البحثية إلى مجمكعة مف النتائج مف أىميا أف أسمكبي المضاربة 
كالمشاركة يساعداف عمى تخطي مشكؿ الضماف المرتبط بالقرض المصرفي كتحمؿ أعبائو، إذ أف ىاذيف 

الأسمكبيف يقكماف عمى مشاركة المستثمر في المخاطر كتحمؿ نتائج الاستثمار ربحا كخسارة، كما أف نجاح 
مصرفي المضاربة كالمشاركة يتكقؼ عمى تكفير مجمكعة مف الشركط الذاتية كالمكضكعية، كالتي بقدر تكفرىا 
يتحدد مستكل فعالية ىذيف المصرفيف، غير أف ىذا النجاح لا يقاس بحجـ الأرباح المحققة، كلكف بالمساىمة 

 .الفعمية في مجاؿ ترقية الاستثمار الريفي

، "الاتجاىات العامة للبشتمال المالي المتوافق مع الشريعة السلبمية"ميادة الزغبي، كمايكؿ تارازم، -
. 2013، المجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراء، كاشنطف العاصمة، مارس 84مذكرة مناقشة مركزة رقـ 

لقد أعطت ىذه المذكرة نظرة عامة عمى معركض خدمات التمكيؿ الأصغر الإسلامي مف خلاؿ طرح 
مفصؿ لكؿ مف الجيات المقدمة لخدمات التمكيؿ الأصغر الإسلامي ككذا المنتجات المتكافقة مع الشريعة 
الإسلامية، كما أنيا تطرقت إلى عملاء التمكيؿ الأصغر الإسلامي كمسألة طمبيـ عمى مختمؼ المنتجات 
المتكافقة مع الشريعة الإسلامية، كقد تكصمت الدراسة إلى أنو رغـ الزيادة اليائمة في عدد الجيات المقدمة 

لمتمكيؿ الأصغر الإسلامي كعملائو فإف القطاع مزاؿ خاضعا لييمنة القميؿ مف الجيات المقدمة لمخدمة في 
؛ في آخر الدراسة (المرابحة، القرض الحسف)قميؿ مف البمداف التي تعتمد بالأساس عمى منتجيف اثنيف فقط 

أعطى الباحثاف مجمكعة مف التكصيات إلى الجيات الميتمة بيذا القطاع بغية تكسيع نطاؽ الحصكؿ عمى 
أف قطاع التمكيؿ الأصغر يحتاج إلى جيكد منسقة : التمكيؿ الأصغر الإسلامي، كمف بيف ىذه التكصيات

تبذليا جميع الأطراؼ المعنية لتسخير الزخـ الحالي في التشجيع عمى زيادة تنكيع الجيات المقدمة لمخدمة 
كالمنتجات المستدامة المعدة خصيصا لتمبية احتياجات المسمـ الفقير الممتزـ بأحكاـ دينو، كما أف ىذا القطاع 

يحتاج إلى فيـ طبيعة طمب العملاء عمى المنتجات المتكافقة مع الشريعة الإسلامية، كما أف ىذه المذكرة 
أشارت إلى كجكب كضع مؤشرات مالية تعكس طبيعة مختمؼ المنتجات المتكافقة مع الشريعة، كذلؾ مف 
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أجؿ تقييـ تطكر ىذه النماذج عمى نحك أفضؿ، إضافة إلى أنو يجب تطكير المعايير التي تقاس بيا ىذه 
 . المؤشرات حتى تككف المعمكمات صالحة لممقارنة فيما بيف الأسكاؽ

، الإسلبمي الصغر المتناىي التمويل مجال في الجزائري البركة تقييم تجربة بنكعمراف عبد الحكيـ،  -
 .2016، 4مجمة البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبية، جامعة مسيمة، العدد 

تـ العمؿ في ىذا المقاؿ عمى تقييـ تجربة بنؾ البركة الجزائرم في مجاؿ الاىتماـ بتمكيؿ الأفراد الفقراء 
كمحدكدم الدخؿ مف خلاؿ البرنامج النمكذجي لمتمكيؿ الأصغر الإسلامي باعتبار أف بنؾ البركة الجزائرم 
ىك أكؿ بنؾ تجارم إسلامي في الجزائر يقكـ بانتياج ىذا البرنامج ضمف البرنامج العاـ لو رغـ حداثة ىذه 

 ليذه التجربة بعض المؤشرات الإيجابية حكليا، لاسيما ارتفاع مالتجربة؛ كقد بينت نتائج التقييـ المبدئ
معدلات التحصيؿ ضمف برنامج التمكيؿ الأصغر الإسلامي، كىذا ما يشجع البنكؾ التجارية العاممة في 
الجزائر عمى ممارسة أك إقامة برنامج في مجاؿ التمكيؿ الأصغر الإسلامي لما ليذه البنكؾ التجارية مف 

 . مقكمات تجعميا جيات فاعمة في مجاؿ صناعة التمكيؿ الأصغر الإسلامي مستقبلا

، مجمة الباحث الاقتصادم، التمويل الإسلبمي الأصغر كمدخل لدعم التنمية المحميةسميرة سعيداني،  -
 .2017، جكاف 04العدد 

قامت ىذه الدراسة ببحث كيفية تفعيؿ آليات التمكيؿ الإسلامي الأصغر مف أجؿ تحقيؽ التنمية 
المحمية، كذلؾ في إطار خصائص التمكيؿ الإسلامي، كفي ظؿ تجارب بعض الدكؿ التي كاف فييا لمتمكيؿ 
الإسلامي الأصغر إسياما كاضحا في دعـ المشاريع المنتجة كزيادة الدخؿ كمساعدة الفقراء كمحدكدم الدخؿ 
عمى إيجاد التمكيؿ المناسب كبالتكمفة المناسبة كفي الكقت المناسب؛ ىذه الدراسة قامت في الأخير بكضع 
جممة مف الاقتراحات لتفعيؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر كتعزيز دكره في دعـ التنمية المحمية، باعتبار أف 

التمكيؿ الإسلامي الأصغر يمكف أف يككف الممجأ الأنسب لأصحاب المشركعات الصغيرة  مف أجؿ مكاصمة 
نشاطيـ كمزاكلة أعماليـ في أنشطة اقتصادية جديدة تدر عمييـ دخكؿ ثابتة، كما يساىـ التمكيؿ الإسلامي 
الأصغر في حؿ مشكمة البطالة كالفقر كمشكمة مصادر التمكيؿ بما يحقؽ تنمية المجتمعات المحمية، كذلؾ 

مف خلاؿ تكفير التمكيؿ اللازـ لممشركعات الصغيرة بالتكمفة المناسبة كالطريقة التي تتكافؽ مع طبيعة 
 .المشركع

متطمبات تفعيل التمويل الإسلبمي في بنك البركة الجزائري من أجل عمي سايح جبكر، صفية يخمؼ،  -
 .2019، سنة 02، العدد 05، مجمة الاقتصاد كالمالية، المجمد تحقيق التنمية المستدامة

عممت ىذه الدراسة عمى إبراز دكر التمكيؿ الإسلامي المصغر في الحد مف مشكمة الفقر كتحقيؽ 
التنمية المستدامة مف خلاؿ الكقكؼ عمى متطمبات تقديـ خدمات التمكيؿ المصغر ببنؾ البركة الجزائرم، 
بالإضافة إلى تبياف مختمؼ الأساليب التي يمكف أف يستعمميا بنؾ البركة الجزائرم لدخكؿ سكؽ التمكيؿ 
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المصغر، مع الكقكؼ عمى التحديات التي تحكؿ دكف تقديـ التمكيؿ المصغر مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم؛ 
كمف أبرز النتائج المتكصؿ إلييا أنو مف اجؿ ضماف تطكير صناعة التمكيؿ الإسلامي الأصغر بالجزائر لا 

بد مف تكفير بعض المتطمبات عمى مستكل بنؾ البركة الجزائرم، حتى يستطيع الكفاء باحتياجاتو المالية 
لأصحاب المشركعات الصغرل مف الفقراء كمحدكدم الدخؿ مف أىـ ىذه المتطمبات تأىيؿ بنؾ البركة 

الجزائرم لتقديـ منتجات التمكيؿ الإسلامي المصغر كتكسيع نطاؽ تقديـ التمكيؿ الإسلامي المصغر ببنؾ 
 . البركة الجزائرم

-دوافع التمويل الأصغر المتوافق مع الشريعة في الدول العربية حبيب أعطية، عبد الكريـ قندكز،  -
مكانية الاستفادة من تجارب دولية رائدة ، صندكؽ النقد -المقارنة مع قطاع التمويل الأصغر التقميدي وا 

 . 2021العربي، 
استعرضت الدراسة التجارب الرائدة في مجاؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر، كعكامؿ نجاحيا كأىـ ما 
حققتو مف انجازات، كحاكلت إسقاط تمؾ التجارب عمى اقتصاديات الدكؿ العربية مع مراعاة خصكصياتيا، 

كذلؾ مف أجؿ الخركج بمنيج عممي لتطبيؽ كتفعيؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر بالدكؿ العربية لأغراض تقميؿ 
البطالة كتخفيض حدة الفقر كزيادة نسب الشمكؿ المالي كحسيف الظركؼ الاقتصادية؛ كقد تكصمت الدراسة 
مف خلاؿ تحميؿ دكر التمكيؿ الإسلامي الأصغر في تعزيز الشمكؿ المالي في الدكؿ العربية، أف صناعة 
التمكيؿ الإسلامي الأصغر قد حظيت في السنكات الأخيرة بالاىتماـ المتزايد لدل السمطات الإشرافية في 

سياؽ سياسات تعزيز الشمكؿ المالي، لما تمثمو ىذه الخدمات مف نافذة ميمة يمكف مف خلاليا تكسيع فرص 
الكصكؿ لمتمكيؿ؛ ىذا كلتعزيز دكر مؤسسات التمكيؿ الأصغر بصكرة عامة، كمؤسسات التمكيؿ الأصغر 
الإسلامي بصكرة خاصة في تحقيؽ أىداؼ الشمكؿ المالي، لابد مف الاىتماـ بتطكير الأطر التشريعية 
كالرقابية عمييا بما يعزز مف الاستقرار المالي، مف خلاؿ استقطاب فئات كبيرة مف المجتمع لمتعامؿ مع 

 .القطاع المالي الرسمي

 : جؿ ىذه الدراسات تطرقت لبعض الجزئيات أك الجكانب القريبة مف مضمكف دراستنا، حيث أف دراسة

 عرضت نماذج لأفضؿ الممارسات الخاصة بالتمكيؿ الأصغر، كما ذكرت الدراسة طارق الله خان
الحاجة الماسة إلى محاكلة بناء أنظمة شاممة في المجتمعات الإسلامية مف أجؿ تقميؿ الفقر، كأكدت الدراسة 

 .كذلؾ عمى محاكلة المزج بيف البرامج الخيرية كالبرامج الربحية مف أجؿ أف تككف الفعالية مزدكجة

فقد تضمنت الدراسة الخاصة بيما عرض حالة قطاع التمكيؿ الأصغر Karim ،Nimrahبخصوص 
الإسلامي في العالـ، كذلؾ بغية التعريؼ بو لمجيات الميتمة بو، كذكرت الدراسة كذلؾ إلى أف قطاع التمكيؿ 

 .الأصغر الإسلامي يمكف أف يكسع نطاؽ الحصكؿ عمى التمكيؿ إلى مستكيات غير مسبكقة



 مقدمة 

  ط

فقد أبرز أىمية إقامة مصارؼ متخصصة في تمكيؿ التنمية  رحيم حسين وزنكري ميمود بالنسبة لبحث
الريفية بالصيغ التشاركية مف خلاؿ أسمكبي المضاربة كالمشاركة، إذ أف ىذه الصيغ تلاءـ طبيعة الاستثمارات 

 .الريفية المتكافقة مع خصكصية كقيـ الريفييف

 فقد تضمنت نظرة عامة عمى معركض خدمات التمكيؿ ميادة الزعبي ومايكل تارازيبشأف دراسة 
الإسلامي الأصغر مف خلاؿ طرح مفصؿ لكؿ مف الجيات المقدمة لخدمات التمكيؿ الأصغر الإسلامي 
ككذا المنتجات المتكافقة مع الشريعة الإسلامية، كما أف ىذه الدراسة تطرقت كذلؾ عمى عملاء التمكيؿ 

 .الأصغر الإسلامي كطمبيـ عمى مختمؼ المنتجات المتكافقة مع الشريعة الإسلامية

 فقد جاء في الدراسة تقييـ تجربة بنؾ البركة الجزائرم في مجاؿ عمران عبد الحكيمبالنسبة لدراسة 
الاىتماـ بتمكيؿ محدكدم الدخؿ مف خلاؿ البرامج الخاصة بالتمكيؿ الإسلامي الأصغر، كذلؾ باعتبار أف 

 .ىذا البنؾ ىك أكؿ بنؾ في الجزائر يقكـ بتكفير ىذا النكع مف التمكيؿ ضمف خدماتو المالية

أما بالنسبة لدراستنا فقد تطرقت إلى بعض النماذج لمدكؿ كالمؤسسات كالمبادرات كالبرامج لمتمكيؿ 
الإسلامي الأصغر في العالـ ككيفية مساىمة ىذه النماذج في تحقيؽ التنمية المحمية، ككذا آلية استفادة 

 .الجزائر مف ىذه النماذج مف أجؿ تفعيؿ آلياتو لتحقيؽ التنمية المحمية

 :ىيكل الدراسة

للإلماـ بمختمؼ جكانب المكضكع اعتمدنا عمى خطة مقسمة إلى أربعة فصكؿ كؿ فصؿ يحتكل عمى 
 .مجمكعة مف المباحث ىذه الأخيرة احتكت بدكرىا عمى مجمكعة مف المطالب

 في الفصؿ الأكؿ تناكلنا الجانب النظرم فيما يتعمؽ بالتمكيؿ الأصغر الإسلامي كالتقميدم، حيث 
تطرقنا في المبحث الأكؿ إلى الأدبيات النظرية حكؿ التمكيؿ الأصغر التقميدم، كفي المبحث الثاني إلى 

صيغ التمكيؿ الإسلامية الأدبيات النظرية لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر، أما المبحث الثالث فقد تطرقنا فيو إلى 
.   كأىميتيا لقطاع التمكيؿ الأصغر

كتناكلنا في الفصؿ الثاني كذلؾ الجانب النظرم فيما يتعمؽ بالتنمية المحمية مف منظكر إسلامي، كقد 
قسمنا ىذا الفصؿ بدكره إلى ثلاثة مباحث، تطرقنا في المبحث الأكؿ إلى الإطار النظرم بالتنمية المحمية، 
كفي المبحث الثاني إلى المقاربة الإسلامية لمفيكـ التنمية، أما المبحث الثالث فقد تطرقنا فيو إلى صيغ 

 .تمكيؿ التنمية المحمية مف منظكر إسلامي

أما الفصؿ الثالث فقد تـ التطرؽ فيو إلى التجارب الرائدة في مجاؿ مساىمة التمكيؿ الإسلامي 
الأصغر في تحقيؽ التنمية المحمية سكاء عمى مستكل الدكؿ كالمؤسسات كالييئات الدكلية، كقد قسمنا ىذا 

الفصؿ إلى أربعة مباحث، خصص المبحث الأكؿ إلى تطكر التمكيؿ الإسلامي الأصغر في العالـ، كالمبحث 



 مقدمة 

  ي

 في تحقيؽ التنمية المحمية،  الأصغرالإسلاميالتمكيؿ  مساىمة تجارب دكؿ رائدة في مجاؿالثاني إلى 
 في تحقيؽ التنمية المحمية تمكيؿ الإسلامي الأصغر في مجاؿ مساىمة اؿرائدة اؿتجاربكالمبحث الثالث إلى اؿ

تمكيؿ  في مجاؿ مساىمة اؿرائدة اؿتجاربعمى مستكل المؤسسات، أما المبحث الرابع فقد تـ تخصيصو إلى اؿ
 . المؤسسات كالييئات الدكلية في تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستكل الأصغرالإسلامي

كتختتـ ىذه الدراسة بالفصؿ الرابع كالذم خصص ىك الآخر إلى تطكير التمكيؿ الإسلامي الأصغر 
لتحقيؽ التنمية المحمية في الجزائر في إطار الاستفادة مف التجارب الرائدة، كقد قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلاثة 
مباحث، خصص المبحث الأكؿ إلى كاقع إسياـ التمكيؿ الأصغر في تحقيؽ التنمية المحمية في الجزائر، 

كاقع إسياـ التمكيؿ الإسلامي الأصغر في تحقيؽ التنمية المحمية في الجزائر مع أخذ كالمبحث الثاني إلى 
تطكير التمكيؿ الإسلامي الأصغر في بنؾ البركة نمكذج في ذلؾ، أما المبحث الثالث فقد تـ تخصيصو إلى 

 . الجزائر في إطار الاستفادة مف التجارب الرائدة
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  الأصغسالؤطلامي
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 :تميـيد

يعد التمكيؿ الأصغر أسمكب تمكيمي مستحدث لفئة الفقراء كمحدكدم الدخؿ الناشطيف اقتصاديا، 
أساليب التمكيؿ الأخرل التي تعتمد بدرجة كبيرة عمى تقديـ الضمانات لمحصكؿ عمى  باعتباره أقؿ تعقيدا مف

الأمكاؿ الضركرية لإنشاء مشاريع تنمكية صغيرة أك تكسيعيا، كلقد لقي ىذا النكع مف التمكيؿ إقباؿ ممحكظ 
لفئة معينة مف الفقراء بعدما كانت مستبعدة مف ىذا القطاع لعقكد كذلؾ نظرا لما يتيحو ليـ مف خكض فرص 

. استثمارية تلاءـ رغباتيـ كقدراتيـ كحتى احتياجاتيـ

كلقد اعتبر الكثير مف المختصيف في مجاؿ التمكيؿ الإسلامي أف التمكيؿ الأصغر مف أفضؿ السبؿ 
لتحقيؽ الغايات الاجتماعية كالاقتصادية التي يطمح ليا التمكيؿ الإسلامي، كذلؾ مف خلاؿ تمبيتو 

للاحتياجات الأساسية لمطبقات المعدكمة كالمعكزة، كتمكيمو لممشاريع الاستثمارية الرائدة لمطبقات الفقيرة 
الناشطة اقتصاديا، أم أف التمكيؿ الإسلامي الأصغر يتيح الفرصة لكؿ المتعامميف الذيف يرغبكف في التعامؿ 

كفؽ مبادئ الشريعة الإسلامية كذلؾ مف خلاؿ مجمكعة مف الصيغ كالأساليب تعمؿ عمى تمبية جميع 
.            الاحتياجات لكؿ الطبقات

:   مف خلاؿ ما سبؽ قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث

 التمويل الأصغر التقميدي؛: المبحث الأول

 التمويل الإسلبمي الأصغر؛: المبحث الثاني

.   صيغ التمويل الإسلبمي وأىميتيا لقطاع التمويل الأصغر: المبحث الثالث
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  التقميديالتمويل الأصغر: المبحث الأول

حظي مكضكع التمكيؿ الأصغر بالدراسات التي حاكلت تفسير أثاره في التخفيؼ مف الفقر كالبطالة 
 كلقد أصبح تكجيا في معظـ الدكؿ نظرا للأىمية ؿ،كالرفع مف المستكل المعيشي مف خلاؿ الرفع في الدخ

. في تحقيؽ التنمية الاجتماعية كحتى الاقتصادية أسمكب فعاؿالتي اكتسبيا باعتباره 

 التمويل الأصغر ماىية: المطمب الأول

تعريف التمويل الأصغر : أولا

لو عدة مرادفات تركز بعضيا عمى حجـ ىذا التمكيؿ، كمف ضمف ىذه  إف مصطمح التمكيؿ الأصغر
، كالبعض ...التمكيؿ متناىي الصغر كالتمكيؿ الصغير كالقركض الصغرل كالمالية الجزئية: المرادفات ىي

تمكيؿ المينييف، تمكيؿ : الآخر يركز عمى الجية المكجو ليا ىذا التمكيؿ، كمف ضمف ىذه المرادفات ىي
؛ كقد حمؿ ىذا المصطمح جزئيات جعمت مفيكمو يختمؼ تبعا ليا، ...الأسر المنتجة، تمكيؿ صغار المنتجيف

قركض المشركعات الصغرل،   يشير إلىإذ ىذا المصطمح لإيراد معناه الأضيؽ نطاقا، عمؿيستفمنيـ مف 
. 19801 منذ عاـ حككمية كالذم يتـ منحو مف خلاؿ طرؽ كأساليب كضعتيا بالأساس منظمات غير

تقديـ قركض ":  لو ىي أف التمكيؿ الأصغر ىكملاصقةكمف التعاريؼ التي أعطيت لو، كالتي كانت 
بمبالغ صغيرة لأسر فقيرة بيدؼ مساعدتيا عمى تمكيؿ أنشطتيا الإنتاجية أك تنمية مشاريعيا الصغرل مقابؿ 

 2."تقديـ ضمانات صغيرة لمغاية أك بدكف ضمانات

بأنو سمفة صغيرة الحجـ مخصصة لاقتناء عتاد :  ىيقالتي أعطيت ؿ  كمف التعاريؼ ضيقة النطاؽ
بسيط يتـ تسديده في مرحمة قصيرة، كيمنح حسب صيغ تتكافؽ كاحتياجات نشاطات الأشخاص المعنييف، 

يكجو القرض المصغر إلى إحداث الأنشطة، بما في ذلؾ الأنشطة في المنزؿ مف خلاؿ اقتناء العتاد الصغير 
اللازـ لانطلاؽ المشركع، كلشراء المكاد الأكلية، كذلؾ قصد ترقية الشغؿ الحر كالشغؿ المنجز بمقر السكف 

 .3ككذلؾ النشاطات التجارية المنتجة

المستيدؼ مف قياـ  ، باعتباره العنصرنشأتوكقد ترجـ مصطمح التمكيؿ الأصغر بالائتماف في بداية 
جراء المبادلات  ىذه المالية، فالائتماف ىك الأساس في تكليد الدخؿ، كمف ثـ الادخار كالحاجة إلى التأميف كا 

                                                           
 ، المجمكعة الاستشارية لمحاربة الفقر،الإرشادات المتفق عمييا بشأن التمويل الأصغر،  كآخركف كريستيف ركبرت بؾ-1

 www.cgap.org ،21/3/2019 ،11، ص2003الكلايات المتحدة الأمريكية، 
. http://arabic.microfinancegateway.org ،21/3/2019 بكابة التمكيؿ الأصغر، -2
التمويل الإسلبمي المصغر من خلبل مؤسسات الزكاة، متطمبات استدامة واليات تثمين لمحاربة الفقر في مكالدم سميـ، - 3

 .03 ص، ماليزيا،2014 ديسمبر 2ك1 المؤتمر الدكلي لممساجد كالزكاة كالأكقاؼ، ،المجتمعات الإسلبمية

http://www.cgap.org/
http://www.cgap.org/
http://arabic.microfinancegateway.org/
http://arabic.microfinancegateway.org/
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كالتحكيلات المالية، كلكف مدلكؿ التمكيؿ الأصغر يشمؿ كؿ ما يتعمؽ بمالية صغار المستثمريف، ابتداء مف 
 الأصغر كتحكيؿ الأمكاؿ، أم كؿ الخدمات المالية التي كالادخار الأصغر التأميفالتمكيؿ الأصغر إلى 

 1.تسيير مشاريعيـ الصغيرة يمكف أف تسيؿ لمفقراء الناشطيف اقتصاديا

تقديـ خدمات مصرفية إلى الشرائح السكانية الأقؿ دخلا، كخاصة الفقراء " التمكيؿ الأصغر يعني
   . 2"كالناس الأشد فقرا

كمف ضمف التعاريؼ المقدمة لمتمكيؿ الأصغر، كالتي أدرجت نكع آخر مف الخدمات ضمف قائمة 
الخدمات المكجية كالمقدمة لمفقراء، كالتي تفيدىـ بشكؿ كبيرا في إقامة كتسيير مشاريعيـ الصغرل كبالتالي 

الكصكؿ بيـ إلى بر الأماف، كىذه الخدمات ىي الخدمات غير المالية التي تتمثؿ في تقديـ النصح كالمشكرة 
دراكيـ؛ كمف ضمف   كاليدؼ منيا ىكستفيديفالتعميـ لمـ كبالإضافة إلى التدريب الرفع مف مستكل قدراتيـ كا 

: التعاريؼ التي أدرجت ىذه الخدمة ضمف تعريؼ التمكيؿ الأصغر ىي ما يأتي

 تقديـ خدمات مالية كغير مالية لمفقراء الناشطيف اقتصاديا كالأشخاص ذكم :التمكيؿ الأصغر ىك
 عدد مف الخدمات الأخرل منح تقديـ التمكيؿ فقط بؿ الدخكؿ المنخفضة كلا تشمؿ الخدمات المالية عمى

كالمشكرة كتقديـ   التدريبتضـكالتأميف كالتحكيلات كالتأجير، أما بالنسبة لمخدمات غير مالية فيي  كالادخار
. 3النصح كبناء القدرات

 مف الخدمات إلى المشاريع الصغيرة، مجمكعة غالبا ما تعمؿ مؤسسات التمكيؿ الأصغر عمى تقديـ 
 عمى يشمؿ لمتمكيؿ الأصغر دؽكىذه الخدمات ىي الخدمات المالية كالخدمات غير مالية، كلكف التعريؼ الأ

 مؤسسات سعت الخدمات غير مالية تحت اسـ التمكيؿ الأصغر حتى كلك ضـالخدمات المالية فقط دكف 
 .                     4منحوالتمكيؿ الأصغر عمى 

الإقراض الأصغر كتحكيؿ )كفي الأخير يمكف القكؿ أف التمكيؿ الأصغر ىك تقديـ خدمات مالية 
لمفقراء النشطيف اقتصاديا كذلؾ لإخراجيـ مف الفقر كتحقيؽ التنمية  (الأمكاؿ كقبكؿ الإيداعات كالتأميف

.   الاقتصادية
                                                           

مجمة أبحاث كدراسات التنمية، جامعة محمد البشير ىياكل التمويل الأصغر الجواري والتنمية الإقميمية، رحيـ حسيف، -  1
 .80، ص2014، ديسمبر 01الإبراىيمي، برج بكعريريج، الجزائر، العدد

 .10، صمرجع سابؽ،  كآخركف كريستيف ركبرت بؾ-2
نحو تحديث آليات مصارف ومؤسسات التمويل الأصغر لموصول إلى القطاع الزراعي التقميدي  ياسر أحمد حسف جامع، -3

 www.findevgateway.org ،03/05/2023، 9ص، -إدماج الائتمان التجاري والتقميدي نموذجا- بالسودان
، 2006تكرينك، إيطاليا، جامعة فادم قطاف، : ، ترجمةنصوص وحالات دراسية: التمويل متناىي الصغرماركك إليا، - 4

 .www.orange.ngo ،03/05/2023، 07ص
 

http://www.findevgateway.org/
http://www.findevgateway.org/
http://www.orange.ngo/
http://www.orange.ngo/
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الفرق بين التمويل الأصغر والإقراض الأصغر : ثانيا

بالرجكع إلى تعريؼ التمكيؿ الأصغر نجد أنو يتضمف تقديـ جممة مف الخدمات المالية المختمفة إلى 
الفقراء النشطيف اقتصاديا، كىذه الخدمات تتمثؿ في الإقراض الأصغر كالتأميف الأصغر كالادخار الأصغر 
كحتى تحكيؿ الأمكاؿ؛ أما الإقراض الأصغر فيتمثؿ في منح خدمات الإقراض إلى الفقراء، كبالتالي يعتبر 

 التي تعمؿ عمى منح جياتالإقراض الأصغر خدمة مالية مف ضمف الخدمات المالية الأخرل التي تقدميا اؿ
   .نستنتج أف الإقراض الأصغر يعتبر جزء مف قطاع التمكيؿ الأصغرق التمكيؿ الأصغر كمف

كرغـ أىمية الإقراض الأصغر ضمف دائرة المالية الصغرل إلاَّ أف التجارب أثبتت أف تقديـ خدمات 
ف منح القركض إلى الفقراء النشطيف  لأالادخار كالتكفير لمفقراء لو نفس أىمية الإقراض الأصغر، كذلؾ

ىنا تظير الحاجة مف اقتصاديا يتكلد منو دخؿ، ىذا الدخؿ الفقراء لا يكجيكنو بالكامؿ إلى الاستيلاؾ، ك
 .دكف تحديد لمحد الأدنى للادخاربالماسة إلى خدمة التكفير كالادخار كلكف 

عملبء التمويل الأصغر : ثالثا

تتفؽ كؿ تجارب التمكيؿ الأصغر عمى استيداؼ الأشخاص الذيف ترفض المؤسسات المالية الرسمية 
ذات قيمة تقدـ كضماف لمقرض المراد  عدـ امتلاكو لضمانات عينية: التعامؿ معيـ كذلؾ لعدة أسباب، أىميا

الحصكؿ عميو، إضافة إلى التكاليؼ الإدارية المرتفعة لممؼ القرض الصغير مقارنة مع الأمكاؿ أك المبمغ 
المقترض؛ الأشخاص الذيف ترفض المؤسسات المالية الرسمية التعامؿ معيـ كتستيدفيـ الييئات التي تقدـ 

تقنكف مينػة أك حرفػة التمكيؿ الأصغر ىـ الفقراء أك أصحاب الدخؿ الضعيؼ، الذيف ينشطكف اقتصاديا أك م
 كذلؾ حتى يتمكنكا أك نشػاط فػي قطاعػات الفلاحػة كالتجػارة كالخػدمات كالميف الصغرل كالصناعات التقميدم

مف استغلاؿ المبمغ المقترض، كبالتالي زيادة احتمالية فرص استرداد مبمغ القرض كالحصكؿ عمى عائد مف 
خراج الفقير مف دائرة الفقر مف جية أخرل، كليذا يعتبر أفقر الفقراء كالمعكزيف ضمف الفئات غير  جية كا 
المستيدفة مف برامج التمكيؿ الأصغر لأف ىذه الفئة سكؼ تعمؿ عمى استيلاؾ القرض في تمبية حاجاتيا 

 .1الأساسية كالممحة كعدـ استثماره في نشاطات منتجة كبالتالي استحالة استرداد مبمغ القرض

 

 

 
                                                           

 قراءة لتجربة –آلية التمويل الأصغر لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طكيطي مصطفى، أكلاد حيمكدة عبد المطيؼ، - 1
، 01، العدد 01، مجمة أبحاث كمية كنكعية في العمكـ الاقتصادية كالإدارية، المجمد -المصرية في صناعة التمويل الأصغر

.     10،ص2019
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 نشأة التمويل الأصغر : المطمب الثاني

ف كاف بمفيكمو الضيؽ  في حقيقة الأمر يعد مف الصعب تحديد نقطة بداية ظيكر التمكيؿ الأصغر كا 
كالذم نعني بو تقديـ قركض بمبالغ صغرل لمفقراء مف أجؿ تحسف أكضاعيـ المعيشية، كلكف المؤكد في 
الأمر أف ظيكره يرجع إلى القدـ ككاف ذلؾ بيف الأىؿ كالأصدقاء خاصة في مناسبات الأفراح كمناسبات 

كىذا ما سمي بالإقراض الكدم، كلكف خركج التمكيؿ الأصغر ،  كالمرض أك الككارث كحتى المكتالأفراح
مف طابع الكدية كبقائو بمفيكمو الضيؽ كاف مف خلاؿ عدة تجارب في عدة دكؿ كمف أبرزىا التجربة 

الأكركبية التي كانت في القرف السابع عشر، كمف أىـ تمؾ التجارب تجربة الايرلندية كالألمانية، كتعتبر 
التجربة الايرلندية أقدـ مف نظيرتيا الألمانية، حيث يذكر التاريخ أفى أكؿ قرض مكجو لمفقراء كليس لو طابع 

، بسبب الزيادة المتصاعدة في نسب الفقر، حيث أشارت الإحصائيات أف 1720الكدية في ايرلندا كاف عاـ 
، أما 1843 مف الأسر الايرلندية حصمت عمى قركض صغيرة كمتناىية الصغر بحمكؿ عاـ %20حكالي 

التمكيؿ الأصغر في ألمانيا فخضع إلى تجربتيف في القرف الثامف عشر، إحداىما في الريؼ ككاف يقكدىا 
Reiffeisen كالذم كاف يمنح لمقركييف قركضا 1846 الذم أسس أكؿ نظاـ تعاكني للائتماف في ألمانيا عاـ 

صغيرة بأسعار فائدة مقبكلة، كعند كفاتو كانت أفكاره قد انتشرت في كؿ مف بمجيكا كأستراليا كفرنسا كىكلندا 
Schulzedelitzchكالنمسا، كالأخرل في الحضر ككاف قائدىا 

، لكف الكؿ يتفؽ أف نقطة الانطلاؽ للاىتماـ 1
في أدبيات الاقتصاد " التمكيؿ الأصغر" بيذا النكع مف التمكيؿ في مكافحة الفقر كاستخداـ ىذا المصطمح 

في الكقت الحاضر يرجع إلى سبعينيات القرف الماضي، أيف شيدت بنغلادش ارتفاع كبير في نسب الفقر 
، كىذا كفاة كالتي راح ضحيتيا ما يقارب المميكف كنصؼ المميكف 1974بعد المجاعة التي عرفتيا البلاد سنة 

 "Chittagong"ما دفع بالأستاذ محمد يكنس كالذم كاف يعمؿ آف ذاؾ أسػتاذا في الاقتصاد بجامعة تشتاقكف 
بإجراء خرجات ميدانية ىك كطمبتو إلى القرل التي تتركز فييا أغمبية الفقراء، مما لاحظ أف الكضع القائـ لا 
يتيح لمفقراء تكفير قرش كاحد كمف ثـ لا يستطيعكف تحسيف أحكاليـ ميما بمغ جدىـ كاجتيادىـ في العمؿ، 
لأنيـ يعتمدكف عمى قركض التجار المرابيف الذم كانكا يأخذكف أغمب ما معيـ مف نقكد كعكائد، كىك ما 

جعمو يدرؾ أف ىؤلاء الفقراء لا يحتاجكف سكل رأس ماؿ يتيح ليـ الاستفادة مف عكائد أمكاليـ خاصة إذا كاف 
بشركط كأساليب مناسبة ليـ، لذا قاـ بتقديـ مبالغ بسيطة مف مالو الخاص بدكف فكائد إلى الحرفيف الفقراء 

دكف تحديد لمكعد الرد، إلا أنو رأل استحالة الاستمرار في ذلؾ لعد أسباب منيا قمة رأسمالو مف جية كتزايد 
نسب الفقر في الارتفاع بالإضافة إلى العدد الكبير لمفقراء، لذا ذىب يفكر في إمكانية قياـ المؤسسات 

المصرفية العادية بنفس الشيء كىذا ما دفعو إلى محاكلة إقناع البنؾ المركزم كالبنكؾ التجارية لكضع نظاـ 

                                                           
ضاءات عمى تجارب بعض إإسيامات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مكافحة الفقر مع شريؼ غياط، سياـ بكقمكؿ، - 1

مقاكمة الفقر عف طريؽ الزكاة كالأكقاؼ كالتمكيؿ الأصغر، جامعة صفاقس، : ، الممتقى الدكلي الثاني لممالية الإسلاميةالدول
 .9، ص2013جكاف، 27-29صفاقس، تكنس،
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لإقراض الفقراء بدكف ضمانات، كلكنو قكبؿ بالسخرية منو كمف أفكاره، زاعميف بذلؾ أف الفقراء لا يصمحكف 
لتمقي الخدمات المالية كلا يستطيعكف مكاجية الأعباء المالية الناجمة عف الإقراض المصرفي ضمف القنكات 

الرسمية، لذا قاـ باقتراض قرض خاص ليباشر بو مشركعو كليثبت كجية نظره في أف الفقراء جديركف 
 أيف تـ فييا تأسيس أكؿ فرع بنكي تػابع لمبنػؾ الفلاحي 1979- 1976 بالاقتراض ككاف ذلؾ خلاؿ الفترة

 بقريػة قػرب الحػرـ الجػامعي لمدينػة "  النمػكذجي لمبنػؾ الفلاحػي*فػرع جػراميف" باسػـ (بنػؾ كريشػي)لبػنغلادش 
، لتمتد التجربة إلى مختمؼ جيات 1سكانيا مف المزارعيف الفقراء كالحرفيف البسطاء" جكبرل"تشػتاقكف تسػمى

ىذا البنؾ انطمؽ مف " جراميف بنؾ" تحكؿ المشركع إلى مصرؼ مستقؿ يحمؿ اسـ 1983البلاد، كفي عاـ 
الكاقع المعاش كليس مف النظريات الاقتصادية الجاىزة كقد نجح  في الكصكؿ إلى ملاييف الفقراء المكزعيف 

عمى العديد مف القرل، عف طريؽ تقديـ خدماتو المالية ليـ كباستخداـ ضمانات بسيطة غير تقميدية 
، كقد استطاع أف يتكسع في برنامجو كأصبح نمكذجان كاقعيان لنجاح تجربة التمكيؿ الأصغر "ضمانات جماعية"

في تخفيض نسب الفقر المرتفعة في المناطؽ الريفية كالقركية، كىذا ما جعؿ بعض الدكؿ تتبنى ىذه التجربة 
كما ىي كالبعض الآخر تبناىا كلكف بعد إدخاؿ بعض التعديلات كالتغيرات عمييا حتى تتكافؽ كتركيبة ىذه 

 .الدكؿ مف حيث قكانينيا كلكائحيا المحمية كديانتيا كحتى عاداتيا كتقاليدىا

 خصائص التمويل الأصغر: المطمب الثالث

 :2لمتمكيؿ الأصغر خصائص عديدة يمكف تمخيصيا فيما يأتي

لمفقراء النشطيف اقتصاديا بيدؼ إخراجيـ مف دائرة الفقر  عممية تقديـ خدمات مالية التمكيؿ الأصغر ىك -
  الذاتية؛ـكمجيكداتوبأفكارىـ 

الخدمات المالية لا تقدـ إلاَّ لمفقراء مف عائلات معكزة أك فئات ذات دخؿ ضعيؼ كالذيف بإمكانيـ  -
ممارسة نشاط منتج، كالأشخاص الذيف يتقنكف مينة أك حرفة أك نشاط في قطاعات الفلاحة كالتجارة 
كالخدمات كالميف الصغرل كالصناعات التقميدية كليس ليـ عمؿ مؤجر كذلؾ بيدؼ مساعدتيـ عمى 

 ؛3البدء في أنشطتيـ الإنتاجية، أك تنمية مشاريعيـ الصغرل
 الخدمات المقدمة في إطار التمكيؿ الأصغر لابد أف تتكافؽ كاحتياجات نشاطات الفقراء؛ -

                                                           
.  جراميف يعني في المغة البنغالية تعني القرية أك الريؼ-*
ضاءات، : محاضرة بعنوان محمد الفاتح عبد الكىاب العتيبي، -1 مركز السكينة لمتدريب، قاعة التمويل الأصغر لمحات وا 

، السكداف،   .1-2، ص2012 مارس 22المحاضرات بالمجمس الأعمى لمتخطيط الاستراتيجي، الخرطكـ
، منشكرات مكتب إنجاح التمويل البالغ الصغر في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقياجكديث براندسما كرفيقة شكالي، - 2

 .1شؤكف الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا بالبنؾ الدكلي، ص
. 5، ص مرجع سابؽمحمد الفاتح عبد الكىاب العتيبي،- 3
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يعتبر الإقراض الأصغر ىك الخدمة المالية الأساسية المستيدفة مف قياـ المالية الصغرل أك التمكيؿ  -
 الأصغر؛

تميؿ أرصدة قركض التمكيؿ الأصغر إلى أف تككف صغيرة أك متناىية في الصغر فيي تتراكح في  -
 ألؼ دكلار أك أكثر كذلؾ حسب البمداف كمؤسسات التمكيؿ الأصغر، 30 دكلار إلى 100الغالب مابيف

؛ كأف تككف 1 منتفع42 دكلار ؿ27فمثلا أكؿ مبمغ أقرضو محمد يكنس في بنغلادش كاف في حدكد 
 ؛2كىي مكجية لتمكيؿ رأس الماؿ العامؿ ( شيرا12غالبا أقؿ مف أك تساكم )قصيرة الأجؿ 

قبؿ منح القرض الأصغر لابد مف جمع المعمكمات الكافية عف العميؿ طالب القرض كعف النشاط الذم  -
يكد طمب القرض مف أجمو، كذلؾ بغية تحديد كمعرفة مدل نجاح ىذا النشاط الممكَّؿ بيذا القرض 

 ؛  3كبالتالي معرفة مدل قدرتو عمى تسديد ىذا القرض
نما الرفع منيا إلى أف  - ىذا النكع مف التمكيؿ يعتمد عمى مبدأ تقاضي أسعار الفائدة، ليس ىذا فحسب كا 

تصبح أعمى مف أسعار الفائدة السكقية كذلؾ لتغطية التكاليؼ العالية التي تنطكم عمييا معاملات 
 التمكيؿ البالغ الصغر؛

تمجأ معظـ المؤسسات التي تقدـ القركض إلى الطمب مف المقترضيف ضمانات مممكسة لكي يتـ ضماف  -
تسديد القرض في الآجاؿ المحدد، كىذا ما لا نجده في التمكيؿ الأصغر كالذم استيحدًث في إطاره 

استخداـ الضمانات الجماعية بدلا مف الضمانات المممكسة كالتي فييا يىكٍفػؿ الأعضػاء بعضػيـ بعضان 
 ؛4بالتبادؿ، إضافة إلى ضركرة ادخار مبالغ صغيرة بشكؿ دكرم كىذا لضماف سداد القرض

أفَّ النساء المتحصلات عمى : التمكيؿ الأصغر يستيدؼ بالأساس العنصر النسائي لعدة أسباب منيا -
قركض يساىمف في النيكض بأسرىف كتحسيف مستكل معيشتيف، إضافة إلى تعامؿ المرأة المسؤكؿ 

.  5 مف الحرفييف في بنؾ جراميف ىـ مف النساء%96لتسديد القرض لذا نجد اليكـ أف 

 

 

 

                                                           
 .5 صالمرجع نفسو،-1

2
-Ajaz Ahmed Khan, “Islamic Microfinance Theory, Policy and Practice”, Islamic Relief 

Worldwide,www.islamic-relief.com, United Kingdom, 2009, p 06. 
 عف خدمات التمكيؿ الأصغر، معيد عمكـ الزكاة، ةالدكرة التدريبيمفاىيم أساسية عن التمويل، ضرار الماحي عقؿ، - 3

 .16، ص2013السكداف، 
. 16مرجع سابؽ، ص ضرار الماحي عقؿ،- 4
 .4محمد الفاتح عبد الكىاب العتيبي، مرجع سابؽ، ص- 5
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 اليدف من التمويل الأصغر: المطمب الرابع

جممة مف الأىداؼ التي تصب جميا في صالح الفقراء النشطيف  ييدؼ التمكيؿ الأصغر إلى تحقيؽ
:  اقتصاديا، كذلؾ مف خلاؿ ما ييقدَّـ ليـ مف خدمات مالية تلاءـ؛ كتتمثؿ أىـ ىذه الأىداؼ فيما يأتي

سد الفجوة التمويمية الموجودة في أنظمة التمويل الرسمية  : أولا

يعتبر اليدؼ الأساسي مف التمكيؿ الأصغر ىك تقديـ الخدمات المالية إلى الفقراء النشطيف اقتصاديا، 
كذلؾ بعد انتشار الفكر القائـ عمى عدـ أحقية ىذه الشريحة بتمقي ىذا النكع مف الخدمات مف طرؼ القنكات 
الرسمية، كحجتيـ في ذلؾ ىك عدـ أىمية الفقراء لمتعامؿ بالمنتجات المالية كضعؼ ملاءتيـ المالية، مما 

جعؿ الفقراء يكاجيكف العديد مف العقبات بمجرد محاكلة طمب الحصكؿ عمى ىذه الخدمات، كمف ضمف أبرز 
العقبات التي كانت تكاجييـ في محاكلة منيـ لطمب القركض مثلا ىي افتقارىـ إلى أية أصكؿ مممكسة يمكف 
أف تقدـ كضماف لمقرض المطمكب؛ ىذا التكجو في حرماف الفئات الفقيرة مف الاستفادة مف الخدمات المالية 
سبب في استمرار الفقر كتزايد نسبو خاصة إذا مس أك تأثر الفقراء بصدمات خارجية كالمرض أك التقمبات 
المناخية أك التعرض لمنيب أك السرقة أك غير ذلؾ، كؿ ىذا دفع ببعض المؤسسات المصرفية إلى تصميـ 

يماف منيا بأف الفقراء الذيف يممككف  أنظمة مالية مرنة تفي باحتياجات الفقراء مف الخدمات المالية بعد إدراؾ كا 
حرفة يشكمكف قاعدة جيدة مف المقترضيف المحتمميف كبالتالي إمكانية تحقيؽ أرباح كانت تطمح ليا كتعمؿ 
مف أجميا، كىذا ما دفع ببعض البنكؾ التجارية إلى ضـ ىذه الخدمات إلى أنشطنيا الأساسية، كبذلؾ يككف 

التمكيؿ الأصغر الذم تقدمو المؤسسات المصرفية قد حقؽ مبتغى الطرفيف مف تمكيؿو لمفقراء كربحو ليذه 
  1.المؤسسات

 التخفيف من الفقر: ثانيا

يعتبر التمكيؿ الأصغر مف أىـ الأدكات القكية كالآليات الفعالة لمتخفيؼ مف حدة الفقر في الدكؿ 
في بعض المناطؽ الحضرية التي تشيد فييا نسب الفقر ارتفاعا  النامية، كتحديدا في المناطؽ الريفية كحتى

تركز اىتماـ الجيات الحككمية بإحداث تنمية في كافة المجلات في بعض : كبيرا، كذلؾ لعدة أسباب أىميا
المناطؽ الحضرية كترؾ باقي المناطؽ الريفية كبعض المناطؽ الحضرية تتخبط في الفقر؛ كيعتبر منح قرض 

صغير الحجـ إلى ىذه الفئة مف بيف الإجراءات التي أصبحت تتخذ لمتخفيؼ مف حدىتو في ىذه المناطؽ، 
كىذا ما أكدتو تجربة بنؾ جراميف في أف إقراض مبمغ صغير مف الماؿ إلى الفقراء يمكف أف يحدث تغيرا كأثرا 
إيجابيا في حياتيـ كحياة أسرىـ كحتى عمى مستكل منطقتيـ التي يعيشكف فييا أك ينشطكف عمى مستكاىا، 

                                                           
 .3-2، ص مرجع سابؽمكالدم سميـ،- 1
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؛ ككما 1 مف عملاء بنؾ جراميف ييجكف الفقر سنكيا%5حيث يعتقد البركفيسكر كالأستاذ محمد يكنس أف 
أشرنا سابقا أف التمكيؿ الأصغر يعمؿ عمى التخفيؼ مف حدة الفقر كليس القضاء عميو تماما، فقد اتفؽ 

غالبية الباحثيف أف التمكيؿ الأصغر لا يمكنو منفردا معالجة الحرماف كالفقر الذم يعاني منو الفقراء كلكف في 
المقابؿ يعتبر أداة قكية مف ضمف العديد مف الأدكات كالآليات التي تعمؿ عمى التخفيؼ منو، كقد كتب ساـ 

لا يعد التمكيؿ الأصغر حلا لمشكمة الفقر العالمي، :" دالي ىاريس مدير حممة قمة الإقراض الأصغر قائلا
د كمتفرد لمشكمة الفقر محككلا يكجد حؿ ك. كما لا تعد الصحة أك التعميـ أك النمك الاقتصادم حلا ليا

كينبغي أف يتضمف الحؿ مجمكعة عريضة مف تدخلات التمكيف؛ كيعد التمكيؿ الأصغر، حينما . العالمي
؛ إضافة إلى ذلؾ لا يعد التمكيؿ "يستيدؼ الفقراء لمغاية كيتـ إدارتو بفاعمية، بمثابة إحدل الأدكات القكية 

الأصغر أداة قكية لمحاربة الفقر إلا إذا تكفرت عكامؿ مكممة لو مف جانب العرض كالطالب تساىـ في 
. 2إحداث الأثر المرغكب فيما يتعمؽ بالتخفيض مف حدة الفقر

 
 التشجيع عمى إقامة المشروعات الصغرى والصغيرة: ثالثا

 يسمح التمكيؿ الأصغر لمفقراء النشطيف اقتصاديا بإنشاء مشاريعيـ الخاصة ذات الحجـ الصغيرة، 
ككما ىك معركؼ فقد أصبحت المشركعات الصغيرة الحؿ الأمثؿ لمعديد مف المشاكؿ التي تعاني منيا الدكؿ 
خاصة النامية منيا، كمف ضمف ىذه المشاكؿ مشكمة البطالة كتدني المستكل المعيشي للأفراد كحتى ارتفاع 

الخ، فيذه المشاكؿ أصبحت تأرؽ العديد مف الحككمات في بعض الأحياف، كالكصكؿ إلى حد ...الأسعار
 . 3الإطاحة بيا في أحياف أخرل

 أىمية التمويل الأصغر: المطمب الخامس  

:  تنبع أىمية التمكيؿ الأصغر بالتفصيؿ فيما يأتي

 في أنو يعتبر أداة فعالة لمتخفيؼ مف حدة الفقر كالبطالة، كذلؾ مف خلاؿ أساليب الإقراض بضماف  -
 ؛4المجمكعة، كأساليب التحديد الجيد لمفقراء المستيدفيف

في أنو يساعد عمى إنشاء كتنمية المشركعات المصغرة كالصغيرة لمفقراء، كذلؾ مف خلاؿ تكفيره  -
 لمجمكعة مف الخدمات المالية التي تناسب إمكانياتيـ؛  

                                                           
، كرقة عمؿ إدارة الشؤكف الاقتصادية كالاجتماعية -تقييم نقدي- التمويل الأصغر كأداة لمحد من الفقر أنيس تشكدىارم، -1

 .3، ص2009، الكلايات المتحدة الأمريكية، ديسمبر 89رقـ 
.  5 ص مرجع سابؽ،أنيس تشكدىارم،- 2
 .185، ص2009، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةبد الحميد عبد المطمب، ع- 3
 .185، صمرجع سابؽبد الحميد عبد المطمب،  ع-4
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في أنو يساىـ في إحداث تنمية عمى مستكل الأقاليـ دكف تمييز، كذلؾ مف خلاؿ المساعدة عمى  -
 خمؽ مجتمعات إنتاجية عمى مستكاىا مما يؤدم إلى الحد مف ظاىرة النزكح مابيف الأقاليـ؛

 باستطاعة التمكيؿ الأصغر مساعدة المجتمعات المحمية عمى زيادة دخكليـ كتنمية مشاريعيـ،  -
كبالتالي الحد مف نسبة تأثرىـ بالصدمات الخارجية كبذلؾ يمف اعتبار التمكيؿ الأصغر كسيمة فعالة 

 ؛ 1مف كسائؿ تمكيف الفقراء مف الاعتماد عمى النفس
في أنو يشجع عمى إحياء الحرؼ كالصناعات التقميدية في المناطؽ خاصة الريفية منيا، لأف ىذا  -

 النكع مف الصناعات لا يحتاج إلى رأس ماؿ كبير كلا ميارات خاصة كلا حتى تكنكلكجيا عالية؛   
في أنو يعمؿ عمى تقديـ خدمات مالية جكاريو مف خلاؿ إقامة مؤسسات محمية دائمة تعمؿ اجتذاب  -

 ؛2الإيداعات المحمية كمف ثـ إعادة تدكيرىا عمى ىيئة قركض مع تقديـ خدمات مالية أخرل
في أنو يعمؿ عمى إمكانية تحقيؽ أرباح كبيرة لممؤسسات كالييئات التي تعمؿ عمى تقديمو لأف  -

 شريحة الفقراء التي تممؾ حرفة تمثؿ سكؽ كاعد ليذه المؤسسات؛
 في أنو يعمؿ عمى تنكيع مصادر دخؿ الأسرة الفقيرة كعدـ الاكتفاء بمصدر كاحد كالذم يتميز في  -

غالب الأحياف بمحدكديتو كانقطاعو في الأحياف أخرل، ىذا التنكيع في مصادر الدخؿ ليذه الأسر 
يمكف مف انعكاسو إيجابيا عمى أمكر أخرل في حياتيـ  مثؿ التخفيؼ مف تأثرىا بالصدمات الخارجية 

، كتحسيف أكضاعيـ المعيشية مف تعميـ ...كمرض رب الأسرة أك كفاتو أك حدكث ككارث طبيعية
 ؛3...كصحة كغذاء

 .دخميا الذاتيفي أنو يمكِّف المرأة مف العمؿ في منزليا كبالتالي الحصكؿ عمى  -
في أنو يمكف المرأة مف الحصكؿ عمى قرض لممارسة العمؿ الإنتاجي في الكرشات المنزلية بعدما  -

كانت حظكظيا في الحصكؿ عميو معدكمة، فحصكؿ المرأة عمى قرض يمكنيا مف ممارسة عمؿ 
إنتاجي كبالتالي بناء شخصيتيا المالية المستقمة مساىمة بذلؾ في النيكض بأسرتيا كتحسيف مستكل 

  أف القرض الممنكح لممرأة يساىـ في النيكض بالأسرةعيشيا، فقد لاحظ محمد يكنس
 .4كتحسيف ظركؼ عيشيا أكثر مف القرض الممنكح لمرجؿ

مبادئ التمويل الأصغر : المطمب السادس

                                                           
، جكاف 04، مجمة الباحث الاقتصادم، العدد التمويل الإسلبمي الأصغر كمدخل لدعم التنمية المحميةسميرة سعيداني، - 1

 .185، ص2017
، الدكرة التدريبية الأكلى، بنؾ الأسرة، كحدة التمكيؿ الأصغر، بنؾ السكداف إدارة التمويل الأصغر إصلاح حسف العكض، -2

 .5، ص2008يكنيك / المركزم، السكداف، مايك
. www.findevgateway.org/ar،2009 البكابة العربية لمتمكيؿ الأصغر، -3
. 5، صمرجع سابؽ محمد الفاتح عبد الكىاب العتيبي، -4

http://www.findevgateway.org/ar
http://www.findevgateway.org/ar
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* قاـ أعضاء المجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراء 
CGAP بمشاكرات عدة استمرت لعقكد مف الزمف 

 ىذه المبادئ ،مع الجيات المعنية كىذا مف أجؿ كضع مجمكعة مف المبادئ الرئيسية لمتمكيؿ الأصغر
: 1محدكدم الدخؿ، كتتمثؿ ىذه المبادئ فيما يأتي ؿاعتبرت أفضؿ أساليب منح التمكيؿ الأصغر

 التي تعمؿ جياتلابد عمى اؿيحتاج الفقراء إلى مجموعة من الخدمات المالية وليس القرض فقط، : أولا
المالية إلى الفقراء كمحدكدم الدخؿ خدمات  مف اؿمتكاممة مجمكعة منحعمى تقديـ التمكيؿ الأصغر أف ت

 .كعدـ منح القركض فقط

فعالة لمحد يعد التمكيؿ الأصغر مف ضمف الأدكات اؿيعتبر التمويل الأصغر أداة قوية لمحاربة الفقر، : ثانيا
 زيادة دخميـ كبناء أصكليـ كحتى تأميف منو أك تنمية مشاريعيـ كقامة مف إلفقراءفمنحو يكفر ؿ الفقر، مف

 .مستقبميـ مف الصدمات الخارجية

بناء الأنظمة المالية الشاممة يجب أف يعد  التمويل الأصغر يعني بناء أنظمة مالية لخدمة الفقراء،: ثالثا
ىدفا لمقائميف عمى صنع القرارات في الدكؿ، فمف خلاؿ ىذه الطريقة يمكف تكسيع نطاؽ حصكؿ الفقراء عمى 

 الخدمات المالية

يجب عمى الأفراد محدكدم الدخؿ دفع تكاليؼ الحصكؿ عمى : يغطي التمويل متناىي الصغر تكمفتو: رابعا
الخدمات المالية الممنكحة مف طرؼ المؤسسات التي تمنح ىذا النكع مف الخدمات، فمؤسسات التمكيؿ 
  .الأصغر التي تستطيع تغطية تكاليفيا مف خلاؿ فرض مبالغ عمى الأفراد تتمكف مف البقاء كالاستمرار

يعد إنشاء مؤسسات مؤسسات  ييتم التمويل الأصغر ببناء أنظمة مؤسسات مالية محمية دائمة،: خامسا
مالية محمية أمر ميـ لتمكيؿ الفقراء، إذ أف ىذه المؤسسات تعمؿ عمى جذب المدخرات مف الأفراد المحمييف 
عادة منحيا عمى شكؿ قركض إضافة إلى منح خدمات مالية أخرل، ىذا بيدؼ استمرارية خدماتيا مف  كا 

 خلاؿ الاعتماد عمى ذاتيا كتقميؿ الاعتماد عمى المتبرعيف 

ىناؾ فئة مف الأفراد لا يستيدفيـ التمكيؿ الأصغر كىذه : لا يقدم الإقراض الأصغر الحمول دائما: سادسا
 .الفئة تتمثؿ في المعدكميف كالمعكزيف، حيث أف ىذه الفئة تحتاج إلى الدعـ مف نكع آخر لتخفيؼ أثر الفقر

                                                           
  ىي مجمكعة مككنة مف:Consultative Group to Assist the Poor (CGAP))) المجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراء *

إف رسالة المجمكعة ىي تكسيع حجـ الكصكؿ إلى الخدمات المالية لفقراء . ككالة تنمية عامة كخاصة مقرىا البنؾ الدكلي34
تستفيد العديد مف المؤسسات مف خدمات المجمكعة الاستشارية بما في ذلؾ ككالات التنمية، مؤسسات التمكيؿ . الدكؿ النامية

متناىي الصغر، كاضعي السياسات الحككمية، المنظميف، المدققيف، ككالات التقييـ إضافة إلى آخريف في قطاع التمكيؿ 
ماركك .متناىي الصغر؛ تقدـ المجمكعة الاستشارية خدمات استشارية، تدريب، بحث كتطكير، كضع المعايير كتنشر المعمكمات

 .22، ص مرجع سابؽإليا، 
 .22- 19 صمرجع سابؽ،  ماركك إليا، - 1
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 أن تحديد سقف لأسعار الفائدة يضر بالفقراء ويجعل من الصعب عمييم الحصول عمى القروض،: سابعا
عادة تقكـ مؤسسات التمكيؿ الأصغر عمى الرفع مف معدلات الفائدة عمى القركض الممنكحة لمفقراء كذلؾ مف 
أجؿ تغطية التكاليؼ المتعمقة بيذا النكع مف الخدمات، كلكف في المقابؿ نجد الأفراد محدكدم الدخؿ يرغبكف 
في دفع تكاليؼ منخفضة لمحصكؿ عمى ىذه الخدمات، ىذا التناقض دفع بالحككمات إلى تحديد أسقؼ لسعر 

الفائدة عمى القركض الصغرل بمستكيات منخفضة لا تساعد مؤسسات التمكيؿ الأصغر المانحة لو عمى 
 .تغطية تكاليفيا

 لابد عمى الحككمات أف تعمؿ أن دور الحكومة ىو تسييل الخدمات المالية وليس تقديميا مباشرة،: ثامنا
جاىدة عمى كضع السياسات التي تحفز المؤسسات المالية عمى تقديـ الخدمات المالية لمفقراء ككذا حماية 

 .المدخرات

 مف الشائع أف رأس الماؿ ،يجب أن تكمل أموال المتبرعين رأس المال الخاص لا أن تتنافس معو: تاسعا
 .الخاص عادة غير كاؼ لتمكيؿ ىذه المؤسسات، كىذا عادة ما يدفع بالمتبرعيف إلى إكمالو مف خلاؿ أمكاليـ

بما أف التمكيؿ الأصغر ىك أن العقبة الأساسية ىي نقص المؤسسات القوية والمدراء الأكفاء، : عاشرا
مجاؿ متخصص يجمع بيف الأعماؿ المصرفية كالأىداؼ الاجتماعية كبالتالي لابد مف بناء الميارات لممدراء 
كبناء أنظمة المعمكمات الخاصة بمؤسسات التمكيؿ الأصغر أيضا، أم أف التمكيؿ الأصغر لابد أف يركز 

 .   عمى بناء المقدرة كليس عمى نقؿ الأمكاؿ فقط

إف إعداد يعمل التمويل متناىي الصغر بشكل أفضل عند قياس الأداء والإفصاح عنو، : حادي عشر
التقارير لا يساعد الأطراؼ المعنية عمى الحكـ عمى التكاليؼ كالعكائد فحسب، بؿ يعمؿ عمى تحسيف الأداء 

المالي مف حيث نسبة الفائدة، تسديد القركض كاسترداد التكاليؼ، ككذا الأداء الاجتماعي مف حيث عدد 
 .العملاء المستفيديف كمستكل فقره
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 التمويل الإسلبمي الأصغر: المبحث الثاني
يعد التمكيؿ الإسلامي الأصغر مف القضايا المستجدة في مجاؿ المالية الإسلامية، فيك قائـ عمى 

استثمار الأمكاؿ للاىتماـ بالاحتياجات المالية لمطبقات الفقيرة كحتى المعدكمة التي لا ترضي بالتعامؿ إلا بما 
يكافؽ مبادئ الشريعة الإسلامية،  كما أنو استحدث لمساعدة المجتمعات المسممة عمى مكاجيات التحديات 

. التي تعاني منيا مف فقر كبطالة كتدني مستكل الدخؿ إلخ

 التمويل الإسلبمي الأصغر ماىية: المطمب الأول

 تعريف التمويل الإسلبمي: أولا

قبؿ التطرؽ إلى تعريؼ التمكيؿ الإسلامي الأصغر لابد مف المركر أكلا بتعريؼ التمكيؿ الإسلامي، 
 يقكـ الشخص بتقديـ شيء ذك قيمة مالية فأ»: بأنو الدكتكر فؤاد السرطاكم التمكيؿ الإسلامي حيث يعرؼ

لشخص آخر إما عمى سبيؿ التبرع أك عمى سبيؿ التعاكف بيف الطرفيف، مف أجؿ استثماره بقصد الحصكؿ 
عمى أرباح تقسـ بينيما عمى نسبة يتـ الاتفاؽ عمييا مسبقا كفؽ طبيعة عمؿ كؿ منيما كمدل مساىمتو في 

 .1"رأس الماؿ كاتخاذ القرار الإدارم كالاستثمارم

تقديـ ثركة عينية أك نقدية بقصد الاسترباح، :" كما يعرؼ الدكتكر منذر قحؼ التمكيؿ الإسلامي بأنو
 .2"مف مالكيا إلى شخص آخر يديرىا كيتصرؼ فييا لقاء عائد تبيحو الأحكاـ الشرعية

يشمؿ إطارا شاملا مف :" كقد أعطى الصديؽ طمحة تعريفا لمتمكيؿ الإسلامي، حيث تمثؿ في أنو
الأنماط كالنماذج كالصيغ المختمفة التي تغطي كافة الجكانب الحياتية، كتعد ضكابط استثمار الماؿ في 

الإسلاـ عنصرا أساسيا لتنظيـ العلاقات المالية، كذلؾ مع التأكيد بأف الماؿ ىك ماؿ ا﵀ كأف البشر 
مستخمفكف فيو كذلؾ كفؽ أسس كضكابط كمحددات كاضحة مثؿ تنظيـ الزكاة كالإنفاؽ كضركرة استثمار 

.  3"الماؿ كعدـ اكتنازه

                                                           
 97.، ص1999، دار المسيرة، عماف، الأردف، التمويل الإسلبمي ودور القطاع الخاصفؤاد السرطاكم، - 1
، المعيد الإسلامي لمبحكث كالتدريب، (تحميل فقيي واقتصادي )مفيوم التمويل في الاقتصاد الإسلبمي  منذر قحؼ، -2

 .12، ص 2004 ،الجدة، المممكة العربية السعكدية،الطبعة الثالثة
، شركة مطابع السكداف لمعممة المحدكدة، التمويل الإسلبمي في السودان التحديات والرؤى الصديؽ طمحة محمد رحمة، -3

 . 31، ص 2006الطبعة الأكلى، السكداف، 
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تقديـ تمكيؿ عيني أك مالي لممنشآت المختمفة :" 1 كما كقد قدـ محمد البمتاجي تعريفا لو تمثؿ في أنو
قصد إنشائيا أك تنميتيا، كذلؾ بالصيغ التي تتفؽ مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلامية ككفؽ معايير 

".  كضكابط شرعية كفنية لتساىـ بدكر فعاؿ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

ىك تقديـ التمكيؿ بصيغ كضكابط تتكافؽ مع مبادئ : كمما سبؽ نستخمص أف التمكيؿ الإسلامي
. الشريعة الإسلامية

 تعريف التمويل الإسلبمي الأصغر: ثانيا

كبعد تحديد المعنى العاـ لمصطمح التمكيؿ الإسلامي كالتمكيؿ الأصغر، لابد مف تحديد معنى التمكيؿ 
جممة الخدمات المالية التي :" ، كعمى ىذا فإف التمكيؿ الإسلامي الأصغر يشير إلى أنورالأصغالإسلامي 

. 2"يتـ أدائيا كفؽ المبادئ المستمدة مف قكاعد الشريعة الإسلامية كأصكليا

تقديـ تمكيؿ عيني أك نقدم كفؽ مبادئ ": عمى أنو التمكيؿ الأصغر الإسلامي كما يمكف تعريؼ
الشريعة الإسلامية كأصكليا لمفقراء مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، كالقضاء عمى الفقر 

 .3"كالبطالة

يمكف استنتاج تعريؼ خاص بالتمكيؿ الإسلامي الأصغر، كىك تقديـ التعريفيف السابقيف مف خلاؿ 
خدمات مالية لشريحتي الفقراء الناشطيف اقتصاديا كالأشد فقرا، ىذه الخدمات يتـ تقديميا كفؽ مبادئ الشريعة 

. الإسلامية بغية تحقيؽ أىداؼ اجتماعية كاقتصادية

مبادئ التمويل الإسلبمي الأصغر : المطمب الثاني
بما أننا نجكؿ في دائرة التمكيؿ الإسلامي فإف مبادئ نظاـ التمكيؿ الأصغر سكؼ لف تخرج عف ىذا 
النطاؽ، فأسسو إنما ىي أسس مستمدة مف مبادئ التمكيؿ الإسلامي بشكؿ عاـ؛ ىذه المبادئ تعمؿ عمى 

 :ضبط المعاملات المالية في الإسلاـ كتحدد الإطار العاـ لو، كتتمثؿ ىذه المبادئ فيما يأتي

 الالتزام بالضوابط الشرعية في المعاملبت المالية: أولا

                                                           
، مؤتمر العمؿ المصرفي تمويل المشروعات الصغيرة بالمصارف الإسلبمية تجربة البنك الوطني لمتنميةالبمتاجي محمد، - 1

.  2009 ديسمبر 15-14كالمالي الإسلامي، مممكة البحريف، 
، 4، صصناعة التمويل الأصغر الإسلبمي بين دوافع النمو وتحديات الممارسةعبد القادر زيتكني، - 2

www.findevgateway.org ،03/05/2023 
نموذج مؤسسات التمويل الأصغر المعتمدة عمى الزكاة والوقف، : التمويل الأصغر الإسلبميفرطاس سامية، - 3

 .https://iefpedia.com ،03/05/2023، 2ص

http://www.findevgateway.org/
https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2013/07/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%AF%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%83%D8%A7%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-%D9%81%D8%B1%D8%B7%D8%A7%D8%B3-%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D8%A9.docx
https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2013/07/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%AF%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%83%D8%A7%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-%D9%81%D8%B1%D8%B7%D8%A7%D8%B3-%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D8%A9.docx
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  وعطاءاستبعاد التعامل بالربا أخذا  -1

ىذا المبدأ مستمد مف القاعدة الإسلامية الخاصة بحرمة الربا كحرمة التعامؿ بيا، كذلؾ في قكلو عز 
بىا ﴾:كجؿ ىـ الرِّ رَّ ؿَّ المَّوي الٍبىيٍعى كىحى ،كما أف الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ حذر كؿ مف معطي الربا كآخذىا 1﴿كىأىحى

لعف رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ آكؿ الربا » :الربا كحتى كاتبيا كشيكدىا، فعف جابر رضي ا﵀ عنو قاؿ
 .2«ىـ سكاء: ككاتبو كشاىده، كقاؿ (المقترض)كميككًميو  (المقرض)

: تحريم الاكتناز -2

بأنو حبس الثركة عف التداكؿ كتجميد الماؿ كتعطيمو عف كظيفتو : يعرؼ الاقتصاديكف الاكتناز
. ، كالاكتناز فقييا ىك منع الزكاة3الأساسية في دخكؿ دكرة الإنتاج

نيكا إًفَّ كىثًيرنا مًفى الٍأىحٍبىارً  ﴿: كلقد حرـ سبحانو كتعالى الاكتناز في كتابو العزيز قائلا يىا أىيُّيىا الَّذًيفى آمى
ةى كىلاى يينٍفًقيكنىيىا فًي  كفى الذَّىىبى كىالٍفًضَّ دُّكفى عىفٍ سىبًيؿً المَّوً كىالَّذًيفى يىكٍنًزي يىصي كىالرُّىٍبىافً لىيىأٍكيميكفى أىمٍكىاؿى النَّاسً بًالٍبىاطًؿً كى

ٍـ بًعىذىابو أىلًيوـ  ٍـ ىىذىا مىا  * سىبًيؿً المَّوً فىبىشِّرٍىي ظيييكريىي ٍـ كى نيكبييي ٍـ كىجي ىـ فىتيكٍكىل بًيىا جًبىاىييي يىنَّ مىيٍيىا فًي نىارً جى يىكٍىـ ييحٍمىى عى
﴾ كفى ا كينٍتيٍـ تىكٍنًزي ٍـ فىذيكقيكا مى كىنىزٍتيٍـ لًأىنٍفيسًكي

بشر » :، كقد فسر الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ ىذه الآية بقكلو4
، كفي خلاؼ ذلؾ 5«الكانزيف بكيٍّ في ظيكرىـ يخرج مف جنكبيـ، كبكيٍّ مف قبؿ أقفاىـ يخرج مف جباىيـ

فقد حث الإسلاـ عمى الادخار كلـ يعتبره اكتنازا ماداـ صاحبو يخرج زكاتو، مف خلاؿ نييو عف التبذير 
كا ﴿:كالإسراؼ في الإنفاؽ كقد دلت عمى ذلؾ آيات كثيرة منيا قكلو تعالى ٍـ يىقٍتيري لى ٍـ ييسٍرًفيكا كى كىالَّذًيفى إًذىا أىنفىقيكا لى

لًؾى قىكىامنا كىافى بىيٍفى ذىَٰ غٍميكلىةن إًلىىَٰ عينيقًؾى كىلاى تىبٍسيطٍيىا كيؿَّ الٍبىسٍطً فىتىقٍعيدى مىميكمنا ﴿ :، كقاؿ أيضا6﴾كى كىلاى تىجٍعىؿٍ يىدىؾى مى
، فالآيات حثت عمى الرشادة في الإنفاؽ كالتزاـ الأمثمية في تكزيع الدخؿ بيف الاستيلاؾ 7 ﴾مَّحٍسيكرنا

 .كالادخار، الذم ىك أساس كؿ عممية تمكيؿ

 

                                                           
. 275سكرة البقرة، الآية - 1

. 244، ص3سنف أبي داكد، ج-  2
، السياسة في إطار 36، المحرر منذر قحؼ، كقائع الندكة رقـ -مرتكزات ومفاىيم- الإسلبميالاقتصاد أنكر عبد الكريـ، - 3

، 2001 لمبحكث كالتدريب، الإسلامي الجزائر، الطبعة الثانية، جدة، المعيد ،، سطيؼ1991 مايك 14، الإسلاميالاقتصاد 
 .44ص

 .35-34سكرة التكبة، الآيتيف -4
.  ركاه مسمـ، الزكاة، باب ما جاء في الكانزيف للأمكاؿ كالتغميط عمييـ-5
. 67 سكرة الفرقاف، الآية -6
.  29 سكرة الإسراء، الآية -7
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: استثمار المال في الطيبات وتجنب الخبائث -3

لابد عند كسب الماؿ أك إنفاقو مراعاة الحلاؿ، كسكاء كاف الإنفاؽ استيلاكيا أك إنتاجيا فلابد أف 
بىائًثى ﴿ : كقد قاؿ ا﵀ تعالى،يستثمر في الحلاؿ كالطيبات يـ الٍخى مىيٍيً يـ عى رِّ ييحى ييحًؿُّ لىيييـ الطَّيِّبىاتً كى . 1 ﴾كى

:    بالأخلبق المالية في المعاملبتالالتزام -4

رحـ ا﵀ »: قاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ: قاؿ- رضي ا﵀ عنيما–     عف جابر بف عبد ا﵀ 
، كفي ىذا الحديث لخص صمى ا﵀ عميو كسمـ الأخلاؽ التي 2«إذا اقتضىكإذا اشترل، كرجلا سمحا إذا باع، 

يجب أف يتحمى بيا الناس في معاملاتيـ لأنيا كجو مف كجكه عبادة ا﵀، كبسبب ىذه الأخلاؽ التي تحمى بيا 
  التجار المسمميف في معاملاتيـ دخؿ الكثير مف الأمـ إلى الإسلاـ

الالتزام بقاعدة الخراج بالضمان والغرم بالغنم : ثانيا

يعد الالتزاـ بالقاعدتيف الفقييتيف التاليتيف في التمكيؿ الإسلامي مف الأمكر التي لابد منيا كذلؾ لجعؿ 
 :العدالة تطفك عمى سطح المعاملات المالية الإسلامية، كتتمثؿ ىذه القاعدتيف في

 قاعدة الخراج بضمان   -1
مىافً »:قاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ: "عف عائشة رضي ا﵀ عنيا قالت راىجي بالضَّ ، كمعنى «الخى

راج ىك الغمة كالكًراءي كالدخؿ كالمنفعة، كمف ذلؾ قكلو تعالى يٍري ﴿:الخى ىيكى خى يٍره ى بِّؾى خى رىاجي رى ا فىخى رٍجن ٍـ خى ٍـ تىسٍأىلييي أى
كالضماف ىك الكفالة كالالتزاـ بتعكيض مالي . ، فخراج الشيء ىك الغمة كالمنفعة التي تحصؿ منو3﴾الرَّازًقًيفى 

عف ضرر لمغير، كمفاد قاعدة الخراج بالضماف ىك مف ابتاع أرضا فاستعمميا، أك دابة فركبيا، أك دارا 
فسكنيا أك أجٌرىا، فأخذ غمتيا ثـ كجد بيا عيبا قديما دلسو البائع عميو أك لـ يعرِّفو بو؛ فمو أف يردىا إلى 
 .بائعيا كيسترد ثمنيا كلا شيء عميو فيما انتفع بو؛ فكجب أف يككف الخراج لو تحقيقا لمعدؿ كرفعا لمظمـ

 قاعدة الغرم بالغنم-2
، أم أف التكاليؼ كالخسارة التي تحصؿ مف الشيء "لمخراج بضماف"ىي القاعدة العكسية "الغرـ بالغنـ"ك

.  تككف عمى مف يستفيد منو شرعا، فمف يناؿ نفع شيء يتحمؿ الضرر الحاصؿ منو

 مبدأ استمرار الممك لصاحبو: ثالثا

                                                           
. 157 سكرة الأعراؼ، الآية -1
(.  2076)ركاه البخارم، - 2
 .72 سكرة المؤمنكف، الآية -3
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تغير شكؿ ممكو، فالتمكيؿ  يحكم ىذا المبدأ أف الممؾ في التمكيؿ الإسلامي يستمر لصاحبو حتى كلك
في العادة يككف مالا نقديا تشترم بو الاستثمارات كالعقارات اللازمة لبدأ المشركع، بمعنى أف الماؿ في 

 .العمميات الاستثمارية ىك ممؾ لصاحبو الأصمي، فصاحب الماؿ يستحؽ الربح نتيجة لمالو
 مبدأ ارتباط التمويل بالجانب المادي من الاقتصاد: رابعا

إف الفمسفة العامة لمصيغ الإسلامية تبنى عمى المعاملات الاقتصادية المرتبطة بالقطاع الحقيقي، أك 
بتعبػير آخػر تنبني ىذه الفمسفة عمى إرساء قكاعد معاملات يػتـ فييػا التػزاكج بػيف كػؿ مػف القطاع المالي 

إما سمعة، أك أصلان : كتأسيسا عمى ىذا الفيـ ينبغػي أف يككف مكضكع المعاممة الاقتصادية. كالقطاع الحقيقي
مف الأصكؿ، أك تقديـ خدمة؛ كيترتب عمى الالتزاـ بيذه الفمسفة نتيجة ىامة مفادىا أف العائد الذم يتحصؿ 
عميو الممكؿ يرتبط ارتباطا كثيقا بنتائج أعماؿ المشركع كليس بمقدار التمكيؿ كلا بذمة المستفيد مف التمكيؿ، 
أما المعاملات التػي لا تمتزـ بيػذا الغػرض فقػد تػدخؿ في بػاب الأعماؿ المحظكرة شرعان، كيفيـ مف ىذه فمسفة 

أف القطاع المالي لا يجب أف يككف منفصلا عف القطاع الحقيقي، بؿ يجب أف يككف خادما لمقطاع 
 .1الحقيقي

 أىداف التمويل الأصغر في إطار المالية الإسلبمية: المطمب الثالث

 في إطار المالية الإسلامية، كتتمثؿ ىذه غر إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼييدؼ التمكيؿ الأص
: الأىداؼ في

 توفير الخدامات المالية المتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلبمية :أولا

تكجد فئة مف المجتمعات الإسلامية تضـ أفرادا لا يرغبكف في الحصكؿ عمى الخدمات المالية التقميدية 
ف كانت الخدمات المالية المتكافقة مع الشريعة الإسلامية غير متكفرة أك كانت ىذه الخدمات ذات  حتى كا 

تكاليؼ منخفضة، فيـ يفضمكف التعامؿ بالخدمات المالية المتكافقة مع الشريعة الإسلامية كذلؾ مف باب قكلو 
ا،﴿ :تعالى مىف يىتَّؽً المَّوى يىجٍعىؿ لَّوي مىخٍرىجن سٍبيوي إًفَّ  كى مىى المَّوً فىييكى حى كَّؿٍ عى مىف يىتىكى يٍثي لاى يىحٍتىسًبي كى قٍوي مًفٍ حى يىرٍزي كى

عىؿى المَّوي لًكيؿِّ شىيٍءو قىدٍرنا ، فسبحانو كتعالى فتح باب الرزؽ لعباده المؤمنيف، كتكعد 2﴾المَّوى بىالًغي أىمٍرًهً قىدٍ جى
بىا إًف ﴿: المخالفيف بأشد العذاب كىذا مصداقا لقكلو تعالى ا بىقًيى مًفى الرِّ كا مى ذىري نيكا اتَّقيكا المَّوى كى يىا أىيُّيىا الَّذًيفى آمى

ؤٍمًنًيفى  يؼ مف مؤسسة التمكيؿ الدكلية ؿ، ىذه الفئة تـ الإشارة إلييا مف خلاؿ الدراسة التي أجريت بتؾ3﴾كينتيـ مُّ
(IFC) 20 عف كضعية التمكيؿ الإسلامي في الدكؿ الإسلامية، حيث تكصمت ىذه الدراسة إلى أف حكالي% 

مف الفقراء في الجزائر كالأردف لا يسعكف لمحصكؿ عمى خدامات التمكيؿ الأصغر التقميدية لأسباب دينية، 
                                                           

، (السودان)مع الإشارة إلى تجربة بنك الأسرة - إنجاح الصيغ الإسلبمية في التمويل الأصغر عصاـ محمد عمي الميثي، -1
. 8، 7السكداف، ص ، 2013، العدد الأكؿ، 19مجمة دراسات اقتصادية إسلامية، المجمد 

 .3، 2سكرة الطلاؽ، الآية - 2
 .279، 278سكرة البقرة، الآية - 3
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؛ مف ىنا يتضح أف بعض المسمميف الفقراء 1 في كؿ مف اليمف كسكريا%40في حيف ترتفع ىذه النسبة إلى 
ممف تنعدـ أماميـ الخيارات أك يضيؽ بيـ الحاؿ لمحصكؿ عمى الخدمات المالية المتكافقة مع الشريعة 

الإسلامية قد قبمكا الخدمات المالية التقميدية، غير أف الكثير منيـ يفضمكف استخداـ المنتجات المتكافقة مع 
الشريعة الإسلامية فقط لأم سبب مف الأسباب، كىذا ما يبيف الحاجة الماسة إلى تكفير الخدمات المالية 

 .المتكافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية إلى الفقراء داخؿ المجتمعات الإسلامية

 استئصال الفقر المدقع: ثانيا

كذلؾ مف خلاؿ استيداؼ التمكيؿ الإسلامي الأصغر لشريحة الأشد فقرا إلى جانب شريحة الفقراء 
النشطيف اقتصاديا، فالتمكيؿ الإسلامي الأصغر لا يستثني شريحة الأشد فقرا مف دائرة اىتماماتو كتعاملاتو 
كما يفعؿ التمكيؿ الأصغر التقميدم، بؿ إف نظاـ التمكيؿ الإسلامي الأصغر يعتبر أف ىذه الشريحة ىي 

المعيار الأساسي لمحصكؿ عمى الزكاة كالصدقات لتغطية احتياجاتيا الأساسية كالممحة مف مأكؿ كمشرب، 
حيث أف دكر ىذه المؤسسات اتجاه ىذه الشريحة لا يتكقؼ عند تغطية الحاجات الأساسية ليا، بؿ يتعدىا 
إلى محاكلة نقؿ ىذه الشريحة إلى مستكل أفضؿ حتى يتسنى ليا المباشرة في إنشاء مشركع خاص بيا 

يمكنيا مف الحصكؿ عمى دخؿ دائـ ليا، كبالتالي يسعى التمكيؿ الإسلامي الأصغر إلى بناء القدرات المالية 
ليذه الفئة مف أجؿ إخراجيا مف دائرة الفقر إلى دائرة التمكيف، فالتمكيؿ الإسلامي الأصغر منطمؽ ىنا مف 
متضمنات الفكر الإسلامي التي تشير إلى أف ظاىر الفقر تؤدم إلى نتائج غير مرغكب فييا، كقد أشارت 
العديد مف الآيات القرآنية إلى اعتبار الفقر ظاىرة يتطمب القضاء عمييا أك التخفيؼ منيا كمف بعض تمؾ 

لًذًم الٍقيرٍبىىَٰ كىالٍيىتىامىىَٰ كىالٍمىسىاكًيفً ﴿: الآيات، قكلو تعالى لًمرَّسيكؿً كى مىىَٰ رىسيكلًوً مًفٍ أىىٍؿً الٍقيرىلَٰ فىمًمَّوً كى مَّا أىفىاءى المَّوي عى
نٍوي فىانتىييكا كىاتَّقيكا المَّوى  ٍـ عى ا نىيىاكي مى ذيكهي كى يـ الرَّسيكؿي فىخي ا آتىاكي مى ٍـ كى كىابٍفً السَّبًيؿً كىيٍ لاى يىكيكفى ديكلىةن بىيٍفى الٍأىغٍنًيىاءً مًنكي

، كما أكلت أحاديث الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ نفس الاىتماـ تجاه ىذه الظاىرة في 2﴾إًفَّ المَّوى شىدًيدي الٍعًقىاب
 . 3«قد أفمح مف ىدم للإسلاـ ككاف رزقو كفافا كقنع بو»: المجتمع الإسلامي كمف بعض تمؾ الأحاديث قكلو

 تقميل التعرض لمشكلبت فرط المديونية:  ثالثا

معظـ مؤسسات التمكيؿ الأصغر التقميدية تعمؿ عمى تقديـ خدماتيا المالية لمفقراء بغية تشجيعيـ عمى 
إنشاء أك تنمية مشاريع خاصة بيـ مقابؿ تقاضي أسعار فائدة مرتفعة؛ العمؿ بمبدأ أسعار الفائدة كالرفع منيا 
يؤدم إلى مضاعفة الالتزامات المالية ليذه الشريحة، خاصة في حالة المشاريع الفاشمة أك التي تمر بفترات 

                                                           
، 49، رقـ CGAP، التمويل الإسلبمي الأصغر سوق متخصصة ناشئة، CGAPالمجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراء - 1

 .www.findevgateway.org .6، ص2008
. 07سكرة الحشر، الآية - 2
3

 .ركاه  مسمـ ك الترميذم - 

http://www.findevgateway.org/
http://www.findevgateway.org/
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سيئة، مما يعجؿ بفشميا فعكض أف يساىـ ىذا القرض في تحسيف الظركؼ المالية كالمعيشية لممقترض الفقير 
قد تسيـ بشكؿ أك بآخر إلى تعميؽ مديكنيتو اتجاه ىذه المؤسسات؛ كبما أنو غير مسمكح لممؤسسات المالية 
الإسلامية التي تعمؿ عمى تقديـ التمكيؿ الأصغر تقاضي أم شكؿ مف أشكاؿ الفائدة في كافة معاملاتيا، 
كالسماح ليا بالاعتماد عمى صيغ المعاملات الإسلامية أساسا لتزكيد الشرائح المستيدفة بخدماتيا، كمف 

خلاؿ ىذه الصيغ لف يككف ممكنا لمؤسسات التمكيؿ الإسلامي الأصغر جعؿ العميؿ يتخبط في مشكمة فرط 
.  1كلف تستطيع حتى تحقيؽ أية أرباح في حيف يعاني عملائيا الخسارة المديكنية

 التركيز عمى الأنشطة الاقتصادية: رابعا

يطرح النظاـ الإسلامي صيغ تمكيمية متنكعة عمى الأفراد الراغبيف في إنشاء المشاريع الصغرل 
الخاصة بيـ في شتى القطاعات، فما يميز ىذه الصيغ أنيا ترتبط ارتباطا كثيقا بالجانب المادم المممكس 

للاقتصاد، أم بالإنتاج الحقيقي الذم يعمؿ عمى الرفع مف الدخؿ القكمي الإجمالي مف خلاؿ استيعابو لجميع 
 2.المقترحات كالاحتياجات الخاصة بتمكيؿ الأنشطة أك المشاريع الصغرل

 خمق المزيد من فرص العمل: خامسا

عادة ما تجنح مؤسسات التمكيؿ الأصغر التقميدية إلى تقديـ التمكيؿ إلى الأفراد الذيف يممككف أعماؿ 
تجارية كيطمحكف إلى تكسيعيا بدؿ تمكيؿ الأفراد الراغبيف في إنشاء مشاريع اقتصادية، كذلؾ راجع إلى 

محاكلة منيا تقميؿ المخاطر التي يمكف أف تقع فييا جراء ىذه المشاريع؛ حيث أف المشاريع الاقتصادية تتميز 
بمخاطر أكبر مقارنة بالأعماؿ التجارية، غير أف مؤسسات التمكيؿ الأصغر التي تعمؿ كفقا لمبادئ الشريعة 
الإسلامية يمكنيا أف تركز أيضا عمى الأفراد الذيف لدييـ رأس ماؿ بشرم كميارات تمكنيـ مف إنشاء مشاريع 

.  3اقتصادية إضافة إلى الأعماؿ تجارية مما يؤدم إلى خمؽ فرص عمؿ في الاتجاىيف

 إحداث تنمية محمية من خلبل إقامة مؤسسات مالية محمية : سادسا

تعمؿ عمى تقديـ التمكيؿ الأصغر كفؽ مبادئ الشريعة الإسلامية تعتبر إقامة مؤسسات مالية محمية 
أحد المتجيات الأساسية لإحداث تنمية محمية خاصة في المناطؽ الريفية، ىذه المؤسسات بإمكانيا أف تعمؿ 

 إلى مصادر تمكيؿ المشركعات عمى دعـ كتنكيع الاستثمار المحمي في ىذه المناطؽ، كتسييؿ الكصكؿ
. الصغرل بشركط مناسبة كميسرة إضافة إلى تحقيؽ العدالة في تكزيع الفرص 

                                                           
، ، المجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراءموجز تحديات التمويل الإسلبمي الأصغر، دمحمد خاؿ-  1

www.findevgateway.org. 
2

، صندكؽ النقد العربي، دوافع التمويل الأصغر المتوافق مع الشريعة في الدول العربيةحبيب أعطية، عبد الكريـ قندكز، -  
 .11، ص2021أكتكبر

 . المرجع نفسو- 3
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 تضيق الفجوة واليوة بين الطبقات الفقير والطبقات الغنية :سابعا

 مف ضمف الأىداؼ التي يعمؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى تحقيقيا ىي تضيؽ كتقريب الفجكة 
بيف الطبقات الفقيرة كالغنية، كذلؾ مف خلاؿ التزاـ المسمميف بتأدية الكاجبات المفركضة كالمستحبة عمييـ 

، ككذا ...، مف أجؿ تغطية الحاجات الضركرية لممعكزيف كالمعدكميف مف مأكؿ كمشرب...كالزكاة، الصدقات
تيسير منح التمكيؿ لمفقراء النشطيف اقتصاديا مف طرؼ المؤسسات المالية الإسلامية كذلؾ مف أجؿ 

المساىمة في تغطية تكاليؼ مشاريعيـ الاستثمارية، فكؿ ىذه الإجراءات كالتدابير تعد مف ضمف الأمكر التي 
 1.تعمؿ عمى تضييؽ ىذه الفجكة بيف الطبقتيف كعد اتساعيا

مزايا التمويل الإسلبمي الأصغر : رابعالمطمب ال

يتميز التمكيؿ الإسلامي الأصغر بجممة مف المزايا تجعمو ينفرد عف باقي الأنكاع الأخرل مف التمكيؿ، 
 :كتتمثؿ ىذه المزايا فيما يأتي

التمكيؿ الإسلامي الأصغر يقدَّـ كنمكذج بديؿ لمملايف مف الفقراء كالأشد فقرا في العالـ الإسلامي الذيف  -
 ؛2لا يرغبكف في الاستفادة مف خدمات التمكيؿ الأصغر التقميدم

 التمكيؿ الإسلامي الأصغر يقدـ لمفقراء خدمات مالية صغرل كفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية؛  -
التمكيؿ الإسلامي الأصغر يعمؿ عمى استئصاؿ الفقر المدقع مف خلاؿ استيدافو لشريحة الأشد فقرا،  -

 ؛3فيذا النكع مف التمكيؿ لا يستثني شريحة الأشد فقرا مف دائرة اىتماماتو كتعاملاتو
التمكيؿ الأصغر يسمح لمفقراء بإنشاء مشاريع صغرل خاصة بيـ كذلؾ مف خلاؿ تكفير رؤكس  -

الأمكاؿ الضركرية ليا؛ ىذه المشركعات تمكنيـ مف الحصكؿ عمى دخؿ دائـ يساعدىـ في التخفيؼ 
 مف حدة الفقر؛ 

 التمكيؿ الإسلامي الأصغر يساعد الفقراء عمى المشاركة في إحداث التنمية في المجتمع؛ -
فيناؾ أساليب نظاـ التمكيؿ الإسلامي الأصغر يممؾ العديد مف الأساليب كالصيغ في تمكيمو لمفقراء،  -

لمتمكيؿ قائمة عمى التبرعات كالبر كالإحساف، كأساليب لمتمكيؿ قائمة عمى المشاركات، كأساليب تمكيؿ 
                                                           

1
دور التمويل الأصغر في محاربة الفقر في المناطق الريفية ضمن أطر المالية مكسى بف منصكر، تكفيؽ إبراىيـ شاكش،- 

 https://iefpedia.com ،03/05/2023، 6صالإسلبمية، 

، مجمة العمكـ دور التمويل الإسلبمي الأصغر في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسيف عبد المطمب الأسرج، -2
. 12، ص2001الاجتماعية، 

، مجمة الاقتصاد التمويل الأصغر الإسلبمي بين المشاركة والمداينةخالد مختارم، محي الديف عبد القادر مغراكم،  - 3
 95، ص2019، مارس 82الإسلامي العالمية، العدد 

https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2013/07/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-%E2%80%93-%D8%AF.-%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%85-%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B4.docx
https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2013/07/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%BA%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-%E2%80%93-%D8%AF.-%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%85-%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B4.docx
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أخرل قائمة عمى الائتماف التجارم، ىذا التنكع في الأساليب كالصيغ يسمح لمفقراء باختيار الأسمكب 
 ؛1المناسب ليـ حتى  يتمكنكا مف إقامة مشاريع تتكافؽ مع قدراتيـ كرغباتيـ في نفس الكقت

تعد أساليب التمكيؿ القائمة عمى التبرعات كالبر كالإحساف بمثابة شبكة أماف اجتماعية لمف ىـ أشد  -
فقرا كذلؾ مف أجؿ تمبية الحاجات الأساسية ليـ، كحتى يتمكنكا بعد ذلؾ مف إقامة مشاريع خاصة بيـ 

 تمكنيـ مف الحصكؿ عمى دخؿ يغنييـ عف السؤاؿ؛ 
التمكيؿ الإسلامي الأصغر بتمكيؿ المشاريع الصغرل كالصغيرة في مختمؼ القطاعات، سكاء يسمح  -

كانت في قطاع الزراعة أك الصناعة أك التجارة أك حتى الخدمات كىذا ما يسمح بتحقيؽ تنمية شاممة 
 في المجتمع المحمي؛ 

يحقؽ التمكيؿ الإسلامي الأصغر تنمية متكازنة مف خلاؿ السماح لممشركعات الممكلة بالانتشار في  -
 كافة أنحاء الدكلة كبخاصة في الأرياؼ التي تككف مستكيات التنمية فييا متدنية لمغاية؛  

يسمح التمكيؿ الإسلامي الأصغر بتحقيؽ معيار العدالة بيف مقدمي التمكيؿ الإسلامي الأصغر  -
كذلؾ مف خلاؿ نقمو لمتمكيؿ مف أسمكب الضمانات كالعائد الثابت إلى أسمكب المخاطرة كالفقراء 

كالمشاركة كالغنـ بالغنـ، فلا مجاؿ ىنا لاستفادة طرؼ عمى حساب طرؼ آخر؛ بالإضافة إلى تحقيقو 
لمعدالة في تكزيع الفرص لمفقراء كالأشد فقرا كذلؾ مف خلاؿ تقديـ التمكيؿ اللازـ ليـ بعدما كاف تقديمو 

 .حكرا عمى أصحاب رؤكس الأمكاؿ الكبرل
 

 

 

 
 

 

                                                           
1

 .11، ص مرجع سابؽحبيب أعطية،-  
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صيغ التمويل الإسلبمي وأىميتيا لقطاع التمويل الأصغر : المبحث الثالث

 يمنح التمكيؿ الأصغر الإسلامي كفؽ مجمكعة مف الصيغ 

القائمة عمى البر والإحسان الإسلبمي صيغ التمويل : المطمب الأول

القرض الحسن : أولا

 القرض لغة واصطلبحا تعريف -1
ما : قطعتو، كالقرض: قرضت الشيء أقرضو بالكسر قرضا:  يقاؿالقطع،: القرض لغة - أ

 .تعطيو مف الماؿ لتقضاه، كاستقرضت مف فلاف، أم طمبت منو القرض فأقرضني
 1.أم أخذت منو القرض: كاقترضت منو

 ذلؾ القرض الذم يمنحو شخص لآخر عمى نحك مجاني، أم دكف ىك:  اصطلبحاالقرض - ب
 2.أف يتقاضى في مقابؿ ىذا القرض منافع مادية

مشروعية القرض الحسن  -2
لقد كردت ستة آيات في القرآف الكريـ تناكلت مكضكع القرض الحسف، خمس منيا ذكرت القرض 

: الحسف، ككاحدة ذكرت الديف، كىذه الآيات ىي

سىننا﴿: قاؿ تعالى ا حى كا المَّوى قىرٍضن ةى كىآتيكا الزَّكىاةى كىأىقٍرًضي  .3﴾كىأىقًيميكا الصَّلاى

مًيهـ ﴿: كقاؿ تعالى ٍـ كىالمَّوي شىكيكره حى يىغٍفًرٍ لىكي ٍـ كى اعًفٍوي لىكي سىننا ييضى ا حى كا المَّوى قىرٍضن  .4﴾إًف تيقٍرًضي

لىيٍوً ﴿:كقاؿ تعالى يىبٍسيطي كىاً  اعًفىوي لىوي أىضٍعىافنا كىثًيرىةن كىالمَّوي يىقٍبًضي كى سىننا فىييضى ا حى مَّف ذىا الَّذًم ييقٍرًضي المَّوى قىرٍضن
عيكفى   .5﴾تيرٍجى

ٍـ أىجٍره كىرًيهـ ﴿: كقاؿ تعالى لىيي ٍـ كى اعىؼي لىيي سىننا ييضى ا حى كا المَّوى قىرٍضن دِّقىاتً كىأىقٍرىضي دِّقًيفى كىالٍميصَّ  .6﴾إًفَّ الٍميصَّ

                                                           
، 1993، 3إشراؼ محمد نعيـ العرقسكسي، مؤسسة الرسالة، بيركت، ط: القامكس المحيط، لمفيركز آبادم، تحقيؽ-  1

 .840ص
 .91، ص2012، دار النفائس لمنشر كالتكزيع، أبعاد القرار التمويمي والاستثماري في البنوك الإسلبميةبف إبراىيـ الغالي، -  2
. 20 سكرة المزمؿ، الآية -3
. 17 سكرة التغابف، الآية -4
.  245 سكرة البقرة، الآية - 5

. 18 سكرة الحديد، الآية -  6
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ٍـ كىأىقٍرىضٍتييـ  ﴿:كقاؿ تعالى رٍتيميكىي نتيـ بًريسيمًي كىعىزَّ ةى كىآتىيٍتييـ الزَّكىاةى كىآمى ٍـ لىئًفٍ أىقىمٍتييـ الصَّلاى قىاؿى المَّو إًنِّي مىعىكي كى
ٍـ فىقىدٍ  لًؾى مًنكي نَّاتو تىجٍرًم مًف تىحٍتًيىا الٍأىنٍيىاري فىمىف كىفىرى بىعٍدى ذىَٰ ٍـ جى يدٍخًمىنَّكي ٍـ كىلأى ٍـ سىيِّئىاتًكي نكي يكىفِّرىفَّ عى سىننا لأَّ ا حى المَّوى قىرٍضن

ؿَّ سىكىاءى السَّبًيؿً   .1﴾ضى

ٍـ كىاتًبه بًالٍعىدٍؿً كىلاى :كقاؿ تعالى لٍيىكٍتيب بَّيٍنىكي ؿو مُّسىمِّى فىاكٍتيبيكهي كى نيكا إًذىا تىدىايىنتيـ بًدىيٍفو إًلىىَٰ أىجى ﴿يىا أىيُّيىا الَّذًيفى آمى
سٍ مًنٍوي شىيٍئنا فىإًف  بَّوي كىلاى يىبٍخى لٍيىتَّؽً المَّوى رى ؽُّ كى مىيٍوً الٍحى لٍييمٍمًؿً الَّذًم عى مَّمىوي المَّوي فىمٍيىكٍتيبٍ كى يىأٍبى كىاتًبه أىف يىكٍتيبى كىمىا عى
لًيُّوي بًالٍعىدٍؿً كىاسٍتىشٍيًديكا شىيًيدىيٍفً مًف  عًيفنا أىكٍ لاى يىسٍتىطًيعي أىف ييمًؿَّ ىيكى فىمٍييمٍمًؿٍ كى ؽُّ سىفًيينا أىكٍ ضى مىيٍوً الٍحى كىافى الَّذًم عى

ا فىتيذىكِّرى إًحٍدىاىيمىا  كٍفى مًفى الشُّيىدىاءً أىف تىضًؿَّ إًحٍدىاىيمى ؿه كىامٍرىأىتىافً مًمَّف تىرٍضى مىيٍفً فىرىجي ٍـ يىكيكنىا رىجي ٍـ فىإًف لَّ الًكي رِّجى
يـ  ٍـ أىقٍسىطي عًندى المَّوً كىأىقٍكى لًكي مًوً ذىَٰ غًيرنا أىكٍ كىبًيرنا إًلىىَٰ أىجى الٍأيخٍرىلَٰ كىلاى يىأٍبى الشُّيىدىاءي إًذىا مىا ديعيكا كىلاى تىسٍأىميكا أىف تىكٍتيبيكهي صى
نىاحه أىلاَّ تىكٍتيبيكىىا كىأىشٍيًديكا إًذىا  ٍـ جي مىيٍكي ٍـ فىمىيٍسى عى كنىيىا بىيٍنىكي اضًرىةن تيدًيري ارىةن حى لًمشَّيىادىةً كىأىدٍنىىَٰ أىلاَّ تىرٍتىابيكا إًلاَّ أىف تىكيكفى تًجى

مًيهـ﴾ يـ المَّوي كىالمَّوي بًكيؿِّ شىيٍءو عى ييعىمِّميكي ٍـ كىاتَّقيكا المَّوى كى ف تىفٍعىميكا فىإًنَّوي فيسيكؽه بًكي ارَّ كىاتًبه كىلاى شىيًيده كىاً  تىبىايىعٍتيٍـ كىلاى ييضى
2 

  إف المعنى الظاىر ليذه الآيات يدؿ عمى مشركعية القرض الحسف

 الوقف: ثانيا

 تعريف الوقف لغة واصطلبحا -1
 الوقف لغة - أ

قىفىت الدابة تقؼ كقفان ككقكفان : قاؿ صاحب المصباح المنير  3.كلا يتعدَّل...سىكىنت، ككقفتيا يتعدَّل: كى

: في سبيؿ ا﵀، حبستيا، كالحبس كقفت الدابة كقفا؛ أم حبستيا ":الكقؼ ىك الحبس كالتسبيؿ، كيقاؿ
ٍـ إًنَّييـ مَّسٍئيكليكفى ﴿:؛ كقد كدت كممة الكقؼ في القرآف الكريـ، فقاؿ تعالى4"المنع قًفيكىي لىكٍ ﴿: ، كقاؿ تعالى5 ﴾كى كى
كفى ﴿ بِّنىا قىاؿى فىذيكقيكا الٍعىذىابى بًمىا كينتيٍـ تىكٍفيري ؽِّ قىاليكا بىمىىَٰ كىرى ذىا بًالٍحى ٍـ قىاؿى أىلىيٍسى ىىَٰ بِّيً مىىَٰ رى قًفيكا عى لىكٍ تىرىلَٰ إًذٍ كي . 6﴾كى

عمى بر أك قربة، بحث يصرؼ ريعو  (المنفعة)تحبيس الأصؿ، كتسبيؿ الثمر : "الوقف اصطلبحا - ب
 7."إلى جية بر تقربا إلى ا﵀ تعالى

                                                           
. 12 سكرة المائدة، الآية - 1
. 282 سكرة البقرة، الآية - 2
 .، مادة الكقؼ2/696 المصباح المنير، -3
، درا البشائر الإسلامية، ، بيركت، -دراسة فقيية، اقتصادية– صناديق الوقف الاستثمارية  أسامة عبد المجيد العاني، - 4

.  15، ص2010 ،لبناف،الطبعة الأكلى
. 23 سكرة الصافات، الآية - 5
 .30 سكرة الأنعاـ، الآية - 6

. 3، ص1968، الجزء الثالث، مكتبة القاىرة، المغنيمكفؽ الديف بف قدامة، -  7
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أم لا يتصرؼ فييا لا بالبيع كلا : ما يمكف الانتفاع بو مع بقاء عينو، كحبس العيف: المراد بالأصؿ
.    بالرىف أك اليبة، كلا تنتقؿ بالميراث

تحكيؿ للأمكاؿ عف الاستيلاؾ كاستثمارىا في أصكؿ رأسمالية : "كما يمكف تعريؼ الكقؼ اقتصاديا بأنو
 .1"إنتاجية، تنتج المنافع كالإيرادات التي تستيمؾ في المستقبؿ، جماعيا أك فرديا

مشروعية الوقف  -2
:  الأدلة عمى مشركعيتومف

 انقطع عنو عممو إلا ابف آدـ إذا مات :«قاؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ:  أبي ىىرٍيػىرة رضي ا﵀ عنو قاؿعف
. 2«إلا مف صدقة جارية، أك عمـ ينتفع بو، أك كلد صالح يدعك لو: مف ثلاثة

معنى الحديث أف عمؿ الميت ينقطع بمكتو : قاؿ العمماء: قاؿ النككم رحمو ا﵀ تعالى في شرح مسمـ
فإف الكلد منف كسبو، ككذلؾ العمـ الذم . كينقطع تجدد الثكاب لو إلا في ىذه الأشياء الثلاث لككنو كاف سببيا

كفيو دليؿ لصحة أصؿ الكقؼ )، قاؿ ...عممو مف تعميـ أك تصنيؼ، ككذلؾ الصدقة الجارية كىي الكقؼ
 3.(كعظيـ ثكابو

 إف مما يمحؽ :«قاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ : كقد ركل ابف ماجو في سننو عف أبي ىىرٍيػىرة قاؿ
تركو، كمصحفا كرثو، أك مسجدا بناه، أك  المؤمف مف عممو كحسناتو بعد مكتو عمما عممو كنشره، ككلدا صالحن ن

 .4«بيتنا لابف السبيؿ بناه، أك نيرا أجراه أك صدقة  أخرجيا مف مالو في صحتو كحياتو يمحقو مف بعد مكتو

غاثة الفقير كالمسكيف  كلقد كقؼ كثير مف المسمميف كقكفا شتى لمقاصد خيرية مختمفة قصد الثكاب كا 
الخ، كلقد جاء في الصدر الأكؿ مف ىذه الأمة الشيء الكثير في ىذا السبيؿ، فقد ركل ...كالأرممة كاليتيـ

كاف أبك طمحة أكثر الأنصار بالمدينة مالا، ككاف أحب أمكالو إليو : البخارم كمسمـ عف أنس بف مالؾ قاؿ
 ككانت مستقبمة المسجد، ككاف رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ يدخميا كيشرب مف ماء طيب فييا، *بيرحاء

تَّىَٰ تينفًقيكا مًمَّا تيحًبُّكفى ﴿:، قاؿ ا﵀ تعالىفمما نزلت ىذه الآية  قاـ أبك طمحة إلى رسكؿ ا﵀ 5﴾لىف تىنىاليكا الٍبًرَّ حى
تَّىَٰ تينفًقيكا مًمَّا تيحًبُّكفى ﴿: فقاؿ إف ا﵀ تعالى يقكؿ في كتابو: صمى ا﵀ عميو كسمـ ﴾ كأف أحب  لىف تىنىاليكا الٍبًرَّ حى

أمكالي إلي بيرحاء، كأنو صدقة ﵀ أرجك برىا كذخرىا عند ا﵀ فضعيا يا رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ حيث 
                                                           

.  66، ص 2000 ،، دار الفكر، دمشؽ، سكريا،الطبعة الأكلى-تطوره، إدارتو، تنميتو- الوقف الإسلبمي منذر قحؼ، -1
 .167، ص4زءج صحيح مسمـ، اؿ/(3084: )رقـ الحديث (5/73) ركاه مسمـ في الكصية - 2
 .11/85 صحيح مسمـ بشرح النككم، -3
 .8845: رقـ الحديث (14/439) مسند أحمد، مسند أبك ىريرة رضي ا﵀ عنو - 4
. بستاف كاف بجكار مسجد النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ، كالبيرحاء ىي الأرض الظاىرة المنكشفة:  بيرحاء*
. 92 سكرة آؿ عمراف، الآية - 5



 مدخل لدراسة التمويل الإسلبمي الأصغر:                                                 الفصل الأول

36 
 

ني أرل أف تجعميا : شئت فقاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ بخ ذلؾ ماؿ رابح، قد سمعت ما قمت فييا، كا 
 1.في الأقربيف، فقسميا أبك طمحة في أقاربو كبني عمو

ككقؼ أبك بكر الصديؽ رضي ا﵀ عنو دار لو بمكة كاشترط أف يسكنيا مف كلده ككلده كنسمو كجنسو 
مف الفقراء مف الأمة، ككقؼ الإماـ عمي عميو السلاـ عمى ذكم الأرحاـ كالقربى كالبعيد، حتى ركم أف عمي 
بف الحسيف عميو السلاـ كاف يأكؿ كييدم مف أكقاؼ جده، كتصدقت فاطمة الزىراء عمييا السلاـ بنت رسكؿ 

 2.ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ بماليا عمى بني ىاشـ كبني المطمب

أنواع الوقف  -3
لـ يفرؽ السمؼ في الكقؼ كأنكاعو، كاصطمحكا عمى جميع أشكالو تسمية الكقؼ أك الحبس، إلا أف 

: المتأخريف قد قسمكا الأكقاؼ عمى أقساـ مختمفة لاعتبارات متباينة، كىي تتمثؿ في الآتي

 أقسام الوقف بحسب طبيعة الجيات المستفيدة - أ
 :3إلى ثلاثة أنكاع تتمثؿ فيما يأتي(الجيات المستفيدة)ينقسـ الكقؼ مف حيث طبيعة المكقكؼ عميو 

 (الخاص)الوقف الأىمي أو الذٌّري - 1-أ
 كقفو الكاقؼ عمى نفسو أك ذريتو، أك عمييما معا، أك عمى شخص معيف، أك ذريتو، أك اكيقصد بو ـ

 4.ذريتو، أك عمييما معا، أك عمى الكاقؼ كذريتو مع شخص معيف كذريتو

رَّة كلا   كىذا الكقؼ يمٍثهمهو كقؼ الزبير فقد جعؿ دكره صدقة، كقاؿ لممردكدة مف بناتو أف تسكف غير ميضِّ
كما لا يكجد فرؽ بيف الكقؼ الأىمي في أف يككف المكقكؼ . 5مضرَّ بيا، فإف امتنعت بزكج فلا شيء ليا

عمييـ أكلادا أك أقاربا أك أرحاما أك غيرىـ؛ كلقد جرل التضييؽ عمى ىذا النكع مف الكقؼ مف قبؿ الأنظمة 
. 6المعاصرة خصكصا مع بدايات القرف الرابع عشر ىجرم، حتى كصؿ الأمر في بعض الأحياف إلى إلغائو

 (العام)الوقف الخيري - 2-أ

                                                           
. 198، ص مرجع سابؽ رضا صاحب أبك حمد، - 1
  198، ص المرجع نفسو- 2
. 19 -18، ص1998، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، اقتصاديات الوقف عطية عبد الحميـ صقر، -3
4

، مؤتمر الأكقاؼ الأكؿ في المممكة العربية السعكدية، الوقف مفيومو وفضمو وأنواعوإبراىيـ بف عبد العزيز الغصف، -  
 .26، ص2001جامعة أـ القرل، مكة المكرمة، 

.  6/166 البخارم في الكصايا كالبييقي في سننو  ركاه-5
. 26، صمرجع سابؽ أسامة عبد المجيد العاني، -6
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كىك الكقؼ الذم لا يعكد نفعو لمعيىف، أم أف الكاقؼ جعؿ نفع الكقؼ عمى جية معينة مف جيات 
 1.البر، كأف يشترط الكاقؼ استعماؿ أك استغلاؿ الأصؿ المكقكؼ مف طرؼ اليتامى مثلا

 (المشترك)الوقف الخيري الأىمي - 3-أ

 كىك الذم يقصد كاقفو أف يحصر ريع الكقؼ فيو عمى الكاقؼ أك ذريتو أك أقاربو الأقرباء أك البعداء، 
 2.كيككف مآؿ ىذا الكقؼ عمى جية بر مستمرة في حالة فناء المستحقيف

أنواع الوقف حسب الجية التي تدير الوقف  - ب

: 3يمكف أف تدار الأمكاؿ أك الأصكؿ المكقكفة مف قبؿ
 الكاقؼ نفسو، أك أحد مف ذريتو مف بعده، يحدده الكاقؼ؛

المشرؼ عؿ الجية المستفيدة مف نفع الأصؿ المكقكؼ، كأف يذكر الكاقؼ في حجة كقفو أف 
 ؛يدار البيت المؤجر مف قبؿ إماـ المسجد الذم تنفؽ عميو غمة ىذا البيت

القضاء، يسمح لمقضاء بإدارة الأصكؿ المكقكفة التي فقدت الكثائؽ الخاصة بعممية كقفيا، كلـ 
 ؛تعرؼ الجية التي اختارىا الكاقؼ مف أجؿ إدارتو

كزارة الأكقاؼ، لقد تـ السماح لكزارة الأكقاؼ بإدارة الأكقاؼ التي تخضع لسمطة الحككمة، كذلؾ 
بعد صدكر قانكف خاص بإنشاء كزارة الأكقاؼ في الدكلة العثمانية في منتصؼ القرف التاسع 

 . عشر
أنواع الوقف بحسب المضمون الاقتصادي  - ت

: 4الذم يحدد نكع الكقؼ ىنا ىك شرط الكاقؼ في الأصؿ المكقكؼ، كتنقسـ إلى

الأوقاف المباشرة - 1-ت
ىي تمؾ الأكقاؼ التي تقدـ مباشرة لممكقكؼ عمييـ كي ينتفعكا بخدماتيا، كىذا يككف عادة في حالة 
اشتراط الكاقؼ أف يكجو الأصؿ المكقكؼ للاستعماؿ، كالغرض مف الكقؼ في ىذه الحالة يتمثؿ في استفادة 
المكقكؼ عمييـ مف خدماتو المباشرة التي تمثؿ المنفعة الفعمية لو أك الإنتاج الفعمي لو، فمثلا أف يكجو البيت 

 . المكقكؼ إلى سكف الفقراء فيو، أك أف تكجو المدرسة المكقكفة إلى تدريس الفقراء

الأوقاف الاستثمارية - 2-  ت
                                                           

1
 .143، ص2011، دار الكتب العممية، الطبعة الأكلى، لبناف، الأوقاف النبوية وأوقاف الخمفاء الراشدينعبد ا﵀ الحجيمي، -  

2
 .144المرجع نفسو، ص-  

 . 32 -31، ص-تطوره، إدارتو، تنميتو- الوقف الإسلبمي منذر قحؼ، - 3
 .34 صالمرجع نفسو،-  4
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كىي تمؾ الأكقاؼ المكقكفة لغرض استثمارىا في مختمؼ القطاعات الاقتصادية، سكاء كانت صناعية 
أك زراعية أك تجارية أك حتى خدمية، كىذه الأكقاؼ تككف عادة في حالة اشتراط الكاقؼ تكجيييا للاستغلاؿ 
مف خلاؿ استثمارىا بالطرؽ المناسبة، كيعتبر اليدؼ مف استثمار أمكاؿ الكقؼ ىك تأميف دخؿ مرتفع بقدر 
الإمكاف يتـ صرفو عمى أغراض الكقؼ، أم أف الأكقاؼ الاستثمارية ينتج منيا سمعة أك خدمة مباحة، تباع 

 . لطالبييا في السكؽ، كيستعمؿ ثمنيا في الإنفاؽ عمى الغرض مف الكقؼ

 *أنواع الوقف بحسب اتصالو وانقطاعو - ث
:  1نقسـ إلىمك

 (وقف متصل الابتداء والانتياء)وقف غير منقطع - 1-ث
كأف ييجعؿ : كيقصد بو الكقؼ الذم لا يتكقع انقراض مصرفو، لعدـ انقراض المكقكؼ عمييـ، مثلا

الكقؼ عمى الفقراء أك طلاب العمـ، كالكقؼ الذم يككف معمكـ الابتداء كالانتياء غير منقطع لا اختلاؼ فيو 
.     ما بيف الفقياء عمى صحتو

  (وقف منقطع الابتداء والانتياء)وقف منقطع - 2-ث
 .كىك الكقؼ الذم لا يكجد مصرفو، بأف ينقطع بانقطاع المكقكؼ عميو

أنواع الوقف بحسب نوع الأموال ومحل الوقف   - ج

: 2كتنقسـ الأكقاؼ بحسب ىذا المعيار إلى

أوقاف العقارات - 1-ج
الخ، سكاء كانت مكجية للاستغلاؿ أك للاستعماؿ ...كتشمؿ الأراضي كالمباني

أوقاف الأموال المنقولة - 2-ج
 ؛....كتضـ الآلات كالمعدات كالأجيزة، مثؿ كقؼ السلاح ككسائؿ النقؿ

أوقاف النقود والأسيم والسندات - 3-ج

                                                           
الانقطاع ىك انقراض المكقكؼ عمييـ في الكقؼ الأىمي أك الكقؼ الخيرم، كأف يقؼ الكاقؼ عمى أكلاده فيمكتكا جميعا كلا : *

. يبقى مف يستحؽ الريع في الكقؼ الأىمي، أك كأف يقؼ عمى فقراء بمد ما فلا يبقى فيو فقير كىذا في الكقؼ الخيرم
، دار السلاـ لمطباعة كالنشر دور نظام الوقف الإسلبمي في التنمية الاقتصادية المعاصرةأحمد محمد عبد العظيـ جمؿ،  1

 .26،الطبعة الأكلى، ص2006كالتكزيع كالترجمة، القاىرة، مصر، 
دراسة لممفاىيم والأولويات وتحميل للؤركان والسياسات - المنيج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلبمي صالح صالحي، -2

. 640، ص 2006، دار الفجر لمنشر كالتكزيع، القاىرة ، مصر،الطبعة الأكلى، -والمؤسسات
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كقؼ النقكد للاستفادة منيا عف طريؽ إقراضيا أك استثمارىا في الصناديؽ الكقفية كغيرىا كتكزيع   يتـ
عكائدىا كغمتيا عمى الجيات المكقكؼ عمييا، كقد أجاز أىؿ العمـ كقؼ النقكد مف الدراىـ كالدنانير لغرض 
لى  إقراضيا كالاتجار بيا كصرؼ غمتيا عمى المكقكؼ عمييـ، كقد أجيز كقؼ الأسيـ كالسندات مف باب أكى

. لأف الغاية مف كقفيا ككقؼ النقكد ىي غاية كاحدة

أنواع الوقف من حيث أجل الوقف  - ح

: 1كينقسـ إلى

 الوقف المؤقت- 2-ح
ىك الكقؼ الذم يكقفو الكاقؼ لمدة معينة، فإذا انقضت ىذه المدة رجع الكقؼ إلى صاحبو، كاعتبر 

. منتييا
 الوقف المؤبد- 2-ح

 .ىك الكقؼ الذم لا يككف محددا بأجؿ معيف، كبالتالي لا يمكف أف يرجع ىذا الكقؼ إلى صاحبو

الزكاة : ثالثا

تعريف الزكاة  -1
زكا الزرع إذا : ىي اسـ مف الفعؿ زكا، يزكك، كالمصدر منو زكاء كزككا، أم نما، يقاؿ: الزكاة لغة - أ

 .2، كما أخرجتو مف مالؾ لتَّطير بوالشيءكالزكاة صفكة . نما
اختمفت تعاريؼ الفقياء لمزكاة اصطلاح، مع اتفاقيـ عمى المعاني الرئيسية، كمف : اصطلبحا - ب

أنيا نصيب مقدر شرعا في ماؿ معيف لأصناؼ مخصكصة عمى كجو " التعاريؼ التي قدمت ىي 
. 3"مخصكص

فيي بمكغ الماؿ المزكي نصابا، كىك الحد الشرعي الذم لا تجب الزكاة " نصيب مقدر شرعا"يراد بعبارة 
ىي الأمكاؿ الزككية، كىي سائر الأنعاـ كالنقكد " بماؿ معيف" كيراد . في الماؿ دكنو، كيختمؼ باختلاؼ الماؿ

فيراد بيا أصناؼ الزكاة " الأصناؼ المخصصة" كعركض التجارة كالخارج مف الأرض، أما المقصكد مف
فًي ﴿: الثمانية كالكاردة في قكلو تعالى ٍـ كى لَّفىةً قيميكبييي مىيٍيىا كىالٍميؤى دىقىاتي لًمٍفيقىرىاءً كىالٍمىسىاكًيفً كىالٍعىامًمًيفى عى ا الصَّ إًنَّمى

                                                           
 .19، ص مرجع سابؽ عطية عبد الحميـ صقر،-1
(. 1667) القامكس المحيط لمفيركز آبادم -2
، الجزء الأكؿ، درا الميماف لمنشر كالتكزيع، الرياض، المممكة العربية كتاب نوازل الزكاة عبد ا﵀ ابف منصكر الغفيمي، -3

 .41، ص2009السعكدية، 
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كًيهـ  مًيهـ حى ةن مًفى المَّوً كىالمَّوي عى فًي سىبًيؿً المَّوً كىابٍفً السَّبًيؿً فىرًيضى قىابً كىالٍغىارًمًيفى كى عمى "، أما بخصكص عبارة 1﴾الرِّ
تكفر شركط الزكاة كالإسلاـ كالحرية كالممؾ التاٌـ كحكلاف الحكؿ، كما يراد بو اشتراط فيراد بو " كجو مخصكص

 2.النية في إخراج الزكاة، بأف تككف زكاة خالصة ﵀ تعالى

  والصدقةاليبة: رابعا

  3"تمميؾ الماؿ في الحياة بغير عكض"ىي : اليبة

تتقارب اليبة كالصدقة كالعطية في المعاني، فكميا تمميؾ في الحياة بغير عكض، فاسـ العطية شامؿ 
. 5 أما إذا كانت بعكض فيي بيع4.أما الصدقة كاليدية فيما متغيراف. لجميعيا، ككذلؾ اليبة

سبعة يظميـ ا﵀ تعالى في ظمو »: عف أبي ىريرة رضي ا﵀ عنو، عف النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ قاؿ
، كرجؿ تصدؽ بصدقة فأخفاىا حتى لا تعمـ شمالو ما تنفؽ يمينو، .....إماـ عدؿ،: يكـ لا ظؿ إلا ظمو

 .6«كرجؿ ذكر ا﵀ خاليا، ففاضت عيناه

  القائمة عمى المشاركة في عائد الاستثمار الإسلبميصيغ التمويل: المطمب الثاني

 التمويل بالمضاربة  : أولا

 تعريف المضاربة -1
  المضاربة لغة - أ

المضاربة مأخكذة مف الضرب في الأرض، بمعنى أف كلا مف العامؿ كرب الماؿ قد ضرب لو 
 7.اجعؿ لي قدرا في الربح: اضرب لي بسيـ، أم: بسيـ مف الربح، كلذلؾ يقاؿ

  المضاربة اصطلبحا - ب

                                                           
. 20 سكرة التكبة، الآية -1
. 42، صمرجع سابؽ عبد ا﵀ ابف منصكر الغفيمي، -2
 أنظر الفصؿ الثاني: *
 .70، ص2004، الجزء الأكؿ، المكتبة العصرية، عمدة الفقو مكفؽ الديف ابف قدامة، -3
. 41، ص1968، الجزء السادس، مكتبة القاىرة، المغني مكفؽ الديف بف قدامة، -4
، دار كنكز اشبيميا لمنشر كالتكزيع، رياض، المممكة العربية الغرر النقية عمى الدرر البيية فيصؿ بف عبد العزيز آؿ مبارؾ، -5

.   75، ص2005السعكدية،الطبعة الأكلى، 
(.  2/111 )1423، ركاه البخارم-6
، الإدارة العامة لمراجعة المطبكعات الدينية، الرياض، 204، الجزء شرح زاد المستنقع لمشنقيطي محمد المختار الشنقيطي، -7

.  03، ص 2007المممكة العربية السعكدية،الطبعة الأكلى، 
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أف يعطي الرجؿ الماؿ لآخر عمى أف يعمؿ بو في أم نشاط حلاؿ :"  يقصد بالمضاربة ىك
كمشركع عمى جزء معمكـ يأخذه مف الربح، بمعنى أنيا مشاركة بيف الطرفيف، طرؼ يقدـ الماؿ، كيسمى 
صاحب الماؿ، كآخر يقدـ العمؿ كيسمى صاحب العمؿ أك المضارب الذم يقدـ خبرتو، كيقكـ صاحب 

العمؿ بتشغيؿ الماؿ الذم ىك عميو أميف، كيتصرؼ فيو تصرؼ الككيؿ، كيقسماف ما يسكقو ا﵀ إلييما مف 
 1."ربح حسب الاتفاؽ الكارد بالعقد

مشروعية المضاربة  -2
لقد جاء في السُّنة أف الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ قد ضارب بماؿ لخديجة رضي ا﵀ عنيا، كسافر بو 
إلى الشاـ قبؿ أف يبعث، كلما جاء الإسلاـ أقرىا، أم أف العمؿ استمر بيا بعد بعثة الرسكؿ صمى ا﵀ عميو 

. كسمـ، كحتى في عيد الصحابة رضكاف ا﵀ عمييـ

 أنواع المضاربة -3
: يمكف تقسيـ المضاربة إلى عدة أقساـ رئيسية، كىي

 2 تقسيم المضاربة حسب طبيعة شروطيا - أ
: المضاربة المطمقة- 1-أ

ىي المضاربة التي يعطي بمكجبيا صاحب رأس الماؿ مالو إلى المضارب دكف أف يقيده مف حيث 
 .النشاط الاستثمارم كلا مكانو كلا زمانو

: لمضاربة المقيدةا- 2-أ
ىي المضاربة التي يعطي بمكجبيا صاحب رأس الماؿ مالو إلى المضارب مع تقيده بنكع النشاط 

. الاستثمارم، كمكانو، كمدتو، كحتى زمانو

 3تقسيم المضاربة بالنظر إلى مدتيا - ب
مضاربة دائمة - 1-ب

ىي المضاربة التي لـ يحدد فييا الأجؿ، فالنشاط الاستثمارم فييا يبقى متصلا طالما لـ يفسخ أحد 
. منيا العقد

مضاربة مؤقتة - 2-ب

                                                           
 .304، ص  مرجع سابؽشياب أحمد سعيد العزعزم،- 1
، المعيد الإسلامي لمبحكث كالتدريب، البنؾ الإسلامي لمتنمية، جدة، المضاربة الشرعية وتطبيقاتيا الحديثة حسف الأميف، -2

 .46، ص 2000 ،المممكة العربية السعكدية،الطبعة الثالثة
. 403، صمرجع سابؽ صالح صالحي، -3
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ىي التي لـ يحدد فييا صاحب رأس الماؿ مدة كأجؿ المضاربة، كىذه المدة يتـ الاتفاؽ عمييا منذ 
.  البداية

 1:كفؽ ىذا التقسيـ تتضمف المضاربة مايمي: تقسيم المضاربة من حيث تعقيدىا وبساطتيا - ت
مضاربة عادية - 1-ت

. ىي المضاربة التي يقكـ فييا المضارب الأكؿ بالعممية الاستثمارية دكف المجكء إلى مضارب آخر

 (مزدوجة)مضاربة مركبة - 2-ت
ىي المضاربة التي يقكـ فييا المضارب بعممية استثمارية جديدة مع مضارب ثاف بحيث يدفع لو ماؿ 
المضاربة، كىذا يككف في حالة المضاربة المطمقة، أك بعد أخذ الإذف مف المالؾ الأصمي لرأس الماؿ في 

. حالة المضاربة المقيدة

تقسيم المضاربة حسب انتياء عقد المضاربة  - ث
المضاربة المنتيية بالتمميك - 1-ث

ىي نكع مف المضاربة يعطي فييا رب الماؿ الحؽ لممستثمر بالحمكؿ مكانو في ممكية المشركع مرة 
. كاحدة أك عمى دفعات

 المضاربة غير المنتيية بالتمميك- 2-ث
 كفييا لا تنتقؿ ممكية المشركع لأم طرؼ عند انتياء فترة المضاربة، بؿ يعكد رأس الماؿ إلى صاحبة 

ؿ ىذا المشركع عند انتياء ىذه الفترة  .كييحى

المشاركة التمويل ب: ثانيا

  المشاركةتعريف -1
 لغة المشاركة  - أ

 2.ىي الاختلاط عمى الشيكع أك المجاكرة

 اصطلبحا المشاركة  - ب
 3. "ثبكت الحؽ في الشيء الكاحد لشخصيف فأكثر عمى كجو الشيكع" ىي 

 ة المشاركةمشروعي -2
                                                           

 .403، صالمرجع نفسو- 1
، 1995، دار الفكر، الجزء الرابع، بيركت، لبناف، حاشيتا قميوبي وعميرةأحمد سلامة القميكبي، أحمد البرلسي عميرة، -  2

.  416ص
.  416المرجع نفسو، ص- 3
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شيرىكىاءي فًي ﴿ : المشاركة ثابتة بالكتاب كالسنة كحتى الإجماع؛ أما الكتاب فقكلو سبحانو كتعالى
مىىَٰ بىعٍضو ﴿ : ، كقكلو تعالى1﴾الثُّميثً  ٍـ عى يي مىطىاءً لىيىبٍغًي بىعٍضي فَّ كىثًيرنا مِّفى الٍخي ، كالخمطاء ىـ الشركاء؛ أما 2﴾كىاً 

في السنة ما ركم أفَّ البراء بف عازب كزيد بف أرقـ كانا شريكيف، فاشتريا فضة بنقد كنسيئة، فبمغ ذلؾ رسكؿ 
كركم عف النبي صمى . 3ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ، فأمرىما أف ما كاف بنقد فأجيزكه، كما كاف نسيئة فردكه

أنا ثالث الشريكيف ما لـ يخف أحدىما صاحبو، فإف خاف : يقكؿ ا﵀ عز كجؿ» : ا﵀ عميو كسمـ أنو قاؿ
يد ا﵀ عمى الشريكيف »:  كركم عف النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ أنو قاؿ،4«أحدىما صاحبو خرجت مف بينيما

نما اختمفكا في أنكاعيا5«ما لـ يتخاكنا  .  ؛ كما أجمع المسممكف عمى جكاز الشركة، كا 

أنواع المشاركة  -3
: 6تأخذ المشاركة عدة صكر كذلؾ حسب الصيغة التي تحكـ العقد

 المشاركة الثابتة - أ
في ىذا الشكؿ تككف الحقكؽ التي يحصؿ عمييا الشركاء كالكاجبات التي تقع عمى عاتقيـ ثابتة، كذلؾ 

، كىي تنقسـ إلى (ممكية الشركاء ثابتة)راجع لبقاء حصص لكؿ طرؼ مف الأطراؼ ثابتة في المشركع 
: نكعيف

 المشاركة الثابتة المستمرة- 1-أ
ىذا النكع مف المشاركة مرتبط بصيغة المشركع الاستثمارم الذم تـ المشاركة في تمكيمو، فبقاء 
الأطراؼ المشاركة مستمر استمرار ىذا النكع مف النشاط، فيذا النشاط يجب أف يؤسس ضمف الإطار 

.  حصة كؿ شريؾ مف الشركاء ثابتةالقانكني الذم يضمف لو الدكاـ، كتككف

 المشاركة الثابتة المنتيية- 2-         أ
كفيو تتضمف الصيغة القانكنية لمعقد أجلا محددا ينتيي خلالو النشاط الاستثمارم، بالإضافة إلى ثبات 

 .حصة كؿ شريؾ مف الشركاء
 المشاركة المتناقصة المنتيية بالتمميك - ب

كفييا تتناقص مشاركة بعض الأطراؼ بشكؿ مستمر مقابؿ استرداد جزء مف حصتو، إلى أف تنتيي 
. المتبقي (أك الشركاء)مشاركتو بأخذ كامؿ حصتو كبتمميؾ المشركع لمشريؾ 

                                                           
. 13 سكرة النساء، الآية -1
. 24 سكرة ص، الآية - 2
. 371/ 4 أخرجو الإماـ أحمد، في المسند -3
. 229/ 2، باب الشركة، كتاب البيوع سنف أبي داكد، -4
. 3/35، كتاب البيوع سنف الدرقطنى، -5
 .404 صالح صالحي، مرجع سابؽ، ص -6
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كما يمكف التمييز بيف المشاركات حسب طبيعة الأصكؿ التي تـ تمكيميا، فيناؾ المشاركة الجارية 
. كالمشاركة الاستثمارية، أك التمييز بينيا عمى أساس مجاؿ التمكيؿ أك نكع النشاط الخ

المزارعة التمويل ب: ثالثا

  المزارعةتعريف -1
: لغةالمزارعة - أ

 .مفاعمة مف الزرع، كىك الإنبات
 اصطلبحاالمزارعة -ب

 كتسمى أيضا المخابرة كالمحاقمة، غير أف المزارعة تككف البذكر 1.ىي عقد عمى الزرع ببعض الخارج
. 2فييا مف المالؾ، أما المخابرة تككف البذكر فييا مف العامؿ

أم أف المزارعة عقد مف عقكد الاستثمار الزراعي بيف صاحب الأرض كالعامؿ، إذ يتـ في إطاره المزج 
بيف أىـ عكامؿ الإنتاج الزراعي، كىما عنصر العمؿ كالأرض، عمى أف يككف الإنتاج بنسبة معينة لكؿ 

. منيما

 ة المزارعةمشروعي -2

.  المزارعة جائزة في أصح قكؿ العمماء، كىي قكؿ المسمميف عمى عيد نبييـ، كعيد خمفائو الراشديف
كأما ما نيى عنو النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ مف المخابرة ككراء الأرض فقد فسر بأنيـ كانكا يشترطكف لرب 
الأرض زرع بقعة معينة، كمثؿ ىذا الشرط باطؿ بإجماع العمماء، لأف كلا مف الشريكيف يجب أف يككف لو 

كالبذر يككف مف العامؿ أك مف رب الأرض، كاف كانكا ثلاثة، مف أحدىما . جزء شائع كالثمث كالنصؼ
الأرض، كمف الآخر البذر، كمف الثالث العمؿ، صحت المزارعة لأف النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ دفع أرض 
خيبر معاممة كلـ يذكر البذر مف صاحب الأرض قياسا عمى المضاربة فقياسو غير صحيح لأف الماؿ في 

 3.المضاربة يرجع إلى صاحبو كيقتسماف الربح، أما البذر فلا يعكد إلى صاحبو

 ةالمساقاب التمويل: رابعا

  المساقاةتعريف -1

                                                           
. 175/6البدائع، - 1
 . 684، الجزء السادس، دار الفكر، دمشؽ، سكريا،الطبعة الرابعة، كتاب الفقو الإسلبمي وأدلتو كىبة الزحيمي، -2
 مؤسسة الجريسي لمتكزيع كالإعلاف، الرياض، ، وأىدافئالاقتصاد الإسلبمي أسس ومبادعبدالميبنعبد المحسف الطريقي، -3

 .76،ص2009الطبعة الحادية عشر، 
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، كيفضؿ استخداـ (مفاعمة مف العمؿ)كتسمى مند أىؿ المدينة معاممة . مفاعمة مف السقي: لغةالمساقاة 
 1.اسـ المساقات لما فييا مف السقي غالبا

 أف يدفع الرجؿ شجره إلى آخر ليقكـ بسقيو، كعمؿ سائر ما يحتاج إليو بجزء ىي: اصطلبحاالمساقاة 
. 2معمكـ مف ثمره

 ة المساقاةمشروعي- 2

أجاز جميكر العمماء المساقاة كلكف بشركط، كذلؾ استدلالان بمعاممة النبي صمٌى ا﵀ عميو كسمـ أىؿ 
أف رسكؿ ا﵀ صمٌى ا﵀ عميو كسمـ عامؿ أىؿ خيبر بشطر ما يخرج مف » :ركم عف ابف عمر خيبر، فقد

 كيمزـ العامؿ ما فيو صلاح الثمر كزيادتيا كالحرث، كآلتو كاستقاء ، كلحاجة الناس إلييا؛3«ثمر أك زرع
صلاح طرقو، كقطع الشكؾ، كالحشيش المضر، كاليابس مف الشجر، كتسكية الثمرة، كعمى رب الماؿ  الماء، كا 

نشاء الأنيار كحفر بئر الماء  4.عمؿ ما فيو حفظ الأصؿ كسد الحيطاف كعمؿ كا 

 (المناصبة)المغارسة التمويل ب: خامسا

تعريف المغارسة  -1
المفاعمة في الغرس، كالغرس يعني تثبيت الفسيمة بالأرض : لغةالمغارسة  - أ
 5.عقد عمى تعمير أرض بشجر بقدر معمكـ، أك بجزء مف الأصؿ: اصطلبحاالمغارسة  - ب

 ة المغارسةمشروعي- 2

فاستدؿ الإماـ . لقد منع جميكر الفقياء المغارسة، بينما أجازىا المالكية كالظاىرية، ككذلؾ الإباضية
أما بالنسبة لممالكية فقد . المزارعة  حزـ الظاىرم عمى مشركعية المغارسة بدليؿ مشركعيةابف

عمى أف يككف لمغارس نصيب مف الأرض كالشجر كالثمر، بالإضافة إلى مجمكعة أخرل مف  المغارسة أجازكا
 .   الشركط

 

                                                           
.     704 كىبة الزحيمي، مرجع سابؽ، ص -1
.   85 صعبد ا﵀ بف عبد المحسف الطريقي، مرجع سابؽ،-2
 .3915المغنى لابف قدامة، -3
 .86عبد ا﵀ بف عبد المحسف الطريقي، ص-4
، 2004، الجزء الثاني، كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلامية، قطر، مقاصد الشريعة الإسلبمية محمد الطاىر بف عاشكر، -5

 .456ص

http://arabnak.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9%d8%a9/
http://arabnak.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9%d8%a9/
http://arabnak.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9%d8%a9/
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 القائمة عمى المديونية الإسلبمي صيغ التمويل: المطمب الثالث

 التمويل بالمرابحة: أولا

  المرابحةتعريف -1
 المرابحة لغة - أ
بح " بمعنى النماء في التجر، كىك اسـ ما ربحو  (بفتح الراء)، كالربح كالرباح (بكسر الراء)مف الرِّ

كأربحتو عمى سمعة أم أعطيتو ربحا، كقد أربحو بمتاعو كأعطاه مالا مرابحة، أم عمى الربح بينيما كبعت 
السمعة مرابحة عمى كؿ عشر دراىـ درىـ، ككذلؾ اشتريتو مرابحة، كبعت المتاع كاشتريتو منو مرابحة إذا 

 1".سميت لكؿ قدر مف الثمف ربحا

 اصطلبحا المرابحة  - ب
بيع السمعة بالثمف الذم اشتراىا بو : ىي بيع السمعة بالثمف الذم قكمت بو مع ربح بشركط خاصة، أم

، كبالتالي تعتبر المرابحة مف عقكد بيكع الأمانة، كبيكع الأمانة 2البائع مع زيادة ربح معمكـ لمبائع كالمشترم
.  3تقكـ عمى أساس كشؼ رأس ماؿ السمعة المباعة

أنواع المرابحة  -2
: 4 عقد المرابحة ينقسـ إلى قسميف

 :مرابحة بسيطة - أ
 كىي بيع المالؾ لمسمعة التي يممكيا بمثؿ الثمف الأكؿ الذم اشتراىا بو مع زيادة معمكمة في الثمف 

، كمثؿ ىذا البيع ما يقكـ بو عادة التجار حيث يشتركف السمع التي يركف أف الناس في العادة يحتاجكنيا "ربح"
، ثـ (شراء السمعة التي يحتاجيا السكؽ كذلؾ بعد دراسة أحكالو)أك التي يتكقعكف زيادة الطمب عمييا 

.   يعرضكنيا لمبيع مع زيادة معمكمة في الثمف بالنسبة لمبائع

 :(المرابحة للآمر بالشراء)مرابحة مركبة  - ب

                                                           
، دار الفكر، عماف، -الخدمات المصرفية- القروض- البيوع– أدوات الاستثمار الإسلبمية أحمد صبحي العيادم، -  1

. 54، ص2014الأردف، الطبعة الأكؿ، 
، 2012، دار النفائس لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأكلى، إدارة البنوك الإسلبميةشياب أحمد سعيد العزعزم، - 2

. 303ص
 .54أحمد صبحي العيادم، مرجع سابؽ، ص-  3
 .29شياب أحمد سعيد العزعزم، مرجع سابؽ، ص- 4
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في ىذا النكع لا يشترم الشخص السمعة لغرض بيعيا إلا بعد أف يطمب منو شخص آخر شرائيا 
 . كيبيعيا لو مع ىامش ربح يتـ الاتفاؽ عميو

 مشروعية المرابحة  -3

ىناؾ عدة دلائؿ تبيح مشركعية عقد المرابحة، منيا ما ىك مستنبط مف عمكـ الآيات القرآنية الكريمة 
كالأحاديث الشريفة الدالة عمى حؿ جميع أنكاع البيكع إلا ما خصص منيا بأية أك حديث، أما ما لـ يخصص 

بىا﴾﴿: فإنو يبقى عمى أصمو كىك الإباحة كمف ىذه النصكص قكلو تعالى ىـ الرِّ رَّ ؿَّ المَّوي الٍبىيٍعى كىحى كىأىحى
1

فقد قيؿ ، 
عف ىذه الآية أنيا تفيد حؿ جميؿ أنكاع البيكع إلا ما حرمة ا﵀ تبارؾ كتعالى كرسكلو صمى ا﵀ عميو كسمـ 

بنص محكـ لا شبية فيو، كبيع المرابحة ىك أحد أنكاع البيكع، كبما أنو لـ يخصص بالتحريـ فيبقى في 
. 2الأصؿ ىك الحؿ كالإباحة

 الاستصناعالتمويل ب: ثانيا

  الاستصناعتعريف -1
 : الاستصناع لغة - أ

 3.طمب الصنع، يقاؿ اصطنع خاتما، أمر أف يصنع لو
 :الاستصناع اصطلبحا - ب

ىك عقد يتعيد بمكجبو أحد أطرافو بإنتاج شيء مخصكص كفقا لمكاصفات مخصكصة يتـ 
 4.الاتفاؽ بشأنيا كبسعر كتاريخ تسميـ محدديف

عقد بيع بيف :" كما عرفت ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية الاستصناع بأنو
بصناعة سمعة مكصكفة - بناء عمى طمب مف الأكؿ- ، بحث يقكـ الثاني(البائع)المشترم كالصانع 

أك تكمفة العمؿ مف الصانع، / أك الحصكؿ عمييا مف أجؿ التسميـ عمى أف تككف مادة الصنع ك (المصنكع)
 5".كذلؾ في مقابؿ الثمف الذم يتفقاف عميو كعمى كيفية سداده، حالا عند التعاقد أك مقسطا أك مؤجلا

السَّمم التمويل ب: ثالثا

                                                           
. 275 سكرة البقرة، الآية -1
 .63، ص مرجع سابؽأحمد صبحي العيادم،- 2
 القامكس المحيط -3
، دار كائؿ -دراسة مصرفية تحميمية مع الممحق بالفتاوى الشرعية-أساسيات العمل المصرفي صكاف محمكد حسف، -4

.  167، ص2001لمطباعة كالنشر، عماف، الأردف، الطبعة الأكلى، 
. 304، ص  مرجع سابؽ شياب أحمد سعيد العزعزم،-5
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  السَممتعريف -1
السّمم لغة  - أ

، كاتفٌؽ أىؿ المغة جميعيـ عمى أفٌ السَّمىـ كالسَّمىؼ بمعنى : بيع السَّمـ مأخكذه مف مَّىـ إذا أىسٍمىؼى ىـ كسى أىسٍمى
مَّؼ كأسٍمىؼ؛ إلٌا أف السَّمىؼ مع تشابيو مع السَّمىـ بنفس المعنى، فإنٌو يختمؼ  مَّـ كأىسمىـ كسى كاحد، كيقاؿ كذلؾ سى

إذا اقترض شخص شيئان مف شخص آخر )عف بيع السَّمـ باشتراكو مع معنى آخر ألا كىك القرض العادم 
 .1(ليردَّ لو مثمو

السَّمم اصطلبحا  - ب
كالسَّمـ ىك عكس البيع . "عقد عمى مكصكؼ بالذمة بثمف مقبكض بمجمس العقد:" عقد السَّمـ ىك

 2.الآجؿ

أم أف عقد السَّمـ يضمف شراء سمعة لـ تصنع، أك حتى ثمرا لـ يزرع، كذلؾ بعد أف يكصؼ كصفا 
تنتفي معو الجيالة، كعمى أف يدفع الثمف مقدما في مجمس العقد، كيحدد فيو كقت تسميـ السمعة؛ كيستعمؿ 

.  ىذا العقد عادة عمى عمميات الاستيراد، أك ما تنتجو المصانع

 ة السَمممشروعي -2
لا خلاؼ بيف الفقياء عمى جكاز بيع السَّمـ كذلؾ بعد تحديد مكاصفات السمعة فييا بدقة، فقد ركم عف 
ابف عباس رضي ا﵀ عنو أف الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ قدـ المدينة، كىـ يسمفكف الثمار السنتيف، كالثلاث، 

 أف فالحكمة مف مشركعية السمـ ، متفؽ عميو« مف أسمؼ فميسمؼ في كيؿ معمكـ إلى أجؿ معمكـ»: فقاؿ
المزارع قد لا يككف لديو الماؿ الكافي لزراعتو، كلا يجد مف يقرضو إلا بفائدة، كبالمقابؿ فإف المشترم ينتفع 

فكمما أف بيع التقسيط يزاد فيو الثمف لأجؿ تأجيمو، فكذلؾ بيع السمـ يزاد فيو المبيع لأجؿ الزمف، أك . الثمف
 3.يخفض فيو الثمف لأجؿ تعجيمو

 الإجارةالتمويل ب: رابعا

  الإجارةتعريف -1
 :الإجارة لغة - أ

                                                           
، الجزء الأكؿ، دار الطلائع،  بيركت، لبناف، الزاىر في غريب ألفاظ  الإمام الشافعيمحمد بف أحمد بف الأزىرم اليركم، - 1

 .145، ص1998
 مؤسسة الجريسي لمتكزيع كالإعلاف، ،-أسس ومبادئ وأىداف-الاقتصاد الإسلبمي عبد ا﵀ ابف عبد المحسف الطريقي، - 2

.  120، ص2009 ،المممكة العربية السعكدية، الرياض،الطبعة الحادية عشر
 .71رفيؽ يكنس المصرم، مرجع سابؽ، ص - 3



 مدخل لدراسة التمويل الإسلبمي الأصغر:                                                 الفصل الأول

49 
 

العكض، كقد يطمؽ عمى المحسكسات كقد يطمؽ  :كأصؿ الأجر مأخكذة مف الأجر، :الإجارة
 1.عمى المعنكيات

 2.ىي عقد عمى تمميؾ المنافع مدة معمكمة بثمف معمكـ:  الإجارة اصطلبحا - ب
تستخدـ صيغة الإجارة في الاستثمار كذلؾ بتأجير الأصكؿ كالمعدات ككسائؿ النقؿ 

لمف يحتاج استأجراىا كلا تتكفر لو القدرة عمى ... كالمكاصلات كحتى العقارات كالأراضي الزراعية
 .شرائيا، فيي عبارة عف تمميؾ المنفعة مف ىذه الأصكؿ بعكض

أنواع الإجارة  -2
: 3يصنؼ استخداـ المؤسسات المالية الإسلامية لأسمكب الإجارة إلى

 التأجير العادي - أ
ىك أف تقكـ المؤسسات المالية بشراء الأصكؿ بغية تأجيرىا، كثـ تقكـ بالاتفاؽ مع العملاء الذيف ىـ 
في حاجة إلييا لاستئجارىا مدة معينة، كبأجرة محددة عمى أقساط مبيَّنة، مف غير أف تنتقؿ ممكيتيا إلى 

 .     العميؿ

 التأجير المنتيي بالتمميك-ب
كىك أف تقكـ المؤسسات المالية الإسلامية بتأجير الأصكؿ لمعملاء الذيف يحتاجكف إلييا، بأجرة محددة، 

خلاؿ مدة معينة، عمى أف تنتيي ىذه المدة بتمميؾ الأصؿ لمعميؿ المستأجر كذلؾ بعد دفع جميع الأقساط 
.        التي تـ الاتفاؽ عمييا

 أىمية صيغ التمويل الإسلبمي لقطاع التمويل الأصغر: المطمب الرابع

: 4تتمثؿ أىمية صيغ التمكيؿ الإسلامي لقطاع التمكيؿ الأصغر  فيما يأتي

 يمكف لصغار المستثمريف الاستفادة مف التنكع كالتعدد في الأساليب التمكيمية التي يطرحيا الاقتصاد :أولا
الإسلامي، إذ أف ىذا التنكع في ىذه الأساليب يسمح ليـ بتكسيع نطاؽ البدائؿ كاختيار الصيغة أك 

مكانياتيـ كحتى طبيعة نشاطيـ، إذ أف ىذا  الأسمكب التمكيمي المناسب ليـ كالتي تتفؽ مع ظركفيـ كا 
 كأجدل ليـ مف نظاـ التمكيؿ القائـ عمى الربا؛أفضؿ 

                                                           
، الإدارة العامة لمراجعة المطبكعات الدينية، الرياض، المممكة شرح زاد المستنقع لمشنقيطي محمد المختار الشنقيطي، -1

.  02، ص 2007العربية السعكدية،الطبعة الأكلى، 
. 304 شياب أحمد سعيد العزعزم، مرجع سابؽ، ص - 2
، دار كائؿ -دراسة مصرفية تحميمية مع الممحق بالفتاوى الشرعية-أساسيات العمل المصرفي صكاف محمد حسف، -3

 . 167، ص2001 ،لمطباعة كالنشر، عماف، الأردف،الطبعة الأكلى

 .102سعيداني سميرة، مرجع سابؽ، ص- 4
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، مف الصيغ التي أصبحت ...تعتبر الصيغ القائمة عمى البر كالإحساف مثؿ الزكاة، الصدقة، :ثانيا
متعددة الغرض في الكقت المعاصر، فيي تستعمؿ في الأصؿ لتمبية الاحتياجات الضركرية لمفقراء 

كالمعدكميف بشكؿ عادؿ، كما تـ في الكقت المعاصر الحكـ بجكاز استثمارىا مف طرؼ بعض الفقياء، 
كذلؾ بغية مساعدة الفقراء كالمساكيف عمى التكفؿ بأنفسيـ مف خلاؿ تمكينيـ مف إقامة مشركعات 

صغرل كصغيرة تكفر ليـ مناصب عمؿ كتمنحيـ دخلا دائما؛ فما يميز ىذا النكع مف الصيغ عف غيره 
 في تمكيمو ىذه المشاريع أنو يتيح لمفقراء الحرية كالمركنة الكافية في استخدامو؛    

ييتـ التمكيؿ الإسلامي بفئة الأشخاص الذيف يرغبكف في إنشاء أك تكسيع مشاريعيـ الصغرل  :ثالثا
كالصغيرة كيممككف الكفاءة كالخبرة الكافية لذلؾ، كذلؾ مف خلاؿ تكفير المكارد المالية ليـ بصفة كمية أك 

جزئية مف خلاؿ عقدم المضاربة كالمشاركة فيذا النكع مف التمكيؿ يجنب أصحاب ىذه المشركعات 
التعرض لمشكلات تكاليؼ الإقراض العالية كما ىك الحاؿ في حالة المصارؼ الربكية، كما أف ىذا النكع 

 مف التمكيؿ لا يقتصر عمى تغطية غرض معيف بؿ يغطي كافة احتياجات ىذه المشاريع؛  

عادة ما تيستخدـ عقكد المرابحة في الحصكؿ عمى مختمؼ السمع كالمكاد لممشركعات الصغرل :رابعا
كالصغيرة التي لا تممؾ الأمكاؿ الكافية لذلؾ، فأسمكب المرابحة يمكف ىذه المشاريع مف دفع ما عمييا 
كذلؾ عمى شكؿ أقساط مستقبمية؛ كما يمكف ليذه لممشركعات أف تمكؿ عف طريؽ السٌمـ سكاء نقدا أك 
بالحصكؿ عمى الآلات كالمكاد الأكلية أك الحصكؿ عمى خدمات مختمفة تساعده في عممية الإنتاج، 
مقابؿ كمية مف الإنتاج تقدـ لمجية المانحة لمتمكيؿ، كبالتالي ىك أسمكب تمكيمي مناسب لممشركعات 

الصغرل كالصغيرة لأنو يضمف الحصكؿ عمى التمكيؿ كعمى تسكيؽ منتجاتو؛ كما يكفر العقد التأجيرم 
لممشركعات الصغرل كالصغيرة احتياجاتيا مف العتاد كالآلات دكف الحاجة إلى تخصيص جزء مف 

أمكاليا لشرائيا كلا لصيانتيا، مما يتيح ليا سيكلة أكبر، كبالتالي فرصة أكسع في تكظيؼ أمكاليا في 
 أكجو الأنشطة الأخرل؛        

التمكيؿ الإسلامي يممؾ مف الصيغ كالأساليب التي تلاءـ مختمؼ القطاعات التي تنشط فييا  :خامسا
المشركعات الصغرل كالصغيرة، فمثلا عقكد المزارعة كالمساقات كالمغارسة كحتى السٌمـ تناسب 

المشركعات التي تنشط في القطاع الفلاحي، أما عقكد الاستصناع فيي تناسب المشركعات التي تنشط 
 .في القطاع الصناعي، كما أف عقكد المضاربة كالمشاركة فيي تناسب جمع القطاعات
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 خلبصة الفصل

لقد شكىد لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر مف الناحية النظرية كفاءتو كفعاليتو في تحقيؽ الأىداؼ التي 
يطمح التمكيؿ الإسلامي إلى تحقيقيا، فالتمكيؿ الإسلامي الأصغر قادر عمى إعادة تكزيع الثركة كالفرص بيف 
الأفراد كما إلى أنو يساىـ في حؿ مشكمة الفقر كالبطالة كالانخفاض الدخؿ كتدني المستكل المعيشي، إضافة 

، كذلؾ مف خلاؿ ...إلى أنو يعمؿ عمى تحقيؽ التنمية المتكازنة بيف الأقاليـ كخاصة بيف الريؼ كالحضر
تكفيره لمتمكيؿ اللازـ لممشركعات الصغرل كالصغيرة الرائدة في مختمؼ القطاعات كالمجلات، كما أنو لا 

يكتفي بتمكيؿ ىذه المشاريع فقط بؿ يتعداىا إلى محاكلة منو لتمبية الاحتياجات الأساسية مف مأكؿ 
لمطبقات المعكزة كالمحركمة، فالتمكيؿ الإسلامي الأصغر يستيدؼ ىذه الشريحة كيدرجيا ضمف ... كمشرب

دائرة تعاملاتو لأف نظاـ التمكيؿ الإسلامي في الأصؿ يعتبر أف شدة الفقر ىي المعيار الأساسي لمحصكؿ 
، فالغرض مف استيداؼ ىذا النكع مف التمكيؿ لفئة المعكزيف كالمحركميف ليس فقط ...عمى الزكاة كالصدقة

تمبية ىذه الاحتياجات الأساسية ليا، بؿ يتعدىا إلى محاكلة نقؿ ىذه الشريحة إلى مستكل أفضؿ حتى يتسنى 
ليا المباشرة في إنشاء مشركع خاص بيا يمكنيا مف الحصكؿ عمى دخؿ دائـ ليا، كبالتالي يسعى التمكيؿ 
الإسلامي الأصغر إلى بناء القدرات المالية ليذه الفئة مف أجؿ إخراجيا مف دائرة الفقر إلى دائرة التمكيف، 

فالتمكيؿ الإسلامي الأصغر منطمؽ ىنا مف متضمنات الفكر الإسلامي التي تشير إلى أف ظاىر الفقر تؤدم 
 .إلى نتائج غير مرغكب فييا



 

 
 

 

الحىمية االإحلية مً مىظىز : ثاويالفصل ال

 الاقحصاد الؤطلامي
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 :تميـيد

تعتبر التنمية مطمبا لكافة الشعكب تسعى كؿ حككمات الدكؿ كالمجتمعات سكاء كانت متطكرة أك نامية 
إلى تحقيؽ مستكيات متقدمة منيا، كذلؾ مف خلاؿ برامج كسياسات مختمفة كمتكاممة تقكـ بتنفيذىا جيات 

 .مختصة مكزعة بيف مختمؼ القطاعات كالمناطؽ

كلتحقيؽ تنمية شاممة كمتكاممة ارتأت الحككمات التي تتميز بتعدد الأقاليـ الجغرافية ذات المكارد 
كالإمكانيات المختمفة إلى تقسيـ العمؿ إلى قطاعات كأقاليـ كمحميات كىك ما انجر عميو ما يسمى بالتنمية 

المحمية، أم أف التنمية المحمية ىي أسمكب عمؿ ينطمؽ مف القاعدة إلى المركز مف أجؿ سد كتمبية 
 .الاحتياجات الأساسية لمسكاف المحمييف بجيكدىـ الذاتية مع مساندة مف الييئات الحككمية

تعتبر التنمية المحمية جزء مف التنمية الشاممة لممجتمع بأبعادىا المختمفة كالتنمية في الإسلاـ لا تركز 
عمى تنمية الجانب المادم فحسب بؿ تتجاكزىا إلى الجانب الأخلاقي كذلؾ مف أجؿ زيادة قدرة الإنساف عمى 
السيطرة عمى المكارد المتاحة في الككف كالتي سخرىا ا﵀ سبحانو كتعالى لخدمتو، إف لممنيج الإسلامي في 
التنمية المحمية لو أساسيات كمبادئ كحتى صيغ تعتمد في تمكيؿ التنمية المحمية، حيث يعد جانب التمكيؿ 
مف أىـ التحديات التي تعيؽ تحقيؽ التنمية المحمية، حيث تتطمب التنمية المحمية تعبئة أكبر قدرة ممكف مف 

 .المكارد المالية المحمية

:   ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث ارتأينا تقسيـمف خلاؿ ما سبؽ

 الإطار النظري لمتنمية المحمية؛: المبحث الأول

 المقاربة الإسلبمية لمفيوم التنمية؛: المبحث الثاني
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 الإطار النظري لمتنمية المحمية: المبحث الأول
تعتبر التنمية المحمية ىدؼ تسعى إلى تحقيقو كؿ المجتمعات، فيي عممية تسمح بالمجتمع للانتقاؿ 
مف كضع التخمؼ إلى كضع التقدـ مف أجؿ سد الاحتياجات الأساسية لمسكاف المحمييف كذلؾ بجيكدىـ 

 .الذاتية كبمساندة مف الييئات الحككمية

 تطور مفيوم التنمية المحمية:  المطمب الأول

 مصطمح تنمية المجتمع عندما 1944لقد أطمؽ عمى عممية تنمية المناطؽ الريفية كالمحمية في عاـ 
رأت سكرتارية المجنة الاستشارية لتعميـ الجماىير في إفريقيا ضركرة الأخذ بتنمية المجتمع كاعتبارىا نقطة 

 بضركرة تنمية المجتمع المحمي 1948البداية في السياسات العامة، كما أكصى مؤتمر كامبردج في عاـ 
كفي عاـ . لتحسيف أحكالو كظركفو المعيشية ككؿ اعتمادا عمى المشاركة كالمبادرة المحمية لأبناء ىذا المجتمع

 الذم عقد لمناقشة المشكلات الإدارية في المستعمرات البريطانية "Ashridgeمؤتمر أشردج " أكصى 1954
 1.بضركرة تنمية المجتمع المحمي كما ساىـ في تحديد مدلكؿ ليا

كلقد تزامف مع مفيكـ تنمية المجتمع مفيكـ التنمية الريفية الذم ركز عمى الجانب الاقتصادم كزيادة 
الإنتاج الزراعي دكف اىتماـ بالجكانب الأخرل كالخدمات الاجتماعية التي تتمثؿ في التعميـ كالصحة 

يضاؼ إلى ذلؾ أنو عمى الرغـ مما أحدثو مفيكـ التنمية الريفية مف ثمار إلا . إلخ...كالإسكاف، كالمياه النقية
أف معظـ ىذه الثمار قد ذىبت إلى الأثرياء، كما يرجع القصكر أيضا إلى تكاضع الإنجاز الذم تحقؽ مف 
جراء برامج التنمية الريفية في معظـ الدكؿ النامية، فكفقا لما أشار إليو تقرير البنؾ الدكلي في منتصؼ 

 مف سكاف الريؼ لا يحصمكف عمى الخدمات الاجتماعية المناسبة خاصة %80السبعينيات، كاف أكثر مف 
 2.بالمقارنة بالمدف... في مجالات الصحة كالتعميـ

 عف الكضع الاجتماعي في العالـ ألقي الضكء عمى مشاكؿ 1957ففي تقرير الأمـ المتحدة لسنة 
التحضير كىكذا بدأ التركيز عمى تنمية المجتمعات المحمية الحضرية بعد أف كانت الأمـ المتحدة تركز في 

البداية عمى تنمية المجتمعات المحمية في المناطؽ الريفية، ككاف اىتماميا ينصب عمى إستراتيجية التحديث 
 3.كعممية كعمى تنسيؽ الخدمات في الزراعة كصحة كالتعميـ كالرعاية الاجتماعية

                                                           
الحكم المحمي والتنمية المحمية، التنمية الريفية والمحمية وسيمة الحكومات لتحقيق التنمية سمير محمد عبد الكىاب، - 1

. 19،  ص2008 مصر، الإدارية،،المنظمة العربية لمتنمية الشاممة ومحاربة الفقر
 .21، صالمرجع نفسو- 2
، دار الأياـ لمنشر كالتكزيع، الأردف، الطبعة -صندوقي الزكاة والأوقاف- التمويل المحمي والتنمية المحميةالسبتي كسيمة، - 3

.  51، ص2019الأكلى، 
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كلقد أصبحت الأمـ المتحدة كعمى إثر ما تجمع لدييا مف خبرات كعي أف القيمة الأساسية لبرمج 
نما في إحداث تغيرات في اتجاىات الناس  التنمية المحمية لا تكمف في مجرد إنجاز تحسينات كاقعية، كا 

 .كخاصة التغمب عمى اتجاىات اللامبالاة كالتشكؾ التي كانت تعتبر المعكؽ الرئيسي لتحقيؽ نمك اقتصادم

كمف جانب آخر اقترح فئة مف الخبراء عمى مستكل الأمـ المتحدة أف يككف اليدؼ مف التنمية ليس 
زيادة الإنتاج فحسب بؿ يجب أف يعني أيضا التكزيع العادؿ لعائدات التنمية عمى سكاف المجتمع، كما ذىبكا 

لا فقدت التنمية المحمية أىميتيا، كفي تقرير  إلى ضركرة مراعاة المشاكؿ كالاحتياجات الحقيقية لمسكاف كا 
 عف الكضع الاجتماعي في العالـ أشار بشكؿ خاص إلى مشكمة التكازف بيف 1961الأمـ المتحدة لسنة 

التنمية الاجتماعية كالاقتصادية كذلؾ بعد النتائج التي أظيرتيا الدراسة التي قامت بيا ىذه الييئة حكؿ برامج 
التنمية في ىذه الدكؿ اتضح أنيا تركز أىدافيا عمى الجانب الاجتماعي لذلؾ فقد ألقت الضكء عمى ضركرة 

 1.الاىتماـ بالتنمية الاجتماعية عمى غرار التنمية الاقتصادية لممجتمع

 ناقش خبراء الأمـ المتحدة المتخصصيف في التنمية علاقة تنمية المجتمع المحمي 1963كفي سنة 
بالتخطيط عمكما كالترتيبات التنظيمية المختمفة لمشركعات التنمية المحمية كاقترحكا أساليب متعددة لدعـ 

 .التأثير الاقتصادم كالاجتماعي لتنمية المجتمع المحمي

كقد اىتمت الأمـ المتحدة بالعلاقة بيف التنمية المحمية كالتخطيط المركزم عمى اعتبار أف ىذا الأخير 
لا يتكافؽ مع مبدأ تقرير المصير الذم تعتمد عميو التنمية المحمية، فقد لا تتفؽ احتياجات السكاف المحمييف 

 التأكيد بأف التنمية المحمية تتطمب ضركرة تجنب 1967مع المتطمبات القكمية كلذلؾ حاكؿ تقريرىا لسنة 
 2.فرض الخطط مف أعمى كاستعماؿ تنمية المجتمع المحمي ككسيمة لتنفيذ العمؿ الذم تقرره السمطات العميا

 تعريف التنمية المحمية: المطمب الثاني

 تعريف التنمية: أولا

  لقد أجمع أغمب المفكريف عمى أف التنمية ىي الأداة أك الكسيمة التي تتمكف بيا المجتمعات مف أف 
ىدفا مشتركا لممجتمعات المعاصرة (التنمية)تكاجو عكامؿ تخمفيا كتحقؽ عكامؿ تقدميا كرفعتيا، حتى غدت 

 .كميا، رغـ اختلاؼ كسائؿ الكصكؿ إلييا كأساليب تحقيقيا

                                                           
، ص 1998، دار المعرفة الجامعية، مصر، تنظيم المجتمع من المساعدة إلى الدفاعمجمد بيجت جاد ا﵀ كشؾ، - 1

257،258 .
 .260-259المرجع نفسو، ص -  2
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أنيا ذلؾ الشكؿ المعقد مف الإجراءات كالعمميات المتتالية كالمستمرة التي يقكـ :" يقكؿ عبد المنعـ شكقي
 .1"بيا الإنساف في مجتمع ما، مف خلاؿ عمؿ تغيير مقصكد كمكجو ييدؼ إلى إشباع حاجاتو

عمميات تغيير اجتماعي تمحؽ " إلا ةكقد أكد ذلؾ عبد الباسط حسف حينما أشار إلى أف التنمية ماىي
بالبناء الاجتماعي ككظائفو، بيدؼ إشباع الحاجات الاجتماعية للأفراد كتنظيـ سمككيـ كتصرفاتيـ، كىي 

تعنى بدراسة مشاكميـ مع اختلافيا، كبذلؾ فيي تتناكؿ كافة جكانب الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كغيرىا، 
فتحدث فييا تغييرات جذرية شاممة عف طريؽ المجيكدات المخططة كالمتعمدة كالمنظمة للأفراد كالجماعات 

 .2"لتحقيؽ ىدؼ معيف

عممية التغيير في البنية الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية لممجتمع كفؽ "يعرؼ البعض التنمية بأنيا 
أم أف " كجيات عامة لتحقيؽ أىداؼ محددة تسعى أساسا لرفع مستكل معيشة السكاف في كافة الجكانب

الارتفاع الحقيقي في دخؿ المكاطنيف بما يعنيو ذلؾ مف جكانب اقتصادية كغير "التنمية يقصد بيا 
 3".اقتصادية

 مما سبؽ عرضو مف تعاريؼ التنمية يمكف لنا أف نشير إلى أف مفيكـ التنمية ىك مفيكـ كاسع، إذ أف 
ىناؾ حقيقة أساسية مؤداىا أف التنمية عممية معقدة شاممة تضـ جكانب الحياة الاقتصادية كالاجتماعية 
كالسياسية كالثقافية كالإيديكلكجية، إذ يمكننا أف نشير إلى تعريؼ التنمية في مفيكميا العاـ بأنيا عمميات 
مخططة كمكجية في مجالات متعددة تحدث تغييرا في المجتمع لتحسيف ظركفو كظركؼ أفراده مف خلاؿ 
زالة العقبات كتحقيؽ الاستغلاؿ الأمثؿ للإمكانات كالطاقات، بما يحقؽ التقدـ  مكاجية مشكلات المجتمع كا 

 . كالنمك لممجتمع كالرفاىية كالسعادة للأفراد

 ماىية المجتمع المحمي: ثانيا

 تعريف المجتمع   -1

                                                           
، المكتب الجامعي الحديث، -قراءات في عمم الاجتماع الاقتصادي- التنمية والمتغيرات الاقتصاديةمحمد شفيؽ، - 1

. 13، ص 1997،الإسكندرية
 .14، ص  المرجع نفسو-2
،التنمية الريفية كالمحمية كسيمة المشاركة الشعبية مدخلب: أساليب ووسائل تحقيق التنمية الريفيةمحمد سالماف طابع، - 3

.  48ص، 2008، الحككمات لتحقيؽ التنمية الشاممة كمحاربة الفقر،المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مصر
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المكاف الذم تتخذ فيو القرارات كتنفذ فيو الأعماؿ كالخطط كتتضح "  عمى أنو1يمكف تعريؼ المجتمع
، كلو عدة سمات "مف خلالو سمككيات الناس، كما أنو يضـ شبكة معقدة مف العلاقات كالتفاعلات كالمصالح

 :2ىي

 حيث تكجد صفة مميزة لكؿ مجتمع عف المجتمع الآخر؛: التمايز -
 ؛(قيـ، أخلاؽ، معايير)كيضـ في طياتو ما يتمتع بو المجتمع مف : التضامف -
كمما كاف ىناؾ تمايزا شديدا في المجمعات كمما أدل ذلؾ إلى ظيكر  (خارجي/ داخمي): التأثير -

 .التأثير
 تعريف المجتمع المحمي -2

 الأعضاء يعيش كبيرة، أك العدد صغيرة تككف قد جماعة المحمي المجتمع أف " ماكيفركبيج" يعرؼ 
 كميا حياتو يقضي أف الفرد يستطيع كفييا الأساسية الحياة ظركؼ في خلاليا مف يشارككف بطريقة فييا

 الشعكر كالثاني يشغمو الذم الإقميـ الأكؿ: أساسيف عمى يقكـ المحمي المجتمع فاف التعريؼ كبيذا داخمو،
 3.التفاعؿ بالإضافة المصير ككحدة المصالح مف ينبع الذم المشترؾ

يمكف تعريؼ المجتمعات المحمية عمى أنيا تمؾ الأجزاء مف المجتمع الكبير كالتي يككف ليا طابع 
خاص، كبيف ساكنييا علاقات شخصية كركابط قكية تستغؿ ىذه الركابط في أذكاء شعكر الأفراد بانتمائيـ 

 إلى ىذه البقعة كمحاكلة تجميع طاقاتيـ مع بعضيـ لمكاجية بعض احتياجاتيـ

 تعريف التنمية المحمية : ثالثا

، تعريفا 1994لمتنمية الريفية المتكاممة الذم تبنتو الدكلة المصرية منذ أكتكبر " برنامج شركؽ" لقد أقر 
عممية تغيير ارتقائي مخطط لمنيكض الشامؿ بمختمؼ نكاحي "بأنيا  (التنمية الريفية)محددا لمتنمية المحمية 

الحياة اقتصاديا كاجتماعيا كثقافيا كبيئيا، يقكـ بيا أساسا أبناء المجتمع الريفي بنيج ديمقراطي كبتكاتؼ 
المساعدات الحككمية، بما يحقؽ تكامؿ نكاحي النيكض، كأيضا تكامؿ المجتمع النامي مع مجتمعو القكمي 

  4.الكبير

                                                           
، المكتب الجامعي الحديث، الطبعة التنمية المستدامة لممجتمعات المحميةمصطفي محمد عمى، منى جميؿ سلاـ، - 1

 .11، ص2014الأكلى، 
 .11المرجع نفسو، ص-  2
 .230، ص2005، دار المعرفة الجامعية، مصر، ، قضايا التنمية في الدول الناميةمريـ أحمد مصطفى، إحساف حفظي- 3

 .50 ص مرجع سابؽ،محمد سالماف طابع،- 4
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مجمكعة السياسات كالبرامج التي تتـ كفؽ تكجيات عامة لإحداث تغيير "كما تعرؼ كذلؾ بأنيا 
مقصكد كمرغكب فيو في المجتمعات المحمية، بيدؼ رفع مستكل المعيشة في تمؾ المجتمعات كذلؾ بتحسيف 

 1.نظاـ تكزيع الدخكؿ

مجمكعة العمميات كالإجراءات التي يـ مف خلاليا إحداث "عرفت التنمية المحمية كذلؾ عمى أنيا 
تغيرات ضمف جميع المجالات المتاحة في المحميات مف أجؿ خمؽ التكازف العادؿ لمعكائد، كذلؾ مف خلاؿ 
الاعتماد عمى الأساليب العممية كالمناىج المدركسة بيدؼ تحقيؽ الكعي المحمي كالاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد 

 2.المتاحة

عبارة عف أسمكب أك عممية "مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف استنتاج تعريؼ لمتنمية المحمية إذ ىي
تيدؼ إلى تشارؾ كدمج الجيكد الشعبية كالحككمية داخؿ إقميـ أك منطقة معينة مف خلاؿ استغلاؿ المكارد 
المحمية المتاحة كالفرص المكجكدة كذلؾ بيدؼ الارتقاء بالكحدات المحمية في جميع المجالات الاقتصادية 

 ".كالاجتماعية كالثقافية كالتنظيمية

 خطوات تنمية المجتمع المحمي: ثالثالمطمب ال

لكي تحقؽ تنمية المجتمع اليدؼ منيا فإنيا تستكجب القياـ بعدة خطكات تشكؿ خطكات تنمية المجتمع 
 :3كىي

كتشمؿ ىذه الدراسة معرفة احتياجات المجتمع كمشاكمو كمكارده الأساسية : دراسة المجتمع المحمي -1
بحيث تتـ ىذه الدراسة عمى أساس المنيج العممي، كتستخدـ نتائج ىذه الدراسة لخمؽ كعي عاـ يعمؿ 

عمى رسـ الخطط الرئيسية للإصلاح كمعالجة المشاكؿ ككضع البرامج النيائية التي تساعد عمى تحقيؽ 
 .الرفاىية في حياة ىذا المجتمع

كتتضمف ىذه الخطة مناقشة الاحتياجات كالمشكلات المختمفة ثـ : تخطيط ومشروعات وبرامج التنمية -2
ترتيبيا بحسب أكلكيتيا كاختيار أكثرىا أىمية  لمبد أبيا ثـ مناقشة الحمكؿ المختمفة لتمؾ الحاجة أك 

المشكمة إلي أعطيت ليا الأكلكية عمى غيرىا، ثـ المفاضمة بيف الحمكؿ المختمفة كصكلا إلى أفضؿ ىذه 
 .الحمكؿ بحيث يراعى أف تككف ىذه الحمكؿ يتكفر ليا المكارد كالإمكانيات كالخبرات الفنية

 .كتتضمف ىذه الخطكة كضع برامج التنمية مكضع التنفيذ: تنفيذ مشروعات وبرامج التنمية -3

                                                           
. 48 ص المرجع نفسو،- 1
مركز المشركعات –، المعيد العربي لمتخطيط التنمية المحمية المستدامة والمشروعات الصغيرة والمتوسطةحمد باطكيح، ـ- 2

 .8، ص2018، 141، العدد -الصغيرة كالمتكسطة
 .27، صالمرجع نفسو- 3
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 يعتبر خطكة أساسية لمكقكؼ عمى ما حققو المشركع مف الأىداؼ المكضكعة، كلمعرفة ـكالتقيي: التقييم
 .نقاط الضعؼ في التنفيذ لتلافييا مستقبلا، كنكاحي القكة كالنجاح لتدعيميا مستقبلا
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 المقاربة الإسلامية لمفهوم التنمية : نيالمبحث الثا

 . حتى نتعرؼ عمى المنيج التنمكم الإسلامي ارتأينا ضركرة التطرؽ إلييا في ىذا المبحث

 التنمية من منظور الاقتصاد الإسلبمي: المطمب الأول

 التنمية في المنيج الإسلبمي: أولا

في الحقيقة لـ يعرؼ الفكر الإسلامي تعبير التنمية، غير أنو حكل مف المصطمحات ما يحتكل عمى 
مضمكنو، كقد كاف أقرب تعبيرا عف العممية التنمكية كمف ىذه المصطمحات التمكيف، كالإحياء، كالعمارة، إف 

 :النصكص الشرعية التي تقرر ىذه الحقائؽ ىي

 :التمكين -1

﴾:قاؿ ا﵀ تعاؿ كفى ٍـ فًييىا مىعىايًشى قىمًيلان مَّا تىشٍكيري عىمٍنىا لىكي ٍـ فًيالٍأىرٍضً كىجى لىقىدٍ مىكَّنَّاكي ﴿كى
1. 

ىك السيطرة كالقدرة عمى التحكـ، بمعنى أف ا﵀ ىيأ لنا كضع السيطرة عمى الطبيعة بحيث :  التمكيف
 2.نستغميا لحاجاتنا كنستعمميا في زيادة رفاىيتنا كىك ما تيدؼ إليو التنمية الاقتصادية

 : الإحياء -2

مصدر أحيا، بث الحياة في اليامد، كيتحدد المعنى الدقيؽ المراد مف كممة إحياء بما تضاؼ إليو، 
العكدة إلى العمؿ بيا بعد ىجرتيا؛ كيراد بالإحياء : عمارتو بالحج كالعمرة، إحياء السنة: فإحياء البيت الحراـ

 .ىنا ىك إصلاح الأراضي كتنميتيا حيث يتـ إعداد الأرض الميتة التي لـ تسبؽ زراعتيا أك تعميرىا

 :العمارة -3

ٍـ مًفى الٍأىرٍضً : قاؿ تعالى ٍـ فًييىا﴾ي  ﴿ىكى أىنٍشىأىكي كي كىاسٍتىعٍمىرى
3. 

 .أم جعمكـ فييا عيمىار تعمركنيا كتستغمكنيا: قاؿ ابف كثير

كيعتبر مصطمح العمارة مف أحد أقرب المصطمحات تعبيرا عف التنمية، فيك يحمؿ مضمكف التنمية 
جكانب التنمية - بصفة أكلية- بمعناىا الحديث، فيك النيكض في مختمؼ مجالات الحياة الإنسانية كيتناكؿ

 .4الاقتصادية
                                                           

. 10الآية الأعراؼ،  سكرة -1
 .62، ص2003، دار ىكمة لمنشر كالتكزيع، مبادئ الاقتصاد وعوامل التنمية في الإسلبمرشيد حيمراف، -  2
. 61  الآيةىكد،سكرة - 3
، شرح الشيخ محمد عبده، كتحقيؽ عبد العزيز سيد الأىؿ، نيج البلبغة للئمام عمى بن أبي طالبالشريؼ محمد الرضى، - 4

. 18، ص1954مكتبة الأندلس، بيركت، الطبعة الأكلى، 
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يعتبر مصطمح عمارة البلاد أكسع نطاقا مف عمارة الأرض كالذم ينصرؼ إلى تنمية القطاع الزراعي 
 .كىك أقرب تعبيرا إلى مدلكؿ التنمية الاقتصادية الشاممة

عمارة البلاد مف خلاؿ التقدـ الاقتصادم كتكفير عدالة التكزيع، كيتمثؿ ذلؾ "التنمية في الإسلاـ ىي 
 .1"في الكصكؿ بالمستكيات الإنتاجية كالتكزيعية إلى تحقيؽ مستكل الكفاية لكؿ فرد يضمو المجتمع الإسلامي

 مشروعية التنمية في الإسلبم: ثانيا

 مشروعية التنمية من القرآن الكريم -1

كفى : قاؿ ا﵀ تعالى ٍـ فًييىا مىعىايًشى قىمًيلان مَّا تىشٍكيري عىمٍنىا لىكي ٍـ فًيالٍأىرٍضً كىجى لىقىدٍ مىكَّنَّاكي  2﴾﴿كى

كجعمناىا لكـ قرارنا ، كلقد كطَّأٍنا لكـ، أييا الناس، في الأرض: يقكؿ تعالى في ذكره:  قاؿ أبك جعفر
كف فييا  مف ،، تعيشكف بيا أياـ حياتكـ(كجعمنا لكـ فييا معايش)، ا كفراشنا تفترشكنو، كميادنا تمتيدكنيا،تستقرُّ

حساننا مني إليكـ،مطاعـ كمشارب كأنتـ قميؿ شكركـ عمى :  يقكؿ،(قميلا ما تشكركف)،  نعمة مني عميكـ، كا 
 . كاتخاذكـ إلينا سكام،ىذه النعـ التي أنعمتيا عميكـ لعبادتكـ غيرم

اتخاذ قرار كمكطف، كالسيطرة :  يرل عمماء التفسير أف ىذه الآية تفيد كلا مف معنى التمكيف كىما
 .كالقدرة عمى التحكـ

ٍـ مًفى الٍأىرٍضً :كيقكؿ سبحانو كتعالى ٍـ فًييىا﴾ ﴿ىيكى أىنٍشىأىكي كي كىاسٍتىعٍمىرى
3 

يعتبر كجد السيف كالتاء في قكلو تعالى دليؿ عمى الكجكب، أم أف عمارة الأرض فريضة دينية مف 
 لتحقيقو كالقياـ بو عمى الكجو ة التدابير اللازـاحيث أنيا أمر مف ا﵀ كاجب التنفيذ عمى المستخمفيف أف يتخذك

 الأرض كما فييا مف مخمكقات سخرىا ا﵀ لخدمة إعمار لا يقتصر عمى الإسلاـإلا أف الجيد في الأمثؿ، 
نصاؼ المظمكـ كتجنب الظمـ  نما يمتد ليحقؽ أسس التكزيع العادؿ ليذا النمك المادم ذلؾ أف العدؿ كا  البشر كا 
مع ما في ذلؾ مف أجر يزيد بو الخراج كتكثر بو عمارة البلاد، كالخراج المأخكذ مع الجكر تنقص بو البلاد 

. كتخرب

يـ ٱلٍأىرٍضى ذىليكلان فىٱمٍشيكاٍ ﴿:كما يقكؿ ا﵀ تعالى عىؿى لىكي زٍقًوً فيىيكى ٱلَّذًل جى كيميكاٍ مًف رِّ نىاكًبًيىا كى لىيٍوً ۦ مى كىاً 
 1.ٱلنُّشيكر﴾ي 

                                                           
، جامعة الممؾ عبد العزيز، جدة، -الاقتصاد الإسلبميقراءات في –التنمية الاقتصادية في إطار إسلبمي خكرشيد أحمد، - 1

. 102، ص1987
. 10الآية الأعراؼ،  سكرة -2
. 61الآية ىكد، سكرة - 3
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كاٍ لًمَّوً إًف كينتيٍـ إًيَّاهي :كما يقكؿ سبحانو كتعالى ٍـ كىٱشٍكيري قٍنىَٰكي زى نيكاٍ كيميكاٍ مًف طىيِّبىَٰتً مىا رى ﴿يىََٰٰٓأىيُّيىا ٱلَّذًيفى ءىامى
﴾  2تىعٍبيديكفى

 يقصد بالأكؿ في الآيات بالانتفاع، كلا يتحقؽ ذلؾ إلى عف طريؽ القياـ بعمميات الإنتاج المختمفة، 
ذلؾ أف السمعة الاقتصادية يجب أف تمر بمراحؿ مختمفة حتى تصبح صالحة للاستيلاؾ المباشر، ىذه 

المراحؿ ىي المراحؿ الإنتاجية فيذا أمر ضمني بالإنتاج حتى يتسنى تحقيؽ الأمر الصحيح بالاستيلاؾ كىك 
 3.الأكؿ أم أنو أمر إليي بالتنمية

  مشروعية التنمية من السنة النبوية -2
أكد الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ عمى أف المستخمفيف أف يقكمكا بما أنيط بيـ ف كاجب الخلافة في 
عمارة الأرض، ككما بيف عميو الصلاة كالسلاـ أف التنمية التي ىي حرب لمقضاء عمى الفقر فرض ديني 

 يتطمب تحقيقيا حسف القياـ بالديف، 

 أىداف التنمية في المنيج الإسلبمي: المطمب الثاني

 :4تتمثؿ أىداؼ التنمية في المنيج الإسلامي في التالي

 تنمية الموارد البشرية: أولا

عمى كؿ خطة تنمكية اقتصادية في نظاـ الاقتصادم الإسلامي أف تيدؼ إلى تشغيؿ الكامؿ لمقكل 
العاممة المتكافرة إلا أف منتكج العمؿ كتحسيف الفعالية الاقتصادية كالتحكـ في تكنكلكجيا التنظيـ كميا شركط 
لازمة لتحقيؽ مستكل مف النمك الاقتصادم مستمر كمنتج لمشغؿ، فتكفير ىذه الشركط يتكقؼ عمى تحسيف 

 .فعالية المنظكمة التربكية كرفع المستكل العممي كالتقني كتحسيف تيسير قطاع الصحة

 تنمية المنظومة التربوية وتحسينيا- 1

 يشجع عمى العمـ كالمعرفة، يكفي أف نذكر أف أكلى الآيات القرآنية التي نزلت عمى الرسكؿ الإسلاـإف 
بِّؾى ﴿: صمى ا﵀ عميو كسمـ في غار حراء ذكرت القمـ كأداة لممعرفة كالثقافة كالعمـ لقكلو تعالى اقٍرىأٍ بًاسًٍـ رى

مىؽى  مىؽو ،الَّذًم خى نسىافى مًفٍ عى مىؽى الٍإً يـ ، خى بُّؾى الٍأىكٍرى مَّىـ بًالٍقىمى ًـ، اقٍرىأٍ كىرى ﴾، الَّذًم عى ٍـ ٍـ يىعٍمى ا لى نسىافى مى مَّىـ الٍإً  5. عى

 تحسين تسيير قطاع الصحة- 2
                                                                                                                                                                                           

. 15الآية سكرة الممؾ، -  1
 .172 الآية سكرة البقرة،- 2
. 82.83، ص1979، دار الفكر العربي، القاىرة،  والتنمية الاقتصاديةالإسلبمدنيا شكقي أحمد، - 3
4

 .113- 107 ، صمرجع سابؽالسبتي كسيمة، -  
. 5-1 الآياتسكرة العمؽ،- 5
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إف كضع سياسة صحية كاعية بات أمرا ضركريا لمكاجية الحاجيات الصحية بتزكيد البمداف المعنية 
بتغطية صحية تستطيع التكفؿ بحماية الصحة العمكمية لمسكاف كتحسينيا كلاسيما في المناطؽ الريفية كلكي 
تككف فعالة يجب أف تيدؼ السياسة الصحية المزمع القياـ بيا إلى إعادة تكزيع المراكز الصحية كتحسيف 
مستكل التككيف الطبي كما لو علاقة بالطب كاعتماد سياسة فعالة في مجاؿ الأدكية كترشيد تنظيـ القطاع 

 1.الصحي كتسييره

 تنمية النشاطات المنتجة : ثانيا

بالتكازم مع تنمية المكارد البشرية، تمثؿ تنمية النشاط المنتج أحد الأىداؼ الرئيسية في كضع 
 .إستراتيجية التنمية الشاممة

إف كضع مثؿ ىذه الإستراتيجية يفرض نفسو لمكاجية التحديات كالتحكلات التي تميز العالـ اليكـ، كلا 
يجب أف تككف ىذه الإستراتيجية مفركضة مف الخارج أك مجرد تجميع لبعض الحمكؿ، بؿ يجب أف يككف 

الزراعة كالصناعة كالبناء، كفقا لتعاليـ الإسلاـ : التفكير شاملا كعميقا كيتطرؽ إلى المشاكؿ الأساسية مثؿ
 .كمتطمبات المستقبؿ

 أساسيات المنيج الإسلبمي في التنمية: المطمب الثالث

جاء المنيج الإسلامي لمتنمية ليعيد الأشياء في المجتمع الإسلامي إلى طبيعتيا كليرد كمنيج قضية 
 .التنمية إلى عمادىا كىك الإنساف

 .الاستخلبف، فريضة الزكاة، نظام الأولويات، التكامل والتوازن القطاعي: أولا

 الاستخلبف -1
 .يتأسس فرض اعمار الأرض عمى حقيقة مؤداىا أف الماؿ ماؿ ا﵀ كنحف مستخمفكف فيو

ا تىحٍتى الثَّرىلؿ﴿: قاؿ ا﵀ تعالى مى ا بىيٍنىييمىا كى مى ا فًي الٍأىرٍضً كى مى ا فًي السَّمىاكىاتً كى  2.﴾قي مى
مًيفىةن﴾:   قاؿ ا﵀ تعاؿ اعًؿه فًي الٍأىرٍضً خى ئًكىةً إًنِّي جى بُّؾى لًمٍمىلاى ذٍ قىاؿى رى  ﴿كىاً 

3 
﴾﴿: قاؿ ا﵀ تعالى ٍـ فًي الٍأىرٍضً فىيىنظيرى كىيٍؼى تىعٍمىميكفى يىسٍتىخٍمًفىكي كى

4 

                                                           
، المؤسسة الجامعية لمدراسات كالنشر كالتكزيع، بيركت، -مفاىيم  ومناىج وتطبيقات-التنمية في الإسلبم إبراىيـ العسؿ، - 1

 .217الطبعة الأكلى، ص 
. 06سكرة طو، الآية - 2
. 30سكرة البقرة، الآية - 3
. 08سكرة الأعراؼ، الآية - 4
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كتبعة الاستخلاؼ تعني تسخير الماؿ لخدمة المستخمفيف كتمكينيـ منو، تمكيف استعماؿ أك ممكية 
 .الانتفاع

مًيعنا﴾: قاؿ ا﵀ تعالى مىؽى لىكيـ مَّا فًي الٍأىرٍضً جى ﴿ىيكى الَّذًم خى
1 

يىاتو لِّقىكٍوـ : قاؿ ا﵀ تعالى لًؾى لآى نٍوي إًفَّ فًي ذىَٰ مًيعنا مِّ ا فًي الٍأىرٍضً جى مى رى لىكيـ مَّا فًي السَّمىاكىاتً كى سىخَّ ﴿كى
﴾ كفى  2.يىتىفىكَّري

﴾﴿:قاؿ ا﵀ تعاؿ كفى ٍـ فًييىا مىعىايًشى قىمًيلان مَّا تىشٍكيري عىمٍنىا لىكي ٍـ فًي الٍأىرٍضً كىجى لىقىدٍ مىكَّنَّاكي كى
3 

كما تعني تبعة الاستخلاؼ العمؿ باستمرار مف قبؿ الخمؽ عمى تنمية كتثمير الماؿ خلاؿ الزمف، كيراد 
، لقكلو 4للإنسافبالعمؿ ىنا ىك العمؿ الذم يعمر الأرض كينتج الطيبات كيحقؽ بالتكازم الحياة الكريمة 

ٍـ : تعالى ا اسٍتىخٍمىؼى الَّذًيفى مًف قىبٍمًيً ٍـ فًي الٍأىرٍضً كىمى اتً لىيىسٍتىخٍمًفىنَّيي الًحى مًميكا الصَّ ٍـ كىعى نيكا مًنكي ﴿كىعىدى المَّوي الَّذًيفى آمى
مىف كىفىرى بىعٍدى  ٍـ أىمٍننا يىعٍبيديكنىنًي لاى ييشٍرًكيكفى بًي شىيٍئناكى كٍفًيً لىييبىدِّلىنَّييـ مِّف بىعٍدً خى ٍـ كى ىَٰ لىيي ٍـ دًينىيييـ الَّذًم ارٍتىضى لىييمىكِّنىفَّ لىيي كى

﴾ يـ الٍفىاسًقيكفى لًؾى فىأيكلىَٰئًؾى ىي  5.ذىَٰ

 فريضة الزكاة -2
تجب الزكاة في النظاـ الاقتصادم الإسلامي في الماؿ النامي، بشركط مف حيث النصاب كالمقدار 

عمار الأرض ذلؾ لأف رب الماؿ  كالزماف كالأمكاؿ كالمصاريؼ، كتعد مف الأدكات الأساسية لمتنمية، الماؿ كا 
إما أف يستثمر أمكالو كيخرج الزكاة مف أرباحو أك يحتفظ بو فتأكمو الزكاة بنسب ثابتة كؿ : أماـ خياريف ىما

مف كلي يتيما لو ماؿ فميتجر لو كلا يتركو حتى تأكمو »:عاـ، كليذا قاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ
 .6«الصدقة

 نظام الأولويات -3
أساسا يتـ استخداـ الماؿ كتثميره عف طريؽ الاعتماد الجماعي عمى الذات، كفي إطار نظاـ أكلكيات 

الأشياء التي ليمكف أف تقكـ بدكنيا الحياة " الضركريات"يتدرج بحسب الأىمية مف إنتاج كتكزيع كاستيلاؾ 
أم الأشياء التي تمكف تحمؿ الحياة بدكنيا كلكف " الحاجيات"فيي ضركرية لقياـ حياة الناس ثـ تأتي مرتبة 

بمشقة زائدة، فيي أشياء يحتاج إلييا الناس لرفع الحرج كالضيؽ كالمشقة الزائدة عنيـ، كأخيرا تأتي المرتبة 
                                                           

 .29سكرة البقرة، الآية -  1
. 13ية، الأية ثسكرة الجا- 2
. 10سكرة الأعراؼ، الآية - 3
 .83، مؤسسة دار التعاكف لمطبع كالنشر، ص التنمية الاقتصادية الشاممة من منظور إسلبميفرىاد محمد عمى الأىرف، - 4
. 55سكرة النكر، الآية - 5
 .ركاه الترميذم- 6
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أم الأشياء التي تجعؿ حياة الناس أكثر يسرا كسيكلة كمتعة دكف إسراؼ أك " التحسينات"الثالثة كىي مرتبة 
 1.ترؼ

 التكامل والتوازن القطاعي -4
كفقا ليذا المنيج كاستنادا إلى فرض الكفاية كفي إطار نظاـ الأكلكيات الإسلامي كفي حدكد 

الاستطاعة البشرية كالإمكاف المادم، يتـ القياـ بالجيد الإنمائي كعمى أساس مف التكامؿ كالتكازف كالتدرج 
نتاجيا، القطاعات السمعية  يبذؿ ىذا الجيد في كافة القطاعات مؤسسيا، القطاع العاـ كالقطاع الخاص، كا 
كالقطاعات الخدمية، كسمعيا الزراعة كالصناعة، كصناعيا الصناعات الثقيمة، كالصناعات الاستيلاكية 

قميميا المناطؽ الريفية كالمناطؽ الحضرية، كدكليا منتجات إحلاؿ الكاردات، كمنتجات تنمية الصادرات كتـ  كا 
مترابطة كمتناسقة مف حيث الأىداؼ كالكسائؿ، ككاقعية مف حيث " تأشيرية"ىذا الجيد كفقا لبرامج إنمائية 
 2.الإمكانات كالقدرة عمى التنفيذ

 صيغ الاستثمار التوزيع العادل، الحض عمى الإنفاق: ثانيا

 . صيغ الاستثمار والجانب المؤسسي لو -1
تقع مسؤكلية تنفيذ البرامج الإنمائية في المقاـ الأكؿ عمى الأفراد أم الناس كفؽ لصيغ تعامؿ تشمؿ 

العناف كالمفاكضة كالأعماؿ أك الصنائع )كالمشاركات  (البيع، الإجارة، الاستصناع)المعكضات المالية 
، تقدـ ىذه الصيغ كتفريعاتيا نمكذجا عممية كعادلة للاستثمار (كالكجكه أك المضاربة كالمزارعة كالمساقات

الإسلامي، تتميز بكفاءة الأداء كعدالة التكزيع، كتقكـ صيغ المشاركات جميعا عمى أساس تحمؿ المخاطرة 
كالمشاركة بالتالي في الربح كالخسارة، فالماؿ كفؽ ليذه الصيغ لا يككف غانما إلا إذا كاف غارما أم أف العائد 

 .لا يحؿ إلا إذا تحمؿ الماؿ كامؿ المخاطرة

 التوزيع العادل -2
لنماء الماؿ ىك عف طريؽ الاشتراؾ الفعمي في  (العادؿ)أكد المنيج الإسلامي أف الطريؽ السكل 

النشاط الاقتصادم، فلا يكجد كسب طيب بدكف عرؽ كجيد كمخاطرة كمف ثـ لا يكجد فرد أك فئة أك طبقة 
تعيش عمى عرؽ كجيد كماؿ الآخريف، فالكؿ ينتج كيشترؾ في الإنتاج كيتحمؿ المخاطرة كيتـ تكزيع الناتج 

كفؽ لمعايير تكزيع عادلة تناسب مع الجيد المبذكؿ أك المخاطرة المتضمنة أك التكافؿ الاجتماعي كىذه 
المعايير ىي الأجرة لمف يعمؿ أجيرا كالضماف أم المخاطرة ربحا كانت أك خسارة لمماؿ كلمف يعمؿ 

ثـ الحاجة لغير القادريف جزئيا أك كميا، فبالنسبة ليؤلاء تكجد مسؤكلية الدكلة كبقية  (المضارب)بالمخاطرة 
 أفراد المجتمع في التكزيع أك إعادة التكزيع كفقا لمعيار الحاجة الطبيعية لمفقراء كالمساكيف

                                                           
 .96- 94فرىاد محمد عمى الأىرف، مرجع سابؽ، ص- 1
. 76المرجع نفسو، ص-  2
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 الحض عمى الإنفاق  -3
: يتكلد النشاط الاقتصادم الإسلامي عمى الحض المسؤكؿ كالمنضبط عمى الإنفاؽ بمككناتو الثلاثة

الاستيلاكي، الاستثمارم، كالصدقي، بشقيو الاستيلاكي كالاستثمارم عمى أساس الإنفاؽ ىك في حقيقة الأمر 
الناتج الكمي، فبدكف إنتاج لا يكجد دخؿ أك كسب كبدكف كسب لا يكجد إنفاؽ كبدكف إنفاؽ لا يتصكر كجكد 

أسكاؽ، كبالتالي لا يتكلد إنتاج كمف ثمة لا تقكـ أصلا دكرة النشاط الاقتصادم فالحض عمى الإنفاؽ بمككناتو 
 .كضكابطو، إذف حض عمى الإنتاج كالكسب أم دفع لعجمة إعمار الأرض

 السوق الإسلبمي، المنظمات والدوافع: ثالثا

 السوق الإسلبمية -1
يقع النشاط الاقتصادم مف خلاؿ السكؽ الإسلامية كالتي تقكـ عمى أساس آلية المنافسة التعاكنية التي 

تدفع عمميا إلى العدؿ في التعامؿ كمف ثـ زيادة الإنتاج كتحسيف نكعية المنتجات مف خلاؿ المعاكضات 
 .المالية العادلة كالمشاركات الاستثمارية الكاضحة كفي جك مف البر كالتقكل كالناصح كالرقابة كالتكجيو

،﴿:فيذه السكؽ لا تعرؼ التطفيؼ كلا البخس، قاؿ ا﵀ تعالى يٍؿه لِّمٍميطىفِّفًيفى مىى النَّاسً  كى الَّذًيفى إًذىا اكٍتىاليكا عى
، ﴾ يىسٍتىكٍفيكفى كفى ٍـ ييخٍسًري نيكىي ٍـ أىك كَّزى ذىا كىاليكىي كىاً 

1 .
﴾:قاؿ ا﵀ تعالى فٍسًدًيفى ٍـ كىلاى تىعٍثىكٍا فًي الٍأىرٍضً مي سيكا النَّاسى أىشٍيىاءىىي ﴿ كىلاى تىبٍخى

2 
مف - العرض كالطمب- كتقكـ ىذه السكؽ عمى معايير القيمة العادلة كالتي تتحقؽ بتفاعؿ قكل السكؽ

 .، كلا يتعامؿ فييا بالربا كلا يكجد فييا اكتنازكما أف ىذه السكؽ لا تعرؼ الاحتكارخلاؿ ميكانيكية الأسعار، 
 

 المنظمات والدوافع -2
يعتمد المنيج الإسلامي لمتنمية عمى منظمات ذاتية في نسيج النظاـ الاقتصادم الإسلامي كمف ىذه 

الدكر المحددة لمدكلة عمى أساس الكلايات السمطانية كبصفة خاصة كلايات الحكـ كالقضاء كالماؿ : المنظمات
كالحسبة كعف طريؽ أنظمة القطائع كالحمى كالتحجير كالإحياء كالممكية كالكقؼ ككفقا لضكابط كمعايير 

ىدار الإمكانيات  محددة لمرقابة كالتكجيو كالمتابعة كالتقكيـ كالمساءلة كالثكاب كالعقاب كمحاربة الاستغلاؿ كا 
كتبديد الطاقات مف خلاؿ تحرـ الربا كالغدر كالاحتكار كالاكتناز كالإسراؼ كالتقتير كالطفيؼ كالبخس كالغش 
كالتدليس كالنجش ككؿ صكر أكؿ أمكاؿ الناس بالباطؿ كىذا بالارتكاز عمى دكافع ىامة ىي الحض عمى 
التقكل كالعمؿ، كالإنتاج كالإنفاؽ، كالزكاة كالصدقات كالنفقات الأخرل كالتكافؿ كالعدؿ كالإحساف كالتعاكف 

 .كالتكاصؿ كالتناصح كالأمر بالمعركؼ كالنيي عف المنكر كالكفاء كالأمانة كالأخكة كالقدرة

                                                           
 .3-1سكرة المطففيف، الآية مف- 1
. 183سكرة الشعراء، الآية -2

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura83-aya2.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura83-aya2.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura83-aya2.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura83-aya2.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura83-aya2.html
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بعد تحديد كؿ ىذه الأساسيات التي يعتمد عمييا المنيج الإسلامي في تحقيؽ التنمية يأتي تشديد ىذا 
المنيج البديؿ بالإسلاـ، عمى العنصر الأساسي المسؤكؿ عف إعمار الأرض كىك الإنساف كمف ىنا قاـ 
الإسلاـ بكؿ مككناتو كتفضيلاتو كتأسس المنيج الإسلامي عمى حقيقة ضركرية بناء الإنساف أك إعمار 

عمار الأرض عمى أساس أف الأكؿ شرط ضركرم كممكف لكي يتحقؽ  الإنساف قبؿ كأثناء بناء المجتمع كا 
 .كيستمر الثاني
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 خلبصة الفصل

تعتبر التنمية المحمية أداة في يد المجتمع المحمي مف أجؿ ترقيتو كتحسيف المستكل المعيشي فيو، 
كذلؾ مف خلاؿ تكجيو الجيكد الذاتية لمسكاف المحمييف ككذا إمكانياتيـ لتمبية احتياجاتيـ كحؿ مشاكميـ التي 
يعيشكف فييا، كذلؾ بمساندة مف الييئات الحككمية، أم أف التنمية المحمية تقكـ باستثارة الجيكد الذاتية كذلؾ 

 .مف خلاؿ المشاركة الشعبية لمرفع مف معدلاتيا

كا﵀ عز كجؿ قد سخر للإنساف إمكانيات كمكارد عمى ىذه الأرض لكي يستخدميا كيستغميا في تمبية 
احتياجاتو الأساسية كذلؾ مف أجؿ أف يعيش عيشة كريمة، فالإنساف كفؽ المنيج الإسلامي ىك أىـ كائف في 
ىذا الكجكد، فملاقتصاد الإسلامي منيج فريد مف نكعو في إحداث التنمية بشكؿ عاـ، إذ أف ىذا المنيج لا 
يمكف أف يعمؿ بكفاءة إلا إذا ساد العدؿ بيف الناس كبالتالي فإف المنيج الإسلامي لمتنمية ىك في الحقيقة 
الآلية التي تجعؿ الإنساف ىك عماد قضية التنمية كذلؾ مف خلاؿ إرجاع الأمكر في المجتمع إلى طبيعتيا 

كنصابيا، أم أف التنمية في الإسلاـ تركز عمى الجانب الركحي، كما أف الإسلاـ يعي بأىمية الجانب المادم 
لتحقيؽ التنمية، لذا نجد في الاقتصاد الإسلامي مجمكعة مف الصيغ التي يكمف الاعتماد عمييا عند الرغبة 
في إحداث التنمية،كما يمكف ملاحظتو عف ىذه الصيغ أنيا تمس كؿ الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية، أم 
أف التنمية في الإسلاـ تيتـ بكؿ الجكانب سكاء مادية أك ركحية ككذا كؿ القطاعات سكاء كانت اقتصادية أك 

 .اجتماعية لتحقيؽ في الأخير تنمية شاممة كمتكازنة

 

 

 

 

 

 



 

 
 

  

ثجازب زائدة في مجال : ثالثالفصل ال

مظاهمة الحمىيل الؤطلامي الأصغس في ثحقيق 

 الحىمية االإحلية
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 :تميـيد

يعد التمكيؿ الإسلامي الأصغر أداة مف الأدكات الشرعية لتخفيؼ حدة الفقر في المجتمعات، كما أنو 
أسمكب فعاؿ لتحقيؽ الإدماج المالي لفئة الفقراء، كذلؾ مف خلاؿ ما يكفره مف قدرة لمكصكؿ إلى الخدمات 

م، كبالنظر إلى ىذه الميزات أك  التقميد يحبذكف استخداـ التمكيؿ الأصغرالذيف لاالمالية لمملاييف مف الفقراء 
دراجو في  الفكائد لو فقد سارع في الآكنة الأخيرة عدد مف الدكؿ الإسلامية كغير الإسلامية إلى انتياجو كا 
النظاـ المالي أك عمى الأقؿ التشجيع أك السماح بإنشاء مؤسسات تيتـ بيذا القطاع، كما أف ىناؾ جيات 

عالمية إسلامية تقكـ بدعـ ىذا النكع مف التمكيؿ في عدد مف البمداف كىذا نظرا لفعاليتو ككفاءتو في تخفيؼ 
الفقر كتحقيؽ الإدماج كالشمكؿ المالي، حيث أف ىذه الجيات تقدـ الدعـ لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر 

 أف ىذه الأدكات لابد أف تككف مطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلامية بالإضافة إذباستخداـ جممة مف الأدكات، 
 .إلى تكفرىا عمى جممة مف الخصائص الخاصة بيا

:   مف خلاؿ ما سبؽ قسمنا ىذا الفصؿ إلى أربعة مباحث

 تطور التمويل الإسلبمي الأصغر؛: المبحث الأول

 في تحقيق التنمية التمويل الإسلبمي الأصغر مساىمة تجارب دول رائدة في مجال: المبحث الثاني
 ؛المحمية

 في تحقيق التنمية المحمية عمى تمويل الإسلبمي الأصغر في مجال مساىمة الرائدة تجارب: المبحث الثالث
 مستوى المؤسسات؛

 في تحقيق التنمية المحمية عمى  الأصغرالإسلبميتمويل  في مجال مساىمة الرائدة تجارب: المبحث الرابع
 ؛ المؤسسات والييئات الدوليةمستوى
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 تطور التمويل الإسلبمي الأصغر : المبحث الأول

 حدة فيمثؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر أداة ميمة في يد البمداف المسممة كغير المسممة لمتخفيؼ ـ
لكصكؿ إلى الخدمات ؿ مف قدرة ق المالي، كذلؾ مف خلاؿ ما يكفرالإدماجالفقر، ككذا أسمكب فعاؿ لتحقيؽ 

 . التقميدمالأصغر في الكقت الحالي لمتمكيؿ يمجؤكفالمالية لمملاييف مف الفقراء الذيف لا 

 تطور التمويل الأصغر : المطمب الأول

 تنكيع الاستثمارات، كالاستخداـ  ىي في ثلاثة أبعاد التمكيؿ الأصغر في السنكات الأخيرةتجمى تحكؿ
بعد  2016كفي عاـ . المتزايد كالمبتكر لمتكنكلكجيات الجديدة، كانتشار الخدمات المالية كغير المالية المقدمة

يشير الباركمتر إلى أف التمكيؿ البالغ الصغر يعزز (SDG)عاـ كاحد مف اعتماد أىداؼ التنمية المستدامة
إف ؛ إمكانية الحصكؿ عمى الائتماف، كلكف أيضا عمى خدمات الصحة كالزراعة كالتعميـ كالطاقة كالإسكاف

 5 الأمـ المتحدة بمبمغ ىا، كالتي تقدر2030بحمكؿ عاـ  أىداؼ التنمية المستدامة الجيكد الرامية إلى تحقيؽ
 .1تتطمب مف جميع المستثمريف تعبئة جيكدىـ لبناء عالـ أكثر استدامة تريميكنات دكلار أميركي

 التركيز عمى المؤسسات والعملبء: أولا

 كلكف مؤسسات التمكيؿ البالغ الصغر تسيـ إسياما كبيرا في يزاؿ الاستبعاد المالي العالمي قائمالا 
فإف بعض مؤسسات التمكيؿ البالغ الصغر تتركز بسرعة  عمى الرغـ مف التباطؤ في عدد العملاء كخفيضو،ت

كتظير دراسة استقصائية عمى مستكل العالـ، باستخداـ الأرقاـ  ة،في السكؽ المصرفية المتطكرة كالمتنقؿ
مف مؤسسات التمكيؿ البالغ الصغر التي شممتيا الدراسة قد % 61، أف 2017لعاـ MIXة المستقاة مف دراس

أك  أجيزة الصراؼ الآلي نشرت بالفعؿ قنكات تكزيع بديمة لمكصكؿ إلى العملاء، سكاء مف خلاؿ استخداـ
% 40يعمؿ  كمف بيف كؿ مؤسسات التمكيؿ البالغ الصغر م، أك خدمات الدفع الياتؼتجكليفالمكظفيف الـ

 2.منيـ في المرحمة التجريبية% 20منيـ بالفعؿ عمى تطكير الخدمات المصرفية المتنقمة ك

 

 

 

 

                                                           
1 - 10 ans déjà retour sur Évolutions  en Microfinance,  Baromètre-de-la-microfinance 2019, p1, 

www.convergences.org, 3/10/2021. 
2
-10 ans déjà retour sur Évolutions  en Microfinance,  Baromètre-de-la-microfinance, op-cit , p2. 
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-2009عدد المقترضين وحجم الحافظة لمتمويل الأصغر في العالم خلبل الفترة : (3-1)الشكل رقم 
2018 

 
source :10 ans déjà retour sur Évolutions  en Microfinance,  Baromètre-de-la-microfinance 2019, p1, 

www.convergences.org, 3/10/2021. 

مئات المميارات مف (MFI) عبر العالـ في غضكف عشرة أعكاـ أقرضت مؤسسات التمكيؿ الصغير
كفي الكقت نفسو  .ة عمى مدل السنكات الخمس الماضي%11,5الدكلارات، ككاف متكسط معدؿ النمك السنكم 

، 2010-2000كلك بكتيرة أبطأ مقارنة بالسنكات  استمر عدد المقترضيف في مختمؼ أنحاء العالـ في الازدياد
 . في العقد السابؽ% 20مقارنة بمعدؿ بمغ نحك 2012 منذ عاـ %7حيث سجؿ متكسط نمك سنكم بمغ 

 114 مميكف عميؿ مقابؿ ما مجمكعو 139لى التمكيؿ الأصغر إ كصمت مؤسسات 2017في عاـ 
 مف حافظة الائتماف %15,6كعمى المستكل العالمي يمثؿ ىذا نمكان سنكيان بمغ  ض،مميار دكلار مف القرك

عمى الرغـ مف أف الزيادة في حافظة الائتماف كانت أكبر مما كانت . مف إجمالي عدد المقترضيف% 5,6ك
، فإف معدؿ النمك في عدد %9,4 مميار دكلار أم بمعدؿ نمك بمغ 102 كالتي بمغت 2016عميو في عاـ 

مميكف  139,9 استفاد 2018في عاـ أما .2017 في عاـ %5,6المقترضيف تباطأ بشدة حيث انخفض إلى
كفي ظؿ  ،2009 مميكف مقترض فقط في عاـ 98، مقابؿ  مؤسسات التمكيؿ الأصغرمقترض مف خدمات

عامان جديدان مف ت مؤسسات التمكيؿ الأصغر  مميار دكلار أميركي سجؿ124,1حافظة ائتمانية تقدر بنحك 
 .2017 مقارنة بعاـ %8,5حيث بمغ2018النمك في عاـ 
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 نسبة الريفين والنساء المستفيدين من خدمات مؤسسات التمويل الأصغر في سنة (:3-2)الشكل رقم 
2018 

 
source : 10 ans déjà retour sur Évolutions  en Microfinance,  Baromètre-de-la-microfinance 2019, p2, 

www.convergences.org, 3/10/2021. 

كمف بيف  مميكف مقترض مف خدمات مؤسسات التمكيؿ الأصغر، 139,9 استفادة 2018في عاـ 
، كىي النسب التي ظمت مستقرة عمى فمف المقترضيف الريفيي% 65مف النساء ك% 80  المقترضيفىؤلاء

 .  عمى الرغـ مف الزيادة في عدد المقترضيفةمدل السنكات العشر الماضي

 الأصغرالتركيز عمى ربحية مؤسسات التمويل : ثانيا

يتأثر الأداء المؤسسي لمؤسسات التمكيؿ البالغ الصغر تأثران شديدان بالأكضاع الجغرافية السياسية 
، 2017 النمك الإجمالي لعاـ ل، مما انعكس عمى معدؿكالنماذج الاقتصادية التي تختمؼ مف منطقة إلى أخر

إف التكسع في الخدمات المقدمة إلى مؤسسات التمكيؿ البالغ الصغر قد تباطأ بسبب البيئات السياسية 
 يكمان 30فعمى المستكل العالمي عمى سبيؿ المثاؿ ارتفعت حافظة المخاطر عمى مدل  ة،المتزايدة الصعكب
ت مؤسسات كخلاؿ عشر سنكات، حسف.2016في عاـ % 7,2 إلى 2015في عاـ % 4,7بشكؿ حاد مف 
حيث سجؿ عمى الرغـ مف العقد الذم اتسـ بزيادة حادة في التكمفة لكؿ مقترض، ا،  كفاءتوالتمكيؿ الأصغر

 أم أف معدؿ  دكلار106,7  ما يعادؿ2018 بينما كصؿ في سنة 2009 دكلار في عاـ68,4 في المتكسط
 . 1 طيمة ىذه الفترة%56 النمك بمغ

 

 

 

                                                           
1
 - 10 ans déjà retour sur Évolutions  en Microfinance,  Baromètre-de-la-microfinance 2019 , ipid, p2.  

65%

35%
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 2017 و2016ي متوسط نسب أداء مؤسسات التمويل البالغ الصغر في عام(: 3-1)الجدول رقم 

 2017 2016 الأداء

 19,2 20,9%  العائد عمى الحافظة

 10,6 11,1حصص الإعاشة لمنفقات التشغيمية 

 6 7,2 يوما 30حافظة المخاطر لمدة 

 11,5 12,6العائد عمى الأسيم 

source : Quelles Rentabilités Pour La Microfinance ?, Baromètre-de-la-microfinance-2018, p3 ,  
www.convergences.org, 3/09/2021 
10 ans déjà retour sur Évolutions  en Microfinance,  Baromètre-de-la-microfinance 2019, p2, 

www.convergences.org, 3/10/2021. 

، كما %2,7 انخفضت نفقات التشغيؿ لمؤسسات التمكيؿ الأصغر بمعدؿ 2018 ك2009خلاؿ الفترة 
أنيا سجمت تحسف كزيادة في عكائدىا عمى كؿ مف الأصكؿ كالأسيـ، حيث ارتفعت عكائدىا عمى الأصكؿ 

، رغـ كؿ ىذه التحسنات إلى أنو كاف ىناؾ %2,9 بينما ارتفعت عكائدىا عمى الأسيـ بمعدؿ %1,3بمعدؿ 
 يكمان مف 30حيث تجاكزت الحافظة المعرضة لمخطر تدىكر في نكعية الحافظة عمى مدل الفترة بأكمميا، 

 بعد انخفاض في معدؿ الحافظة المعرضة لمخطر أقؿ مف 2018في عاـ % 7 إلى 2009في عاـ % 6,4
 2016بيف عامي  ليعكد ىذا المعدؿ إلى الارتفاع مف جديد ليستقر 2012 ك2010 يكما بيف عامي 30
 .%7  حكالي2018ك

 نلاحظ أف العائد عمى المحفظة كالعائد عمى الأسيـ انخفضا، سجؿ العائد 2017كلكف خلاؿ سنة 
 كىك ما حدث مع 2017 في سنة %19,2 لينخفض إلى %20,9 ما يعادؿ 2016عمى المحفظة في سنة 

 سنة %11,5 لينخفض ىذا العائد إلى %12,6 ما يعادؿ 2016العائد عمى الأسيـ حيث سجؿ في سنة 
2017. 

 في %11,1أما بالنسبة لحصص الإعاشة لمنفقات التشغيمية فنلاحظ أنو تحسف حيث انخفضت مف 
 يكما نلاحظ أنيا ىي 30أما فيما يخص حافظة المخاطر لمدة . 2017 في سنة %10,6 إلى 2016سنة 

 %6 حكالي 2017 لتسجؿ في سنة %7,2 ما يعادؿ 2016الأخرل انخفضت حيث سجمت في سنة 
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 2017 دول من حيث عدد المقترضين في عام 10أكبر (: 3-2)الجدول رقم 

 مميكف مقترض: الوحدة                                                              
عدد المقترضين  الدول
 50,9اليند 

 25,6بنغلاديش 

 7,4فيتناـ 

 6,8المكسيؾ 

 5,8الفيميبيف 

 5,7باكستاف 

 5,1البيرك 

 3,5البرازيؿ 

 2,8كمكمبيا 

 2,4 كمبكديا

 116 المجموع

source : Quelles Rentabilités Pour La Microfinance ?, Baromètre-de-la-microfinance-

2018, p2 ,  www.convergences.org, 3/09/2021 

 2017أىم الدول التي يتركز فييا العدد الأكبر من مقترضي التمويل الأصغر في عام : (3-3)الشكل رقم 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

الهند
37%

بنغلاديش
18%

فيتنام
5%

المكسيك 
5%

الفيلبين
4%

باكستان
4%

البيرو
4%

الببرازيل
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كلومبيا
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كمبوديا
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مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف منطقة جنكب آسيا ليا أكبر ثلاثة أسكاؽ مف حيث عدد المقترضيف في 
، كتعتبر أكبر سكؽ مف بيف ىذه الأسكاؽ الثلاثة أك في ىذه المنطقة ىي  اليند كبنغلاديش كفييتناـالعالـ كىي

، لتأتي بعدىا بنغلاديش التي تعتبر %37اليند إذ تبمغ نسبة المقترضيف لمتمكيؿ الأصغر المتكاجديف فييا 
أيضا مف ضمف أكبر كأىـ أسكاؽ التمكيؿ الأصغر مف حيث عدد المقترضيف فقد بمغت نسبة المقترضيف 

، ليمييا دكلتي الفيتناـ كالمكسيؾ فقد بمغت نسبة المقترضيف المتكاجديف %18المتكاجديف في ىذه الدكلة ىي 
، ليمييا كؿ مف الفمبيف كباكستاف كالبيرك، فقط بمغت نسبة المقترضيف المتكاجديف في %5في ىاذيف البمديف 

، لتحتؿ كؿ مف البرازيؿ كككلكمبيا ككمبكديا المرتبة الخامسة مف حيث تركز مقترضي %4ىذه البمداف 
 .%2التمكيؿ الأصغر، فقد بمغت نسبة تركز المقترضيف في ىذه المنطقة 

 2018التمويل الأصغر عبر العالم في سنة : (33-)الجدول رقم 

جنكب  
 آسيا

أمريكا اللاتينية كمنطقة 
 البحر الكاريبي

شرؽ أسيا 
 كالمحيط اليادم

أكركبا الشرقية  إفريقيا
 كآسيا الكسطى

الشرؽ الأكسط 
 كشماؿ إفريقيا

 29 136 129 160 248 214 عدد المؤسسات

حجـ الحافظة 
 (مميار دكلار)

36,8 48,3 21,5 10,3 5,7 1,5 

عدد المقترضيف 
 (مميكف)

85,6 22,2 20,8 6,3 2,5 2,5 

 60 49 64 73 63 89% نسبة الإناث

 40 51 36 27 37 11% نسبة الذككر

 47 62 60 79 23 72% نسبة الريفييف

source : 10 ans déjà retour sur Évolutions  en Microfinance,  Baromètre-de-la-microfinance 2019, p2.3, 

www.convergences.org, 3/10/2021. 
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 توزيع مقترضي وحجم حافظة الائتمان لمتمويل الأصغر حسب المناطق في العالم في (:3-4 )الشكل رقم
 2018سنة 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

تعتبر منطقة جنكب آسيا ىي المنطقة التي يكجد بيا أكبر عدد مف المقترضيف، حيث بمغ عدد 
 مف إجمالي عدد المقترضيف %61 كىك ما يمثؿ نسبة 2018 مميكف مقترض في عاـ %85,6المقترضيف فييا 

مقارنة بشكؿ أسرع  في جنكب آسيا فمالمقترضمف مؤسسات التمكيؿ الأصغر عبر العالـ؛  ينمك عدد 
؛ كلدل ىذه المنطقة أكبر 13,8 حكالي 2018 ك2017، فقد بمغ معدؿ النمك ليـ بيف عامي المناطؽ الأخرلب

كعمى الرغـ مف أف جنكب ؛  اليند كبنغلاديش كفييتناـثلاثة أسكاؽ مف حيث عدد المقترضيف في العالـ كىي
، فإنيا لا تحتؿ سكل المرتبة الثانية مف حيث حجـ فآسيا تستأثر بما يقرب مف ثمثي المقترضيف العالميي

مف %30، كىك ما يمثؿ 2018مميار دكلار مستحقة السداد في عاـ  36.8حافظة الائتماف، مع ما يقدر بػ 
 تمثؿ أميركا اللاتينية مف ناحية أخرل. إجمالي حجـ حافظة الائتماف لقطاع التمكيؿ الأصغر عبر العالـ

 مع الأصغر عبر العالـ،قطاع التمكيؿ  الائتماف ؿحافظةحجـ  مف إجمالي %39كمنطقة الكاريبي كحدىا 
، كبالتالي ىي تحتؿ المرتبة الأكلى مف حيث حجـ  مميار دكلار أميركي مف القركض غير المسددة48,3

ىي الثانية مف حيث عدد حافظة الائتماف لقطاع التمكيؿ الأصغر عبر العالـ، كتعتبر ىذه المنطقة 
 مف %16 كىك ما يمثؿ 2018 مميكف عميؿ في عاـ 22,2، حيث بمغ عدد زبائنيا  ليذا القطاعالمقترضيف

 إجمالي عدد المقترضيف مف مؤسسات التمكيؿ الأصغر عبر العالـ

 مف ىؤلاء القادة، فإف بمداف أكركبا الشرقية كآسيا الكسطى فضلا عف بمداف منطقة الشرؽ العكسكعمى 
في أكركبا ؼ د كحافظة الائتماف قد ازدازبائف أف عدد اؿغير ا، ىي أسكاؽ أصغر حجـاالأكسط كشماؿ أفريقي

61%16%

15%

4%
2% 2%
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 مميكف 2.5، ليصؿ إلى 2012 منذ عاـ %30 بأكثر مف  فيياالشرقية كآسيا الكسطى ارتفع عدد المقترضيف
 .كيكجد في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا نفس العدد مف المقترضيف 2018مقترض في عاـ 

 مميار دكلار كىك ما يمثؿ 10,3أما في إفريقيا فقد بمغ حجـ حافظة الائتماف لقطاع التمكيؿ الأصغر 
الأصغر عبر العالـ، في حيف كصؿ عدد قطاع التمكيؿ  الائتماف ؿحافظة مف إجمالي حجـ %8نسبة 

 مف إجمالي عدد %4 مميكف مقترض كىك ما يمثؿ نسبة 6,3 إلى 2018المقترضيف فييا في سنة 
 في شرؽ الأصغرتستمر مؤسسات التمكيؿ كأخيرا . المقترضيف مف مؤسسات التمكيؿ الأصغر عبر العالـ
، كفي نفس الكقت 2018 مميار دكلار في عاـ 21,5آسيا كمنطقة المحيط اليادئ في النمك بحافظة تبمغ 

 كبذلؾ تحتؿ ىذه المنطقة المرتبة  في المنطقةصغر مف مؤسسات التمكيؿ الأ مقترض مميكف20,8اقترض 
الثالثة مف حيث حجـ حافظة الائتماف كعدد المقرضيف لقطاع التمكيؿ الأصغر في ىذا العاـ فقد بمغت 

 .%15 ك%17نسبتيما عمى الترتيب 

 المستفيدين من خدمات مؤسسات الأصغر حسب المناطق خلبل ننسبة الإناث والريفيي(:3-5)الشكل رقم 
 2018سنة 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

تعتبر جنكب آسيا مف المناطؽ التي تسيطر عمى التمكيؿ الأصغر عبر العالـ، فمف خلاؿ الشكؿ 
السابؽ لاحظنا أنيا مف أكائؿ المناطؽ مف حيث عدد المقترضيف كحجـ الحافظة، ليس ىذا فقط بؿ يعتبر كؿ 
المقترضيف تقريبا ىـ في الكاقع الإناث حيث بمغت نسبة النساء المستفيدات مف مؤسسات التمكيؿ الأصغر 
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، أما بالنسبة لنسبة الريفييف المستفيديف مف خدمات مؤسسات التمكيؿ الأصغر %89 حكالي 2018في سنة 
، فيذه النسبة تدؿ عمى ارتفاع معدؿ انتشار خدمات 2018 في سنة %72فيي كبيرة أيضا فقد قدرت ب 

أما بالنسبة لأمريكا اللاتينية كمنطقة بحر الكاريبي فنلاحظ أف نسبة . ىذه المؤسسات في المناطؽ الريفية
، كلكف ىذه %63الإناث المستفيديف مف خدمات مؤسسات التمكيؿ الأصغر ىي أيضا مرتفعة فقد بمغت 

المنطقة تعاني مف انخفاض معدؿ الانتشار في المناطؽ الريفية، فإف مؤسسات التمكيؿ الأصغر في ىذه 
 . فقط مف عملائيـ%23المنطقة ىي التي تقدـ أقؿ الخدمات لسكاف الريؼ، كالذيف يشكمكف 

تضـ مؤسسات التمكيؿ الأصغر في منطقة أكركبا الشرقية كآسيا الكسطى كمنطقة الشرؽ الأكسط 
 في أكركبا %49كشماؿ إفريقيا أقؿ عدد مف النساء بيف المقترضيف، حيث بمغ عدد المقترضيف النساء 

، كما أف منطقة 2018 في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا في عاـ %60الشرقية كآسيا الكسطى ك
أكركبا الشرقية كآسيا الكسطى ىي المنطقة التي تقدـ أقؿ الخدمات لسكاف الريؼ، فقد بمغت نسبة الريفييف 

 . فقط%47المستفيديف مف خدمات مؤسسات التمكيؿ الأصغر 

 تطور التمويل الإسلبمي: المطمب الثاني

تشيد الصناعة المالية الإسلامية تكسعا كبيرا عمى الساحة الدكلية كالإقميمية، كذلؾ بالنظر لحجـ 
أصكليا كتعدد مؤسساتيا كقكانينيا كتشريعاتيا المتطابقة مع المبادئ كالقكاعد الشرعية، إذ أنيا كرست كجكدىا 

لقد زاد عدد المؤسسات المالية . بسمسمة مف القكانيف كالتشريعات التي أصدرت لتنظيـ نشاطيا كعممياتو
 1 دكلة حكؿ العالـ،60 مؤسسة تعمؿ في أكثر مف 1526 إلى 2019الإسلامية ليصؿ لأكاخر سنة 

الصيرفة ة التي تتمثؿ في  النمك المالي لصناعة التمكيؿ الإسلامي كقطاعاتيا الفردمالجزءكيبرز ىذا 
 . الإسلامية كالصككؾ؛ كالصناديؽالأخرل؛ ؛ كالمؤسسات المالية الإسلاميةكالتكافؿالإسلامية؛ 

 2019-2012حجم أصول التمويل الإسلبمي ونموه خلبل الفترة : (34-)الجدول رقم 

 أصكؿ التمكيؿ حجـ (%)نمك أصكؿ التمكيؿ الإسلامي
 (مميار دكلار أمريكي)الإسلامي

 السنكات

- 1.761 2012 

16,9 2.060 2013 

4,1-  1.975 2014 

11,4 2.201 2015 

                                                           
1
- Islamic Finance Development Report 2020, https://blog.sodipress.com. 

https://blog.sodipress.com/
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4,8 2.307 2016 

6,6 2.461 2017 

2,1 2.513 2018 

14,4 2.875 2019 

 Source : Islamic Finance Development Report 2020, https://blog.sodipress.com. 

 2019-2012  أصول التمويل الإسلبمي خلبل الفترةحجم: (3-6)الشكل رقم 

 
اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: لمصدرا   

 في 2019-2012مف خلاؿ الشكؿ الخاص بحجـ أصكؿ التمكيؿ الإسلامي فنلاحظ أنو طيمة الفترة 
، إذ نلاحظ أنو في ىذه السنة انخفض حجـ أصكؿ التمكيؿ الإسلامي إلى 2014تزايد مستمر ماعدا في سنة 

  أم أف معدؿ 2013 مميار دكلار أمريكي في سنة 2.060 مميار دكلار أمريكي بعدما كاف يبمغ 1.975
، كلقد بمغ حجـ أصكؿ التمكيؿ %4,1الانخفاض في حجـ أصكؿ التمكيؿ الإسلامي ليذه السنة كاف 

، أما عف أعمى معدلي نمك في 2019 مميار دكلار أمريكي في سنة 2.875الإسلامي ذركتو التي قدرت ب 
 سجؿ معدؿ النمك في 2013، ففي سنة 2019 ك2013حجـ أصكؿ التمكيؿ الإسلامي فقد كاف في سنتي 

، أما عف حجـ أصكؿ التمكيؿ الإسلامي في %16,9حجـ أصكؿ التمكيؿ الإسلامي  أعمى معدؿ لو إذ بمغ 
 فقد بمغ معدؿ النمك في حجـ أصكؿ 2019 مميار دكلار أمريكي، أما في سنة 2.060ىذه السنة  فقد بمغت 
 .  مميار دكلار أمريكي2.875 ليبمغ حجميا في ىذه السنة %14,4التمكيؿ الإسلامي 

 عمى الرغـ مف  حدثت2019إف الزيادة في معدؿ النمك في حجـ أصكؿ التمكيؿ الإسلامي في سنة 
 في أكبر أسكاؽ التمكيؿ الإسلامية عمى مدل السنكات القميمة الماضية بسبب تعدـ اليقيف الذم حدث

كيعزل ؛ %2 التي بمغت 2018الصناعة في عاـ ىذه الانخفاض المستمر في أسعار النفط كانخفاض نمك 
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في أصكؿ صناعة التمكيؿ الإسلامي العالمية جزئيان إلى ارتفاع مستكيات إصدار % 14النمك بنسبة 
 صككؾ كنـ ا، مثلاالصككؾ في الأسكاؽ التقميدية في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي كجنكب شرؽ آسي

 كالتي الاستثمار الأخضر كالاستثمارات المسؤكلة اجتماعيا في الإمارات العربية المتحدة كجنكب شرؽ آسيا
 .ىامكانة بارزة فياحتمت 

 البمدان التي ليا أكبر حجم في الأصول المالية الإسلبمية        : (7-3)الشكل رقم 

(مميار دولار أمريكي)  

 

 Source : Islamic Finance Development Report 2020, https://blog.sodipress.com 

 تتركز في ثلاثة أسكاؽ 2019 مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف أصكؿ التمكيؿ الإسلامي العالمي لسنة 
رئيسية ىي إيراف كالمممكة العربية السعكدية كماليزيا، فقد بمغ حجـ أصكؿ التمكيؿ الإسلامي في إيراف ليذه 

 629 مميار دكلار أمريكي بينما بمغ في كؿ مف المممكة العربية السعكدية كماليزيا عمى التكالي 698السنة 
 مف الأصكؿ العالمية %66 مميار دكلار أمريكي، كتمثؿ ىذه الأسكاؽ الثلاثة 570مميار دكلار أمريكي ك

 234 المتبقية فتمثميا كؿ مف الإمارات العربية المتحدة بحصة قدرىا %34، أما 2019الإسلامية لسنة 
 مميار دكلار 132 مميار دكلار أمريكي، كالككيت بحصة قدرىا 144مميار دكلار أمريكي، كقطر بحصة قدرىا 

ندكنيسيا بحصة قدرىا   مميار دكلار أمريكي، 96 مميار دكلار أمريكي، كالبحريف بحصة قدره 99أمريكي، كا 
 .   مميار دكلار أمريكي45 مميار دكلار أمريكي، كبنغلاديش بحصة قدرىا 63كتركيا بحصة قدرىا 

تشيد الصناعة الإسلامية مرحمة ميمة مف مراحؿ نمكىا كتطكرىا كانتشارىا كتزايد الاىتماـ بيا في 
 كالذم رفع مف حجـ الصناعة المالية الإسلامية في %14,4البمداف الإسلامية خاصة، فقد بمغ معدؿ نمكىا 
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 كىذا نتيجة الاستثمارات الكاسعة في مجاؿ الصيرفة 2019 مميار دكلار مع نياية العاـ 2.875العالـ إلى 
 .الإسلامية كالأسكاؽ المالية كشركات التأميف التكافمي

 2019 لسنة توزيع أصول التمويل الإسلبمي العالمي(: 35-)الجدول رقم 

       (مميار دولار أمريكي)

 الماليةمؤسسات 
 الإسلامية الأخرل

الصناديؽ  التكافؿ
 الإسلامية

البنكؾ  الصككؾ
 الإسلامية

أصكؿ الصناعة 
 المالية الإسلامية

 الحجـ 1.993 538 153 140 51

Source : Islamic Finance Development Report 2020, https://blog.sodipress.com,3/6/2021 

 2019  لسنةتوزيع أصول التمويل الإسلبمي العالمي(: 3-8)الشكل رقم 

 

 السابؽ اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ :         المصدر

مف أصكؿ الصناعة المالية الإسلامية ىي في شكؿ أعماؿ % 69مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف 
الجزء الأكبر ىي التي تسيـ ب الأعماؿ المصرفية الإسلامية أم أف، مصرفية إسلامية كىي نسبة كبيرة جدا

المتبقية مف أصكؿ الصناعة المالية الإسلامية فيي مكزعة بيف % 31، أما عف مف أصكؿ ىذه الصناعة
قطاع الصككؾ كالصناديؽ الإسلامية كالتكافؿ كالمؤسسات المالية الإسلامية الأخرل، كيعتر ثاني قطاع 

مف أصكؿ الصناعة % 19ف أتتركز فيو أصكؿ الصناعة المالية الإسلامية ىك قطاع الصككؾ، حيث 
% 5المالية الإسلامية ىي في شكؿ صككؾ، ليمييما قطاعي الصناديؽ الإسلامية كالتكافؿ فكلاىما يشكؿ 

 قطاع المؤسسات كمف أصكؿ الصناعة المالية الإسلامية، أما عف أدنى قطاع مككف لممالية الإسلامية فو
. مف أصكؿ الصناعة المالية الإسلامية% 2المالية الإسلامية الأخرل، فيذا القطاع يشكؿ 
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 2019-2012حجم ونمو قطاعات الصناعة المالية الإسلبمية خلبل الفترة : (36-)الجدول رقم 

 (مميار دكلار أمريكي)

المصرفية  السنكات
 الإسلامية

 *النمك

(%)  

 *النمكالتكافؿ 

(%)  

المؤسسات 
المالية 
الإسلامية 
الأخرل 

 *النمك

(%)  

 *النمكالصككؾ 

(%)  

الصناديؽ 
 الإسلامية

 *النمك

(%)  

2012 1305  -31  -107  -260  -58  -

2013 1560 19,54 36 16,13 119 11,21 284 9,23 61 5,17 

2014 1444 -7,44 36 0,00 130 9,24 299 5,28 66 8,20 

2015 1600 10,80 47 30,56 141 8,46 342 14,38 71 7,58 

2016 1673 4,56 48 2,13 142 0,71 345 0,88 99 39,44 

2017 1727 3,23 46 -4,17 142 0,00 426 23,48 120 21,21 

2018 1745 1,04 46 0,00 145 2,11 470 10,33 108 -10,0 

2019 1993 14,21 51 10,87 153 5,52 538 14,47 140 29,63 

Source : Islamic Finance Development Report 2020, https://blog.sodipress.com, 3/6/2021 

 قيـ محسكبة*: 
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 2019-2012حجم أصول قطاعات الصناعة المالية الإسلبمية خلبل الفترة : (3-9)الشكل رقم 

 (مميار دكلار أمريكي)

 
  السابؽ اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ:         المصدر

 2019-2012نمو أصول الصناعة المالية الإسلبمية خلبل الفترة : (3-10 )الشكل رقم

 (مميار دكلار أمريكي)
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 السابؽ اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ :         المصدر
خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف معدلات نمك الأصكؿ المصرفية الإسلامية المسجمة خلاؿ الفترة تذبذبت مف 

 كذلؾ في سنة %19,54 فعف أعمى معدؿ نمك سجؿ ليا خلاؿ ىذه الفترة فقد كاف ؛بيف الزيادة كالنقصاف
؛ كقد سجؿ متكسط النمك 2014 كذلؾ في سنة %-7,44، أما عف أدنى معدؿ نمك ليا فقد كاف 2013

 انخفض معدؿ النمك للأصكؿ 2018؛ في سنة %6,5للأصكؿ المصرفية الإسلامية خلاؿ ىذه الفترة 
 .  %14,21 حيث أصبح 2019 فقط ليعاكد الارتفاع بشكؿ كبير في سنة %1المصرفية الإسلامية ليسجؿ 

أما عف ثاني قطاع مككف لمصناعة المالية الإسلامية العالمية فقد كاف أعمى معدؿ نمك لو ىك 
؛ كقد سجؿ متكسط 2016 في سنة %0,88، أما عف أدنى معدؿ نمك لو كاف 2017 في سنة 23,48%

 %10,33 انخفض معدؿ النمك لمصككؾ ليسجؿ 2018؛ في سنة %11,1نمك لمصككؾ خلاؿ ىذه الفترة 
 . %14,47 إلى 2019ليعاكد الارتفاع في سنة 

، 2018 كذلؾ في سنة %-10بالنسبة لقطاع الصناديؽ الإسلامية فقد كاف أدنى معدؿ نمك لو ىك 
، كقد سجؿ متكسط نمك في الصناديؽ 2016 كذلؾ في سنة %39,4أما عف أعمى معدؿ نمك كاف 
 انخفض معدؿ النمك لمصناديؽ الإسلامية ليسجؿ 2018في سنة . %14,46الإسلامية خلاؿ ىذه الفترة 

 . %29,63 بشكؿ كبير إلى 2019 ليعاكد الارتفاع في سنة %-10

 كذلؾ في سنة %-4,17بالنسبة لقطاع التكافؿ فقد سجؿ خلاؿ ىذه الفترة أدنى معدؿ نمك لو كىي 
، كبالنسبة لمتكسط نمك ىذا 2015 كذلؾ في سنة %30,56، أما عف أعمى معدؿ نمك لو فقد كاف 2017

 بقي ىذا القطاع عمى حالو دكف 2018؛ في سنة 2018 في سنة %7,9القطاع خلاؿ ىذه الفترة فقد كاف 
 .%10,87 إلى 2019أم زيادة أك نقصاف في معدؿ نمكه، ليعاكد الارتفاع في سنة 

بالنسبة لآخر قطاع كالمتمثؿ في قطاع المؤسسات المالية الأخرل فقد سجؿ ىذا القطاع في سنة 
 أم أف ىذا القطاع في ىذه السنة لـ يتغير حجـ أصكلو، أما في سنة %0 أدنى معدؿ نمك لو كىك 2017
، أما بالنسبة لمتكسط نمك ىذا القطاع %11,21 فقد سجؿ ىذا القطاع أعمى معدؿ نمك لو كالذم كاف 2013

؛ بالنسبة لآخر سنتيف خلاؿ ىذه الفترة فقد ارتفع معدؿ النمك فييما، فقد %5,3خلاؿ ىذه الفترة فقد كاف 
 .%5,52 فقد سجؿ 2019 أما في سنة %2,11 نمك قدره 2018سجؿ في سنة 

ت المتعثرة، إلا الاقتصادياكأخيرا، عمى الرغـ مف الدكر الأكبر الذم يمعبو التمكيؿ الإسلامي في دعـ 
أنو في السنكات الأخيرة أصبحت المؤسسات المالية الإسلامية تكافح مف جراء ىذا الكباء، حيث أبمغت عدة 

 مقارنة بنفس الفترة 2020مصارؼ إسلامية عف خسائر أك انخفاض في الأرباح في الربع الثاني مف عاـ 
كيعكس ذلؾ ارتفاع حالات العجز في القركض التي أبمغت عنيا المصارؼ تكقعا لخسائر  مف العاـ السابؽ،

 ائتمانية كبيرة كضعفا في نكعية الأصكؿ
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كمع ىذا الكباء أصبح ىناؾ ما يسمى بالتحكؿ الرقمي لمصناعة، كذلؾ مف خلاؿ تحرؾ العديد مف 
المؤسسات المالية الإسلامية بسرعة لتقديـ منتجات كخدمات رقمية أكثر كأفضؿ لعملائيا الغالقيف عمى 

مقران ليا أكثر جاذبية FinTechأنفسيـ، كأصبحت المؤسسات المالية الإسلامية التي تتخذ مف شركة
لممستيمكيف، كخاصة أكلئؾ الذيف يقممكف مف إنفاقيـ كيدخركف المزيد في مكاجية ىذا الكباء كبالتالي يبحثكف 

 عف سبؿ استثمارية مناسبة

كمف المتكقع حدكث بعض الانتعاش في الأسكاؽ المالية الإسلامية الرئيسية التي تقكدىا ماليزيا 
كمجمس التعاكف الخميجي بالنظر إلى الابتكارات التكنكلكجية لمؤسساتيا المالية كضخ سيكلة كبيرة مف 

المصارؼ المركزية؛ كمف المتكقع أف تشيد الصناعة نمكا يبمغ رقما كاحدا في المتكسط خلاؿ السنكات الممتدة 
 1. بلاييف دكلار في شكؿ أصكؿ عالمية3.69 ليصؿ إلى 2024حتى عاـ 

 مكانة التمويل الإسلبمي الأصغر في سوق التمويل العالمي: المطمب الثالث
لقد أصبح التمكيؿ الأصًغىر الإسلامي سكقان سريعة النمك، كىك ما يكفر القدرة عمى الكصكؿ إلى الخدمات 

كفي ىذا السياؽ  م؛ التقميدغر الأصالمالية لمملاييف مف الفقراء الذيف لا يخدمكف في الكقت الحالي التمكيؿ
ستراتيجية الإسلامي أداة ىامة لتخفيؼ حدة الفقر  الأصغريشكؿ التمكيؿ م،  فعالة لتحقيؽ الإدماج الماؿكا 

 الإسلامية عمى مر السنيف مف مجرد الأصغرلقد تحكؿ تركيز مؤسسات التمكيؿ  عمى مدل العقد الماضي
تكفير القركض الصغيرة إلى تقديـ مجمكعة مف المنتجات المالية التي تمبي الاحتياجات المتزايدة لمفقراء مثؿ 

، أم أف التمكيؿ الأصغر الإسلامي تحكؿ إلى صناعة سريعة النمك في المدخرات كالتأميف كالاستثمارات
 .مختمؼ أنحاء العالـ

 الإسلامي في مختمؼ أنحاء العالـ لا الأصغرالإحصاءات كالبيانات المتعمقة بقطاع التمكيؿ تعتبر 
كلكف التطكرات الأخيرة أشارت بكضكح إلى أف التمكيؿ الإسلامي الصغير اكتسب  متكفرة، تزاؿ نادرة كغير

ة مع الشريعة فؽ كالمتكاالأصغرثًقىلان كبيران مع الارتفاع السريع في عدد المؤسسات التي تقدـ منتجات التمكيؿ 
  .ة الأخيرسنكاتالإسلامية في مختمؼ البمداف الإسلامية كغير الإسلامية في اؿ

 2018 لسنة تمويل الأصغر الإسلبمي في العالمالوضع (: 37-)الجدول رقم 

 %المئويةالنسبة  الخدمات المالية الإسلبمية

 75 الإسلاميةالصيرفة 

 15صككؾ 

                                                           
1- Islamic Finance Development Report 2020, https://blog.sodipress.com, 3/6/2021 

https://blog.sodipress.com/
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 4 الإسلاميةالصناديؽ 

 1تكافؿ 

 4 (إلخ...الإسلاميمضاربة، التأجير )أخرل 

 1 الإسلاميصناعة التمكيؿ الأصغر 

 100المجموع 

source:Global Islamic Finance Report 2017, p266, http://gifr.net/gifr2017, 3/6/2021 

 2018 لسنة تمويل الأصغر الإسلبمي في العالم الوضع(: 3-11)الشكل رقم 

 
  السابؽ اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ:المصدر

 حيث تحتفظ الإسلامية تزاؿ البنكؾ تييمف عمى الأصكؿ الخاضعة لإدارة المؤسسات المصرفية لا
مف الأصكؿ المالية الإسلامية العالمية في عمميات النكافذ % 75البنكؾ الإسلامية كالبنكؾ التقميدية بنسبة 

مف % 15فيك الصككؾ، التي تضـ  الأصكؿ المالية الإسلاميةث أما ثاني أكبر قطاع مف حي ة،الإسلامي
كلـ تشيد صناديؽ الاستثمار الإسلامية حتى الآف أم نمك  .ةصناعة الخدمات المالية الإسلامية العالمي

 .كبير، ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لتكافؿ كالأعماؿ الناشئة لمتمكيؿ الأصغر الإسلامي

فإف ىذا القطاع المتخصص في التمكيؿ ية صناعة التمكيؿ الأصغر الإسلامي كعمى الرغـ مف أىـ
مف أنشطة % 1الإسلامي لـ يصؿ بعد إلى نطاؽ كاسع حيث أف صناعة التمكيؿ الأصغر الإسلامية تمثؿ 

 . العالمية الإسلاميالتمكيؿ

كفي ذات السياؽ تجدر الإشارة إلى أف سكؽ التمكيؿ الإسلامي الأصغر عمكما ما يزاؿ محدكدا كبحاجة 
 فإف حصة أصكؿ 2013 لسنة Thomson Reutersفكفقا لتقرير صادر عف مؤسسة . إلى جيكد لتطكيره

75%

15%

4%

1% 4% 1%
الصٌرفة الاسلامٌة

صكوك

الصنادٌق الاسلامٌة

تكافل

مضاربة، التأجٌر )أخرى 
(إلخ...الاسلامً

صناعة التموٌل الأصغر الاسلامً

http://gifr.net/gifr2017


   تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية:الثالثالفصل 

89 
 

 مف حجـ سكؽ التمكيؿ %0,8 مميكف دكلار، لا تمثؿ سكل 628التمكيؿ الإسلامي الأصغر كالمقدرة ب 
 20111 مميار دكلار في سنة 78الأصغر العالمي المقدر ب 

حصة صناعة التمويل الإسلبمي الأصغر في صناعة التمويل الأصغر العالمي في : (3-12)الشكل رقم 
 2018سنة 

 
source: Islamic Finance Report 2017, p266, http://gifr.net/gifr2017, 3/6/2021 

 يشكؿ حصة صغيرة لمغاية مف إجمالي الإسلامي لا يزاؿ التمكيؿ الأصغر الإسلاميةفي جميع البمداف 
، مف أنشطة التمكيؿ الأصغر العالمية%1 العالمي، حيث أف ىذه الصناعة تمثؿ الأصغر انتشار التمكيؿ
أم يعيشكف عمى أقؿ مف دكلاريف ) مميار مف سكاف العالـ يعيشكف تحت خط الفقر 1,2 كجكد عمى الرغـ مف

، إضافة إلى كجكد الطمب اليائؿ عمى لإسلاميةامنيـ في البمداف % 44، كالذيف يتركز (أميركييف في اليكـ
 .التمكيؿ الأصغر الإسلامي نظرا لكجكد عدد كبير مف المسمميف مكزعيف في مختمؼ أنحاء العالـ

  المتكافقة مع الشريعة الإسلاميةالأصغرعمى الرغـ مف الطمب القكم عمى منتجات كخدمات التمكيؿ 
  بطيئان يعد الإسلامي الأصغر، فإف نمك قطاع التمكيؿ كالعدد اليائؿ مف المسمميف المنتشريف عبر العالـ

 كيرجع ذلؾ أساسا إلى أف كبالتالي تدني حجـ صناعة التمكيؿ الأصغر الإسلامي مقارنة بحجميا في العالـ،
 تكفرىا عمكما مؤسسات متخصصة مثؿ المنظمات غير الحككمية كالمانحيف بدلا مف خدماتىذه اؿ

ذكر تقرير التمكيؿ الأصغر الإسلامي في بنؾ الممؾ فيد الإسلامي أف البنكؾ ؛ كقد المصارؼ الإسلامية
:  الإسلامية لا تشجع عمى المشاركة في التمكيؿ الأصغر بسبب أربعة عكامؿ رئيسية ىي

 الأصغر؛المخاكؼ مف عدـ كجكد ربحية حقيقية لمتمكيؿ : العامؿ الأكؿ
 الأصغر؛المخاطر المتأصمة التي يفرضيا التمكيؿ : العامؿ الثاني
 ؛الافتقار إلى المعرفة كالخبرة اللازمة للاضطلاع بيذه الأنشطة ببراعة: العامؿ الثالث
 .الاعتقاد الشائع بأف الفقراء فقراء بسبب افتقارىـ إلى الميارات: العامؿ الرابع

                                                           
1
- State of global Islamic economy, report Thomson Reuters 2013, p59. 

1%

99%

التمويل الأصغر العالمي

صناعة التموٌل الإسلامً 
الأصغر

صناعة التموٌل الأصغر التقلٌدي

http://gifr.net/gifr2017
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 ىيكل التمويل الأصغر الإسلبمي: أولا

كقد يحتاج الفقراء المسمميف إلى مجمكعة متنكعة مف الخدمات كالمنتجات لتمبية احتياجاتيـ المالية، 
الأصغر القائمة عمى أدكات التمكيؿ : حددت أدكات التشغيؿ المتعمقة بالتمكيؿ الأصغر الإسلامي إلى فئتيف

الجمعيات الخيرية كالتي تشمؿ ىياكؿ مثؿ الزكاة، كالصدقة، كالإحساف، كقرض الحسف؛ كفي العقكد القائمة 
عمى أساس الربح كالتي تشمؿ العقكد القائمة عمى الشراكة، كالمرابحة، كالسلاـ، كاستصناع، إلى آخر ذلؾ، 
كفي العقكد القائمة عمى الشراكة مثؿ المضاربة كالمشاركة، فإف المخاطر التي تتحمميا مؤسسات التمكيؿ 

كبمكجب ىذه العقكد، يتـ الاتفاؽ عمى الأرباح بينما يتـ . الأصغر الإسلامية مف المفترض أف تككف مرتفعة
 الأصغركفي حالة المضاربة سكؼ تتحمؿ مؤسسة التمكيؿ . تقاسـ الخسائر بنسبة رأس الماؿ المقدـ

 .  الإسلامية كافة الخسائر، بينما سيتـ تقاسميا مع الشركاء في عقد المشاركة

 ىيكل التمويل الأصغر الإسلبمي: (13-3)الشكل 

 
source:Global Islamic Finance Report 2017, p266, http://gifr.net/gifr2017, 3/6/2021 

مف إجمالي التمكيؿ النشط في التمكيؿ الإسلامي الأصغر يقكـ عمى % 75 فإف لمشكؿ أعلاهكفقان 
 القائمة عمى  الأخرل الأساليبأمامنيا يقكـ عمى أساس القرض الحسف، % 22المرابحة، في حيف أف صيغة 

 %3كالصيغ الأخرل فإنو نادرا ما يتـ استعماليا فقد قدرت نسبتيا بمشاركة اؿمضاربة كصيغة اؿالشراكة مثؿ 
 بشكؿ كبير عمى صيغة المرابحة كذلؾ بسبب سيكلتيا صناعة التمكيؿ الأصغر الإسلاميةكقد اعتمدت فقط؛ 

كبساطتيا، ككثيرا ما يستخدميا المقرضكف كالمقترضكف لأنيا تتعرض لقدر أقؿ مف المخاطر مقارنة بالصيغ 
 أف ىذا النمط مف التمكيؿ يكاجو تحديات كخاصة عندما يستخدـ في مختمؼ الأسكاؽ الإسلامية الأخرل؛غير

 حسف ثاني أكثر منتجات التمكيؿ ضكيعتبر القر؛ حيث يينظىر إلى رسكـ أعمى باعتبارىا مماثمة لمفائدة
 منتج اجتماعي محض يرتبط ارتباطان كثيقان بالتبرعات الخيرية التي يضطر المسممكف بية، إذ أنوالأصغر شع

75%

22%

3%
المرابحة 

القرض الحسن 

صٌغ أخرى

http://gifr.net/gifr2017
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إلى تقديميا لأف المقترضيف مف المتكقع أف يسددكا المبدأ فقط، بالإضافة إلى التكاليؼ الإدارية المتأصمة في 
 .القرض

 تقدـ أداة كاحدة فقط أك أداتيف مف الأدكات الإسلامية القائمة أم أف مؤسسات التمكيؿ الأصغر 
 تفتقر إلى تنكع المنتجات ، أم أف صناعة التمكيؿ الإسلامي الأصغرالمتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية

أعظـ مف الإبداع مف أجؿ تطكير ، أم أف الأمر يتطمب قدرا التي تيدؼ إلى تمبية الاحتياجات المالية لمفقراء
 الإسلامية المتكافقة مع الشريعة الإسلامية في التعامؿ مع قضية الفقر التي يعاني  الأصغرمنتجات التمكيؿ

 .منيا السكاف المسممكف في البمداف النامية

 توزيع عملبء التمويل الإسلبمي الأصغر: ثانيا

تتكسع عبر ست  ك دكلة18 مؤسسة إسلامية لمتمكيؿ الأصغر في 300كيعمؿ حاليان ما يقدر بنحك 
قارات في شماؿ أفريقيا كجنكب الصحراء الكبرل في أفريقيا كالشرؽ الأكسط كآسيا الكسطى كجنكب آسيا 

منيـ في بنجلاديش % 82 مميكف عميؿ نشط يعيش نحك 14تخدـ نحك ىذه المؤسسات  ك،كجنكب شرؽ آسيا
ندكنيسيا كالسكدا كعمى النقيض مف صناعة الخدمات المالية الإسلامية التي تقكدىا في الأساس ماليزيا . فكا 

. كدكؿ مجمس التعاكف الخميجي، فإف التمكيؿ الإسلامي الأصغر يشكؿ نشاطان نشط نشأ في البمداف النامية
ندكنيسيا كماليزيا في  كقد حقؽ ىذا التكسع أىمية كبيرة في بمداف مثؿ باكستاف كبنجلاديش في جنكب آسيا، كا 

 تكجد مؤسسات التمكيؿ .جنكب شرؽ آسيا أك أقصى شرؽ كجنكب الصحراء الكبرل في أفريقيا كالسكداف
ندكنيسيا كالبحريف 15 الإسلامية في أكثر مف الأصغر  دكلة منيا باكستاف كأفغانستاف كبنجلاديش كماليزيا كا 

 .1كككسكفك كتكنسكمصر كلبناف كالعراؽ كالأردف كفمسطيف كالسكداف كاليمف 

 2017توزيع عملبء التمويل الأصغر الإسلبمي عبر العالم في سنة : (14-3 )الشكل رقم 

 
source:Global Islamic Finance Report 2017, p267, http://gifr.net/gifr2017, 3/6/2021 

                                                           
1
 - Global Islamicfinance Report 2017, p 267 ,http://gifr.net/gifr2017. 
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 منيـ في %82 مميكف عميؿ نشط، يعيش نحك 14تخدـ مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامية نحك 
ندكنيسيا كالسكداف، غير أف بنغلاديش تتصدر العدد الأكبر مف عملاء التمكيؿ الأػصغر  بنغلاديش كا 

 مف بقية عملاء التمكيؿ الأصغر الإسلامي %18الإسلامي لتمييا دكلة السكداف ثـ دكلة اندكنيسيا؛ أما عف 
باكستاف كأفغانستاف كماليزيا كالبحريف كمصر كلبناف فيـ يتمركزكف في بقية البمداف الأخرل، كالتي تتمثؿ في 

 .كككسكفك كتكنسكالعراؽ كالأردف كفمسطيف كاليمف 
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 في تحقيق  الأصغرالإسلبميالتمويل  مساىمة تجارب دول رائدة في مجال: المبحث الثاني
 التنمية المحمية

التمكيؿ الإسلامي الأصغر يمثؿ اقتراف صناعتيف تنمكاف بمعدلات سريعة، كىما التمكيؿ الأصغر 
كفي الكقت الحالي تتركز خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر في عدد قميؿ مف البمداف، . كالتمكيؿ الإسلامي

 منيـ في %82 مميكف عميؿ نشط، يعيش نحك 14إذ تخدـ مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامية نحك 
ندكنيسيا كالسكداف  .بنغلاديش كا 

 .اندونيسيا ومساىمتو في تحقيق التنمية المحميةالتمويل الإسلبمي الأصغر في : المطمب الأول

تنتمي إندكنيسيا للاقتصاديات الناشئة، فيي تكاجو الكثير مف التحديات الاقتصادية التي تكاجييا الدكؿ 
النامية، كمنيا عمى سبيؿ المثاؿ تحدم تخفيض البطالة، كتحدم الحد مف انتشاؿ الفقر، بالإضافة إلى بعض 

كفي ىذا الصدد تأتي جيكد الحككمة في دعـ قطاع التمكيؿ المتكافؽ مع الشريعة، الذم . التحديات الأخرل
ىك بدكره يقكـ بالمساىمة في دعـ الخطط كالبرامج الحككمية المكضكعة لمكاجية التحديات الاقتصادية 

 .  كالاجتماعية

 التمويل الأصغر في اندونيسيا- أولا

، إف آسيا في الصًغىر المتناىي التمكيؿ تطكير عمى عممت التي البمداف أكائؿ مف كاحدة إندكنيسياتعتبر 
ا مف نفس ركح كلادة مؤسسات التمكيؿ الأصغر  كجكد مؤسسات التمكيؿ الأصغر في إندكنيسيا مستكحى أيضن
في بمداف مختمفة في العالـ، إذ يعتبر اليدؼ الرئيسي مف كجكد مؤسسات التمكيؿ الأصغر في اندكنيسيا ىك 
مساعدة الفقراء كالشركات الصغيرة كالمتناىية الصغر التي لا تزاؿ ميمشة مف الكصكؿ إلى التمكيؿ الرسمي 

 .كعمى نطاؽ كاسع

 :مجمكعات ثلاث إلى إندكنيسيا في الأصغر التمكيؿ في المشاركيف تقسيـ يمكفك

 ىناؾ عدة أنكاع مف مؤسسات التمكيؿ رسمية، كغير رسمية اؿمؤسسات اؿىي الأكلى المجمكعة
الأصغر التي يمكف تمييزىا عف قكاعدىا التشغيمية كالتي تتككف مف مؤسسات التمكيؿ الأصغر القائمة عمى 
التعاكف، كمؤسسات التمكيؿ الأصغر القائمة عمى البنكؾ، كمؤسسات التمكيؿ الأصغر القائمة عمى الطمب، 

أكؿ مؤسسة لمتمكيؿ الأصغر،  تأسستكمؤسسات التمكيؿ الأصغر القائمة عمى المؤسسات الإقميمية؛ 
 ككاف اليدؼ منيا مساعدة المزارعيف كالمكظفيف كالعماؿ ،1977 في إندكنيسيا منذ عاـ BRI كالمعركفة باسـ

 1988في بداية عاـ ، ك الائتماف بأسعار فائدة مرتفعةكف، كالذم يكفراؿفي الإفلات مف فخ مقرضي الأمك
بدأت حككمات إندكنيسيا سياسة بشأف مؤسسات التمكيؿ المتناىي الصغر انتيت إلى ظيكر الزخـ لمؤسسات 

 .التمكيؿ المتناىي الصغر الأخرل
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 المحمية المانحة كالمؤسسات الحككمة تديرىا كالتي ،رالأصغ التمكيؿ برامج ىي الثانية المجمكعة
قد تأثر نمك قطاع التمكيؿ الصغير إلى حد كبير بالسياسات الحككمية بشأف تخفيؼ حدة الفقر ؿ؛ كالأجنبية

كاعتيمدت سياسة مستيدفة لمقطاعات ذات الأكلكية مثؿ الزراعة كالمشاريع الصغيرة، م، كتنمية القطاع الماؿ
فضلان ؛ ، كبرنامج تنمية المشاريع الصغيرة، كبرنامج المساعدة المباشرة المجتمعية"BIMAS"شممت برنامج 

ككاف اليدؼ  ،عف ذلؾ فقد ىيمنت البرامج الحككمية أيضان عمى مشيد التمكيؿ المتناىي الصًغىر في إندكنيسيا
 .مف معظـ البرامج التي أدخمت ىك الحد مف الفقر عف طريؽ مختمؼ الكزارات أك المؤسسات الحككمية

 قانكنية سمطة لدييـ كليس رسمييف، غير يككنكف ما عادة الذيف الأفراد المشارككف ىـة الثالثالمجمكعة 
 .قانكني غير بشكؿ أعماليـ كيديركف

إف الحركة المجتمعية أك ما نسميو الحركة مف القاعدة إلى القمة في إنشاء التمكيؿ الأصغر مدعكمة 
الآف مف قبؿ مبادرة الحككمة لإنشاء برامج لمحد مف الفقر كالشمكؿ المالي مف خلاؿ تكفير خدمات التمكيؿ 
الأصغر؛مف خلاؿ الكزارات المعنية تجسد الحككمة المركزية البرنامج في مؤسسة تمكيؿ أصغر قانكنية كفقنا 

لممجتمع المستيدؼ؛تركز الحككمة عمى مجمكعات الأشخاص الذيف يحتمؿ أف يككنكا منتجيف في إدارة 
الأعماؿ التجارية مثؿ مجمكعات المزارعيف كالصياديف كالمجتمعات القركية كغيرىا مف الأعماؿ الصغيرة 

 مف قبؿ كزارة الزراعة، كمجمكعة الأعماؿ LKMبعض تمؾ التي تـ تشكيميا تشمؿ الأعماؿ الزراعية .
المشتركة مف قبؿ كزارة الشؤكف البحرية كمصايد الأسماؾ كما إلى ذلؾ،بالإضافة إلى المبادرات الحككمية مف 

 .1أعمى إلى أسفؿ

 اندونيسيا الأصغر في الإسلبميالتمويل : ثانيا

 أغمب  أف كما أكبر منيا في المناطؽ الحضرية، الإندكنيسية نسبة الفقراء في المناطؽ الريفيةتعتبر
 الكطني؛تميؿ إلى أف يككف لدييا مستكيات فقر أعمى مف المتكسط كما أنيا  المناطؽ سكانيا مسممكف ىذه

ىذه المشاكؿ كعدـ المساكاة تشكؿ عبئنا متزايدنا عمى الطبقة الدنيا، كمع كجكد مقرضيف يصعب تجنبيـ بسبب 
محدكدية الكصكؿ إلى التمكيؿ الرسمي لأكلئؾ الذيف يحتاجكف إلى التمكيؿ لإدارة أعماليـ الصغيرة المنتجة، 
كما أدل تعقيد كصعكبة تقديـ الضمانات في التقدـ بطمب لمحصكؿ عمى قركض مف البنكؾ أك المؤسسات 
المالية الرسمية ذات اليياكؿ المعقدة الأخرل إلى إجبار الناس عمى اختيار أسماؾ القرش ككسيمة لمتخمص 

 أف أحد الإنجازات في التغمب (OJK)تعتقد ىيئة الخدمات المالية كالحككمة. مف احتياجات رأس ماؿ أعماليـ
عمى ىذه المشكمة كباقي المشاكؿ ىك التمكيف الاقتصادم لمناس الفقراء مف خلاؿ تنشيط قطاع التمكيؿ 

.  الأصغرالإسلاميالأصغر كالتمكيؿ 
                                                           

1
 - Darsono, Ferry Syarifuddin, Ali Sakti, Enny Tin Suryanti ,Peta Keuangan mikro Syariah indonesia , Tazkia 

Publishing, November 2018, P27.  https://www.bi.go.id, 10/12/2020. 

 

https://www.bi.go.id/id/institute/publikasi/buku/Contents/Executive%20Summary%20Peta%20Keuangan%20Mikro%20Syariah%20Indonesia.pdf
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إندكنيسيا كدكلة بيا أكبر عدد مف المسمميف في العالـ، للإسلاـ تأثير كبير عمى سمكؾ الناس كنشاطيـ 
الاقتصادم في إندكنيسيا، لقد أثر الإسلاـ بطبيعة الحاؿ عمى قطاع الأعماؿ كالتمكيؿ الأصغر في إندكنيسيا، 
فيناؾ أصحاب مشاريع صغيرة كمتناىية الصغر يفضمكف الارتباط بمؤسسات التمكيؿ الأصغر التي تتفؽ مع 
معتقداتيـ الإسلامية، كىذا بشكؿ عاـ ىك سبب ظيكر مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامية، كىذا يعني أف 

مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامية نشأت بسبب حاجة الجميكر إلى خدمات التمكيؿ الأصغر كفؽن 
 .المبادئ الشريعة الإسلامية

لقد تطكر التمكيؿ المتناىي الصغر الإسلامي في إندكنيسيا الرسمي كغير الرسمي عمى حد سكاء منذ 
 بنؾ إندكنيسيا بنشاط عمى تشجيع التمكيؿ الإسلامي  القرف الماضي، كقد عمؿتسعينيات تقديمو لأكؿ مرة في

 أصدر 2002كفي عاـ ، الصغير ككضع الإطار التنظيمي كالإشرافي اللازـ لضماف تنمية القطاع كاستدامتو
بنؾ إندكنيسيا مخططان لمتنمية المصرفية الإسلامية يتضمف تطكير قطاع التمكيؿ الأصغر الإسلامي كدعـ 

يمكف تصنيؼ مقدمي التمكيؿ الأصغر .تنمية البنكؾ الريفية الإسلامية فضلان عف بنكؾ التمكيؿ الأصغر
 :1 قطاعات، كىي3الإسلامي في إندكنيسيا إلى 

التي تقدـ كمف المستحيؿ استبعاد دكر البنكؾ الإسلامية :  قسـ التمكيؿ الأصغر لمبنكؾ الإسلامية
ا خدمات التمكيؿ الأصغر بأشكاؿ أك مناىج مختمفة  يسعى البنؾ الإسلامي لمعب دكره كككيؿ كسيط في ،أيضن

يعتبر بنؾ راكيات . تمبية احتياجات الخدمات المالية لمجتمع الأعماؿ الصغيرة كمتناىية الصغر
*اإندكنيسي

Bank Rakyat Indonesia كأكثرىا نجاحان في العالـالأصغر كاحدة مف أكبر مؤسسات التمكيؿ .
ا عف تنفيذ مخططات BRIكعمى الرغـ مف أف تعمؿ استنادنا إلى نمكذج تجارم، إلا أف البنؾ مسؤكؿ أيضن
 .التمكيؿ الحككمية

 البنكؾ الريفية ىي مؤسسات تمكيؿ أصغر قائمة عمى البنكؾ، كقد تـ :البنكؾ الريفية الإسلامية
تأسيسيا بناءن عمى احتياجات المجتمع الصغير لمقركض في محاكلة لتحرير أفراد الطبقة المتكسطة كالدنيا مف 
قركش القركض، كقد أدت الحاجة إلى نظاـ قائـ عمى الشريعة الإسلامية إلى كجكد البنكؾ الريفية الشرعية 

 .كمؤسسات تمكيؿ أصغر قائمة عمى البنكؾ يمكنيا تمبية احتياجات المجتمع المسمـ

                                                           
. 23، ص مرجع سابؽحبيب أعطية، عبد الكريـ قندكز،- 1
. أحد البنكؾ التجارية الإندكنيسية الرائدة كأكبر مقرض في البلاد مف حيث الأصكؿBank Rakyat Indonesia ((BRIريعتب: *

 عمى الخدمات المصرفية في الشركات متناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطة، ىك أقدـ بنؾ في BRIينصب تركيز أعماؿ 
 ،(IDX) في المائة مف أسيميا في بكرصة إندكنيسيا 30 عندما أدرجت 2003إندكنيسيا ككانت شركة مممككة لمدكلة حتى عاـ 

 ،www.indonesia-investments.com. كىي حاليا كاحدة مف أكبر الشركات الإندكنيسية مف حيث القيمة السكقية
07/12/2020. 

http://www.indonesia-investments.com/
http://www.indonesia-investments.com/
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 فريد مفيكـ إندكنيسيا لدل العممية، الناحية مف: تمكيؿاؿالتعاكنيات المالية الإسلامية مثؿ بيت الماؿ ك
 ىذا ييعرؼ، البعض بعضيما بأىداؼ التضحية دكف النمكذجيف بيف التكازف تحقيؽ في الأصغر لمتمكيؿ
 الإسلامية الشريعة مع المتكافؽ الأصغر التمكيؿ مفيكـ كىك "(BMT)" تمكيؿاؿك الماؿ بيت باسـ المفيكـ
 في، المتناغمة أنشطتو خلاؿ مف الاجتماعي كالتكجو التمكيمية أنشطتو خلاؿ مف تجاريان  تكجيان  ينفذ الذم
 .الإسلامي الاقتصاد تطبيؽ أشكاؿ أحد تمكيؿاؿك الماؿ بيت مفيكـ يعتبر الإسلامي الاقتصاد سياؽ

ا إنشاؤىا تـ مالية مؤسسات ىي: (غير مصرفية) الأصغر الإسلامية التمكيؿ مؤسسات  لتقديـ خصيصن
 الصغيرة التجارية الأعماؿ في التمكيؿ أك القركض خلاؿ مف إما المجتمع، كتمكيف الأعماؿ تطكير خدمات

دارة كالمجتمعات، للأعضاء  فقط ليست الأعماؿ لتطكير استشارية خدمات تقديـ عف فضلان  المدخرات، كا 
 .الربح عف تبحث

ىناؾ نكع آخر مف المؤسسات التي تقدـ خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر في اندكنيسيا كىي محاؿ 
مثؿ الجكاىر )الرىكنات، حيث تكفر قركضا سريعة عمى أساس الضمانات التي تتخذ شكؿ الأصكؿ العينية 

كلا تتطمب إجراءات عمؿ معقدة، كخلاؿ فترة الإقراض، تكفر محاؿ  (...كالمعادف النفيسة كالأجيزة الكيربائية
الرىكنات مكانا آمنا لحفظ الأصكؿ المرىكنة، كفي المقابؿ تحصؿ مف المقترضيف رسما مقابؿ الرسكـ 

الخاصة بالصيانة كالحفظ، كعند الاستحقاؽ، يككف مف حؽ محاؿ الرىكنات بيع الأصكؿ المرىكنة أك المزايدة 
 1.عمييا بعد إخطار المقترضيف، ما لـ يسدد المقترضكف الذيف كيطمبكف استرداد الأصكؿ

 ىما  الإسلامية في إندكنيسيا فئتيف عريضتيف مف العملاءالأصغركفي الأساس تخدـ برامج التمكيؿ 
أصحاب المشاريع الجدد ، كالعملاء الذيف لدييـ أعماؿ تجارية كعمميات ناجحة قائمة لمدة سنتيف عمى الأقؿ

 كتقع الغالبية العظمى مف العملاء ضمف الفئة الأكلى كيتـ تمكيميا عادة ؛الذيف لا يممككف خبرة تجارية سابقة
تتضمف شكلان ما مف أشكاؿ تقاسـ ضاربة أم ـاؿكمشاركة مف خلاؿ منتجات مالية إسلامية مثؿ المرابحة كاؿ

 الميسرة  كتقع أقمية صغيرة مف العملاء ضمف الفئة الثانية كيتـ تمكيميا عادة مف خلاؿ القركض،الأرباح
، أم أنو عمى عكس كثير مف برامج التمكيؿ مف دكف أم رسكـ فائدة أك تقاسـ الأرباح (القرض الحسف)

الإسلامي الأصغر التي تقدـ منتجا كاحدا في بمداف أخرل، تتسـ محافظ التمكيؿ في مؤسسات التمكيؿ 
الإسلامي الأصغر في إندكنيسيا بقدر معقكؿ مف التنكع كالتكازف، حيث نلاحظ بيا تشكيمة كاسعة مف 

 .ضاربة كالقرض الحسفـاؿكمشاركة كاؿالمنتجات القائمة عمى المرابحة 

 البنوك التجارية الشرعية -1

                                                           
1-  Global Islamic Finance Report  2012 , p202,  http://gifr.net/gifr2017, 3/6/2021. 

 

http://gifr.net/gifr2017
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خدمات التمكيؿ الأصغر بأشكاؿ أك مناىج  مف المستحيؿ استبعاد دكر البنكؾ الإسلامية التي تقدـ
كسيط في تمبية احتياجات الخدمات المالية لمجتمع ك  يسعى البنؾ الإسلامي لمعب دكره كككيؿ،مختمفة

 .الأعماؿ الصغيرة كمتناىية الصغر

 أمر بالغ المتكافقة مع الشريعة الإسلاميةإف شراكة البنكؾ الشرعية مع مؤسسات التمكيؿ الأصغر 
 تقريبنا مف قيكد في قدرة الخدمة بسبب  تعانيجميع مؤسسات التمكيؿ الأصغر  كيرجع ذلؾ إلى أف،الأىمية

ـ في متناىية الصغر قأف أصحاب المشركعات الصغرل كاؿ بالإضافة إلى ذلؾ ،حجـ أعماليا المحدكد
 يرجع ىذا الاتجاه إلى امتلاؾ ،يفضمكف ادخار الأمكاؿ في البنكؾ بدلان مف مؤسسات التمكيؿ الأصغرالغالب 

. البنكؾ تسييلات أكثر اكتمالان مف مؤسسات التمكيؿ الأصغر

تقدـ البنكؾ التجارية الإسلامية في : الشرعية الإندونيسيةالتمويل حسب الصيغ لمبنوك التجارية  - أ
إندكنيسيا مجمكعة متكاممة مف الصيغ عند منحيا التمكيؿ، كالجدكؿ التالي يبيف ىذه الصيغ ككذا حجميا 

 2020-2016خلاؿ الفترة 

 الإسلبمية الإندونيسيةالتمويل حسب الصيغ لمبنوك التجارية (: 11-3)الجدول رقم 
 2016 2017 2019 2020 

 4.096 5.413 6.582 7.577مضاربة 

 92.279 84.582 60.465 54.052مشاركة 

 136.990 122.725 114.458 110.063مرابحة 

 10.425  9.276 5.476 3.883قرض 

 21 11 18 25استصناع 

 2.720 3.138 2.788 1.882إجارة 

- - - - سمم 
Source:  Financial Services Authority , Statistik Perbankan  Syariah, P 28 , 

https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/statistik-perbankan-syariah/Documents/Pages/Statistik-

Perbankan-Syariah---September-2020/SPS%20September%202020.pdf, 10/12/2020. 

 في الإسلاميةمف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف مختمؼ الصيغ التمكيمية التي تعمؿ بيا البنكؾ التجارية 
تزايد مستمر طكؿ الفترة ما عدا صيغتي المضاربة كالاستصناع، شيدت صيغة المضاربة تناقص ممحكظ 

 بينما شيدت 2019 إلى غاية 2016طكؿ الفترة في حيف شيدت صيغة الاستصناع تناقص خلاؿ الفترة 
؛ أف الصيغة التي تعتبر أكثر استخداما ىي صيغة 2020 كذلؾ فياندكنيسية مميكف ركبية 21ارتفاعا بمغت 

، ليمييا صيغة المشاركة، حيث إندكنيسية مميكف ركبية 136.990 ما يقارب 2020المرابحة حيث بمغت في 
مميكف ركبية  92.279 حكاليىذه السنةتعتبر ىذه الصيغة كذلؾ مف أكثر الصيغ استخداما حيث بمغت في 

https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/statistik-perbankan-syariah/Documents/Pages/Statistik-Perbankan-Syariah---September-2020/SPS%20September%202020.pdf
https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/statistik-perbankan-syariah/Documents/Pages/Statistik-Perbankan-Syariah---September-2020/SPS%20September%202020.pdf
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 اندكنيسية مميكف ركبية 4.096القرض الحسف عمى التكالي ك، بمغ حجـ التمكيؿ بصيغة المضاربة اندكنيسية
، كتعتبر صيغة الاستصناع مف الصيغ قميمة الاستخداـ فقد بمغت حكالي اندكنيسيةمميكف ركبية  10.425ك

.   لة كذلؾ طكؿ الفترةـة السمـ ىي الصيغة الكحيدة غير المستعصيغ، بينما تعتبر اندكنيسية مميكف ركبية 21
  الإندونيسيةالتمويل عمى أساس نوع الاستخدام وفئة الأعمال لمبنوك التجارية الشرعية - ب

 بتقديـ التمكيؿ إلى المؤسسات المتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطة الإسلاميةتقكـ البنكؾ التجارية 
فيك يقدـ  المخصص للاستيلاؾ  أما التمكيؿكالمؤسسات الكبيرة كذلؾ لتمكيؿ رأس الماؿ العامؿ كالاستثمار،

 .لقطاع المؤسسات المتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطة فقط كلا يقدـ لممؤسسات الكبيرة
التمويل عمى أساس نوع الاستخدام وفئة الأعمال لمبنوك التجارية الشرعية : (12-3)الجدول رقم 

(مميار ركبية اندكنيسية): الكحدة  

 2020 2019 2017 2016نوع الاستخدام وفئة الأعمال 
 80.965 79.986 72.188 68.420رأس المال العامل 

المؤسسات المتناىية الصغر 
كالصغيرة كالمتكسطة 

28.458 28.973 32.326 35.579 

 11.707 1.339 1.826 1.751التمكيؿ المتعثر 
 45.386 47.661 43.215 39.962المؤسسات الكبيرة 
 2.040 2.363 2.437 2.239التمكيؿ المتعثر 
 56.203 53.207 47.427 45.768الاستثمار 

المؤسسات المتناىية الصغر 
كالصغيرة كالمتكسطة 

15.589 16.004 19.524 21.739 

 879 821 900 1.541التمكيؿ المتعثر 
 34.464 33.683 31.422 30.178المؤسسات الكبيرة 
 1.245 1.235 2.446 995التمكيؿ المتعثر 

المؤسسات - الاستيلبك 
المتناىية الصغر والصغيرة 

- والمتوسطة

63.294 70.174 91.953 109.364 

 1.817 1.505 1.421 1.309 التمويل المتعثر
 246.532 225.146 189.789 177.482إجمالي التمويل 
 7.713 7.263 9.030 7.834التمويل المتعثر 

Source:  Financial Services Authority , StatistikPerbankan Syariah, P 34, 

https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/statistik-perbankan-syariah/Documents/Pages/Statistik-

Perbankan-Syariah---September-2020/SPS%20September%202020.pdf, 10/12/2020. 

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف حجـ التمكيؿ المقدـ مف طرؼ البنكؾ التجارية الإسلامية إلى قطاع 
 177.482المؤسسات المتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطة كالمؤسسات الكبيرة في تزايد، حيث انتقؿ مف 

https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/statistik-perbankan-syariah/Documents/Pages/Statistik-Perbankan-Syariah---September-2020/SPS%20September%202020.pdf
https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/statistik-perbankan-syariah/Documents/Pages/Statistik-Perbankan-Syariah---September-2020/SPS%20September%202020.pdf
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؛ بمغ حجـ تمكيؿ 2020 مميكف ركبية اندكنيسية في 246.532 إلى 2016مميكف ركبية إندكنيسية في عاـ 
لمؤسسات  مميكف ركبية اندكنيسية ؿ35.579 مميكف ركبية اندكنيسية مكزعة بيف 80.965رأس الماؿ العامؿ 

 مميكف ركبية إندكنيسية لممؤسسات الكبيرة، كقد بمغ حجـ 45.707 كالمتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطة
 مميكف ركبية إندكنيسية اندكنيسية 21.739 مميكف ركبية إندكنيسية مكزعة بيف 56.203التمكيؿ للاستثمار 

 مميكف ركبية إندكنيسية لممؤسسات الكبيرة، في 43.464 كلمؤسسات المتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطةؿ
 مميكف ركبية 109.364 المتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطةحيف بمغ حجـ تمكيؿ الاستيلاؾ لممؤسسات

إندكنيسية؛ ما يمكف ملاحظتو كذلؾ أف التمكيؿ المتعثر لممؤسسات الكبيرة أكبر مف التمكيؿ المتعثر 
 سكاء بالنسبة لمتمكيؿ المقدـ لرأس الماؿ العامؿ أك  المتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطةلممؤسسات
 مميكف ركبية 14.403 مميكف ركبية مكزعة بيف 7.713كقد بمغ إجمالي التمكيؿ المتعثر. الاستثمار

 . لممؤسسات الكبيرة6.570كالمتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطةلممؤسسات 

لبنوك الريفية ا- 2

 تعريف البنوك الريفية - أ

مع تطكر الأعماؿ التجارية الصغيرة كمتناىية الصغر كالحاجة المتزايدة لخدمات التمكيؿ الأصغر، 
تستمر أشكاؿ خدمات التمكيؿ الأصغر في التحكؿ، أحدىا ىك اعتماد منتجات كخدمات التمكيؿ الأصغر مف 

البنؾ الريفي أك ما يسمى بنؾ بيركريديتاف راكيات ىك مؤسسة تمكيؿ أصغر قائمة عمى . قبؿ البنكؾ الريفية
البنكؾ، كقد تـ تأسيسو بناءن عمى احتياجات المجتمع الصغير لمقركض في محاكلة لتحرير أفراد الطبقة 

 .المتكسطة كالدنيا مف قركش القركض

 الشريعة، مبادئ أساس كعمى تقميديأ بشكؿ تجارية أنشطة تنفذ التي البنكؾ ىي( BPR) الريفية لبنكؾا
 البنكؾ أنشطة مف بكثير أضيؽ BPR أنشطة تعد. الدفع حركة في خدمات أنشطتيا ضمف تقدـ لا كالتي

 .1كالتأميف الأجنبي الصرؼ كأنشطة الطمب تحت الكدائع قبكؿ مف محظكرة BPR لأف التجارية

تقكـ البنكؾ الريفية أك ما يسمى ببنكؾ الائتماف الشعبية بمجمكعة مف الأنشطة كالأعماؿ التجارية، 
 2:كتتمثؿ ىذه الأعماؿ فيما يأتي

 ؛يعادليا أكما كمدخرات، لأجؿ، كدائع شكؿ عمى الجميكر مف الأمكاؿ تحصيؿ- 1-أ -

 ؛الائتماف منح- 2-أ

 قبؿ مف عمييا المنصكص للأحكاـ كفقنا الإسلامية، الشريعة مبادئ أساس عمى التمكيؿ تكفير- 3-أ -
 ؛إندكنيسيا بنؾ

                                                           
1
- https://www.ojk.go.id/id/kanal/perbankan/Pages/Bank-Perkreditan-Rakyat.aspx 

2
 - ipid. 
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، الإيداع شيادات أك ،لأجؿ الكدائع أك ،(SBI) إندكنيسيا بنؾ شيادات شكؿ في الأمكاؿ إيداع- 4-أ -
 .الأخرل البنكؾ لدل الادخار أك

أدت الحاجة إلى نظاـ قائـ عمى الشريعة الإسلامية إلى كجكد البنكؾ الريفية الشرعية كمؤسسات  -
بنؾ  تـ افتتاح 1991 عاـ فيؼ. 1تمكيؿ أصغر قائمة عمى البنكؾ يمكنيا تمبية احتياجات المجتمع

مجمس العمماء  كذلؾ نتيجة لقرار (Bank PerkreditanRakyatSyaria)بيركريديتاف راكيات الشريعة 
ا، كىذا بيدؼ دعـ المجتمع المحمي ككذا أصحاب المشاريع الصغيرة رباؿالإندكنيسي بحظر 

كالمتكسطة كالصغرل في المناطؽ الريفية التي تريد إجراء تعاملاتيا المالية كفؽ مبادئ الشريعة 
 7/1992بمكجب القانكف الكطني رقـ  BPRS  كيشرؼ مصرؼ إندكنيسيا عمى نظاـالإسلامية،

 10/19982كالقانكف الكطني المعدؿ رقـ 

 لعاـ 7 كتعديؿ لمقانكف رقـ 1998 لعاـ 10 مذككرة بكضكح في القانكف رقـ البنكؾ الريفية الإسلامية
 بشأف العمؿ المصرفي الإسلامي، 2008 لعاـ 21كبمكجب القانكف الكطني رقـ، بشأف البنكؾ1992
  كفقان لمبادئ الشريعة الإسلامية كلكنو مرخص فقط بقبكؿ الكدائع تجاريةبأنو بنؾ يقكـ بأعماؿBPRSييعرَّؼ

بتكفير خدمات  BPRS  لا ييسمح لػ،، كتقديـ تسييلات التمكيؿ، كتحكيؿ الأمكاؿفي شكؿ ادخار ككدائع لأجؿ
 مف 2 الفقرة تنص حيث التجارية، البنكؾ عكس كذلؾ  عمى منطقة محددة ىذا البنؾتقتصر عمميات؛ الدفع
 نفس في فرعية مكاتب فتح فقط يمكنو (BPRS) الريفي الشرعي البنؾ أف عمى إندكنيسيا بنؾ لائحة مف 37

 الخدمات بشأف 2008 لعاـ 21 رقـف القانك مع الحكـ ىذا يتماشى، كالرئيسي مكتبو بيا يكجد التي المقاطعة
 أنحاء جميع عمى تقتصر عممو منطقة لأف إقميمي بنؾ ىك BPRS أف يعني مما الإسلامية، المصرفية
. فقط المقاطعة

 كمع ،تقع البنكؾ الريفية الإسلامية تحت نفس التنظيـ كالإشراؼ مف جانب البنكؾ التجارية الإسلامية
ذلؾ، فإف ككف المصارؼ بدكف طمب عمى الكدائع كدكف أف يتـ تنفيذىا في نظاـ المقاصة المصرفية يمنحيا 

 3المركنة التنظيمية لتمبية طمبات العملاء كمعالجة القضايا المتميزة المتعمقة بالتمكيؿ الجزئي

ا ضئيمة لمعملاء BPRS تغطية أف كما  مستكل عمى تقتصر أنيا أم التجارية، بالبنكؾ مقارنة أيضن
ا BPRS تميؿ ىذا كبسبب ذلؾ كمع. البسيطة الاحتياجات عمى بناءن  المقاطعة،  في أسرع تككف أف إلى أيضن
 .كاحدة منطقة في القرار صانعي جميع لأف التمكيؿ، كالائتماف معالجة

                                                           
1
 - Darsono, Ferry Syarifuddin, Ali Sakti, Enny Tin Suryanti , Op-Cit, P26.   

2
 - Global Islamic Finance Report   2012 , P200. 

3
- ipid, p199. 
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رقابة شرعية يقكـ برصد مدل تكافؽ أدكاتو  (ىيئة)كيكجد في كؿ بنؾ ريفي متكافؽ مع الشريعة مجمس 
إلا أف أحكاـ المجالس غير متفقة فيما بينيا، كمف ثـ تتفاكت أدكات التمكيؿ الأصغر . مع المبادئ الإسلامية

 ىي ىيئة OJK، كتعتبر ىيئة الخدمات المالية 1الإسلامية بصكرة كاسعة تبعا لمبنؾ الريفي الإسلامي المحدد
 . الانضباط كالإشراؼ الخاصة بيذا النكع مف البنكؾ

 2020الحصة السوقية المصرفية الشرعية في إندونيسيا لسنة (: 15-3)الشكل رقم 

 

Source : Legitimate Finance Report in Indonesia, Financial Services Authority, 

https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/laporan-perkembangan-keuangan-syariah 

indonesia/Documents/LAPORAN%20PERKEMBANGAN%20KEUANGAN%20SYARIAH%20INDONESIA%20

2019.pdf, P14. 

تريميكف ركبية 608.90  ما يقدر ب 2020 في سنة الإسلامية المصرفية الصناعةبمغ حجـ 
 البنكؾ استحكذت كقد الكطنية، المصرفية الصناعة إجمالي مف٪ 6,51 ىذه الصناعة كتمثؿ ،إندكنيسية
 عمى٪ 2,46ك٪ 32,33ك٪ 65,21عمى الإسلامية الريفية كالبنكؾ الإسلامية الأعماؿ ككحدات الإسلامية
 .التكالي

 2020 سنة بنوك الريفية الشرعية فيللي ليالتكوين التمو(: 13-3)الجدول رقم 

                                                           
1-Peraturan Otoritas Jasa Keuangan, Nomor 03/2016, www.ojk.go.id/id/regulasi/Documents/Pages/POJK-tentang-

Bank Pembiayaan-Rakyat-Syariah/SALINAN-POJK%20BPRS%20(k.e).pdf, 07/12/2020 
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 (مميار روبية)حجم التمويل صيغ التمويل  (مميار روبية)حجم التمويل صيغ التمويل 

 258 استصناع 2930مضاربة 

 32610إجارة  9100مشاركة 

 690 القرض 288580مرابحة 

 27426التمويل متعدد الأغراض  0السمم 

https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/laporan-perkembangan-keuangan-syariah%20indonesia/Documents/LAPORAN%20PERKEMBANGAN%20KEUANGAN%20SYARIAH%20INDONESIA%202019.pdf
https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/laporan-perkembangan-keuangan-syariah%20indonesia/Documents/LAPORAN%20PERKEMBANGAN%20KEUANGAN%20SYARIAH%20INDONESIA%202019.pdf
https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/laporan-perkembangan-keuangan-syariah%20indonesia/Documents/LAPORAN%20PERKEMBANGAN%20KEUANGAN%20SYARIAH%20INDONESIA%202019.pdf
http://www.ojk.go.id/id/regulasi/Documents/Pages/POJK-tentang-Bank%20Pembiayaan-Rakyat-Syariah/SALINAN-POJK%20BPRS%20(k.e).pdf
http://www.ojk.go.id/id/regulasi/Documents/Pages/POJK-tentang-Bank%20Pembiayaan-Rakyat-Syariah/SALINAN-POJK%20BPRS%20(k.e).pdf
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Source : Legitimate Finance Report in Indonesia, Financial Services Authority, www.ojk.go.id, P96, 25/10/2022. 
2020التكوين التمويمي لمبنوك الريفية الشرعية في (:16-3)الشكل رقم   

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:                 المصدر

 %80ميا كقد ىيمنت المرابحة عمى نمط التمكيؿ بنسبة بنكان ريفيان إسلا163 كاف ىناؾ 2020في عاـ 
، كعف %8، كاحتؿ التمكيؿ متعدد الأغراض المرتبة الثالثة بنسبة تمكيؿ قدرت ب%9ثـ الإجارة بنسبة 

عمى التكالي، كتعتبر صيغة %2 ك%1صيغتي المضاربة كالمشاركة فقد قدرت نسبة التمكيؿ لكمييما بنسبة 
 في حيف تعتبر صيغة السمـ %0,06الاستصناع مف الصيغ قميمة الاستخداـ فقد قدرت نسبة التمكيؿ حكالي 

 .الصيغة التي لا تستخدميا البنكؾ الريفية الإسلامية

 المؤسسات الصغير والمتوسطة تمويل دور البنوك الريفية الإسلبمية في  - ب

 كانت إذا، حيث كالمتكسطة الصغيرة المشركعات دكر عف بمد لأم الاقتصادية القكة فصؿ يمكف لا
 عندما ذلؾ ثبت كقد، بسيكلة البلاد اقتصاد ييتز فمف قكية، كالمتكسطة كالصغيرة الصغر متناىية الشركات
 تزاؿ لا الصغيرة الأعماؿ ككانت الكبيرة، كالشركات التكتلات انيارت عندما1998 عاـ في الأزمة حدثت
 .نسبينا قائمة

تعمؿ البنكؾ الريفية الإسلامية في اندكنيسيا عمى تمبية احتياجات الخدمات المصرفية لممجتمعات 
الضعيفة اقتصاديا ككذا المؤسسات الصغير كالمتكسطة، أم أف البنكؾ الريفية الإسلامية تمعب دكرا ميما في 
ضخ رأس الماؿ إلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كاستنادا إلى بيانات ىيئة الخدمات المالية في اندكنيسيا 

 : بمغ عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي مكليا ىذا البنؾ كالتالي2020في عاـ 
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البنوك الريفية عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتناىية الصغر التي مولتيا (: 14-3)الجدول رقم 
 2020 إلى 2016الإسلبمية من 

 2016 2017 2018 2019  2020 

المؤسسات   
 الصغيرة والمتوسطة

3,570,606 3,767,877 4,086,485 5,841,290 5,469,397 

غير المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

3,091,950 3,996,074 4,997,982 4,102,030 5,212,103 

 10,681,499 9,943,320 9,084,467 7,763,951 6,662,556 الإجمالي

Source : Legitimate Finance Report in Indonesia 2020, Financial Services Authority, P 91,   

www.ojk.go.idb, 25/10/2022  

البنوك التي مولتيا عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتناىية الصغر  (:17-3)الشكل رقم 
 .2020 إلى 2016من الريفية الإسلبمية 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ :المصدر

مف خلاؿ التمثيؿ البياني نلاحظ أف التمكيؿ الممنكح لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمتناىية الصغر 
 في تزايد مستمر حيث انتقؿ مف 2020- 2016مف طرؼ البنكؾ الريفية الإسلامية خلاؿ الفترة 

 مميكف ركبية اندكنيسية، بمقارنة الأعمدة البيانية 10,681,499 مميكف ركبية اندكنيسية إلى 6,662,556
نلاحظ أف حجـ التمكيؿ الممنكح لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الحجـ أكبر مف حجـ التمكيؿ الممنكح 

 كسنة 2017، أما خلاؿ سنة 2020ك2019  ك2016المؤسسات المتناىية الصغر كذلؾ خلاؿ سنة 
 كاف حجـ التمكيؿ الممنكح المؤسسات المتناىية الصغر أكبر مف حجـ التمكيؿ الممنكح لممؤسسات 2018

 . الصغيرة كالمتكسطة
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 الصغرل لممشركعات الأساسية الدعامة ىي BPRS أف مف الرغـ عمى أنو يبدك البيانات، ىذه مف
 الصغرل غير لممؤسسات تخصيصو يتـ التمكيؿ تخصيص نصؼ مف أكثر فإف كالمتكسطة، كالصغيرة
 تمكيؿ أكلكية تحسيف ضركرة حكؿ الأطراؼ لجميع درسنا ليككف ميمنا أمرنا ىذا يعد، كالمتكسطة كالصغيرة
 1.كالمتكسطة كالصغيرة الصغر المتناىية لممشركعات الصغر المتناىية المشركعات تأىيؿ إعادة برنامج

 التعاونيات- 3

 كمستقمة فعالة مؤسسة تصبح أف كىما رئيسياف، ىدفاف ليا بصفة عامة الأصغر التمكيؿ مؤسسات إف
 التي الأصغر التمكيؿ مؤسسات تسمى، رالفؽ حدة مف التخفيؼ فيأف تساىـ ك( المالي الذاتي الاكتفاء)

 التي تمؾ تصنيؼ يتـ نفسو الكقت كفي، التجارم التكجو ذات بالمؤسسات المالي الذاتي الاكتفاء إلى تيدؼ
 حتى تطكيره تـ الذم النمكذج إف اجتماعي، تكجو ذات مؤسسات أنيا عمى الفقر حدىة مف التخفيؼ إلى تيدؼ
 إلى جنبنا يسيرا أف لايمكف الأصغر التمكيؿ في الاجتماعي كالتكجو( المؤسسي )التجارم التكجو أف يرل الآف
 التمكيؿ لمؤسسات الأعماؿ كاستدامة القدرة جكانب عمى أكثر التركيز إلى المؤسسي النمكذج يميؿ، جنب

 الآثار عمى أكثر التركيز إلى يميؿ الاجتماعية الرعاية نمكذج فإف نفسو الكقت كفي، الداخمية الأصغر
 لمتمكيؿ فريد مفيكـ إندكنيسيا لدل؛ خارجييف كعملاء لممجتمعات الأصغر التمكيؿ برامج عمى المترتبة
 ىذا ييعرؼ، البعض بعضيما بأىداؼ التضحية دكف السابؽ يفالنمكذجيف بيف التكازف تحقيؽ في الأصغر
 الذم الإسلامية الشريعة مع المتكافؽ الأصغر التمكيؿ مفيكـ كىك "(BMT)" كتمكيؿ الماؿ بيت باسـ المفيكـ

 سياؽ في الاجتماعية؛ أنشطتو خلاؿ مف الاجتماعي كالتكجو التمكيمية أنشطتو خلاؿ مف تجاريا تكجو ينفذ
 عمى الحفاظ، مف خلاؿ 2مالإسلاـ الاقتصاد تطبيؽ أشكاؿ أحد BMT مفيكـ يعتبر الإسلامي، الاقتصاد
 ىذيف بيف فعاؿ تكازف بناء الكقت نفس كفي كمراعاتيا بيا كالاىتماـ كاحتراميا كالعامة الفردية المصالح

 . الاجتماعي التضامف خمؽ أجؿ مف المصمحتيف

 ذلؾ في بما المكارد استخداـ خلاؿ مف، كاقتصادية اجتماعية كمؤسسة   BMT مفيكـ تصميـ تـ
 المجتمع مف( كالكقؼلصدقة كا كالإنفاؽ الزكاة )الاجتماعية الصناديؽ ككذلؾ التجارم الماؿ رأس أك الأمكاؿ
 المؤسسة مفيكـ عمى BMTمفيكـ يؤكد، نفسو المحمي لممجتمع ذلؾ بعد كاستخداميا إدارتيا يتـ كالتي

 تركز في مفيكميا عمى الطبقة الدنيا، كالتي تشمؿ الفقراء كأفقر الفقراء كالتي لمشعب، كالاقتصادية الاجتماعية
 بشكؿ نشاطيف تنفيذ تـ. كالاجتماعية الاقتصادية الرفاىية لتحسيف كالتمكيف الرأسمالية المساعدة خلاؿ مف

 :3كىما ،BMTمفيكـ في متناغـ

 ،صدقةكاؿ كالإنفاؽ، الزكاة، يقبؿ أمكاؿ ،(أصؿ= ماؿ بيت،= بيت)الماؿ بيت مثؿ الاجتماعية الأنشطة
 .عاـ بشكؿ كالفقراء المستحؽ المجتمع مجمكعات عمى تكزيعيا يتـ التي المماثمة كالأمكاؿ كالأكقاؼ،

                                                           
1
 - Buletin Ekonomi Syariah, Op-Cit, P 2. 

2
 - Bagus Aryo, Arief Aditya, Yodi Izharivan, Op-Cit, P19.20,   

3
 -  Bagus Aryo, Arief Aditya, Yodi Izharivan, ipid, P20.  
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 الأمكاؿ تستكعب ،(الأصكؿ تطكير = تمكيؿ اؿبيت، = بيت) بيت التمكيؿ، مثؿ التجارية الأنشطة
 لمشركات تمكيؿ شكؿ في لتكجيييا، المانحة كالجيات الأعضاء، مف كالمدخرات الماؿ، رأس مفالناشئة 
 .BMTفي أعضاء ىي التي الصغر كالمتناىية الصغيرة

 لمؤسسات مثلا خارجية، مصادر مف إضافية أمكاؿ عمى لمحصكؿ السعي التمكيؿ لبيت يمكفكما 
ا التمكيؿ لبيت يمكف، كما أخرل مصادر أك الإسلامية البنكؾ أك الرئيسية  مالية كمؤسسة يعمؿ أف أيضن
 الأخرل الإسلامية الاجتماعية كالصناديؽ كالتبرعات الزكاة إيداع سيتـ حيث الماؿ، ببيت صمة ذات شرعية

اؿ التمكم لبيت  يمكف ذلؾ، إلى بالإضافة، التمكيؿ بيت في  تتمقى إسلامية مالية كمؤسسة تعمؿ أف أيضن
. كقفية استثمارية ككديعة التمكيؿ بيت في النقدم الكقؼ إيداع سيتـ حيث الماؿ، بيت مف النقدم الكقؼ

 إنتاجية لأغراض الأكؿ المقاـ في لعملائيا التمكيؿ تكفير التمكيؿ لبيت يمكف ذلؾ، عمى علاكة
ا التمكيؿ بيت يكفر ،التجارية كالعقكد الأسيـ عمى القائمة الشريعة عقكد مف متنكعة مجمكعة باستخداـ  أيضن
ا التمكيؿ بيت قدـم ذلؾ عف النظر بصرؼ ،كغيرىا كالإسكاف كالمركبات لمتعميـ الاستيلاكي التمكيؿ  أيضن
ا التمكيؿ بيت يقدـ المحتاجيف، أك الطكارئ لحالات( القرض )التجارم غير التمكيؿ  خدمات مف العديد أيضن
 الآلي، الصراؼ كأجيزة ،رالفكاتي كدفع التحكيلات، مثؿ الإسلامية الشريعة مع المتكافقة الأصغر التمكيؿ
. الإنترنت عبر المصرفية كالخدمات المحمكؿ، الياتؼ عبر المصرفية كالخدمات الأصغر، كالتكافؿ

 كتمكيف الاقتصادية التنمية أم ، بيت الماؿ كالتمكيؿميمة الأنشطة السابقة عمى أنيا ترجمة يمكف
 التمكيؿ مؤسسة كانت إذا المسبقة المتطمبات مف الأدنى الحد ىك ىذا ،مزدكجة محصمة ميمة أك المجتمع
 ىذا عند تتكقؼ لا ذلؾ عمى علاكة ، BMTبركح تتمتع أنيا عمى تصنيفيا يتـ أف تريد الإسلامية الأصغر
 المجتمع كتمكيف الاقتصادية التنمية كىي ثلاثية، أساسية ميمة عمى تحتكم  BMT لػ الشاممة فالركح الحد،

 الأمية محك إلى الناس كعامة BMT لأعضاء الأمر بالمعركؼ كالنيي عف المنكر تعني الدعكة ،كالدعكة
 .الشرعي كالتمكيؿ الاقتصادية

 BMT   يتميز. الجكانب جميع مف إندكنيسيا كحالة طبيعة مع متكافؽ أنو عمى BMT مفيكـ إلى يينظر
  ذلؾ إلى بالإضافة ،الدينية كالقيـ المحمية الحكمة كاستيعاب المتنكعة، كالخدمات كالمنتجات بالمركنة،  

 المجتمع كمبادرات احتياجات مف كينشأ الشعبية الحركة مف ينشأ لأنو المالي الشمكؿ تحقيؽ  BMT يدعـ
 .نفسو

 عمى الأمر يقتصر لا الطكيؿ، المدل عمى أنو تعمـ كالمؤسسات المجتمع بيف القكية الركابط إف
ا كلكف الأصغر، التمكيؿ مؤسسات في تتـ التي المالية المعاملات  مؤسسات أعضاء بيف الشبكات تقكية أيضن
 كالمعرفة الأخلاؽ كزيادة الاجتماعية الركابط تحسيف. نفسيا الأصغر التمكيؿ مؤسسات كبيف الأصغر التمكيؿ
 الناس إخراج أجؿ مف الأصغر التمكيؿ لممارسات مبتكر نيج ىك الأصغر التمكيؿ مؤسسات قبؿ مف الدينية
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 المجتمع تغيير عمى الأصغر التمكيؿ مؤسسات بيا تقكـ التي الاجتماعية الأنشطة تعمؿ ؛الفقر دائرة مف
 كالقدرة الإرادة كلدييـ الأساسية احتياجاتيـ لتمبية معنا كالاجتماعية الاقتصادية الأنشطة تنفيذ مف يتمكنكا حتى
 .التجارية الأعماؿ إدارة عمى

       كمعظـ البلاد، في بسرعة تنمك BMT مفيكـ لتطبيؽ الحركة فإف المكائح، تطكير مع جنب إلى جنبا
BMT القانكف خلاؿ مف كالمتكسطة الصغيرة كالشركات التعاكنيات لكزارة القانكنية المظمة تحت تقع المحكلة 
 الصغيرة كالشركات التعاكنيات كزارة لتنظيـ تخضع التي BMTتيعرؼ، كالتعاكنيات بشأف 1992 لسنة 25 رقـ

( الشريعة مع المتكافقة كالقركض المدخرات كحدة) الشرعي كالتمكيؿ كالقركض للادخار بتعاكنية كالمتكسطة
(KSPPS / USPPS) ،مف آخر صغير جزء يقع ثـ BMT المالية الخدمات لييئة القانكنية المظمة تحت 
(OJK) تيعرؼ، كالأصغر التمكيؿ مؤسسات بشأف 2013 لسنة 1 رقـ القانكف خلاؿ مف BMTsتخضع لتي ا 

شراؼ لتنظيـ  مفيكـ أف يعني كىذا، (LKMS) الشريعة مع المتكافقة الأصغر التمكيؿ مؤسسات باسـ OJK كا 
BMT كالمتكسطة الصغيرة كالشركات التعاكنيات كزارة قبؿ مف كالإشراؼ لمتنظيـ كيخضع مطبؽ الحالي 

 ترخيص كذلؾ معنية كسمطة تنظـ، ك(OJK) المالية الخدمات ىيئة مف كالإشراؼ لمتنظيـ يخضع كبعضيا
 ذات المكائح مشتقات في الكاردة الأخرل كالترتيبات كالتكجيو، كالإشراؼ التجارية، الأنشطة كتنفيذ الأعماؿ،
٪ 4.78 يعادؿ ما أك كحدة 3.805 إندكنيسيا في (KSPPS /USPPS) الشرعية التعاكنيات عدد بمغ الصمة
 جدنا، كبير الشرعية التعاكنية عف الناتج الأعماؿ حجـ. كالقركض لممدخرات التجارية التعاكنيات إجمالي مف

 مع المتكافقة الأصغر التمكيؿ مؤسسات عدد بمغ نفسو، الكقت كفي .ركبية تريميكف 4.71 بػ قيمتو تقدر حيث
 1.إندكنيسية ركبية مميار 389.91 بمغ أصكؿ بإجمالي كحدة 71 2019 عاـ في (LKMS) الشريعة

 اندونيسيا في  الشرعيةمؤسسات التمويل الأصغر- 4
 متناىية كالمشاريع الدخلالمنخفض ذكم الأشخاص كخاصة المجتمع، تمكيف لتشجيع محاكلة في
 تقييد تـ الآف حتى. المالية المؤسسات مف شامؿ دعـ إلى حاجة ىناؾ كالمتكسطة، كالصغيرة الصغر

 ،الرسمية المالية لممؤسسات التمكيؿ إلى الكصكؿ بسبب كالمتكسطة كالصغيرة الصغر المتناىية المشركعات
 تقدـ كالتي المجتمع في كتطكرت المصرفية غير المالية المؤسسات مف العديد نمت العقبات ىذه عمى لمتغمب
 ىذه تيعرؼ. المجتمع أك الحككمة أنشأتيا التي تمؾ سكاء المجتمع، كتمكيف الأعماؿ تطكير خدمات

 الأصغر التمكيؿ مؤسسات مف العديد فإف ذلؾ كمع. (LKM) الأصغر التمكيؿ مؤسسات باسـ المؤسسات
 مؤسسات لتفعيؿ قكم قانكني أساس تكفير أجؿ مف ،عمؿ تصاريح كلدييا بعد قانكنية كيانات ليست ىذه

 التمكيؿ مؤسسات بشأف 2013 لعاـ 1 رقـ القانكف إصدار تـ ،2013 يناير 8 في الأصغر التمكيؿ
 .الأصغر

                                                           
1
- Bagus Aryo, Arief Aditya, Yodi Izharivan, idid, P 10. 
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ا إنشاؤىا تـ مالية مؤسسات ىي (MFI) الأصغر التمكيؿ مؤسسات  تطكير خدمات لتقديـ خصيصن
 للأعضاء الصغيرة التجارية الأعماؿ في التمكيؿ أك القركض خلاؿ مف إما المجتمع، كتمكيف الأعماؿ

دارة كالمجتمعات،  عف تبحث فقط ليست الأعماؿ لتطكير استشارية خدمات تقديـ عف فضلان  المدخرات، كا 
 الشريعة مبادئ أساس عمى أك تقميدم بشكؿ كيمكف أف تقدـ ىذه الأنشطة إلى الأندكنيسيف .1الربح

 تتعارض لا أنيا طالما الرسكـ عمى قائمة بأنشطة تقكـ أف الأصغر التمكيؿ لمؤسسات يمكفالإسلامية، كما 
 2.المالية الخدمات قطاع في القانكنية الأحكاـ مع

 تطكير إجراء عند؛ OJK قبؿ مف الأصغر التمكيؿ مؤسسات عمى كالإشراؼ كالتنظيـ التكجيو تنفيذ يتـ
 يتـ، الداخمية الشؤكف ككزارة التعاكنية الشؤكف تنظـ التي الكزارة مع OJK تنسؽ الأصغر، التمكيؿ مؤسسات
شراؼ تكجيو تفكيض  المعينة الأطراؼ أك المدينة  أكالمنطقة حككمات إلى الأصغر التمكيؿ مؤسسة كا 
 :3الأصغر التمكيؿ مؤسسات عمى يحظر التجارية الأنشطة ممارسة في؛ الأخرل

 الدفع؛ حركة في كالمشاركة الطمب تحت كدائع شكؿ في الكدائع تمقي -
 ؛الأجنبية بالعممة التجارية الأنشطة مزاكلة -
 اكتتاب؛ كشركة التأميف بأعماؿ القياـ -
 كضامف؛ العمؿ -
 السيكلة مشاكؿ عمى التغمب لغرض إلا الأخرل،ر الأصغ التمكيؿ لمؤسسات تمكيؿ أك قركض تقديـ -

 المدينة؛  أكالمنطقة نفس في الأخرل الأصغر التمكيؿ لمؤسسات
 العمؿ؛ مجاؿ نطاؽ خارج التمكيؿ أك القركض صرؼ -
   لائحة مف 2 المادة في إليو المشار النحك عمى التجارية الأنشطة خارج التجارية الأعماؿ ممارسة -

OJK الأصغر التمكيؿ مؤسسات أعماؿ عمميات بشأف 2014 لسنة 13 رقـ 

 عدد مؤسسات التمويل الأصغر غير مصرفية في أندونيسيا: (15-3)الجدول 

 2016 2017 2018 2019 2020 

 146 129 123 151 115تقميدي 

 13 5- 19 31-  %معدل النمو 

 80 75 59 29 14الشريعة 

 2,66 25 114,28 180 - %معدل النمو 

                                                           
1
- https://www.ojk.go.id/id/kanal/iknb/Pages/Lembaga-Keuangan-Micro.aspx, 12/12/2020 

2
 -Otoritas Jasa Keuangan,  www.ojk.go.id, 12/12/2020. 

3
- ipid. 

https://www.ojk.go.id/id/kanal/iknb/Pages/Lembaga-Keuangan-Micro.aspx
http://www.ojk.go.id/


   تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية:الثالثالفصل 

108 
 

 226 204 182 179 129الإجمالي 

Source :Aset Industri Keuangan Non Bank, p3.,  www.ojk.go.id,  26/10/2022. 

 2020-2016 في إندونيسيا خلبل الفترة عدد مؤسسات التمويل الأصغر غير مصرفية:(18-3)الشكل 

 

 .اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ التمثيؿ البياني نلاحظ أف إجمالي عدد مؤسسات التمكيؿ الأصغر في اندكنيسيا في تزايد 
 نمك ليا فقد كاف ؿ، أما عف أعمى معد% 10,7 ىك2020، كقد بمغ معدؿ نمكىا في سنة  المدةمستمر طكؿ

 .2017سجؿ في سنة  كقد  39%

بالنسبة لمؤسسات التمكيؿ الأصغر التقميدية فنلاحظ أف عددىا كبير جدا مقارنة مع مؤسسات التمكيؿ 
 مؤسسة ذات 105 مؤسسة مقسمة بيف 146  2020الأصغر الإسلامية، حيث بمغ عددىا إلى غاية سنة 

 80الإسلامية شركة ذات مسؤكلية محدكدة، في حيف بمغ عدد مؤسسات التمكيؿ الأصغر 51كياف تعاكني ك
، مما نلاحظو كذلؾ أنو رغـ العدد الصغير مف مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامي مقارنة مؤسسة

 ارتفع معدؿ نمك 2018، في سنة 2018بالمؤسسات التقميدية إلا أف معدؿ نمكىا مرتفع كخاصة في سنة 
 كىذا راجع إلى الزيادة الكبيرة في البنكؾ الكقفية %114مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامية إلى ما يفكؽ 

 في ىذه السنة، ككذا ظيكر شكؿ قانكني آخر لمؤسسات التمكيؿ إندكنيسيا مف مختمفة مناطؽ فيالصغيرة 
 .الأصغر الإسلامي كىي شركة ذات المسؤكلية المحدكدة

إجمالي أصول مؤسسات التمويل الأصغر المتوافقة مع الشريعة غير مصرفية (: 16-3)الجدول رقم 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 إجمالي أصول مؤسسات 
التمويل الأصغر الشرعية 

 (مميار روبية)

 27 63  100   278 403 500 

 6,8 63,34  178 21,95 203,70   -   %معدل النمو
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Source: Aset Industri Keuangan Non Bank, p2.,  www.ojk.go.id, 26/10/2022. 

 المتكافقة مع الشريعة الإسلامية مف سنة إلى أخرل الأصغر التمكيؿ مؤسسات أصكؿ إجمالي تكسع
 تماشينا مميار ركبية اندكنيسية كىذا 488 حكالي 2020 الربع الثاني في سنة فيبشكؿ كبير، حيث سجمت 

 كالتي OJKفي المسجمة المتكافقة مع الشريعة الإسلامية الأصغر التمكيؿ مؤسسات عدد في الزيادة مع
 2016 مؤسسة؛ بمغ أعمى معدؿ نمك في أصكؿ مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامية في سنتي 77بمغت 

 مقارنة بالعاـ السابؽ كىذا راجع في الأصؿ % 178 حيث في ىذه الأخيرة بمغ معدؿ النمك فييا 2018ك
 كالفقر المساكاة عدـ عمى التغمب مفإلى الزيادة الكبيرة في البنكؾ الكقفية الصغيرة التي يتكقع منيا تتمكف 

  الأندكنيسيالمجتمع في

  2020-2016الإسلبمية البيانات المالية لمؤسسات التمويل الأصغر : (17-3)الجدول رقم 

 (مميار روبية): الوحدة

 2016 2017 2018 2019 2020 
 313,50 304,15 156,76 30,94 28,68 إيداع الأموال
 3.07 94,02 406,65 7,88 - (%)معدل النمو 

 26,13 20,20 15,73 11,96 5,18 التمويل
 29,35 28,41 31,52 103,88 - (%)معدل النمو 

 191,06 276,97 151,14 18,96 40,02 القروض المقدمة
 31,01 - 83.25 697,15 52.62- - (%)معدل النمو 

 52,92 52,68 31,65 20,46 18,18 المدخرات
 0,45 66,44  54,69   12,54 - (%)معدل النمو 

Source: https://www.ojk.go.id/id/kanal/iknb/data-dan-statistik/statistik-lkm/Pages/Laporan-Kuartal-II-LKM-Tahun-

2020.2019.2018.2017.2016.aspx , 4/12/2020 
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 2020-2016الإسلبمية خلبل الفترة البيانات المالية لمؤسسات التمويل الأصغر : (10-3) رقم شكلال

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

 في تزايد مستمر حيث 2020 ك2016مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف حجـ إيداع الأمكاؿ خلاؿ الفترة 
 بمعدؿ نمك قدر ب 2017 مميار ركبية اندكنيسية لترتفع في سنة 28,68 ما يقدر ب 2016بمغت في سنة 

 كىك %406,65 فقد ارتفع معدؿ النمك إلى 2018 مميار ركبية، أما في سنة 30,94 أم أصبح 7,88%
 مميار ركبية ليستمر في الزيادة إلى أف 156,76معدؿ كبير جدا، حيث سجؿ حجـ التمكيؿ في ىذه السنة 

 . مميار ركبية اندكنيسية313,50 إلى 2020كصؿ في سنة 

أما بالنسبة لمتمكيؿ المقدـ مف طرؼ ىذه المؤسسات فيك الآخر شيد تزايد طيمة ىذه الفترة حيث بمغ 
 مميار 15,7 مميار ركبية إلى 11,96 مميار ركبية اندكنيسية لينتقؿ إلى 5,18 ما قيمتو 2016في سنة 

 .2020 ك2019 ك2018 ك2017 مميار ركبية في السنكات 26,13 مميار ركبية إلى 20.20ركبية إلى 

شيدت القركض المقدمة مف طرؼ مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامية تذبذبا تأرجح بيف الزيادة 
 قدمت مؤسسات التمكيؿ الأصغر قركضا بقيمة 2016، في سنة 2020 ك2016كالنقصاف خلاؿ الفترة 

 لتسجؿ 2017 في سنة % 52,62 مميار ركبية اندكنيسية لتنخفض قيمة ىذه القركض بمعدؿ 40,02
 مميار ركبية 151,14 إلى 2018 مميار ركبية اندكنيسية فقط لتعاكد الارتفاع بحجـ كبير في سنة 18,96

 إلى 2019، ليستمر مبمغ القركض المقدمة في الزيادة في سنة %697,15اندكنيسية أم بمعدؿ زيادة قدر ب
 191,06 فقد انخفضت إلى 2020 أما في سنة %83,25 مميار ركبية اندكنيسية حيث زاد بمعدؿ 276,97

 .%31,01مميار ركبية حيث بمغ معدؿ نمكىا في ىذه السنة 

 ما يقدر 2016بمغت المدخرات التي يقكـ بيا عملاء مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامية في سنة 
 مميار ركبية اندكنيسية أم أف معدؿ 20,46 إلى 2017 مميار ركبية اندكنيسية ليرتفع في سنة 18,18ب

 مميار 31,65 فقد بمغت المدخرات 2018، أما في سنة %12,54النمك في ىذه المدخرات في ىذه السنة 
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 مميار ركبية 52,92 مميار ركبية اندكنيسية لتصؿٌ إلى 52,68 فقد كصمت إلى 2019ركبية أما في سنة 
 .2020في سنة 

 الإسلبمية خلبل الفترة الأصغر التمويل مؤسساتصيغ التمويل المقدم من قبل : (18-3)الجدول رقم 
2016-2020 

 (مميار روبية اندونيسية): الوحدة

 2016 2017 2018 2019 2020 

 8,07 6,64 5,81 5,76 2,62 تمويل المضاربة

 18,06 13,56 9,92 6,19 5,53 تمويل المشاركة

 26,13 20,20 15,73 11,95 8,25 إجمالي التمويل

Source: https://www.ojk.go.id/id/kanal/iknb/data-dan-statistik/statistik-lkm/Pages/Laporan-Kuartal-II-LKM-Tahun-

2020.2019.2018.2017.2016.aspx , 4/12/2020 

 

الإسلبمية في إندونيسيا صيغ التمويل المعتمدة من قبل مؤسسات التمويل الأصغر : (18-3 )الشكل رقم 
 2020سنة ل

 
 السابؽاعتمادا عمى بيانات الجدكؿ : المصدر

 في الإسلاميةالتمكيؿ المعتمدة مف قبؿ مؤسسات التمكيؿ الأصغر مف خلاؿ الشكؿ الخاص بصيغ 
الإسلامية  صيغ التمكيؿ المقدـ مف قبؿ مؤسسات التمكيؿ الأصغر الخاص ب ككذا الجدكؿ 2020سنة 

 ىناؾ صيغتيف فقط تعتمدىما مؤسسات 2020-2016 نلاحظ أنو طيمة الفترة 2020-2016خلاؿ الفترة 
 كما نلاحظ مف الجدكؿ أف مبمغ صيغ التمكيؿ في تزايد مستمر طكؿ الفترة حيث التمكيؿ الأصغر الإسلامية

 مميار ركبية اندكنيسية، أما صيغة المشاركة فقد 2,62 ما يقدر ب2016سجمت صيغة المضاربة في سنة 
 مميار ركبية اندكنيسية، ليبمغ إجمالي التمكيؿ المقدـ مف طرؼ ىذه المؤسسات 5,53سجمت في نفس الفترة 

 مميار ركبية اندكنيسية 8,07 فقد سجؿ صيغة المضاربة 2020 مميار ركبية اندكنيسية، أما في سنة 8,25

31%

69%

تموٌل المضاربة

تموٌل المشاركة 
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 ما يقدر 2020 مميار ركبية اندكنيسية ليبمغ إجمالي التمكيؿ في سنة 18,06أما صيغة المشاركة فقد سجمت 
 . مميار ركبية اندكنيسية26,13ب

ما يمكف ملاحظتو مف الشكؿ أف حجـ التمكيؿ الممنكح بصيغة المشاركة أكبر بكثير مف حجـ التمكيؿ 
 مف حجـ التمكيؿ الكمي %69الممنكح بصيغة المضاربة، فقد قدرت نسبة التمكيؿ الممنكح بصيغة المشاركة 

 . مف إجمالي التمكيؿ الممنكح%31ليذه المؤسسات بينما بمغت نسبة التمكيؿ الممنكح بصيغة المضاربة

 الإسلبميةالبنوك الوقفية - 5

 الخاصة بتشجيع إنشاء مؤسسات التمكيؿ الأصغر 2017 في نياية عاـ OJKفي إطار مبادرة 
 (BSM)بنؾ الشريعة منديرم  ك(LAZNAS)الشرعية كمف خلاؿ المعيد الكطني لمؤسسة الزكاة العامؿ 

 بنؾ الكقؼ اسـ التي حممت (ShariaLKM)كمؤسسات التمكيؿ الأصغر المتكافقة مع الشريعة 
ق المبادرة مف أجؿ التغمب عمى مسألة عدـ المساكات كالفقر، ذ قإنشاء، كقد تـ BanWakaf Mikroالأصغر

 أف ىناؾ حؿ كاحد لمتغمب عمى ىذه المشكمة كىك يتمثؿ في تمكيف الفقراء اقتصاديا مف OJKحيث أقر 
 شرعية أصغر تمكيؿ كمؤسسة الصغير الكقؼ بنؾ كجكد مع أنو المؤمؿ مف، كخلاؿ تنفيذ كظيفة التكجيو

 المجتمع مف بدءنا إندكنيسيا، في كالفقر المساكاة عدـ مستكل مف الحد في يساىـ أف يمكف المجتمع، مف قريبة
 1.مجتمعي طابع ذات عناصر ليا أخرل مؤسسات إلى نسخو ليتـ المدارس الداخمية الإسلامية حكؿ

 بتصميـ يتعمؽ فيما الشريعة مع المتكافقة الأصغر التمكيؿ مؤسسات مع كالتنسيؽ الإشراؼ أجؿ مفك
 نمكذج فيك جافا في الإسلامية الداخمية المدارس مف لمعديد استقصائية دراسة OJKأجرت الأعماؿ، نماذج

ة التمكيؿ مؤسس تقع، لمخدمات تعاكني قانكني كياف شكؿ في الإسلامية الشريعة مع المتكافؽ الأعماؿ
 عدـ مشاكؿ مف أجؿ حؿ المجمكعة نيج مفيكـ باستخداـ الإسلامية الداخمية المدارس فيالأصغر الشرعية 

 إمكاناتا كلو الديف عمى تقكـ تعميمية كمؤسسة Pesantrenاختيار تـكقد . 2البلاد في مكجكدة اؿكالفقر المساكاة
 كخاصة ،رالفؽ حدة مف كالتخفيؼ الاقتصادية المساكاة عدـ نقص في دكر كلعب الفقراء لتمكيف كبيرة

 ىيئة أعضاء قبؿ مف أخرل، أمكر بيف مف المساعدة، تقديـ، كيتـ Pesantren بالمحيطة المجتمعات
 المحمية الحككمات مع التعاكف يمكنيـ الذيف الإسلامية الداخمية المدارس كخريجي كالطلاب التدريس

 المحمي المجتمع قادة بالإضافة إلى الصمة، ذات الفنية الككالاتك

                                                           
1
-https://www.ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/publikasi/Documents/Pages/Laporan-Perkembangan-

Keuangan-Syariah 

2017/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20(LPKSI)%202017%20%2

0(final).pdf ; 4/12/2020. P72. 
2
 -  ipid, P72. 

https://www.ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/publikasi/Documents/Pages/Laporan-Perkembangan-Keuangan-Syariah%202017/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20(LPKSI)%202017%20%20(final).pdf
https://www.ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/publikasi/Documents/Pages/Laporan-Perkembangan-Keuangan-Syariah%202017/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20(LPKSI)%202017%20%20(final).pdf
https://www.ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/publikasi/Documents/Pages/Laporan-Perkembangan-Keuangan-Syariah%202017/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20(LPKSI)%202017%20%20(final).pdf
https://www.ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/publikasi/Documents/Pages/Laporan-Perkembangan-Keuangan-Syariah%202017/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20(LPKSI)%202017%20%20(final).pdf
https://www.ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/publikasi/Documents/Pages/Laporan-Perkembangan-Keuangan-Syariah%202017/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20(LPKSI)%202017%20%20(final).pdf
https://www.ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/publikasi/Documents/Pages/Laporan-Perkembangan-Keuangan-Syariah%202017/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20(LPKSI)%202017%20%20(final).pdf
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 ترخيص عمى حصؿ تخدمية لتعاكنية القانكني بالكضع تتمتع مالية مؤسسةبنؾ الكقؼ الأصغر ىك 
 مف بنؾ الكقؼ الأصغر لتأسيس الأمكاؿ مصدر يأتي؛ كOJKمف شرعية أصغر تمكيؿ كمؤسسة تجارم

 الكبيرة الشركات  ك الكبار الأعماؿ ركاد كخاصة ، فائضةأمكاؿ لدييـ الذيف الأندكنيسييف جميع مف التبرعات
 الكقؼ بنؾ إنشاء استند؛ كقد 1ندكنيسيا أفي الفقر حدة كتخفيؼ الفقراء بتمكيف كبير اىتماـ لدييا التي

 كالإقميمي المركزم الصعيديف عمى الحككمة، مع جنب إلى جنبنا OJK مف كبير كالتزاـ رغبة إلىالأصغر 
 خلاؿ مف المجتمعية لمرفاىية العادؿ التكزيع زيادة في حقيقي دكر لمعب الآخريف المصمحة أصحاب كجميع
 لمشركات خاصة ،(٪3ىامش )كرخيصة( ضمانات بدكف )العاـ التمكيؿ إلى السيؿ الكصكؿ تكفير تكسيع

 2.الإسلامية الشريعة لمبادئ ككفقنار الصغ فائقة كحتى الصغر كمتناىية الصغيرة

 كالمدارس المانحة الجيات كىي الصغير، الكقؼ بنؾ إنشاء في لمغاية ضركرية مككنات ثلاثة ىناؾ
 الفقيرة المجتمعات تمكيف إمكانية عف فضلان  المماثمة، الدينية الاجتماعية المؤسسات أك الإسلامية الداخمية
 .الشريعة مع المتكافقة الأصغر التمكيؿ مؤسسات كجكد خلاؿ مف المنتجة

 الكصكؿ يستطيعكف لا الذيف المنتجكف الفقراء ىـ الصغير الكقؼ بنؾ تمكيؿ مف المستيدفكف العملاء
 عمى قادرة لتككف كحاضنة مكجكد الكقؼ لبنؾ المصغر الأعماؿ نمكذج، الرسمية المالية المؤسسات إلى

 الإسلامي التمكيؿ كمؤسسات الإسلامية الصيرفة مثؿ الرسمية المالية المؤسسات لقطاع العملاء إعداد
 الخاصة لمعايير، بالنسبة ؿالمماثمة الأخرل المعقدة اليياكؿ ذات المالية كالمؤسسات الإسلامية كالمشاريع
 بالفعؿ كلدييـ لبقائيـ، الأساسية الاحتياجات تمبية مف تمكنكا الذيف الفقراء ىـ المعنييف المنتجيف بالفقراء
 يتمكف حتى، كالتمكيف برامج في بالمشاركة التزاـ كلدييـ لمعمؿ، كالحماس الإرادة أكلدييـ منتجة أعماؿ
 5 لمدة (PWK) الإلزامي تدريب جماعي عمى سيحصمكف التمكيؿ، عمى الحصكؿ مف المحتممكف العملاء

 في إجراؤه يتـ ديني بتعميـ مصحكبنا الأعماؿ تطكير حكؿ منتظـ كتكجيو تدريب ىناؾ سيككف ثـ متتالية أياـ
 .  أسبكعيجماعي اجتماع كؿ

 مبادئ أساس عمى التمكيؿ تكجيو بكظيفة فقط الشريعة مع المتكافقة صغرلأا التمكيؿ مؤسسات تقكـ
 تمكيف عمى تركز لأنيا( إيداع بدكف )المجتمع مف مدخرات بأخذ المؤسسة ليذه ييسمح لاك. الإسلامية الشريعة
 المقدـ الشريعة مع المتكافؽ التمكيؿ أف حيف في ،ؿالأعما بمساعدة المصحكب التمكيؿ خلاؿ مف المجتمع

 نمط، كعف سنكينا٪ 3 حكالي يبمغ ىامش أك منخفض ربح مشاركة معدؿ كلو ضمانات يتطمب لاإلى الفقراء 
                                                           

1
 - ipid, P 178. 

2 - https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/laporan-perkembangan-keuangan-syariah-

indonesia/Documents/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20%28LPK

SI%29%202018.pdf. ; 4/12/2020. P96 . 

https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/laporan-perkembangan-keuangan-syariah-indonesia/Documents/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20%28LPKSI%29%202018.pdf.%20;%204/12/2020.%20P96%20.
https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/laporan-perkembangan-keuangan-syariah-indonesia/Documents/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20%28LPKSI%29%202018.pdf.%20;%204/12/2020.%20P96%20.
https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/data-dan-statistik/laporan-perkembangan-keuangan-syariah-indonesia/Documents/Laporan%20Perkembangan%20Keuangan%20Syariah%20Indonesia%20%28LPKSI%29%202018.pdf.%20;%204/12/2020.%20P96%20.
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 التمكيؿ مبمغ أف كما، "المشتركة لممسؤكلية "الأكلكية إعطاء خلاؿ مف المجمكعة نمط في إجراؤه يتـ ؼتمكيؿاؿ
 مميكف تبمغ تمكيؿ قيمة حدكد في نسبينا، صغير المنتجيف الفقراء مف عملاءؿؿ المقدـ الصغر متناىي اؿالأكلي
  1.إندكنيسية ركبية ملاييف 3 إلى زيادتيا كيمكف إندكنيسية ركبية

 الشريعة مع المتكافقة الكدائع مف النتائج حصة مف الصغير الكقؼ لبنؾ الدخؿ مصدر يأتي
 الكقؼ بنؾ عمؿ نمكذج دراسة نتائج عمى بناءن . الأخرل التمكيؿ كخدمات التمكيؿ كعكائد الإسلامية،
ا تـ الصغير، ا البرنامج ىذا يككف أف أجؿ مف أنو إنتاج أيضن  في عميؿ 2000 حكالي إلى كيصؿ مستدامن
 لممرحمة بالنسبة ذلؾ كمع ،إندكنيسية ركبية مميار 8 قدره ماؿ رأس يمزـ ،pesantren ب المحيطة المنطقة
ا إندكنيسية ركبية مميار 4.25 قدره رأسماؿ البنكؾ الكقفية الصغيرة كؿ منح حالينا يتـ الأكلية  تنفيذ يتـك ،مقدمن
 كزارة مع بالتنسيؽ التنظيمية الجية بصفتيا OJK قبؿ مف الصغير الكقؼ بنؾ عمى كالإشراؼ المراقبة

  2.بالثقة الجدير المجتمع كقادة الإسلامية الداخمية كالمدارس التعاكنيات

المعيد الكطني لمؤسسة الزكاة العامؿ  مع بالتعاكف OJK بدأت ،2017 عاـ مف الثاني النصؼ في
(LAZNAS) بنؾ الشريعة منديرم ك(BSM)حاضنة كمركز  كمؤسسات التمكيؿ الأصغر المتكافقة مع الشريعة 

 في، كالأكلى المراحؿ في صغيرة كقفية لبنكؾ تجريبية مشاريع 10 إنشاء في (Pinbuk) الصغيرة الأعماؿ
 10مف تتككف صغيرنا كقفينا بنكنا 11 لػ العمؿ تراخيص منح تـ ،2017 ديسمبر 31 مف عتبارنا اتحقيقيا إطار
 كفيما يأتي تطكر 3.الصغير الكقؼ لبنؾ تجريبي مشركع ككاحد تجريبية، مراحؿ كىي صغيرة كقفية بنكؾ

 :إنشاء ىذه البنكؾ منذ نشأتيا

 2020-2017البنوك الوقفية خلبل : (19-3)الجدول رقم 

 2017 2018 2019 2020 

 59 56 41 11 عدد البنكؾ الكقفية

مميكف )إجمالي التمكيؿ 
 (ركبية إندكنيسية

586 13.084 37.447 55.562 

 11.650 13.603 7.867 827 عدد الزبائف
Source:Bank Wakaf Mikro, http://lkmsbwm.id, 26/10/2022.  

                                                           
1
- Op-Cit, P187 

2
 - ipid, P73 

3
 - ipid, P178 

%20Bank%20Wakaf%20Mikro
%20Bank%20Wakaf%20Mikro
%20Bank%20Wakaf%20Mikro
http://lkmsbwm.id/
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 مميكف 586 بقيمة تمكيلان  الإحدل عشر صغيرة اؿكقفية اؿبنكؾا ؿكزعت 2017 ديسمبر 31 مف اعتبارنا
 ارتفع عدد ىذه البنكؾ بشكؿ كبير كىذا تماشيا مع العدد 2018 عميلا، في عاـ 827  إلىإندكنيسية ركبية

 بنكا كقفيا 41الكبير مف العملاء الذيف يحؽ ليـ الحصكؿ عمى التمكيؿ مف ىذه البنكؾ حيث كصؿ عددىا 
صغيرا، كقد تبع ليذه الزيادة في عدد ىذه البنكؾ زيادة في حجـ التمكيؿ المقدـ إلى الفقراء إذ بمغ في 

 .مميار ركبية أندكنيسية12,385

 لتسريع إقميمينا فريقنا 117 بدء مع بنكا كقفيا صغيرا 56 تطكير في OJK تعاكنت 2019 عاـ في
 10 في إندكنيسيا أنحاء جميع في الكطني كالتجمع الكطني التنسيؽ اجتماع في المالي الكصكؿ
 يعتبر الإقميمييف القادة كجميع إندكنيسيا جميكرية رئيس حضره الذم النشاط ىذا، جاكرتا في 2019ديسمبر
. كالتنمية الإقميمي الاقتصادم النمك تشجيع في المؤسسات بيفعاكف الت تحسيف في OJK   ؿ مممكسة خطكة

 مميار 36,57 قدره إجمالي بتمكيؿ صغيرنا كقفينا بنكنا 56 ىناؾ كاف 2019 ديسمبر نياية مف اعتبارنا
 التمكيؿ إجمالي بمغ كقد، أعماؿ مجمكعة 3.400 مف لأكثر ينتمكف مديننا 27.327 يضـ كإندكنيسية ركبية

 13.995 المتميزيف العملاء عدد إجمالي بمغ بينما ركبية، مميار 65.57 بمغ تراكمينا إجمالينا المصركؼ
ا ىناؾ كاف كما عميلان،  الشريط إطلاؽ كىي ، البنكؾ الكقفية الصغيرتطكير في الإنجازات مف العديد أيضن
 تـ حيث تدريبية دكرات 4 إلى بالإضافة العاـ، الكعي زيادة إلى ييدؼ الذم لمبنكؾ الكقفية الصغيرة كاليزلي
 ليذه البنكؾ كالمشرفيف لمديريف ؿالمتقدـ التدريب في الصغيرة الأعماؿ حاضنة مركز مع مرات 3 شارؾالت

 .1الشرعية الرقابة ىيئة في- الإندكنيسي العمماء مجمس – الكطني الشرعي المجمس مع كبالتعاكف

 التمويل الإسلبمي الأصغر في السودان ومساىمتو في تحقيق التنمية المحمية: المطمب الثاني

 نشأة قطاع المنتجين والحرفين في السودان- أولا

أكلت السكداف أىمية لقطاع المشركعات الصغيرة منذ مطمع الثمانينات كذلؾ مف خلاؿ إنشاء ىيئة 
 كالتي عيرفت فيما بعد بشركة التنمية الريفية السكدانية، لقد تـ إنشاء ىذه 1982التنمية الريفية السكدانية سنة 

الييئة بغرض تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في السكداف سكاء كانت صناعية أك زراعية أك خدمية، 
 زراعية 4 مشاريع صناعية صغيرة ك10 مشركع صغيرة، 15 بتمكيؿ 1984قامت ىذه الييئة في عاـ 
مف التمكيؿ لممشركعات الصناعية  % 70مميكف جنيو، كقد ذىب  8,38 كمشركع كاحد خدمي بمبمغ

الصغيرة؛ كحسب الكرقة البحثية التي أعدتيا مجمكعة أبحاث الاقتصاد السكداني بجامعة ألمانية في العاـ 
فقد جاء في الكرقة البحثية  (الإخفاقات، اليياكؿ كالأفاؽ) حكؿ تنمية الصناعات الصغيرة في السكداف 1987

 كما ذكرت الكرقة 1986أف الحككمة كضعت قطاع الصناعات الصغيرة قطاع ذات أكلكية كذلؾ في العاـ 
 فقد تـ 1988أنو لا تتكفر بيانات كافية حكؿ حجـ كعدد الصناعات الصغيرة في ذلؾ الكقت؛ أما في سنة 

                                                           
1
- https://www.ojk.go.id. 4/12/2020, P65. 
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إنشاء إدارة خاصة لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة بكاسطة كزارة الصناعة، كقد تبع ذلؾ قياـ ما عرؼ 
 1. بكاسطة كزارة التخطيط الاجتماعي1995بالسمطة العميا لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة في العاـ 

كفي إطار تشجيع ىذا القطاع عمى البركز، قاـ البنؾ السكداني المركزم بإدخاؿ ىذا القطاع ضمف 
 كذلؾ تحت مسمى قطاع الحرفييف، إضافة إلى ذلؾ جعمو 1994/1995السياسة التمكيمية الخاصة بو لسنة 

إلخ في التمكيؿ ...مف القطاعات ذات الأكلكية إلى جانب القطاعات الأخرل مثؿ الزراعة كالصناعة 
،  كما قاـ البنؾ السكداني المركزم بتخصيص نسبة مف إجمالي المحفظة التمكيمية لكؿ مصرؼ، 2المصرفي

كذلؾ عبر التمكيؿ المباشر مف المصارؼ للأفراد كالمجمكعات، أك عبر التمكيؿ بالجممة مف المصارؼ 
 الأصغر المرخص ليا، حيث أف ىذه النسبة تتغير مف فترة إلى أخرل كذلؾ الإسلاميلمؤسسات التمكيؿ 

عمى المساىمة في حسب السياسات الرامية لتشجيع ىذا القطاع؛ ككؿ ذلؾ مف أجؿ تشجيع ىذا القطاع 
المتناىية في الصغر كالصغيرة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الشاممة كذلؾ عبر زيادة مساىمة مشركعات 

. في الدخؿ القكمي كتكفير فرص العمؿ كتخفيؼ حدة الفقر كتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف العدالة الاجتماعية

كمكاصمة لدعـ المشركعات الصغيرة كالأخرل متناىية الصغر أنشأ بنؾ السكداف المركزم في عاـ 
 ـ كحدة التمكيؿ الأصغر لتقكـ بميمة كضع السياسات الخاصة بتشجيع كتطكير الصٌيرفة الاجتماعية 2007

. كالاقتصادية في مجاؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر كذلؾ نحك إقامة مؤسسات كأنشطة فاعمة في ىذا المجاؿ

أما عمى مستكل اليياكؿ فقد تـ تككيف المجمس الأعمى لمتمكيؿ الأصغر عمى مستكل الاتحادم 
 الأصغر بفركع بنؾ الإسلاميكمجالس أخرل عمى مستكل كلايات السكداف المتعددة، كأنشأت كحدات التمكيؿ 

السكداف المركزم ككحدات التمكيؿ الأصغر في رئاسيات المصارؼ ككحدات تخطيط المشركعات بالجيات 
 3. الأصغرالإسلاميالحككمية ذات الصمة بالتمكيؿ 

  الأصغر في السودانالإسلبميمفيوم التمويل : ثانيا

 الأصغر حسب كحدة التمكيؿ الأصغر في السكداف إلى تكفير الإسلامييشير مصطمح التمكيؿ 
غير  (باستثناء أصحاب الأجكر)الخدمات المالية كالقركض صغيرة الحجـ لمعملاء الفقراء النشيطيف اقتصاديا 

قادريف عمى الحصكؿ عمى الخدمات التي تقدميا المؤسسات المالية، ككذلؾ لحاجتيـ لمدخكؿ في مشركعات 
                                                           

، مجمة التمكيؿ الأصغر، العدد الثالث، سبتمبر 2020أفاق الشمول المالي في السودان عبد ا﵀ عمي محمد بابكر، - 1
 .9.8، كحدة التمكيؿ الأصغر ببنؾ السكداف المركزم، السكداف، ص2019

 فبراير، ،، السكدافتأثير سياسات الاقتصاد الكمي عمى التمويل الأصغر في السودانيكنيككنز للاستشارات المحدكدة، - 2
 10، ص2006

مؤتمر المشركعات الصغيرة ، دور التمويل في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، إبراىيـ بدر الديف عبد الرحيـ- 3
، اتحاد المصارؼ العربية، بيركت، 2014 أغسطس 23-21كالمتكسطة الطريؽ إلى التنمية الاقتصادية كالعدالة الاجتماعية، 

 39لبناف، ص
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مدرة لمدخؿ لمذيف ليس لدييـ ضمانات عينية بيدؼ خمؽ فرص مستدامة لمفقراء كذلؾ باندماجيـ في 
مجمكعة مف الخدمات المالية الجيدة، ككؿ ذلؾ بيدؼ خركج الفقراء مف دائرة الفقر كزيادة دخكليـ كاستقرارىـ 

. 1اقتصاديا

كؿ تسييؿ مالي أك : " 2 الأصغر عمى أنوالإسلاميأما البنؾ المركزم السكداني فمقد عرىؼ التمكيؿ 
عيني ممنكح لمفقير النشط اقتصاديا أك لمجمكعة مف الفقراء النشطيف اقتصاديا كفقاى لما يقرره البنؾ مف 

 ".شركط بما يتماشى مع أحكاـ الشريعة الإسلامية

 مف خلاؿ ما سبؽ نلاحظ أف التعريؼ المقدـ مف طرؼ كحدة التمكيؿ الأصغر أك البنؾ السكداني 
 الأصغر لا يختمؼ عف التعريفات المقدمة لو بصفة عامة، إضافة عمى ما سبؽ الإسلاميالمركزم لمتمكيؿ 

 الأصغر في الصيرفة السكدانية بقطاع التنمية الإسلامييعرٌؼ القطاع المستفيد مف خدمات التمكيؿ 
الاجتماعية، كقد حددت منشكرات البنؾ السكداني المركزم الفئات التي تدخؿ في إطار ىذا القطاع بالأسر 

 .المنتجة كالحرفييف كصغار المينييف
مقدمو خدمات التمويل الإسلبمي الأصغر في السودان : ثالثا

لقد عرؼ بنؾ السكداف المركزم البنكؾ كالمؤسسات التي تعمؿ في مجاؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر 
ـ كلائحة شركط الترخيص 2003 مف قانكف تنظيـ العمؿ المصرفي لسنة 5 مقركه مع المادة 60في المادة 

 : ـ كالآتي2006 الأصغر لسنة الإسلاميلمصارؼ التمكيؿ 

 أم شركة للاستثمار لتقديـ الخدمات المالية الصغرل كالادخار :البنوك والمصارف المتخصصة -1
. كالتمكيلات المحمية كالخدمات المالية الأخرل

 الإسلامي لقد كرد في لائحة تنظيـ عمؿ مؤسسات التمكيؿ :مؤسسات التمويل الإسلبمي أصغر- 2
 الإسلامي تفسير لبعض المصطمحات التي ليا علاقة مباشرة بمؤسسات التمكيؿ 2016الأصغر لسنة 

 :3الأصغر، كمف بيف ىذه المصطمحات

 :  الأصغر التي تقبل الودائعالإسلبميمؤسسات التمويل  - أ
كيقصد بيا أم مؤسسة أك ىيئة أك شركة مساىمة عامة أك خاصة مرخص ليا بالعمؿ مف قبؿ البنؾ 

 الأصغر كقبكؿ كدائع العملاء أك قبكؿ كدائع الجميكر كفقا لما يحدده الإسلاميلمزاكلة خدمات التمكيؿ 
 .البنؾ

                                                           
 .https://cbos.gov.sd/ ،09/04/2020، البنؾ المركزم السكداني، كحدة التمكيؿ الأصغر- 1
، /https://cbos.gov.sd،4، ص2016البنؾ المركزم السكداني، لائحة تنظيـ عمؿ مؤسسات التمكيؿ الأصغر لسنة - 2

09/04/2020 

 .3المرجع نفسو، ص- 3

https://cbos.gov.sd/
https://cbos.gov.sd/
https://cbos.gov.sd/
https://cbos.gov.sd/
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:  الأصغر التي لا تقبل الودائعالإسلبميمؤسسات التمويل  - ب
 يقصد بيا أم ىيئة أك شركة أك منظمة غير حككمية أك اتحاد أك جمعية تعاكنية إذا كاف مف 

أغراضيا القياـ بأعماؿ تقديـ خدمات التمكيؿ الأصغر، بحيث تككف مسجمة لدل الجياز المصرفي لمدكلة 
 .كمؤسسة تمكيؿ إسلامي أصغر كغير مسمكح ليا بقبكؿ الكدائع باستثناء الكدائع المتعمقة بضماف التمكيؿ

 : الأصغر الاتحاديةالإسلبميمؤسسات التمويل  - ت
 الأصغر التي يجكز ليا العمؿ في كؿ كلايات السكداف أك في أم الإسلاميىي مؤسسات التمكيؿ 

 .منيا بعد إخطار البنؾ

 : الأصغر الولائيةالإسلبميمؤسسات التمويل  - ث
 . الأصغر التي يجكز ليا العمؿ في كلاية محددةالإسلاميىي مؤسسة التمكيؿ 

 : الأصغر المحمية والريفيةالإسلبميمؤسسات التمويل  - أ
.  الأصغر التي يجكز ليا العمؿ في نطاؽ محمية محددةالإسلاميىي مؤسسة التمكيؿ 

 2018-2010تطور نشاط التمويل المصرفي الأصغر خلبل الفترة : رابعا

تطكرا كبيرة، ما يعكس أىمية  (2018-2010)عرؼ نشاط التمكيؿ المصرفي الأصغر خلاؿ الفترة 
. ىذا القطاع في تغطية الاحتياجات التمكيمية لمختمؼ الأنشطة الصغرل

 الأصغر بالقطاع الإسلبميتطور التمويل المصرفي الممنوح لقطاع التمويل : (20-3) رقم الجدول
 2018-2000المصرفي خلبل الفترة 

حجـ التمكيؿ  السنكات
المصرفي الفعمي 
الممنكح لمتمكيؿ 
 الإسلامي الأصغر

نسبة التمكيؿ 
المصرفي الفعمي 
الممنكح لمتمكيؿ 

 الأصغر الإسلامي
*)%( 

النسبة المخصصة لمتمكيؿ 
 الأصغر كفؽ الإسلامي

سياسات بنؾ السكداف 
 (%)المركزم 

نسبة الانحراؼ عف المخصص 
 الأصغر كفؽ  الإسلاميلمتمكيؿ 

* (%)سياسات بنؾ السكداف المركزم

2010 616.207 1,8 12 -10,2 

2011 582.212 2 ,8 12 -9,2 

2012 1.496.000 6 12 -6 

2013 1.546.000 4,7 12 -7,3 
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2014 2.055.000 5,1 12 -6,9 

2015 2.692.000 6,7 12 -5,3 

2016 2.914.000 9 12 -3 

2017 6.197.000 8 12 -4 

2018 8.797.500 4 ,8 15 -10,2 

 https://cbos.gov.sd ، 07/05/2020تقارير السنكية لبنؾ السكداف المركزم،  اؿ:المصدر
 قيـ محسكبة *: 

 الأصغر أقؿ بكثير الإسلامييبيف الجدكؿ أف نسبة التمكيؿ المصرفي الفعمي الممنكح لقطاع التمكيؿ 
مف تمؾ النسبة المقررة أك المخصصة ليذا القطاع كفؽ سياسات بنؾ السكداف المركزم، إذ يلاحظ في بعض 

 الأصغر كفؽ سياسات بنؾ السكداف المركزم الإسلاميالسنكات أف نسبة الانحراؼ عف المخصص لمتمكيؿ 
في الاتجاه السالب كىذا يدؿ عمى أف استجابة القطاع المصرفي فيما % 10تجاكزت في بعض السنكات 

يخص تمكيؿ قطاع التمكيؿ الإسلامي الأصغر ىي استجابة ضعيفة كىذا راجع إلى كجكد عدة مشكلات 
. كصعكبات تكاجو ىذا قطاع

 الأصغر والنسبة الإسلبميتطور نسبة التمويل المصرفي الفعمي الممنوح لمتمويل : (19-3)الشكل
المخصصة لمتمويل الأصغر وفق سياسات بنك السودان المركزي، ونسبة الانحراف المخصص لمتمويل 

2018-2000الإسلبمي الأصغر وفق سياسات بنك السودان المركزيخلبل الفترة 

 

-10,7

-0,7

9,3

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

)%(*نسبة التمويل المصرفي الفعلي الممنوح للتمويل الأصغر  

)%(النسبة المخصصة للتمويل الأصغر وفق سياسات بنك السودان المركزي  

)%(*نسبة الانحراف عن المخصص للتمويل الأصغر وفق  سياسات بنك السودان المركزي

https://cbos.gov.sd/
https://cbos.gov.sd/
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 السابؽ اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ :المصدر

أف البنؾ السكداني المركزم عندما قاـ برفع النسبة المخصصة لقطاع  يمكف ملاحظتو كذلؾ ما
قمت نسبة التمكيؿ المصرفي الفعمي الممنكح ليذا % 15 إلى النسبة 2018 الأصغر سنة الإسلاميالتمكيؿ 

، أم أف البنؾ 2018سنة  % 4,8 إلى 2017سنة %  8القطاع بدرجة كبيرة فقد انخفضت ىذه النسبة مف 
السكداني المركزم عندما قاـ برفع النسبة المخصصة لقطاع التمكيؿ الإسلامي الأصغر بغية تشجيعو 

انخفضت نسبة التمكيؿ الفعمي الممنكح بكاسطة المصارؼ إلى ىذا القطاع،كىذا يشير إلى أف المصارؼ التي 
 الأصغر تكاجو مشكلات عدة في تمكيؿ قطاع الحرفيف كالمينييف الإسلاميتقكـ بتقديـ خدمات التمكيؿ 

 .  كصغار المنتجيف

  الأصغر الممنوح من قبل مؤسسات التمويل الأصغر في السودانالإسلبميتطور التمويل : خامسا

 تفسير لعدة 2016 الأصغر الصادرة في الإسلاميلقد تضمنت لائحة تنظيـ عمؿ مؤسسات التمكيؿ 
 الأصغر كالتي تـ تفسيرىا عمى أنيا الإسلاميمصطمحات، كمف بيف ىذه المصطمحات مؤسسات التمكيؿ 

 الأصغر التي تقبؿ الكدائع كالتي لا تقبؿ الكدائع، كما أنو تـ تفسير عدة الإسلاميمؤسسة التمكيؿ 
مصطمحات أخرل تتعمؽ بذات المكضكع، كلقد تـ إصدار ىذه اللائحة لتنظـ عمؿ ىذه المؤسسات التي 

صكدؽ ليا بتقديـ خدمات التمكيؿ الإسلامي  الأصغر إلى الفقراء النشطيف اقتصاديا، حيث أف ىذه 
المؤسسات أصبح ليا العديد مف الفركع في كؿ كلايات السكداف المختمفة، حتى أف بعض الكلايات يكجد فييا 

 أصغر كاحدة إضافة إلى ذلؾ فقد أصبح ليذه المؤسسات عدد كبير مف إسلاميأكثر مف مؤسسة تمكيؿ 
الزبائف الذيف ينتظركف منيا تقديـ كتمبية احتياجاتيـ، كالجدكؿ التالي يكضح تطكر عدد ىذه المؤسسات 

: 2018-2011بالإضافة إلى عدد عملائيا كرصيد التمكيؿ الممنكح مف طرفيا خلاؿ الفترة 

 الأصغر الإسلبمي الأصغر الممنوح بواسطة مؤسسات التمويل الإسلبمي حجم التمويل :(21-3)الجدول
 2018-2011خلبل الفترة 

عدد مؤسسات التمكيؿ  السنكات
  الأصغرالإسلامي

عدد عملاء مؤسسات التمكيؿ 
(ألؼ) الأصغرالإسلامي  

رصيد التمكيؿ الممنكح مف قبؿ مؤسسات 
(مميكف) الأصغرالإسلاميالتمكيؿ   

2011 10 - 252.981 

2012 12 183 173.100 

2013 25 291 282.000 

2014 30 401 430.000 
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 https://cbos.gov.sd ، 08/05/2020، التقارير السنكية لبنؾ السكداف المركزم:المصدر 

 الأصغر في السكداف في تزايد مستمر الإسلاميمف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف عدد مؤسسات التمكيؿ 
 أم بزيادة 2018 مؤسسة سنة 44 في حيف كصمت إلى2011 مؤسسات فقط سنة 10حيث كانت تتكاجد 

 الأصغر تبعيا الإسلامي مؤسسة خلاؿ سبعة سنكات فقط،ىذه الزيادة في عدد مؤسسات التمكيؿ 34قدرىا 
زيادة في عدد عملائيا ككذا زيادة في رصيد التمكيؿ الممنكح مف طرفيا، كىذا ما يدؿ عمى أف الحككمة 
السكدانية تعمؿ جاىدة عمى التشجيع عمى إنشاء ىذا النكع مف المؤسسات ككذا تسييؿ إجراءات منح 

 .التراخيص لممزاكلة نشاطيا

                 2018- 2010 الأصغر خلبل الفترة الإسلبميإجمالي التمويل الممنوح لقطاع التمويل : (22-3)الجدول
 (مميكف جنيو): الكحدة

 https://cbos.gov.sd ، 08/05/2020،  التقارير السنكية لبنؾ السكداف المركزم:المصدر 

2015 33 509 624.300 

2016 34 641 2.811.700 

2017 38 799 3.545.000 

2018 44 1022 5.733.700 

 الأصغر الإسلامي التمكيؿ السنكات
 الممنكح مف قبؿ المصارؼ

 الأصغر الممنكح الإسلاميالتمكيؿ 
 مف قبؿ مؤسسات التمكيؿ الأصغر

إجمالي التمكيؿ الممنكح لقطاع 
  الأصغرالإسلاميالتمكيؿ 

2010 616.200 178.571 794.771 
2011 938.000 252.981 1.190.981 
2012 1.496.000 173.100 1.669.100 
2013 1.546.000 282.000 1.828.000 
2014 2.055.000 430.000 2.485.000 
2015 2.692.000 624.300 3.316.000 
2016 2.914.000 281.170 3.195.170 
2017 6.197.000 354.500 6.651.500 
2018 8.797.500 573.370 9.370.870 
 30.401.392 3.149.692 27.251.700 المجمكع

https://cbos.gov.sd/
https://cbos.gov.sd/
https://cbos.gov.sd/
https://cbos.gov.sd/
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 الأصغر الإسلبمي الأصغر الممنوح من قبل المصارف، التمويل الإسلبميتطور التمويل : (20-3 )الشكل
 الإسلبمي الأصغر، إجمالي التمويل الممنوح لقطاع التمويل الإسلبميالممنوح من قبل مؤسسات التمويل 

 2018- 2010الأصغر خلبل الفترة 

 
 السابؽاعتمادا عمى بيانات الجدكؿ :     المصدر

 الأصغر الممنكح مف قبؿ المصارؼ الإسلاميمف خلاؿ التمثيؿ البياني نلاحظ أف حجـ التمكيؿ 
 الأصغر في تزايد مستمر طكؿ الفترة كىذا ما يفسر التزايد المستمر في الإسلاميكمف قبؿ مؤسسات التمكيؿ 

 الإسلامي الأصغر، كما نلاحظ كذلؾ أف حجـ التمكيؿ الإسلاميإجمالي التمكيؿ الممنكح لقطاع التمكيؿ 
الأصغر الممنكح مف قبؿ المصارؼ أكبر مف حجـ التمكيؿ الممنكح مف قبؿ مؤسسات التمكيؿ الإسلامي 

 الإسلاميالأصغر كىك ما يكضحو الشكؿ الخاص بنسبة مساىمة كؿ مف المصارؼ كمؤسسات التمكيؿ 
 . الأصغرالإسلاميالأصغر في إجمالي التمكيؿ الممنكح لقطاع التمكيؿ 

 الأصغر والمصارف في إجمالي الإسلبمي نسبة مساىمة كل من مؤسسات التمويل (:21-3)لالشك
  الأصغرالإسلبميالتمويل الممنوح لقطاع التمويل 

 
 السابؽاعتمادا عمى بيانات الجدكؿ : المصدر

178571
2178571
4178571
6178571
8178571

10178571
12178571
14178571
16178571
18178571
20178571

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

التمويل الأصغر الممنوح من قبل المصارف  التمويل الأصغر الممنوح من قبل مؤسسات التمويل الأصغر 

إجمالي التمويل الممنوح لقطاع التمويل الأصغر 

10%

90%

نسبة التمويل الممنوح لقطاع  
التمويل الأصغر من طرف 
مؤسسات التمويل الأصغر

نسبة التمويل الممنوح لقطاع  
التمويل الأصغر من طرف 

المصارف
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مف خلاؿ التمثيؿ البياني نلاحظ أف نسبة مساىمة المصارؼ في التمكيؿ الممنكح إلى قطاع التمكيؿ 
 الأصغر في التمكيؿ الممنكح إلى ىذا الإسلامي الأصغر أكبر مف نسبة مساىمة مؤسسات التمكيؿ الإسلامي

مف إجمالي التمكيؿ الممنكح % 90قطاع، حيث بمغت نسبة مساىمة المصارؼ في تمكيؿ ىذا القطاع حكالي 
 في حيف بمغت نسبة مساىمة مؤسسات 2018-2010 الأصغر خلاؿ الفترة الإسلاميإلى قطاع التمكيؿ 

فقط، كىذا يرجع إلى أف البنؾ السكداني المركزم فرض % 10التمكيؿ الإسلامي الأصغر في ذلؾ حكالي 
التمكيمية الخاصة بيا كذلؾ لتكجيييا لتمكيؿ  عمى المصارؼ تخصيص نسبة معينة مف إجمالي المحفظة

 الأصغر مف خلاؿ التمكيؿ المباشر مف المصارؼ للأفراد كالمجمكعات، أك عبر الإسلاميقطاع التمكيؿ 
 الأصغر المرخص ليا، حيث أف ىذه النسبة الإسلاميالتمكيؿ بالجممة مف المصارؼ لمؤسسات التمكيؿ 

 أخرل كذلؾ حسب السياسات الرامية لتشجيع ىذا القطاع، كما أف امتلاؾ المصارؼ إلى تتغير مف فترة
لممكارد الكافية سمح ليا بتمكيؿ ىذا القطاع بشكؿ أكبر مف التمكيؿ المقدـ مف طرؼ مؤسسات التمكيؿ 

 الأصغر، حيث أف ىذه المؤسسات تمتمؾ مكارد محدكدة مما جعؿ مساىمتيا في تمكيؿ ىذا القطاع الإسلامي
 الإسلاميمحدكدة، إضافة إلى أف المصارؼ ليا الأقدمية في تمكيؿ ىذا القطاع مقارنة بمؤسسات التمكيؿ 
 .الأصغر مما جعميا تكتسب الخبرة الكافية لمتعامؿ مع المخاطر الناتجة عف تمكيؿ ىذا القطاع

 2018-2013مصادر تمويل ىيئات تمويل الاستثمارات الصغرى في الوسط الريفي خلبل الفترة : سادسا

 الأصغر إلى الإسلامييكجد في السكداف العديد مف المؤسسات المصادؽ ليا بتقديـ خدمات التمكيؿ 
الفقراء النشيطيف اقتصاديا، ىذه المؤسسات عادة ما تأخذ تمكيلات بالجممة مف بنؾ السكداف المركزم أك 
تمكيلات مف الشرَّكات كالمانحيف كالمصارؼ، حيث أف تمكيؿ الشىركات يأتي مف الشراكة مع بنؾ التنمية 

 الإسلاميالإسلامي في جدة، أما الجزء الأخير مف التمكيؿ بالجممة يتـ عبر مكارد مؤسسات التمكيؿ 
 .الأصغر الذاتية

 2018 -2016 لمفترة  الأصغرالإسلبميمصادر تمويل مؤسسات التمويل : (23-3)لالجدو
 (مميكف جنيو): الكحدة

البنؾ المركزم  السنكات
 السكداني

صندكؽ الإنماء 
 العربي

مكارد 
 ذاتية

الشراكة مع البنؾ  المصارؼ
جدة-الإسلامي لمتنمية  

 الإجمالي

2016 256 162 0 114 133 665 

2017 169 216 0 352 155 892 

2018 226 308 0 696 199 1429 

 2986 487 1162 0 686 651 المجمكع

 https://cbos.gov.sd ،10/05/2020،  التقارير السنكية لبنؾ السكداني المركزم:المصدر

https://cbos.gov.sd/
https://cbos.gov.sd/
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 الأصغر في السكداف تأخذ عادة تمكيلات الإسلاميمف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف مؤسسات التمكيؿ 
بالجممة مف بنؾ السكداف المركزم كتمكيلات مف الشرَّكات كالمانحيف كالمصارؼ، حيث أف تمكيؿ الشىركات 

. يأتي مف الشراكة مع بنؾ التنمية الإسلامي في جدة

مف خلاؿ العمكد الخاص بالإجمالي المبيف في الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف حجـ التمكيؿ الممنكح 
 الأصغر خلاؿ السنكات الثلاثة في تزايد مستمر، حيث كاف في نياية عاـ الإسلاميلمؤسسات التمكيؿ 

 مميكف جنيو أم بزيادة 1429 فقد بمغ حكالي 2018 مميكف جنيو أما في نياية سنة 665 حكالي 2016
.   مميكف جنيو764قدرىا 

  في السودان الأصغرالإسلبمي نسبة مساىمة مصادر تمويل مؤسسات التمويل :(22-3)الشكل

 
  السابؽاعتمادا عمى بيانات الجدكؿ: المصدر

مف خلاؿ الشكؿ أعلاه نلاحظ أف المصارؼ ىي التي قدمت أكبر حصة تمكيمية إلى مؤسسات 
 الأصغر مقارنة بباقي الجيات الأخرل حيث بمغت نسبة مساىمتيا في إجمالي التمكيؿ الإسلاميالتمكيؿ 

، ليمييا صندكؽ % 39 الأصغر خلاؿ السنكات الثلاثة حكالي الإسلاميالممنكح إلى مؤسسات التمكيؿ 
مف إجمالي التمكيؿ الممنكح إلى ىذه المؤسسات، ليمييما بعد ذلؾ % 23الإنماء العربي الذم ساىـ بنسبة 

% 22حيث بمغت نسبة مساىمتيما عمى الترتيب - جدة–البنؾ المركزم السكداني كالبنؾ الإسلامي لمتنمية 
، أما عف مساىمة المكارد الذاتية ليذه المؤسسات في إجمالي التمكيؿ الممنكح ليا فيي معدكمة خلاؿ %16ك

الثلاثة سنكات كىذا ما يدؿ عمى أف ىذه المؤسسات تعتمد بصفة كمية عمى مكارد خارجية لمزاكلة نشاطيا 
. كىذا ما يشكؿ عائؽ كبير في استمرارية كديمكمة ىذه المؤسسات خلاؿ المستقبؿ

 

22%

23%

0%

39%

16%

البنك المركزي السودانً 

صندوق الإنماء العربً 

موارد ذاتٌة 

المصارف 

 -الشراكة مع البنك الاسلامً للتنمٌة
جدة 
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 في تحقيق التنمية  الأصغرالإسلبميتمويل  في مجال مساىمة الرائدة تجارب: الثالمبحث الث
 المحمية عمى مستوى المؤسسات

ىناؾ العديد مف المؤسسات التي تقدـ خدمات التمكيؿ الأصغر الإسلامي في العديد مف الدكؿ، كيعد 
العملاء الرئيسيكف ليا ىـ الفقراء كمحدكدم الدخؿ مف أصحاب المشاريع الصغرل، كتعمؿ ىذه المؤسسات 

عمى تقديـ خدمة أك تشكيمة مف الخدمات لمعملاء، حيث أف بعضيا غايتو غاية اجتماعية بحتة، أما البعض 
 .الآخر فإف غايتو غاية مزدكجة أم تحقيؽ الربحية مع تقديـ خدمة اجتماعية

تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية عمى : المطمب الأول
 مستوى البنوك الإسلبمية المتخصصة 

 لمتمويل الإسلبمي الأصغر ومدى مساىمتو في تحقيق التنمية المحمية (اليمن)تجربة بنك الأمل : أولا

 .(اليمن)تعريف بنك الأمل  -1

ـ كأكؿ بنؾ لمتمكيؿ الأصغر 2002 لسنة 23تأسس بنؾ الأمؿ لمتمكيؿ الأصغر بمكجب القانكف رقـ 
في الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا، كقد جاء تأسيسو تتكيجا لجيكد الحككمة اليمنية ممثمة بالصندكؽ 

الاجتماعي لمتنمية كمنظمة الخميج العربي لمتنمية كبمساىمة كدعـ مف القطاع الخاص اليمني كالسعكدم، بدأ 
 2009.1البنؾ بمزاكلة نشاه رسميا في الأكؿ مف يناير 

يؿ الأصغر ىك مؤسسة غير ربحية، يسعى إلى تقديـ خدمات مالية مستدامة للأسر كبنؾ الأمؿ لمتـ
اليمنية ذات الدخؿ المحدكد كالمنخفض كخصكصا أصحاب المشاريع الصغيرة كالصغرل التي تدر دخلا عمى 

لمفئات المستيدفة التي  (...تمكيلات، ادخار، تأميف، تحكيلات )، مف خلاؿ تقديـ خدمات مالية شاممة ذكييا
 2.لا تتمكف مف الحصكؿ عمييا مف القطاع المصرفي

 :الخدمات التي يقدميا بنك الأمل -2

 :تتمثؿ الخدمات التي يقدميا بنؾ الأمؿ إلى العملاء في

 :يقدـ بنؾ الأمؿ لمتمكيؿ الأصغر خدمات مالية متعددة تتمثؿ في الأتي: الخدمات المالية - أ

 :3يقدـ بنؾ الأمؿ مجمكعة مف المنتجات التمكيمية، كالتي تتمثؿ في التالي: خدمة التمويل- 1-أ

                                                           
 14/5/2021، 3ص، https://alamalbank.com، 2019التقرير السنكم لبنؾ الأمؿ -  1

 .3المرجع نفسو، ص- 2

3
 https://alamalbank.com ،14/5/2021، بنؾ الأمؿ-  

https://alamalbank.com/
https://alamalbank.com/
https://alamalbank.com/
https://alamalbank.com/
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ىك عبارة عف تمكيلات تمنح لمجمكعة مف النساء المتعارفات كالمتقاربات في : الأمل مجموعة -
كيقمف بإدارة أنشطة صغيرة تدر عمييف  (منطقة كاحدة)المستكل الاقتصادم ذكات سكف متقارب 

 . ريال200.000 ك10.000الدخؿ، كيبمغ حجـ التمكيؿ مابيف 
 ىك عبارة عف منتج يستيدؼ الأفراد مف أصحاب المشركعات الصغيرة كالصغرل كيبمغ :الأمل فردي -

 . ريال2.000.000- 200.000حجـ ىذا التمكيؿ مابيف 
 ىك عبارة عف منتج يستيدؼ مستفيدم صندكؽ الرعاية الاجتماعية الذيف يحصمكف عمى :الأمل رعاية -

مساعدات ربع سنكية مف الحككمة، إذ يقكـ البنؾ بمنحيـ تمكيلات لتأسيس مشاريع صغيرة مدرة 
  ريال 70.000- 25.000لمدخؿ كيبمغ حجـ ىذا التمكيؿ ما بيف 

ذكم الدخؿ )ىك منتج مكجو لممكظفيف العامميف في القطاع العاـ كالخاص كالمختمط : الأمل شركات -
لتمكيؿ كافة الاحتياجات التمكيمية كالاستيلاكية الخاصة بيـ، كيبمغ ىذا التمكيؿ مف  (الثابت

 . ريال500.000 كحتى 10.000
 لأكؿ مرة في السكؽ المصرفية اليمنية بشكؿ عاـ كقطاع التمكيؿ الأصغر :منتج التمويل الإلكتروني -

بشكؿ خاص يتـ إطلاؽ خدمة التمكيؿ الالكتركني مف بنؾ الأمؿ لمتمكيؿ الأصغر عبر خدمة النقكد 
قبالا غير مسبكؽ مف العملاء رغـ فترة (بيس)الالكتركنية  ، كقد حقؽ ىذا المنتج ركاجا كبيرا كا 

ـ ليستيدؼ الأفراد الذيف يمتمككف أنشطة 2019 مف أكتكبر 28انطلاقتو القصيرة حيث انطمؽ في 
 100.000 ريال إلى 30.000صغرل كيرغبكف بتحسيف أنشطتيـ، كيتراكح مبمغ التمكيؿ المقدـ بيف 

 .ريال كبضمانات ميسكرة تتناسب مع طبيعة ىذه الفئة
 تـ إطلاؽ منتج الأمؿ طاقة بديمة كيستيدؼ المنتج فئة الأفراد 2018في نكفمبر : منتج الأمل طاقة -

المحميات، منظكمة الطاقة  )مف المزارعيف الراغبيف في الحصكؿ عمى تمكيلات لأغراض الزراعة 
 مميكف ريال 20 ألؼ ريال إلى 300 شيرا بسقؼ تمكيمي مف 24لمدة لا تقؿ عف  (إلخ...الشمسية

 .كبضمانات ميسرة
يقدـ بنؾ الأمؿ ىذا المنتج لغرض استيداؼ عملاء الجيات الشريكة مع البنؾ : منتج القرض الحسن -

حيث يقدـ ىذا المنتج بدكف أم رسكـ إضافية، كقد كاف معظـ عملاء ىذا المنتج مف النساء المكاتي 
 ألؼ ريال 50سقؼ التمكيلات ليذا المنتج مف . يمتمكف أنشطة كلدييف احتياجات لمحصكؿ عمى تمكيؿ

  تمكيؿ690 صرؼ 2019إلى مميكف ريال، كاستطاع البنؾ خلاؿ 

 

 

.. 
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 2020التمويلبت المصرفية الممنوحة من طرف بنك الأمل لسنة : (24-3)الجدول رقم 

 (مميون ريال )القيمة العدد المنتج (مميون ريال )القيمة العدد المنتج

 861 350 الأمل زراعي 338 1809 فردي

 451 6561 تمويل الكتروني 327 89 استثماري

 98 267 الأمل شركات 12 38 تقاعد

 62 72 الأمل إسكان 45 237 عروض الأمل

    2244 9423 الإجمالي

 .https://alamalbank.com ،27/10/2022، 33، ص2020التقرير السنكم لبنؾ الأمؿ : المصدر

 

 نوع التمويلبت المصرفية الممنوحة من طرف بنك الأمل: (23-3)الشكل رقم 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

 تمكيؿ مف خلاؿ مجمكعة مف المنتجات التمكيمية كذلؾ 9423 حكالي 2020قدـ بنؾ الأمؿ في سنة 
المرتبة الأكلى مف حيث عدد التمكيلات " تمكيؿ إلكتركني" مميكف ريال، كقد احتؿ منتج التمكيؿ 2.244بقيمة 

 ليأتي منتج %70الممنكحة مف طرؼ بنؾ الأمؿ، فقد بمغت نسبة تمكيمو إلى إجمالي التمكيلات الأخرل 
أمؿ "ك" الأمؿ زراعي"، ليأتي كؿ مف منتج %19في المرتبة الثانية كذلؾ بنسبة تمكيؿ أقؿ قدرت ب" فردم"
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الأمؿ " ، ثـ ليمييـ منتج%4 ك%3في المرتبة الثالثة كالرابعة عمى التكالي، فقد بمغت نسبة تمكيميما " الشركات
 .فقط%2ك%1بنسبة تمكيؿ تتراكح بيف " عركض الأمؿ"ك" الأمؿ تقاعد" "استثمار"ك" أمؿ استثمارم"ك" إسكاف

 2020-2009إنتاجية التمويلبت من طرف بنك الأمل خلبل الفترة : (25-3)الجدول رقم 

عدد التمكيلات السنكات 
 المكزعة

قيمة التمكيلات المكزعة 
 (مميكف ريال)

معدؿ النمك 
 %

عدد المقترضيف 
 النشطيف

2009 5.848 296 - 4.787 

2010 17.549 885 199 14.945 

2011 12.493 635 -28 15.945 

2012 22.141 1.240 95 26.134 

2013 26.173 2.400 94 34.374 

2014 29.271 3.182 33 40.817 

2015 12.428 1.565 -51 37.678 

2016 3.330 749 -52 34.806 

2017 427 172 -77 34.098 

2018 1.023 584 240 33.506 

2019 4.053 1.767 203 34.960 

2020 9.423 2.244 27 - 

 https://alamalbank.com ،27/10/2022، 2020-2019التقارير السنكية لبنؾ الأمؿ : المصدر
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 2020-2009قيمة التمويلبت الموزعة لبنك الأمل خلبل الفترة : (24-3)الشكل رقم 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

 885 إلى 2010 مميكف ليرتفع العدد في سنة 296 كانت قيمة التمكيلات المكزعة 2009في سنة 
 كىك معدؿ مرتفع جدا، %199مميكف ريال، فقد سجؿ معدؿ النمك في قيمة التمكيلات المكزعة في ىذه السنة 

 مميكف ريال أم أف معدؿ النمك 635 الانخفاض فقد سجمت في ىذه السنة 2011لتعاكد ىذه القيمة في سنة 
 كذلؾ بسبب الأزمة السياسية كالاقتصادية التي مرت بيا اليمف خلاؿ %28كاف في الاتجاه السالب بنسبة 

 فقد كانت قيمة التمكيلات المكزعة في زيادة معتبرة خاصة في 2014-2012، أما خلاؿ الفترة 2011العاـ 
 مميكف ريال، أما خلاؿ 3.182 فقد بمغت قيمة التمكيلات المكزعة فييا أقصى نمك ليا حيث بمغت 2014سنة 
، فقد سجمت فييا 2017 فقد سجمت فييا ىذه القيمة انخفاض حاد كخاصة في سنة 2017-2015الفترة 

 مميكف ريال، أما عف معدؿ النمك فييا فقد بمغت أدنى 172قيمة التمكيلات المكزعة أدنى مستكل ليا بمغ 
 فقد 2020 ك2019 ك2018، أما خلاؿ السنكات الأخيرة %-77مستكل في ىذه السنة كذلؾ فقد بمغ 

 مميكف ريال 1.767 مميكف ريال ك584شيدت قيمة التمكيلات المكزعة ارتفاع في كؿ السنكات فقد بمغت 
 كىي معدلات نمك كبيرة %27ك%203 ك%240عمى التكالي ليسجؿ معدؿ النمك فييما  مميكف ريال 2.244ك
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عدد التمويلبت الموزعة وعدد المقترضين النشطين لبنك الأمل خلبل الفترة : (25-3)الشكل رقم 
2009-2020 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

شيدت . 2020 ك2009مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف المتغيراف شيدا تباينات ممحكظة خلاؿ الفترة 
 زيادة في كلا مف عدد المقترضيف النشطيف ككذا عدد التمكيلات 2014 إلى غاية سنة 2009الفترة 

، فقد بمغ عدد 2014المكزعة، كقد بمغ أقصى عدد لممقترضيف النشطيف كعدد التمكيلات المكزعة في سنة 
 تمكيؿ، أما 29.271 مقترض، بينما بمغ عدد التمكيلات المكزعة فييا 40.817المقترضيف النشطيف فييا 

 فقد شيد المتغيراف انخفاضا حادا، كقد سجؿ عدد المقترضيف النشطيف كعدد 2017 ك2015في الفترة 
 34.098 فقد بمغا عمى التكالي 2019- 2009التمكيلات المكزعة فييا أدنى مستكل ليا طكؿ الفترة 

 أما في السنتيف الأخيرتيف فقد شيدا المتغيراف ارتفاعا محسكسا 2017 تمكيؿ كذلؾ في سنة 427مقترض ك
 تمكيؿ، أما 4.013 تمكيؿ ك1.023 حكالي 2019 ك2018فقد ارتفع عدد التمكيلات المكزعة في سنتيف 

 . مقترض34.960 مقترض ك33.506 حكالي 2019 كسنة 2018عدد المقترضيف فقد سجؿ في سنة 

 خدمة الادخار- 2-أ

 عمؿ البنؾ منذ تأسيسو عمى غرس ثقافة الادخار لدل جميع شرائح المجتمع كتشجيعيـ عمى التكفير 
 .كحماية مف أم أزمات اقتصادية مستقبمية ككجانب مف الدكر الاجتماعي لمبنؾ

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

عدد التموٌلات الموزعة عدد المقترضٌن النشطٌن 



   تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية:الثالثالفصل 

131 
 

يقدـ البنؾ عددا مف منتجات الادخار القائمة عمى مبدأ المضاربة الإسلامية، كتمتاز الخدمة بأنيا 
طكعية دكف رسكـ فتح حساب، كتـ تصميـ المنتجات المتعددة للادخار لتتناسب مع جميع فئات كشرائح 

 :1كتتمثؿ ىذه المنتجات في. المجتمع

 سنة 18 ىك حساب ادخارم يستيدؼ الرجاؿ كالنساء ممف تجاكزكا السف القانكنية :ادخار الأمل -
بيدؼ تككيف رؤكس أمكاؿ خاص بيـ لمساعدتيـ في تحسيف مستكل معيشتيـ كالاعتماد عمى 

 .مصادرىـ الذاتية
 سنة كيشجعيـ 18ىك عبارة عف منتج يستيدؼ الأطفاؿ ممف لـ يتجاكز سف : ادخار أطفال الأمل -

عمى الادخار كرسـ طمكحاتيـ المستقبمية كتككف ىذه الحسابات بإشراؼ كلي الأمر حتى بمكغ الطفؿ 
 .السف القانكنية

 منتج يخدـ كافة العملاء النساء منيـ كالرجاؿ الذيف يرغبكف بالتعامؿ مع البنؾ :الحساب الجاري -
 .كاستخداـ حسابيـ في السحب كالإيداع كسداد أقساط التمكيلات

 منتج مكجو لمعملاء الراغبيف في استثمار إيداعاتيـ في البنؾ حسب اختيار العميؿ :الوديعة الثابتة -
شير حيث يقكـ البنؾ باستثمار ىذه الأمكاؿ كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية، كيتـ  (6-9-12 -3)

 .تكزيع الأرباح في نياية الفترة المتفؽ عمييا
منتج مكجو لرجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف الذيف تشكؿ المسؤكلية الاجتماعية لدييـ : صناديق الاستثمار -

جنبا كبيرا، كتيدؼ ىذه الصناديؽ إلى مشاركة البنؾ في تكفير فرص العمؿ كخفض معدلات الفقر 
 .كالبطالة مف خلاؿ دعـ المشاريع الصغيرة

 2019-2009إجمالي عدد الحسابات الادخارية لبنك الأمل خلبل الفترة : (26-3)الجدول رقم 

إجمالي عدد السنكات 
الحسابات 
الادخارية 

معد النمك 
(%) 

إجمالي عدد السنكات 
الحسابات 
الادخارية 

معد النمك 
(%) 

2009 4.757 - 2015 122.390 32 
2010 18.555 290 2016 126.284 3 
2011 33.066 78 2017 127.689 1 
2012 44.477 35 2018 129.029 1 
2013 57.903 30 2019 135.880 5 
2014 93.094 60 2020 141.473 4 

 https://alamalbank.com ،27/10/2022، 2020-2019التقارير السنكية لبنؾ الأمؿ : المصدر

                                                           

 https://alamalbank.com،31/11/2020، بنؾ الأمؿ- 1
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 2020-2009إجمالي عدد الحسابات الادخارية لبنك الأمل خلبل الفترة : (31-3)الشكل رقم 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ الشكؿ الخاص بإجمالي عدد الحسابات الادخارية نلاحظ أف عدد ىذه الحسابات في تزايد 
 حساب، 4.757 بمغ إجمالي عدد الحسابات الادخارية 2009في سنة . 2020-2009مستمر طكؿ الفترة 

 كىك أعمى معدؿ نمك %290 حساب أم بمعدؿ نمك كبير جدا قدر 18.555 إلى 2010ليرتفع في سنة 
 فقط كذلؾ في %1خلاؿ فترة الدراسة، أما عف أدنى معدؿ نمك في عدد الحسابات الادخارية فقد قدر ب

؛ كترجع ىذه الزيادة 2020 حساب في سنة 141.473، كقد بمغ عدد ىذه الحسابات 2018 ك2017سنتي 
في عدد الحسابات الادخارية في أف البنؾ يستيدؼ المدخريف كما يستيدؼ المقترضيف كذلؾ لأىمية 

المنتجات الادخارية في تخفيض التكاليؼ المالية لعممية الإقراض كتكفير مصادر أمكاؿ مستدامة لتغطية 
أنشطة الإقراض في البنؾ، بالإضافة إلى أثرىا الإيجابي عمى الفئات المستيدفة كالمحركمة مف ىذه الخدمات 
بسبب المتطمبات الصعبة مف المؤسسات الرسمية؛ بالإضافة إلى الجيكد التي بذلت لتغيير ثقافة المكظفيف 
كالجميكر عمى السكاء، كتـ ذلؾ مف خلاؿ عدد مف كرش العمؿ كأنشطة التركيج المكثفة مف الفركع كنشر 

الإعلانات في كسائؿ الإعلاـ المتنكعة، بالإضافة إلى فتح شراكات مع مؤسسات محمية لتقديـ خدمات مالية 
ليا كىك ما شجعيا لفتح حسابات ليا في البنؾ كتحكيؿ جزء مف أرصدتيا مف البنكؾ الأخرل إلى بنؾ الأمؿ 

 .لمتمكيؿ الأصغر
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 :(تكافل)التأمين الإسلبمي - 3-أ

ىك تأميف إسلامي داخمي لمتمكيلات التي تمنح لمعملاء، يتـ إضافة مبمغ رمزم إلى مبمغ التمكيؿ 
كيقسط عمى مدتو، كفي حالة العجز الكمي أك الكفاة لمعميؿ أك خسارة النشاط يتـ سداد التزاماتو القائمة إضافة 

 ريال يمني كمراسـ الدفف؛ كما يتـ الصرؼ مف صندكؽ تكافؿ العملاء لسداد أقساط 20.000إلى دفع مبمغ 
المتكفي أك مف تضرر نشاطو بسبب مف الأسباب القيرية أدل إلى عجز العميؿ عف ممارسة نشاطو كتكقفو 

 .ـ2019 كفيما يمي مؤشرات التعكيض ليذه الحالات منذ تأسيس الصندكؽ كحتى نياية 1عف السداد،

مؤشرات صندوق تكافل العملبء لبنك الأمل منذ تأسيس الصندوق وحتى نياية : (27-3)الجدول رقم 
2019. 

 1.040.000 (ريال يمني)إجمالي المصركؼ مف صندكؽ تكافؿ العملاء 

 52 عدد العملاء 

 26.264.415 (ريال يمني)إجمالي المبالغ المسددة كأقساط لمعملاء 

 346 عدد العملاء المسدد ليـ إقساطيـ المتبقية

 https://alamalbank.com ،27/10/2022، 2019التقرير السنكم لبنؾ الأمؿ : المصدر

 :خدمة التحويلبت الاجتماعية- 4-أ

تعتبر مف أىـ الخدمات المالية التي يقدميا بنؾ الأمؿ، كتقكـ عمى أساس استقباؿ المساعدات 
كالتدخلات النقدية مف المنظمات كالييئات الدكلية، كصرفيا ميدانيا كمكتبيا لممستيدفيف مف شريحة الفقراء 

نظرا لما يتمتع بو البنؾ مف سمعة أىمتو لأف يككف محؿ ثقة المانحيف كالمنظمات الدكلية في تكزيع كصرؼ 
التحكيلات النقدية الإنسانية المختمفة، كككنو الأقدر عمى ملامسة شريحة الفقراء كأكثر المؤسسات المالية 

كقد تـ تطكير ىذه الخدمة كتفعيميا بشكؿ كاسع خدمة لممجتمع في صرؼ . معرفة بمناطؽ تكاجدىا
؛ كيتـ صرؼ ىذه التحكيلات كالمساعدات الإنسانية عبر فركع البنؾ مف 2015المساعدات الإغاثة في العاـ 

خلاؿ فرؽ صرؼ ميداني كنقاط لشبكات الككلاء، كما تـ تطكير صرؼ التحكيلات الاجتماعية عبر خدمة 
، حيث يعتبر بنؾ الأمؿ أكؿ بنؾ يقدـ خدمة صرؼ التحكيلات النقدية، كالمساعدات "بيس" النقكد الالكتركنية 

الإنسانية عبر خدمة النقكد الالكتركنية، كىذا ما أعطى المانحيف كالمنظمات كالييئات المحمية كالخارجية الثقة 
 2.التامة في بنؾ الأمؿ لمتمكيؿ الأصغر

                                                           
 https://alamalbank.com،11/9/2020،  34، بنؾ الأمؿ، ص2019التقرير السنكم - 1

 .41المرجع نفسو، ص- 2
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   2019-2012التحويلبت الاجتماعية المصروفة من طرف بنك الأمل خلبل : (28-3)الجدول رقم 

عدد التحكيلات المصركفة  العاـ
 (بالآلاؼ)

قيمة التحكيلات المصركفة 
 (مميار ريال)

معدؿ النمك قيمة التحكيلات 
 (%)المصركفة 

2012 17 4 - 
2013 240 6.80 70 
2014 334 8.55 26 
2015 111 2.70 -68 
2016 456 5.20 93 
2017 1.478 25.28 386 
2018 1.209 85.55 238 
2019 3.377 92.09 8 
2020 2.6 97.2 6 

 .https://alamalbank.com، 27/10/2022، 2020-2019التقارير السنكية لبنؾ الأمؿ : المصدر

قيمة ونمو التحويلبت الاجتماعية المصروفة من طرف بنك الأمل خلبل : (32-3)الشكل رقم 
2012  -2019 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف قيمة التحكيلات المصركفة المقدمة مف طرؼ بنؾ الأمؿ في تزايد مستمر 
منذ بداية تقديـ ىذه الخدمة كذلؾ نتيجة الزيادة في عدد الحكالات المصرفية لمتحكيلات النقدية، ففي بداية 

 حكالة 17تقديـ ىذه الخدمة مف طرؼ البنؾ كاف عدد الحكالات المصركفة لمتحكيلات النقدية الإنسانية 
  فقد تراجع عدد ىذه 2015 مميار ريال، لتستمر ىذه القيمة في الزيادة إلى غاية سنة 4مصركفة كذلؾ بمبمغ 

 تحكيؿ، ليتراجع أيضا 334 ما قيمتو 2014 تحكيؿ بعدما كاف في سنة 111التحكيلات المصركفة إلى 
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 2015 مميار ريال في سنة 2.70 إلى 2014 مميار ريال في سنة 8.55قيمة ىذه التحكيلات المصركفة مف 
 مما أدل إلى تدىكر ىذه 2014كذلؾ نتيجة الأحداث التي جرت في اليمف ابتداء مف الربع الأخير مف العاـ 

 تحكيؿ مصرفي كذلؾ بقيمة 456الخدمة بشكؿ كبير،  لتعاكد الارتفاع في عدد التحكيلات المصركفة إلى 
 تحكلا كبير في قدرة البنؾ في تقديـ 2017، كقد شيد العاـ %93 مميكف ريال أم بنسبة نمك قدرت ب5.20

خدمة التحكيلات الاجتماعية، الأمر الذم عزز مف ثقة المانحيف في قدرة البنؾ عمى تنفيذ مشاريعيـ بكفاءة 
 أعكاـ في تقديـ الخدمة، حيث ارتفعت قيمة التحكيلات المكزعة في 5عالية مستندا إلى الخبرة التراكمية منذ 

 مميكف دكلار 101 بكصكلو إلى 2016 عما قاـ البنؾ بتكزيعو خلاؿ العاـ %386 بنسبة 2017العاـ 
 1.5 إلى قرابة 2017، كما كصؿ عدد التحكيلات المكزعة خلاؿ العاـ 2017تحكيلات  مكزعة خلاؿ العاـ 

مميكف حالة كىي أكبر مف عدد الحالات التراكمية التي صرفيا البنؾ خلاؿ الخمس سنكات الماضية بنسبة 
 فقد شيدت ىذه الخدمة استمرار في زيادة عدد 2019 ك2018، أما خلاؿ السنتيف الباقيتيف 26%

التحكيلات المصركفة، كبالتالي الزيادة في قيمة التحكيلات المصركفة كقد  بمغ عدد الحكالات المصركفة 
 227 حكالة بمبمغ 8.832.000 عدد 2019لمتحكيلات النقدية الإنسانية منذ بداية التدخؿ إلى نياية العاـ 

 جية محمية كخارجية شممت جميع محافظات الجميكرية كخاصة تمؾ المناطؽ 20مميار ريال يمني لأكثر مف 
 .الأكثر تضررا مف الصراع المسمح الدائر محميا

 :الخدمات المصرفية الأخرى- 5-أ

 :1تتمثؿ الخدمات المصرفية الأخرل في

يقدـ البنؾ خدمة التحكيؿ الداخمي السريع عبر شبكة الفركع كالككلاء كبميزات : الحوالات الداخمية -
كأسعار منافسة بالشراكة مع ككلاء البنؾ مف شبكات التحكيلات المالية المنتشرة في عمكـ محافظات 
كمديرات الجميكرية، ككذلؾ نقاط الخدمة مف المحلات التجارية كالخدمية التي تصرؼ عبرىا الحكلات 

 " بيس" الداخمية المصدرة عبر فركع كككلاء البنؾ أك عبر تطبيؽ 
 يقدـ البنؾ خدمة الحكلات الخارجية الفردية بالشراكة مع كبرل شركات التحكيؿ :الحولات الخارجية -

 . دكلة200المالي عمى مستكل العالـ كالمنتشرة في أكثر مف 
يقدـ البنؾ خدمة التحكيلات التجارية لمشركات عبر خدمة سكيفت مف خلاؿ شبكة : خدمة السويفت -

 .البنكؾ الخارجية
ىي عممة إلكتركنية يصدرىا بنؾ الأمؿ بمكجب ترخيص مف البنؾ : "بيس"النقود الالكترونية  -

المركزم اليمني، مرتبطة برقـ الياتؼ المحمكؿ لمعميؿ، كيتيح لو إجراء العديد مف العمميات المالية 
 . لميكاتؼ العاديةSMSباستخداـ تطبيؽ بيس لميكاتؼ الذكية أك عبر الرسائؿ القصيرة 

                                                           
 .42مرجع سابؽ، ص- 1
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يصاؿ الخدمات المالية إلى عمؽ  في ظؿ تكجو البنؾ إلى تحقيؽ الشمكؿ المالي في الحضر كالريؼ كا 
 ألؼ حساب 44المناطؽ الريفية عبر فركع البنؾ كككلاء البنؾ المالييف كغير المالييف قاـ البنؾ بفتح 

 ألؼ نقطة خدمة منتشرة في جميع محافظات كمديريات 6إلكتركني كتكقيع اتفاقيات شراكة مع أكثر مف 
 .(أصحاب المحلات التجارية كالخدمية) ككيؿ غير مالي 2.000كعزؿ الجميكرية منيـ 

 : الخدمات غير مالية - ب

لـ يقتصر بنؾ الأمؿ لمتمكيؿ الأصغر عمى تقديـ الخدمات المصرفية المالية فقط، كلكنو يسعى دائما 
لمتميز في خدمة عملائو كخاصة ركاد الأعماؿ الجدد الراغبيف بالدخكؿ لسكؽ العمؿ كينقصيـ التدريب 
دارة  عداد دراسات الجدكل الاقتصادية لمشاريعيـ، ككيفية التسكيؽ، كا  كالتأىيؿ في كيفية دراسة السكؽ، كا 
العمميات المالية لممشركع، فقاـ البنؾ بإكساب عملاءه ىذه الميارات الإدارية كالفنية كالمالية عبر مؤسسة 

 "ريادة" الأمؿ لريادة الأعماؿ 

ىي مؤسسة تنمكية غير ربحية، تعنى بتدريب : "ريادة"مؤسسة الأمل لمتدريب وريادة الأعمال - 1-ب
دماجيـ فيو مف  دارية لتمبية متطمبات سكؽ العمؿ كا  كتأىيؿ الشباب عمى اكتساب ميارات فنية، تقنية كا 
خلاؿ زيادة فرصيـ في الحصكؿ عمى الخدمات المالية التي يقدميا بنؾ الأمؿ لمتمكيؿ الأصغر أك 

القطاع المالي عمكما، كىي مؤسسة أىمية مسجمة رسميا لدل كلا مف كزارة الشؤكف الاجتماعية كالعمؿ 
 1.ككزارة التعميـ الفني كالتدريب الميني

 2019-2013المؤشرات التراكمية لممؤسسة ريادة خلبل الفترة : (29-3)الجدول رقم 

نسبتيا إجمالي إناث ذكور عدد البرامج البيان 
 2,2 383 223 160 23البرامج التخصصية 
 2,04 356 99 257 24البرامج المينية 
برامج التعميم 

المالي 
357 4644 4.562 9.206 52,77 

برامج ريادة 
الأعمال 

273 2364 3.716 6.080 34,85 

 8,13 1.419 662 757 81برامج إدارية 
 100 17.444 9.262 8.182 758الإجمالي 

  47 %53 %  
 https://alamalbank.com ،20/3/2020، 44، ص2019التقرير السنكم لبنؾ الأمؿ : المصدر

                                                           
1

 .https://alamalbank.com ،20/3/2020، بنؾ الأمؿ-  
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 منذ بداية نشاطيا إلى "ريادة" عدد البرامج المقدمة مف طرؼ مؤسسة الأمؿ لمتدريب كريادة الأعماؿ 
 برنامج، كتتمثؿ ىذه البرامج في البرامج التخصصية كالبرامج المينية كبرامج التعميـ 753 بمغ 2019غاية 

المالي كبرامح ريادة الأعماؿ كبرامج إدارية، كتعد برامج التعميـ المالي ىي أكبر عدد مف البرامج فقد بمغ 
 برنامج، كتعتبر برامج ريادة الأعماؿ ىي ثاني أكبر عدد مف ىذه البرامج، فقد 357عددىا خلاؿ ىذه الفترة 

 برنامج كالبرنامج الذم جاء في المرتبة الثالثة مف حيث عدد البرامج ىي برامج إدارية، فقد 273بمغ عددىا 
 برنامج، لتأتي البرامج المينية كالبرامج التخصصية في المرتبتيف الرابعة كالخامسة، فقد بمغ 81بمغ عددىا 

 . برنامج عمى التكالي23 ك24عددىا خلاؿ الفترة العدد 

" بمغ العدد الإجمالي لممستفيديف مف البرامج المقدمة مف طرؼ مؤسسة الأمؿ لمتدريب كريادة الأعماؿ 
 امرأة مستفيدة، حيث تمثؿ 8.182 مستفيد، كقد بمغ عدد الإناث المستفيدات مف ىذه البرامج 17.444"ريادة

، في حيف يبمغ عدد الذككر المستفيديف مف ىذه البرامج %53نسبة النساء المستفيدات مف ىذه البرامج 
، كيعد برنامج التعميـ المالي ىك %47 ذكر مستفيد، كتمثؿ نسبة الذككر المستفيدكف مف ىذه البرامج 9.262

البرامج الذم استفاد منو الذككر كالإناث بشكؿ كبير، فقد بمغ عدد الذككر المستفيديف مف ىذا البرنامج 
 مستفيدة، حيث يعد العدد 4.562 مستفيد في حيف بمغ عدد الإناث المستفيدات مف ىذا البرنامج 4.644

 مستفيد، لتبمغ نسبة المستفيديف مف ىذا البرنامج ضمف البرامج 9.206الإجمالي لممستفيديف مف ىذا البرنامج 
، %34,85، أما عف بقية البرامج فقد بمغت نسبة المستفيديف مف برنامج ريادة الأعماؿ %52,77الأخرل 

لتأتي البرامج الريادية في المرتبة الثالثة مف حيث عدد المستفيديف مف ىذه البرامج فقد بمغت نسبتيا 
 كعف %2,2، كقد جاء في المرتبة الرابعة البرامج التخصصية فقد بمغت نسبة المستفيديف منيا 8,13%

 .%2,04البرامج المينية فقد بمغت نسبة الاستفادة منيا 

يركز البنؾ بشكؿ خاص عمى شريحتي الشباب كالمرأة ككف ىاتيف : التحولات الاجتماعية- 2-ب
الشريحتيف تمثلاف النسبة الأكبر في المجتمع اليمني كالأكثر حرمانا مف الخدمات المالية كخاصة في 

 .المناطؽ الريفية

 مف إجمالي سكاف اليمف، كتحظى المرأة بجؿ اىتماـ %53تشكؿ المرأة ما نسبتو : التركيز عمى المرأة- 
البنؾ كعميمة كمكظفة؛ يقدـ البنؾ خدمة الادخار لممرأة مف أجؿ غرس ثقافة الادخار لدييا كتشجيعيا عمى 
تكفير مبالغ كلك بسيطة شيريا مف أجؿ حماية مستقبميا الاقتصادم كحمايتيا مف التعرض لأم مخاطر أك 
كسابيا الميارات اللازمة  صدمات اقتصادية مستقبمية، بالإضافة إلى تقديـ البنؾ لدكرات تدريبية لتأىيميا كا 

 .لإدارة مشاريعيا
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 2020-2009نشاط التمويلبت والادخار الموجو لممرأة من طرف بنك الأمل خلبل: (30-3)الجدول رقم 

 العاـ
عدد 

التمكيلات 
 المصركفة

إجمالي التمكيلات 
مميكف  )المصركفة 
 (ريال

عدد 
 المستفيدات

عدد فرص 
 العمؿ المكفرة

عدد حسابات 
الادخار 
 النشطة

حجـ محفظة الادخار 
 (مميكف ريال)النشطة 

2009 3.007 73 15.035 923 582 7 

2010 9.100 360 45.500 3.601 3.787 479 

2011 7.752 300 38.760 2.999 8.702 485 

2012 14.627 630 95.076 7.067 13.002 463 

2013 14.932 734 97.058 8.193 25.699 521 

2014 14.511 845 94.322 9.437 35.789 547 

2015 4.324 297 28.106 3.311 47.830 544 

2017 78 18 507 169 48.866 129 

2018 671 95 4.362 915 49.613 197 

2019 1.230 234 1.995 2.244 51.693 321 

2020 981 233 6.377 2.240 82.157 82 

 https://alamalbank.com ،27/10/2022، 2019-2009التقارير السنكية لبنؾ الأمؿ : المصدر

 يقدـ البنؾ لمشباب خدمات مالية باستخداـ منيجيات متنكعة كمبسطة تتلاءـ مع :التركيز عمى الشباب -
إمكانياتيـ كيقكـ بتمكيؿ مشاريعيـ الصغيرة، بالإضافة إلى تقديـ التدريب اللازـ لإكسابيـ الميارات 

الضركرية لإنجاحيا، كؿ ذلؾ بيدؼ الإسياـ في الحد مف معدلات البطالة كتكفير فرص العمؿ في أكساط 
الشباب، كيبدك ذلؾ كاضحا بشراكة البنؾ الإستراتيجية مع عدد مف المنظمات كمنيا منظمة صمتؾ في 

كقد حققت ىذه الشراكة نجاحات حظيت بإعجاب العديد مف المنظمات الدكلية العاممة . استيداؼ ىذه الفئة
 تجربة عالمية في منشكر الحكار الأكركبي لمعاـ 12في مجاؿ التنمية، ككردت ىذه التجربة ضمف إحدل 

 1. الذم ينشر عمى الشبكة الأكركبية لمتمكيؿ الأصغر2015 كلمعاـ 2012

                                                           
 .52 ص،https://alamalbank.com، بنؾ الأمؿ،2019تقرير السنكم - 1

https://alamalbank.com/
https://alamalbank.com/
https://alamalbank.com/
https://alamalbank.com/


   تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية:الثالثالفصل 

139 
 

كيمكؿ البنؾ مشاريع الشباب بنكعييا القائمة كالمبتدئة، كما يشجعيـ عمى ثقافة الادخار مف خلاؿ 
مجمكعة مف المنتجات الادخارية التي تقدـ ليـ مجانا كبدكف رسكـ، كىك ما نتج عنو اختيار البنؾ ضمف 

 . فريؽ لإعداد منيجيات لاستيداؼ الشباب ضمف برنامج أفلاطكف في ىكاندا

-2009نشاط التمويلبت والادخار الموجو لمشباب من طرف بنك الأمل خلبلالفترة : (31-3)الجدول رقم 
2019 

عدد البياف 
التمكيلات 
المصركفة 

إجمالي 
التمكيلات 
 )المصركفة 
 (مميكف ريال

عدد 
المستفيدات 

عدد فرص 
العمؿ المكفرة 

عدد حسابات 
الادخار النشطة 

حجـ محفظة الادخار 
 (مميكف ريال)النشطة 

2009 2.709 136 13.545 1.636 1.494 9 

2010 5.751 266 28.755 3.003 4.057 14 

2011 3.733 170 18.665 1.917 6.411 15 

2012 5.091 236 33.092 2.651 9.244 39 

2013 7.089 476 46.079 5.255 12.236 73 

2014 5.806 469 37.739 5.240 18.649 93 

2015 2.235 184 14.528 2.056 29.102 143.7 

2017 149 58 969 553 32.085 15 

2018 604 245 3.926 2.353 32.980 1.345 

2019 2.563 691 16.660 6.634 52.840 617 

2020 6383 207 41.490 11.588 10.360 92 

 https://alamalbank.com ،27/10/2022، 2019-2009التقرير السنكم لبنؾ الأمؿ : المصدر

إسياما مف البنؾ في التخفيؼ مف ىذه الظاىرة، كانطلاقا مف رسالة البنؾ :التخرج من الفقر -
الاجتماعية كسعيو لمساعدة الفقراء لمتخرج مف الفقر، فقد عمؿ البنؾ عمى تقديـ برامج عديدة بالشراكة 

مع الجيات المانحة كالقطاع العاـ اليمني متمثمة بتأسيس مشاريع صغيرة يستند عمييا الفقراء لتدر 
 .دخلا عمييـ ليتمكنكا مف تحسيف ظركفيـ المعيشية كأكضاعيـ الاقتصادية
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مؤشرات التمويلبت المصروفة لمشروع التخرج من الفقر لمستفيدي صندوق : (32-3)الجدول رقم 
 2016-2009الرعاية لبنك الأمل لمفترة 

 2016-2009 البيان

 499 عدد التمكيلات المصركفة

 204 (مميكف ريال يمني)إجمالي التمكيلات المصركفة 

 138.330  (مميكف ريال يمني)متكسط التمكيؿ المصركؼ 

 3.365 عدد المستفيديف

 https://alamalbank.com ،3/12/2020، 54، ص2019التقرير السنكم لبنؾ الأمؿ : المصدر

-2009بمغ عدد التمكيلات المصركفة لمشركع التخرج مف الفقر لمستفيدم صندكؽ الرعاية لمفترة 
 مستفيد، حيث تـ صرؼ في 220.954 تمكيؿ إذ استفاد مف ىذه التمكيلات 45.070 ما يقدر ب 2016

 مميكف ريال يمني، كقد بمغ متكسط التمكيؿ المصركؼ خلاؿ ىذه الفترة 3.015إطار ىذا المشركع حكالي 
 مميكف ريال يمني، ما يمكف ملاحظتو كذلؾ أف ىذا المشركع الخاص بالتخرج مف الفقر أنو قد 138.330

يجاد   . فرصة عمؿ33.582ساىـ في تكفير كا 

 يقدـ بنؾ الأمؿ خدمات مالية في المناطؽ الريفية، كقد بمغ عدد التمكيلات :التدخلبت في المناطق الريفية- 
 1 ريال يمني كذلؾ منذ بداية نشاطو3.392.463.147 تمكيؿ ريفي بقيمة 16.632الريفية المصركفة 

 الخدمات المالية الموجية لممناطق الريفية من طرف بنك الأمل: (33-3)الجدول رقم 

 خدمات مصرفية خدمات الادخار خدمات التمكيؿ

 الأمؿ مجمكعة؛ -
 الأمؿ فردم؛ -
 الأمؿ استثمارم؛ -
 الأمؿ شركات؛ -
 الأمؿ رعاية؛ -
منتجات التمكيؿ الريفي  -

 (...زراعي، حيكاني، )

 حساب جارم؛ -
 ادخارم؛ -
 كدائع؛ -
 .صناديؽ الاستثمار -

 حكالات داخمية؛ -
 حكالات خارجية؛ -
 الصرافة؛ -
 نقكد الكتركنية؛ -
 .التحكيلات الاجتماعية -

 https://alamalbank.com ،3/12/2020، 55، ص2019التقرير السنكم لبنؾ الأمؿ : المصدر

                                                           
.  55، ص2019بنؾ الأمؿ، التقرير السنكم - 1
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 الخدمات غير المالية الموجية لممناطق الريفية من طرف بنك الأمل: (34-3)الجدول رقم 

برامج التأىيؿ كالتدريب لمجمعيات كالككلاء في المناطؽ 
 :الريفية

 برامج التأىيؿ كالتدريب لسكاف المناطؽ الريفية

 :البرامج الإدارية :البرامج الحرفية

دارة المشاريع؛ -  التخطيط كا 
 أساسيات العمؿ التنمكم؛ -
 أساسيات الإدارة؛ -
 البرامج المحاسبية كالإدارية؛ -
دارة التمكيلات؛ -  برامج جذب كا 

 التعميـ المالي؛ -
تدريب متخصص في آليات الإقراض  -

 .كتمكيؿ المشركعات الصغيرة

تربية المكاشي كتسمينيا  -
 كتسكيؽ منتجاتيا؛

نتاج العسؿ؛ -  تربية النحؿ كا 
أساليب كطرؽ الرم  -

 الحديثة؛
الصناعات الحرفية  -

 .المرتبطة بالمناطؽ الريفية

 التعميـ المالي؛ -
إدارة المشاريع  -

 الصغيرة؛
برامج المحاسبة  -

 كالتسكيؽ؛
 الميارات الحياتية -

 

 https://alamalbank.com،3/12/2020، 55، ص2019التقرير السنكم لبنؾ الأمؿ : المصدر

 
 لمتمويل الإسلبمي الأصغر ومدى مساىمتو في تحقيق التنمية المحمية (البحرين)تجربة بنك الأسرة : ثانيا

، كأداة فعالة في خمؽ 1999تـ إدخاؿ التمكيؿ المتناىي الصغر إلى مممكة البحريف في العاـ 
المشركعات متناىية الصغر كفرص العمؿ الحر مف خلاؿ برنامج تـ تدشينو بالمشاركة بيف حككمة مممكة 

 عمى ثلاث منظمات غير حككمية لممشاركة في الاختيار كقد كقع الإنمائي،البحريف كبرنامج الأمـ المتحدة 
كبناء عمى النتائج الممتازة التي حققتيا المنظمات تـ تأسيس بنؾ . مشركع قياسي لمتمكيؿ متناىي الصغر

 كيحتؿ ،الأسرة لتكسيع نطاؽ الخدمات التي تقدـ في مجاؿ التمكيؿ متناىي الصغر كتنكيعيا في البحريف
كماؿ شبكة راسخة مف الخدمات التي ، لدعـ ذكم الدخؿ المحدكد2030البنؾ مكانة في إطار رؤية   كا 

 1.تستيدؼ المشركعات المتكسطة كالصغيرة في البحريف

 التعريف ببنك الأسرة -1
 كأكؿ مصرؼ إسلامي لمتمكيؿ المتناىي الصغر متكافقا مع مبادئ 2010تأسس بنؾ الأسرة في 

طلاؽ قدراتيـ  الشريعة الإسلامية، كفي ذات الكقت مكملا لمتكجيات العالمية التي تيدؼ إلى تمكيف الأفراد كا 
كتحسيف مستكياتيـ المعيشية مف خلاؿ مؤسسة تنمكية متخصصة في تكفير التمكيؿ متناىي الصغر كأحد 

كيأتي تفعيلا لمتطمبات الرؤية الاقتصادية الكطنية لمممكة البحريف . آليات الدعـ لأصحاب الدخؿ المحدكد
 كبرنامجيا التنفيذم كالذم ييدؼ إلى تطكير مبادرات تسييؿ الريادة في تأسيس المؤسسات الصغيرة 2030

                                                           
 .https://fmh.bh،02/ 07/2021، 5التمكيؿ المتناىي الصغر نحك انجازات متميزة، بنؾ الأسرة، ص- 1
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كالمتكسطة كاستكمالا لمنظكمة الخدمات التمكيمية التي تكفرىا كالجيات الداعمة لممؤسسات الصغيرة 
 1.كالمتكسطة بمممكة البحريف

 أىداف بنك الأسرة- 2

تتمثؿ أغراض البنؾ في تقديـ القركض متناىية الصغر قصيرة كمتكسطة الأجؿ للأفراد كالجماعات 
كالمؤسسات غير ىادفة لمربح كالمساىمة في رؤكس أمكاؿ الشركات المساىمة البحرينية، كما أنو مف أغراض 
البنؾ تقديـ المعكنة الفنية فيما يتعمؽ بدراسات الجدكل كالتدريب عمى بدء مشركعات متناىية الصغر، ككذلؾ 

تدريب المنظمات غير اليادفة لمربح عمى تقديـ فرصة للأفراد محدكدم الدخؿ بيدؼ التركيز عمى تعزيز 
 :2قدرات محدكدم الدخؿ كزيادة أصكليـ كالعائد منيا كتحسيف الظرؼ الاجتماعية كالاقتصادية ليـ مف خلاؿ

تقديـ خدمات التمكيؿ المتناىي الصغر المتفؽ مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلامية كبأسعار  - أ
 مخفضة للأفراد مف ذم الدخؿ المحدد؛

تفعيؿ آلية التمكيؿ متناىي الصغر باعتبارىا أكثر الكسائؿ الناجحة لدعـ الأسر محدكدة الدخؿ  - ب
 كتمكينيـ اقتصاديا كاجتماعيا؛

 إتاحة الفرصة لمحدكدم الدخؿ لمحصكؿ عمى خدمات مالية ميسرة لرفع مستكل معيشتيـ؛ - ت
تنفيذ أفضؿ الممارسات العالمية في مجاؿ التمكيؿ المتناىي الصغر كبرامج تطكير المؤسسات  - ث

 المتناىية الصغر التي تؤدم إلى تعزيز التنمية الاجتماعية في مممكة البحريف؛
 تييئة المناخ المناسب لقياـ المبادرات المعنية بمحدكدم الدخؿ كتنميتيا كتشجيعيا؛ - ج
 .دعـ مبادرات الجمعيات الخيرية كالأىمية المساندة لمحدكدم الدخؿ - ح

 الفئات المستيدفة لبنك الأسرة- 3

تعتبر الأسر مف ذكم الدخؿ المحدكد ىي الشريحة الأساسية المستيدفة لبنؾ الأسرة، كيكفر ليا بنؾ 
 دينار بحريني 5.000الأسرة التمكيؿ متناىي الصغر الإسلامي بدكف تقديـ ضمانات كلا كفالة، بحد أقصى 

. لدعـ النشاطات المدرة لمدخؿ بما يمكف ىذه الأسر مف الحياة الكريمة كأعضاء منتجيف في اقتصاد نشط
 :3كالفئات المستيدفة المقترحة لبنؾ الأسرة ىي

 الأسر ذكم الدخؿ المحدكد؛ - أ
                                                           

. 2، ص المرجع نفسو-1
 . https://fmh.bh،02/07/2021، 14 لمتمكيؿ المتناىي الصغر،بنؾ الأسرة،  صإسلاميبنؾ - 2
 https://fmh.bh،28/6/2021، 5، بنؾ الأسرة، ص2014التقرير السنكم- 3
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  الأسر المعكزة التي تتمقى إعانات اجتماعية مف الحككمة؛ - ب
  الأسر محدكدة الدخؿ التي تدعميا الجمعيات الخيرية؛ - ت
  المشركعات الصغيرة المسجمة كمشركعات أسرة منتجة لدل كزارة التنمية الاجتماعية؛ - ث
  الشباب كالنساء كذكم الاحتياجات الخاصة الميتميف بتأسيس مشركعات صغيرة؛ - ج
 .أصحاب المشركعات الصغيرة في قطاعات اقتصادية مختمفة - ح

 :الخدمات التي يقدميا بنك الأسرة- 4

يقكـ بنؾ الأسرة بتقديـ مجمكعة أكبر مف الخدمات لممساعدة عمى تغطية كتكفير احتياجات العملاء 
في جميع أنحاء مممكة البحريف كخصكصا الأسر ذات الدخؿ المنخفضة، كذلؾ مف خلاؿ تقديـ مجمكعة مف 

الخدمات المالية تتمثؿ في التمكيؿ كالادخار، كالخدمات غير المالية كالتي تتمثؿ بدكرىا في التدريب 
 .كالاستشارة كالتسكيؽ كمشاريع متخصصة كمصنع الأفكار

 : الخدمات المالية التي يقدميا بنك الأسرة - أ

يقدـ بنؾ الأسرة خدمات مالية لفئات معينة، ىذه الخدمات مقدمة ضمف برامج التمكيؿ كتتمثؿ ىذه 
 :البرامج في

 برنامج جرامين- 1-أ

 السنكات تـ إدارتو خلاؿ عمى رأس برامج البنؾ كالذم الأسرةيأتي برنامج جراميف الذم يتبناه بنؾ 
 مف قبؿ فريؽ مف خبراء مؤسسة جراميف بناء عمى مذكرة التفاىـ التي تـ تكقيعيا بيف كزارة الأكلىالثالث 
 يتمثؿ الاقتصادميعده أفضؿ الكسائؿ لمحاربة العكز  ف المنيج الذم يتبناه بنؾ جراميفالاجتماعية؛ إالتنمية 

 ليذه الاستخداـ الكؼءفي تقديـ القركض لمحدكدم الدخؿ كبدكف ضمانات كبتكمفة معقكلة كمف ثـ تحقيؽ 
ة، أكذلؾ يركز بنؾ جراميف عمي المر.  إلى القضاء عمى حمقة الفقركصكلاالقركض في أنشطة مكلدة لمدخؿ 

عطاء القركض الجماعية اليادفة إلي خمؽ مجمكعات ضغط لضماف نجاح المشركعات، كفي طرح نظاـ  كا 
صمي  الأمف المبمغ %100 دكف أف تزيد قيمة ما يرد عف الأقساط تسمح بتأخر دفع لاستعادة الأمكاؿفعاؿ 

، (...تعميـ، إسكاف، , اتصالات(الأىداؼ تكظيؼ التمكيؿ في مشركعات متعددة إلىالمقترض، إضافتا 
 1.ابتكار نظاـ تكفير إجبارم عمي المقترضيف مف البنؾ لزيادة مدخراتيـك

 أساسيات برنامج جرامين -

                                                           
 .https://fmh.bh،28/6/2021،3، ص،بنؾ الأسرة عبر التمكيؿ الإسلامي ، بنؾ الأسرة- برنامج جراميف- 1
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 :1تتمثؿ أساسيات البرنامج في

 ؛برنامج جراميف يقدـ خدمات بنكية تيدؼ لتنمية المجتمع بطريقة غير تقميديو 
 ؛ يستدعي تقديـ أم نكع مف الضمانات مقابؿ خدماتولا 
  ف؛ عف طريؽ الدفع كؿ أسبكعيالأقساطمركنة ك سيكلة تسديد 
 ؛تتسـ عممياتو بالشفافية 
 ؛جميع الخدمات تـ تصميميا لتناسب احتياجات الزبكف 
  ؛ منياالاستفادةالجميع يمكنو الكصكؿ لخدمات البرنامج ك 
 ؛المقترضكف منظميف في مجمكعات متجانسة 
 الضماف الجماعي ك الضمانات القانكنية غير مطمكبة. 

 الادخار الشخصي- 

 كشرط لمحصكؿ عمى القركض في برنامج جراميف، ادخار المقترضيف لفتح حساب الأسرةيدعك بنؾ 
المقترضكف في حاؿ فتح الحساب يجب ، كفي ىذا الحساب يقكـ المقترض بإيداع مبالغ صغيرة كؿ أسبكعيف

أم ك دينار لكؿ أسبكعيف، 2 دينار بحريني متبكعة بمبمغ إلزامي كقدره 7 ىك للائتمافأف يككف أقؿ مبمغ 
المقترض يمكنو كبكؿ سيكلو سحب مدخراتو مف حسابو ؛ أخرل يمكف ائتمانيا بشكؿ اختيارمادخاريةمبالغ 

 .2في أم كقت يرغب فيو

 برنامج تمويل الإسلبمي لممؤسسات متناىية الصغر- 2-أ

صحاب المشركعات الصغيرة بدكف لأمي لاسالإتكفير التمكيؿ تتمثؿ أىداؼ ىذا البرنامج في 
 خمؽ فرص ؛ كالخدميةالإنتاجية كرأس الماؿ لممشركعات كالأنشطة الإنتاجية تكفير تمكيؿ العمميات ؛ضمانات

. صحاب المشركعات الصغيرة كالمتناىية الصغرالإدارية لأ دعـ القدرات ؛عمؿ جديدة أماـ المرأة كالشباب
أصحاب المشركعات الصغيرة كالمتناىية الصغر في مممكة كعف الفئة المستيدفة لمبرنامج فتتمثؿ في 

 الاجتماعية،كالأنشطة الإنتاجية المنتجة لدل كزارة التنمية الأسرالمشركعات المسجمة في مشركع ،كالبحريف
 تتراكح  فييحجاـ القركض؛ أما بالنسبة لأكالحرفية كالخدمية البسيطة كتمؾ التي تشمؿ أنشطة كثيفة العمالة

ريحة ش  شرائح كتختمؼ مدد السداد حسب5في  دينار بحريني كتتدرج 7000 دينار كحتى 3000بيف 

                                                           
 .3المرجع نفسو، ص- 1
. 4المرجع نفسو، ص- 2
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تتحدد مدة السداد كفقا لمدراسة المعدة ك. كيمكف التجديد لممستفيديف بقركض أكبر كفقا لمدراسة المعدةالإقراض
 .1 المشركعلاحتياج شير كيمكف المكافقة عمى إعطاء فترة سماح تحدد طبقا 24 إلى 12كتتراكح بيف 

 برنامج إقراض الجمعيات الخيرية- 3-أ

بنؾ الأسرة يستيدؼ أف تقكـ عدد مف المنظمات الأىمية في البحريف بتقديـ خدمات لمجيات الكسيطة 
في تكفير التمكيؿ، كبالتالي فقد صممت القركض لممنظمات الأىمية كالمؤسسات التي تعمؿ في مجاؿ التمكيؿ 
الأصغر لتزيد مف إمكانية الكصكؿ إلى الائتماف كخدمات الدعـ غير المالية لممقترضيف مف خلاؿ المنظمات 

 .الأىمية كبتكزيع جغرافي يضمف تمتع كافة المناطؽ كالفئات بيذه الخدمات

 دينار بحريني لكؿ عميؿ، مدة 500 دينار بحريني إلى 50مجمكع قيمة القركض لمعملاء تتراكح مف 
 شيرا، القطاعات التي يغطييا ىذا البرنامج القطاعات الإنتاجية كالأنشطة 12القرض لمعملاء مف شير إلى 

 2المختمفة التي تستيدؼ لتكليد الدخؿ كالحاجات الاجتماعية

 الجمعيات الأىمية إجراءات الحصول عمى التمويل من -

يتكجو طالب التمكيؿ إلى إحدل الجمعيات الأىمية التي يتعامؿ معيا البنؾ كالقريبة مف محؿ إقامتو 
تساعد الجمعية طالب التمكيؿ في إعداد دراسة جدكل مبسطة لمشركعو ؛ليتقدـ بمقترح لتمكيؿ مشركعو

تقدـ الجمعية التمكيؿ المطمكب عقب التأكد مف جدية طالب التمكيؿ كصلاحية المشركع المقترح ؛ كتقييمو
 3. تتكلى الجمعية متابعة المشركع في حيف يقكـ البنؾ بالإشراؼ عمييا؛كتحدد شركط التمكيؿ كطرؽ السداد

 : الخدمات غير المالية التي يقدميا بنك الأسرة - ب

يقدـ بنؾ الأسرة خدمات مالية إضافة إلى مجمكعة مف الخدمات غير المالية، ىذه الخدمات مكجكدة 
ضمف برنامج يسمى برنامج الخدمات غير المالية، حيث أف ىذه الخدمات ىي العمكد الفقرم في دعـ عملاء 

قميمية عف طريؽ التسكيؽ كالمعارض ككرش العمؿ، ككذلؾ تقديـ  البنؾ مف خلاؿ تكفير فرص محمية كا 
الاستشارات كالبرامج المخصصة لتعزيز ميارات ككفاءات العملاء التي تساىـ في تحقيؽ النجاح في أعماليـ 

 4.التجارية

 
                                                           

 .https://fmh.bh،28/6/2021،3،4 ص،بنؾ الأسرةبرنامج التمكيؿ الإسلامي  لممؤسسات المتناىية الصغر، - 1
 .https://fmh.bh،28/6/2021، 3برنامج إقراض الجمعيات الأىمية، بنؾ الأسرة، ص- 2
 .4المرجع نفسو، ص- 3
 .24 مرجع سابؽ، صالتمكيؿ المتناىي الصغر نحك انجازات متميزة،- 4
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 عدد العملبء المستفيدين من مشاريع بنك الأسرة : (35-3)الجدول رقم 

 2010 2011 2012 2013 

 341 210 125 53 المشاريع المنزلية

 1210 933 674 244 المشاريع متناىية الصغر

 1551 1143 799 297 إجمالي عدد العملبء

 35 43 169 - (%)معدل النمو 

 https://fmh.bh،28/6/2021، 21، بنؾ الأسرة، ص2014 التقرير السنكم:المصدر

 2013-2010تطور عدد العملبء المستفيدين من بنك الأسرة خلبل الفترة : (28-3)الشكل رقم 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

-2010)مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف عدد عملاء بنؾ الأسرة في تزايد مستمر طكؿ الأربع سنكات 
 799 إلى 2011 عميؿ ليرتفع العدد في سنة 297؛ بمغ عدد عملاء البنؾ في سنة بداية نشاطو (2014

 كىك معدؿ %169عميؿ، كقد بمغ معدؿ النمك في عدد العملاء في ىذه السنة أعمى معدؿ لو حيث بمغ 
 2012مرتفع جدا يبيف الإقباؿ الكبير مف طرؼ العملاء عمى ىذا البنؾ بغرض تكفر متطمباتيـ، كفي سنة 

 عميؿ ليستمر 143 أم أف عدد العملاء في ىذه السنة ارتفع إلى %43بمغ معدؿ النمك في عدد العملاء 
 عميؿ أم أف معدؿ النمك لعدد العملاء في 1551 فقد بمغ عدد العملاء فييا 2013الارتفاع إلى غاية سنة 

 .%35ىذه السنة بمغ 
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كما نلاحظ كذلؾ مف خلاؿ الشكؿ أف أغمبية عملاء البنؾ يقكمكف بطمب التمكيؿ مف البنؾ بغرض 
تمكيؿ المشاريع المتناىية الصغر كذلؾ طكؿ الفترة، فقد بمغ عدد العملاء الذيف حصمكا عمى التمكيؿ لغرض 

 في حيف بمغ عدد العملاء الذيف حصمكا عمى التمكيؿ لغرض 2010 عميؿ في سنة 244المشاريع الصغيرة 
 عميؿ فقط، ليستمر الأمر طكؿ السنكات الباقية فقد بمغ عدد العملاء الذيف حصمكا 53المشاريع المنزلية 

 في حيف بمغ عدد العملاء الذيف 2013 عميؿ في سنة 1210عمى التمكيؿ لغرض المشاريع الصغيرة 
 .     عميؿ فقط341حصمكا عمى التمكيؿ لغرض المشاريع المنزلية 

 عميؿ 400 عميؿ منيا حكالي 1700لقد استفاد مف بنؾ الأسرة خلاؿ طكؿ الأربع سنكات حكالي 
 .  عميؿ استفادكا مف برامج تمكيؿ المشاريع المنزلية1300استفادت مف برامج تمكيؿ المشاريع الصغيرة، 

 القطاعات التجارية الممولة من طرف بنك الأسرة: (29-3)الشكل رقم 

 Source:Atef El Shabrawy, Innovation In Islamic SME’s, p13,www.alhudacibe.com, 01/07/2021 

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف بنؾ الأسرة يقكـ بتمكيؿ معظـ القطاعات، كيعتبر قطاع التجارة ىك القطاع 
، ليأتي قطاع الزراعة في المرتبة الثانية فقد بمغت نسبة %59الأكؿ مف حيث التمكيؿ فقد بمغت نسبة تمكيمو 

، أما القطاع الذم جاء في المرتبة الثالثة فيك قطاع التصنيع فقد بمغت نسبة تمكيمو مف طرؼ % 22تمكيمو 
، كيعتبر قطاع النقؿ ىك القطاع الذم جاء في المرتبة الأخيرة حيث بمغت نسبة تمكيمو %14بنؾ الأسرة 

 . فقط5%

 لمتمويل الإسلبمي الأصغر ومدى مساىمتو في تحقيق التنمية المحمية (السودان)تجربة بنك الإبداع : ثالثا

 تعريف بنك الإبداع لمتمويل الأصغر -1

 ىك شركة مساىمة خاصة، تعمؿ عمى تقديـ الخدمات المالية المستدامة لأصحاب المشركعات 
. الصغيرة المدرة لمدخؿ، كما تعمؿ عمى نشر ثقافة التمكيؿ الأصغر كالصغير كمتناىي الصغر بيف المكاطنيف

تـ تأسيس بنؾ الإبداع في السكداف مف خلاؿ اتفاقية شراكة ما بيف برنامج الخميج العربي لمتنمية كالبنؾ 

22%

14%

59%

5%

الزراعة والصٌد
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التجارة 

النقل والاتصال
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حصؿ البنؾ عمى ترخيص مف بنؾ . الإسلامي لمتنمية كمساىميف مف القطاع الخاص العربي كالسكداني
 1.ـ2014ـ، كبدأ البنؾ نشاطو الفعمي في يناير 2013السكداف المركزم في ديسمبر 

  أىداف بنك الإبداع لمتمويل الأصغر -2

تـ إنشاء بنؾ الإبداع لمتمكيؿ الأصغر بغرض تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ، كتتمثؿ ىذه الأىداؼ 
 :2فيما يأتي

تقديـ خدمات مالية كغير مالية مستدامة لزيادة الفرص الاقتصادية كالاستثمارية كالتشغيمية لمفئات  - أ
 المستيدفة؛

تحقيؽ انتشار كاسع في المناطؽ الحضرية كالريفية مف خلاؿ شبكة مف الفركع كبناء علاقات شراكة  - ب
 مع برامج كمؤسسات مختمفة داخميا كخارجيا تعمؿ في مجاؿ التمكيؿ الأصغر؛

 .نشر ثقافة التمكيؿ الأصغر - ت

 : تركيبة المساىمين- 3

 دكلار أمريكي، كقد بمغ رأس الماؿ 5.000.000بمغ رأس الماؿ المصرح بو عند تأسيس بنؾ الإبداع 
 :3 دكلار أمريكي، كيمثؿ المساىميف في إنشائو في4.175.000 ما قيمتو 31/12/2017المدفكع حتى 

منظمة إقميمية تنمكية مانحة،  (أجفند)برنامج الخميج العربي لمتنمية : برنامج الخميج العربي لمتنمية - أ
بدأ أجفند . تدير أعماليا مف مدينة الرياض بالمممكة العربية السعكدية التي تتخذىا الإدارة التنفيذية مقرا

بمبادرة مف صاحب السمك الممكي الأمير طلاؿ بف عبد العزيز كبدعـ كتأييد مف قادة دكؿ  1980 عاـ
دكلة الإمارات العربية المتحدة، مممكة البحريف، المممكة العربية السعكدية،  ( مجمس التعاكف الخميجي

 .)سمطنة عماف، دكلة قطر، كدكلة الككيت
كيعمؿ أجفند في مجاؿ التنمية عمى المستكل الدكلي مف خلاؿ شراكة فاعمة مع المنظمات الأممية 

أسيـ أجفند . كالإنمائية الدكلية كالإقميمية كالكطنية، كالييئات الحككمية، كالقطاع الخاص، كالمجتمع المدني
مشركعا في عدد مف الدكؿ النامية، يعمؿ أجفند أيضا لإنشاء بنكؾ  1340 منذ إنشائو في دعـ كتمكيؿ

 .لتمكيؿ أصحاب المشاريع الصغيرة في الكطف العربي

                                                           
 http://www.ebdaabanksd.com ،5/8/2021، بنؾ الإبداع- 1

 .http://www.ebdaabanksd.com ،5/8/2021، 15، بنؾ الإبداع،ص2017التقرير السنكم - 2
 http://www.ebdaabanksd.com ،5/8/2021، 15،16، بنؾ الإبداع، ص2018التقرير السنكم - 3

http://www.ebdaabanksd.com/
http://www.ebdaabanksd.com/
http://www.ebdaabanksd.com/
http://www.ebdaabanksd.com/
http://www.ebdaabanksd.com/
http://www.ebdaabanksd.com/
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البنؾ الإسلامي لمتنمية جدة ىك مؤسسة مالية دكلية تيدؼ إلى دعـ :  بنك التنمية الإسلبمي جدة - ب
التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لشعكب الدكؿ الأعضاء كلبعض مجتمعات الدكؿ غير الأعضاء كفقا 

لأحكاـ الشريعة الإسلامية، يقدـ البنؾ أشكاؿ مختمفة مف المساعدات الإنمائية لتمكيؿ تخفيؼ حدة الفقر 
مف خلاؿ التنمية البشرية كالتعاكف الاقتصادم كتعزيز دكر التمكيؿ الإسلامي في التنمية الاقتصادية 

 .كالاجتماعية

الشركة السكدانية لمتنمية كتطكير التمكيؿ الأصغر : الشركة السودانية لتنمية وتطوير التمويل الأصغر-ت
المحدكدة ىي شركة يمتمكيا بنؾ السكداف المركزم ككزارة المالية كالاقتصاد الكطني، كالتي تـ إنشاؤىا عبر 

 :صندكؽ المانحيف كبنؾ السكداف المركزم، كتيدؼ الشركة إلى

  )المصارؼ التجارية كبنكؾ التمكيؿ الأصغر( تطكير التعاكف كالتنسيؽ مف جانب الطمب - 1-ت
مف خلاؿ فتح قنكات كنكافذ لتقديـ الخدمة تتناسب مع طبيعة المستفيديف مف الخدمة كذلؾ برفع 

 الكفاءة التشغيمية كالعمؿ معيا عمى خفض التكمفة كزيادة الانتشار
تقديـ التمكيؿ بالجممة كالمساىمات الرأسمالية لممؤسسات غير المصرفية كالمصرفية العاممة - 2-ت

في التمكيؿ الأصغر لخمؽ بنية تحتية جاذبة لتعبئة المكارد لمتمكيؿ الأصغر مف الجياز المصرفي 
 .كمستثمرم القطاع الخاص كالمانحيف

شركة مساىمة عامة تيدؼ إلى دعـ كتمكيؿ البنيات التحتية بقطاعات الاقتصاد : بنك تنمية الصادرات - ث
السكدانى مع التركيز عمى قطاع الصادر كما ييدؼ إلى دعـ كتمكيؿ قطاعات المجتمع الضعيفة مف 

 خلاؿ التمكيؿ الأصغر كالصغير
مصرؼ المزارع التجارم شركة مساىمة عامة تستيدؼ النيكض بالقطاع : مصرف المزارع التجارى - ج

 كيسعى المصرؼ لتحقيؽ أغراض إستراتيجية بالبلاد كترقية .الزراعي كالقطاعات ذات الصمة بالزراعة
القطاع الزراعي كالصناعي كالتجارم عمكما كتطكير الريؼ السكداني بصفة خاصة بالإضافة لتقديـ 

 الخدمات التمكيمية المتميزة لكؿ الأنشطة الاقتصادية الأخرل

 

 

 

. 
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 توزع نسب المساىمة في رأس المال بين المساىمين لبنك الإبداع: (36-3)الشكل رقم 

 
 .http://www.ebdaabanksd.com،15/8/2021.15،16بنؾ الإبداع، ص. 2018 التقرير السنكم :المصدر

 المنتجات التمويمية لمبنك- 4

عمؿ البنؾ عمى تصميـ منتجات تمكيمية تناسب السكؽ المستيدؼ في قطاع التمكيؿ الأصغر بكلاية 
الخرطكـ كبعض الكلايات الأخرل، كيعمؿ البنؾ عمى تطكير منتجات تمكيمية جديدة كفقا لمفركع التي سيتـ 

 .افتتاحيا في الكلايات الأخرل حسب دراسات السكؽ

 . تـ تصميـ ىذا المنتج لأصحاب المشركعات التجارية الصغيرة كصغار المزارعيف:منتج سواعدنا - أ
 .يقد ىذا المنتج إلى الرعاة كالمجمكعات النسكية بالقرل: منتج مراح - ب
 .يعمؿ ىذا المنتج عمى تشجيع إنتاج منتجات الألباف كالصناعات الغذائية الصغيرة: منتج زدنا - ت
 .يكجو ىذا المنتج لأصحاب الأعماؿ اليدكية: منتج إبداع - ث
 . يقدـ ىذا المنتج خصيصا إلى الحرفييف: منتج حرفتي - ج
 .يسعى ىذا المنتج إلى تمبية احتياجات اجتماعية لمحدكدم الدخؿ: منتج نغير - ح
 .يقدـ ىذا المنتج إلى الخرجيف بغية الاستفادة منيـ في المجتمع: منتج شبابي - خ
تـ تصميـ ىذا المنتج لمشباب كأصحاب المشركعات الصغيرة كلمعملاء المجدديف لأكثر : منتج الرواد - د

 .مف دكرتيف

يقكـ بنؾ الإبداع بتقديـ التمكيؿ إلى الفقراء محدكدم الدخؿ، مف خلاؿ أسمكبيف تمكيمييف : طرق التمويل- 4
 :يتمثؿ في

مف نفس  (نساء أك الشباب)عبارة عف تمكيؿ مشاريع مجمكعة مف الأفراد : تمويل المجموعات - أ
 يسكنكف فى منطقة كاحدة أك يعممكف فى جية كاحدة أك يعممكف فى سكؽ كاحد الاقتصادم،المستكل 
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كيقكمكف بإدارة أنشطة صغيرة تدر عمييـ دخؿ، سكاء كانت مشاريع منزلية أك خارج المنزؿ كلا يممككف 
، كيمنح التمكيؿ استيلاكية تؤىميـ لمحصكؿ عمى تمكيلات لممشاريع أك تمكيلات التيالضمانات الكافية 

 .ليـ بضماف أفراد المجمكعة لبعضيـ البعض عمى أساس الثقة كالضماف المتبادؿ

يستخدـ التمكيؿ الفردم الأساليب التقميدية لمعمؿ المصرفي، غير أف الفرؽ الأساسي : تمويل الأفراد- ب
 حقيقة قبكؿ ضمانات غير تقميدية، كتسمى ىذه الأنكاع مف الضمانات باسـ الضمانات البديمة، كفي ىك

دكران  التمكيؿ الفردم يتـ عمؿ البنكؾ مف أجؿ مقابمة حاجة الفقراء حيث يمعب مسئكؿ التمكيؿ الأصغر
 لممكافقة عمى رئيسيان بزيارة العملاء في منازليـ كأماكف أعماليـ لجمع المعمكمات التي تعتبر أساس

 . التمكيؿبالتزاماتالقركض، كيعتبر ىذا الإجراء محاكلة لتقييـ المقدرة عمى الكفاء 

في إطار الكصكؿ إلى الفئات المستيدفة عمؿ البنؾ عمى تحريؾ المجتمعات كذلؾ بتككيف مجمكعات 
 :عمى النحك التالي2019 ك2014متضامنة، كقد تطكر عدد المجمكعات المتضامنة خلاؿ الفترة 

 2019 - 2014تطور عدد المجموعات المتضامنة لبنك الإبداع خلبل الفترة : (36-3)الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنكات

 14.871 12.125 10.128 5.930 1.980 785 عدد المجمكعات

 22 20 70 199 152 - (%)النمك 

 .http://www.ebdaabanksd.com،15/8/2021.، بنؾ الإبداع2018-2014التقارير السنكية : المصدر

 2018- 2014تطور عدد المجموعات المتضامنة لبنك الإبداع خلبل الفترة : (37-3)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر
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 2014مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف عدد المجمكعات التضامنية في تزايد مستمر طكؿ الفترة، ففي سنة 
، أم أف 2015 مجمكعة في سنة 1980 مجمكعة لينتقؿ العدد إلى 785كاف عدد المجمكعات التضامنية 

 فقد 2016 كىك معدؿ مرتفع، أما في سنة %152معدؿ النمك في عدد ىذه المجمكعات في ىذه السنة بمغ 
 مجمكعة ليصؿ معدؿ النمك فييا إلى أعمى معدؿ سجؿ خلاؿ ىذه 5.930كصؿ عدد ىذه المجمكعات 

 بمغ عدد المجمكعات فييا عمى التكالي 2019 ك2018 ك2017، كفي السنكات %199الفترة كىك 
 مجمكعة أم أف معدؿ النمك فييما كاف عمى التكالي 14.871 مجمكعة 12.125 مجمكعة ك10.128

 .%22 ك%20 ك70%

 :مؤشرات الأداء- 5

 الانتشار - أ

 2018-2014عدد الفروع والنوافذ العاممة بالبنك الإبداع خلبل الفترة : (37-3)الجدول رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 العاـ

 21 19 17 14 10 6 عدد الفركع

 11 12 21 40 66 -% معدؿ النمك 

 .http://www.ebdaabanksd.com،15/8/2021.، بنؾ الإبداع2018-2014التقارير السنكية : المصدر

 2018-2014تطور عدد الفروع والنوافذ العاممة بالبنك الإبداع خلبل الفترة : (32-3)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر
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عمؿ البنؾ منذ نشأتو عمى الرفع مف عدد فركعو كنكافذه بغية التكسع أكثر كذلؾ مف أجؿ التكاجد في 
جؿ المناطؽ كخدمة أكبر عدد ممكف مف الفقراء كمحدكدم الدخؿ، كقد بمغ عدد فركع البنؾ في سنة بداية 

 فقد كصؿ عدد فركعو  2019 فركع فقط ككانت أغمبيا متمركزة في كلاية الخرطكـ، أما في سنة 6نشاطو 
إلخ،  ... فرع كىي مكزعة في العديد مف الكلايات منيا الجزيرة كشماؿ دارفكر كشماؿ كغرب كردفاف21إلى 

 فرع، أما في سنتي 19 أم أف عدد الفركع بيا كاف %11 إلى 2018كقد زاد معدؿ نمك الفركع عف سنة 
  فرع عمى التكالي17 ك14 فقد كاف عدد الفركع فييما 2017 ك2016

 التمويل الممنوح من طرف بنك الإبداع - ب

 إجمالي التمويل الممنوح- 1-ب

يعمؿ بنؾ الإبداع عمى تقديـ التمكيؿ منذ بداية نشاطو، كقد بمغ حجـ التمكيؿ الممنكح خلاؿ الفترة 
 : كفؽ الجدكؿ التالي2014-2018

 2018-2014حجم التمويل الممنوح من طرف بنك الإبداع خلبل الفترة : (38-3)الجدول رقم 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

عدد 
التمكيلات 
 المكزعة

5.144 16.600 39.111 67.116 90.942 111.535 

معدؿ النمك 
(%) 

- 103 142 72 35 23 

حجـ التمكيؿ 
 بالجنيو

14.784.000 47.296.000 107.533.000 228.238.732 344.716.
386 

504.759
.460 

معدؿ النمك 
(%) 

- 98,5 146 113 51 46 

 117215 90.832 77.537 43.435 19.000 6.224 عدد المدخريف

معدؿ النمك 
(%) 

- 205 126 79 17 29 

 .http://www.ebdaabanksd.com،15/8/2021.، بنؾ الإبداع2018-2014التقارير السنكية : المصدر
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 2018-2014تطور حجم التمويل الممنوح من طرف بنك الإبداع خلبل الفترة : (33-3)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

 تمكيؿ، كقد كاف حجـ التمكيؿ فييا 5.144 حكالي 2014بمغ عدد تمكيلات البنؾ في سنة 
 تمكيؿ كقد بمغ حجـ التمكيؿ 16.600 إلى 2015 جنيو، لينتقؿ عدد التمكيلات في سنة 14.784.000

 بينما بمغ معدؿ نمك حجـ %103 جنيو، أم أف معدؿ نمك عدد التمكيلات سجؿ 47.296.000فييا 
 كىما معدلاف مرتفعاف يشيراف إلى رغبة مؤسسييا في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة منو في %98,5التمكيؿ 

 فقد كانت سنة مميزة جدا مف 2016أقصر كقت ممكف كىذا ما عكستو أيضا السنكات الباقية، فبالنسبة لسنة 
 تمكيؿ أما حجـ 39.111حيث عدد التمكيلات كحجـ التمكيؿ ليذا البنؾ، فقد كصؿ عدد التمكيلات فييا 

 جنيو ليسجؿ معدؿ النمك فييما أرقاما قياسية، فقد بمغ معدؿ نمك عدد 107.533.000التمكيؿ فقد بمغ 
، ليستمر البنؾ في التقدـ مف حيث %146 بينما بمغ معدؿ نمك حجـ التمكيؿ %142التمكيلات فييا إلى 

 تمكيؿ 67.116، فقد بمغ عدد التمكيلات فييما عمى التكالي 2018 ك2017ىاذيف المؤشريف في سنتي 
، أما بخصكص حجـ التمكيؿ %35 ك%72 تمكيؿ أم أف معدؿ النمك فييما كاف عمى التكالي 90.942ك

 جنيو، ليبمغ معدؿ النمك 344.716.389 جنيو ك228.238.732فقد بمغ في ىاتيف السنتيف عمى التكالي 
 . %51 ك%113فييما عمى التكالي أيضا 
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 2018-2014المحفظة التمويمية لبنك الإبداع خلبل الفترة : (39-3)الجدول رقم 

 2015 2016 2017 2018 2019 

عدد التمكيلات 
 30.125 32.201 31.764 23500 11.953النشطة 

 6 1,4 35 96 154 (%)النمك 

حجـ المحفظة 
 (بالجنيو)التمكيمية 

23.238.686 47.558.840 75.392.327 114.305.683 143.894.063 

 25 54 55 108 112 (%)النمك 

متكسط رصيد 
التمكيؿ لمفرد بالجنيو 

1.944 2.045 2.323 4.934 4.776 

 35 112 13 5 16- (%)النمك 

 .http://www.ebdaabanksd.com،15/8/2021.، بنؾ الإبداع2018-2014التقارير السنكية : المصدر

 2018-2014تطور حجم المحفظة التمويمية لبنك الإبداع خلبل الفترة : (40-3)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

 تمكيؿ نشط كقد بمغ حجـ المحفظة التمكيمية 11.953 بمغ عدد التمكيلات النشطة 2015في سنة 
تمكيؿ 23.500 فقد ارتفع عدد التمكيلات النشطة إلى 2016 جنيو، أما في سنة 32.238.686المكافقة لو 
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 2017 جنيو أما خلاؿ السنكات 47.558.840نشط، ليبمغ حجـ المحفظة التمكيمية التمكيمية ليذه السنة 
 تمكيؿ 32.201  تمكيؿ نشط ك31.764 فقد بمغ عدد التمكيلات النشطة عمى التكالي 2019 ك2018ك

 تمكيؿ نشط، أما عف حجـ المحفظة التمكيمية فقد بمغت في ىذه السنكات عمى التكالي أيضا 30.125نشط ك
 . جنيو143.894.063 جنيو ك114.305.683  جنيو ك75.392.327

 التمويل الممنوح حسب المنطقة- 2-ب

 كذلؾ مف خلاؿ فتح فركع كمنافذ في ىذه الريفية المناطؽركز نشاط البنؾ في المناطؽ الحضرية كتم
 تلاكتمكم المحاصيؿ إنتاج تمكيؿ في ممثمة متنكعة منتجات تقديـالمناطؽ، كتقكـ ىذه الفركع كالمنافذ ب

 الأطفاؿ كتمكيؿ رياض التعميـ تمكيؿ مثؿ الاجتماعي الأخرل، البعد ذات تلاكالتمكمالإنتاج الحيكاني 
 .شمكؿ المالياؿ إلى لمكصكؿ خلاليا مف ىدؼ كالتي تالاستثمارية كالكدائع الادخار كخدمات الصحي ميفأكالت

 2019التمويل الممنوح من طرف بنك الإبداع حسب المناطق في سنة : (40-3)الجدول رقم 

 الجنيو: الكحدة

 تكزيع التمكيؿ البياف

 343.236.432 التمكيؿ المكجو لمريؼ

 161.523.028 التمكيؿ المكجو لمحضر

 504.759.460 إجمالي التمكيؿ

 .http://www.ebdaabanksd.com،15/8/2021.، بنؾ الإبداع2018-2014التقارير السنكية : المصدر

 2018التمويل الممنوح من طرف بنك الإبداع حسب المناطق في سنة : (35-3)الشكل رقم 

. 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف البنؾ يقكـ بتقديـ التمكيؿ في كؿ مف المناطؽ سكاء كانت حضرية أك 
ريفية، غير أنو يركز في تقديـ التمكيؿ عمى المناطؽ الريفية أكثر مف تقديـ تمكيمو إلى المناطؽ الحضرية، 

 في حيف بمغت نسبة %68فحسب التقديرات تشير إلى أف نسبة التمكيؿ الممنكح في المناطؽ الريفية بمغت 

68%

32%

التموٌل الموجه للرٌف

التموٌل الموجه للحضر
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 فقط، كىك ما يدؿ عمى رغبة البنؾ في خدمة محدكدم الدخؿ %32التمكيؿ الممنكح في المناطؽ الحضرية 
في المناطؽ الريفية كذلؾ لتركز أغمب الفقراء فييا كانعداـ الخدمات المالية فييا، لذا يعمؿ البنؾ عمى منح 

 .التمكيؿ فييا مف خلاؿ الفركع المتمركزة ىناؾ

 : التصنيف حسب القطاعات- 3-ب

 تـ تكزيع ىذا التمكيؿ عمى مختمؼ القطاعات الاقتصادية المبينة في الجدكؿ أدناه

التمويل الممنوح من طرف بنك الإبداع حسب القطاعات الاقتصادية خلبل : (41-3)الجدول رقم 
 2019 و2018سنتي 

 (%  )2019النسبة سنة  (% )2018النسبة سنة  المبمغ القطاع

 36 32 110.309.244 الفلاحي

 23 31 106.862.079 الخدمي

 16 12 41.365.966 الصناعات الصغيرة الحرفية

 20 20 68.943.277 التجارم

 3 3 10.341.491 ميني

 2 2 6.897.327 تعميمي

 100 100 344.716.386 الإجمالي

 .http://www.ebdaabanksd.com،15/8/2021.، بنؾ الإبداع2018-2014التقارير السنكية : المصدر
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توزيع التمويل الممنوح من طرف بنك الإبداع حسب القطاعات الاقتصادية خلبل : (36-3)الشكل رقم 
2019سنة   

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

 
نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف القطاعيف الفلاحي كالخدمي يستحكذاف عمى أكبر نسبة مف التمكيؿ مف 

، ليميو قطاع التجارة في المرتبة %23 ك%36طرؼ البنؾ، كذلؾ بنسب متقاربة حيث قدرت عمى التكالي 
، كبعدىا يأتي قطاع %16 مف التمكيؿ ثـ قطاع الصناعات الصغيرة الحرفية بنسبة %20الثانية بنسبة 

 .  عمى التكالي%2 ك%3الميني كقطاع التعميمي بنسبتي 

 نلاحظ أف القطاع الفلاحي شيد 2019، بنسب التمكيؿ لسنة 2018بالمقارنة مع نسب التمكيؿ لسنة 
، كما ارتفع كذلؾ القطاع الصناعات الصغيرة %8 عكس قطاع الخدمات الذم ارتفع بنسبة %4ارتفاع بنسبة 

، أما بقية القطاعات الأخيرة كالتي ىي القطاع التجارم كالميني كالتعميمي فقد ظمت نسبة %4كالحرفية بنسبة 
 .التمكيؿ ليـ ثابتة في كمتا السنتيف

 التمويل حسب الصيغ- 4-ب

 يقكـ بنؾ الإبداع بمنح التمكيؿ لمفقراء حسب الصيغ الإسلامية بغية الحد مف الفقر، حيث يعمؿ البنؾ 
 . مف خلاؿ ىذه الصيغ عمى كضع ىكامش أرباح معقكلة مراعيا فييا تغطية التكاليؼ كليس تعظيـ الأرباح

 2019توزيع التمويل الممنوح من طرف بنك الإبداع حسب الصيغ الإسلبمية في : (42-3)الجدول رقم 

 المبمغ الصيغة المبمغ الصيغة

 62.413.763 الإجارة 359.827.425 المرابحة

 1.541.954 المشاركة 52.663.118 السمم

36%

23%

16%

20%

3%2%
الفلاحً    

الخدمً

الصناعات الصغٌرة الحرفٌة

التجاري

مهنً

تعلٌمً
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 504.759.460 الإجمالي 28.313.200 المقاولة

 .http://www.ebdaabanksd.com،15/8/2021.، بنؾ الإبداع2018-2014التقارير السنكية : المصدر: المصدر

 2018توزيع التمويل الممنوح من طرف بنك الإبداع حسب الصيغ الإسلبمية لسنة : (37-3)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:                    المصدر

مف خلاؿ المعطيات نلاحظ أف البنؾ يقكـ بتمكيؿ محدكدم الدخؿ كالفقراء مف خلاؿ صيغ التمكيؿ 
الإسلامي، كتعتبر صيغة المرابحة أكثر صيغة مستعممة مف طرؼ البنؾ في تمكيؿ المشاريع، كقدرت ىذه 

، أما ثاني أكثر صيغة إسلامية مستعممة مف طرؼ البنؾ في تمكيؿ المشاريع ىي صيغة %71النسبة ب
، لتأتي صيغة السمـ في المرتبة الثالثة مف حيث استعماليا في تمكيؿ المشاريع فقد %12الإجارة كذلؾ بنسبة 
 فقط، لتأتي صيغة المشاركة %6، أما عف صيغة المقاكلة فقد بمغت نسبة استعماليا %11بمغت ىذه النسبة 

 .%1في المرتبة الأخيرة مف حيث استعماليا في تمكيؿ المشاريع فقد بمغت ىذه النسبة أقؿ مف 

انطلاقا مف المجالات التي تعمؿ بيا أجفند بتمكيف المرأة اقتصاديا كاجتماعيا، يعمؿ البنؾ : تمكين المرأة - ت
 .لإتاحة الفرصة لمنساء لبدء مشاريعيف الإنتاجية الصغيرة التي تمنحيف الفرصة لممشاركة في المجتمع

 عدد زبائن بنك الإبداع حسب الجنس : (43-3)الجدول رقم 

 2017 2018 2019 

 (%)النسبة  العدد (%)النسبة  العدد (%)النسبة  العدد السنكات

عدد زبائف البنؾ مف 
 النساء

55.707 83 76.726 84 
92.837 84 

عدد زبائف البنؾ مف 
 الرجاؿ

11.409 17 14.216 16 
18.698 16 

المرابحة
71%

السلم
11%

المقاولة
6%

الإجارة
12%

المشاركة
0%  

http://www.ebdaabanksd.com/
http://www.ebdaabanksd.com/


   تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية:الثالثالفصل 

160 
 

 100 111.535 100 90.942 100 67.116 إجمالي عدد الزبائف

 .http://www.ebdaabanksd.com،15/8/2021.، بنؾ الإبداع2018-2014التقارير السنكية : المصدر

 2019تصنيف زبائن بنك الإبداع حسب الجنس في سنة : (38-3)الشكل رقم 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ المعطيات نلاحظ أف عدد زبائف البنؾ مف النساء أكثر مف عدد زبائف البنؾ مف الرجاؿ، أم 
مقارنة % 84أف فئة النساء أكثر استفادة مف فئة الرجاؿ مف الخدمات المالية المقدمة مف طرؼ البنؾ، بنسبة 

 إدماجيا خلاؿ فقط، كيعكد السبب إلى اىتماـ البنؾ بتمكيف المرأة كذلؾ مف% 16بنسبة الرجاؿ المقدرة ب 
 .الريفية ناطؽـاؿم ؼ لاسيما الفقر مف تضررا أكثر باعتبارىا كالتنمية الشغؿ عالـ في

 عمى في تحقيق التنمية المحميةتجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر: المطمب الثاني
 مستوى البنوك التي تقدم خدمات التمويل الإسلبمي الأصغر

 لمتمويل الإسلبمي الأصغر لتحقيق التنمية المحمية (بنغلبديش)المحدود تجربة بنك بنغلبديش الإسلبمي: أولا

 تعريف بنك بنغلبديش الإسلبمي المحدود -1

 المحدكد ىك شركة عامة مشتركة تعمؿ في مجاؿ الأعماؿ المصرفية مسلاـ الإبنؾ بنجلاديش
مف المساىميف الأجانب لدييا أكبر شبكة فركع %  63,09التجارية القائمة عمى الشريعة الإسلامية مع

 مارس 13تأسس في  .يشبيف بنكؾ القطاع الخاص في بنجلاد ( منفذان ككيلان 2284 فرعان ك373إجمالي )
مدرج في ك ؛ كه جنكب شرؽ آسيا جميعفيليس في بنغلاديش فحسب بؿ  كأكؿ مصرؼ إسلامي 1983

 20.000.00 كرأس الماؿ المأذكف بو لممصرؼ ىك. بكرصة داؾ المحدكدة كبكرصة شيتاغكنغ المحدكدة
 31  مف حممة الأسيـ في33.686 مميكف تاكا يممكيا 16.099.91كرأس الماؿ المدفكع ىكتاكا مميكف 
 نظاـ مصرفي مكجو نحك تـ إنشاء مصرؼ بنغلاديش الإسلامي المحدكد مف أجؿ تطبيؽ؛ 2019 ديسمبر

الرعاية الاجتماعية، كضماف الإنصاؼ كالعدالة في جميع الأنشطة الاقتصادية، كتحقيؽ نمك متكازف كتنمية 
منصفة مف خلاؿ عمميات استثمارية متنكعة، لاسيما في القطاعات ذات الأكلكية كالمناطؽ الأقؿ نمكا في 

84%

16%

عدد زبائن البنك من النساء

عدد زبائن البنك من الرجال
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الاقتصادية كالخدمات المالية المقدمة إلى الأكساط المنخفضة الدخؿ لاسيما كتشجيع التنمية الاجتماعية ،البمد
 1.في المناطؽ الريفية

 لمبنك الإسلبمي البنجلبدشي الصغيرة ومتوسطة الحجمالمنزلية الصغرى وفي المشاريع  لاستثمارا -2
 المحدود

لمتطكرات الاقتصادية   التجارية بالنسبةحاكرالـ الصغرل كالصغيرة كالمتكسطة تشكؿ المشاريع
، كالصغيرة كالمتكسطة الحجـ بقدر كبير مف الأىميةرل  الصغ المنزليةالمشاريع، تتسـكالاجتماعية في أم بمد

 .إلخ... في إيجاد فرص العمؿ كتكليد الدخؿفيي تساىـ

رئيسية لمنمك الاقتصادم يعد الاستثمار في المشاريع المنزلية كالصغرل كالصغيرة كالمتكسطة قكة دافعة 
يعمؿ البنؾ الإسلامي البنجلادشي كمنذ البداية  ش،لادمجفي المناطؽ الحضرية كالريفية عمى حد سكاء في بف

بلا ىكادة مف أجؿ تحسيف قطاع المشاريع المنزلية كالصغرل كالصغيرة كالمتكسطة في البلاد مف المحدكد 
خلاؿ إدخاؿ نظاـ مصرفي مكجو نحك الرعاية الاجتماعية ييدؼ إلى ضماف الإنصاؼ كالعدالة في كؿ 

 2.الأنشطة الاقتصادية كتحقيؽ نمك متكازف كتنمية منصفة

منزلية في إطار المشاريع اؿالبنؾ الإسلامي البنغلادش المحدكد قكـ بو مفالاستثمار المتنكع الذم 
 يسيـ كثيرا في التنمية ،كالمناطؽ الأقؿ نمكا في البمد كلاسيما في القطاعات ذات الأكلكية المتكسطةالصغيرة ك
 . لاسيما في المناطؽ الريفية لدل المجتمعات المنخفضة الدخؿالاقتصاديةكالاجتماعية 

في أكائؿ التسعينيات في بنجلاديش كاف مف المستحيؿ تقريبا عمى ركاد المشاريع الصغرل كالصغيرة 
كالمتكسطة الحصكؿ عمى استثمارات سكاء مف البنكؾ أك مف جية أخرل، حيث لـ تكف البنكؾ التقميدية 

حريصة عمى تقديـ أم استثمار إلى قطاع المشاريع الصغرل كالمتكسطة أك إلى ىذه الفئة، حتى تقدـ آف ذاؾ   
البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد لمساعدة ىؤلاء الركاد كتزكيدىـ بالدعـ المالي بلا ىكادة حتى الآف، 
كالجدكؿ التالي يبيف حجـ الاستمارات المقدمة مف طرؼ ىذا البنؾ إلى قطاع المشاريع الصغرل كالصغيرة 

 كالمتكسطة

الاستثمار العام في المشاريع الصغرى والصغيرة والمتوسطة لبنك بنجلبديش : (44-3)الجدول رقم 
 2019-2015الإسلبمي المحدود خلبل الفترة 

                                                           
1
- Islamic Bank Bangladesh Limited, www.islamibankbd.com, 08/05/2021. 

2
-Islamic Bank Bangladesh Limited, www.islamibankbd.com, 08/05/2021. 

 2020 2019 2018 2017 2016 السنكات

إجمالي الاستثمار المكجو إلى قطاع 
المشاريع الصغرل كالصغيرة 

257.070 303.430 241.740 192.339 17.967.23 

http://www.islamibankbd.com/
http://www.islamibankbd.com/
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Source :Annual Report2016, 2017, 2018, 2019, 2020, Islamic Bank Bangladesh Limited ,www.islamibankbd.com, 

08/05/2021. 

إجمالي الاستثمار الموجو إلى قطاع المشاريع الصغرى والصغيرة والمتوسطة (:39-3)الشكل رقم 
 2020-2016لبنك بنغلبديش الإسلبمي المحدود خلبل الفترة 

 
 
 
 
 

 
 
 

 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد يصرؼ مبالغ كبيرة لتمكيؿ مشاريع 
 إذ قدر ب 2017الأعماؿ الصغرل كالصغيرة كالمتكسطة، حيث صرؼ أكبر مبمغ في ىذه الفترة في سنة 

 مميكف تاؾ كقد بمغت نسبة حصة الاستثمار المكجو ليذا القطاع مف طرؼ البنؾ في ىذه السنة 303.430
 مميكف 179672 أدنى مبمغ صرؼ ليذا القطاع في ىذه الفترة حيث قدر ب 2020، بينما سجؿ في 40%

، أما %17,35تاؾ، كقد بمغت نسبة حصة الاستثمار المكجو ليذا القطاع مف طرؼ البنؾ في ىذه السنة 
عف أعمى نسبة خصصيا البنؾ للاستثمار في قطاع المشاريع الصغرل كالصغيرة كالمتكسطة كانت في سنة 

 . مميكف تاؾ257.070كقد بمغ إجمالي الاستثمار في ىذه السنة %27 حيث قدرت ىذه النسبة ب2016

 

 (تاؾ) كالمتكسطة

نسبة الاستثمار المكجو لممشاريع 
الصغرل كالصغيرة كالمتكسطة إلى 

 %إجمالي استثمار البنؾ 
40 40 25 21,39 17,35 

نسبة مساىمة تمكيؿ البنؾ لقطاع 
المشاريع الصغرل كالصغيرة 
كالمتكسطة مف إجمالي التمكيؿ 

 %الكطني

27 18 11 11 10 

155555

175555

195555

215555

235555

255555

275555

295555

315555

2016 2017 2018 2019 2020
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 المشاريع الصغرى  في تمويل قطاعمساىمة البنك الإسلبمي البنغلبدشي المحدود: (40-3)الشكل رقم 
 2020 في بنغلبديش في والصغيرة والمتوسطة

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:  المصدر 

نسبة الاستثمار الموجو إلى قطاع المشاريع الصغرى والصغيرة والمتوسطة في البنك : (41-3)الشكل رقم 
 2020الإسلبمي البنغلبدشي المحدود في 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ الشكميف كالجدكؿ نلاحظ أف البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد يخصص نسبة كبيرة مف 
 ىذه 2016التمكيؿ للاستثمار في قطاع المشاريع الصغرل كالصغيرة كالمتكسطة، حيث كصمت في سنة 

 2020 مف إجمالي استثمارات البنؾ كىي نسبة مرتفعة جدا، بينما خصص في سنة %40النسبة إلى  
 فقط مف إجمالي استثمارات البنؾ لمتمكيؿ كالاستثمار في ىذا القطاع، أما بالنسبة لحجـ أك %17,35حكالي 

نسبة التمكيؿ المستثمر كالمقدـ مف طرؼ ىذا البنؾ لقطاع المشاريع الصغرل كالصغيرة كالمتكسطة في دكلة 
 مف إجمالي التمكيؿ المقدـ إلى ىذا %27 بحكالي 2016بنغلاديش فيك كبير جدا أيضا، فقد ساىـ في سنة 

 أعمى 2020-2016 فقط، كقد أحتؿ طكؿ ىذه الفترة%10 فقد ساىـ بحكالي 2020القطاع، أما في سنة 
الناشطة مؤسسات المالية  البنكؾ كاؿ كالصغرل كالصغيرة كالمتكسطة مف بيفلمنزليةتمكيؿ المشاريع امركز في 

 البنؾ الإسلامي البنغلادشي كاستثمار، %13,4 بنغلاديش، حيث بمغت حصتو السكقية في المتكسط  في

10%

90%

البنؾ الاسلامي البنغلادشي المحدكد

البنكؾ كالمؤسسات المالية في بنغلاديش 

17%

83%

الاستثمار الموجه للمشارٌع 
الصغرى والصغٌرة والمتوسطة

باقً استثمارات البنك



   تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية:الثالثالفصل 

164 
 

 كالصغرل كالصغيرة كالمتكسطة أكجد حتى الآف أكثر مف مميكف كظيفة في منزليةفي المشاريع اؿالمحدكد 
باستمرار عمى  البنؾ عمؿة م كلتكسيع سكؽ المشاريع الصغيرة كالصغيرة كالمتكسطة غير المستكشؼ،البمد

 .تحسيف معاييرىا المتعمقة بالكفاءة

خطط الاستثمار الموجية نحو الرعاية الاجتماعية  -3

 16كبالإضافة إلى العمميات الاستثمارية المعتادة يكجد لدل مصرؼ بنغلاديش الإسلامي المحدكد 
 كتيدؼ ىذه المخططات كجزء مف ميمة الرفاه التي ،مخططا للاستثمار الخاص لفئات مختمفة مف الناس

يضطمع بيا المصرؼ إلى تمبية الاحتياجات المالية لشرائح مختمفة مف الناس كلاسيما الفئات الأقؿ حظا التي 
 :1، كتتمثؿ ىذه الخطط في يأتيتعاني مف التضاؤؿ كالإىماؿ مف سكاف البمد

  الصغيرأنشطة الاستثمار(RDS): أطمؽ البنؾ الإسلامي بنجلاديش المحدكد برنامجو لمتمكيؿ الصغير
 لتمبية احتياجات الاستثمار في 1995في عاـ " خطة التنمية الريفية"لفقراء الريؼ تحت اسـ كأسمكب 

كييدؼ ذلؾ إلى إتاحة الفرصة لتكليد فرص العمؿ كزيادة دخؿ سكاف الريؼ ، الزراعي كالريفي القطاع
خطة التنمية الحضرية "كبالتحديد  بدأ البنؾ برنامجا آخر لمتمكيؿ الصغيرقد ك، بغية الحد مف الفقر

 . لتكسيع مرافؽ الاستثمار الصغير بيف فقراء الحضر2012في مايك " الفقيرة
  برنامج الاستثمار المنزلي الدائم(HDS) : سطر ىذا البرنامج مف طرؼ البنؾ الإسلامي البنغلادشي

المحدكد للأشخاص ذكم الدخؿ المنخفض كذلؾ لتمكينيـ مف شراء متطمبات منزلية مثؿ الثلاجة 
 .كالتمفزيكف كالدراجة النارية كالأثاث كأجيزة الكمبيكتر كغيرىا بأقساط سيمة

  برنامج الاستثمار السكني(HIP) : يمعب مخطط الاستثمار في الإسكاف دكرا حيكيا في تحسيف مستكل
معيشة عامة الناس كبالتالي تعزيز النمك العادؿ كالمستداـ، لا يقتصر البرنامج عمى تمبية أحد 

الاحتياجات الأساسية أم المأكل فحسب، بؿ لو أيضا تأثير كبير عمى حياة السكاف مف حيث تعزيز 
 .الميارات كتكليد الدخؿ كزيادة الأمف كالثقة بالنفس كالكرامة الإنسانية

  خطة استثمار النقل(TIS): قدـ البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد مخطط استثمار النقؿ لتحسيف 
مشكمة النقؿ الحالية كلضماف النمك الاقتصادم السريع كالتنمية في البلاد، لاسيما مف خلاؿ تكسع 

 .التجارة كالصناعة كالأعماؿ
 برنامج الاستثمار في السيارات(CIS): لقد صمـ بنؾ الإسلامي البنغلادشي الإسلامي المحدكد ىذا 

المخطط لممسؤكليف ذكم الرتب المتكسطة كالعالية في الحككمة كالمنظمات شبو الحككمية كالشركات 
 .كللأشخاص مف مجمكعات مينية مختمفة مف خلاؿ شركط كأحكاـ دفع سيمة... كالمديريف التنفيذيف 

                                                           
1
- Annual Report 2018, Islamic Bank Bangladesh Limited, p93-95, www.islamibankbd.com, 08/05/2021. 

- Annual Report 2017, Islamic Bank Bangladesh Limited, 114-116 ,www.islamibankbd.com, 08/05/2021. 
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  مخطط الاستثمار للؤطباء(ISD): تـ تقديـ البرنامج لمخريجيف الطبييف الجدد الراغبيف في إنشاء مراكز 
طبية، يقدـ البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد تمكيلا لممساعدة في شراء المعدات الطبية أك إنشاء 

 .مختبر تشخيصي كصيدلية كعيادة كما إلى ذلؾ
  مشروع استثمار الأعمال الصغيرة(SBIS) : أطمؽ البنؾ البرنامج لتعزيز أصحاب الأعماؿ الصغيرة

كالمقاكليف، بمكجب ىذا المخطط يقدـ البنؾ تمكيلا كأنكاع مختمفة مف الأدكات لاسيما الأدكات الزراعية 
كالمعدات اللازمة لتشغيؿ التجارة كالتمكيؿ الصغير كالمتاجر الصغيرة كالنقؿ الخفيؼ كالآلات لمصناعات 
الصغيرة كالمنزلية، كيساىـ ىذا المخطط كثيرا في إدرار الدخؿ كالتكظيؼ بالإضافة إلى تطكير مستكل 

 .الحياة لشرائح مختمفة مف ذكم الدخؿ المنخفض
  برنامج استثمار الأدوات الزراعية(AIIS): قاـ البنؾ بإدخاؿ ىذا النظاـ آخذا في الاعتبار أىداؼ البنؾ 

لمخطط يتـ تكفير آلات الحراثة، كمضخات الطاقة، المتعمقة بتكجو الأفراد كرفاىيتيـ؛ بمكجب ىذا ا
كآلات الدرس كالرش كالأدكات الزراعية كما إلى ذلؾ بشركط ميسرة لمشباب الريفييف العاطميف عف العمؿ 

 .كلممزارعيف لمساعدتيـ عمى زيادة الإنتاج في قطاع الزراعةمف أجؿ العمؿ الذاتي، 
  برنامج استثمار الصناعات الصغيرة(MIIS): ييدؼ برنامج الاستثمار في الصناعات الصغيرة إلى 

إنشاء قاعدة أكسع لمصناعات كتشجيع إنشاء الصناعات الصغيرة في مناطؽ مختمفة مف الدكلة 
 .البنغلادشية مف قبؿ ركاد الأعماؿ المحتمميف كتنكيع محفظة استثمارات البنؾ

  مخطط الاستثمار في الإسكان الريفي(PGNBP :) كلتكسيع نطاؽ مرفؽ الإسكاف ليشمؿ السكاف
عف أحد فركع البنؾ الإسلامي البنغلادشي  كيمكمترات 10الريفييف الذيف يعيشكف عمى مسافة 

فضؿ ىذا الاستثمار أصحاب الخدمات في المؤسسات العامة أك شبو العامة أك المستقمة بك المحدكد،
 ..كغير المقيميف في بنغلاديش كرجاؿ الأعماؿ

  مشروع استثمار رائدات الأعمال(WEIS): لطالما أعطى البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد الأكلكية 
لتطكير رائدات الأعماؿ، في إطار برنامج استثمار رائدات الأعماؿ يقدـ البنؾ معدؿ عائد أقؿ أم 

 . مميكف مع بعض الشركط كالأحكاـ المرنة لمنساء0,5 يصؿ إلى  فقط، كاستثمار بدكف ضمانات10%
  خطة استثمار المغتربين(NRP) :خطة لمنظمي المشاريع ؽ البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد أطؿ

في بنغلاديش لتشجيع الاستثمار فيما بيف غير المقيميف كتشجيعيـ عمى تحكيؿ الأمكاؿ عف طريؽ 
 سنة أك أفراد أسر 60 ك18كيستحؽ الاستثمار المغتربكف الذيف تتراكح أعمارىـ بيف  ،القنكات المصرفية

 .لتحكيؿ الأمكاؿIBBLالذيف يحتفظكف بحسابات مع
  مخطط الاستثمار العنقودي(CIS): بيدؼ جمب الأشخاص الذيف لا يتعاممكف مع البنكؾ إلى الشبكة 

المصرفية، كالكفاء بكظائؼ الشمكؿ المالي، كالتعريؼ بأنشطة الرعاية الاجتماعية لمبنؾ، كالاستجابة في 
الكقت المناسب لممشيد الاقتصادم المتغير، كترسيخ صكرة العلامة التجارية لمبنؾ كبنؾ صغير صديؽ 

كالتكتؿ ىك " نظاـ الاستثمار العنقكدم"لأصحاب المشاريع، أطمؽ البنؾ منتجا استثماريا جديدا باسـ 
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تركيز الصناعات المترابطة في مكقع جغرافي معيف، عمى كجو الخصكص يتـ التعرؼ عمى العديد مف 
الصناعات في بنغلاديش كنماذج لمتجمعات كتشمؿ ىذه قطع غيار السيارات كالمجكىرات كالأثاث 

 . كصناعة الأحذية كما إلى ذلؾ
 كلمتركيج لقطاع تكنكلكجيا المعمكمات في البمد، كلضماف المزيد مف فرص :  نظام الاستثمار المستقل

العمؿ لجيؿ الشباب المتعمـ، كلتيسير التنمية الاقتصادية المستدامة لمبمد، أطمؽ المصرؼ منتجان 
 .استثماريان جديدان يستند إلى تكنكلكجيا المعمكمات، كىك نظاـ الاستثمار المستقؿ

  برنامج الاستثمار في النقل الريفي(RTIS): كقد تـ إطلاؽ ىذا المخطط لتطكير ركح المبادرة مف فئة
 ىذا  البنؾأطمؽ كقد لتكفير كسائؿ نقؿ ريفية كافية، لتخفيؼ النقص في كسائؿ النقؿ، الدخؿ المنخفض

 .المنتج القائـ عمى النقؿ الاستثمارم
 ثراء كتنكيع حافظة الاستثمار في :خطة تمويل نظام العمل كمف أجؿ تشجيع منظمي المشاريع الجدد كا 

المصرؼ، كتعزيز الإدماج المالي لممصرؼ، فضلا عف تيسير تطكير اليياكؿ الأساسية في البمد، أطمؽ 
كفي بعض الأحياف لا تصدر مشاريع  .المصرؼ منتجا استثماريا جديدا باسـ خطة تمكيؿ نظاـ العمؿ

كيستخدـ ىذا المخطط  .القكانيف في مكعدىا كقد تفشؿ بعض المشاريع بسبب نقص مخصصات الأمكاؿ
 .الاستثمارم المتخصص لممقاكليف لمتخفيؼ مف حدة ىذه المشكمة

 لقد حظيت إدارة البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد بامتياز :مخطط الاستثمار اليندسي الخفيف 
اختراؽ أسكاؽ جديدة محتممة، تنكيع الاستثمار لتحقيؽ نمك متكازف كتنمية مستدامة، كتكسع نطاقات 

 .البنؾ لنشر الأمكاؿ التي أطمقيا البنؾ ىذا المنتج الاستثمارم
كلتحسيف مستكل معيشة ىؤلاء الناس تـ تنفيذ بعض خطط الاستثمار الخاصة المكجية نحك الرعاية 

 :عمى النحك التالي 2019- 2018 في السنتي الاجتماعية

أنشطة الاستثمار الصغير التي يضطمع بيا البنك الإسلبمي البنغلبدشي المحدود في إطار خطة  -4
 :التنمية الريفية والحضرية لمفقراء

 :خطة التنمية الريفية والحضرية لمفقراء- أ

مدقع تعاني مف  منيـ يعيشكف في فقر% 18 كمف سكاف بنغلاديش تحت خط الفقر%40يعيش 
التفاكت الاقتصادم الحاد بيف الريؼ كالحضر إلى جانب الأمية، كالافتقار إلى المرافؽ الصحية كالصرؼ 

تعيش الغالبية العظمى إلخ؛ يعتمد الاقتصاد البنغلادشي أساسا عمى القطاع الزراعي، حيث ...الصحي اللائؽ
ريفية بالرككد كما أف انتشاره في ىذه المناطؽ لا اؿ، يتميز قطاع الزراعة في المناطؽ منو في المناطؽ الريفية

يسمح بتكفر أم مجاؿ آخر لمعمالة فييا كعادة لا يستطيع القطاع الزراعي في الريؼ بتكفير أم مجاؿ آخر 
لمعمالة؛ أدل تشكؿ العمالة المتناقصة كالبطالة المتنامية كعدـ استغلاؿ المكارد البشرية اليائمة بسبب الافتقار 
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إلخ إلى تدفؽ سكاف الريؼ إلى المناطؽ الحضرية مما أدل إلى تراجع ...إلى التعميـ كالتدريب المناسب 
. 1خطير في النمك الجغرافي المتكازف ككذلؾ في نمك الناتج المحمي الإجمالي

كأنشئ مصرؼ بنغلاديش الإسلامي المحدكد بيدؼ رئيسي ىك إقامة اقتصاد إسلامي لتحقيؽ نمك 
 عمؿاقتصادم متكازف عف طريؽ ضماف الحد مف التفاكت بيف الريؼ كالحضر كالتكزيع العادؿ لمدخؿ، كم

أدخؿ س؛ كقد  بغض النظر عف الطائفة أك الديف أك نكع الجفات المجتمعمنذ إنشائو لصالح كؿ فئؾ البف
برنامجو لمتمكيؿ الصغير لفقراء الريؼ تحت اسـ   في بنغلاديش البنغلادشي المحدكدالمصرؼ الإسلامي
 لتمبية الاحتياجات الاستثمارية لمقطاع الزراعي كالريفي مف أجؿ إتاحة 1995 عاـ في خطة التنمية الريفية

المبادرة الريفية الفرصة لتكليد فرص العمؿ كزيادة دخؿ سكاف الريؼ بغية تخفيؼ حدة الفقر، كتشمؿ ىذه 
، بعض الميارات الأساسية لمتنمية البشرية مثؿ تعزيز في الريؼالفريدة بالإضافة إلى تكليد فرص العمؿ 

نتاج الأغذية المنزلية، كاؿ قدرة المينية، كالتدريب، كالادخار، كمختمؼ ـالميارات في الصناعات المنزلية، كا 
 .2يكما إلى ذلؾ الأنشطة المدرة لمدخؿ، كالاستثمار الجزئي، كالتكعية بالضماف الاجتماع

لسكاف يعتبر اليدؼ الرئيسي مف خطة التنمية الريفية ىك تمكيؿ الأعماؿ الحرة كالأنشطة المدرة لمدخؿ 
تكسيع مرافؽ الاستثمار  كفقراءىـ، كما أنو ييدؼ كذلؾ إلى الريؼ، كلاسيما شباب الريؼ العاطميف عف العمؿ

تكفير الخدمات التعميمية ، كلتشمؿ الأنشطة الزراعية كغيرىا مف الأنشطة غير الزراعية في المناطؽ الريفية
 3.شرب كمرافؽ الصرؼ الصحي كالخدمات الطبية لمسكاف المتضرريف الصالحة لؿمياهاؿك

لسكاف الأحياء  كالاجتماعي بنفس القدر بالارتقاء الاقتصادماىتـ البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد 
 إضافة إلى  أطمؽ البنؾ برنامجان آخر لمتمكيؿ الصغير2012في عاـ ، ؼالفقيرة في المناطؽ الحضرية

عمى أساس تجريبي في إطار فركعو الحضرية (UPDS) ىك خطة التنمية الحضرية لمفقراءالبرنامج السابؽ
 4.تكسيع مرافؽ الاستثمار الصغير بيف فقراء الحضر كذلؾ مف أجؿ في مدينتي دكا كشيتاغكنغ العشرة

 :خطة التنمية الريفية والحضرية لمفقراء في أساليب الاستثمار - ب

 لا يمزـ تكفير أم ضماف ضد الاستثمار في إطار ىذه الخطة، حيث أف الخطة برمتيا قد كضعت في
  ىدؼ الرفاه الاجتماعي لمبنؾ مف أجؿ النيكض بالشرائح المتخمفة اجتماعيا كالمتخمفة اقتصادياالاعتبار

غير أنو ينبغي التقيد الصارـ بانضباط الفريؽ كالامتثاؿ لو بحيث لا يتـ ، كالضعيفة مف سكاف المجتمع
دراجيـ كأعضاء في الفريؽ كبالإضافة إلى ذلؾ يقدـ كؿ عضك مف ، اختيار إلا الأشخاص المناسبيف كا 

                                                           
1
- Islamic Bank Bangladesh Limited, www.islamibankbd.com, 08/05/2021. 

2
- Annual Report 2018, Islamic Bank Bangladesh Limited, p 24.  

3
- Annual Report 2017, Islamic Bank Bangladesh Limited, p21. 

4
-Annual Report 2020, Islamic Bank Bangladesh Limited, p  26 , www.islamibankbd.com, 05/08/2020. 
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، كيككف الأعضاء مسؤكليف مسؤكلية ؽأعضاء الفريؽ ضمانان شخصيان للأعضاء الآخريف في نفس الفرم
 1كمسؤكليف عف دفع الاستثمارمشتركة كفردية 

أداء خطة التنمية الريفية وخطة التنمية الحضرية لمفقراء ببنك بنغلبديش : (45-3)الجدول رقم 
 2020- 2015الإسلبمي المحدود خلبل الفترة 

 2016 2017 2018 2019 2020 

 306 295 272 271 228عدد الفركع 

 25.842 24.626 21.992 20.653 19.418عدد القرل 

 1.323.705 1.253.512 1.108.283 1.108.710 999.140عدد الأعضاء 

 - 33.059 30.112 30.032 28.960عدد المراكز 

 7.7.490 687.234 6.25.532 657.385 582.852عدد العملاء 

 320.833.33 279.660.02 236.423.80 201.945.30 161.891.28الصرؼ التراكمي 

كمية المستحقات 
المتأخرة 

 -132.79 166.84 209.75 449.77 

 98,81 99,36 99,43 - -نسبة الاسترداد 
Source :Annual Report 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,Islamic Bank Bangladesh Limited, , www.islamibankbd.com, 

05/08/2021. 

 مف سنة ر كالمراكز كالأعضاء في تزايد مستـرلمف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف كؿ مف عدد الفركع كالؽ
 فرع سنة 306 إلى 2016 فرع سنة 228، فبالنسبة إلى عدد الفركع فقد ارتفع مف 2020 إلى سنة 2016
 2016 قرية في سنة 19.418، نفس الشيء بالنسبة لعدد القرل كالمراكز فقد ارتفع عدد القرل مف2020
 إلى 2016 مركز سنة 28.960، ارتفع كذلؾ عدد المراكز حيث انتقؿ مف 2020مركز سنة 25.842إلى 

 999.140، أما بالنسبة إلى عدد الأعضاء فقد زاد ىك الآخر حيث انتقؿ مف 2019 مركز سنة 33.059
، مف خلاؿ ما سبؽ نلاحظ أف ىناؾ تكسع ممحكظ 2020 عضك سنة 1.323.705 إلى 2016عضك سنة 

 25.842 فرع ك306 كخطة التنمية الحضرية لمفقراء ليشمؿ خطة التنمية الريفيةكؿ مف نطاؽ تشغيؿ في 
 عضك كىذا مف أجؿ التخفيؼ التدريجي مف معدؿ الفقر، كتعتبر الزيادة في مجمكع 1.323.705قرية تضـ 

كؿ مف عدد الفركع كالقرل كالأعضاء كحتى المراكز أمر فريد مف نكعو في سياؽ الأعماؿ المصرفية التجارية 
 .  في بنغلاديش

 :خطة التنمية الريفية والحضرية لمفقراء في أنواع منتجات الاستثمار - ت

                                                           
1
-Annual Report 2019, Islamic Bank Bangladesh Limited, p94 
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 1: مف التسييلات الاستثمارية التي يتـ تكفيرىا لممستفيديف عمى كجو التحديدنكعيفىناؾ 
الحد الأقصى مف الاستثمار الخالي مف الضمانات لأعضاء خطة التنمية الريفية :  الاستثمار الصغير

 . تاؾ100.000

لمعملاء المتخرجيف  تاكا 500.000الاستثمار بضماف الحد الأقصى مف:  الاستثمار في المشاريع الصغيرة
 ليشمؿ القرض الحسفكسع نطاؽ م كما ؛مف المشاريع الصغيرة كأصحاب المشاريع الصغيرة المحمييف الجدد

 القرض الحسفكيتـ أيضا تكفير  ؛عملاء خطة التنمية الريفية المؤىميف لإقامة مراحيض أنبكبية كصحية
كالفقراء الذيف ليسكا أعضاء في  تاكا 10.000لأغراض إعادة التأىيؿ بسبب الككارث الطبيعية كالاجتماعية 
  تاؾ5.000 خطة التنمية الريفية في إطار أنشطة الرعاية الاجتماعية حتى

-2016تطور الاستثمار الكمي لبنك الإسلبمي البنغلبدشي المحدود خلبل الفترة : (45-3)الجدول رقم 
2020 

 مميكف تاكا:  الكحدة
 2020 2019 2018 2017 2016 السنكات

 1.035.287 899.013 805.760 710.729 616.422 حجـ استثمار البنؾ

 15,16 11,57 13,37 15,3 16,26 النمك

  خطةالاستثمار المكجية نحك
الرعاية الاجتماعية 

71.078 78.695 114.379 135.639 147.821 

 15,04 18,58 45,35 10,71 11,95 النمك

 الاستثمار المكجية نحكنسبة 
 إلى  الرعاية الاجتماعيةخطة

 إجمالي الاستثمار الكمي لمبنؾ
11,53 11,07 14,20 15,09 14,27 

Source :Annual Report 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, Islamic Bank Bangladesh Limited, , 

www.islamibankbd.com, 05/08/2021. 

 

 

 

 

                                                           
1
 -Annual Report 2019, Islamic Bank Bangladesh Limited, p29. 
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 لمبنكالإسلبمي  الرعاية الاجتماعية خطةالاستثمار الموجية نحوتطور الاستثمار الكمي و: (42-3)الشكل رقم 
 2020-2016البنغلبدشي المحدود خلبل الفترة 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ سابؽ  : المصدر

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف حجـ استثمار البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد في تزايد مستمر طكؿ 
 مميكف تاؾ في سنة 710.729 ك2016 مميكف تاؾ في سنة 616.422، حيث سجؿ 2020-2016الفترة 

 1.035.287 ك2019 مميكف تاؾ في سنة 899.013ك2018 مميكف تاؾ في سنة 805.760ك2017
، كعف الاستثمار الذم يقكـ بو البنؾ في إطار خطة الرعاية الاجتماعية فنلاحظ 2020مميكف تاؾ في سنة 

أف البنؾ يكجو مبالغ مالية كبيرة إلى ىذا المخطط كذلؾ بغية تمبية الاحتياجات المالية لشرائح مختمفة مف 
 مميكف تاؾ أما في سنة 71.078 حكالي 2016الناس، كقد خصصت مف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ في سنة 

 فقد خصص عمى 2020ك2019 ك2018 مميكف تاؾ، أما في السنكات 78.695 فقد خصص 2017
  مميكف تاؾ 147.821 مميكف تاؾ، 135.639 مميكف تاؾ، 114.379التكالي 

حجم الاستثمار الموجو نحو خطة الرعاية الاجتماعية ببنك الإسلبمي البنجلبدشي : (47-3)الجدول رقم 
 2020-2016المحدود خلبل الفترة 

 2020 2019 2018 2017 2016 السنكات

 الرعاية  خطةالاستثمار المكجية نحك
الاجتماعية 

71.078 78.695 114.379 135.639 147.821 

 RDS- UPDS 24.476,99 28.433,23 29.436,27 32.722,02 37.754.00الاستثمار في خطة 

 -RDSنسبة الاستثمار في خطة 

UPDS الاستثمار  إلى إجمالي
  الرعاية الاجتماعية خطةالمكجية نحك

34,43 36,13 25,74 24,12 25,54 

-100000

100000

300000

500000

700000

900000

2016 2017 2018 2019 2020

حجم استثمار البنك

الاستثمار الموجهة نحو خطة الرعاٌة  
الاجتماعٌة
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 -RDSنسبة الاستثمار في خطة 

UPDS البنؾالاستثمار إلى إجمالي  
4,92 3,84 3,69 3,64 3,72 

Source :Annual Report 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, Islamic Bank Bangladesh Limited, , 

www.islamibankbd.com, 05/08/2021. 

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف البنؾ يخصص نسبة كبيرة مف الاستثمار يكجييا إلى خطة التنمية الريفية 
 مميكف تاؾ، أما في سنة 24.476,99 حكالي 2016كخطة التنمية الحضرية لمفقراء، إذ كجو في سنة 

 فقد خصص 2020 ك2019 ك2018 مميكف تاؾ،  أما في السنكات 28.433,23 فقد خصص ليا 2017
 مميكف تاؾ، أما 37.754,00 مميكف تاؾ ك32.722,02 مميكف تاؾ ك29.436,27ليا عمى التكالي حكالي 

عف نسبة الاستثمار في خطة التنمية الريفية كالتنمية الحضرية لمفقراء إلى إجمالي الاستثمار المكجو نحك 
 كأدنى قيمة ليا في سنتي %24,12 كأعمى نسبة ليا ك%36,13خطة الرعاية الاجتماعية فقد تراكحت بيف 

 عمى التكالي، كفيما يخص نسبة الاستثمار في خطة التنمية الريفية كخطة التنمية الحضرية 2017 ك2019
 كفي %4,92 حكالي 2016لمفقراء إلى إجمالي استثمار البنؾ فقد احتمت كذلؾ حيزا ميما فقد بمغت في سنة 

 %3,69 فقد بمغت عمى التكالي 2020 ك2019 ك2018 أما في السنكات %3,84 فقد بمغت 2017سنة 
 .%3,72 ك %3,64ك

 كضعان مقارنان لنمك الاستثمار في إطار الاستثمار الصغير كالاستثمار في  يبيف الجدكؿ التالي
 :المشاريع الصغيرة مف المخططات

 الاستثمار في إطار الاستثمار الصغير والاستثمار في المشاريع الصغيرةنمو : (48-3)الجدول رقم 
 2020-2016ببنك الإسلبمي البنغلبدشي المحدود خلبل الفترة 

 2016 2017 2018 2019 2020 
 17.967.23 19.168,52 16.811,51 15.984,98 13.645,88 الاستثمار الصغير
كالاستثمار في 
 المشاريع الصغيرة

10.831,11 12.448,25 12.624,76 13.553,50 14.190.53 

 37.766.98 32.722,02 29.436,27 28.433,23 24.476,99 الإجمالي
 15 11 4 16 18% النمك

Source :Annual Report 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, Islamic Bank Bangladesh Limited, , 

www.islamibankbd.com, 05/08/2021. 

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف حجـ الاستثمار الصغير كالاستثمار في المشاريع الصغيرة خلاؿ 
 في تزايد مستمر، حيث أف الاستثمار الصغير أكبر مف الاستثمار في المشاريع 2020-2016الفترة 

الصغيرة طكؿ ىذه الفترة، كما تلاحظ كذلؾ أف البنؾ يخصص للاستثمار في خطة التنمية الريفية كالتنمية 
 . مف إجمالي الاستثمار الكمي لمبنؾ%3,64 ك%5,47الحضرية لمفقراء نسبة تراكحت بيف 

http://www.islamibankbd.com/
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 682ية ك القر24.626  كقد جعؿ البرنامج الرئيسي لمتنمية الريفية كالتنمية الحضرية كجكده في
 منذ إنشائو في 1.253.512 عدد الأعضاء إلى كصؿ مميكف عضك جديد 0,15أجنحة الحضرية كشمؿ 

 مميكف تاكا، منذ بدء العمؿ 278.660 كقد صيرؼ في إطار ىذا المخطط مبمغ إجمالي قدره ،1995عاـ 
.  في المائة99,36 مميكف تاكا، بمعدؿ استرداد قدره 32.722مميكف عميؿ، منيا 69 إلى 1995في عاـ 

كقد جمب البرنامج آلاؼ الميمشيف في القرل كالأحياء الفقيرة كمعظميـ مف النساء المصابات بالفقر اللاتي 
 1.جعميف يعتمدف عمى أنفسيف

 برنامج الادخار - ث

 5 أسبكعية إلزامية لدل البنؾ عمى الأقؿمبالغيتعيف عمى الأعضاء في إطار ىذه الخطط أف يكدعكا 
كبمغ مجمكع  ،إيداع أكلي فقط تاكا 10  بإيداعيـضاءعأفي الأسبكع عمى الرغـ مف أنيـ يدخمكف ؾتاكا 

 مميكف 12.653.05المدخرات التي حققيا أعضاء خطة التنمية الريفية كخطة التنمية الحضرية الفقراء 
 .2020تاكافي عاـ

تطور حجم الادخار في إطار خطة التنمية الريفية وخطة التنمية الحضرية ببنك : (49-3)الجدول رقم 
 2020-2016الإسلبمي البنغلبدشي المحدود خلبل الفترة 

 2016 2017 2018 2019 2020 

 12.653.05 11.852.25 10.464.90 9.333.71 7.952.64 الادخار

 7 13 12 17 15% معدؿ النمك

Source :Annual Report 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, Islamic Bank Bangladesh Limited, , 

www.islamibankbd.com, 05/08/2021.. 
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ببنك الإسلبمي  الادخار في إطار خطة التنمية الريفية والحضريةإجماليتطور : (44-3)الشكل رقم 
 2020-2015 خلبل الفترة البنغلبدشي المحدود

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

 التي يقكـ بيا عملاء بنؾ بنغلاديش الإسلامي المحدكد في الادخارمف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف حجـ 
، حيث سجؿ إجمالي 2020-2016فترة إطار خطة التنمية الريفية كالحضرية في تزايد مستمر خلاؿ اؿ

 إلى 2020 تاكا لينتقؿ في سنة 795.264ب ما يقدر 2016الادخار في إطار ىذه الخطة في سنة 
. خلاؿ ىذه الفترة% 12,8تاؾ، أم بمتكسط نمك يقدر ب 1.265.305

تجربة البنك الزراعي السوداني لمتمويل الإسلبمي الأصغر ومدى مساىمتو في تحقيق التنمية : ثانيا
 المحمية

 التعريف بالبنك الزراعي السوداني -1

ـ، كىك بنؾ 1959ـ كبدأ نشاطو في عاـ 17/06/1957أنشأ البنؾ الزراعي السكداني في تاريخ 
مممكؾ مف طرؼ الدكلة السكدانية، كقد أنشأ بيدؼ النيكض بقطاع الزراعة في السكداف كذلؾ لككنو بمد 

 1. زراعي كيممؾ مساحات شاسعة مف الأراضي الصالحة لمزراعية

 الأىداف العامة لمبنك -2

: 2تتمثؿ الأىداؼ العامة لمبنؾ في يما يأتي 

                                                           
 أطركحة دكتكراه، جامعة السكداف التمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في السودان،سمكمو مكسى يحيى بشارة، -  1

. 221، ص2014/2015لمعمكـ كالتكنكلكجيا، السكداف، 
 .www.abs.sd. ،26/04/2020البنؾ الزراعي السكداني،- 2
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تقديـ التسييلات اللازمة لمنيكض بالقطاع الزراعي بالسكداف كتطكيره ككؿ أكجو النشاط الأخرل  - أ
كالخدمات  (عينان أك نقدان )سكاء كانت طارئة أك إضافية أك ثانكية أك فرعية، كذلؾ بتقديـ التمكيؿ 

كالتسكيؽ كالتخزيف للأشخاص المعتمديف الممكليف بكاسطة البنؾ الذيف يشتغمكف  كالإرشاد كالتدريب
 .  منو كما يعمؽ بو مف صناعاتبالقطاع الزراعي كما يتفرع

تقديـ الخدمات المصرفية الشاممة بما يساعد في تطكير القطاع الزراعي كالنشاطات الأخرل بالبلاد  - ب
  معدلات الإنتاج كتحقيؽ التنمية الريفيةكزيادة

عداد  - ت تكفير مخزكف إستراتيجي مف السمع لتحقيؽ الأمف الغذائي مف خلاؿ جمع المعمكمات كا 
جراء البحكث ك تكفير التمكيؿ كزيادة الأكعية التخزينية بالبلاد، كالمساعدة في إنشاء  الدراسات كا 

 الحديثة بالتنسيؽ تاالتقنيمشاريع نمكذجية رائدة لزيادة الإنتاج في القطػػاع الزراعي كالصناعي كفؽ 
 .مع الجيات المختصة

كمف ضمف أىداؼ البنؾ التي يسعى إلى تحقيقيا في إطار إستراتيجيتو الرامية إلى تنمية القطاع 
شراؾ القطاع العريض مف صغار المنتجيف كأصحاب الدخكؿ المنخفضة كالفقراء القادريف  الزراعي ىي دمج كا 
عمى الإنتاج في النظاـ المالي كالاقتصادم العاـ، كذلؾ مف خلاؿ إستراتيجية كضعيا البنؾ الزراعي خاصة 

بالتمكيؿ الأصغر ذك البعد الاجتماعي لمكصكؿ إلى قاعدة اليرـ الاقتصادم، مع خمؽ شراكات مع 
المؤسسات كالمنظمات كالجيات ذات العلاقة، كذلؾ بغرض تنمية أسكاؽ ريفية تشتمؿ عمى حزمة مف 

الخدمات المالية كغير المالية، كيتـ كؿ ذلؾ عف طريؽ الانتشار كالتغطية عبر نكافذ التمكيؿ الأصغر لتيسير 
 الكصكؿ كالاستدامة لخدمات التمكيؿ الأصغر

 أىداف البنك الزراعي من التمويل الأصغر -3

 :1تتمثؿ الأىداؼ التي يسعى البنؾ لتحقيقيا مف التمكيؿ الأصغر في

 رفع الكعي المصرفي لسكاف الريؼ كتشجيع صغار المنتجيف عمى الادخار؛ - أ
 حشد كتجميع المدخرات الريفية كالاستفادة منيا في تمكيؿ القطاعات الإنتاجية؛ - ب
 تمكيؿ القطاعات ذات الأكلكية كالحرفييف كالمينييف؛ - ت
 ربط الفقراء الناشطيف اقتصاديا بالسكؽ المالي لتطكير خدمات مالية مستدامة كمتكاممة؛ - ث
 تطكير الأنشطة الاقتصادية لممرأة الريفية كالحضرية؛ - ج
 .تحكيؿ المجتمع الريفي إلى مجتمع منتج بما يخدـ مصالحو الاقتصادية - ح

 الخدمات المصرفية لعملبء التمويل الأصغر- 4

                                                           
 .www.abs.sd.، 26/04/2020البنؾ الزراعي السكداني،- 1
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يقدـ البنؾ لصغار المنتجيف كأصحاب الدخكؿ المنخفضة كالفقراء القادريف عمى الإنتاج مجمكعة مف 
 : 1الخدمات المصرفية، كتتمثؿ ىذه الخدمات فيما يأتي

 ينتيج البنؾ الزراعي المبادئ المصرفية الإسلامية كيعمؿ عمى ربط التمكيؿ بالتأميف؛ - أ
 يقدـ البنؾ عبر فركعو خدمات مصرفية متنكعة بأسعار معقكلة؛ - ب
يقدـ عبر الصرافات الآلية كالمحفظة الالكتركنية خدمات السحب النقدم، شحف كتحكيؿ الرصيد،  - ت

 شراء الكيرباء كالشراء مف المحاؿ التجارية؛
 .سداد الرسكـ الدراسية كالفكاتير - ث

 منتجات التمويل الأصغر- 5

 :2يقدـ البنؾ مجمكعة مف المنتجات إلى صغار المنتجيف كالحرفيف، كتتمثؿ ىذه المنتجات في

ىك تمكيؿ أصغر في حدكد سقؼ التمكيؿ الأصغر الحالي بغرض صيانة : منتج تحسين المأوى - أ
كتحسف المأكل بالريؼ كالحضر كتغيير المكاد المحمية المستخدمة في بناء المنزؿ إلى مكاد ثابتة 

 .مثؿ الطكب الاسمنت تفاديا لمتمؼ كالحرائؽ، ىذا المنتج يتـ سداده خلاؿ عاميف
حسب الميزة النسبية )داخؿ المنزؿ ...- مانجك، نخيؿ - كقد تـ ربط ىذا المنتج بتمكيؿ شتكؿ فاكية

 .لتككف إضافة لاقتصاديات الأسرة (لكؿ كلاية في الإنتاج البستاني

تتمثؿ الفئات المستيدفة مف المنتج ىـ الفقراء النشطيف اقتصاديا كتعكزىـ الضمانات التقميدية كلا 
كيمثمكف ذكم الدخؿ المنخفض غير القادريف عمى الكصكؿ إلى . يستفيدكف مف مصادر التمكيؿ الرسمية

 :المؤسسات المالية الرسمية منيـ

الحطب كالقش كالتي تككف دائما " سكاف الريؼ المستقريف كمنازليـ مبنية مف المكارد المحمية - 1-أ
 "عرضة لمحرائؽ كالتمؼ

 صغار المزارعيف أك الرعاة؛- 2-أ
سكاف الريؼ كالحضر الذيف يقكمكف بأعماؿ تدر دخلا متكاضعا مثؿ إعداد كبيع المأككلات - 3-أ

 المنزلية أك غيرىا مف أنكاع التجارة البسيطة؛
 .محدكدم الدخؿ بالقطاع الحككمي كالخاص- 4-أ
مف ضمف المسؤكليات التي يمقييا البنؾ : (كيرباء الأحياء السكنية)التمويل ذو البعد الاجتماعي  - ب

 :1عمى عاتقو تتمثؿ في

                                                           
 .www.abs.sd. ،26/04/2020، البنؾ الزراعي السكداني- 1
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 تكفير خدمات الطاقة الكيربائية لمفقراء في المناطؽ الريفية كالمناطؽ التي تقع عمى حافة الحضر؛- 1-ب
 مف إجمالي محفظة البنؾ التمكيمية لمتمكيؿ الأصغر %12الاستمرار في سياسة تكظيؼ نسبة اؿ- 2-ب

 التمكيؿ ذك البعد الاجتماعي؛
 .الشمكؿ المالي بتكسيع قاعدة المستفيديف مف التمكيؿ كتنكيع المنتجات التمكيمية- 3-ب

ىذا التمكيؿ يقدـ إلى مجمكعات مف الأفراد أم أنو تمكيؿ جماعي، كمدة سداده ىي أربعة سنكات، كما 
 :أنو لا يتطمب ضمانات تقميدية لمحصكؿ عميو، كتتمثؿ ىذه الضمانات في

 شيكات آجمة السداد مف الكياف القانكني الجماعي الممكؿ؛ -
 خصـ القسط الشيرم مف أعداد المستفيديف؛ -
 فتح كديعة استثمارية بالفرع الممكلة؛ -
 . تأميف التمكيؿ كفقا لمكثيقة الشاممة لضماف التمكيؿ الأصغر -

لمحصكؿ عمى التمكيؿ الأصغر مف البنؾ الزراعي لابد مف تكفير مجمكعة مف الضمانات : الضمانات- 6
 :2، كتتمثؿ ىذه الضمانات في(الجمعيات كالتجمعات)مف طرؼ المستفيديف الذيف يككنكف أفراد أك جمعيات 

 :لتمويل الأفراد لابد من توفير أحد الضمانات التالية - أ
 ضماف شخصي معزز بشيكات؛- 1-أ
 التخزيف المباشر؛- 2-أ
 الرىف الحيازم؛- 3-أ
 ضماف الشيكخ كالعمد؛- 4-أ
 الإقرار المشفكع باليميف؛- 5-أ
 ضماف المرتب؛- 6-أ
 ضماف الكديعة الاستثمارية؛- 7-أ
 كثيقة تأميف التمكيؿ الأصغر؛- 8-أ
 .ضماف المجمكعة- 9-أ
 :لتمويل الجمعيات والتجمعات لابد من توفير أحد الضمانات التالية - ب

 ضماف المجمكعة؛- 1-ب
 ضماف حجز المدخرات؛- 2-ب
 ضماف رىف الممتمكات المنقكلة؛- 3-ب

                                                                                                                                                                                           
 .www.abs.sd. ،26/04/2020، البنؾ الزراعي السكداني- 1
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 ضماف الرىف الحيازم لمممتمكات القيمة؛- 4-ب
 .كثيقة تأميف التمكيؿ الأصغر- 5-ب

 2015-2011التمويل الممنوح من طرف البنك الزراعي السودانيخلبل الفترة : (50-3)الجدول رقم 

 الإجمالي 2015 2014 2013 2012 2011 البيان
 8111646 3239835 2725719 1537295 431130 177667 التمويل النباتي
التمويل 
 الحيواني

111409 145285 174363 253008 273897 957962 

التمويل 
 الأصغر

199675 302100 516131 669568 698897 2386371 

تمويل مبادة 
 أبسمي

422 6841 24176 29529 36565 97532 

 11553511 4249194 3677823 2251965 885356 489173 الإجمالي
Source :the Agricultural Bank Of  Sudan,  www.abs.sd, 26/04/2021.  

 2015-2011التمويل الممنوح من طرف البنك الزراعي السوداني خلبل الفترة : (45-3)الشكل 

  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ :المصدر

  شيد تزايدا 2015- 2011مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف التمكيؿ الممنكح مف طرؼ البنؾ خلاؿ الفترة 
ممحكظا، كما نلاحظ أف البنؾ يقكـ بتمكيؿ القطاع الزراعي بشقيو النباتي كالحيكاني إلا أف حجـ التمكيؿ 
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الممنكح لمقطاع النباتي أكبر مف حجـ التمكيؿ لمقطاع الحيكاني، أما حجـ التمكيؿ الأصغر الممنكح لصغار 
 .المنتجيف فيك أكبر مف حجـ التمكيؿ الممنكح لقطاع الحيكاني، ليأتي بعدىـ تمكيؿ مبادرة أبسمي

تطور حجم التمويل والتمويل الأصغر المقدم من طرف البنك الزراعي السوداني : (51-3)الجدول رقم 
 2016-2012خلبل الأعوام 

 الإجمالي 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

حجم التمويل 
 2186696 698897 669568 516131 302100 199675 (جنيو سكداني)الأصغر

إجمالي التمويل 
 11553511 4249194 3677823 2251965 885356 489173 (جنيو سكداني)الممنوح

حجم التمويل الأصغر 
إلى إجمالي التمويل 

% الممنوح 
38,57 34,12 22,91 18,20 15,44 18,92 

Source :the Agricultural Bank Of  Sudan, www.abs.sd, 26/04/2021.  

مف خلاؿ معطيات الجدكؿ نلاحظ أف حجـ التمكيؿ الأصغر المقدـ مف طرؼ البنؾ الزراعي في 
، أما بالنسبة لحجـ التمكيؿ الأصغر إلى إجمالي التمكيؿ الممنكح 2015 ك2011تزايد مستمر طكؿ الفترة 

 فقد كانت ىاتيف %15,44 ك%38,57مف طرؼ البنؾ فنلاحظ أف ىذه النسبة تراكحت بيف القيمتيف 
 . 2015 ك2011النسبتيف ىما الأعمى كالأدنى خلاؿ ىذه الفترة كذلؾ خلاؿ السنتيف 

 جنيو سكدانيميبمغ 2186696بمغ إجمالي التمكيؿ الأصغر الممنكح مف طرؼ البنؾ خلاؿ ىذه الفترة 
 %18,92 ىك 2015 ك2011إجمالي حجـ التمكيؿ الأصغر الممنكح إلى إجمالي التمكيؿ الممنكح لمفترة 

 .كىي نسبة صغيرة إذا ما قكرنت بباقي البنكؾ التي تمنح ىذا النكع مف التمكيؿ
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نسبة التمويل الأصغر إلى إجمالي التمويل الممنوح من طرف البنك الزراعي : (46-3)الشكل رقم 
 2015-2011السوداني  خلبل الفترة 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر 

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف البنؾ يقكـ بتمكيؿ القطاع النباتي بالدرجة الأكلى، فقد بمغت نسبة التمكيؿ 
، فتمكيؿ ىذا القطاع ىك الغرض الأساسي مف إنشاء البنؾ الزراعي، ليأتي مف المرتبة %70الممنكح لو 

 كىي نسبة معتبرة إذا ما %21الثانية قطاع  التمكيؿ الأصغر فقد بمغت نسبة تمكيمو مف طرؼ البنؾ الزراعي
قكرنت بالقطاعيف الأخيريف كالذم يتمثلاف في التمكيؿ الحيكاني كتمكيؿ مبادرة أبسمي، فقد جاء في المرتبة 

 أما تمكيؿ مبادرة أبسمي فقد جاء في المرتبة %8الثالثة قطاع التمكيؿ الحيكاني فقد بمغت نسبة تمكيمو 
 .  %1الأخيرة بنسبة تمكيؿ قدرت ب

 في تحقيق التنمية المحمية عمى  الأصغرالإسلبميتمويل  في مجال مساىمة الرائدة تجارب: المطمب الثالث
  والمبادراتمستوى البرامج

 لمتمويل الإسلبمي الأصغر ومدى مساىمتو في تحقيق التنمية المحمية (باكستان)برنامج أخوات : أولا

  (باكستان)برنامج أخوات نشأت  - أ

 لاحظ الدكتكر أمجد ساقيب 
1
AmjadSaqib أثناء عممو في الخدمات المدنية الباكستانية في مجمكعة 

إدارة المقاطعات كأثناء عممو كمدير عاـ لبرنامج الدعـ الريفي في البنجاب التأثير المدمر لمفقر، حيث كاف 
الدكتكر أمجد ساقيب ممتزما بتكريس بقية حياتو لمتخفيؼ مف معاناة الفقر، عندما كاف يعمؿ كمدير عاـ 

 كذىبا لزيارة قرية جيا بانا لدراسة تأثير التدخؿ مف قبؿ KamranShamsلبرنامج الدعـ الريفي أخذ صديقو 
 ركبية 10.000برنامج الدعـ الريفي في التخفيؼ مف حدة الفقر، كقد تـ طرح سؤاؿ عمى امرأة محمية أخذت 

                                                           
1

رائد أعماؿ اجتماعي باكستاني كممارس تنمكم، يعرؼ ساقيب بعممو في التعبئة الاجتماعية كالتخفيؼ مف حدة الفقر كحتى -  
 ".Molu Musali "  ك" Akhuwat ka Safar"التمكيؿ الأصغر، قاـ بتأليؼ تسعة كتب مف بينيا
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: باكستانية كقرض في إطار برنامج الدعـ الريفي عف تأثير ىذا القرض عمى حياتيا كحياة أسرتيا فأجابت
كلقد رسخت ." كاف أطفالي لا يأكمكف سكل مرة كاحدة في اليكـ كلكف مع القرض يمكنني إطعاميـ كجبتيف"

 كىي المؤسسة الأصغرىذه الإجابة رغبة الدكتكر صقر كصديقو عمى الأمد البعيد في إنشاء مؤسسة لمتمكيؿ 
كتكصؿ إلى نتيجة مفادىا أنو مف أجؿ تمكيف الفقراء فإف السبيؿ إلى  ،التي تـ فييا منح القركض بدكف فكائد

 ىك الدعـ اليائؿ ـالمضي قدما لا يتمثؿ في المشاركة معيـ في مشركع تجاريبؿ إف ما يمكف أف يرفعو
 1.كالتعاطؼ

كنظرا لخبرتو السابقة في مجاؿ التمكيؿ  ،تعيد أصدقاؤه بدعميـ كبناء عمى طمب مف الدكتكر صقر
البرنامج اسمو  الي مف الفكائدحعرض الدكتكر صقر تصميـ كتنظيـ كتنفيذ البرنامج اؿ الصغير
كأصبحت ىذه المجمكعة مف المحسنيف الذيف انضـ إلييـ أصدقاء آخركف في كقت لاحؽ أكؿ مجمس  أخكات

 . منصب المدير التنفيذم ككبير المكظفيف التنفيذييف ساقيبإدارة أخكات، حيث شغؿ الدكتكر أمجد

خكات ىي منظمة غير ىادفة ، حيث أف أ2001أخكات في مارسفي في نياية المطاؼ بدأ العمؿ 
 ـ 622خات إلى عاـ ؤيعكد مفيكـ الـك ، أك التضامف المؤاخاةلمربح تأسست عمى أساس المبدأ الإسلامي

عمى تقاسـ نصؼ ممتمكاتيـ  (الأنصار)سكاف المدينة المنكرة  (صمى ا﵀ عميو كسمـ)عندما حث النبي محمد 
 مؤسسك  يعتقد،مع المياجريف الذيف أجبركا عمى الفرار مف الاضطياد كىاجركا مف مكة إلى المدينة المنكرة

أخكات أنو إذا تـ تبني نفس النيج حيث تحتضف عائمة ثرية أسرة أقؿ حظنا اليكـ فسيتـ القضاء عمى عدـ 
 .المساكاة مف العالـ

  (باكستان)برنامج أخوات تعريف  -2

بيدؼ تكفير التمكيؿ " 1984 مف قانكف الشركات لعاـ 42المادة "أنشئت المنظمة كشركة بمكجب 
كاستنادا  ،البالغ الصغر بدكف فكائد لأفراد المجتمع الفقراء كالمحركميف مف أجؿ تحسيف مستكيات معيشتيـ

 إلى مبادئ العدالة كالأخكة تسعى المنظمة جاىدة إلى تخفيؼ حدة الفقر بإنشاء نظاـ يقكـ عمى الدعـ
كىك يعمؿ مف خلاؿ إنشاء مراكز في الأماكف الدينية، كتعزيز كتسخير ركح العمؿ  ،المتبادؿ في المجتمع

  .التطكعي، كيطمح إلى تحكيؿ مقترضيو إلى عكامؿ لمتغيير

 كأكلئؾ الذيف يسيئكف معاممتيـ ماليا كيترككف كيتجاىمكف مف ء،إف أخكات مكرسة لتحسيف حياة الفقرا
 كبكصفيا منظمة غير حككمية مسجمة، تقدـ أخكات لمفقراء قركضا بدكف فكائد حتى يتمكنكا ،جانب المجتمع

 كتحقيقا ليذه ،مف الحصكؿ عمى سبؿ العيش كالميارات كالدعـ التي يحتاجكف إلييا لبمكغ كامؿ إمكاناتيـ

                                                           
1
- Impact Assessment of Microfinance, p21, https://akhuwat.org.pk,21/05/2021. 
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ستخدـ بدلا مف ا تعتمد عمى التمكيؿ الدكلي بؿ إنوت لا م كه،الغاية تجمع أخكات أمكاليا مف المجتمع المدني
 1ذلؾ ركح العمؿ التطكعي كتقاليد العطاء، كىي مبدأ أساسي لجميع الأدياف

للإقراض، كيتمثؿ ىاذيف ف منيجي بيف يجمع برنامج الإقراض في منظمة أخكات: منيجية الإقراض -3
 :2المنيجيف في

 الإقراض الجماعي       - أ

الحسف بيف فئات مف الرجاؿ كالنساء الذيف يتطمعكف إلى  قرضاؿكيشمؿ الإقراض الجماعي صرؼ 
 كفي إطار منيجية الإقراض الجماعي، ،تحسيف دخؿ أسرىـ كلكنيـ غير قادريف عمى ذلؾ بسبب ندرة المكارد

 أعضاء، يكفؿ جميع أعضاء المجمكعة قركض ككثائؽ تفكيض بعضيـ 6 إلى 3ستشكؿ مجمكعات مف 
 كيمكف الإقراض الجماعي أعضاء المجمكعة مف حؿ مشاكميـ الاجتماعية كالاقتصادية مف خلاؿ ،بعضا

 قبؿ تقديـ طمب لمحصكؿ عمى قرض، مف المفترض أف يشكؿ مقدـ الطمب ،التفاىـ المتبادؿ كاتخاذ القرارات
 أعضاء يقيمكف بالقرب مف بعضيـ البعض كلا ينبغي أف يككف الأعضاء أقارب 6 إلى 3مجمكعة مف 

 .مقربيف مف بعضيـ البعض

 الإقراض الفردي- ب

يتـ تقديـ القركض لبعض الأفراد  د،يشمؿ الإقراض الفردم صرؼ قركض القرض الحسف بيف الأفرا
في حالة  ، لتسييؿ تمبية احتياجاتيـ مف خلاؿ قركض بدكف فكائدنظمةالأىمية لمـ الذيف يستكفكف معايير

 يشيداف عمى ، للاستفادة مف قرض بدكف فائدة فرديف مقدـ الطمب ضامنيفجمبم لابد أف الإقراض الفردم
، كثائؽ تفكيضو كيقبلاف مسؤكلية رصد المقترض كيضمناف إقناع المقترض بدفع القرض في الكقت المناسب

 .كقد يككف أحد الضامنيف مف أسرة كاحدة

 :خطوات عممية القرض -4

تبدأ عممية القرض عادة مع تقديـ طمب القرض مف طرؼ المقترض كيجب عادة تقديـ مجمكعة مف 
المستندات ترفؽ مع طمب القرض، ثـ يقكـ مدير الكحدة في منظمة أخكات بعد ذلؾ بتقييـ الطمب أكلا مف 
خلاؿ معايير الأىمية؛ تطمب عادة ضمانات إضافية يمكف تطبيقيا لمحصكؿ عمى القرض، كتتمثؿ ىذه 

 . المسؤكلية الشخصية؛ضامناف؛شيكات مؤجمة؛أية ضمانات إضافية في حالة خاصة

                                                           
1
-  Impact Assessment of Microfinance, p23, https://akhuwat.org.pk,21/05/2021. 

2
-Impact Assessment of Microfinance, p24-25, https://akhuwat.org.pk,21/05/2021. 
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ييدؼ التقييـ الاجتماعي إلى التحقؽ مف شخصية كمصداقية مقدـ الطمب مف : التقييم الاجتماعي - أ
بعد استلاـ الطمب يقكـ مدير الكحدة بإجراء التقييـ الاجتماعي مف خلاؿ خلاؿ زيارة مكاف إقامتو، 

 :الطرؽ التالية
 ؛معمكمات مف المقترضيف الحالييف- 1-أ
 ؛ نمط المعيشة لمقدـ الطمب-2-أ
 ؛آراء الجيراف حكؿ مقدـ الطمب- 3-أ
 . مقابمة عائمية أكمقابمة شخصية- 4-أ

 المقصكد العمؿ لممقترض، يجرم تقييـ فكرة التدقيؽ في خطط العمؿمف خلاؿ : تقييم الأعمال - ب
لمعرفة ما إذا كاف القرض قابلا للاستمرار كما إذا كاف يمكف أف يكلد دخلا يتجاكز نفقات الأسرة 

كما تجرم مقابلات مع أسرة مقدـ الطمب لمتأكد  ،المعيشية لمفرد بحيث يمكف تسديد القرض بسيكلة
 .مف معرفتيـ بالقرض كدعـ فكرة الأعماؿ التجارية

بعد التقييـ المبدئي مف قبؿ مدير الكحدة، سيتـ إرساؿ الطمب إلى مدير الفرع الذم : التقييم الثاني - ت
جراء اجتماع مع المقترض كضامني  .قسيقكـ بتقييـ عممية التقييـ الاجتماعي كالتجارم مرة أخرل كا 

سيككف لكؿ فرع لجنة ، المنطقة كالأعضاء الآخركف يرأس المجنة مدير: جنة الموافقة عمى القرضل - ث
إذا كافقت  ،ستتـ مراجعة جميع حالات الائتماف مف قبؿ المجنة ،الخاصة بو المكافقة عمى القركض

 3تستغرؽ العممية برمتيا ما يقرب مف ك ، يتـ إنياء القرض كيككف جاىزنا لمصرؼلطمبالمجنة عمى ا
 . أسابيع4إلى 

كبمجرد المكافقة عمى القركض مف قًبىؿ لجنة المكافقة عمى : طمب الصندوق لرئاسة المكتب - ج
 كيتخذ ،القركض، ييطمىب المبمغ المطمكب مف الأمكاؿ لرئاسة المكتب مف خلاؿ المدير الإقميمي
 كيتـ ،المكتب الرئيسي الترتيبات اللازمة لتحكيؿ الأمكاؿ إلى حسابو المصرفي مف أجؿ صرفو

 كيقكـ محاسب المنطقة ، محاسب المنطقة بمجرد تحكيؿ الأمكاؿ إلى حسابيـ المصرفيإخطار
 بإعداد الشيكات لصرفيا لمقدمي الطمبات المعتمديف

بمجرد صرؼ قرض يراقب مدير الكحدة العميؿ بزيارات منتظمة إلى مقر إقامتو : المتابعة والتعافي - ح
ذا لـ يتـ الدفع  كيتعيف تقديـ سداد القرض في الفرع بحمكؿ السابع مف كؿ شير ،كمكاف عممو كا 

ذا لـ يتـ السداد بعد يتـ الاتصاؿ بالضامنيف ،بحمكؿ العاشر يزكر مدير الكحدة العميؿ لمتذكير  كا 
 .كطمب منيـ دفع المبمغ
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 مف خلاليا قركضا بدكف فكائد منظمة أخكاتقدـ تكىناؾ منتجات مختمفة : منتجات قروض الأخوات -5
 :1 ليذه المنتجاتتكضيحكفيما يمي ، مصممة لتمبية الاحتياجات المحددة لممقترض

تقدـ ىذه القركض لإنشاء مشركع تجارم جديد أك تكسيع مشركع تجارم : قرض المشاريع العائمية- أ
كىي تضـ   أخكاتمنظمةكيعتبر قرض المشاريع العائمية أكثر أنكاع القركض شيكعان التي تقدميا  ،قائـ
 باكستانية ركبية10.000 مفالمشاريع العائميةكيتفاكت قرض  ،مف حافظة قركض شركة أخكات% 91
كيتعيف عمى  ركبية 15.000، فإف أكثر المبالغ شيكعا لمقرض الأكؿ ىك ركبية باكستانية30.000إلى 

كييعرؼ قرض  ،لمتطبيؽ لكي يصبح مؤىلا لمحصكؿ عمى القرض الفرد أف يضع خطة عمؿ قابمة
المشاريع العائمية أيضا باسـ قرض المؤسسة الأسرية لأنو خلاؿ فترة التقييـ كالإقراض تشارؾ الأسرة 

 .بأكمميا في العممية بغية جعميا مشركعا عائميا بدلا مف بذؿ جيد فردم

ف  الاستغلاليييعطى ىذا النكع مف القركض لمف اقترضكا أمكالا مف مقرضي الأمكاؿ:  التحريرقرض - ب
 كاحدة لمعميؿ ثـ يتعيف عمى العميؿ دفعةكات المبمغ الأساسي ختدفع شركة أ ،بأسعار فائدة عالية جدا

 40.000كيصؿ نطاؽ ىذا القرض إلى ،كاتخإلى شركة أميسرة أف يسدد المبمغ في أقساط مجانية 
 . باكستانيةركبية

قركض بدكف فكائد لمطلاب المستحقيف  ليدؼ مف قرض التعميـ ىك تقديـيعتبر ا: قرض التعميم- ت
تحمؿ  كالداىـ يستطيع خمفية منخفضة الدخؿ كلا أظيركا نتائج أكاديمية ممتازة، كينتمكف إلى لمغاية الذيف
أقساط  عمى الشركة الطلاب بسداد المبمغ الأساسي إلى الآباء أك سكؼ يقكـ، نفقات التعميـ

 . ركبية باكستانية25.000لكيصؿ نطاؽ قركض التعميـ إؿ ،ميسرة

 صعكبة في تدبير الأمكاؿ اللازمة قدـ قرض الزكاج لمثؿ ىؤلاء الآباء الذيف يكاجيكفم: قرض الزواج- ث
 ركبية 50.000 باكستانية إلى ركبية 10.000 كيصؿ نطاؽ ىذا القرض، لمراسـ الزكاج كميكر بناتيـ

 . الحصكؿ عمى ىذه القركضلمذككر كلا يحؽ باكستانية،

 ،أحداثنا مؤسفة كحالات طكارئ ذا المنتج مخصص لمعائلات الفقيرة التي تكاجوق: ارئوطالقرض - ج
 .يجب أف يسدد في غضكف سنة كاحدة

 حجـ ىذا القرض متكسطة، كيعطى ذلؾ لزيادة حجـ الأعماؿ التجارية القائـ: القرض الفضي- ح
لمف أكممكا بنجاح ثلاث دكرات أك أكثر مف الاقتراض مف أخكات  كتعطى ركبية باكستانية،50.000

 .كييتمكف بزيادة تكسيع نطاؽ أعماليـ

                                                           
1
-Akhuwat, https://akhuwat.itbeam.net, 21/05/2021  
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 ؼالغر لتجديد المنازؿ كبناء تمكيمية تسييلات لغرض مف القرض السكني ىك تكفيرا: قرض الإسكان- خ
إلى  ركبية باكستانية 25.000كيتفاكت نطاؽ ىذا القرض بيف  ؾ،كالجدراف كما إلى ذؿ كالأسقؼ
 . كيجب أف يسدد في غضكف سنتيف ركبية باكستانية70.000

 : الشرَكات الدولية -6

 كما أنو ،تقدـ أخكات لمفقراء قركضان بدكف فكائد حتى يتمكنكا مف الحصكؿ عمى معيشة مكتفية ذاتيان 
 كمنذ إنشائيا اعتمدت أخكات فقط ،يكفر الميارات كالدعـ التي يحتاجكنيا لتحقيؽ إمكاناتيـ كقدراتيـ الكاممة

 مؤخرا قامت أخكات بإبراـ مشركعيف  غير أنوػي،عمى المحسنيف في تقديـ خدماتيا إلى المجتمع المحؿ
المتزايدة لزبائنيا المتزايديف   مف أجؿ تمبية الاحتياجات الائتمانية كذلؾفبالشراكة مع المانحيف الدكليي

 :، كيتمثؿ ىذيف المشركعيف فيباستمرار

 : مشروع تمكين المرأة اقتصاديا - أ
 الآسيكم البريطاني الذم تمكلو الاستئمانيبدأ مشركع تمكيف المرأة اقتصاديا بالتعاكف مع الصندكؽ 

 كفي إطار ىذا المشركع كافؽ كلا الشريكيف عمى تقديـ قركض ،-المممكة المتحدة- كزارة التنمية الدكلية 
بدكف فكائد إلى النساء الناشطات اقتصاديا في كراتشي كمنطقة السند كالبنجاب الريفية، كذلؾ في البداية مع 

 :1 السمات البارزة في المشركع في؛ كتتمثؿ أىـ باكستانيةركبية مميكف 47.75الصندكؽ الدائر البالغ 

يقتصر تسييؿ القرض بدكف فائدة فقط عمى النساء اللائي يشاركف في أم مشركع تجارم - 1-أ
 صغير جديد أك تـ إنشاؤه بالفعؿ بمفرده أك بالشراكة مع شخص ما؛

  ركبية باكستانية؛  25.000متكسط حجـ القرض يصؿ كحد أقصى إلى - 2-      أ
 يتـ صرؼ القركض في المساجد أك الكنائس لضماف الشفافية كالمشاركة؛- 3-أ
 لا يكجد ىامش ربح أك فائدة عمى ىذه القركض؛- 4-أ
تمنح القركض بعد الفحص كالتقييـ الكاجبيف كفقنا لمعيار الأىمية، عمى أساس مف يأتي أكلان - 5-أ

 .يخدـ أكلان 
 

 

 

 
. 

                                                           
1
-lendwithcare ,https://lendwithcare.org, 22/5/2021. 
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 30تمكين المرأة اقتصاديا لمنظمات أخوات في تقرير عن سير العمل في مشروع (: 52-3)الجدول رقم 
 2019نوفمبر 

 مجموع مؤشر التقدم مجموع مؤشر التقدم

 99,99% نسبة الاسترداد 5.188 مجموع العائلبت المستفيدة

 2.512 قروض نشطة 5.188 إيناس–إجمالي القروض المصروفة 

 30.928.300 محفظة القروض غير المسددة 116.692.000 (روبية باكستانية)المبمغ المصروف 

Source  :Akhuwat, https://akhuwat.itbeam.net, 21/05/2021  

ب  ما يقدر 2019 نكفمبر 30بمغ مجمكع العائلات المستفيدة مف مشركع تمكيف المرأة اقتصاديا في 
 عائمة، كبما أف مف السمات البارزة في ىذا المشركع ىك تسييؿ منح القركض بدكف فكائد فقط لمنساء 5.188

 قرض، كىك نفسو عدد 5.188 فقد بمغ للإناثالناشطات اقتصاديا فإف عدد أك إجمالي القركض المصركفة 
 أما عف المبمغ المصركؼ في إطار ىذا المشركع كذلؾ ،0مجمكع العائلات المستفيدة لأف عدد الرجاؿ ىك 

 ركبية باكستانية كقد بمغت نسبة الاسترداد ليذا المشركع 116.692.000 ىك 2019 نكفمبر 30إلى غاية 
. فمشاريعوكىي نسبة كبيرة جدا تدؿ عمى نجاح النساء في % 99,99

 إعارة مع الرعاية - ب

 مف خلاؿ مذكرة أخكات بدأت منظمة كير الدكلية في المممكة المتحدة العمؿ مع 2013في أبريؿ 
 الدكلية في المممكة المتحدة ىي جزء مف اتحاد كير الدكلي، الذم ىك كاحد مف (care)منظمة كير؛ تفاىـ

 بدأت منظمة كير الدكلية في المممكة 2010المنظمات الرائدة في العالـ في مجاؿ المعكنة كالتنمية، في عاـ 
 طريقة ثكرية لمساعدة بعض أفقر الناس في lendwithcare، إف "lendwithcare"المتحدة مشركعا يحمؿ اسـ 

 إسترلينيا جنييا 15العالـ عمى الخركج مف الفقر بكرامة، كتتيح لؾ الرعاية المالية أف تقرض مالا يقؿ عف 
لتمكيؿ مشركع تجارم صغير، كبمجرد سداد أمكالؾ يمكنؾ أف تختار إعادة تدكير قرضؾ لدعـ رجؿ أعماؿ 

 :1 فيالسمات البارزة لممشركع كتتمثؿ أىـ .فقير آخر أك سحب أمكالؾ،ىي مبادرة لمكافحة الفقر الخيرية

  ركبية باكستانية؛100,000 إلى باكستانية ركبية10.000 كيتراكح حجـ القركض بيف- 1-ب
 Gilgitبالتستاف الكصكؿ إلى الفئات المنخفضة الدخؿ مف السكاف الذيف يعيشكف في جمغيت- 2-ب

Baltistan؛ كدعميـ بقركض بدكف فكائد تمكنيـ مف كسب رزقيـ 
نشائيا  كيجرم تقديـ المزيد مف القركض- 3-ب الشرعية مف أجؿ تكسيع نطاؽ الأعماؿ التجارية كا 

 ؛لصالح الناشطيف اقتصاديا

                                                           
1
-Akhuwat, https://akhuwat.itbeam.net, 21/05/2021  
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 ؛الكنائس لضماف الشفافية كالمشاركة أك تصرؼ القركض في المساجد- 4-ب
عمى أساس  تعطى القركض بعد التدقيؽ كالتقييـ المستحقيف كفقا لمعيار مف معايير الأىمية- 5-ب

 .الأكلكية
تقرير عن سير العمل في مشروع إعارة مع الرعاية لمنظمات أخوات حتى : (53-3)الجدول رقم 

 2019 يونيو 30
 مجموع مؤشر التقدم

 17.077 مجمكع العائلات المستفيدة

 10.655  ذككر–إجمالي القركض المصركفة 

 6.422 إناث–إجمالي القركض المصركفة 

 449.474.000 (ركبية باكستانية)المبمغ المصركؼ 

 100% نسبة الاسترداد

 3825 قركض نشطة

Source Akhuwat, https://akhuwat.itbeam.net, 21/05/2021  

 عائمة مستفيدة، كقد 17.077بمغ مجمكع العائلات الباكستانية المستفيدة مف مشركع قرض مع الرعاية
مف إجمالي المستفيديف % 62 مستفيد كىك ما يمثؿ نسبة 10.655بمغ إجمالي القركض المصركفة لمذككر 

 مايمثؿ نسبة ك مستفيد كه6.422 فقد بمغ للإناث القركض الممنكحة إجماليمف ىذا المشركع، أما عف 
 ركبية 449.474.000 ىذا المشركع ىك انطلاؽ منذ  الذم تـ صرفو، كفيما يخص المبمغ المصركؼ38%

كىي نسبة تدؿ عمى النجاح التاـ ليذا المشركع % 100، كقد كانت نسبة الاسترداد ليذا المبمغ ىي إندكنيسية
.  كالنجاح فييافإنشاء مشاريعوفي مساعدة الفقراء عمى 

 الحصيمة الإجمالية لمنظمة أخوات -7

تقدـ منظمة أخكات في برنامجيا الخاص بالتمكيؿ الإسلامي الأصغر قركضا بدكف فكائد لمفقراء بغية 
تشجيعيـ عمى إقامة مشاريع مدرة لمدخؿ تخمصيـ مف الفقر كالحاجة التي ىـ فييا، تعمؿ أخكات عمى صرؼ 

 قرض في 150 إلى 100القركض المقرر منحيا مف اثنيف إلى ثلاث مرات في الشير، حيث يتـ صرؼ 
حدث كاحد يعقد بعضيا في المكاتب الفرعية الخاصة بيا كبعضيا الآخر يعقد في الأماكف الدينية مثؿ 

المساجد كالكنائس، حيث أف كؿ مقترض يجب أف يككف مصحكبا بأحد الضامنيف في حالة الإقراض الفردم، 
ؼ، كمف بيف  يجب أف يككف جميع أعضاء المجمكعة حاضريف في كقت الصرمفي حالة الإقراض الجماعك

الأشخاص الآخريف الحاضريف كقت صرؼ القرض أفراد مف المجتمع المحمي كمكظفكف مف الفركع كالمكاتب 
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الرئيسية لمنظمة أخكات، كالجدكؿ التالي يبيف عدد القركض الممنكحة كالمبالغ المصركفة مف قبؿ منظمة 
  2018-2011أخكات خلاؿ الفترة 

 2020- 2011لمنظمة أخوات خلبل الفترة تقرير التقدم السنوي : (54-3)الجدول رقم

عدد القركض  
نسبة النمك 

 %
المبمغ المصركؼ 

نسبة  نسبة النمك
الاسترداد 

 %
عدد المدف 

عدد 
الفركع 

2011 34.194  -418.211.100 - 99,80 33 60 

2012 67.683 97,94 1.137.684.000 172,03 99,83 105 81 

2013 159.138 135,12 2.580.467.000 126,81 99,82 165 169 

2014 234.883 47,60 4.047.109.100 56,83 99,85 219 271 

2015 367.798 56,59 7.310.527.000 80,63 99,92 233 357 

2016 496.458 34,98 11.205.522.500 53,27 99.92 291 500 

2017 619.396 24,76 16.585.952.800 48,01 99,96 386 683 

2018 731.302 18,07 21.607.796.495 30,27 99,99 435 791 

2019 633.987 -13,30  19.649.563.816 -9,06 99,99 400 813 

2020 760.322 19,92 27.905.837.674 42,01 99,99 425 836 

Source  :Akhuwat, https://akhuwat.itbeam.net, 21/05/2021  
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 2020-2011عدد القروض الممنوحة وحجميا بمنظمات أخوات لمفترة : (47-3)الشكل رقم 

 

  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ التمثيؿ البياني نلاحظ أف عدد القركض الممنكحة مف طرؼ المنظمة في تزايد مستمر طكؿ 
 67.683 حكالي 2012 قرض بينما سجؿ في 34.194 حكالي 2011الفترة، لقد سجؿ عددىا في سنة 

 فقد سجؿ معدؿ 2013 كىك معدؿ مرتفع جدا، أما بالنسبة لسنة %97,94قرض أم بمعدؿ زيادة قدره 
 لأف عدد القركض الممنكحة في ىذه %135,12الزيادة في عدد القركض الممنكحة مف طرؼ ىذه المنظمة 

 2019 ك2018 ك2017 ك2016 ك2015 ك2014 قرض، كبالنسبة لسنكات 159.138السنة ارتفع إلى 
 قرض 496.458 قرض ك367.798 قرض ك234.883 فقد سجؿ عدد القركض الممنكحة فييا 2020ك
 قرض عمى التكالي أم بمعدلات 760.322 قرض ك633.987 قرض ك731.302 قرض ك619.396ك

عمى %19,92 ك%13,03ك%18,07 ك%24,76 ك%34,98 ك%56,59 ك%47,60نمك قدرت ب 
 كقد تبع ىذه الزيادة في عدد القركض الممنكحة زيادة في مبمغ القركض المصركفة خلاؿ ىذه الفترة التكالي،

 فقد 2012 ركبية باكستانية أما في سنة 418.211.100 حكالي 2011كذلؾ، صرفت المنظمة في سنة 
 كىك معدؿ مرتفع جدا، %172,03 ركبية باكستانية أم بمعدؿ زيادة كصؿ إلى 1.107.684.000صرفت 

 ركبية باكستانية كقد زاد معدؿ المبمغ 2.580.467.000 فقد صرفت المنظمة 2013أما في سنة 
  2018 ك2017 ك2016 ك2015 ك2014، أما في السنكات %126,81المصركؼ في ىذه السنة 

 ركبية باكستانية 4.047.109.100 فقد سجؿ المبمغ المصركؼ عمى التكالي 2020 ك2019ك
 16.585.952.800 ركبية باكستانية ك11.205.522.500 ركبية باكستانية ك 7.310.527.000ك

 ركبية باكستانية ك 19.649.563.816 ركبية باكستانية ك21.607.796.495ركبية باكستانية ك
 56,83 ركبية باكستانية،أما عف معدلات الزيادة في ىذه المبالغ فقد قدرت ب27.905.837.674
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، كيرجع سبب ىذه الزيادة %42,01 ك%9,06- ك%30,27 ك% 48,01 ك% 53,27 ك% 80,63ك%
في زيادة الطمب عمى ىذه القركض مف طرؼ الباكستانييف لأنيا تعتبر قركض بدكف فائدة كبالتالي تقمؿ 

التكاليؼ الإضافية عمييـ، أما بالنسبة لمباكستانييف المسمميف فيي تراعي معتقداتيـ الدينية التي تحرـ الفائدة، 
كما أف ىذه المنظمة ليا علاقة كبيرة كمباشرة بالأماكف الدينية كىك ما أعطى ليا صبغة المصداقية كالثقة، 

كما أف السياسة التسكيقية الناجحة ليذه القركض مف طرؼ ىذه المنظمة ساىـ مف زيادة الطمب عمييا، فيذه 
حملات التكعية في المناطؽ الفقيرة كأماكف السكؽ كعف طريؽ المنظمة تسكؽ ليذه القركض عف طريؽ 

كما تيقدـ مقدمة لمبرنامج في المسجد أك الكنيسة المجاكرة عندما يتجمع الناس ىناؾ  ،المقترضيف السابقيف
 .لمصلاة

 طكؿ الفترة، % 99,50نلاحظ كذلؾ أف معدؿ استرداد القرض ليذه المنظمة كبير جدا فيك لـ يقؿ عمى كما 
كىذا ما يدؿ عمى أف مشاريع الفقراء تمقى نجاح كبير كيرجع ىذا إلى إجراءات منح القرض كالمتابعة مف 

التكجيو الاجتماعي طرؼ ىذه المنظمة، كما أف أخكات تستخدـ نيجا إضافيا للإتماف كذلؾ بإدخاؿ فكرة 
كالغرض مف ىذا النيج ىك مساعدة المقترضيف عمى ازدىار مشاريعيـ الصغيرة  ،لممستفيديف مف الائتماف

، كما أف ىذه المنظمة تستعمؿ الأماكف حتى يتسنى ليـ أف يعيشكا حياة أكثر صحة اجتماعيا مف ذم قبؿ
 . الدينية عند القياـ بعمميا مما جعميا تكلي مسؤكلية أخلاقية عف إعادة القرض في الكقت المحدد

 2022ناير يتقرير عن سير العمل لمنظمة أخوات حتى : (55-3)الجدول رقم 
مجموع مؤشر التقدم 

 5.134.938مجمكع العائلات المستفيدة 

 2.958.772ذككر - إجمالي القركض المصركفة 

 2.176.166 إناث– إجمالي القركض المصركفة 

 135.935.487.82157.515.497.626 (ركبية باكستانية)المبمغ المصركؼ 

 99,96% نسبة الاسترداد 

 712.887قركض نشطة 

 21.981.589.419 (ركبية باكستانية)محفظة القركض غير المسددة

 828 عدد الفركع

Source :Akhuwat, https://akhuwat.itbeam.net, 21/05/2021  
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حصة الذكور والإناث من إجمالي القروض المصروفة من قبل منظمة أخوات حتى : (48-3)الشكل رقم 
 2022يناير 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

 حكالي 2021 إلى غاية أفريؿ 2001منحت منظمة أخكات مف تاريخ مزاكلتيا لنشاطيا في سنة 
 فرع، كقد استفاد مف ىذه 800 مف خلاؿ  عائمة4.710.055 ركبية باكستانية إلى 135.935.487.826

 2.726.200القركض الإناث كالذككر عمى حد سكاء، حيث أف إجمالي القركض المصركفة لمذككر بمغ 
 مف إجمالي القركض المصركفة، بينما بمغ إجمالي القركض المصركفة للإناث %58قرض أم حكالي 

 ىذه أما عف نسبة استرداد مف إجمالي القركض المصركفة، %42 قرض أم حكالي 1.983.855حكالي 
 قرض، في حيف 759.547، أما عف عدد القركض النشطة فقد بمغت %99,94 فقد قدرت ب القركض

 . ركبية باكستانية19.591.634.332محفظة القركض غير المسددةبمغت قيمة 

 برنامج آزال لمتمويل الإسلبمي الأصغر ومدى مساىمتو في تحقيق التنمية المحمية: ثانيا

 رعاـفي أكتكب (AZAL)ج آزاؿ لمتمكيؿ الصغير كالأصغر الإسلاميبرناـتأسس : تعريف برنامج آزال -1
( SOUL) كمنظمة سكؿ لمتنمية(SFD) بالاتفاؽ مع الصندكؽ الاجتماعي لمتنمية كجية ممكلة،2001

 لذكم الدخؿ المحدكد مف الإسلامية بنظاـ التمكيلات المالية بغرض تكفير الخدمات ،كجية كفيمو
 لمدخؿ في الجميكرية اليمنية كتحسيف مستكل معيشتيـ سكاء كانكا رجالا أك ة المدرة الأنشطأصحاب

يعتبر البرنامج أداة ىامة لتكسيع الفرص الاقتصادية لذكم الدخؿ المحدكد، كما ييدؼ إلى دعـ ؛ نساء
الأفراد الذيف ىـ عمى استعدادو لإدارة المشاريع الصغيرة الخاصة بيـ كأنشطةو مدرةو لمدخؿ بيدؼ تحسيف 

 ".1المرابحة"مستكل معيشتيـ، مف خلاؿ تقديـ خدمات تمكيمية كفؽ أدكات التمكيؿ الإسلامية 

 الأىداف التي يسعى البرنامج إلى تحقيقيا- 2

 :يسعى البرنامج إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية

                                                           
1

 .https://azal-ye.com ،22/4/2020آزال للتموٌل الصغٌر والأصغر الإسلامً، -  

58%

42%

إجمالً القروض المصروفة للذكور

إجمالً القروض المصروفة للإٌناث

https://azal-ye.com/
https://azal-ye.com/


   تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية:الثالثالفصل 

191 
 

 ؛ كتحسف كضعيـ المعيشيءعملااحتياجات اؿتقديـ خدمات مالية تتميز بفعالية كجكدة عالية تمبي  - أ
 ؛ المالية كالتطكير المستمر لبيئة العمؿ المؤسسيكالاستدامةحقيؽ النمك ت - ب
 مستيدفو مف شريحةكبر إلى أالتكسع كالانتشار الجغرافي في الحضر كالريؼ اليمني لمكصكؿ  - ت

 .المختمؼخلاؿ فتح الفركع كبناء الشراكات مع المؤسسات 

 : الخدمات التي يقدميا البرنامج -2
 :يقدـ البرنامج جممة مف الخدمات كتتمثؿ ىذه الخدمات في

 : الخدمات المالية - أ
 : 1تتمثؿ ىذه الخدمات في

تقدـ ىذه الخدمة لمنساء كالرجاؿ، كتتمثؿ أنكاع ىذه القركض الممنكحة في إطار ىذا :الإقراض- 1-أ
 :البرنامج في

 

 الفئة المستيدفة كالمستفيدة مف ىذا المنتج ىـ أصحاب المشاريع الصغيرة كالأصغر، :آزال فردي -
خدمية، صناعية، : كيعد الغرض مف التمكيؿ ىك تمكيؿ أنشطة مدرة لمدخؿ في قطاعات الأعماؿ

 ريال كذلؾ في مدة 1.000.000 ريال كحتى 100.000تجارية، زراعية، كيتراكح مبمغ التمكيؿ مف 
 شير، كبالنسبة لنكع الضمانات المطمكبة فيي تجارية، ذىب، خطاب ضماف 24 إلى 4مف 

 شيريا كذلؾ بحسب مبمغ التمكيؿ المطمكب %1,7- %1,25بنكي، كتقدر نسبة المرابحة فيو 
 .كنكع الضمانات المقدمة

الفئة المستيدفة كالمستفيدة مف ىذا البرنامج ىف مالكات المشاريع الصغيرة مف : آزال مجموعات -
 أعضاء، كيعد الغرض مف التمكيؿ ىك تمكيؿ الأنشطة 7 إلى 3النساء ضمف نطاؽ جغرافي، مف 

الإنتاجية المدرة لمدخؿ مثؿ الخياطة كالتطريز، صناعة الأزياء كالمكركث الشعبي، الككافير، 
 ريال 50.000صناعة البخكر كالخضار كالصناعات الغذائية كغيرىا، كيتراكح مبمغ التمكيؿ مف 

 شير، كبالنسبة لنكع 24 إلى 4 ريال لممجمكعة الكاحدة، كذلؾ في مدة مف 200.000كحتى 
الضمانات المطمكبة فيي ضمانات تكافمية بيف أعضاء المجمكعة كضمانة تجارية لممجمكعة، 

 . شيريا%2كتقدر نسبة المرابحة في ىذا المنتج 

الفئة المستيدفة كالمستفيدة مف ىذا المنتج ىـ أصحاب المشاريع القائمة المستديمة، :آزال استثماري -
خدمية، : كيعد الغرض مف التمكيؿ ىك تمكيؿ رأس مالي لنشاط جارم في قطاعات الأعماؿ

 ريال 10.000.000ريال كحتى 1.000.000صناعية، تجارية، زراعية، كيتراكح مبمغ التمكيؿ مف 
 شير، كبالنسبة لنكع الضمانات المطمكبة فيي تجارية، ذىب، خطاب 24 إلى 4كذلؾ في مدة مف 

                                                           
1

 .https://azal-ye.com ،22/4/2020آزال للتموٌل الصغٌر والأصغر الإسلامً، - 
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 شيريا كذلؾ بحسب مبمغ التمكيؿ %1,5- %1,25ضماف بنكي، كتقدر نسبة المرابحة فيو 
 .المطمكب كنكع الضمانات المقدمة

الفئة المستيدفة كالمستفيدة مف ىذا المنتج ىـ مكظفي الحككمة كالقطاع الخاص : آزال شراكات -
، كيعد الغرض مف التمكيؿ ىك تمكيؿ مشاريع تعميـ، ترميـ (ذكم الدخؿ المنتظـ)كالمختمط 

 1.000.000 ريال كحتى 50.000، كيتراكح مبمغ التمكيؿ مف ...كتشطيبات، احتياجات استيلاكية
 شير، كبالنسبة لنكع الضمانات المطمكبة فيي راتب الجيات 24 إلى 6ريال كذلؾ في مدة مف 

الحككمية أك الخاصة، راتب المعاش التقاعدم، تجارية، ذىب، خطاب ضماف بنكي، كتقدر نسبة 
 . شيريا كذلؾ بحسب مبمغ التمكيؿ المطمكب كنكع الضمانات المقدمة%2- %1,5المرابحة فيو 

الفئة المستيدفة كالمستفيدة مف ىذا المنتج كثركىـ ملاؾ النشاط التجارم : آزال تجاري موسمي -
المكسمي، تجار الملابس الجاىزة، خياطة كتطريز، تجار التمكر، تجار البيارات كالمكسرات، تجار 

الألعاب، تجار المكاد الغذائية، كيعد الغرض مف التمكيؿ ىك تمكيؿ أصحاب الأنشطة التجارية 
ريال كيتـ السداد بما يتناسب 2.000.000ريال كحتى 100.000المكسمية، كيتراكح مبمغ التمكيؿ مف 

مع مكسمية النشاط بحيث لا يتجاكز التمكيؿ أربعة أشير، كبالنسبة لنكع الضمانات المطمكبة فيي 
 .تجارية، ذىب، خطاب ضماف بنكي، كتقدر نسبة المرابحة فيو نسبة منخفضة

لمتمكيؿ الصغير كالأصغر الإسلامي خدمة الادخار مع مجمكعة الخدمات يقدـ برنامج آزاؿ : الادخار- 2-أ
 .التمكيمية الأخرل، كتقدـ ىذه الخدمة خصيصا لمنساء فقط

 حيث يتـ التأميف عمى حياة جميع الإسلاميالبرنامج نظاـ التأميف التكافمي  يكفر: التأمين التكافمي- 3-أ
 بتعكيض مبمغ التمكيؿ عند الكفاة أك العجز الكمي الدائـ فيتـ إعفاء العميؿ مف ،عملاء البرنامج النشطيف

. باقي مديكنيتو التي عميو لمبرنامج

 بيف ةمستمر شراكة ىنالؾ أف إذ القدرات كبناء التدريبكتتمثؿ ىذه الخدمات في :  غير ماليةالخدمات- ب
 كالتنمية لمتعميـ المجتمعي سكؿ مركز مع لمتمكيؿ آزاؿ برنامج شراكة كمنيا الدائمة سكؿ منظمة مشاريع

(CLDC)مشاريعيـ إدارة مف لمعملاء اللازـ التمكيف يحقؽ بما البرنامج لعملاء اللازـ التدريب بتكفير 
كسابيـ  لمتعميـ المجتمعي سكؿ مركز سكؿ منظمة أنشأت كقد ؛كالتكنكلكجية الفنية كالقدرات الميارات كا 
 كييدؼ الميني، كالتدريب الفني التعميـ كزارة مف بترخيص ،2007 عاـ أغسطس في(CLDC)  كالتنمية
 تكنكلكجيا استخداـ طريؽ عف القدرات كبناء الميارات إكساب خلاؿ مف كالشباب المرأة تمكيف إلى المركز

 في التدريب جكدة - عمى كيحرص اللازمة كالمعارؼ كالإدارية الفنية الميارات البرنامج كيكفر ؛المعمكمات
 .كالدكلية المحمية المنظمات مع الشراكات تأسيس إلى إضافة المجالات، مختمؼ
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 الخدمية كالأنشطة كالإنتاجية التجارية الأنشطة بدعـ البرنامج يقكـ :البرنامج طرف من الممولة الأنشطة -3
 :1في متمثمة طرؽ بعدة كذلؾ الصناعية كالأنشطة الزراعية كالأنشطة

 البيع عممية عمى تعتمد التي التجارية الأنشطة أصحاب كتمكيؿ استيداؼ تـ :التجارية الأنشطة 
 كمف المؤسسات أك الأفراد بيف الأنشطة عمى كالقائميف الملاؾ كتنكع أنكاعيا باختلاؼ لمسمع كالشراء
 .كغيرىا ...الأدكية صيدلية المستعممة، الأدكات بيع محلات الإلكتركنيات، بيع محلات الأنشطة ىذه

 تكفير خلاؿ مف الإنتاجية الأنشطة دعـ في الإنتاجية التمكيلات منح يتمثؿ :الإنتاجية الأنشطة 
 الممكلة المشاريع تنكع الإنتاجية، العممية لإنجاح كالضركرية الأساسية المكاد لشراء تمنح تمكيلات

 .إلخ...الأثرية التحؼ كالخياطة، البخكر صناعة الممكلة المشاريع مف الإنتاج، عممية مخرجات بتنكع
 بتقديـ الميتمة كالمشاريع الأنشطة دعـ في الخدمية التمكيلات منح يتمثؿ :الخدمية الأنشطة 

 .مممكسة سمعة تقديـ مف بدلا الخدمات
 فييا بما الريفية المناطؽ في الزراعية الأنشطة أصحاب كتمكيؿ استيداؼ يتـ :الزراعية الأنشطة 

 .كغيرىا الغذائية المنتجات كالدكاجف، النحؿ تربية الحيكاني، الإنتاج النباتي، الإنتاج
 إلى الأكلية المكاد تحكيؿ في العاممة الفئة الصناعي النشاط تمكيؿ يستيدؼ :الصناعية الأنشطة 

 صناعة التطريز، :القطاع ىذا في تمكيميا يتـ التي المشاريع مف.المجتمع في كقيمة نفعا أكثر مكاد
 .كغيرىا...الغذائية الصناعات الشعبي، كالمكركث الأزياء

 2021 يونيو نياية حتى آزال برنامج في الممولة الأنشطة (:56-3) رقم الجدول

 التمويلبت عدد الممولة الأنشطة التمويلبت عدد الممولة الأنشطة

 6.126 الأنشطة الزراعية 10.929 الأنشطة التجارية

 2.588 الأنشطة الصناعية 6.402 الأنشطة الإنتاجية

 39.242 الإجمالي 13.197  الأنشطة الخدمية 

 .https://azal-ye.com ،22/4/2020، زاؿ لمتمكيؿ الصغير كالأصغر الإسلاميآ :المصدر 

 

 

 

 

                                                           
 .https://azal-ye.com ،22/4/2020، زاؿ لمتمكيؿ الصغير كالأصغر الإسلاميآ- 1
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 2021 يونيو حتى آزال برنامج في الممولة الأنشطة تمويل نسبة (:50-3) رقم الشكل

 
 .السابؽ الجدكؿ بيانات عمى اعتمادا :المصدر

 محتمة الأخرل الأنشطة مختمؼ بيف تمكيلا الأكثر ىي الزراعية الأنشطة أف نلاحظ الشكؿ خلاؿ مف
 لتأتي ،%45 الأخرل الأنشطة بباقي مقارنة تمكيميا نسبة بمغت فقد التمكيؿ، حيث مف الأكلى المرتبة بذلؾ

 الأنشطة بباقي مقارنة تمكيميا نسبة بمغت فقد التمكيلات عدد حيث مف الثانية المرتبة في التجارية الأنشطة
 بالنسبة أما ،%14 بمغت تمكيؿ بنسبة كذلؾ الخدمية الأنشطة الثالثة المرتبة في جاء كقد ،%27 الأخرل
 في الصناعي النشاط ليأتي فقط %12 بمغت تمكيؿ بنسبة كذلؾ الرابعة المرتبة احتؿ فقد التجارم لمنشاط
 .فقط %2ب قدرت تمكيؿ بنسبة كذلؾ الأخيرة المرتبة

 2020-2015 الفترة خلبل آزال برنامج طرف من المصدرة القروض (:57-3) رقم الجدول
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 57.715 54.320 51.830 50.191 47.938 46.287 القركض عدد

 10.399 6.921 5.071 4.355 2.532 3.603 القركض مبالغ

 https://smed.sfd-yemen.org ،2/2/2021  ،لمتنمية الاجتماعي الصندكؽ :المصدر               
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 2020-2015 الفترة خلبل آزال برنامج في وعددىا الممنوحة القروض مبالغ (:51-3) رقم الشكل

 
 السابؽ الجدكؿ بيانات عمى اعتمادا :المصدر

-2015 الفترة طكؿ مستمر تزايد في كحجميا القركض عدد مف كلا أف نلاحظ الشكؿ خلاؿ مف
 في كذلؾ قرض 57.715 إلى لتصؿ قرض 46.287 حكالي 2015 سنة في القركض عدد بمغ ،2020
 إلى لتصؿ ريال 3.306 قيمتو ما 2015 سنة في بمغت فقد القركض ىذه مبالغ يخص فيما أما ،2020

 .2020 مؼ ريال 10.399

 2020- 2015 الفترة خلبل آزال لبرنامج النشطين العملبء عدد (:58-3) رقم الجدول

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 3.523 3.191 3.079 3.629 4.711 3.909 المقترضيف عدد

 31 34 41 53 65 66 % النساء نسبة

 2.763 4.383 4.505 7.644 3.040 2.666 المدخريف عدد

 https://smed.sfd-yemen.org ،2/2/2021  ،لمتنمية الاجتماعي الصندكؽ :المصدر               
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 2021 ويونيو 2015 لمفترة آزال لمبرنامج المدخرين وعدد المقترضين عدد تطور (:52-3) رقم الشكل

 
 السابؽ الجدكؿ بيانات عمى اعتمادا :المصدر

 كاف عدد المقترضيف أكبر مف عدد 2016 ك2015مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أنو في السنتيف 
 فقد بمغ عدد 2016المدخريف، ففي ىاتيف السنتيف سجؿ عدد المقترضيف أقصى قيمة لو كذلؾ في سنة 

 أدنى قيمة لو 2015 مقترض، أما بشأف المدخريف فقد سجؿ في سنة 4.711المقترضيف في ىذه الفترة 
 فقد بمغ عدد المدخريف في ىذه الفترة 2019 إلى غاية 2017 مقترض، أما خلاؿ الفترة 2.666كالتي ىي 

، كما أف عدد المقترضيف في ىذه الفترة 2017 مدخر كذلؾ في سنة 7.644أقصى قيمة لو كالتي بمغت 
  فنلاحظ أف عدد 2020، أما خلاؿ سنة 2018 كذلؾ في سنة 3.079سجؿ أدنى قيمة لو كالتي ىي 

المقترضيف ارتفع ليتجاكز بذلؾ عدد المدخريف، أما عف عدد المدخريف في ىذه الفترة فقد بقى ثابتا كذلؾ في 
  مدخر2.763العدد 

 لمتمويل الإسلبمي الأصغر ومدى مساىمتو في تحقيق التنمية )جنى(  المنتجة الأسر بناء مركز: ثالثا
 المحمية

 :التعريف بالمركز -1
 ـ كأحد البرامج النكعية لمؤسسة سميماف بف عبد العزيز الراجحي 2010تأسس مركز جنى في العاـ 

لمتمكيؿ التنمكم، كىك مشركع اقتصادم اجتماعيي قدـ خدمات القركض الحسنة لمسيدات لإنشاء مشاريع 
كتكمف أىمية المركز . تجارية تضمف ليف تحسيف مداخيميف المادية، كاحتلاؿ مكقع أكثر فعاليٌة في المجتمع

ا اقتصاديان بأبعاد اجتماعية يستيدؼ النساء ككؿ مف  – كخاصة فئة العاطلات عف العمؿ – باعتباره مشركعن
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ترغب بالعمؿ كالإنتاج، مف خلاؿ تقديـ خدمات الإقراض كترسيخ ثقافة الإنتاجية كمبدأ الاعتماد عمى الذات 
بما يضمف فرص عمؿ ذاتية ليف، مما يسيـ في الحد مف ظاىرتي الفقر كالبطالة بالمجتمع، كتمكيف النساء 

.اجتماعينا كاقتصادينا مف خلاؿ مشاريع فعٌالة كميجدية مدرة لمدخؿ
1
 

 .يقدـ مركز جنى خدمات مالية كغير مالية لمنساء: الخدمات التي يقدميا البرنامج -2

يقدـ مركز جنى قركضا حسنة لمعميلات مف أجؿ تأىيؿ ذكات الدخؿ المحدكد، كتحسيف : الخدمات المالية- أ
 :2كضعيف المعيشي، كتتمثؿ ىذه القركض في

ييدؼ إلى دعـ النساء كمجمكعات : ( ريال سعكدم16.000 إلى 7.200مف )برنامج الأسر المنتجة - 1-أ
دكف المجكء إلى الكفالات التقميدية، حيث تعتمد عمى مبدأ الضماف الجماعي لمنساء فيما بينيف، كتعمؿ في 

 الكقت نفسو عمى ترسيخ ثقافة العمؿ كمبدأ الاعتماد عمى الذات

ييدؼ إلى دعـ النساء بصفة : ( ريال سعكدم50.000 إلى 15.000مف )برنامج المشاريع الواعدة - 2-أ
فردية لدفع عجمة أنشطتيف الخاصة كتنميتيا، كمساعدتيف عمى خمؽ فرص عمؿ جديدة كزيادة دخؿ 

كيتـ تمكيؿ ىذا البرنامج بالكامؿ عف طريؽ محفظة إقراضية مف بنؾ التنمية الاجتماعية، كبإدارة . المستفيدات
 .مركز جنى

ييدؼ البرنامج إلى تمكيؿ لشراء أصكؿ : ( ريال سعكدم12.000 إلى 7.200مف )برنامج البركة - 3-أ
آلاؼ ريال لخدمة المشاريع القائمة، أك لمنساء المكاتي يمتمكف  15 ثابتة مف أجيزة كأثاث بمبمغ لا يزيد عف

 .الميارة كالخبرة كالقدرة عمى تشغيؿ ىذه الأصكؿ الثابتة كالاستفادة منيا
تقديـ الخدمات : ( ريال سعكدم12.000 إلى 6.000مف )قرض مستفيدي الضمان الاجتماعي - 4-أ

المالية الشاممة لممستفيديف مف الضماف الاجتماعي مف كزارة التنمية الاجتماعية لأجؿ تمكينيف اقتصاديا 
 .كاجتماعيا كتكفير فرص عمؿ ذاتية ليـ

 خاصة قركض: ( ريال سعكدم50.000 إلى 7.000مف )قرض مشاريع التمكين الاقتصادي - 5-أ
  (الأسكاؽ الشعبية – يماـ كافيو – المنتجة الأسر أكشاؾ –المدرسية  المقاصؼ (الاقتصادم التمكيف لمشاريع

 العميلات مشاريع بدعـ خاص: ( ريال سعكدم12.000 إلى 6.000مف )القرض الموسمي -6-أ
 .المكسمية الفرص استغلاؿ تمكينيف مف لأجؿ السداد في المنتظمات

 

                                                           
1
-www.jana-sa.org, 26/6/2021. 

 https://jana-sa.org ،12/6/2021، 30،31، مركز جنى، ص2019التقرير السنكم - 2
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حيث ييدؼ مركز جنى إلى إطلاؽ مشاريع كمبادرات نكعية لتسيـ في : مشاريع التمكين الاقتصادي-7-أ
 التسكيؽ، باعتبار ىذا المثمث ركيزة مف ركائز –التدريب  – تحقيؽ مثمث التمكيف الذم يتمثؿ في التمكيؿ

كتدعـ ىذه المشاريع بنية تحتية قكية، تمكنيا مف إضافة بعد تنمكم . الابتكار كالإبداع كالتخطيط لممستقبؿ
 .1كخدمي لتنكيع القاعدة الاقتصادية للأسر المنتجة كفتح منافذ تسكيقية مختمفة

داخؿ المنشآت  (كافتيريا( مبادرة مف قبؿ بنؾ التنمية بتكفير منافذ بيع : مشروع يمام كافية -
الحككمية كالخاصة، كالذم يستيدؼ تسكيؽ منتجات الأسر المنتجة، كقد بمغ عدد المكاقع المشغمة 

 . سبعة مكاقع2019في سنة 
 كضع أكشاؾ خاصة للأسر المنتجة كممارسة نشاط البيع في مشروع أكشاك الأسر المنتجة -

المكاقع المناسبة كبشكؿ مناسب كحسب الاشتراطات اللازمة ليصبح العمؿ نظامي مرخص تحت 
 إشراؼ الجيات المعنية 

 تشغيؿ المقاصؼ المدرسية بجميع فركع مركز جنى مف قبؿ الأسر :مشروع المقاصف المدرسية -
 325إدارات تعميـ في المممكة، كقد بمغ عدد المقاصؼ  10 المنتجة، كتـ التكقيع رسمينا مع

، كذلؾ انطلاقنا مف حرص مركز 2017بدأ نشاط الأسكاؽ الشعبية في سنة : الأسواق الشعبية -
جنى بتأىيؿ الأسر لإدارة المحلات بطريقة احترافية، لمساعدتيا عمى جعؿ منتجاتيا قادرة عمى 
المنافسة كتسكيقيا محمينا كدكلينا، كتمكيميا لممساىمة في تحكيؿ الأسر مف مستيمكة إلى منتجة، 

 كرفع مستكل معيشتيا كتشجيعيا عمى

عدد المستفيدات من الأسواق الشعبية من طرف مركز بناء الأسرة المنتجة خلبل : (59-3)الجدول رقم 
 2019-2017الفترة 

 2019 2018 2017 السنكات

 67 38 34 عدد المستفيدات

 76 12 - (%)معدؿ النمك 

 .https://jana-sa.org ،12/6/2021، ، مركز جنى2019-2017التقارير السنكية : المصدر
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تطور عدد المستفيدات من الأسواق الشعبية من طرف مركز بناء الأسرة :  (53-3)الشكل رقم 
 2019- 2017المنتجة خلبل الفترة 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدؿ السابؽ:المصدر

تعمؿ الأسكاؽ الشعبية عمى جعؿ منتجات النساء قادرة عمى المنافسة كما أنيا تعمؿ عمى تسكيقيا 
 مستفيدة فقط، أما 34 أم في سنة بداية نشاطو 2017محميا كدكليا، كقد بمغ عدد المستفيدات منو في سنة 

 مستفيدة كذلؾ بمعدؿ نمك قدره 38 فقد ارتفع عدد المستفيدات مف الأسكاؽ الشعبية إلى 2018في سنة 
 فقد شيد ىذا المشركع قفزة نكعية 2019 كىك معدؿ مقبكؿ نظرا لحداثة ىذا المشركع، أما في سنة 12%

 مستفيدة كقد كصؿ معدؿ نمكه في ىذه السنة 67ككبيرة كذلؾ مف خلاؿ ارتفاع عدد المستفيدات منو إلى 
 .   كىك معدؿ مرتفع جدا76%

 2019-2015المؤشرات المالية لمركز بناء الأسرة المنتجة خلبل الفترة : (60-3)الجدول رقم 

 
المشاريع التي تـ 

 دعميا
معدؿ النمك 

(%) 
 قيمة القركض الإجمالية

معدؿ النمك 
(%) 

نسبة الاسترداد 
(%) 

2015 51.912 - 260.512.500 - 99,8 

2016 67.178 29 379.770.000 46 99,5 

2017 83.995 25 523.125.686 38 99 

2018 107.370 28 799.000.000 53 99,5 

2019 137.180 28 1.185.631.868 48 99 

 .https://jana-sa.org ،12/6/2021، ، مركز جنى2019-2015التقارير السنكية : المصدر
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تطور قيمة القروض الإجمالية الممنوحة من طرف مركز بناء الأسرة المنتجة خلبل : (54-3)الشكل رقم 
 2019-2015الفترة 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف القيمة الإجمالية لمقركض الممنكحة مف طرؼ مركز جنى في تزايد مستمر 
 260.512.500 حكالي 2015طكؿ الفترة، بمغت قيمة القركض الإجمالية التي يمنحيا مركز جنى في سنة 

، %46 ريال سعكدم أم بزيادة قدرت ب379.770.000 إلى 2016ريال سعكدم ليرتفع ىذا المبمغ في سنة 
 ريال سعكدم أم بمعدؿ 523.125.686 فقد كصمت القيمة الإجمالية ليذه القركض إلى 2017أما في سنة 
، كبالنسبة لمسنتيف الأخيرتيف فقد كصمت القركض الإجمالية فييما عمى التكالي %38زيادة بمغ 

 ريال سعكدم أم أف معدؿ النمك فييما كاف عمى التكالي 1.185.631.868 ريال سعكدم ك799.000.000
 .%48 ك%53كذلؾ 

-2015عدد المشاريع المدعومة من طرف مركز بناء الأسرة المنتجة خلبل الفترة : (61-3)الجدول رقم 
2019 

 السنكات
المشاريع التي تـ 

 دعميا
عدد المشاريع 

 الناجحة
نسبة المشاريع 

 (%)الناجحة 
عدد المشاريع 

 الفاشمة
نسسبة المشاريع 

 (%)الفاشمة 

2015 51.912 47.759 92 4.153 8 

2016 67.178 61.803 92 5.375 8 

2017 83.995 77.275 92 6.720 8 

2018 107.370 98.780 92 8.590 8 

2019 137.180 126.205 92 10.975 8 

 .https://jana-sa.org ،12/6/2021، ، مركز جنى2019-2015التقارير السنكية : المصدر
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-2015المشاريع التي تم دعميا من طرف مركز بناء الأسرة المنتجة خلبل الفترة : (55-3)الشكل رقم 
2019 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:   المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف عدد المشاريع المدعكمة مف طرؼ مركز جنى في تزايد مستمر طكؿ 
 مشركع ليرتفع 51.912 بمغ عدد المشاريع المدعكمة فييا حكالي 2015؛ في سنة 2019-2015الفترة 

 فقد ارتفع 2017، أما في سنة %29 مشركع أم بمعدؿ نمك قدر ب67.178 إلى 2016العدد في سنة 
، أما في السنتيف الأخيرتيف فقد كصؿ عدد %25 مشركع ليسجؿ فييا معدؿ النمك 83.995العدد إلى 

 مشركع ليسجؿ معدؿ النمك فييما نفس 137.180 مشركع ك107.370المشاريع المدعكمة عمى التكالي 
 .%28المعدؿ كىك 

كما نلاحظ كذلؾ مف خلاؿ الشكؿ أف عدد المشاريع الناجحة كبير جدا مقارنة بعدد المشاريع الفاشمة، 
 كىك معدؿ مرتفع جدا، بينما تبمغ نسبة المشاريع الفاشمة %92حيث تبمغ نسبة المشاريع الناجحة طكؿ الفترة 

 فقط كىك معدؿ منخفض جدا، كىك ما يعكس نجاح سياسة ىذا المركز في رعاية مشاريع النساء 8%
 .كالكصكؿ بيا إلى النجاح

 1:أنواع المشاريع التي يقدميا مركز جنى - أ
 :كىي المشاريع التي تعتمد عمى البيع المباشر لمبضائع الجاىزة المختمفة لمزبائف، مثؿ: المشاريع التجارية- 

 الأكشاؾ المقامة عمى الككرنيش؛ 
 بيع أجيزة الجكاؿ كأكسسكارتيا؛  

                                                           
 .https://jana-sa.org،14، مركز جنى، ص2014التقرير السنكم - 1
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 بيع الملابس؛  
 بيع منتجات العناية بالمرأة . 

 :كىي المشاريع التي تعتمد عمى تحكيؿ المكاد الأكلية المختمفة إلى منتج نيائي، مثؿ: المشاريع الصناعية

 خياطة كتطريز المفارش؛ 
 صناعة البخكر؛ 
 صناعة الحمكيات كالمأككلات الشعبية كالمعمكؿ؛ 
 تغميؼ كتجييز ىدايا المكاليد. 

كىي المشاريع التي تعتمد عمى ميارات محددة يتـ تقديميا عمى شكؿ خدمات مباشرة : المشاريع الخدمية- 
 :لمزبائف، مثؿ

 نقش الحناء؛ 
 تجييز القاعات؛ 
 ؛الأعماؿ الفنية 
 عمؿ تسريحات الشعر كالمكياج. 

 

توزيع المشاريع الممولة حسب القطاعات الاقتصادية من طرف مركز بناء الأسرة : (62-3)الجدول رقم 
 2019المنتجة في سنة 

 (%)النسبة  عدد المشاريع أنكاع المشايع

 66 90.538 المشاريع التجارية

 22 30.179 المشايع الصناعية

 8 10.974 المشاريع الخدمية

 100 137.180 المجمكع

 .https://jana-sa.org ،12/6/2021، ، مركز جنى2019التقرير السنكم: المصدر
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المشاريع الممولة حسب القطاعات الاقتصادية من طرف مركز بناء الأسرة المنتجة :(56-3)الشكل رقم 
 2019في سنة 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدؿ السابؽ:المصدر

تعتبر مشاريع القطاع التجارم ىي النكع المفضؿ لدل النساء مف ضمف المشاريع الأخرل، كقد بمغ 
 مشركع، كقد بمغت نسبة مشاريع القطاع التجارم إلى 90.538عدد المشاريع التجارية التي قامت بيا النساء 

، بينما جاءت مشاريع القطاع الصناعي في المرتبة الثانية، كبمغ عدد مشاريع القطاع %66إجمالي المشاريع 
 مشركع، في حيف بمغت نسبة مشاريع القطاع الصناعي إلى 30.179الصناعي التي قامت بيا النساء 

، بينما جاءت مشاريع القطاع الخدمي في المرتبة الثالثة، كبمغ عدد مشاريع القطاع %12إجمالي المشاريع 
كىذا كمو بناءن %8 مشركع، كقد بمغت نسبة مشاريع القطاع الصناعي إلى إجمالي المشاريع 10.974خدمي 

 .عمى رغبة العميلات في اختيار النشاط المناسب ليف

 :الخدمات غير مالية - ب
 :1كتتمثؿ ىذه الخدمات في

في مجاؿ العلاقات العامة كالتسكيؽ تقكـ جنى بمياـ متعددة عف طريؽ تطكير مشاريع : التسويق- 1-ب
العميلات كبضائعيف كتسييؿ مشاركتيف في المعارض كالبازارات كفتح منافذ تسكيقية جديدة لممنتجات 

كتطكيرىا، كي ترقى لمستكيات المنافسة في الأسكاؽ المحمية، بالإضافة إلى مياـ التغطية الإعلامية كنشر 
 .الأخبار كمتابعة شركات جنى مع المؤسسات كالشركات الأخرل

 كلأف التدريب . يعتمد مركز جنى عمى الأسس العممية كالتطبيقية في تقديـ الخدمات: التدريب- 2-ب
عامؿ مف العكامؿ الميمة لنجاح كاستمرارية المشاريع التنمكية الصغيرة، فقد أصبح القياـ بو جزءنا لا يتجزأ مف 

 .منظكمة الدعـ المقدمة لمعميلات

                                                           

،  40-83، مركز جنى، ص2019التقرير السنكم - 1
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الذم ييدؼ إلى تطكير العميلات ككؿ " نمك"  البرنامج التدريبي 2017كقد أطمؽ مركز جنى في سنة 
سيدة تممؾ مشركع عبر تأىيميا لسكؽ العمؿ مف خلاؿ التكعية بأىمية العمؿ الحرك اكتساب خبرات جديدة 

 دراسة الجدكل مالية كفنية  – الدراسة المالية  - اختيار فكرة المشركع–المشركع ( حكؿ مفاىيـ إدارية تختصب
 .) تنفيذ المشركع– الدراسة التسكيقية –

عدد المستفيدات من البرامج التدريبية لمركز بناء الأسرة المنتجة خلبل الفترة : (63-3)الجدول رقم 
2017-2019 

 2019 2018 2017 السنكات

 4.883 1.500 21.300 عدد المستفيدات 

 225 92 - (%)معدؿ النمك 

 .https://jana-sa.org ،12/6/2021، ، مركز جنى2019-2017التقارير السنكية : المصدر

حظيت النساء العميلات لدل مركز جنى بالحصكؿ عمى التدريب كذلؾ بغية التمكيف في أداء مياـ 
 أم أف العدد 1.500 حكالي 2018النشاط الذم تزاكلو، بمغ عدد المستفيديف مف البرامج التدريبية في سنة 

 أم أف %225 إلى 2019، ليعاكد في الارتفاع في سنة %92أنخفض بشكؿ كبير كقد بمغ معدؿ التراجع 
  مستفيدة 4.883عدد المستفيدات فيو بمغت 
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 في تحقيق التنمية  الأصغرالإسلاميتمويل  في مجال مساهمة الرائدة تجارب :رابع اللمبحثا

 المؤسسات والهيئات الدولية المحلية على مستوى

ىناؾ بعض المؤسسات كالييئات الدكلية التي تعمؿ عمى تدعيـ التمكيؿ الأصغر في المجتمعات 
كذلؾ مف أجؿ حؿ ىذه المشاكؿ ... كبالخصكص في المناطؽ التي تعاني الفقر كالصراعات كالأزمات

كغيرىا؛ كبالنسبة لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر لو ىك الآخر مؤسسات كىيئات دكلية داعمة لو تعمؿ عمى نشره 
بنؾ الإسلامي لمتنمية، اؿلتستفيد منو المجتمعات كخاصة المحمية منيا، كمف ضمف ىذه الييئات نجد 

 (.FINCA) كمؤسسة المساعدة الدكلية لممجتمع (KFW)كالمؤسسة المالية الألمانية 

 المقدم من  الأصغرالإسلبميتمويل  في مجال مساىمة ال لمتنميةالإسلبميالبنك تجربة : المطمب الأول
 طرفيا في تحقيق التنمية المحمية

 

  (IDB-MDP)ر برنامج البنك الإسلبمي لمتنمية لتنمية التمويل البالغ الصغ: أولا

ق بانتياج برنامج يسمى برنامج تنمية 1429 ـ المكافؽ ؿ2008قاـ البنؾ الإسلامي لمتنمية في سنة 
سبيؿ لممحركميف كلاسيما كتطكير التمكيؿ الإسلامي الأصغر، كيتمثؿ اليدؼ الرئيسي ليذا البرنامج في تكفير 

كتحقيقا ليذه الغاية ، تمبية الاحتياجات الكاسعة النطاؽ مف التمكيؿ البالغ الصغر في البمداف الأعضاء ؿالفقراء
نشاء مؤسسات إسلامية لمتمكيؿ صغريقدـ البنؾ اتفاقات تكميمية لتطكير قطاع التمكيؿ الأ  الإسلامي،كا 

عدة ، كقد استخدمت خطة التنمية الإسلاميصغر ، ككضع لكائح لتحسيف البيئة المكاتية لمتمكيؿ الأصغرالأ
كتشمؿ أنشطة .  متجنبتا بذلؾ إتباع نيج كاحد يناسب الجميعأساليب لمتدخؿ، مالية كتقنية عمى حد سكاء

تحسيف فرص حصكؿ الفقراء عمى التمكيؿ مف خلاؿ مختمؼ الأصغر الإسلامي في برنامج تنمية التمكيؿ 
الأنشطة المدرة لمدخؿ؛ كتكفير التمكيؿ بالعممة المحمية لقطاع المشاريع الصغيرة كالمتكسطة الكثيفة العمالة 
مف أجؿ العمالة المستدامة كتكليد الدخؿ؛ كالمشاركة في أسيـ شركات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 

 .1 بالعممة المحمية لجمع الأمكاؿ لمؤسسات التمكيؿ الصغيرر الصككؾالبمداف الأعضاء؛ كترتيب إصدا

 الأصغر الإسلامي بدأ العمؿ التحضيرم لإطلاؽ أربعة برامج رائدة لتنمية التمكيؿ  ـ2008 عاـخلاؿ
، نيكاستنادا إلى دراسة جدكل أجراىا صندكؽ غراميف الاستئما .في إندكنيسيا كبنغلاديش كالسكداف كالسنغاؿ

كتشارؾ لجنة  ،بدأت مناقشات مع شركاء استراتيجييف محتمميف لإنشاء مؤسسة لمتمكيؿ الصغير في إندكنيسيا
لتكسيع نطاؽ  (سرةبنؾ الأ)بنغلاديش لمنيكض بالريؼ في مساعدة أكؿ بنؾ لمتمكيؿ الصغير في السكداف 

 2.اتصالو

                                                           
1
 -  op-cit , p67. 

2
 - annual report 2011, Islamic Development Bank,www.isdb.org,, 18/5/2020 

http://www.isdb.org/
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 عمى مشاركة عشرة ملاييف  الإسلامي لمتنمية كافؽ البنؾ2011 في سنة في إطار ىذا البرنامج
 مميكف 1.3 ككافؽ البنؾ أيضا عمى تخصيص ، لمتمكيؿ الصغير في السكدافإرادةدكلار في أسيـ شركة 

لتعزيز  أجفند كما تـ تكقيع مذكرة تفاىـ منفصمة مع أجفند،  بالشراكة مع إبدأ لمتمكيؿ الأصغردكلار لمؤسسة
 1.التعاكف بيف المؤسستيف مف أجؿ تخفيؼ حدة الفقر مف خلاؿ التمكيؿ الصغير الإسلامي

، كبنغلاديش، كتكنس، كالسكداف، اتغطيتو إلى ثمانية بمداف ىي إندكنيسي زاد البنؾ مف 2013في سنة 
دعـ الإدماج المالي كتطكير قطاع التمكيؿ البالغ ، كذلؾ مف أجؿ كالسنغاؿ، كمصر، كباكستاف، كطاجيكستاف

 2.كقد تـ إنجاز بعض المشاريع في ىذه البمداف  في إطار برنامج التنمية الإنمائي،الإسلامي الصغر

 شراكة مع شركة 2012 في سنة كمف أجؿ زيادة الكعي بشأف التمكيؿ الصغير الإسلامي أقاـ البنؾ
Zusammenarbeit الألمانية الدكلية (GIZ) نيابة عف الكزارة الاتحادية الألمانية لمتعاكف الاقتصادم ،

 كمف أجؿ تعزيز قطاع ،في الأردف" ندكة إسلامية إقميمية لمتكعية بالتمكيؿ الصغير"، لتنظيـ (BMZ)كالتنمية
، 2012ر سبتمب التمكيؿ الصغير الإسلامي في السنغاؿ، كقع البنؾ مذكرة تفاىـ مع حككمة السنغاؿ في

،  كضع الإطار القانكني كبناء القدرات كبرنامج تبادؿ الخبراء لمتمكيؿ الصغير الإسلامي في السنغاؿتغطي
كستميد مذكرة التفاىـ أيضا الطريؽ لإنشاء مؤسسة إسلامية لمتمكيؿ الصغير في السنغاؿ حالما تتكفر البيئة 

 (CGAP)المجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراء فقد تضافر البنؾ مع 2013، أما في سنة التمكينية اللازمة
 كىك عبارة عف مسابقة التحدم الإسلامي الثاني لمتمكيؿ البالغ الصغركمجمكعة البركة المصرفية لإطلاؽ 

لمقدمي منتجات التمكيؿ " ما كراء المرابحة: 2013التحدم الإسلامي لمتمكيؿ البالغ الصغر"عالمية بعنكاف 
، فإف التحدم الإسلامي ر دكلا100.000 كمع الحصكؿ عمى منحة قدرىا ،البالغ الصغر الممتثمة لمشريعة

 أيضا في المساعدة عمى زيادة تطبيؽ  يأمؿ، بؿبلمتمكيؿ الصغير لا يأمؿ في حفز الابتكار فحس
، كفي سنة 3 المتكافقة مع الشريعةمنتجاتباؿالمؤسسات المالية التي تخدـ بالفعؿ أعدادا كبيرة مف الفقراء 

 فقد نجح البنؾ مع المجمكعات الأخرل عمى تنظيـ ىذه المسابقة، كقد تـ إعلاف مؤسسة كاصؿ الفائزة 2014
مجمكعة التمكيؿ " بكقد فازت في التحدممقرىا باكستاف،  الإسلامي كىي مؤسسة لمتمكيؿ الصغيربالجائزة، 
 4.لمنتجات السلاـ كالإجارة التي تستيدؼ صغار المزارعيف" الزراعي

 ركز البنؾ تدخلاتو عمى تنفيذ النتائج كالتكصيات الناشئة عف دراسات الجدكل 2015كفي سنة 
تكسيع نطاؽ برنامج تنمية التمكيؿ البالغ الصغر في  كقد تـ .كفقا لاحتياجات ىذه البمداف المرتبطة بالمشاريع

 كفي ىذا السياؽ تحكؿ برنامج تنمية ، كما بعده لتحقيؽ أىداؼ البنؾ مف حيث الإدماج المالي2017عاـ 
ككجزء مف تدخؿ برنامج الإدماج المالي يكاصؿ البنؾ الإسلامي . التمكيؿ الصغير إلى برنامج الإدماج المالي

                                                           
1
 - annual report 2013, Islamic Development Bank, 36,www.isdb.org,, 18/5/2020 

2
 -op-cit , p36. 

3
- annual report 2014, Islamic Development Bank, p57,www.isdb.org,, 18/5/2020 

4
 - annual report 2016, Islamic Development Bank, p63,www.isdb.org,, 18/5/2020 
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فز لإنشاء كتعزيز المؤسسات المالية الإسلامية، بما في ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ لا المتنمية العمؿ كمستثمر ح
، كمصارؼ الاستثمار التكافؿالمصارؼ الإسلامية، كمؤسسات التمكيؿ الصغير الإسلامية، كشركات  الحصر

 .الإسلامية

 بمدا، 12تكلى برنامج الإدماج المالي مشاريع برنامج تنمية التمكيؿ البالغ الصغر الذم بدأ بالفعؿ في 
ىي إندكنيسيا، كبنغلاديش، كتكنس، كالسنغاؿ، كطاجيكستاف، كمصر، كباكستاف، كأفغانستاف، كغينيا، 

 المزيد مف المشاريع كؿ سنة في البمداف أضاؼك رىامكككناكرم، كغامبيا، كممديؼ، كيعمؿ أيضا عمى تطك
شارؾ البنؾ الإسلامي لمتنمية في مؤسسة زيتكنة تمكيف، كىي 2016كخلاؿ عاـ .الأعضاء كغير الأعضاء

 مقرىا تكنس، كأحرز تقدـ نحك إنشاء مؤسسات لمتمكيؿ الصغير في بمداف  الإسلاميرصغمؤسسة لمتمكيؿ الأ
، سيقكـ البنؾ لمبنؾ الإسلامي لمتنميةكاعترافا بمساىمات برنامج تنمية التمكيؿ البالغ الصغر التابع  .أخرل

بتعزيز كتحسيف برنامج تنمية التمكيؿ البالغ الصغر ليصبح برنامجا كاملا للإدماج المالي، تككف لو كلاية 
 استحداث عمميات ركيشمؿ ذلؾ في جممة أمك ،أكسع لمتدخؿ في دعـ القطاع المحركـ مف المجتمع المحمي

منيجية لمتمكيؿ الجزئي كالزكاة كغير ذلؾ مف العمميات ذات الصمة لتعزيز فرص الحصكؿ عمى التمكيؿ 
 1.الإسلامي

 مشاريع التمويل الأصغر الإسلبميّ الخاصة بالبنك الإسلبمي لمتنمية : ثانيا

مشركعان جاريان  51 ضمتٌ محفظة البنؾ الإسلامي لمتنمية المتعمقة بالتمكيؿ الأصغر2018في سنة 
مشركع تمكيؿ أصغر  14 مميكف دكلار أمريكيٌ، كقد تـ تقسيـ ىذه المحفظة إلى 430.85 بمبمغ إجمالي قدره

ف التمكيؿ 36 مميكف دكلار أمريكيٌ، ك297.27قائمان بذاتو بقيمة قدرت ب  مشركعا زراعيٌان ينطكم عمى مككِّ
مميكف دكلار أمريكيٌ، كقد اتضحت أىمية تأثير مشاريع التمكيؿ الأصغر 133.58 الأصغر بقيمة قدرت ب

، اكتمؿ أحد مشاريع 2008 في أحد أنجح ىذه المشاريع في ألبانيا، ففي أكاخر 2018الإسلاميٌ في سنة 
التمكيؿ الأصغر الإسلامي في ألبانيا، كقد مكَّف مشركع التمكيؿ الأصغر مع شركة التنمية المالية الألبانية 

 قرض مرابحة 1.063الأكلى مف استحداث منتىج مرابحة، لاقى استحساف المسمميف كغير المسمميف، كقيدِّـ 
مميكف ليؾ ألبانيٌ، كتقدٌـ ىذه الشركة قركض المرابحة باستخداـ أمكاؿ البنؾ  421,16 بمبمغ إجماليٌ قدره
كالقركض التقميدية باستخداـ أمكاؿ جيات مانحة أخرل، كعمى الرغـ مف أفٌ مبمغ ىامش ية الإسلامي  لمتنـ

الربح المطبَّؽ بمكجب المرابحة يكاد يعاد لمبمغ سعر الفائدة المدفكع عمى القركض مف البنكؾ التقميدية، فإف 
لا يتطمَّب قرض المرابحة الفردمٌ الذم يقؿُّ عف : المرابحة لا تزاؿ المنتج المفضَّؿ لسببيف رئيسيف ىما، أكلٌان 

 مف محفظة المرابحة أيٌشكؿ مف أشكاؿ الضمانات الإضافية عمى القركض، %99حدٍّ معيَّف كىك ما يمثؿ 

                                                           
1
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كذلؾ عمى خلاؼ القرض التقميدمٌ، كمف ثـ  فإفٌ كقت معالجة طمب قرض المرابحة أسرع مف كقت معالجة 
يساعد مكظفك الشركة العملاءى عمى التفاكض عمى سعر أقؿٌ لأصؿ المرابحة :ثانيان . طمب القرض التقميدمٌ 

الذم تشتريو الشركة نيابة عنيـ، كقد حدث أف ساعد مكظفك الشركة العملاء عمى إيجاد أسكاؽ جديدة ليـ 
كي تتكفر ليـ السيكلة الكافية لسداد قركضيـ، كأدَّل عدـ فرض ضمانات أك ضمانات إضافية إلى جعؿ 

الشركة أكثرا اىتمامان بمساعدة عملائيا عمى تطكير مشاريعيـ، كمف اللٌافت لمنظر أنٌو عمى الرغـ مف عدـ 
فرض ضمانات إضافية عمى قركض المرابحة، فإف نكعية محفظة كؿ مف قرض المرابحة كالقرض التقميدمٌ 

 1.يكمان  90  فقط لأكثر مف% 1,5كاحدة، إذ سجٌمت المحفظتاف تعرُّضان لممخاطر بنسبة 

 مشركعا إسلاميا 56آثارا مشجعة عمى التنمية مف خلاؿ  التنمية الإسلامي حقؽ بنؾ 2019في سنة 
 17كتنقسـ الحافظة إلى  ، مميكف دكلار466.72 بمكافقة إجمالية قدرىا  الأصغر الإسلامينشطا لمتمكيؿ

صغر  مشركعان زراعيان مع عنصر التمكيؿ الأ39 ك، مميكف دكلار أميركي333.14 بقيمة مشركعان احتياطيان 
الأصغر الإسلامي في سنة كتتجمى أىمية تأثيرات مشاريع التمكيؿ  ، مميكف دكلار أميركي133.58بقيمة 
 في مشركع دعـ تشغيؿ الشباب الذم أنجز في مصر كمشركع تعزيز الدخؿ الريفي كالعمالة في 2019
 ؿ كقدـ المشركع الثاني التمكيؿ ، لمشباب حتى الآف20.257 كقد أكجد المشركع الأكؿ فرص عمؿ ،أكغندا

 .2مميكف شخص في جميع أنحاء البمد 1.2 ؿأفراد الريؼ كخمؽ فرص عمؿ فرد مف 458.956

 صغركبغية زيادة تعزيز التمكيؿ الصغير الإسلامي، نيفذت أنشطة لنشر المعارؼ بشأف التمكيؿ الأ
: تمكيؿ سمسمة القيمة في قمب التمكيؿ البالغ الصغر"فعمى سبيؿ المثاؿ نيظمت حمقة عمؿ بشأف  ،الإسلامي

كبالإضافة إلى ذلؾ أيطمؽ تقرير كمجمكعة أدكات التمكيؿ الصغير  "قكيفية القياـ بذلؾ ككيفية قياس أثر
 3.الإسلاميالإسلامي مف أجؿ الإدماج المالي لممرأة لتكفير آليات للإدماج المالي مف خلاؿ التمكيؿ الصغير

الإسلبميّة  المالية المؤسسات رأسمال في المساىمة محفظة في المشاركة: ثالثا

 الإسلاميٌة المالية المؤسسات يرأسماؿ ؼ المساىمة محافظ في التنمية الإسلامي  بنؾتعتبر مشاركة
إحدل أىـ المياـ الأساسية لو، حيث ىناؾ عدة أسباب تدفع ببنؾ التنمية الإسلامي إلى المشاركة في محافظ 

 التمكيؿ مؤسسة تطكير دعـ:  الإسلامية، كمف بيف ىذه الأسبابالمساىمة في رأسماؿ المؤسسات المالية
 ضمافر، الاستثما عمى العائدات تحسيف المالية الإسلامية، نظمة الأفي الماليٌ  الشمكؿ تحقيؽ، كالدكلية
، الاضطلاع العالية الائتمانية التصنيفات عمى كالحفاظ المخاطر مف التخفيؼ، المستثمىر ماؿسرأ عمى الحفاظ

                                                           
1
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بدكر ريادمٌ في تطكير قطاع المالية الإسلاميٌة؛ كالجدكؿ التالي يبيف مشاركة بنؾ التنمية الإسلامي في 
 :محافظ المساىمة في رأسماؿ المؤسسات المالية الإسلامية

حجم مشاركة بنك التنمية الإسلبمي في محافظ المساىمة في رأسمال المؤسسات : (57-3)الجدول رقم 
 2019-2018المالية الإسلبمية خلبل 

 2019 2018 السنكات

 22 23 عدد أعضاء بنؾ التنمية الإسلامي

 34 37 عدد المؤسسات المالية الإسلامية

 18 20 عدد البنكؾ الإسلامية

مجمكع قيمة محافظ المساىمة في رأسماؿ المؤسسات 
 411.30 423.4 (مميكف دكلار أمريكي)المالية الإسلامية 

 534 577.4 (مميكف دكلار أمريكي)مجمكع مصاريؼ البنؾ 
نسبة مساىمة محافظ المساىمة في رأسماؿ المؤسسات 

 (%)المالية الإسلامية إلى مجمكع مصاريؼ البنؾ 
73,32 77 

Source :annual report 2018,2019, Islamic Development Bank ,www.isdb.org,, 18/5/2020 

 مميكف دكلار أمريكي، في حيف بمغت 577.4 بمغت مصاريؼ بنؾ التنمية الإسلامي 2018في سنة 
، كقد تبع الانخفاض في مجمكع %8 مميكف دكلار أمريكي أم انخفضت بنسبة 534 حكالي 2019في سنة 

مصاريؼ البنؾ انخفاض في مجمكع قيمة محافظ المساىمة في رأسماؿ المؤسسات المالية الإسلامية كذلؾ 
، حيث سجؿ مجمكع قيمة محافظ المساىمة في رأسماؿ المؤسسات المالية الإسلامية في سنة %3بنسبة 
 مميكف دكلار 411.30 حكالي 2019 مميكف دكلار أمريكي في حيف سجؿ في سنة 423.4 حكالي 2018

 بمغت نسبة مساىمة محافظ المساىمة في رأسماؿ المؤسسات المالية الإسلامية إلى 2018أمريكي؛ في سنة 
 أم أف نسبة مساىمة محافظ %77 فقد بمغت 2019 أما في سنة %73,32مجمكع مصارؼ البنؾ 

 .  المساىمة في رأسماؿ المؤسسات المالية الإسلامية إلى مجمكع مصارؼ البنؾ قد ارتفعت

 بمد في 23 مؤسسة مالية إسلامية في 37 شارؾ بنؾ التنمية الإسلامي في أسيـ 2018في سنة 
مختمؼ أنحاء العالـ، كقد بمغ عدد البنكؾ الإسلامية التي ساىـ بنؾ التنمية الإسلامي في حافظات تمكيميا 

أم أف نسبة مساىمة بنؾ التنمية -  مؤسسة مالية إسلامية 37 بنؾ إسلامي مف أصؿ 20-  بنؾ 20
 مف محافظ المساىمة في رؤكس أمكاؿ %54الإسلامي في حافظة أسيـ البنكؾ الإسلامية بمغت حكالي 

 مؤسسة 34 فقد شارؾ بنؾ التنمية الإسلامي في أسيـ 2019المؤسسات المالية الإسلامية، أما في سنة 
 التي 2019 بمد في مختمؼ أنحاء العالـ، كقد بمغ عدد البنكؾ الإسلامية في سنة 22مالية إسلامية في 
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 مؤسسة مالية 34 بنؾ مف أصؿ 18-  بنؾ18ساىـ فييا بنؾ التنمية الإسلامي في حافظات تمكيميا 
 مف محافظ %53، أم أنو بمغت مساىمة بنؾ التنمية الإسلامي في حافظة أسيـ البنكؾ الإسلامية -إسلامية

المساىمة في رًؤكس أمكاؿ المؤسسات المالية الإسلامية، أم أف نسبة مساىمة بنؾ التنمية الإسلامي في 
 .2019 في سنة %1حافظات المساىمة في رؤكس أمكاؿ البنكؾ الإسلامية قد انخفضت بنسبة 

يعكد سبب انخفاض كتراجع مساىمة بنؾ التنمية الإسلامي في حافظات المساىمة في رؤكس أمكاؿ 
البنكؾ الإسلامية إلى زيادة رغبة بنؾ التنمية الإسلامي في المساىمة في رأسماؿ مؤسسات التمكيؿ الإسلامي 
الأصغر، إضافة إلى ذلؾ مف المتكقع أف تركز الاستثمارات الجديدة لممؤسسات المالية الإسلامية التي يساىـ 
بنؾ التنمية الإسلامي في رأسماليا عمى الإدماج المالي، أم في التمكيؿ البالغ الصغر كالمصارؼ الإسلامية 

 .  التي لـ يتطكر فييا قطاع التمكيؿ الأصغر بعد

 برامج التمويل الإسلبمي الأصغر المشتركة بين بنك التنمية الإسلبمي وصندوق التضامن: رابعا

 :التعريف بالصندوق - أ

أطمؽ صندكؽ التضامف الإسلامي لمتنمية رسميا في الاجتماع الثاني كالثلاثيف لمجمس محافظي البنؾ 
 بعد قرار اتخذتو الدكرة الاستثنائية 2007أيار /الإسلامي لمتنمية الذم عقد في داكار، السنغاؿ في شير مايك

، متخذا  2005لقمة منظمة المؤتمر الإسلامي في مكة المكرمة، المممكة العربية السعكدية في شير ديسمبر 
 بمدا 33 أعمف 2008كفي  ، مميارات دكلار أميركي10شكؿ صندكؽ أكقاؼ، برأس ماؿ رئيسي مستيدؼ بمغ 

 مميكف دكلار كفقا لجداكؿ 538.2 مميكف دكلار، سيدد منيا مبمغ 1.611ك عضكا عف اشتراكاتو البالغة نح
كبالإضافة إلى ذلؾ التزـ البنؾ الإسلامي لمتنمية بالمساىمة بمبمغ بميكف دكلار لمصندكؽ  عميو، دفع متفؽ
 في المائة مف رأس الماؿ 26 لبنؾكيمثؿ المبمغ الذم أعمنتو البمداف الأعضاء كا.  سنكات10عمى مدل 

الرئيسي المستيدؼ لمصندكؽ، كمف أجؿ تكفير استدامة الصندكؽ كعممياتو الفكرية، كافؽ البنؾ الإسلامي 
لمتنمية عمى تمبية الاحتياجات المالية لممشاريع المعتمدة في إطار صندكؽ التضامف الإسلامي لمتنمية مف 

 .1مكارده الرأسمالية الخاصة

كمف أجؿ تكفير استدامة الصندكؽ كعممياتو الفكرية، كافؽ البنؾ الإسلامي لمتنمية عمى تمبية 
الاحتياجات المالية لممشاريع المعتمدة في إطار صندكؽ التضامف الإسلامي لمتنمية مف مكارده الرأسمالية 

 مميكف دكلار سنكيا في شكؿ 357كتحقيقا ليذه الغاية يقدـ البنؾ الإسلامي لمتنمية ما يصؿ إلى  .ةالخاص
تمكيؿ تساىمي إلى أف تصؿ عائدات استثمار مكارد صندكؽ التضامف الإسلامي لمتنمية إلى مستكل كاؼ 

كمف المقرر أف تستكمؿ المكارد التي يتـ تعبئتيا في إطار صندكؽ التضامف الإسلامي  ،لمكفاء بالتزاماتو

                                                           
1
- annual report 2018, Islamic Development Bank, p38 ,www.isdb.org,, 18/5/2020 
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 (مف القطاعيف العاـ كالخاص)لمتنمية بمصادر إضافية، بما في ذلؾ التمكيؿ المشترؾ مف شركاء آخريف 
 .1لتمكيؿ مشاريع كبرامج تخفيؼ حدة الفقر

كتركز أىداؼ الصندكؽ عمى الحد مف الفقر كبناء القدرة الإنتاجية لمبمداف الأعضاء مف خلاؿ تدخلات 
ض الأمية، كالقضاء عمى ممحددة الأىداؼ تعزز النمك الاقتصادم المستداـ كخمؽ فرص العمؿ، كتخؼ
كترتبط ىذه الأىداؼ (. الإيدز )الأمراض المعدية كالأكبئة مثؿ الملاريا كالسؿ كفيركس نقص المناعة البشرية

ارتباطا مباشرا بتحقيؽ الأىداؼ الإنمائية للألفية التي تشكؿ حاليا محكر خطط التنمية الكطنية كبرامج الحد 
كيقدـ  بنؾ الإسلامي لمتنمية، مف الفقر في البمداف الأعضاء، كالتي تتكافؽ أيضا بشكؿ مباشر مع رؤية
 2. الأقؿ نمكا28الصندكؽ تمكيمو بشركط تساىمية كذلؾ أساسا لصالح البمداف الأعضاء الػ 

 جيود بنك التنمية الإسلبمي مع الصندوق في مجال التمويل الإسلبمي الأصغر - ب

 مميكف دكلار، بما في 722.40قد كافؽ صندكؽ التضامف الإسلامي لمتنمية منذ إنشائو عمى مبمغ ؿ
 لمختمؼ مشاريع كبرامج الحد مف الفقر في القطاعات التي تخدـ 2019 في عاـ ر مميكف دكلا39.60ذلؾ 

ككفقا لقرار مجمس إدارة صندكؽ  ،مصالح الفقراء مثؿ إمدادات المياه كالصحة كالتعميـ كالتنمية الريفية
 في المائة مف رأس الماؿ المدفكع مف صندكؽ التضامف 30، ينبغي تخصيص ةالتضامف الإسلامي لمتنمي

الصندكؽ /أكقاؼ التنمية"الإسلامي لمتنمية لمشاريع ذات تأثير كبير عمى تخفيؼ حدة الفقر مف خلاؿ
 مميكف دكلار في 52كفي ىذا السياؽ ساىـ صندكؽ التضامف الإسلامي لمتنمية بمبمغ  ."الاستئماني لمتنمية

 .3 مميكف دكلار مف دكلارات الكلايات المتحدة500البالغ " صندكؽ التمكيف الاقتصادم لمشعب الفمسطيني"

كفي إطار الجيكد التي يبذليا صندكؽ التضامف الإسلامي مف أجؿ التنمية لتحسيف فعاليتو، اعتمد 
الصندكؽ نيجا جديدة لتنفيذ المشاريع، مما يقمؿ مف تركيزه عمى حجـ كعدد المشاريع، كيزيد مف تركيزه عمى 

 تسجيؿ"كمف الأمثمة في إطار ىذا النيج الجديد برنامج  .البرامج المكجية نحك التأثير مف خلاؿ الشراكات
بقاء الأطفاؿ خارج المدارس في شراكة مع منظمة التعميـ قبؿ كؿ شي ، كىي منظمة دكلية لممجتمع ءكا 

 تمت المكافقة عمى تنفيذ 2019كفي عاـ  .المدني، مكرسة لدعـ التحصيؿ العممي للأطفاؿ خارج المدارس
كسيبدأ البرنامج مبدئيا في  ، مميكف طفؿ مف أطفاؿ المدارس في البمداف الأعضاء المشاركة2.4برنامج لدعـ 

 4. كتمتد إلى باكستاف كنيجيريا كبكركينا فاسك كالنيجر كككت ديفكار مالي كمف ثـ إلى

كتعبئة المكارد أمر أساسي لتنفيذ مشاريع الحد مف الفقر في البمداف الأعضاء، كقد اعتمد صندكؽ 
كفي ىذا السياؽ تأسست  ،التضامف الإسلامي لمتنمية نيجا جديدا يستند إلى الشراكة مع القطاع الخاص

                                                           
1
- op-cit , p38. 

2
-  annual report 2019, Islamic Development Bank, p39,www.isdb.org,, 18/5/2020 
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كأداة مبتكرة لتعبئة المكارد يسعى صندكؽ التضامف (IWIF)ةصناديؽ الاستثمار التابعة للأكقاؼ الإسلامي
كقد . الإسلامي لمتنمية مف خلاليا إلى التعاكف مع المانحيف باستخداـ مبادئ نياية مفيكـ الأكقاؼ الإسلامية

 مميكف 100تمت المكافقة عمى أكؿ صندكؽ استثمارم للأكقاؼ في مدينة القدس برأس ماؿ مستيدؼ قدره 
 مميكف دكلار مف دكلارات الكلايات 20دكلار سيساىـ فيو صندكؽ التضامف الإسلامي لمتنمية بمبمغ 

كبالإضافة إلى ذلؾ فإف صندكؽ التضامف الإسلامي مف أجؿ التنمية بصدد إنشاء صندكقيف  ،المتحدة
 مميكف دكلار، كيجرم النظر في 250، البحريف بمبمغ Investcorp للاستثمار في أكقاؼ إحساف مع شركة

كمف الأدكات الإبداعية الأخرل لتعبئة المكارد التي ، العديد مف الصناديؽ المماثمة لمبمداف الأعضاء الأخرل
كضعيا صندكؽ التضامف الإسلامي مف أجؿ التنمية صككؾ الأكقاؼ النقدية، التي تسعى إلى الشراكة مع 

كيجرم العمؿ عمى كضع خطط لإصدار  ،مؤسسات مالية مؤىمة لتعبئة المكارد مف أجؿ الحد مف الفقر
 100اتفاقية حظر الأسمحة الكيميائية بمبمغ بميكف دكلار، مع إصدار المنظمات الماليزية لأكؿ مرة بمبمغ 

 1.مميكف دكلار

 إستراتيجيةلتنفيذ  كذلؾ صندكؽ التضامف الإسلامي لمتنمية عمى برنامجيف أكد 2008في أكاخر سنة 
 كبرنامج دعـ (VOLIP)برنامج محك الأمية المينية لمحد مف الفقر، كىاذيف البرنامجيف ىما الحد مف الفقر

كتقدر ، 2012 إلى غاية سنة 2008 سنكات مف سنة 5، حيث استغرؽ مدتيما (MFSP)يؿ الصغير التمك
كيكزع المبمغ  ، مميكف دكلار عمى مدل فترة خمس سنكات500 مبمغ ليذيف البرنامجيفالتكمفة الإجمالية 

كيؤدم صندكؽ التضامف الإسلامي  ، مميكف دكلار سنكيا100بالتساكم عمى مدل فترة السنكات الخمس، أم 
 مميكف دكلار 20 سنكات، أم 5 مميكف دكلار عمى مدل 100فز بتقديـ ا دكر الح في ىذا البرنامجلمتنمية

سنكيا كأمكاؿ أكلية مف مكارده الخاصة كتعبئة المبالغ المتبقية مف الشركاء الآخريف بما في ذلؾ المصارؼ 
 .2الإنمائية المتعددة الأطراؼ كالقطاع الخاص كالمؤسسات المالية الإسلامية

.  مميكف دكلار18 تمت المكافقة عمى ثلاثة مشاريع في إطار ىذا البرنامج تبمغ قيمتيا 2009كخلاؿ 
 ملاييف دكلار في جميكرية قيرغيزستاف لتعزيز خطط التمكيؿ الصغير 5 مشركع بقيمة ،كتشمؿ ىذه المشاريع

القائمة مف أجؿ الحد مف الفقر كتكفير المزيد مف فرص كصكؿ الفقراء إلى التمكيؿ البالغ الصغر في ثلاث 
 ملاييف دكلار في السكداف 3مشركع بمبمغ  كمناطؽ مستيدفة، كىي منطقة شكم، كأكش، كبيشكيؾ الكبرل؛

لتحسيف سبؿ عيش ذكم الدخؿ المنخفض مف خلاؿ تحسيف حصكليـ عمى خدمات التمكيؿ الصغير 
 ملاييف دكلار في طاجيكستاف لدعـ كتكميؿ الجيكد 10مشركع بقيمة  ككالتدريب الميني كالفرص التجارية؛

التي تبذليا الحككمة لتحقيؽ النمك الاقتصادم كالحد مف الفقر عف طريؽ زيادة فرص كصكؿ فقراء الريؼ 
 .3 كالميسكرة التكمفةكالمكثكقةكالحضر، كلاسيما النساء إلى المكارد الملائمة 
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البرامج المشتركة بين بنك التنمية الإسلبمي وصندوق التضامن الإسلبمي في مجال التمويل الإسلبمي  - ت
 الأصغر  

 (VOLIP)برنامج التدريب الميني ومحو الأمية من أجل الحد من الفقر لمبمدان الأفريقية  - ت

ىك برنامج إبداعي أطمقو  (VOLIP)ر إف برنامج التدريب الميني كمحك الأمية مف أجؿ الحد مف الفؽ
 إلى معالجة فجكتيف رئيسيتيف في آف كاحد  البرنامجصندكؽ التضامف الإسلامي مف أجؿ التنمية، كييدؼ

 فجكة في المعرفة كفجكة في ،كاجياف الأسر الفقيرة التي تعاني مف الأمية كالتي تشكؿ السبب الرئيسي لفقرىات
 كيسعى برنامج محك الأمية مف أجؿ الحد مف الفقر الذم يستيدؼ أساس ،الحصكؿ عمى الخدمات المالية

.  التمكيؿ البالغ الصغرائتماناتأقؿ البمداف نمكا إلى الجمع بيف التدريب عمى محك الأمية كالحصكؿ عمى 
استنادا إلى تدني مستكل إنجازىا في  كلتنفيذ ىذا البرنامج اختار البنؾ عددا مف البمداف بما فييا السنغاؿ

كأيجرم تقييـ للاحتياجات في أفقر مناطؽ السنغاؿ لتحديد مستكل الإلماـ بالقراءة كالكتابة  ،تحقيؽ التعميـ
مناقشتو مع الحككمة خلاؿ بعثة إعداد تـ كفي كقت لاحؽ تـ عرض برنامج شامؿ ك ،كالتعميـ غير الرسمي

لاسيما بيف  يتمثؿ اليدؼ الرئيسي لمبرنامج في السنغاؿ في الحد مف الفقر. الإسلامي لمتنميةكتقييـ البنؾ 
النساء كسكاف الأرياؼ عف طريؽ تزكيدىـ بالكفاءات الكظيفية في مجاؿ الإلماـ بالقراءة كالكتابة كالميارات 

كلتحقيؽ ىذا  ،النظرية، كتمكينيـ مف الكصكؿ إلى برامج التمكيؿ الصغير حتى يتمكنكا مف تحسيف أكضاعيـ
مكانية الكصكؿ إلى برامج التمكيؿ الصغير للأسر  اليدؼ، يجمع البرنامج بيف التدريب عمى محك الأمية كا 

 1. لمحد مف الفقرةالتي تشارؾ في برنامج محك الأمية الميني

 عمى مدل خمس 2008  عاـ بداية مفنفذ  الذمعكقد كافؽ البنؾ الإسلامي لمتنمية عمى المشرك
لتمبية احتياجات الأطفاؿ غير  كذلؾ الكصكؿ إلى التعميـ الأساسي البديؿ: ت، كيشمؿ نطاؽ البرنامجسنكا

؛ كمحك الأمية كالتدريب  ليـالتدريب المينيتقديـ  ك كالمراىقيفلشبابؿمية الأالممتحقيف بالمدارس؛ كمحك 
.  الميني لمعاملات؛ كخطة دعـ التمكيؿ الصغير؛ كدعـ إدارة المشاريع

تتراكح   طفؿ خارج المدرسة100.000 البرنامج في نياية المطاؼ إلى أكثر مف كقد سطر أف يتكصؿ
إلى  16كالشباب تترامح أعمارىـ بيف المراىقيف  مف 140.0000ك عامان؛ 15 إلى 9 بيف  ماأعمارىـ

نفذ عمى  ك ملاييف دكلار110كتقدر التكمفة الإجمالية لمبرنامج بمبمغ . العاملات مف 160.000كسنة؛ 24
 15شارؾ البنؾ الإسلامي لمتنمية كحككمة السنغاؿ في تمكيؿ مرحمة تجريبية مف ىذا البرنامج في  ك.مراحؿ

كتقدر ، (Kafrine)ككافريف ( Diourbel) منطقتيف مف أفقر مناطؽ السنغاؿ، كىما ديكربؿ مجتمعا ريفيا في
 مميكف دكلار، بما في ذلؾ مبمغ مميكني دكلار لمتمكيؿ 14.6التكمفة الإجمالية لممرحمة الأكلى لمبرنامج بمبمغ 

 أم  مميكف دكلار أميركي11.8 مشاركة البنؾ الإسلامي لمتنمية في تمكيؿ المشركع تبمغ، بمغتالبالغ الصغر
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أم  مميكف دكلار أميركي 2.8السنغاؿ حككمة  مساىمة تبمغ ، في حيفعمف إجمالي مبمغ المشرك81%
 1.مف إجمالي مبمغ المشركع% 19

في  (VOLIP) ر اكتممت بنجاح أكؿ عممية لبرنامج محك الأمية المينية لمحد مف الفؽ2016عاـ  في
لنفس ر لبرنامج محك الأمية المينية لمحد مف الفؽ ثانية  تمت المكافقة عمى عممية2016 كفي عاـ ،السنغاؿ

أتاح البرنامج إمكانية الحصكؿ عمى قد ك،  مميكف يكرك20.93البمد تيدؼ إلى تعزيز المكاسب المحققة بمبمغ 
مف خلاؿ تكفير فرصة ثانية ليـ   الأطفاؿ غير الممتحقيف بالمدارس مف4.681 ؿالتعميـ الأساسي البديؿ

الشباب البالغيف كتزكيدىـ بإمكانية الحصكؿ عمى  مف 2.880 ؿلمتابعة التعميـ؛ كتنمية الميارات المينية
كيمنحيف إمكانية  مف العاملات 9.996 ؿ كما سيكفر التدريب عمى محك الأمية،التمكيؿ البالغ الصغر

 2.  مؤسسة صغيرة578إنشاء كتدريب ، كما تـ الحصكؿ عمى التمكيؿ البالغ الصغر لتحسيف إنتاجيتيف

  تكسيع البرنامج كتكرارهتـ مف ىذه المرحمة التجريبية، 3كاستنادا إلى النتائج المحرزة كالدركس المستفادة
 في إطار برنامج محك  بنؾ التنمية الإسلامي كافؽـ2009 عاـ في في كؿ مف اليمف كمكريتانيا كالنيجر،

 مميكف دكلار لميمف لممساىمة في الحد مف الفقر الريفي 11.2بمغ عمى مشركع الأمية المينية لمحد مف الفقر
في البمد مف خلاؿ تمكيف الأسر الريفية الفقيرة مف الإلماـ بالقراءة كالكتابة، كالتدريب الميني المكجو نحك 

كقد سطر . السكؽ، كميارات تنظيـ المشاريع، كالحصكؿ عمى خدمات التمكيؿ الصغير كالمشكرة التجارية
 مف أفقر الأسر في المناطؽ الريفية الذيف سكؼ يمتحقكف بمرافؽ التعميـ الأساسي غير  طفؿ9.000لاستفادة 

 سنكات، كبالتالي تمكينيـ مف إتماـ التعميـ الأساسي غير النظامي المعادؿ لمتعميـ 3 إلى 2النظامي لمدة 
الذيف سيتـ  ( في المائة مف الإناث60ما لا يقؿ عف ) الشباب البالغيف  مف4.000كحصكؿ الابتدائي؛ 

تدريبيـ في مجالات الإلماـ بالقراءة كالكتابة كالتدريب الميني العممي القصير الأجؿ كتنمية ميارات تنظيـ 
م سيتـ تدريبيف في ت النساء الفقيرات في المناطؽ الريفية اللا مف4.000حصكؿ الأعماؿ؛ ك كالمشاريع

 4.مجالات الإلماـ بالقراءة كالكتابة كالتدريب الميني كتنمية الميارات التجارية

 مميكف دكلار في إطار ىذا 20.8 حزمة تمكيؿ بمغت تمقت مكريتانيا كالنيجر 2010أما في سنة 
الصمة في مجاؿ الإلماـ بالقراءة كالكتابة كالميارات   بالكفاءات الكظيفية ذاتالبرنامج، كزكد المستفيدكف

شأف ذلؾ أف يحسف الظركؼ المعيشية كيحد ر،فمف النظرية، ككفؿ ليـ الحصكؿ عمى خدمات التمكيؿ الصغي

                                                           
1
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التعميـ المجتمعي قابؿ لمتكيؼ محميان كقادر عمى تعزيز القدرة عمى الكصكؿ؛ تعزيز تكفير محك الأمية الكظيفية عف طريؽ :  2
الحصكؿ عمى التمكيؿ الصغير؛ تكلد النييج القائمة عمى المشاركة الممكية كىي عكامؿ حاسمة لمنجاح في تحقيؽ التنمية التي 
تحركيا المجتمعات المحمية؛ تعزيز الشراكات كبناء أكجو التآزر أمر أساسي لكفاءة الأثر كفعاليتو؛ إف قضاء الكقت لضماف 

 .الإعداد الدقيؽ أمر حاسـ لمعمميات التجريبية لأنو يكفؿ التكعية الفعالة
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 فرصة 11.000، كقد ساعد البرنامج عمى إتاحة مف الفقر بيف الشرائح الأفقر مف السكاف في كلا البمديف
كماؿ تعميميـ الأساسي غير الرسميلممتسربيف   مف 7.000؛ كاكتسب مف المدارس لمعكدة إلى المدرسة كا 

 مينية تمكنيـ مف الكصكؿ إلى سكؽ العمؿ أك إقامة مشاريعيـ الصغيرة؛المراىقيف كالشباب ميارات 
محك الأمية، كالتدريب الميني، كتنمية في كفاءة )دكرات تعميمية مختمفة  مف العاملات 14.000كحضرت 

 .1كتعزيز أنشطتيا المدرة لمدخؿ، كخدمات التمكيؿ البالغ الصغر (الميارات التجارية

التمويل الصغير لمبمدان الأفريقية الأعضاء دعم برنامج  - ث

كالبرنامج الخاص لتنمية أفريقيا التزـ البنؾ بزيادة دعمو لمجيات  2020 لسنة كتمشيا مع رؤية البنؾ
الفاعمة في مجاؿ التمكيؿ البالغ الصغر في البمداف الأفريقية الأعضاء في جنكب الصحراء الكبرل، مستندا 

كفي ىذا  ،في ذلؾ إلى أف تطكير التمكيؿ البالغ الصغر ىك السبيؿ المناسب لتمبية الاحتياجات المالية لمفقراء
 البنؾ عمى إعطاء زخـ جديد لتدخمو، مع برنامج أكثر طمكحا لمتمكيؿ الصغير يستيدؼ  فقد صمـالصدد

النساء كالشباب عمى كجو التحديد، كيسيـ بقدر أكبر في تكليد الدخؿ كفرص العمؿ الحر لأفقر الفئات في 
المجتمع 

 اضطمع البنؾ ببعثات مختمفة للإشراؼ عمى التمكيؿ البالغ الصغر لإجراء استعراض 2008سنة كفي 
ف مبفاؿالتي مكليا في  دقيؽ لمتنفيذ المؤسسي كالمالي كالائتماني كالتقني لمشاريع التمكيؿ البالغ الصغر

ككاف اليدؼ ىك تمكيف البنؾ مف الاستفادة مف الدركس المستفادة عمى ، كالسنغاؿ كغينيا كالكاميركف كمالي
 كفي أعقاب بعثات التقييـ كافؽ المصرؼ في ،مدل السنكات الماضية مف أجؿ تحسيف تنفيذ ىذه المشاريع

الجيؿ "مشركع في تشاد لبدء ما يعتبر مف مشاريع ؿمميكف دكلار  4.5  عمى تمكيؿ قدره2008ديسمبر 
في السينغاؿ كقد " برنامج الانتفاع السريع بالتمكيؿ الصغير" كضع مبادرة كقد تـ. لمتمكيؿ الصغير" الثاني

نيجا شاملا في إنشاء أكؿ دار إسلامية لمتمكيؿ الصغير في السنغاؿ كمشركع تجريبي مع اعتماده  لعزـ عؿ
كييدؼ المشركع إلى تكفير حؿ شامؿ  ،إمكانية تكراره في بمداف أفريقية أخرل مف جنكب الصحراء الكبرل

 الصغيرة، كالتأميف، كخطط الادخار، كالرعاية الصحية، الائتمافلإخراج الفقراء مف دائرة الفقر مف خلاؿ 
 2.كالتعميـ، كالمعاشات التقاعدية، كالإسكاف

 المتعمق بدعم التمويل الأصغر" البنك الإسلبميّ لمتنمية/صندوق التضامن الإسلبميّ لمتنمية"برنامج  - ج

صمَّـ بنؾ التنمية الإسلامي برنامج دعـ التمكيؿ الأصغر كنفَّذه في عدٌ أعضاء، سعيان منو لتحقيؽ 
ىدفيا لأسمى المتمثؿ في الحد مف الفقر، كاليدؼ الرئيسي مف ىذا البرنامج ىك المساىمة في الحد مف الفقر 
كالتمكيف الاقتصادمٌ لمشرائح الاجتماعية الفقيرة، كلاسيما النساء، كذلؾ بإتاحة فرص الحصكؿ عمى المكارد 

                                                           
1
 - annual report 2008, Islamic Development Bank, p36,www.isdb.org,, 18/5/2020 

2
 - annual report 2018, Islamic Development Bank, p34 ,www.isdb.org,, 18/5/2020 
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المالية كالميارات كالخبرات اللٌازمة ليا لإيجاد فرص عمؿ مجزية؛ كبالنيكض بالخدمات المالية الإسلاميٌة 
 .1في الكقت نفسو

بمداف أعضاء معظميا مف البمداف ذات الدخؿ المحدكد أك  9 ينفذ برنامج دعـ التمكيؿ الأصغر في
المتكسط التي تتفشى فييا مستكيات مرتفعة مف الفقر، كلذلؾ يأتي ىذا المشركع في الكقت المناسب، كىك 

كقد اعتمد . ملائـ لاحتياجات البمداف المستفيدة كمتسؽ مع استراتيجيٌاتيا الكطنية الرامية إلى الحدٌ مف الفقر
 عممية لفائدة برنامج 43مشركعان تيمثؿ  16 البنؾ الإسلاميٌ لمتنمية كصندكؽِّ التضامف الإسلاميٌ لمتنمية

 كفي ىذا الصدد بمغت مساىمة ىذا الصندكؽ . مميكف دكلار أمريكيٌ  237,58دعـ التمكيؿ الأصغر بقيمة
 مميكف دكلار  67,24، كمساىمة البنؾ التنمية الإسلامي(%31) مميكف دكلار أمريكي 75,4 المباشرة
فتساىـ بو حككمات البمداف  (41%) مميكف دكلار أمريكيٌ  94,95، أمٌا بقية المبمغ كىك(%28)أمريكيٌ 

المستفيدة كجيات مشاركة في التمكيؿ مثؿ المصرؼ العربيٌ لمتنمية الاقتصادية في أفريقيا كصندكؽ أكبؾ 
 .2لمتنمية الدكلية

ضمف برنامج دعـ التمكيؿ  –مشاريع  4 كفي إطار التقييـ صبٌت إدارة تقييـ العمميات اىتماميا عمى
 كنيفٌفذ ىذا المشركع في إطار برامج .في كؿٌ مف بنيف كقازاقستاف كجميكرية قرقيزستاف كطاجيكستاف-الأصغر

مِّمـ برنامج التمكيؿ . التمكيؿ الأصغر كبناء القدرات المحمية مف أجؿ التعريؼ بالمالية الإسلاميٌة كصي
الأصغر ىذ الفائدة الأشخاص النشطيف اقتصاديٌان كالمحركميف مف الخدمات المالية، كعاد ىذا البرنامج 

 مستفيد في البمداف الأربعة التي خضعت فييا المشاريع المنفَّذة 147.000بالفائدة المباشرة عمى أكثر مف 
 فرصة عمؿ 35.000مميكف دكلار أمريكيٌ كاستحداث نحك 78 لمتقييـ، كذلؾ بتقديـ قركض تراكمية قدرىا
 دكلار أمريكيٌ في 21.000دكلارا  أمريكيٌا في بنينك 213 جديدة، كتراكح متكسط القركض بيف نحك

قازاقستاف، بيد أنو كاف بالإمكاف تحسيف تأثير البرنامج بإيلاء المزيد مف الاىتماـ لممرأة، لأف نسبة النساء 
ف بناء القدرات تأثير %50المستفيدات كانت أدنى مف النسبة المستيدفة البالغة   باستثناء بنيف، ككاف لمككِّ

محدكد جدٌان عمى ككالات الانجاز لأف البرنامج نفذ أساسان ماعدا فيقازاقستاف بصيغة التمكيؿ التقميدية كليس 
ران   3.بصيغة التمكيؿ الإسلاميٌ كما كاف مقرَّ

 

 

 

                                                           
1
-op-cit , p83. 

2
 -op-cit , p83. 

3
-op-cit, p83 
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  الأصغرالإسلبمي تمويل  في مجال مساىمة ال(FINCA)مؤسسة المساعدة الدوليةتجربة : المطمب الثاني
 .المقدم من طرفيا في تحقيق التنمية المحمية

مؤسسة مساعدة المجتمع الدولي تعريف : أولا

ىي :( La Foundation for International Community Assistance)مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي
 كمقرىا في كاشنطف بالكلايات 1984جمعية غير ربحية لمقركض الصغرل، أسسيا جكف ىاتش في عاـ 

تعتبر فينكا كاحدة مف أكثر منظمات التمكيؿ ك" البنؾ الدكلي لمفقراء" المتحدة الأمريكية، تسمى أيضا باسـ 
 .ر نفكذا في العالـصغالأ

بر  ىذه الشبكة عمف مؤسسات التمكيؿ الأصغر كالمصارؼ المجتمعية، تعمؿمككنة ىي شبكة عالمية 
، كذلؾ لمتخفيؼ مف حدة الفقر مف  كركسيا كأمريكا اللاتينية كالشرؽ الأكسط كجنكب آسياإفريقيا بمد في 21

. خلاؿ تقديـ الحمكؿ الدائمة التي تساعد الناس عمى بناء الأصكؿ كخمؽ فرص العمؿ كرفع مستكل معيشتيـ
تركز فينكا عمى الأعماؿ التجارية الصغيرة المدرة لمدخؿ كذلؾ مف أجؿ التخفيؼ مف حدة الفقر، حيث لدييا 

معايير كسياسات داخمية صارمة كذلؾ لضماف ألا يصبح العملاء مثقميف بالديكف كيعاممكف بشكؿ عادؿ 
 1.كأخلاقي

 الخدمات المالية التي تقدميا ىذه الشبكة: ثانيا

تعتبر ىذه الشبكة رائدة في تقديـ القركض كتقديـ خدمة المدخرات كالخدمات المالية الأخرل في بعض 
الأسكاؽ النائية في العالـ، إذ تمكف فينكا الأفراد مف بدء أعماليـ التجارية الخاصة كخمؽ فرص عمؿ كتحسيف 

 :2إلخ، كتتمثؿ ىذه الخدمات فيما يأتي...نكعية حياتيـ

 :القروض -1
 :أنكاع القركض التي تقدميا الشبكة

تمنح قركض المجمكعات الصغيرة لأصحاب المشاريع مف ذكم الدخؿ المنخفض، : قروض المجموعة -
 .حيث يكفر أعضاء المجمكعة ضمنا لبعضيـ بعض

تقدـ ىذه القركض إلى الأفراد كىـ فرادل، تقدـ ىذه القركض بأحجاـ كبيرة نكعا : قروض الأعمال الفردية -
ما، تساعد أحجاـ القركض الكبيرة كالشركط الأكثر مركنة ركاد الأعماؿ عمى الاستمرار في تنمية أعماليـ 

 .كخمؽ فرص عمؿ

                                                           

1
 .www.finca.org ،6/7/2021، مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي-

2
 .www.finca.org ،6/7/2021، مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي-
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تتيح ىذه القركض لمعملاء في المناطؽ الريفية شراء البذكر كالأسمدة كالماشية كالمعدات : قروض الزراعة -
 . عند الحاجة إلييا، كيككف سداد المبمغ الأصمي عندما يحيف مكعد الحصاد

 يمكف لمعملاء شراء أك استئجار أنظمة أك منتجات الكيرباء النظيفة لاستخداـ في المنزؿ :قروض الطاقة -
 .أك لتحسيف أعماليـ التجارية الصغيرة، حيث تعمؿ ىذه الأنظمة عمى تحسيف الصحة كالسلامة

 :تحويل الأموال- 2

رساليا للأغراض التجارية كالشخصية، مما   لدل فينكا طريقة آمنة كبأسعار معقكلة لتمقي الأمكاؿ كا 
 .يمنح العملاء مزيدا مف الكقت الحر لإنفاقو عمى أعماليـ المتنامية

 : حسابات التوفير- 3

تساعد المدخرات العملاء عمى بناء حماية ضد الأكقات الصعبة التي يمكف أف تكاجييـ في المستقبؿ، 
 .كما يمكف أف تستخدـ في تكسيع الأعماؿ التجارية كالأىداؼ الأخرل طكيمة الأجؿ

 الأىداف التي تسعى إلييا فينكا: ثالثا

 :1تسعى فينكا إلى مجمكعة مف الأىداؼ تتمثؿ في

تخفيف حدة الفقر من خلبل حمول دائمة - 1

 يعيشكف بدكف الأدكات المالية كالخدمات الأساسية التي تمكف مف ىناؾ عدد كبير مف الأفراد في العالـ
فبدكف الدخؿ اللازـ لإعالة أنفسيـ أك القدرة عمى الحصكؿ عمى منتجات  ،إحراز تقدـ متساك نحك حياة أفضؿ

 ليذا التحدم مف خلاؿ حمكؿ قائمة عمى السكؽ بما  فينكاكتتصدل ،تحسف حياتيـ، تظؿ نكعية حياتيـ سيئة
 .في ذلؾ التمكيؿ البالغ الصغر كالمشاريع الاجتماعية

 التقميل من الاستبعاد المالي لمفقراء  -2

 مكنت فينكا مف النمك مف القاعدة إلى القمة في الأسكاؽ التي كجد آخركف صعكبة 1984كمنذ عاـ  
فعؿ ذلؾ بتكفير إمكانية الحصكؿ عمى القركض الصغيرة كحسابات الادخار ففينكا ت ،كبيرة في الكصكؿ إلييا

، كتخدـ فينكا  الدخؿ المنخفض يحصمكف عمييامكغيرىا مف الخدمات المالية التي لكلا ذلؾ لما كاف الناس ذك
 كالككلاء المصرفيكف البنكؾ كالبنكؾعملائيا في مجاؿ التمكيؿ البالغ الصغر مف خلاؿ مجمكعة مف فركع 

                                                           
1

 www.finca.org ،6/7/2021مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي،-

 

http://www.finca.org/
http://www.finca.org/


   تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية:الثالثالفصل 

219 
 

لمحفاظ عمى العلاقات الشخصية  لفينكا ىذا النمكذج التجارم اليجيف يسمح، كأدكات الخدمات المالية الرقمية
 .كالثقة مع العملاء مع الكصكؿ إلى أعمؽ في أسفؿ اليرـ الاقتصادم

 العيش خارج الشبكةالتقميل من  -3

تتصدل المنظمة لمتحديات المرتبطة بالعيش خارج الشبكة مف خلاؿ مؤسسة برايت لايؼ، كىي 
كتقكـ مؤسسة برايت لايؼ بتكزيع كتمكيؿ نظـ الطاقة الشمسية المنزلية،  ،مؤسسة اجتماعية في أكغندا

كتحسيف محلات الطيي كغيرىا مف المنتجات المعززة لمحياة مف أجؿ الزبائف ذكم الدخؿ المنخفض خارج 
كمف خلاؿ عرض التمكيؿ المدفكع أكلا بأكؿ تستطيع شركة برايت لايؼ الحصكؿ  ،كلاسيما النساء الشبكة

عمى التمكيؿ الذم يسمح ليا بالحصكؿ عمى الطاقة لمساعدة الزبائف عمى رفع مستكل الإدراج المالي كسلالـ 
 .كيترجـ ذلؾ إلى مزيد مف المركنة كالفرص للأسر الخارجة عف الشبكة الطاقة

 العيش بدون خدمات أساسيةتقميل  -4

 في بناء شبكة عالمية مف المشاريع الاجتماعية المستدامة كالقابمة لمتكسع التي ة فينكا تتمثؿ رؤم
كىي مبادرة تكفر رأس الماؿ   مشاريع فينكاتكليذا السبب أطمؽ ،تحسف الحياة في جميع أنحاء العالـ

كبكصؼ فينكا الدكلية رائدة في مجاؿ  ،الاستثمارم كالمساعدة التقنية لممشاريع الاجتماعية في المراحؿ المبكرة
التمكيؿ البالغ الصغر، فيي في كضع فريد يسمح ليا بمساعدة المشاريع الاجتماعية عمى النمك بشكؿ أسرع 

تمكف مف تكمف خلاؿ مشاريع فينكا  ،كأكثر ذكاء، كالكصكؿ إلى فقراء العالـ عمى نحك أكثر فعالية كمسؤكلية
الكصكؿ إلى منتجات الخدمات الأساسية مف خلاؿ دعـ الحمكؿ الإبداعية في مجالات الطاقة كالمياه 

 .كالصرؼ الصحي كالتعميـ كالصحة كالزراعة كالتكنكلكجيا المالية

 أعمال فينكا:رابعا

فينكا  فضؿ، كت1 بتخفيؼ حدة الفقر مف خلاؿ التمكيؿ البالغ الصغر كالمشاريع الاجتماعيةفينكاقكـ ت
ا بالالتزاـ بالحمكؿ القائمة عمى قسترشد عمؿت  لمتخفيؼ مف حدة الفقر حيثنيجا مستداما كتمكينيا

 .السكؽ،كالإيماف بالمكارد المتأصمة كمكاطف القكة لدل الذيف يعيشكف في فقر سعيا إلى تحقيؽ أحلاميـ

 التمويل البالغ الصغر -1

، أحلاميـ كبالنسبة لكثير مف ىؤلاء الأفراد، فإف الحصكؿ عمى الخدمات المالية ىك المدخؿ إلى تحقيؽ
، كبناء  مف الأمكاؿكتستخدـ الأسر المعيشية ذات الدخؿ المنخفض التمكيؿ البالغ الصغر لكسب المزيد

كمع زيادة الدخؿ يستثمركف أيضا في تحسيف التغذية كالإسكاف  ؛الأصكؿ، كالتخفيؼ مف الصدمات الخارجية
                                                           

1
  www.finca.org ،6/7/2021، مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي-
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تمكيؿ كىي شبكة ؿؿ فينكا  في قطاع الخدمات المالية مؤسسةة فينكاكتنفذ أنشط ،كالرعاية الصحية كالتعميـ
كتخدـ مبادرات التمكيؿ البالغ الصغر . مؤسسة مف مؤسسات التمكيؿ الصغير كالمصارؼ20عالمية تضـ 

 خدمات مالية مبتكرة مع معايير قكية ت، كتقدـ ىذه الشبكة مميكف عميؿ عبر خمس قارا2.6أكثر مف 
 .لحماية العملاء

 المشاريع الاجتماعية -2

يتمتع فقراء العالـ بالحؽ في المنتجات المعززة لمحياة التي تكفر ليـ  كبالإضافة إلى الخدمات المالية
تمكف  كمف خلاؿ دعـ صعكد المشاريع الاجتماعية. الكقت كالماؿ، كتجعميـ أكثر صحة كأكثر مركنة كتمكينان 

 كتشمؿ ىذه الأجيزة أنظمة الطاقة ،فينكا مف الحصكؿ عمى منتجات عالية الجكدة كميسكرة التكمفة لمغاية
 .الشمسية المنزلية، كأجيزة الطيي المحسنة، كأجيزة ترشيح المياه، كأكثر مف ذلؾ بكثير

 مع أفضؿ الشركات المصنعة في الدرجة لتكفير التكزيع  فينكاتشارؾ ت"برايت لايؼ"كمف خلاؿ برنامج 
كتشمؿ ىذه النظـ  الأساسية كخدمات عالية الجكدة بأسعار معقكلة لمغاية كتمكيؿ المستعمؿ النيائي لممنتجات

كمف خلاؿ إلخ، ...استخداـ الطاقة الشمسية في المنازؿ، كتحسيف أجيزة الطيي، كاستخداـ الأجيزة المنزلية
قدـ رأس الماؿ كالمساعدة التقنية لممساعدة عمى نمك المشاريع الاجتماعية في المراحؿ المبكرة  فينكا تمشاريع

إلى جانب التمكيؿ البالغ الصغر يمنحاف ذكم الدخؿ المنخفض  ككلا ىذيف البرنامجيف .كتكسيع نطاقيا
 .الأدكات التي يحتاجكنيا لمنجاح

 مؤشرات تقييم الأداء لدى فينكا: خامسا

 الشمول المالي -1

يفتقر ؛ كعمؿ فيياتفي البمداف التي   الإدماج المالي كالنمك الاقتصادم لمفقراءتشجيع عمى فينكاعمؿ ت
إف الاستبعاد المالي أسكأ في  ة،ساسيات الأحساباؿما يقرب مف ثلاثة أرباع البالغيف إلى الكصكؿ حتى إلى 

كبالنسبة لأكلئؾ المحظكظيف الذيف  ، أفريقيا كأميركا اللاتينية تمييامنطقة الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا، ثـ
كلاسيما بالنسبة  يحظكف عمى الأقؿ ببعض فرص الكصكؿ، فإف الخدمات غالبا ما تككف محدكدة كمكمفة

 .لمزبائف ذكم الدخؿ المنخفض

كىـ النساء كالفقراء كالسكاف   بسد ىذه الفجكات سيما بيف أكلئؾ الذيف يكاجيكف أشد الحكاجزفينكالتزـ ت
كتبرز أكراسيا في اتصاليا  ،ا النسائية أقكل في أمريكا اللاتينية تمييا أفريقياقإف تكعيت ،في المناطؽ الريفية

 .بالزبائف الريفييف الذيف يشكمكف ما يقرب مف ثمثي فينكا
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 بيانات الشمول المالي لدى فينكا: (64-3)جدول رقم 

 
نسبة السكاف 

البالغيف المستبعديف 
 (%)ماليا 

إجمالي عملاء 
 فينكا

إجمالي المقترضيف 
 بفينكا

نسبة المقترضيف 
في المناطؽ 

 (%)  الريفية

 45 190.243 942.495 70 إفريقيا

 65 214.910 318.232 58 أكراسيا

 42 143.058 213.225 59 أمريكا اللاتينية

الشرؽ الأكسط 
كجنكب آسيا 

82 1.195.981 305.677 16 

عمى مستكل 
 العالـ

72 2.669.933 853.888 39 

  www.finca.org ،6/7/2021، مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي:  المصدر

حسب آخر إحصائيات قامت بيا فينكا فإف نسبة السكاف البالغيف المستبعديف ماليا بمغت حكالي 
، تعتبر ىذه النسبة مرتفعة ىي تعني أف شريحة كبيرة مف الأفراد كالأشخاص البالغيف لا يحصمكف عمى 72%

الخدمات المالية التي تكف سببا رئيسيا في استمرار كتدني مستكل معيشتيـ كبالتالي بقائيـ في الفقر؛ يعتبر 
فريقيا مف أكبر الجيات التي يعيش السكاف البالغيف فييا استبعادا ماليا، فقد  الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا كا 

 في حيف بمغت في %82بمغت نسبة السكاف البالغيف المستبعديف ماليا في الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا 
، لتأتي أمريكا اللاتينية أكراسيا في المرتبة الثانية،فقد بمغت نسبة السكاف البالغيف المستبعديف %70إفريقيا 

 .%58 أما عف أكراسيا فقد بمغت %59ماليا في أمريكا اللاتينية 

 توزيع عملبء فينكا عمى المناطق: (58-3)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

35%

12%
8%

45%

إفرٌقٌا

أوراسٌا

أمرٌكا اللاتٌنٌة

الشرق الأوسط وجنوب آسٌا

http://www.finca.org/
http://www.finca.org/
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 عميؿ ىي مكزعة في كؿ مف إفريقيا 2.669.933بمغ إجمالي عملاء فينكا عمى مستكل العالـ حكالي 
كأكراسيا كالشرؽ الأكسط كجنكب آسيا؛ يعتبر الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا ىي الجية الأكبر التي يتركز فييا 

 أم أف حصة العملاء في الشرؽ 1.195.981عملاء فينكا بشكؿ أكبر، فقد بمغ عدد العملاء فيياحكالي 
، لتأتي إفريقيا في المرتبة الثانية مف حيث تركز %54الأكسط كجنكب آسيا إلى إجمالي العملاء بمغت 
 أم أف حصة العملاء في إفريقيا إلى إجمالي 942.495العملاء فييا، فقد بمغ عدد العملاء في إفريقيا 

، لتمييما كؿ مف أكراسيا كأمريكا اللاتينية، فقد بمغ عدد العملاء المتركزيف في %35العملاء بمغت حكالي 
 عميؿ، أم 213.225 عميؿ، أما في أمريكا اللاتينية فقد بمغ عدد العملاء فييا 318.232أكراسيا حكالي 

 .%8، بينما في أمريكا اللاتينية فقد بمغت %12أف حصة العملاء في أراسيا إلى إجمالي العملاء 

 توزيع المقترضين لدى فينكا حسب المناطق: (59-3)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:                             المصدر

تقدـ فينكا مجمكعة مف الخدمات المالية إلى الفقراء كمحدكدم الدخؿ بغية التقميؿ مف الفقر كالرفع مف 
مستكل الدخؿ، كمف ضمف ىذه الخدمات خدمة تقديـ القركض الصغرل، فقد بمغ إجمالي المقرضيف بفينكا 

 مقترض كىـ مكزعكف في القارات التي تتكاجد فييا فينكا كىي إفريقيا أكراسيا أمريكا 353.888في العالـ 
اللاتينية كالشرؽ الأكسط جنكب آسيا، كيعتبر الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا الجية التي يتكاجد أك يتركز فييا 

 مقترض، أم نسبة المقترضيف في الشرؽ 305.677المقترضيف بدرجة كبيرة، فقد بمغ عد المقترضيف فييا 
 214.910، بينما بمغ عدد المقترضيف في أكراسيا %36الأكسط كجنكب آسيا إلى إجمالي المقترضيف 

، لتمييما كؿ مف إفريقيا أمريكا %25مقترض، أم أف نسبة المقترضيف في أكراسيا إلى إجمالي المقترضيف 
 مقترض، أما في أمريكا اللاتينية فقد بمغ 190.243اللاتينية، فقد بمغ عدد المقترضيف في إفريقيا 

، بينما بمغت نسبة %22 مقترضا أم أف نسبة المقترضيف في إفريقيا إلى إجمالي المقترضيف 143.058
 .%17المقترضيف في أمريكا اللاتينية إلى إجمالي المقترضيف

22%

25%

17%

36%

إفرٌقٌا

أوراسٌا

أمرٌكا اللاتٌنٌة

الشرق الأوسط وجنوب 
آسٌا
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عادة ما تعمؿ فينكا في جميع مناطؽ العالـ سكاء كانت ريفية أك حضرية، فقد بمغت نسبة المقترضيف 
، أم أف فينكا تركز %61 أما في المناطؽ الحضرية فقد بمغت %39في المناطؽ الريفية عمى مستكل العالـ 

أعماليا بدرجة أعمى في المناطؽ الحضرية؛ تعتبر أكراسيا أعمى نسبة مف حيث تركز المقترضيف في 
، كبالنسبة لتركز المقترضيف في المناطؽ الريفية في إفريقيا فقد %65المناطؽ الريفية حيث تبمغ ىذه النسبة 

، بينما بمغت بالنسبة لكؿ مف أمريكا اللاتينية كالشرؽ الأكسط كجنكب آسيا فقد بمغت عمى %45بمغت 
، أم أف تركز المقترضيف في المناطؽ الريفية في الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا %16 ك%42التكالي 

 .منخفض جدا

 العمالة -2

دخؿ إضافي مف   الأشخاص ذكم الدخؿ المنخفض عمى تنمية أعماليـ ككسب فينكايساعد برنامج
ا في مجاؿ التمكيؿ البالغ الصغر لقياس مقدار الدخؿ الذم ققكـ بمسح عملائكىي ت. أجؿ تخفيؼ حدة الفقر

 ىذا ىك مقياس ا،نتج عف مساعدة فينؾت، كمقدار تمؾ العمالة الذم ـيحققكنو، كعدد الأشخاص الذيف يكظفكنو
 .ا المباشر كفقا لعملائناقتأثير

 كعف مدل ء فينكاكتقدـ ىذه المؤشرات نظرة كاضحة عف الأنشطة الإنتاجية التي يقكـ بيا عملا
 .مساعدتيـ في تكفير فرص العمؿ ليـ كلغيرىـ

 بيانات العمالة لدى فينكا: (65-3)الجدول رقم 

 
الأشخاص العاممكف في 
 المؤسسات الممكلة مف فينكا

عدد الكظائؼ التي استحدثت 
 بسبب قركض فينكا

الأجكر المدفكعة فكؽ خط الفقر 
 (دكلار)

 209.972 102.640 379.714 إفريقيا

 309.932 123.933 375.090 أكراسيا

 69.448 58.359 215.342 أمريكا اللاتينية

الشرؽ الأكسط 
كجنكب آسيا 

689.330 89.740 206.835 

عمى مستكل 
 العالـ

1.659.476 374.672 795.187 

   www.finca.org ،6/7/2021، مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي:  المصدر
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تقكـ فينكا بتمكيؿ مجمكعة مف المؤسسات عمى مستكل العالـ، ىذه المؤسسات تكظؼ عدد كبير مف 
العماؿ، كبالتالي فينكا تقمؿ كتخفؼ مف حدة البطالة مف خلاؿ تمكيميا ليذه المؤسسات؛ كصؿ عدد 

 1.659.476الأشخاص العاممكف في ىذه المؤسسات الممكلة مف طرؼ فينكا عمى مستكل العالـ إلى 
شخص كىي مكزعة بيف كؿ مف إفريقيا كأكراسيا كأمريكا اللاتينية كالشرؽ الأكسط كجنكب آسيا، كيعتبر الشرؽ 
الأكسط كجنكب آسيا أكبر جية يتركز فييا الأشخاص العاممكف في المؤسسات الممكلة مف طرؼ فيينكا فقد 

 شخص، أما عف ثاني أكبر جية لتركز الأشخاص العاممكف في 689.330بمغ عدد الأشخاص فييا 
 شخص، لتمييما كؿ مف أكراسيا كأمريكا اللاتينية، فقد بمغ 379.714المؤسسات الممكلة مف طرؼ فينكا 

 شخص أما في 375.090عدد الأشخاص العاممكف في المؤسسات الممكلة مف طرؼ فينكا في أكراسيا 
 . شخص215.342أمريكا اللاتينية فقد بمغ العدد فييا 

تتمثؿ ميمة فينكا الدكلية في تقديـ الخدمات المالية لأصحاب المشاريع مف ذم الدخؿ المنخفض في 
جميع أنحاء العالـ، مف ضمف ىذه الخدمات المالية تقديـ القركض الصغرل كالتي تعمؿ بطريقة مباشرة في 
التقميؿ مف البطالة مف خلاؿ استحداث مجمكعة مف الكظائؼ، كقد كصؿ عدد الكظائؼ التي استحدثت 

 كظيفة عمى مستكل العالـ، كتعتبر إفريقيا كأكراسيا 374.672بسبب القركض التي تمنحيا فينكا الدكلية 
الجيتيف الأكبر التي استحكذتا عمى أكبر عدد مف الكظائؼ المستحدثة بسبب قركض فينكا، فقد استحكذت 

 كظيفة، لتمييما كؿ مف الشرؽ 102.640 كظيفة، بينما استحكذت إفريقيا عمى 123.933أكراسيا عمى 
الأكسط كجنكب آسيا كأمريكا اللاتينية، فقد بمغ عدد الكظائؼ التي استحدثت بسبب قركض فينكا في الشرؽ 

 .  كظيفة58.359 كظيفية بينما في أمريكا اللاتينية فقد بمغت 89.740الأكسط كجنكب آسيا 

 دكلار، كتعتبر 795.187بالنسبة للأجكر المدفكعة فكؽ خط الفقر فقد بمغت عمى مستكل العالـ 
أكراسيا ىي الجية التي تسجؿ فييا الأجكر المدفكعة فكؽ خط الفقر أعمى مستكل ليا فقد كصمت 

 دكلار، لتمييما كؿ مف إفريقيا كالشرؽ الأكسط كجنكب آسيا فقد كانت الأجكر المدفكعة فكؽ 309.932إلى
 دكلار، 209.972خط الفقر فييما تقريبا في تساك، فقد سجمت الأجكر المدفكعة فكؽ خط الفقر في إفريقيا 

 دكلار، لتحتؿ أمريكا اللاتينية أدنى معدؿ مف 206.835أما في الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا فقد سجمت 
 .  دكلار69.448حيث الأجكر المدفكعة فكؽ خط الفقر فقد سجمت فييا 

 تمكين المرأة -3

ا، مثؿ قعمى تمؾ الأكثر ارتباطنا بتأثير قركض فينكا ركزحيث ت ىناؾ العديد مف تدابير تمكيف المرأة
كمع ذلؾ  فإف التمكيف الاقتصادم لممرأة ىك أكثر مف مجرد كسيمة  ،ممكية الأعماؿ كخمؽ فرص العمؿ

عندما تستطيع المرأة أف تأخذ مكانيا الصحيح في المجاؿ  ، إنو محرؾ لمكضع الاجتماعيبؿلكسب الدخؿ 
 .دالاقتصادم فإنيا تكتسب سمطة أكبر في عائمتيا كقدر أكبر مف الاستقلاؿ الذاتي كفر



   تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية:الثالثالفصل 

225 
 

 عدد المقترضات لدى فينكا: (66-3)الجدول رقم 

 (%) النسبة عدد المقترضات إجمالي المقترضيف بفينكا 

 46 88.420 190.243 أفريقيا

 42 90.281 214.910 أكراسيا

 71 100.865 143.058 أمريكا اللاتينية

 23 71.341 305.677الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا 

 41 350.907 853.888 عمى مستكل العالـ

  www.finca.org ،6/7/2021، مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي:  المصدر

يعتبر اليدؼ العاـ لفينكا الدكلية ىك إحداث تأثير منتظـ كجيمي عمى الفقر، كذلؾ مف خلاؿ جعؿ 
القركض الصغرل في متناكؿ النساء الفقيرات عمى نطاؽ كاسع؛ حسب آخر إحصائيات قامت بيا فينكا فقد 

 مقترض، كقد بمغ عدد المقترضات عمى مستكل العالـ 853.888بمغ إجمالي المقترضيف عمى مستكل العالـ 
 كىي نسبة مقبكلة %41 مقترضة، أم أف نسبة المقترضات إلى إجمالي المقترضيف بمغت 350.907أيضا 

إلى حد معيف، كىي تعكس اىتماـ فينكا بتمكيف النساء الفقيرات مف خلاؿ القركض الممنكحة إلييا؛ مف 
ضمف المناطؽ التي تنشط فييا فينكا الدكلية تعتبر أمريكا اللاتينية ىي الجية التي كاف فييا عدد المقترضات 

 مقترضة كىك ما دفع بنسبة المقترضات إلى إجمالي المقترضيف إلى تسجيؿ 100.865مرتفعا جدا فقد بمغ 
 كىك معدؿ مرتفع، أما بالنسبة لإفريقيا فقد بمغ عدد المقترضات %71أعمى معدؿ لو فقد بمغت ىذه النسبة 

 كىي نسبة %46 مقترضة أما عف نسبة المقترضات إلى إجمالي المقترضيف فقد بمغت 88.420فييا 
 مقترضة كعف نسبة المقترضات إلى إجمالي 90.281مقبكلة؛ بالنسبة لأكراسيا بمغ عدد المقترضات فييا 

؛ كيعتبر الشرؽ الأكسط كجنكب إفريقيا ىي الجية التي سجمت فييا نسبة %42المقترضيف فقد بمغت 
 فقط لأف %23المقترضات إلى إجمالي المقترضيف أدنى مستكل ليا مف ضمف الجيات الأخرل فقد بمغت 

 مقترضة بينما كاف إجمالي المقترضيف فييا في أعمى 71.342عدد المقترضات فييا منخفض جدا فقد بمغ 
 . مقترض305.677مستكل لو فقط بمغ 
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 نسبة تركز المقترضات الفقيرات في الأماكن التي تنشط فييا فينكا: (60-3)الشكل رقم 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أـ أمريكا اللاتينية ىي التي تتركز فييا المقترضات بدرجة أكبر، فقد بمغت 
، لتمييما بعد ذلؾ أكراسيا فقد بمغت نسبة المقترضات الفقيرات %29نسبة تركز المقترضات الفقيرات فييا 

، أما عف الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا فقد كانت نسبة تركز المقترضات الفقيرات فييا حكالي %26فييا 
، كيعتبر الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا أقؿ جية يتركز فييا المقترضات الفقيرات فقد بمغت ىذه النسبة 25%
 .  فقط20%

 عدد الأعمال التجارية التي تديرىا النساء: (67-3)الجدول رقم 

 النسبة الأعماؿ التجارية التي تديرىا النساء 

 56,3 90.521 أفريقيا

 38,7 65.370 أكراسيا

 77.5 67.737 أمريكا اللاتينية

 16,5 45.716الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا 

 38,8 269.344 عمى مستكل العالـ

  www.finca.org ،6/7/2021، مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي:  المصدر

 عمؿ تجارم 269.344بمغ عدد الأعماؿ التجارية التي تديرىا النساء في فينكا عمى مستكل العالـ 
 مف إجمالي الأنشطة الأخرل الكمية التي تقكـ بمزاكلتيا النساء، كتأتي إفريقيا في %38,8كىك ما يمثؿ 

 عمؿ تجارم، كقد 90.521المرتبة الأكلى مف حيث عدد الأعماؿ التجارية التي تديرىا النساء فقد بمغت 
، % 56,3بمغت نسبة الأعماؿ التجارية التي تديرىا النساء إلى إجمالي الأعماؿ الكمية التي تديرىا النساء 

كىك ما يبف أىمية الأعماؿ التجارية لدم النساء في إفريقيا، أما عف أمريكا اللاتينية فيي تأتي في المرتبة 

25%

26%
29%

20% أفرٌقٌا

أوراسٌا

أمرٌكا اللاتٌنٌة

الشرق الأوسط وجنوب آسٌا

http://www.finca.org/
http://www.finca.org/
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 عمؿ تجارم، غير 67.737الثانية مف حيث عدد الأعماؿ التجارية التي تديرىا النساء فقد بمغت في مجمميا 
أنيا احتمت المرتبة الأكلى مف حيث نسبة الأعماؿ التجارية التي تديرىا النساء إلى إجمالي الأعماؿ الكمية 

 كىي نسبة مرتفعة كىك ما يبف كذلؾ أىمية الأعماؿ التجارية لدل %77,5التي تديرىا النساء، فقد بمغت 
النساء في أمريكا اللاتينية، أما عف أكراسيا كالشرؽ الأكسط كجنكب أسيا فقد بمغ عدد الأعماؿ التجارية التي 

، أما عف نسبة الأعماؿ التجارية التي تديرىا النساء إلى 45.716 ك65.370تديرىا النساء عمى التكالي 
 كالشرؽ الأكسط كجنكب أسيا %38,7إجمالي الأعماؿ الكمية التي تديرىا النساء فقد بمغت في أكراسيا 

 كىي نسبة منخفضة خاصة في الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا كىك ما يعكس اىتماـ العنصر النسكم 16,5%
 .بالأعماؿ التجارية

 عدد الوظائف التي خمقتيا النساء في فينكا: (68-3)الجدول رقم 

 (%)النسبة  عدد الكظائؼ 

 48 185.720 أفريقيا

 38 151.976 أكراسيا

 78 170.557 أمريكا اللاتينية

 16 78.211الشرؽ الأكسط كجنكب آسيا 

 37 586.465 عمى مستكل العالـ

  www.finca.org ،6/7/2021، مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي:  المصدر

إف التمكيف الاقتصادم لممرأة ىك أكثر مف مجرد كسيمة لكسب الدخؿ، بؿ إنو محرؾ لمكضع 
 كظيفة عمى 586.465الاقتصادم لممحيطيف بيا، فحسب فينكا فإف العميلات عندىا ساىمت في خمؽ 

 مف إجمالي الكظائؼ التي يستحدثيا جؿ العملاء بما فييا جنس الذككر؛ %37مستكل العالـ، كىك ما يمثؿ 
 كظيفة كىك مايمثؿ 185.720تعتبر إفريقيا ىي أكبر جية مف حيث الكظائؼ التي خمقتيا النساء فقد بمغت 

 مف إجمالي الكظائؼ التي يخمقيا العملاء، أما بالنسبة لأمريكا اللاتينية في تعتبر ثاني أكبر جية مف 48%
 مف إجمالي الكظائؼ %78 كظيفة كىك ما يمثؿ 170.557حيث الكظائؼ التي خمقتيا النساء فقد بمغت 

التي يخمقيا العملاء، كتعتبر ىذه النسبة ىي الأكبر كذلؾ بسبب ارتفاع عدد المقترضات فييا فقد بمغت 
 كظيفة كىك 151.976 مقترضة، أما بالنسبة لأكراسيا فقد بمغ عدد الكظائؼ التي خمقتيا النساء 100.865
 مف إجمالي الكظائؼ التي يخمقيا العملاء أما بالنسبة لمشرؽ الأكسط كجنكب أسيا فيي تعتبر %38ما يمثؿ 

 كظيفة 78.211أقؿ جية مف حيث الكظائؼ التي يخمقيا النساء فقد بمغ عدد الكظائؼ التي يخمقيا النساء 
 . مف إجمالي الكظائؼ التي يخمقيا العملاء%16كىك ما يمثؿ 

http://www.finca.org/
http://www.finca.org/
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 أىداف العملبء -4
 يككف أحدىـ  التي يطمح لمكصكؿ إلييا في المستقبؿ، فقدكؿ عميؿ لدل فينكا لو تطمعاتو الشخصية

في المجتمعات الريفية غالبنا ما  .إلخ...عازمنا عمى تنمية أعمالو الحالية، بينما يبدأ الآخر مشركعنا جديدنا
 تساعد ؛ أفضؿ حالاتياـ إلى لتحسيف نكعية حياتوشراء أحد الأصكؿيركز العملاء عمى تحسيف منازليـ ك

 ذلؾ مف خلاؿ الكصكؿ إلى طمكحاتيـ الخدمات المالية الأشخاص عمى تحقيؽ النجاح بشركطيـ الخاصة
 .م قكة الشمكؿ الماؿنا تكمفقؼ

 أىداف المقترضين لدي فينكا: (69-3)الجدول رقم 

 (%)النسبة   

 8 53.250 بدء النشاط التجارم

 56 387.079 تكسيع الأعماؿ التجارية

 2 14.060 استثمار في التعميـ

 13 93.043 تحسيف المنازؿ

 6 39.347 شراء أحد الأصؿ

 5 34.764 سداد الديكف

 10 232.345 أىداؼ أخرل

 100 853.888 مجمكع المقترضيف

  www.finca.org ،6/7/2021، مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي:  المصدر

 

 

 

 

 

 

http://www.finca.org/
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 توزيع المقترضين عمى الأىداف عند فينكا: (61-3)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف نصؼ المقترضيف يقكمكف بالاقتراض مف أجؿ تكسيع الأعماؿ التجارية 
القائمة كذلؾ لأف الأعماؿ التجارية القائمة تككف قد تجاكزت مرحمة الخطر الأكبر كبالتالي فيي في استقرار 

 مف المقترضيف يقكمكف بالإقراض مف أجؿ تحسيف منازليـ التي يعيشكف فييا كذلؾ نظرا %13نسبي، أما 
صلاحيتيا لمعيش، فعممية تحسيف المنازؿ كتجديدىا تعتبر مف أىداؼ العملاء لتحسيف أكضاعيـ لعدـ 

 مف المقترضيف يقكمكف ببدء نشاط تجارم، كغالبا ما يككف بدأ الأعماؿ التجارية غير مطمكب %8المعيشية، 
بكثرة كذلؾ لأف مستكل المخاطر يككف فيو أعمى مف تكسيع نشاط تجارم معيف لذا كانت نسبة المقترضيف 
الذيف يقكمكف ببدء نشاط تجارم منخفضة، كبالنسبة لممقترضيف الذيف يقكمكف بشراء أحد الأصكؿ فقد بمغت 

، فالمقترضيف يقكمكف بشراء أحد الأصكؿ كذلؾ كطريقة منيـ للادخار مف أجؿ استعماليا في %6النسبة 
الكقت المناسب في المستقبؿ كىك تصرؼ طبيعي لكؿ فرد، أما اليدؼ الأخير الذم يسعى المقترضكف إلى 

 %5تحقيقو كىك سداد الديكف، فقد بمغت نسبة المقترضيف الذيف يقكمكف بالاقتراض مف أجؿ ىذا اليدؼ ىك 
 . فقط

 

 

 

 

8%

56 %

2%

13%
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5%
10%

بدء النشاط التجاري

توسٌع الأعمال التجارٌة

استثمار فً التعلٌم

تحسٌن المنازل

شراء أحد الأصل
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  الأصغرالإسلبميتمويل في مجال مساىمة ال(KFW) ة المؤسسة المالية الألمانيتجربة : المطمب الثالث
 .المقدم من طرفيا في تحقيق التنمية المحمية

 تعريف منظمة الإغاثة الإسلبمية عبر العالم: أولا

 تالمتطمبا فيو كتمبىىي ككالة إغاثة كتنمية دكلية تعمؿ جاىدة عمى إيجاد عالـ مميء بالرعاية 
الأساسية لممحتاجيف، كتستجيب الإغاثة الإسلامية عبر العالـ لمككارث كحالات الطكارئ، كتعمؿ مع 

المجتمعات المحمية لمحد مف الفقر مف خلاؿ تعزيز التنمية الاقتصادية كالاجتماعية المستدامة، كتعكد نشأة 
ىذه المنظمة إلى حيف قياـ الدكتكر ىاني البنا كمجمكعة مف الطلاب في جامعة برمنغ ىامب تأسيسيا في 

، كذلؾ استجابة لممجاعة في أفريقيا، كقد نمت المنظمة منذ ذلؾ الحيف لتصبح منظمة عالمية 1984عاـ 
تحظى بالاحتراـ عمى مختمؼ الأصعدة، لتمنح ملاييف مف الناس شرياف حياة لمتغمب عمى الفقر كتمنحيـ 

 مف 2010أملان في مستقبؿ أفضؿ، حصمت الإغاثة الإسلامية عمى المرتبة الثانية في الشفافية المالية لعاـ 
 1. مؤسسة خيرية بريطانية200.000بيف 

تعتبر الإغاثة الإسلامية عبر العالـ منظمة غير حككمية، مستقمة كغير سياسية يدعميا مئات الآلاؼ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     مف الأفراد المانحيف كالمؤسسات بما فييا ككالات الأمـ المتحدة كالمفكضية الأكركبية، كيكجد للإغاثة                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 بمدا، حيث 47الإسلامية، كالتي مقرىا في برمنغياـ المممكة المتحدة، مكاتب شريكة كتنفيذية في أكثر مف 
 2.تقكـ ىذه المكاتب بالتنسيؽ كجمع الأمكاؿ كتنفيذ برامج الطكارئ كالتنمية

 ىا منظمة الإغاثة الإسلبمية عبر العالم بالعمميات التي تقوم : ثانيا

منظمة الإغاثة الإسلامية منظمة غير حككمية دكلية بريطانية لدييا برامج للإغاثة في حالات الطكارئ 
 بمدا في أفريقيا كآسيا كأكركبا 25كبرامج إنمائية طكيمة الأجؿ تشمؿ طائفة مف القطاعات في أكثر مف 

كقد شرعت عمكما في عمميات قطرية فردية بتقديـ المساعدة الإنسانية لمسكاف  ،الشرقية كالشرؽ الأكسط
كعادة ما يتبع ذلؾ برامج إنمائية طكيمة الأجؿ تشمؿ أحيانا  ،المتضرريف مف الككارث الطبيعية أك الصراعات

 :3تتمثؿ ىذه العمميات في ر، تكفير التمكيؿ البالغ الصغ

 الاستجابة لمكوارث -1

عمى الرغـ مف أف الككارث غالبان ما تحدث دكف سابؽ إنذار، فإف الإغاثة الإسلامية عبر العالـ تعمؿ 
جاىدة في التخفيؼ مف آثارىا كذلؾ بتجييز سكاف المناطؽ المعرضة لمخطر للاستعداد حيف حدكث 

                                                           
 .www.islamic-relief.org ،26/6/2020،7الإغاثة الإسلامية عبر العالـ، منظمة الإغاثة العالمية، ص - 1
 . 95-83المرجع نفسو، ص- 2
 .94الإغاثة الإسلامية عبر العالـ، ص-  3

http://www.islamic-relief.org/
http://www.islamic-relief.org/
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الككارث، كيتـ ذلؾ بتعزيز قدرة المجتمع عمى الاستجابة لمككارث كتخزيف مكاد الإغاثة في المكاقع 
 .الإستراتيجية كتحسيف البنية التحتية

 :العمل في مناطق الحروب -2

تضطر الإغاثة الإسلامية عبر العالـ في كثير مف الأحياف لمعمؿ في مناطؽ خطرة كيتـ تدريب 
مكظفييا تدريبان أمنيان لممساعدة عمى ضماف سلامتيـ، كمع ذلؾ يتعرض مكظفكىا للإصابة كالاعتقاؿ كحتى 

 .القتؿ خلاؿ أداءىـ لكاجبيـ لمكصكؿ إلى المحتاجيف

 مناصرة الفقراء -3

 ككسيمة كالسياسي الاجتماعي لمتغيير كالمناصرة الحملات بتنظيـ العالـ عبر الإسلامية الإغاثة تقكـ
 كالمبادرات لمحملات الدعـ مف الكثير العالـ حكؿ اقشركاؤ كيقدـ ىذا. كالفقر كالمعاناة المساكاة عدـ لإنياء
 الديف مثؿ الميمة بالقضايا الكعي مستكل رفع خلاؿ مف الفقيرة المجتمعات أكضاع تحسيف إلى تيدؼ التي
 المنظمات بيف كالتعاكف الشراكات بتعزيز الخاص العالـ عبر الإسلامية الإغاثة عمؿ أدل كقد، المناخ كتغير

 المنتدل كيعمؿ، الإسلامية الخيرية المؤسسات كمنتدل الإنساني المنتدل إنشاء إلى كالخيرية الإنسانية
 الخيرية مف البمداف كالمنظمات الغربية الإغاثة منظمات جمع عمى ،2004 أعمالو بدأ الذم الإنساني،
كيكفر المنتدل منبران لمحكار كما كيعزز التفاىـ المتبادؿ كالتعاكف ككذلؾ دعـ بناء القدرات كتعزيز . المسممة

المعايير الإنسانية الدكلية، كقد أصبح المنتدل منذ ذلؾ الحيف منظمة مستقمة، مسجؿ كصندكؽ خيرم في 
 .  2007عاـ 

 دعم سبل العيش -4
تيدؼ الإغاثة الإسلامية إلى إحداث تغيير دائـ في حياة الفقراء مف خلاؿ تمكيف المجتمعات المحمية 
لتصبح مكتفية ذاتيان، كيركز عمميا عمى تحسيف القدرة الاقتصادية كالاجتماعية كالمادية لممجتمعات المحمية 
لتكفير سبؿ عيشيـ، حيث تقكـ بذلؾ مف خلاؿ تكفير التدريب كالأدكات كتكفير قركض التمكيؿ الإسلامي 

الصغيرة كفؽ مبادئ أخلاقية، كالتي تساعد الناس عمى تحصيؿ عمؿ حرفيأ كبدء مشاريعيـ الخاصة كالنجاح 
 .فييا

عممت منظمة الإغاثة الإسلامية العالمية مف خلاؿ برنامج رائد لمتمكيؿ الصغير الإسلامي المتعدد 
 بمد، كتتيح برامج التمكيؿ الصغير لمفقراء الحصكؿ 11الجنسيات عمى خدمة عدد مف منظمي المشاريع في 

عمى المخزكف أك المعدات اللازمة لإقامة مشركع تجارم صغير أك زيادة الإنتاج مف خلاؿ التكسع في 
مشركع قائـ، كبتمكيؿ المشاريع ىذه يتمكف الفقراء مف الحصكؿ عمى دخؿ دائـ كبالتالي الحصكؿ عمى العيش 
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الكريـ كالخركج مف الفقر، كقد حققت برامج التمكيؿ الإسلامي الصغيرة في جميع أنحاء العالـ نسبة نجاح 
عالية مع تسديد معظـ القركض في الكقت المحدد، كتقدـ المقترضكف بعد ذلؾ لمحصكؿ عمى قرض ثانيأ 

 .كثالث لتكسيع أعماليـ

مجموع الموارد المنفقة لتمكين المجتمعات المحمية لمنظمة الإغاثة الإسلبمية : (70-3)الجدول رقم 
 2020- 2016خلبل الفترة 

 ألؼ جنيو استريني: الكحدة
5,03 2016 2017 2018 2019 2020 

  54.819 51.036 46.988 52.721 9151.4  تمكين المجتمعات المحمية
الحصكؿ عمى الرعاية الصحية 

 كالمياه
16.875 16.784 12.144 11.702 14.390 

 27.154 26.377 26.172 23.299 19.049 رعاية الأيتاـ كالأطفاؿ

 4.249 4.364 3.486 5.591 4.510 دعـ التعميـ

 9.026 8.593 5.186 7.047 11.057 سبل العيش المستدامة

معدل النمو في سبل العيش 
 المستدامة

-  -36,27  -26,24 65,68 5,03 

 129.491 .128.074 .128.562 124.728 112.119 مجموع الموارد المنفقة

 Source:  annual report 2016-2020, www.islamic-relief.org,29/10/2022. 

 

 

 

 

 

 

.. 

http://www.islamic-relief.org/
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النفقات الموجية لدعم سبل العيش المستدامة المحمية لمنظمة الإغاثة الإسلبمية : (62-3)الشكل رقم 
 2020-2016خلبل الفترة 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:  المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف النفقات المكجية لدعـ سبؿ العيش المستدامة التي تقدميا منظمة الإغاثة 
، بينما عاكدت الارتفاع في 2018 إلى غاية سنة 2016الإسلامية العالمية شيدت تراجع بداية مف سنة 

 حكالي 2016؛ بمغت النفقات المكجية لدعـ سبؿ العيش المستدامة في سنة 2020 ك2019سنتي 
 ألؼ جنيو 52.721 فقد تراجعت ىذه النفقات لتبمغ حكالي 2017ألؼ جنيو إسترليني أما في سنة 51.491

 فقد أكممت التراجع عمى التكالي لتبمغ قيمتيا 2018، أما في السنة%36,27إسترليني، أم بمعدؿ تراجع بمغ 
 2020 ك2019، كفي سنتي %26,24 جنيو إسترليني أم بمعدؿ تراجع بمغ 46.988في ىذه سنة حكالي 

 ألؼ جنيو إسترليني عمى التكالي أم بمعدلي زيادة 45.819 ألؼ جنيو إسترليني ك51.036بمغت حكالي 
 . عمى التكالي%5,03 ك%65,68قدرا ب
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حصة سبل العيش المستدامة إلى إجمالي نفقات التمكين لممجتمعات المحمية : (66-3)الشكل رقم 
 2020لمنظمة الإغاثة الإسلبمية في سنة 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:              المصدر

 ألؼ جنيو 129.491 بمغت النفقات الإجمالية لمنظمة الإغاثة الإسلامية حكالي2020في سنة 
ألؼ جنيو إسترليني مف إجمالي ىذه النفقات إلى 54.819إسترليني، كقد خصصت ىذه المنظمة حكالي 

تمكيف المجتمعات المحمية، أم أف حصة النفقات المكجية لتمكيف المجتمعات المحمية مف إجمالي النفقات 
؛ تقكـ منظمة الإغاثة الإسلامية بتكجيو النفقات المكجية %42,33الكمية لمنظمة الإغاثة الإسلامية تبمغ 

لتمكيف المجتمعات المحمية لتكفير الرعاية الصحية كالمياه كرعاية الأيتاـ كالأطفاؿ كدعـ التعميـ كسبؿ العيش 
ألؼ جنيو إسترليني مف 27.154 بتكجيو 2020المستدامة لمفقراء في الدكؿ، قامت ىذه المنظمة في سنة 

النفقات المخصصة لتمكيف المجتمعات المحمية إلى رعاية الأيتاـ كالأطفاؿ، فقد بمغت حصة أك نسبة النفقات 
، كقد كجيت %50المكجية إلى رعاية الأيتاـ كالأطفاؿ مف إجمالي نفقات تمكيف المجتمعات المحمية حكالي 

ألؼ جنيو إسترليني مف إجمالي نفقات تمكيف المجتمعات المحمية إلى الحصكؿ عمى الرعاية 14.390حكالي 
الصحية كالمياه لمفقراء، أم أف نسبة النفقات المكجية إلى الحصكؿ عمى رعاية الصحية كالمياه لمفقراء مف 

، كقد كجيت ىذه المنظمة مف إجمالي نفقات %26إجمالي نفقات تمكيف المجتمعات المحمية بمغت حكالي 
 ألؼ جنيو إسترليني، أم أف نسبة 9.026تمكيف المجتمعات المحمية إلى دعـ سبؿ العيش المستدامة حكالي 

النفقات المكجية إلى دعـ سبؿ العيش المستدامة لمفقراء مف إجمالي نفقات تمكيف المجتمعات المحمية  بمغت 
، أما بخصكص دعـ التعميـ فقد خصصت منظمة الإغاثة الإسلامية العالمية لو إلى إجمالي %16حكالي 

ألؼ جنيو إسترليني، أم نسبة النفقات المكجية ليا إلى 4.249نفقات تمكيف المجتمعات المحمية حكالي 
 .  %8إجمالي نفقات تمكيف المجتمعات المحمية بمغت حكالي 

 القروض الصغيرة الإسلبمية -5
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تساىـ القركض الصغيرة في معالجة مشكمة الفقر في البمداف النامية، حيث أف الكثير مف الفقراء 
بحاجة ماسة لكسب العيش كلكنيـ بحاجة إلى مساعدة لمبدء بأعماليـ، كعمى الرغـ مف قياـ العديد مف 
المنظمات بتكفير التمكيؿ الصغير لممجتمعات الفقيرة، إلا أف القميؿ مف المبادرات طبقت مبادئ التمكيؿ 

الإسلامي، عمى الرغـ مف عمميا في مجتمعات محمية مسممة، كنظرا  لأف الإسلاـ يحرـ الربا، فإف المسمميف 
كثيران ما يترددكف في الحصكؿ عمى قركض ربكية، مما أدل إلى زيادة الطمب عمى التمكيؿ الإسلامي في 

 .العالـ كخاصة بيف الفقراء

احتمت الإغاثة الإسلامية عبر العالـ مكانة رائدة في استخداـ أساليب التمكيؿ الإسلامي في التنمية 
حيث قامت بتقديـ قركض التمكيؿ الصغيرة لأكثر مف عقد مف الزماف، تتبع ىذه القركض مبادئ الشريعة 
الإسلامية مثؿ تقاسـ المخاطر بيف المقرض كالمقترض، كضماف ككف المشاريع التجارية مقبكلة أخلاقيان 

كمعنكيان، تشمؿ تقنيات التمكيؿ الإسلامي للإغاثة الإسلامية المرابحة كالمضاربة كالإجارة كالقرض الحسف، 
 1.حتى أف البعض يكظؼ مجمكعة مف التقنيات كىذا يتكقؼ عمى نكع القرض كالمشركع كخبرة المقترض

 عف طريؽ المصارؼ المركزية أك عف طريؽ نمكذج مصرفي قركم،  التمكيؿ الأصغربرامج كتنظـ
 عمؿتكلضماف الامتثاؿ لمعايير الشريعة، ا،  كمدل تطكر صناعة الخدمات المالية فيو لمدكؿكذلؾ تبعا

كلقد  "منظمة المحاسبة كمراجعة الحسابات لممؤسسات المالية الإسلامية" بشكؿ كثيؽ مع الإغاثة الإسلامية
ا لمتمكيؿ البالغ الصغر ػػ عمى سبيؿ المثاؿ اتفاقية الشراكة التي أبرمتيا إدارة التنمية قبمغ عدد مف برامج

، كأصبحت الآف قادرة عمى الاعتماد عمى نفسيا بفضؿ 2015في عاـ الدكلية في باكستاف ػػ مرحمة النضج 
كىذا يعني أف التمكيؿ البالغ الصغر الممتثؿ لمشريعة يمكف أف يخفؼ مف كطأة  ،اقالدعـ الذم قدمو مانحك

 .ـالفقر لسنكات عديدة قادمة، حتى كلك قدـ كتبرع عا

 2019- 2017عدد القروض الحسنة التي قدمتيا الإغاثة الإسلبمية خلبل : (71-3)الجدول رقم 

 2017 2018 2019 

 6 6 5.3 (ملاييف جنيو إسترليني)مبمغ القركض 

 17.000 16.000 16.532 عدد الأشخاص المستفيديف

Source: annual report 2017-2019, www.islamic-relief.org, 25/10/2020 

 

 

                                                           
. 6،ص 2006- الفرص والتحديات- التمويل الأصغر في الجزائرالمجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراء، - 1

http://www.islamic-relief.org/
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 وعدد الإسلبميةعدد القروض الحسنة المقدمة من طرف منظمة الإغاثة : (67-3)الشكل رقم 
2019-2017الأشخاص المستفيدين منيا خلبل   

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

 5.3 حكالي 2017بمغت حافظة التمكيؿ البالغ الصغر لمنظمة الإغاثة الإسلامية العالمية في سنة 
 بمدا، بينما بمغت 11 مف منظمي المشاريع في 16.532مميكف جنيو إسترليني كقد منح ىذا التمكيؿ إلى 

 مف الناس 16.000 كقد زكد 2018 ملاييف جنيو إسترليني في عاـ 6حافظة التمكيؿ البالغ الصغر 
 6 حكالي 2019بقركض لتنظيـ المشاريع، كما سجمت حافظة التمكيؿ البالغ الصغر ليذه المنظمة في سنة 

 لا تختمؼ عف حافظة التمكيؿ البالغ 2019ملاييف جنيو إسترليني أم أف حافظة التمكيؿ البالغ الصغر لسنة 
، 17.000، بينما كصؿ عدد منظمي المشاريع رقما قياسيا في ىذه السنة كقد بمغ 2018الصغر لسنة 

 مف منظمي المشاريع مف 100.000ساعدت منظمة الإغاثة الإسلامية العالمية منذ نشأتيا إلى غاية الآف 
خلاؿ تقديـ قركض ممتثمة لمشريعة بدكف فكائد كدعـ لبدء مشاريع صغيرة، كقد عممت الاستثمارات لتبمغ 

 . ملاييف جنيو إسترليني عمى المحتاجيف60قيمتيا 

تتكاجد برامج التمكيؿ الصغير التابع  لمنظمة الإغاثة الإسلامية عبر العالـ في العديد مف الدكؿ منيا 
البكسنة كاليرسؾ، كككسكفك كباكستاف، كبنغلادش كفمسطيف، فضلان عف مشاريع ناشئة في كينيا كالسكداف 
كمالي كتشاد كاندكنيسيا كالاتحاد الركسي، حيث يستفيد مف ىذه المشاريع عشرات الآلاؼ مف أصحاب 
منظمي المشاريع الصغيرة كمجتمعاتيـ المحمية عمى نطاقا كسع، كتأمؿ الإغاثة الإسلامية أف تتمكف في 

أصبحت مؤسسات كقد ، المستقبؿ القريب مف تكسيع نطاؽ ىذه المبادرات إلى ملاكم كأثيكبيا كبمداف أخرل
 تكاد حيثرائدة في القطاع  المنظمة في إطار برنامج التمكيؿ الصغير ىاتأسس التي التمكيؿ البالغ الصغر

 .تككف مكتفية ذاتيا
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البمدان التي تنفَذ فييا برامج التمويل الصغيرة التابع لمنظمة الإغاثة : (72-3)الجدول رقم 
 2017الإسلبمية العالمية في سنة 

عدد قروض التمويل البمد 
البمد النسبة البالغ الصغر المدعومة 

عدد قروض 
التمويل البالغ 

الصغر المدعومة 
النسبة 

 8,03 1.329مالي  26,66 4.409 بنغلاديش
 28,53 4.718باكستاف  5,99 991البكسنة كاليرسؾ 

 1,33 221التشاد 
الأراضي الفمسطينية 

المحتمة 
238 1,43 

 3,35 555الإتحاد الركسي  2,35 389أندكنيسيا 
 1,09 181السكداف  9,68 1.601كينيا 
 100 16.532المجموع  11,49 1.900ككسكفك 

Source: annual report 2017,www.islamic-relief.org, 25/10/2020 

البمدان التي تنفَذ فييا برامج التمويل الصغيرة التابع لمنظمة الإغاثة الإسلبمية (:68-3)الشكل رقم 
2017العالمية في سنة   

 
اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر  

كانت برامج التمكيؿ الصغير التابعة لمنظمة الإغاثة الإسلامية العالمية تعمؿ  2017 بحمكؿ نياية عاـ
 شخص مف 16.532  ملاييف جنيو إسترليني لمساعدة5.3 قركضا فعمية بمغت ت قدـ بمد حيث أنيا11 في

ر؛ احتمت دكلة باكستاف كبنغلاديش النسبة الأكبر مف حيث حصكليا  عمى الإفلات مف الفؽمنظمي المشاريع
عمى قركض التمكيؿ البالغ الصغر المدعكمة فقد بمغ عدد القركض التي منحت لمنظمي المشاريع في 

 قرض، لتمييا دكؿ ككسكفك ككينيا كمالي فقد 4.409 قرض أما في بنغلاديش فقد بمغت 4.718باكستاف 
 قرض لمنظمي المشاريع في إطار برامج التمكيؿ الأصغر التي تقدميا منظمة 1.900حصمت ككسكفك عمى 
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 قرض، أما عف دكلة مالي فقد بمغ عدد 1.601الإغاثة الإسلامية العالمية، أما دكلة كينيا فقد حصمت عمى 
 قرض،  أما عف دكلة 1.329 حكالي 2017القركض الصغرل التي حصؿ عمييا منظمك المشاريع فييا سنة 

 قرض، أما عف دكلة الاتحاد الركسي فقد 991البكسنة كاليرسؾ فقد بمغ عدد القركض التي حصمت عمييا 
 قرض، أما الدكؿ المتبقية المتمثمة في اندكنيسيا كالأراضي 555بمغ عدد القركض التي حصمت عمييا 

 قرض 181 قرض ك221 قرض ك238 قرض ك389الفمسطينية المحتمة كالتشاد كالسكداف فقد حصمكا عمى 
 . عمى التكالي

 2019توزيع قروض التمويل الصغير حسب الجنس لمنظمة الإغاثة الإسلبمية في : (69-3)الشكل رقم 

 
Source: www.islamic-relief.org, annual report 2017. 

 6 قدمت منظمة الإغاثة الإسلامية العالمية حافظة قركض صغرل بمغت قيمتيا 2019في سنة 
؛ بمغ عدد النساء 17.000ملاييف جنيو إسترليني إلى عدد قياسي إلى منظمي المشاريع بمغ عددىـ 

 مف إجمالي %60 امرأة أم ما يمثؿ 10.200 حكالي 2019المستفيدات مف القركض الصغرل في سنة 
القركض، بينما بمغ عدد الرجاؿ المستفيديف مف القركض الصغرل التي تمنحيا منظمة الإغاثة الإسلامية 

 مف إجمالي القركض الصغرل، كتعمؿ منظمة الإغاثة %40 مستفيد أم ما يمثؿ 6.800العالمية حكالي 
الإسلامية العالمية عمى منح القركض الصغرل لمنساء بدرجة أكلى لأف النساء غالبا ما يكاجيف صعكبات 

أكبر في كسب لقمة العيش، كتجد الأرامؿ أنفسيف مسؤكلات عف العائمة كأنو يتكجب عمييف البدء في كسب 
لقمة العيش كلكنيف يفتقرف إلى الميارات اللازمة، كقمما يرث ىؤلاء النسكة الأرض أك الممتمكات، كبالتالي لا 
يمكف  ليف الحصكؿ عمى الائتماف اللازـ لبدء عممت جارم، بناء عمى ذلؾ تعمؿ الإغاثة الإسلامية عمى 

تصحيح اختلاؿ التكازف في فرص العمؿ بيف الجنسيف مف خلاؿ تقديـ دعـ سبؿ كسب العيش لمنساء المكاتي 
 .يعتبرف المعيؿ الرئيسي لمعائمة
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 : خلبصة الفصل

التمكيؿ الإسلامي الأصغر اقتراف صناعتيف تنمكاف بمعدلات سريعة، كىما التمكيؿ الأصغر يمثؿ 
الصناعة المالية الإسلامية تكسعا كبيرا عمى الساحة الدكلية كالإقميمية، كذلؾ  لقد شيدت ؛كالتمكيؿ الإسلامي

بالنظر لحجـ أصكليا كتعدد مؤسساتيا كقكانينيا كتشريعاتيا المتطابقة مع المبادئ كالقكاعد الشرعية، فقد 
 60 مؤسسة تعمؿ في أكثر مف 1526 إلى 2019عدد المؤسسات المالية الإسلامية في أكاخر سنة كصؿ 

 أما بالنسبة لمتمكيؿ الأصغر فقد لقي ىذا النكع مف التمكيؿ إقباؿ ممحكظ لفئة معينة مف ؛دكلة حكؿ العالـ
  مميكف مقترض مف خدمات139,9 استفاد 2018الفقراء كانت مستبعدة مف النظاـ المالي لعقكد، ففي عاـ 

 . مميار دكلار124,1مؤسسات التمكيؿ الأصغر كفي ظؿ حافظة ائتمانية تقدر بنحك 

تعتبر الإحصاءات كالبيانات المتعمقة بقطاع التمكيؿ الأصغر الإسلامي في مختمؼ أنحاء العالـ لا 
تزاؿ نادرة كغير متكفرة، كلكف التطكرات الأخيرة أشارت بكضكح إلى أف التمكيؿ الإسلامي الصغير اكتسب 

 كالمتكافقة مع الشريعة الأصغرثًقىلان كبيران مع الارتفاع السريع في عدد المؤسسات التي تقدـ منتجات التمكيؿ 
 300الكقت الحالي تعمؿ الإسلامية في مختمؼ البمداف الإسلامية كغير الإسلامية في السنكات الأخيرة، كفي 

 دكلة مكزعة عبر ست قارات، كمف ىذه 15في أكثر مف مؤسسة إسلامية  لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر  
ندكنيسيا كالبحريف كمصر كلبناف كالعراؽ كالأردف كفمسطيف  الدكؿ باكستاف كأفغانستاف كبنجلاديش كماليزيا كا 

% 82 مميكف عميؿ نشط، يعيش نحك 14، كتخدـ ىذه المؤسسات نحك كالسكداف كاليمف كككسكفك كتكنس
ندكنيسيا كالسكداف  . منيـ في بنغلاديش كا 
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 :تميـيد

 ىناؾ عدة طرؽ أك أساليب يمكف أف تقكـ بيا الحككمات أك المجتمعات لتحقيؽ التنمية عمى مستكل 
أقاليميا، حيث نلاحظ أف جؿ ىذه المجتمعات تسعى جاىدة إلى تحقيؽ نفس اليدؼ كالذم ىك تحقيؽ التنمية 
المحمية، كلكف كؿ كاحد منيا يعمؿ بطريقتو الخاصة عمى تحقيقيا، أم أف اليدؼ كاحد كلكف كسائؿ الكصكؿ 

كمف بيف طرؽ كأساليب تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستكل بعض المناطؽ ىي .إلييا كأساليب تحقيقيا تختمؼ
تفعيؿ دكر التمكيؿ الإسلامي الأصغر كذلؾ مف خلاؿ عدة أمكر منيا إنشاء أك إقامة مؤسسات أك برامج 

تيتـ بتقدـ خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى المستكل المحمي، كبالتالي ىذا النكع مف الصناعة يعمؿ 
 . عمى تحقيؽ التنمية المحمية

في الجزائر لا يكجد إلى حد الساعة مؤسسات أك برامج مختصة في تقديـ خدمات التمكيؿ الإسلامي 
الأصغر عمى المستكل الكطني أك عمى المستكل المحمي، كبذلؾ يعتبر عدد كبير مف الأفراد محدكدم الدخؿ 

 أف 2006أك أصحاب المشاريع الصغيرة مستبعديف مف النظاـ المالي، فقد كشفت دراسة أجريت عاـ 
 مف مالكي المؤسسات الصغرل في الجزائر لا يتقدمكف بطمبات لمحصكؿ عمى قركض لأسباب دينية 20,7%

في المقاـ الأكؿ، كما أف ىناؾ نسبة مف ىؤلاء الأفراد لا يتقدمكف إلى برامج التمكيؿ الأصغر لأنيا لا تمبي 
احتياجاتيـ كبالتالي ىناؾ فئة كبيرة مف الأفراد محدكدم الدخؿ كأصحاب المشاريع الصغيرة مستبعدة مف 
المنظكمة المالية، كبالتالي ىذا الكضع يحتاج إلى كضع إطار تنظيمي مختص بقطاع التمكيؿ الأصغر 

 . مف القطاع الماليةالإسلامي يسمح بإنشاء مؤسسات أك برامج تسمح لاستيداؼ ىذه الفئة المستثنا

 :  مف خلاؿ ما سبؽ قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث

 ؛ إسيام التمويل الأصغر في تحقيق التنمية المحمية في الجزائر:المبحث الأول

بنك البركة - إسيام التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية في الجزائر: المبحث الثاني
 ؛-نموذجا

في الجزائر في إطار لتحقيق التنمية المحمية  الأصغر  ترقية دور التمويل الإسلبمي:المبحث الثالث
 ؛الاستفادة من تجارب الرائدة
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 .  إسيام التمويل الأصغر في تحقيق التنمية المحمية في الجزائر:المبحث الأول

عممت الجزائر كغيرىا مف الدكؿ النامية عمى تقديـ خدمات التمكيؿ الأصغر للأفراد محدكدم الدخؿ 
كالنشطاء اقتصاديا مف خلاؿ برامج تنمكية مختمفة، كمف أىـ ىذه البرامج برنامج الككالة الكطنية لتسيير 
القرض المصغر، كبرنامج الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية، كبرنامج الصندكؽ الكطني لمتأميف عف 
البطالة، كقد سعت الحككمة في إطار ىذه البرامج إلى مكافحة الفقر كالبطالة مف خلاؿ تشجيع منظكمة 

 . المشاريع المصغرة كالصغيرة

 التمويل الأصغر في الجزائر: المطمب الأول

 تعريف التمويل الأصغر في الجزائر: أولا

ىناؾ فرؽ كاضح بيف مصطمحي التمكيؿ المصغر كالقرض المصغر، إلا أف كلا المصطمحيف 
يستخدماف في الجزائر لمدلالة عف الإجراءات الحككمية الرامية إلى المساعدة عمى إنشاء المؤسسات المصغر 

، كيشمؿ التمكيؿ المصغر في الجزائر تقديـ الخدمات المصرفية للأفراد المستبعديف مف 1كمكافحة البطالة
لى المؤسسات المصغرة، كيمكف أف يشمؿ ذلؾ قركض الإسكاف، القركض الاستيلاكية،  النظاـ المالي كا 

منتجات الادخار، منتجات التأميف المصغر، التحكيلات المالية ككذا التعميـ المالي لمشباب الراغب في إنشاء 
 2.مشركعات مصغرة

الجيات المقدمة لخدمات التمويل الأصغر في الجزائر : ثانيا

؛ تكجد في يعتمد جانب العرض لخدمات التمكيؿ الأصغر إلى كجكد مؤسسات التمكيؿ الأصغر
 :الجزائر جيات مختمفة تشارؾ في تقديـ خدمات التمكيؿ المصغر، كفيما يمي أىـ المقدميف لو في الجزائر

ىناؾ عدة برامج حككمية تـ تأسيسيا في إطار سعي الحككمة إلى مكافحة :  برامج المساندة الحكومية - أ
 :البطالة كتشجيع منظكمة المشركعات المصغرة كالصغيرة، كأىـ ىذه البرامج ىي كالتالي

 ((ANADE برنامج الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية- 1-أ

أنشأت الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية خمفا لمككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب حساب ما 
 الذم يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم 2020 نكفمبر 22 المؤرخ في 329-20جاء في المرسـ التنفيذم رقـ 

                                                           
 أطركحة ،-دراسة تجارب عربية ودولية - الإسلبميةمتطمبات تفعيل خدمات التمويل المصغر في البنوك أميف قسكؿ، - 1

 .156، ص2016-2015 ، الجزائر،-الشمؼ- دكتكراه، جامعة حسيبة بف بكعمي
. 9.8 ص.2002 نكفمبر 25، 70الجريدة الرسمية، العدد - 2
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، كىي مؤسسة حككمية ذات طبيعة خاصة تتمتع بالشخصية 1996 سبتمبر 8 المؤرخ في 296-96رقـ 
القانكنية كالاستقلاؿ المالي، تحت إشراؼ الكزير المكمؼ بالمؤسسات المصغرة، تقكـ بمرافقة حاممي لمشاريع 

 فرع مكزع في جميع 51مف أجؿ إنشاء كتكسيع المؤسسات الصغيرة المنتجة لمسمع كالخدمات، ليذه الككالة 
 1.كلايات الكطف

 (ANGEM )برنامج الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر- 2-أ

 لتسيير الكطنية الككالة أنشأت 2004 جانفي 22 في المؤرخ14-04رقـ  التنفيذم رسكــاؿ بمكجب
 الكزير كيتكلى الحككمة رئيس تحت سمطة الككالة تكضع خاص، طابع ذات ىيئة كىي المصغر،- القرض
 كالاستقلاؿ المعنكية بالشخصية الككالة كتتمتع الككالة، نشاطات لمجمؿ العممية المتابعة بالتشغيؿ المكمؼ
 مرسكـ بمكجب الكطني التنراب مف آخر مكاف أم إلى نقميا كف كيـالجزائر بمدينة الككالة مقر يككف المالي،
 2.بالتشغيؿ المكمؼ الكزير مف تقرير عمى بناءا يتخذ تنفيذم

 (CNAC)الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة برنامج - 3-أ

تحت ) كمؤسسة عمكمية لمضماف الاجتماعي 1994أنشأ الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة عاـ 
، تعمؿ عمى تخفيؼ الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة (كصاية كزارة العمؿ كالتشغيؿ كالضماف الاجتماعي

عف تسريح العماؿ الأجراء في القطاع الاقتصادم كفقا لمخطط التعديؿ الييكمي، كقد عرؼ الصندكؽ الكطني 
لمتأميف عف البطالة في مساره عدة مراحؿ مخصصة لمتكفؿ بالمياـ الجديدة المخكلة مف طرؼ السمطة 

 .3العمكمية

في السنكات الأخيرة الاىتماـ بتمكيؿ المشركعات 4ةبدأت بعض البنكؾ الجزائرم: البنوك العمومية- ب
 حيث تقكـ ىذه البنكؾ بمنح القركض الصغرل لممستفيديف الذيف تمقكا إخطارا بتمقي إعانات الككالة المصغرة،

 .الكطنية لتسيير القرض المصغر

 خدمات التمويل المصغر المقدمة في الجزائر- ثالثا

                                                           
1

 www.angem.dz ،31/03/2022 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، -
2

 www.cnac.dz  ،31/03/2022، الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة- 

. بنؾ الجزائر الخارجي، بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية، البنؾ الكطني الجزائرم، بنؾ التنمية المحمية، القرض الشعبي الجزائرم- 3
. 157أميف قسكؿ، مرجع سابؽ، ص- 4

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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تبعا لتنكع الجيات المقدمة لمتمكيؿ المصغر في الجزائر فقد تنكعت كذلؾ الخدمات المعركضة لتشمؿ 
تقريبا جميع المنتجات التي يشتمؿ عمييا مفيكـ التمكيؿ المصغر مف قركض كمدخرات كتحكيؿ أمكاؿ كحتى 

 .1بعض الخدمات غير المالية

تييمف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر عمى أغمب : منتج القرض المصغر في الجزائر -1
التمكيؿ المقدـ في شكؿ قركض صغرل في الجزائر، حيث تقكـ ىذه الككالة بانتياج صيغتيف 

 .لمتمكيؿ انطلاقا مف سمفة صغيرة  إلى قركض معتبرة
يقكـ بنؾ الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط بتكفير مجمكعة كاسعة : منتجات الادخار المصغر -2

مف أدكات الادخار لفئة محدكدم الدخؿ، حيث يقكـ بذلؾ مف خلاؿ شبكة فرعو الخاصة أك مف 
خلاؿ اتفاؽ الشراكة الذم يجمعو مع مؤسسة البريد الجزائرية لاستغلاؿ شبكة فركعيا في تقديـ 

 . منتجاتو
 تقكـ مؤسسة بريد الجزائر بإنجاز أغمب عمميات تحكيؿ الأمكاؿ المحمية كحتى :التحويلبت المالية -3

الدكلية بعد شراكتيا مع بعض شركات تحكيؿ الأمكاؿ الدكلية كشركة كيسترف يكنيكف، خاصة كأف 
 . كالطمبة الجامعييف يتـ تحكيميا إلى حسابات بريديةفمعظـ مرتبات المكظفيف الجزائريي

ىناؾ بعض المبادرات التي تسعى لتكفير خدمة التأميف المصغر في : منتجات التأمين المصغر -4
الجزائر، كمف ضمف ىذه المبادرات ىي تقديـ خدمة التأميف الأصغر الفلاحي لصالح الفلاحيف 
الفقراء في الجزائر مف قبؿ الصندكؽ الكطني لمتعاكف الفلاحي، كىناؾ نكع آخر مف التأميف 

المصغر كىك متكفر حاليا في الجزائر كىك التأميف المصغر عمى القركض، حيث يتكجب عمى 
المستفيديف مف القرض المصغر في إطار الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر كالككالة 

الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية القياـ بإيداع اشتراكاتيـ لدل صندكؽ الكفالة المشتركة لضماف 
 .أخطار القركض المصغرة الممنكحة ليـ

الخدمات غير المالية في الجزائر مقتصرة عمى الخدمات التي تقدميا : الخدمات غير المالية -5
 .الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر كالككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية

 

 

 

                                                           
1

 .www.fgar.dz ،31/03/2022، صندكؽ ضماف القركض-

http://www.fgar.dz/
http://www.fgar.dz/
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 في تحقيق التنمية المحمية في (ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إسيام :المطمب الثاني
 الجزائر

 (ANGEM)ماىية الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: أولا
 (ANGEM)نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -1

– في صيغتو السابقة– نو لـ يعرؼ أ إلا 1999ظير القرض المصغر لأكؿ مرة في الجزائر سنة 
بسبب ضعؼ عممية المرافقة أثناء مراحؿ إنضاج كذلؾ النجاح الذم كانت تتكخاه السمطات العمكمية منو، 

"  حكؿ مكضكع 2002كقد تبيف ذلؾ خلاؿ الممتقى الدكلي الذم نظـ في ديسمبر إنجازىا،المشاريع كمتابعة 
، كبناء عمى التكصيات المقدمة خلاؿ ىذا التجمع، الذم ضـ عددا معتبرا "تجربة القرض المصغر في الجزائر

مف الخبراء في مجاؿ التمكيؿ المصغر، تـ إنشاء الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بمكجب المرسكـ 
 . المعدؿ2004 جانفي 22 المؤرخ في 14-04التنفيذم رقـ 

 (ANGEM)تعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -2

منيا تنسيقيتيف ) تنسيقية كلائية 49ىي ككالة ذات طابع خاص، تتمثؿ في شبكة لا مركزية تضـ 
. ، كىي مكزعة عبر كافة أرجاء الكطف كىي مدعمة بخلايا المرافقة عمى مستكل الدكائر(بالجزائر العاصمة

كبالتالي يعتبر جياز القرض المصغر برنامجا يعتمد عمى السياسة الاجتماعية اليادفة إلى مكافحة البطالة 
كالأكضاع المتردية لممجتمع، كىك مكجو إلى الأشخاص بدكف عمؿ، كلكنيـ قادركف عمى القياـ بنشاط 

معيشي مصغر بكاسطة دعـ مالي قميؿ كبشركط مرنة كمريحة، كعمى ىذا يعتمد الجياز عمى منح قركض 
في آجاؿ سريعة تتككف مف مبالغ صغيرة، حيث يتـ تسديدىا عمى المدل القصير أك الطكيؿ كتككف مرفكقة 

بمساعدة الدكلة كالتي تتمثؿ في تخفيض نسبة الفكائد مع ضماف يتكفؿ بو صندكؽ الضماف المشترؾ 
 *لمقركض المصغرة

 (ANGEM)أىداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -3

: 1تتمثؿ ىذه الأىداؼ فيتيدؼ الككالة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ، ك

المساىمة في مكافحة البطالة كالفقر في المناطؽ الحضرية كالريفية مف خلاؿ تشجيع العمؿ الحر،  - أ
 كالعمؿ في البيت كالحرؼ كالميف، كلاسيما الفئات النسكية؛

رفع الكعي بيف سكاف الريؼ في مناطقيـ الأصمية مف خلاؿ إبراز المنتجات الاقتصادية كالثقافية، مف  - ب
 السمع كالخدمات المكلدة لممداخيؿ كالعمالة؛ 

                                                           

 .www.angem.dz ،01/09/2021،  الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر- 1
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، كبالتالي تساعد عمى الإدماج الاجتماعي كالتنمية الفردية الإتكاليةتنمية ركح المقاكلاتية، لتحؿ محؿ  - ت
 للأشخاص؛

 دعـ تكجيو كمرافقة المستفيديف في تنفيذ أنشطتيـ، لاسيما فيما يتعمؽ بتمكيؿ مشاريعيـ؛ - ث

متابعة الأنشطة المنجزة مف طرؼ المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات كالعقكد التي تربطيـ  - ج
 ؛  ANGEMمع الككالة الكطنية لتسيير الكطنية 

تككبف حاممي المشاريع كالمستفيديف مف القركض المصغرة في مجاؿ تقنيات تمكيؿ كتسيير الأنشطة  - ح
 المدرة لممداخيؿ كالمؤسسات الجد المصغرة؛

 .بيع/دعـ تسكيؽ منتجات القركض المصغرة عف طريؽ تنظيـ المعارض عرض - خ

 (ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرمن طرف الأنشطة الممولة  -4
: الأنشطة الممكلة مف طرؼ الككالة ىي كما يمي

 ، الكسكس، الخبز، حمكيات عصرية كتقميدية، صناعة صناعة العجائف الغذائية: الصناعة الغذائية - أ
 القيكة، تعميب السمؾ، تحميص كتغميؼ الفكؿ كرحىالمرطبات، البكظة، تحميص الشككلاطة، 
 ؛السكداني

عدة )الألبسة الجاىزة، خياطة الملابس، نسج الملابس، الحياكة، صنع الأغطية المنزلية :الألبسة - ب
 ؛(السرير، المطبخ، المفركشات

 ؛الأحذية التقميدية، الألبسة:الصناعة الجمدية - ت
الأثاث، منتجات خشبية، صناعة السلاؿ، الصناعة المعدنية، صناعة الأقفاؿ، :الصناعة الخشبية - ث

 ؛الحدادة
: الفلبحة - ج

تسميف الأبقار، الأغناـ، الماعز، إنتاج المحكـ كالحميب، تربية الدكاجف : تربية الماشية- 1-ج
 ؛كالأرانب كالنحؿ

، مشتمة الزىكر (التجفيؼ كالتخزيف)إنتاج البذكر، الفكاكو كالخضر : فلبحة الأرض- 2-ج
 . كنباتات الزينة

النسيج كالزرابي التقميدية، خياطة الملابس التقميدية، الطرز التقميدم، الرسـ عمى : الصناعة التقميدية - ح
 ؛الحرير كالقطيفة كالزجاج، أدكات الزينة، الفخار، المنتجات المصنكعة بالزجاج، النقش عمى الخشب

 ؛الإعلاـ الآلي، الحلاقة كالتجميؿ، الأكؿ السريع، تصميح السيارات كمختمؼ التجييزات:الخدمات - خ
 ؛عيادة الطبيب، طبيب الأسناف:الصحة - د
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الكيرباء، الدىف، السباكة، : أشغاؿ البناء، أعماؿ متعمقة بالمباني: المباني والأشغال العمومية - ذ
 ؛..النجارة، صناعة حجر البناء

 (ANGEM) الوطنية لتسيير القرض المصغرأنماط التمويل في إطار الوكالة -5

تعتمد الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في برامج تمكيميا عمى صيغتيف مف التمكيؿ، انطلاقا 
إلى  (دج100.000سمفة بدكف فكائد تمنحيا الككالة كالتي لا تتجاكز )مف سمفة صغيرة لتأميف لقمة العيش 

 دج، كالتي تستدعي تركيبا ماليا مع إحدل البنكؾ، تسمح كؿ صيغة 1000.000قركض معتبرة لا تتجاكز 
بحكـ خصكصيتيا بتمكيؿ أنشطة محددة، كما تستقطب أيضا فئة معينة مف السكاف فيؤدم ذلؾ إلى نكع مف 

 :التخصص في المشاريع مما يزيد مف رفع فعالية ىاتيف الصيغتيف كالمتمثمتيف في

 أنماط التمويل في الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: (1-4)الجدول رقم 

 صنؼ المقاكؿ قيمة المشركع
المساىمة 
 الشخصية

القرض 
 البنكي

 نسبة الفائدة سمفة الككالة

لا تتجاكز 
 دج100.000

شراء )كؿ الأصناؼ 
 (مكاد أكلية

0 %- 100 %- 

لا تتجاكز 
 دج250.000

شراء )كؿ الأصناؼ 
عمى مستكل  (مكاد أكلية

 كلايات الجنكب
0 %- 100 %- 

لا تتجاكز 
 دج1.000.000

% 29% 70% 1 كؿ الأصناؼ
 مف النسبة التجارية 5%

الجنكب )مناطؽ خاصة 
 (كاليضاب العميا

 مف النسبة التجارية %10% 29% 70% 1 كؿ الأصناؼ
 (بقية المناطؽ)

 www.angem.dz ،01/09/2021، الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر: المصدر

  في تحقيق التنمية المحمية(ANGEM)مساىمة الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر : ثانيا
تساىـ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تحقيؽ جممة مف الأىداؼ، كمف ضمف ىذه 

الأىداؼ تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستكل الأقاليـ الناشطة فييا، كمف بيف الأمكر التي تعكس مساىمة 
الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تحقيؽ التنمية المحمية نجد العدد المتزايد لمقركض الممنكحة مف 
طرفيا مما يعكس الزيادة في عدد المشاريع الممكلة كالتي عادة ما تككف مكزعة في مناطؽ مختمفة بالإضافة 

لى مختمؼ الفئات العمرية  . إلى أف ىذه القركض ممنكحة إلى كلا الجنسيف كخاصة فئة النساء كا 

http://www.angem.dz/
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تطور القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : (2-4)الجدول رقم 
 2022جوان - 2005من سنة 

عدد  السنكات
 القركض

معدؿ النمك 
(%*) 

العدد 
التراكمي 
 لمقركض

معدؿ النمك  عدد القركض السنكات
(%*) 

العدد التراكمي 
 لمقركض

2005 3329 - 3329 2014 174891 57,9 679853 

2006 22221 567,4 25550 2015 84101 -51,9 763954 

2007 17231 -22,4 42781 2016 21363 -74,5 785317 

2008 42099 144,3 84880 2017 41844 95,8 827161 

2009 60734 44,2 145614 2018 26887 -35,7 854048 

2010 61956 2 197570 2019 65937 145,3 919985 

2011 107611 73,6 304671 2020 22229 2,35 942214 

 947085 0,51 4871 2021جكاف  451608 36 146427 2012

 963071 1,65 15986 2022جكاف  504962 24,3- 110702 2013

 www.angem.com،24/10/2022 ،الككالة الكطنية لمتشغيؿ:المصدر
 www.industrie.gov.dz،2/9/2022 كزارة الصناعة كالمناجـ، 

 قيـ محسكبة *: 

 

 

 

 

http://www.industrie.gov.dz/
http://www.industrie.gov.dz/
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تطور القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر من : (1-4)الشكل رقم 
 2022 إلى غاية جوان 2005سنة 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف القركض الممنكحة في إطار عمؿ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 
 2012-2005 شيدت تذبذبات تراكحت بيف الزيادة كالنقصاف، خلاؿ الفترة 2019-2005خلاؿ الفترة 

شيدت القركض الممنكحة لمفقراء كأصحاب المشاريع الصغيرة كالمتكسطة زيادة طكؿ الفترة ماعدا في سنة 
 قرض ككاف معدؿ النمك القركض في ىذه 17231 كاف عدد القركض الممنكحة 2007، ففي سنة 2007

 معدؿ نمك ، كقد كاف أعمى%22,4- كالتي ىي 2012-2005السنة قد سجؿ أدنى قيمة لو خلاؿ الفترة 
 22221 بعدما بمغ عد القركض فييا  2006كذلؾ في سنة % 567,4في القركض خلاؿ ىذه الفترة ىك 

.  فقد شيدت القركض الممنكحة فييا تذبذبات بيف الزيادة كالنقصاف2019- 2013 أما بالنسبة لمفترة قرض،
 أيف بمغ عدد القركض فييا 2014لقد بمغ عدد القركض الممنكحة لمفقراء أعمى قيمة لو في سنة 

، أما 2019 كذلؾ في سنة %145,3قرض أما عف أعمى معدؿ نمك سجؿ في ىذه الفترة فقد كاف 174891
، 2016 قرض كذلؾ في سنة 21363بالنسبة لأدنى قيمة لعدد القركض الممنكحة خلاؿ ىذه الفترة فقد كاف 

 .2016 كذلؾ في سنة %74,5أما عف أدنى معدؿ نمك في القركض الممنكحة فقد كاف 

 قرض عبر الكطف لأصحاب 963071كمف خلاؿ الجدكؿ أيضا نلاحظ أف الككالة قدمت ما يقارب 
، كتعتبر ىذه الإحصائيات 2022 إلى جكاف 2005المشاريع الصغيرة كالمتكسطة خلاؿ الفترة الممتدة مف 
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عف التطكر كالتزايد المستمر لعدد القركض الممنكحة مف سنة إلى أخرل كقد تـ تكزيع ىذه القركض بيف 
 الجنسيف حسب الطمب عمى التمكيؿ كالذم يكضحو الجدكؿ أدناه

 حسب  الوطنية لتسيير القرض المصغرالقروض الممنوحة من طرف الوكالة: (3-4)الجدول رقم 
 2022جوان الجنس إلى غاية 

 (%) النسبة العدد جنس المستفيد

 63,34 609990 نساء

 36,66 353081 رجاؿ

 100 947.085 المجمكع

  www.angem.com ،1/5/2020 ،الككالة الكطنية لمتشغيؿ:المصدر

القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر حسب : (2-4)الشكل رقم 
 2019 إلى 2005الجنس من 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

، % 63,34تبيف معطيات الشكؿ أف النساء تشكمف غالبية المستفيديف مف قركض الككالة كذلؾ بنسبة 
، كيعكد ذلؾ إلى اىتماـ برامج %36,66في حيف أف حصة الرجاؿ المستفيديف مف قركض الككالة لـ تتجاكز 

التمكيؿ الأصغر بالمرأة كترقيتيا، كذلؾ مف خلاؿ إدماجيا في عالـ الشغؿ كالتنمية باعتبارىا أكثر تضررا مف 
 .الفقر لاسيما في المناطؽ الريفية

 

 

64%

36%

النساء

الرجال
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القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرة حسب قطاع : (4-4)الجدول رقم 
 2022 جوان 30 إلى2005النشاط من 

 (%)النسبة  عدد القركض الممنكحة القطاعات لاقتصادية

 13,54 130286 الفلاحة

 39,51 380549 الصناعة الصغيرة

 8,88 85489 البناء كالأشغاؿ العمكمية

 19,77 190435 الخدمات

 17,62 169687 الصناعة التقميدية

 0,58 5630 تجارة

 0,10 995 الصيد البحرم

 100 947085 المجمكع

   www.angem.com ،24/ 10/2022 ،الككالة الكطنية لمتشغيؿ:المصدر

القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرة حسب : (3-4)الشكل رقم 
 2022 إلى  غاية جوان 2005نوع النشاط من 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

14%

40%

9%

20%

17%
0%0% الفلاحة

الصناعة الصغٌرة

البناء والأشغال العمومٌة

الخدمات

الصناعة التقلٌدٌة

تجارة

الصٌد البحري

http://www.angem.com/
http://www.angem.com/
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 نلاحظ أف قطاعي الصناعات الصغيرة كالخدمات ىما الأكثر استحكاذا كاستفادتا مف شكؿمف خلاؿ اؿ
عمى التكالي، ثـ % 19,77ك% 39,51 القركض الممكلة مف طرؼ الككالة لمختمؼ القطاعات كذاؾ بنسبة

ككذا قطاع البناء %13,54 كقطاع الفلاحة بنسبة %17,62يمييما قطاع الصناعات التقميدية كالحرؼ بنسبة 
، ليبقي قطاع التجارة كقطاع الصيد البحرييـ الأقؿ استفادة مف القركض %8,88كالأشغاؿ العمكمية بنسبة 

 . %0,1 ك%0,58 فقد بمغت نسبة تمكيميما عمى التكالي التي تمنحيا الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر

 جوان 30- 2005القروض الممنوحة من طرف الوكالة حسب نمط التمويل من : (4-5)الجدول رقم 
2022 

 (%)النسبة  عدد القركض الممنكحة نمط التمكيؿ

 90 866809 عدد السمؼ بدكف فكائد لشراء المكاد الأكلية

 10 96262 عدد السمؼ بدكف فكائد لإنشاء مشركع

 100 942214 المجمكع

 www.angem.com،24/10/2022 ،الككالة الكطنية لمتشغيؿ:المصدر

القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرة حسب نمط : (4-4)الشكل رقم 
 2022 إلى غاية جوان 2005التمويل من 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف نسبة القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض 
 نسبة القركض الممنكحة حسب  أما عف،%90المصغر حسب نمط التمكيؿ لشراء المكاد الأكلية قدرت ب 

%. 10ب  فقد قدرت نمط التمكيؿ لإنشاء مشركع

90%

10%

عدد السلف بدون فوائد لشراء المواد الأولٌة

عدد السلف بدون فوائد لإنشاء مشروع
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كقد كزعت ىذه القركض عمى اختلاؼ نمط كطبيعة التمكيؿ عمى مختمؼ شرائح المجتمع كعمى 
 :اختلاؼ أعمارىـ كىذا ما يبينو الجدكؿ التالي

توزيع القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : (6-4)الجدول رقم 
 2022 إلى غاية جوان 2005حسب الشريحة العمرية من 

 (%)النسبة  العدد الشريحة العمرية

 35,58 342630  سنة18-29

 31,25 300955  سنة30-39

 18,58 178964  سنة49- 40

 10,48 100973  سنة59- 50

 4,11 39549 60ما فكؽ 

 100 963071 المجمكع

 www.angem.com،24/10/2022 ،الككالة الكطنية لمتشغيؿ:المصدر

نسب التمويل الممنوح من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب : (5-4)الشكل رقم 
 2022 إلى غاية جوان 2005الفئة العمرية من 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

36%

31%

19%

10%
4%

سنة 18-29

سنة 30-39

سنة 49 -40

سنة 59 -50

60ما فوق 
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مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف نسبة القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض 
 لمشباب %31,25، في حيف قدرت ب %35,58 سنة تقدر ب 30المصغر لمشباب المذيف تقؿ أعمارىـ عف 

 سنة كأقؿ عف أربعيف، بينما قدرت نسبة القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة 30المذيف تزيد أعمارىـ عف 
 سنة كما 59 ك50 سنة كبيف 49 ك40الكطنية لتسيير القرض المصغر للأفراد الذيف تتراكح أعمارىـ بيف 

كمنو نستنتج أف التمكيؿ الممنكح مف طرؼ . %4,11 ك%10,48 ك%18,58 سنة عمى التكالي 60فكؽ 
الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر لـ يستيدؼ شريحة عمرية معينة،بؿ إف كؿ الفئات العمرية قد 

استفادت مف قركض الككالة بما في ذلؾ الشريحة العمرية التي تجاكزت سف التقاعد، غير أف فئة الشباب 
 سنة الأكثر استفادة مف القركض الممنكحة مف الككالة كيرجع ذلؾ إلى 30 ك18الذيف تتراكح أعمارىـ بيف 

أف نسبة السكاف في الجزائر تتصدرىا فئة الشباب كباعتبار أف ىذه الفئة ىي أكثر الفئات تعرضا لمبطالة 
 .كبالتالي أعطت الككالة الأكلكية ليا

تطور عدد المشاريع المستفيدة من سمف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : (7-4)الجدول رقم 
 2022لمفئات الخاصة إلى غاية جوان 

                       عدد المستفيديف الفئات

 المجمكع الرجاؿ النساء

 1719 1094 625 الأشخاص المعاقيف

 1949 1882 67 المحبكسيف المفرج عنيـ

 403 228 175 ضحايا المأساة الكطنية

 95 86 9 المرشحيف لميجرة غير الشرعية

 67 4 61 الأشخاص المصابيف بفيركس نقص المناعة البشرية

 4233 3294 939 المجمكع

 www.angem.com،24/10/2022 ،الككالة الكطنية لمتشغيؿ:المصدر

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ امتداد الاستفادة مف قركض الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر إلى 
 1719الاجتماعية الأكثر ىشاشة، فقد بمغ مجمكع الأشخاص المعاقيف المستفيديف مف قركض الككالة الفئات 

 شخص، أما عف عدد 1949شخص، كبالنسبة لعدد الأشخاص المحبكسيف المفرج عنيـ فقد بمغ عددىـ 
 شخص، أما بالنسبة لممرشحيف 403ضحايا المأساة الكطنية المستفيد مف قركض الككالة فقد بمغ عددىـ 

http://www.angem.com/
http://www.angem.com/
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 95لميجرة غير شرعية كالأشخاص المصابيف بفيركس نقص المناعة البشرية فقد بمغ عددىـ عمى التكالي 
 شخص، كقد بمغت نسبة التمكيؿ الممنكح ليذه الفئات مف إجمالي التمكيؿ الممنكح مف طرؼ الككالة 67ك

. بة ضعيفة جداسكىي في الحقيقة ف% 0,5الكطنية لتسيير القرض المصغر 

حصيمة الخدمات غير المالية المقدمة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض : (8-4)الجدول رقم 
 2022المصغر إلى غاية جوان 

 عدد المستفيدين الأنشطة المنجزة

 126255 التككيف في مجاؿ تسيير مؤسسة مصغرة

 116502 التككيف في مجاؿ التعميـ المالي العاـ

 1830 ( GET AHEAD)التككيف حسب برنامج

 4679 مكاضيع عامة متعمقة بإنشاء كتسيير نشاط

 249266 العدد الإجمالي لممقاولين المكونين

 102280 اختبارات المصادقة عمى المكتسبات المينية

 38394 بيع/ صالكنات عرض

 389940 العدد الإجمالي لممستفيدين من الخدمات غير مالية

 www.angem.com،24/10/2022 ،الككالة الكطنية لمتشغيؿ:المصدر

 لا تقكـ بتقديـ القركض  الكطنية لتسيير القرض المصغرمف خلاؿ معطيات الجدكؿ نلاحظ أف الككالة
نما تقكـ بتقديـ جممة مف الخدمات غير مالية ليـ؛خلاؿ الفترة   كصؿ 2022جكاف - 2005فقط للأفراد كا 

اختبارات المصادقة عمى  مستفيد، كعف عدد المستفيديف مف 249266العدد الإجمالي لممقاكليف المككنيف 
عدد المستفيديف مف الصالكنات فقد عف  مستفيد، كأما 102280المكتسبات المينية فقد كصؿ عددىـ إلى 

 التي  مستفيد، أما بالنسبة للأفراد المستفيديف مف الخدمات غير مالية38394صؿ عدد المستفيديف منيا ك
 . كىك عدد كبير لا يستياف بو مستفيد389940خلاؿ ىذه الفترة فقد كصؿ عددىـ إلى تقدميا الككالة
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نسب مساىمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في الحد من البطالة من : (9-4)الجدول رقم 
 2020 إلى 2005

عدد الكظائؼ  السنكات
 في إطار الككالة

العمالة المشعمة 
 *في الجزائر

نسبة 
مساىمة 
الككالة في 
التشغيؿ 

(%*) 

عدد  السنكات
الكظائؼ في 
 إطار الككالة

العمالة 
المشعمة في 

 *الجزائر

نسبة 
مساىمة 
الككالة في 
التشغيؿ 

(%*) 

2005 4994 8044220 0,06 2013 843465 10788000 7,81 

2006 38325 8868804 0,43 2014 1019781 10239000 9,95 

2007 64171 8594243 0,74 2015 1145933 10594000 10,81 

2008 127320 9146000 1,39 2016 1177976 10845000 10,86 

2009 218421 9472000 2,30 2017 1240742 10858000 11,42 

2010 295587 9735000 3,03 2018 1273265 11049000 11,52 

2011 456917 959900 4,76 2019 1351807 12500369 9,24 

2012 677412 10170000 6,66 2020 1379721 12102616 8,77 

 www.angem.com ،1/5/2020 ،الككالة الكطنية لمتشغيؿ:المصدر
 www.ons.dz ،15/3/2022 الديكاف الكطني للإحصائيات، 

 databank.worldbank.org ،24/10/2022  البنؾ الدكلي، 
 قيـ محسكبة*: 

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة مساىمة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في التكظيؼ أك 
 كانت جد ضعيفة بؿ نستطيع القكؿ أنيا تكاد 2007 إلى غاية 2005في التقميؿ مف البطالة خلاؿ سنة 

تككف منعدمة، كيرجع ذلؾ إلى حداثة نشأة الككالة مقارنة بباقي مؤسسات التمكيؿ الأصغر، مع غياب كسائؿ 
لمامو بطرؽ الإعلاـ كالإشيار  ليذه البرامج، بالإضافة إلى عدـ ثقة المكاطف في ىذه البرامج لعدـ معرفتو كا 

 2018 بدأت تتجو ىذه النسبة نحك الارتفاع إلى أف بمغت سنة 2007تمكيميا كأىميتيا، إلا أنو بعد سنة 
مف التكظيؼ % 0,53كىي نسبة لا يستياف بيا، حيث أف ىذه النسبة كانت لا تتعدل % 11,52حكالي 

. 2007الإجمالي عبر الكطف سنة 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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في تحقيق التنمية المحمية في ((ANADEإسيام الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية : المطمب الثالث
 الجزائر

 ((ANADEماىية الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية : أولا

 ((ANADEالوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية تعريف  -1

 أنشأت الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية خمفا لمككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب حساب ما 
 الذم يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم 2020 نكفمبر 22 المؤرخ في 329-20جاء في المرسـ التنفيذم رقـ 

، كىي مؤسسة حككمية ذات طبيعة خاصة تتمتع بالشخصية 1996 سبتمبر 8 المؤرخ في 296-96رقـ 
القانكنية كالاستقلاؿ المالي، تحت إشراؼ الكزير المكمؼ بالمؤسسات المصغرة، تقكـ بمرافقة حاممي المشاريع 

 فرع مكزع في جميع 51مف أجؿ إنشاء كتكسيع المؤسسات الصغيرة المنتجة لمسمع كالخدمات، ليذه الككالة 
 1.كلايات الكطف

 ((ANADE الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتيةميام  -2

 :2 القياـ بالمياـ التالية((ANADEتتكلى الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية 

  تحسيس كنشر ثقافة المقاكلاتية؛ - أ
 تقديـ النصح كالدعـ المالي لحاممي المشاريع؛ - ب
 مرافقة الشباب حاممي فكرة مؤسسة حتى تجسيدىـ الفعمي لمشاريعيـ؛ - ت
 تطكير الميارات التقنية كميارات التككيف لدل مسيرم المؤسسات المصغرة؛ - ث
 ضماف المرافقة كالمتابعة الدكرية لممؤسسات المصغرة مف أجؿ ديمكمتيا؛ - ج
إعداد خارطة النشاطات كالمشاريع كتحينيا دريا بالاشتراؾ مع مختمؼ القطاعات المعنية بغرض  - ح

 إنشاء بنؾ المشاريع؛
تشجيع استحداث كتطكير الأنظمة البيئية بناء عمى فرص الاستثمار المتاحة مف طرؼ مختمؼ  - خ

 القطاعات الشركاء؛
عصرنة كرقمنة آليات إدارة كتسيير الككالة كجياز استحداث المؤسسات المصغرة كتككيف الإطارات  - د

 حسب المستجدات؛
 .تضمف تسيير مناطؽ نشاطات مصغرة متخصصة مجيزة لفائدة المؤسسات المصغرة - ذ

 ((ANADE الوطنية لدعم تنمية المقاولاتيةشروط الاستفادة من الوكالة  -3
                                                           

. 9.8 ص.2002 نكفمبر 25، 70الجريدة الرسمية، العدد - 1
 .www.mdme.gov.dz ،31/03/2022، الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية- 2

http://www.mdme.gov.dz/
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 :1 مف الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية أف تتكفر فييـ مجمكعة الشركط التاليةفلابد لممستفيدم

  سنة؛40 ك19أف يتراكح عمر المستفيد ما بيف  - أ
أك لو ميارات معرفية معترؼ بيا بشيادة أك أم كثيقة /أف يككف لممستفيد شيادة أك تأىيؿ ميني ك - ب

 مينية أخرل؛
 أف يقدـ مساىمة شخصية في شكؿ أمكاؿ خاصة؛ - ت
 .ألا يككف قد استفادة مف تدبير إعانة بعنكاف إحداث النشاطات - ث

 
 (ANADE)طرق التمويل في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  -4

 :2تقدـ الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية ثلاث صيغ لمتمكيؿ، كتتمثؿ ىذه الصيغ في

مف خلاؿ ىذه الصيغة تكمؿ المساىمة المالية لمشباب أصحاب المشاريع بقرض : التمويل الثنائي - أ
بدكف فائدة تمنحو الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية، كينقسـ ىذا النكع مف التمكيؿ إلى 

 :مستكييف
  دج؛5.000.000 مبمغ الاستثمار لا يتجاكز :المستوى الأول- 1-أ
 .دج10.000.000دج إلى 5.000.001 مبمغ الاستثمار مف :المستوى الثاني- 2-أ

 (ANADE)صيغة التمويل الثنائي لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية : (10-4)الجدول 

 المساىمة الشخصية القرض بدون فائدة المستوى

1 29% 71% 

2 28% 72% 

 .www.mdme.gov.dz ،31/03/2022، الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية:المصدر

 :يتككف مف المساىمة الشخصية، تمكيؿ الككالة كتمكيؿ البنؾ حسب النسب التالية: التمويل الثلبثي - ب
  مف التكمفة الإجمالية لممشركع؛%2-1: المساىمة الشخصية- 1-ب

  مف التكمفة الإجمالية لممشركع، قرض عمى شكؿ ىبة؛%29-28مف : مساىمة الوكالة- 2-ب
                                                           

 .www.mdme.gov.dz ،31/03/2022، الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية -1
دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في ترقية الاستثمار خارج قطاع فارس معيزم، عبد الجميؿ بكداح، - 2

. 602، ص 2021، 02، العدد 10، مجمة الاجتياد لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، المجمد المحروقات في الجزائر

http://www.mdme.gov.dz/
http://www.mdme.gov.dz/
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 .مف التكمفة الإجمالية لممشركع%70 :مساىمة البنك- 3-ب

من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الإعانات المالية والامتيازات الجبائية الممنوحة  -5
(ANADE) 

 عمى مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتيةتمنح الإعانات المالية كالامتيازات الجبائية 
 : مرحمتيف

 :خلبل مرحمة الإنجاز - أ

 :1تمنح ثلاثة قركض بدكف فكائد لمشباب أصحاب المشاريع: الإعانات المالية- 1-أ
 دج مكجية لمشباب حاممي شيادات التككيف الميني لاقتناء 500.000قرض بدكف فكائد يقدر ب  -

كرشات متنقمة لممارسة نشاطات الترصيص، كيرباء العمارات، التدفئة التكييؼ، دىف العمارات 
 كميكانيؾ السيارات؛

 دج لفائدة الشباب حاممي شيادات التعميـ العالي 500.000قرض بدكف فكائد يمكف أف يبمغ  -
 لمتكفؿ بإيجار المحلات المخصصة لإحداث أنشطة مستقرة؛

 دج لفائدة الشباب حاممي شيادات التعميـ العالي 1.000.000قرض بدكف فائدة يمكف أف يبمغ  -
لمتكفؿ بإيجار المحلات المكجية لإحداث مكاتب جماعية لممارسة النشاطات المتعمقة بمجالات 

 .طبية كمساعدم القضاء كالخبراء المحاسبيف

 : كتشمؿ:الامتيازات الجبائية- 2-أ
الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة لمحصكؿ عمى معدات التجييز كالخدمات التي تدخؿ  -

 مباشرة في انجاز الاستثمار؛
 مف الحقكؽ الجمركية عمى معدات التجييز المستكردة كالتي %5تطبيؽ معدؿ مخفض نسبتو  -

 تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار؛
 الإعفاء مف حقكؽ تحكيؿ الممكية في الحصكؿ عمى العقارات المخصصة لممارسة النشاط؛ -
 .الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ عمى العقكد المنشأة لممؤسسات المصغرة -

 خلبل مرحمة الاستغلبل- ب

 الامتيازات الجبائية- 1-ب

                                                           
. 604-603، ص المرجع نفسو - 1
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 6 سنكات بداية مف انطلاؽ النشاط أك 3تشمؿ الامتيازات الجبائية الممنكحة لممؤسسة المصغر لمدة 
 3سنكات بالنسبة لممناطؽ الخاصة، تمتد فترة الإعفاء لمدة سنتيف عندما يتعيد الشباب المستثمر بتكظيؼ 

 :1عماؿ عمى الأقؿ لمدة غير محددة كتتمثؿ ىذه الامتيازات في

الإعفاء مف مبمغ الكفالة المتعمقة بحسف التنفيذ بالنسبة لمنشاطات الحرفية كالمؤسسات المصغرة عندما  -
 يتعمؽ الأمر بترميـ الممتمكات الثقافية؛

ضافات البنايات لمدة  -  سنكات لممناطؽ 6 سنكات أك 3الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى البنايات كا 
  سنكات لمناطؽ الجنكب؛10الخاصة كاليضاب العميا، أك 

 سنكات 6 سنكات أك 3الإعفاء الكمي مف الضريبة الجزافية الكحيدة ابتداء مف تاريخ الاستغلاؿ لمدة  -
  سنكات لمناطؽ الجنكب؛10لممناطؽ الخاصة، أك 

 عماؿ 3تمديد فترة الإعفاء مف الضريبة الجزافية الكحيدة لمدة عاميف عندما يتعيد المستثمر بتكظيؼ  -
 .عمى الأقؿ لمدة غير محددة

 (ANADE)من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الامتيازات الأخرى الممنوحة - 2-ب

 :2يمكف لممستثمريف الاستفادة مف امتيازات أخرل غير الامتيازات السابقة، كتتمثؿ ىذه الامتيازات في

في حالة الضركرة كبصفة استثنائية، يمكف لمشباب ذكم المشاريع، الاستفادة مف إعادة تمكيؿ  -
 مؤسساتيـ المتعثرة كفؽ صيغة التمكيؿ الثلاثي؛

 يمكف لمشباب ذكم المشاريع الاستفادة مف قركض غير مكافئة للاستغلاؿ لا تتجاكز مميكف دينار؛ -
يستفيد الشباب ذكم المشاريع دكف مقابؿ، مف المساعدة التقنية لمككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية  -

 كمف استشارتيا كمرافقتيا كمتابعتيا؛
 يستفيد الشباب ذكم المشاريع مف برامج التككيف التي تنجزىا أك تطمبيا الككالة؛ -
يمكف لمشباب ذكم المشاريع الاستفادة مف محلات في مناطؽ نشاط مصغرة متخصصة كمجيزة  -

 . بصيغة الإيجار، بالنسبة لنشاطات إنتاج السمع كالخدمات
  في تحقيق التنمية المحمية(ANADE)مساىمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية : ثانيا

تساىـ الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية في تحقيؽ التنمية المحمية مف خلاؿ تمكيميا لممشاريع 
 لكلا الجنسيف كفي مختمؼ القطاعات الاقتصادية، كذا تكفيرىا لعدد مف مناصب الشغؿ  

                                                           

 ..www.mdme.gov.dz ،31/03/2022، الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية -1

2
 .www.mdme.gov.dz ،31/03/2022، الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية- 

http://www.mdme.gov.dz/
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عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية خلبل : (11-4)الجدول رقم 
 2021 جوان2011-30

 العدد التراكمي لمقركض (*%)معد النمك  عدد القركض السنكات

2012 66023 - 249147 

2013 43039 -34,81 292186 

2014 40856 -5,07 333042 

2015 23676 -42,05 356718 

2016 11262 -52,43 367980 

2017 4406 -60,87 372386 

2018 1939 -55,99 374325 

2019 10841 459,10 385166 

2020 1548 0,4 386714 

 391568 1,23 4854 2021جكاف 

        www.industrie.gov.dz، 10/3/2022كزارة الصناعة كالمناجـ، :المصدر
 قيـ محسكبة*: 
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عدد المشاريع الممولة من طرف لوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ومعدل نموىا : (6-4)الشكل قم 
 2021جوان -2011من 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية في 
 فقد ارتفع عدد القركض الممنكحة 2019، أما في سنة 2021جكاف - 2012تناقص مستمر طكؿ الفترة 

 قرض، ىذا التناقص في القركض الممنكحة مف طرؼ ىذه الككالة انعكس عمى معدلات 10841فييا إلى 
النمك الخاصة بو، حيث نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أنيا سالبة طكؿ الفترة ماعدا في السنكات الأخيرة أم في 

 سجؿ فييا معدؿ النمك معدؿ كبير جدا 2019، غير أنو في سنة 2021 كجكاف 2020 ك2019السنكات 
؛ كصؿ العدد التراكمي لمقركض الممنكحة مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ تنمية %459,10كالذم كصؿ إلى 

 . قرض391568 حكالي 2019المقاكلاتية مف تاريخ إنشائيا إلى غاية 
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عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية حسب :(12-4)الجدول رقم 
 2021الأنشطة إلى غاية جوان 

 (%)النسبة   الممكلةعدد المشاريع القطاعات الاقتصادية

 17  109564الخدمات 

 5 19017نقؿ المسافريف 

 11 43419الصناعة التقميدية 

 14,5 56775نقؿ البضائع 

 15 59365الزراعة 

 7 28855الصناعة 

 9 35692البناء كالأشغاؿ العمكمية 

 3 12715الميف الحرة 

 3 11077الصيانة 

 0,29 1133الصيد 

 0 566الرم 

 3,5 13390النقؿ المبرد 

 100 391568المجمكع 

        www.industrie.gov.dz، 10/3/2022كزارة الصناعة كالمناجـ، :المصدر

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية تقكـ بمنح القركض إلى كؿ 
القطاعات الاقتصادية في البلاد، غير أنيا تقكـ بمنح ىذه القركض بنسب مختمفة، تحصؿ قطاع الخدمات 

عمى المرتبة الأكلى مف حيث الحصكؿ عمى القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ كتنمية 
، كىي نسبة كبيرة مقارنة بباقي %17المقاكلاتية، فقد بمغت نسبة حصكؿ قطاع الخدمات عمى قركض الككالة 

النسب الأخرل، يمكف تفسير ذلؾ بانخفاض تكاليؼ الاستثمار في قطاع الخدمات مقارنة مع باقي القطاعات 
 مميار سنتيـ، كما أف ىذا القطاع 1كىك ما يتكافؽ مع التكجو التمكيمي لمككالة إذ يقد أعمى سقؼ لمتمكيؿ ب 

 .لا يحتاج مستكل عممي كبير كلا حتى خبرة كبيرة في ىذا المجاؿ
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أما القطاع الذم رتب في المرتبة الثانية مف حيث حصكلو عمى القركض مف طرؼ الككالة الكطنية 
 %15لدعـ كتنمية المقاكلاتية ىما قطاع الفلاحة كقطاع نقؿ البضائع، فقد تحصؿ القطاعيف عمى 

عمى التكالي مف إجمالي القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة، كبالنسبة لمقطاع الذم جاء في %14,5ك
المرتبة الثالثة مف حيث حصكلو عمى قركض الككالة ىك قطاع الصناعات التقميدية فيذا القطاع تحصؿ عمى 

 مف القركض التي تمنحيا الككالة، بالنسبة لقطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية فقد تحصؿ القطاع عمى 11%
 مف إجمالي قركض الككالة، أما القطاعات التي جاءت في المرتبة ما قبؿ الأخيرة مف حيث %9نسبة 

حصكليا عمى قركض الككالة فيك قطاع الميف الحرة كالصيانة كالنقؿ المبرد فقد تحصؿ كؿ منيا عمى 
 مف إجمالي القركض الككالة، ليبقى كؿ مف قطاع الرم كالصيد فقد حصؿ كؿ منيما عمى نسبة أقؿ 9,5%
  مف القركض الممنكحة مف طرؼ الككالة%1مف 

عدد مناصب الشغل التي وفرتيا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية خلبل : (13-4)الجدول رقم 
 2019-2012الفترة 

عدد الكظائؼ في إطار السنوات 
 الككالة

العمالة المشعمة في 
 الجزائر

نسبة مساىمة الككالة 
 *(%)في التشغيؿ 

2012 614555 10170000 6,0 

2013 710788 10788000  6,5 

2014 803929 10239000 7,8  

2015 855495 10594000 8,0  

2016 878264 10845000 8,0  

2017 888069 10858000 8,1  

2018 892699 11049000 8,07 

2019 919397 10788000 8,5 

        www.industrie.gov.dz، 10/3/2022كزارة الصناعة كالمناجـ، : المصدر
 www.ons.com ،15/3/2022الديكاف الكطني للإحصاء، 

 قيـ محيكبة*: 

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقالاتية قامت بتكفير عدد مف الكظائؼ 
، حيث نلاحظ أف ىذه الكظائؼ في تزايد مستمر طكؿ الفترة إلى غاية كصكليا 2019- 2012طكؿ الفترة 

http://www.industrie.gov.dz/
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، كىك ما انعكس عمى مدل مساىمتيا في تخفيض معدلات البطالة مف 2019في عاـ  منصب 919397
في التشغيؿ، كقد سجمت نسبة مساىمة الككالة في التشغيؿ أقصى نسبة ليا  خلاؿ الرفع مف نسبة مساىمتيا

. 2019ككاف ذلؾ في سنة % 8,5كىي 

توزيع المشاريع الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقالاتية حسب : (14-4)الجدول رقم
 2021الجنس إلى غاية جوان 

 (%) النسبة العدد جنس المستفيد

 10,54 41295 نساء

 89,46  350273 رجاؿ

 100 391568 المجمكع

        www.industrie.gov.dz، 10/3/2022كزارة الصناعة كالمناجـ، :المصدر

 حسب الجنس  الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالقروض الممنوحة من طرف الوكالة: (7-4) رقم لشكلا
 2021جوان إلى غاية 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

، %89,54تبيف معطيات الشكؿ أف الرجاؿ يشكمكف غالبية المستفيديف مف قركض الككالة كذلؾ بنسبة 
 ،%10,54في حيف أف نسبة النساء المستفيدات مف قركض الككالة ىي نسبة منخفضة تتمثؿ في 

 في تحقيق التنمية المحمية في (CNAC)إسيام الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة : المطمب الرابع
 الجزائر

11%

89%

نساء

رجال
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 (CNAC )ماىية الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة:  أولا
 (CNAC)تعريف الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة - 1

 كمؤسسة عمكمية لمضماف، تعمؿ عمى تخفيؼ 1994أنشأ الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة عاـ 
الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عف تسريح العماؿ الأجراء في القطاع الاقتصادم كفقا لمخطط التعديؿ 
الييكمي، كقد عرؼ الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة في مساره عدة مراحؿ مخصصة لمتكفؿ بالمياـ 

 .1الجديدة المخكلة مف طرؼ السمطة العمكمية

 (CNAC)ميام الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة -1

 :2تتمثؿ مياـ الصندكؽ في إطار القكانيف كالتنظيمات المعمكؿ بيا فيما يأتي

ضبط باستمرار بطاقة المنخرطيف كضماف تحصيؿ الاشتراكات المخصصة لتمكيؿ خدمات التأميف  - أ
 عف البطالة كرقابة ذلؾ كمنازعاتو؛

دارتي البمدية كالكلاية، إعادة انخراط  - ب يساعد كيدعـ بالاتصاؿ مع المصالح العمكمية لمتشغيؿ كا 
 البطاليف المستفيديف قانكنيا مف خدمات التأميف عف البطالة؛

يؤسس كيحفظ صندكؽ الاحتياط حتى يمكنو مف مكاجية التزاماتو إزاء المستفيديف في جميع  - ت
 الظركؼ؛

يساىـ الصندكؽ في نطاؽ ميامو بالاتصاؿ مع المؤسسات المالية كالصندكؽ الكطني لترقية  - ث
 :التشغيؿ في تطكير إحداث أعماؿ لفائدة البطاليف الذيف يتكفؿ بيـ كذلؾ مف خلاؿ

التكفؿ بالدراسات التقنية الاقتصادية لمشاريع إحداث الأعماؿ الجدية لفائدة البطاليف - 1-ث
 الذيف يتكفؿ بيـ كيتمثؿ ذلؾ بالاتصاؿ مع المصالح العمكمية لمتشغيؿ؛

تقديـ المساعدة لممؤسسات التي تكاجو صعكبات في أعماليا مف أجؿ المحافظة عمى - 2-ث
 مناصب الشغؿ حسب الأشكاؿ كالصيغ المقررة بمكجب اتفاقية؛

التمكيؿ الجزئي لمدراسات المتعمقة بالأشكاؿ غير النمكذجية لمعمؿ كالأجكر كتشخيص - 3-ث
 .مجالات التشغيؿ كمكامنو

                                                           
 .www.cnac.dz ،31/03/2022،  الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة- 1

 المتضمف القانكف الأساسي لمصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة، الجريدة الرسمية، العدد 188-94المرسكـ التنفيذم رقـ - 2
. 5 ك4، المكاد 1994 جكيمية 6، 44

http://www.cnac.dz/
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 في تحقيق التنمية المحمية( CNAC)مساىمة الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة : ثانيا

في تحقيؽ التنمية المحمية مف خلاؿ تمكيمو ( CNAC)الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة يساىـ 
 لممشاريع لكلا الجنسيف كفي مختمؼ القطاعات الاقتصادية، كذا تكفيرىا لعدد مف مناصب الشغؿ

عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة من : (15- 4)الجدول رقم 
2011-2020 

 العدد التراكمي لمقركض (*%)معد النمك  عدد القركض السنكات

2012 55640 - 74130 

2013 21412 29 95542 

2014 18823 20 114365 

2015 15449 13,51 129814 

2016 8920 6,86 138716 

2017 1681 -81,15 140397 

2018 3096 84,17 143493 

2019 6785 119,15 150278 

2020 9891 6,17 160196 

        www.industrie.gov.dz، 10/3/2022كزارة الصناعة كالمناجـ، : المصدر
 قيـ محسكبة                  *: 
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عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة ومعدل نموىا : (8-4)الشكل قم 
 2020-2011من 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف القركض الممنكحة مف طرؼ صندكؽ التأميف عف البطالة في تناقص 
 نلاحظ أنيا ارتفعت، 2020 ك2019 ك2018 غير أنو خلاؿ السنكات الأخيرة 2017-2012خلاؿ الفترة 

كىذا ما عكسو معدؿ نمك ىذه القركض حيث نلاحظ أف معدلات نمك ىذه القركض في تناقص كذلؾ خلاؿ 
 كقد %29 سجؿ معدؿ نمك القركض التي يمنحيا صندكؽ البطالة 2012، في سنة 2017-2012الفترة 

 إلى 2019 ك2018، كقد ارتفع ىذا المعدؿ في سنتي 2017 في سنة %81,51كصؿ ىذا المعدؿ إلى 
 عمى التكالي؛ كصؿ العدد التراكمي لمقركض الممنكحة مف طرؼ صندكؽ التأميف %119,15 ك84,17%

 .2019-2012 قرض خلاؿ الفترة 160196عمى البطالة 
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عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة حسب :(16-4)الجدول رقم 
 2020 الأنشطة إلى غاية 

 (%)النسبة  عدد المشاريع الممولة القطاعات الاقتصادية

 43,78 4330 الفلاحة

 15,67 1550 الصناعات التقميدية

 3,81 377 البناء كالأشغاؿ العمكمية

 0,13 13 الرم

 7,02 694 الصناعة

 9,08 898 الصيانة

 0,73 72 الصيد

 4,94 489 الميف الحرة

 12,05 1192 الخدمات

 9,03 893 نقؿ البضائع

 2,11 209 نقؿ الأشخاص

 100 9891 المجمكع

 .www.industrie.gov.dz، 10/3/2022كزارة الصناعة كالمناجـ، :المصدر

معطيات الجدكؿ نلاحظ أف الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة يمنح القركض إلى جميع  مف خلاؿ
القطاعات الاقتصادية كلكف ىذه القركض منحت بنسب مختمفة ليذه القطاعات الاقتصادية، كما نلاحظ كذلؾ 

، فقد بمغت حصة كؿ الفلاحة كالصناعات التقميديةأف أكبر قطاعيف يمنح الصندكؽ ليما القركض ىما قطاع 
، %12ىذه القركض مف  فقد بمغت نسبة حصة لخدمات، كبالنسبة لقطاع ا%15ك% 43منيما عمى التكالي

، فقد بمغت حصة أك نسبة كؿ منيـ مف نقؿ البضائع كالصيانة كالصناعةليمي ىذه القطاعات كؿ مف قطاع 
 . حصتيا ضعيفةعمى التكالي، أما بقية القطاعات فقد% 7ك% 9ك% 12إجمالي القركض الممنكحة 
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-2011عدد مناصب الشغل التي وفرىا صندوق التأمين عمى البطالة لمفترة : (17-4)الجدول رقم 
2019 

عدد الكظائؼ في  السنكات
 الصندكؽإطار 

المشعمة في  العمالة
الجزائر 

 الصندكؽ مساىمة نسبة
 *(%)في التشغيؿ 

2012 144457 10170000 1,42 

2013 186243 10788000 1,72 

2014 228950 10239000 2,23 

2015 266871 10594000 2,51 

2016 288721 10845000 2,66 

2017 292942 10858000 2,69 

2018 300602 11049000 2,72 

2019 317194 10788000 2,94 

        www.industrie.gov.dz، 10/3/2022كزارة الصناعة كالمناجـ، :المصدر
 .www.ons.com ،15/03/2022: الديكاف الكطني للإحصائيات

 قيـ محسكبة                       *: 

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة قاـ بتكفير عدد مف الكظائؼ 
، حيث نلاحظ أف ىذه الكظائؼ في تزايد مستمر طكؿ الفترة إلى غاية كصكليا 2019- 2012طكؿ الفترة 
 كبالنسبة لنسبة مساىمة الصندكؽ في التشغيؿ نلاحظ أف ىذه النسبة ،2019في عاـ  منصب 317194
ككاف ذلؾ في سنة % 2,94 في التشغيؿ أقصى نسبة ليا كىي صندكؽ، كقد سجمت نسبة مساىمة اؿضعيفة
2019 .

توزيع المشاريع الممنوحة من طرف صندوق التأمين عمى البطالة حسب الجنس : (18-4)الجدول رقم 
 2019إلى غاية 

 (%) النسبة العدد جنس المستفيد
 89,7  15479 نساء
 10,3 134799  رجاؿ

 100 150278 المجمكع
        www.industrie.gov.dz، 10/3/2022كزارة الصناعة كالمناجـ، : المصدر
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 2019 حسب الجنس إلى غاية لصندوقالقروض الممنوحة من طرف ا: (9-4) رقم شكلال

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ معطيات الشكؿ نلاحظ أف الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة يمنح القركض لمجنسيف 
سكاء ذككر أك إناث، كلكف نسبة القركض الممنكحة لمنساء أكبر مف نسبة القركض الممنكحة لمرجاؿ، كقد 

 بينما بمغت نسبة الرجاؿ المستفيديف مف القركض %89,7بمغت نسبة النساء المستفيدات مف ىذه القركض 
10,3%. 
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واقع إسيام التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية في : المبحث الثاني
 -بنك البركة نموذجا- الجزائر

يعد بنؾ البركة الجزائرم أكؿ بنؾ إسلامي يتيح الفرصة لمعمؿ المصرفي الإسلامي لممتعامميف الذيف 
يرغبكف في إجراء تعاملاتيـ المالية كفؽ مبادئ الشريعة الإسلامية في الجزائر كذلؾ مف خلاؿ فتح أبكابو 
فييا، كنجد أف القانكف الأساسي الخاص بنؾ البركة الجزائرم ينص عمى أف البعد الاجتماعي يعد محكرا 
يمانا منو بذلؾ يعمؿ البنؾ عمى تقديـ يد العكف كالمساعدة لفئات مختمفة مف  استراتيجيا في عمؿ البنؾ، كا 

المجتمع الذم ينتمي إليو، كمف ضمف ىذه الفئات فئة محدكدة الدخؿ حيث يعمؿ البنؾ عمى محاكلة الإدماج 
 .الاقتصادم ليـ

 التعريف ببنك البركة الجزائري وأىم المؤشرات المالية لو: المطمب الأول

 التعريف ببنك البركة الجزائري:  أولا

بنؾ البركة الجزائرم ىك فرع مف فركع البنكؾ التابعة لمجمكعة البركة المصرفية البحرينية، تأسس في 
 كمصرؼ إسلامي، كذلؾ لمترخيص الممنكح لو مف قبؿ بنؾ الجزائر، كىك يعتبر أكؿ بنؾ 1991 مام 20

إسلامي مشترؾ بيف القطاع العاـ كالخاص يفتح أبكابو في الجزائر، كذلؾ كشركة مساىمة في إطار قانكف 
 الذم صدر مع الدخكؿ في مرحمة الإصلاحات 1990 لسنة 10النقد كالقرض، كذلؾ طبقا لمقانكف رقـ 

 .الاقتصادية في الجزائر، كمقره الرئيس ىك مدينة الجزائر العاصمة

 سيـ قيمة 500000 مميكف دج مقسمة إلى 500تأسس بنؾ البركة الجزائرم برأس ماؿ مختمط قدره 
 : دج كيشترؾ فييا مناصفة كؿ مف1000كؿ سيـ 

 شركة دلة البركة القابضة الدكلية كىي شركة سعكدية مقرىا البحريف؛
 . كىك بنؾ عمكمي جزائرم(BADR)بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية 

 المتعمؽ بالنقد كالقرض، تـ تعديؿ قاعدة رأس الماؿ الأدنى بالنسبة 11-03كعقب صدكر الأمر رقـ 
 مارس 4 المؤرخ في 04-01 مميار دج كذلؾ بمكجب النظاـ رقـ 2,5لمبنكؾ ليصؿ إلى حد أدنى قدره 

 برفع رأسمالو الاجتماعي ليصؿ إلى ىذه 2006 فيفرم 18، كعميو فقد قاـ بنؾ البركة الجزائرم في 2004
 2008 ديسمبر 23 المؤرخ في 04-08 قد ألغى بمكجب النظاـ رقـ 01-04القيمة، غير أف النظاـ رقـ 

 ملاييف دج، كعميو قاـ بنؾ البركة 10حيث تقرر رفع الحد الأدنى لرأسماؿ البنكؾ العاممة في الجزائر إلى 
 أيف تـ رفع رأس 2009الجزائرم برفع رأسمالو مرتيف منذ صدكر ىذا النظاـ، حيث كانت أكؿ مرة في سنة 

 مميار 15 أيف كصؿ رأس مالو في ىذه السنة إلى2017 مميار دج،أما ثاني مرة كانت في سنة 10مالو إلى 
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، كقد انجر عف ىذه الزيادات في رأس ماؿ البنؾ تغيير في تكزيع الحصص بيف المساىميف حيث دج
 :1أصبحت كالتالي

  لصالح مجمكعة البركة المصرفية؛55,67%
 . لصالح بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية44,33%

 :كلقد فات بنؾ البركة الجزائرم منذ نشأتو إلى غاية اليكـ عمى عدة محطات، مف أىـ ىذه المحطات ما يمي
 أىم محطات بنك البركة الجزائري: (19-4)الجدول رقم 

أىم محطة السنة أىم محطة السنة 

 مميار دينار 10زيادة ثانية لرأسماؿ البنؾ إلى  2009تأسيس بنؾ البركة الجزائرم  1991
جزائرم 

 2012التكازف كالاستقرار المالي لممصرؼ  1995
تفعيؿ أكؿ منظكمة بنكية شاممة كمركزية مطابقة 

. لمبادئ الشريعة الإسلامية

 2016تكطيد النتائج المالية  1999
يادة في مجاؿ التمكيؿ الاستيلاكي عمى زاؿ

مستكل القطر الجزائرم 

2000 
المرتبة الأكلى مف بيف المؤسسات 

المصرفية 
2017 

 مميار دينار 15زيادة ثالثة لرأسماؿ البنؾ إلى 
جزائرم 

2002 
نقؿ البنؾ لممساىمة في قطاعات السكؽ 
الجديدة كالمشاركة في التنمية العقارية 

2018 

أحسف مصرؼ إسلامي في الجزائر لمسنة  -
مجمة السادسة عمى التكالي حسب تصنيؼ 

Gloppal Finance؛ 
مف بيف أحسف كحدات مجمكعة البركة  -

المصرفية مف حيث المردكدية 
مف أبرز البنكؾ عمى مستكل الساحة  -

. المصرفية الجزائرية

2006 
 مميار دينار 2,5زيادة رأس ماؿ البنؾ إلى 
جزائرم 

 www.albaraka-bank.com ،29/03/2022 بنؾ البركة الجزائرم، :المصدر

 

 

                                                           
 www.albaraka.com ،02/04/2022، 2020التقرير السنكم لبنؾ البركة، - 1

http://www.albaraka-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
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 أىم المؤشرات المالية لبنك البركة الجزائري: ثانيا

  المقدمة من طرف بنك البركة الجزائريالتمويلبتحجم  -1

يكفر بنؾ البركة الجزائرم مجمكعة متنكعة مف المنتجات كالخدمات البنكية المكافقة لمبادئ الشريعة 
الإسلامية لإعانة المؤسسات عمى انجاز مشاريعيـ الاستثمارية كتمبية حاجاتيـ الاستغلالية ككذا مساندتيـ في 

صفقاتيـ؛ كلتمكيؿ حاجاتيـ الاستغلالية لممؤسسات يقدـ البنؾ جممة مف أساليب التمكيؿ لتحقيؽ ذلؾ، مف 
تمكيؿ المكاد الأكلية كالمنتجات النصؼ المصنعة؛ تمكيؿ السمع المكجية لإعادة بيعيا : ضمف ىذه الأساليب

إلخ؛ أما بالنسبة لتمكيؿ المشاريع ...عمى حالتيا؛ تمكيؿ الصفقات العمكمية، تمكيؿ ما قبؿ التصدير
الاستثمارية لأصحاب المؤسسات فبنؾ البركة يقدـ كذلؾ جممة مف أساليب التمكيؿ، كتتمثؿ ىذه الأساليب في 
تمكيؿ المعدات المينية كالمنقكلة؛ تمكيؿ العقار؛ التمكيؿ بالاعتماد الإيجارم؛ أما فيما يخص مساندة البنؾ 

لأصحاب الصفقات فالبنؾ يقدـ أسمكبيف ميميف لممساندة، كيتمثؿ ىاذيف الأسمكبيف في تمكيؿ عمميات التجارة 
الخارجية؛ الكفالات؛ كالجدكؿ التالي يبف حجـ التمكيلات الممنكحة مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم خلاؿ 

   2019-2014الفترة 

-2014ترة فحجم التمويلبت الممنوحة من طرف بنك البركة الجزائري خلبل ال(:20-4)الجدول رقم 
2019 

 معدؿ النمك في حجـ التمكيلات (مميكف دينار)حجـ التمكيلات السنة 

2014 80888 - 

2015 96453 19,2 

2016 110711 14,7 

2017 139677 26,1 

2018 156460 12,0 

2019 154600 -1,1 

. 2020- 2014 التقارير السنكية لبنؾ البركة الجزائرم، :المصدر
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-2014ترة ف حجم التمويلبت الممنوحة من طرف بنك البركة الجزائري خلبل ال تطور(:10-4)الشكل رقم 
2019 

 

  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف حجـ التمكيلات الممنكحة مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم في تزايد مستمر 
 154600 فنلاحظ أف حجـ ىذه التمكيلات انخفض إلى 2019، أما في سنة 2018-2014طكؿ الفترة 

ؿ  دج، أم أف معدؿ النمك خلاؿ ىذه السنة سج مميكف 156460 يقدر ب 2018مميكف دج بعدما كاف في 
 فقد كانت 2018-2014، أما خلاؿ الفترة 2019-2014ىك أدنى معدؿ نمك سجؿ طكؿ الفترة % 1,1-

% 26,1التمكيلات لدل البنؾ في ىذه الفترة ىك  في حجـ أكبر معدؿ نمك،كمعظـ معدلات النمك مكجبة
 كذلؾ بسبب الزيادة في مجاؿ التمكيؿ الاستيلاكي عمى مستكل القطر الجزائرم، 2017ككاف ذلؾ في سنة 

 2018كذلؾ في سنة % 12أما عف أدنى معدؿ نمك في حجـ التمكيلات لدل البنؾ في ىذه الفترة فقد كاف 
 .كذلؾ لاىتماـ البنؾ بتفعيؿ أكؿ منظكمة بنكية شاممة كمركزية مطابقة لمبادئ الشريعة الإسلامية

 حجم الودائع لدى بنك البركة الجزائري - ب

يكفر بنؾ البركة مختمؼ أنكاع حسابات الاستثمار كالكدائع بمبالغ كآجاؿ مختمفة، كيتـ احتساب الأرباح 
عمى حسب نظاـ تكزيع الأرباح المتفؽ عميو مسبقا تماشيا مع معايير الأحكاـ الشرعية الخاصة بعمميات 

 .2019-2014كالجدكؿ التالي يبف تطكر حجـ الكدائع لدل بنؾ البركة خلاؿ الفترة . المضاربة
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 2019-2014ترة ف بنك البركة الجزائري خلبل الالودائع لدىحجم (: 21-4)الجدول رقم 

 (%)معدؿ النمك في حجـ الكدائع  (مميكف دينار)حجـ الكدائع السنة 

2014 125768 - 

2015 154562 22,8 

2016 170137 10,0 

2017 207944 22,2 

2018 223995 7,7 

2019 214000 -4,4 

. 2020- 2014  التقارير السنكية لبنؾ البركة الجزائرم،:المصدر

 2019-2014ترة ف بنك البركة الجزائري خلبل الالودائع لدىحجم تطور (: 11-4)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

بالنسبة لتطكر حجـ الكدائع لدل بنؾ البركة الجزائرم فنلاحظ مف خلاؿ الشكؿ أف حجميا في تزايد 
 فنلاحظ أف حجـ ىذه الكدائع انخفض إلى 2019، أما في سنة 2018-2014مستمر طكؿ الفترة 

-10

-5

0

5

10

15

20

25

0

50000

100000

150000

200000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

مو
الن

ل 
عد

م

ر
نا
دٌ

ن 
ٌو

مل

السنوات

حجم الودائع   معدل النمو فً حجم الودائع



تطوير التمويل الإسلبمي الأصغر لتحقيق التنمية المحمية في الجزائر في إطار الاستفادة من :الرابعالفصل 
 التجارب الرائدة

339 
 

، أم أف معدؿ الانخفاض في حجـ 2018 مميكف دج في سنة 223995 مميكف دج، بعدما كاف 214000
 فمقد كانت معظـ معدلات النمك في 2018-2014، أما خلاؿ الفترة %4,4-الكدائع في ىذه السنة قدر ب

 ككاف ذلؾ في %22,8حجـ الكدائع مكجبة، ككاف أكبر معدؿ نمك في حجـ الكدائع لدل البنؾ في ىذه الفترة 
 كذلؾ في %7,7، أما عف أدنى معدؿ نمك في حجـ الكدائع لدل البنؾ في ىذه الفترة فقد كاف 2015سنة 
 .2018سنة 

 صول والخصوم لدى بنك البركة الجزائريحجم الأ - ت

 2018-2014 خلبل الفترة صول والخصوم لدى بنك البركة الجزائريحجم الأ(: 22-4)الجدول رقم 

السنة 
حجـ الأصكؿ 

 (ألؼ دينار)
معدؿ النمك في 

 (%)حجـ الأصكؿ 
حجـ الخصكـ 

 (ألؼ دينار)
معدؿ النمك في حجـ 

 (%)الخصكـ 

2014 162772270 - 162772728 - 

2015 193573057 18,9 193573057 18,9 

2016 210343621 8,6 210343621 8,6 

2017 248632693 18,2 248632694 18,2 

2018 270995828 8,9 270665828 8,8 

2019 256100000 -5,4 261568166 -3,3 

. 2020-2014  التقارير السنكية لبنؾ البركة الجزائرم،:المصدر
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 2019-2014ترة ف بنك البركة الجزائري خلبل الالأصول والخصوم لدىتطور حجم  (:12-4)الشكل رقم 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ الشكؿ الخاص بحجـ الأصكؿ كالخصكـ الخاصيف ببنؾ البركة الجزائرم خلاؿ الفترة 
، أما في 2018-2014 فنلاحظ أف حجـ الأصكؿ كالخصكـ في تزايد مستمر طكؿ الفترة 2014-2019
 فنلاحظ أف كمييما انخفضا في ىذه السنة؛ ما يمكف ملاحظتو كذلؾ أف ىناؾ تطابؽ كبير بيف 2019سنة 

 فقد كاف 2018 ك2016 ك2015أصكؿ كخصكـ ىذا البنؾ، بالنسبة لأصكؿ كخصكـ البنؾ خلاؿ السنكات 
 فقد كاف ىناؾ تطابؽ شبو تاـ بينيما، غير أنو 2017 ك2014ىناؾ تطابؽ تاـ بينيما، أما خلاؿ السنكات 

 ألؼ دج؛ ىذا التطابؽ الكبير 5468166 لـ يكف ىناؾ تطابؽ بينيما فقد بمغ الفرؽ بينيما 2019في سنة 
 أيف سجؿ 2019بيف أصكؿ كخصكـ البنؾ جعؿ معدلات النمك لكمييما متطابقا بشكؿ كبير ماعدا في سنة 

 .%3,3-، بينما سجؿ معدؿ النمك في حجـ الخصكـ فييا %5,4-معدؿ نمك حجـ الأصكؿ فييا 
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تجربة بنك البركة الجزائري في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق : المطمب الثاني
 التنمية المحمية

 تتطابؽ فكرة المؤسسة المسؤكلة مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلامية السمحة التي تحكـ نشاط بنؾ 
البركة الجزائرم، كعميو امتثلا ليذه المبادئ يسعى البنؾ لتقديـ يد العكف كالمساعدة لفئات مختمفة مف المجتمع 

فبالإضافة إلى أخلاقيات البنؾ التجارية كمسئكليتو الاقتصادية التي تظيرىا مختمؼ . الذم ينتمي إليو
المشاريع كالمنتجات كالخدمات كالعمميات البنكية، يقكـ البنؾ بنشاطات تيدؼ إلى التطكير الاجتماعي 

 مف أجؿ مف أجؿ إبراز ركح المكاطنة التي يتشبع بيا، تتمثؿ أىـ الأعماؿ التي قاـ بيا البنؾبمختمؼ أشكالو 
 في  صغيرة في إطار القرض الحسف كالمرابحة المصغرة كالمشاركةمشاريعمنح فرص لعدة تحقيؽ ذلؾ في 

 في إطار إبراـ اتفاقية مع كزارة الشؤكف الدينية تسيير قركض الزكاة ككذا ؛مدينة غرداية كالجزائر العاصمة
 .كالأكقاؼ الجزائرية

 DEVEDمساىمة بنك البركة الجزائري في تقديم التمويل إلى المشاريع المصغرة في إطار برنامج : أولا

 :التعريف ببرنامج التمويل الإسلبمي المصغر لدى بنك البركة الجزائري -1

في إطار اتفاقية الشراكة التي جمع تبيف كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كبرنامج التعاكف الدكلي 
التي سعت لإتاحة التمكيؿ لتنمية المؤسسات  DEVED ضمف أحد مشاريعو التنمكية الثلاثة GTZالألماني 

كبنؾ البركة الجزائرم، تـ إطلاؽ برنامج  FIDES  Algerieالصغيرة في الجزائر، كبمشاركة كؿ مف شركة
، كتجدر الإشارة إلى أف اختيار مدينة غرداية 2008عمؿ لمتمكيؿ المصغر بكلاية غرداية في نياية سنة 

لتنفيذ البرنامج يعكد لمجمكعة التقاليد كالعادات المجتمعية الفاعمة في مدينة غرداية خاصة فيما يتعمؽ بمتانة 
الركابط الاجتماعية بيف سكاف المنطقة كالتي يمكف الاستفادة منيا في إنجاح برنامج التمكيؿ الإسلامي 
المصغر؛ ىذا بالإضافة إلى كجكد عدد كبير مف المشركعات الصغيرة كالحرفية في مدينة غرداية كالتي 

يتفادل أصحابيا التعامؿ مع البنكؾ التجارية غير المتكافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية في منطقة غرداية 
 كالتي تعد مف المناطؽ المحافظة بالجزائر

، كبقى بنؾ البركة الجزائرم ىك الطرؼ 2012 في سنة  تكقؼFIDES Algérie  إف عمؿ مؤسسة 
 1.الكحيد كالأساسي المسؤكؿ عف تسيير برنامج التمكيؿ المصغر بكلاية غرداية

 :الجزائري البركة ببنك المصغر الإسلبمي التمويل لبرنامج التنظيمي الإطار -2

 :1رئيسية أطراؼ ثلاثة مف يتشكؿ البرنامج عمؿ يضبط تنظيمي إطار تصميـ تـ
                                                           

 .166.167، ص مرجع سابؽأميف قسكؿ،-1
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 إطلاؽ في تختص سكيسرية كعةجــ ؿتابعة شركة ىي: FIDES Algérieالخدمات المالية  مؤسسة - أ
 ىذا إطار في المؤسسة ىذه كتتكفؿ النامية، البمداف في المصغر التمكيؿ كبرامج المؤسسات كدعـ

 : بمجمكعة مف المياـ، كىيالبرنامج
  كمدل قابميتيا لمحصكؿ عمى التمكيؿ؛المشاريع كتقييـ بدراسةقياميا - 1-أ
 ؛التمكيؿ لتقديـ لمبنؾ المقبكلة المشاريع إرساؿ- 2-أ
ع المتحصميف عمى التمكيؿ بالتنسيؽ مع لجنة المشارم لأصحاب المستمرة المتابعةضماف - 3-أ

 .الأعياف بالمنطقة

 بمدينة الإسلامي الأصغر التمكيؿ برنامج تنفيذ في مشاركتو ضمف البنؾ  يقكـ:بنك البركة الجزائري- ب
 :مجمكعة مف المياـ تتمثؿ فيب غرداية
 ؛كالحرفية الصغيرة المشركعات أصحاب لخصكصياتة الملائـ التمكيؿ صيغ استحداث- 1-ب
مضاءؿ التمكم تقديـ بعممياتالقياـ - 2-ب  أصحاب مع المالية المعاملات بالمتعمقة الاتفاقيات كا 

 ؛الممكلة المشركعات
  لممشركعات؛الممنكحة مكاؿ للأالتحصيؿ عمميات متابعة ضماف- 3-ب
 . لممشركعات الممكلةتمكيميةلمعمميات اؿ كالمحاسبي الإدارمر التسيي بجانب تكفؿاؿ- 4-ب

 المخاطر مف لمتقميؿ كذلؾ أجنبي بنؾ مف مقدمة ضمانات مف الجزائرم البركة بنؾلقد استفاد 
 .غرداية مدنية في الإسلامي الأصغر التمكيؿ برنامج ضمف التمكيمي الدكر بيذا المرتبطة

 عمى المساعدة في أساسي بشكؿ المصغر التمكيؿ برنامج ضمف دكرىا كيتمثؿ: لجنة الأعيان - ت
 البركة بنؾ تجاه تيـبالتزاما كفائيـ عدـ حالة في المصغرة المشاريع لأصحاب المقدمة الأمكاؿ تحصيؿ
 .الجزائرم

 منيا الاستفادة وشروط الجزائري البركة ببنك المصغر الإسلبمي التمويل صيغ- 3

 الجدكؿ التالي فيو عرض لأىـ شركط الاستفادة مف الصيغ التمكيمية ضمف برنامج التمكيؿ المصغر 
 :   عمى مستكل كلاية غرداية

 

 

                                                                                                                                                                                           
، مجمة البحكث في الإسلبمي الصغر المتناىي تمويل مجالال في الجزائري البركة تقييم تجربة بنكعمراف عبد الحكيـ،  -1

 .175ص، 2016، 4العمكـ المالية كالمحاسبية، جامعة مسيمة، العدد 
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 صيغ التمويل الإسلبمي المصغر ببنك البركة الجزائري: (23-4)الجدول رقم 

شروط الاستفادة منيا خصائصيا الصيغة 

القرض 
الحسن 

 ؛بالبيت الماكثات لمنساء مكجو تمكيؿ -
 30.000ك دج 10.000بيف قيمتو تتراكح -

 ؛دج
  شيرا؛12 ك03تمتد ما بيف  -
 .فقط كاحة مرة يمنح -

 ؛المستفيدات لمنساء سنة 18 سف تجاكز -
 ؛تضامنية مجمكعات ضمف العضكية -
 ؛دج18.000مبمغ لممستفيد الدخؿ تجاكز عد ـ-
 .البنؾ أماـ كضامف معنكم شخص اشتراط -

المرابحة 
المصغرة 

 ؛بالبيت الماكثات لمنساء مكجو - د
 دج 30000.00 فبي قمتو تتراكح - ذ

 ؛دج70000.00ك
 .شيرا 14 لىإ 10بيف تتراكح تسديد فترة - ر

 كفائيا خلاؿ مف تتجسد حسنة بسيرة المستفيد تمتع -
 ؛ الحسف بالقرض المرتبطة بالتزاماتيا

 طمبؾ؛ البف أماـ كضامف معنكم شخص تكفر اشتراط -
 .كتضامنية شخصية كفالة البنؾ

 الاستثمارية المجالات كؿ التمكيؿ يخص -المشاركة 
 كتربية الفلاحية النشاطات باستثناء
 ؛المكاشي

 القائمة المشركعات تمكيؿ إلى يكجو -
 دج 150000.00 بيف قيمتو كتتراكح فقط
 ؛دج1000000.00ك

 36 ك13 بيف ماكعـ تتراكح تسديد فترة -
 .شيرا

 الكضعية تثبت التي الكثائؽ عمى مف المستفيد تكفر -
 ؛الجبائية كشبو الجبائية الييئات مصالح تجاه السميمة

 المشاريع إلى يكجو بؿ الجديدة المشاريع تمكيؿ يتـ لا -
 ؛لمدخؿ كالمدرة القائمة

 البنؾ أماـ كضامف معنكم شخص تكفر اشتراط -
 كفالة عقد تحرير البنؾ طمب إمكانية إلى بالإضافة
 .شخصية

 تجربة دراسة-الممارسة وواقع المنتيجة السياسات بين المصغر الإسلبمي التمويل حكيـ، شبكطي كفاء، مساح :المصدر
 .156ص ،2018ف جكا الجزائر، ،13د العد كالدراسات، لمبحكث كالتنمية الإدارة مجمة ،-والسودان الجزائر

 2015-2008حجم التمويل المصغر لدى بنك البركة الجزائري خلبل الفترة : (24 -4)الجدول رقم 

إجمالي التمكيؿ الممنكح  
 (مميكف دينار)

إجمالي التمكيؿ المصغر 
 (ألؼ دج)الممنكح 

نسبة التمكيؿ المصغر الممنكح 
 *%إلى إجمالي التمكيؿ الممنكح 

2008 48622 2000 0.004 

2009 54873 19925 0.0003 

2010 55689 36795 0,066 

2011 58584 25280 0,043 
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2012 57891 1890 0,003 

2013 63354 20650 0,032 

2014 80888 3090 0,003 

2015 96453 1970 0,002 

 تجربة دراسة -الممارسة وواقع المنتيجة السياسات بين المصغر الإسلبمي التمويل، مساح كفاء، شبكطي حكيـ: المصدر
 .157 ص،2018، جكاف 13، العدد2كالدراسات، جامعة بميدة  لمبحكث كالتنمية دارةالإ ، مجمة- والسودان ئراالجز
 قيـ محسكبة        *: 

 2015-2008تطور حجم التمويل المصغر لدى بنك البركة الجزائري خلبل الفترة : (13-4)الشكل رقم 

 
 . اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

 شيد الجزائرم البركة بنؾ طرؼ مف الممنكح المصغر الإسلامي التمكيؿ أف نلاحظ الشكؿ خلاؿ مف
 تكسعا 2010 ك2009 حجـ التمكيؿ الأصغر الممنكح خلاؿ سنتي سجؿ ؛2015-2008 طكؿ الفترة تذبذبا
 2011 سنتي ، لينخفض بعدىا فيإنجاحو عمى البرنامج القائمة عمى الجيات كحرص البرنامج لحداثة كذلؾ

 عف تقديـ خدماتيا في إطار ىذا ( FIDES Algérie) المالية الخدمات مؤسسة كذلؾ بسبب تكقؼ 2012ك
 ىي جديدة صيغة إطلاؽ كىذا بسبب استحداث ك2013ة سف  ليعاكد التحسف في،2012البرنامج في أبريؿ 

 غير الانخفاض الحاصؿ في 2015 ك2014 ليعاكد الانخفاض بعدىا في سنتي ،رابحة المصغرةالـ صيغة
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طلاؽ صيغة جديدة  2014 أكبر بكثير مف الانخفاض الحاصؿ في سنة 2015سنة  كىذا رغـ استحداث كا 
 إلى الممنكحة  التمكيؿ الأصغرفي ىذا الانخفاض يعزلك ،2014كىي صيغة الإجارة المصغرة في سنة 

 ككذا تراجع رغبة البنؾ في منح الفترة تمؾ خلاؿ غرداية مدينة عاشتيا التي المستقرة غير الأكضاع طبيعة
 :ىذا لنكع مف التمكيؿ كذلؾ بسبب الأسباب التالية

 عف تقديـ خدماتيا في إطار ىذا البرنامج كالتي (FIDES Algérie) المالية الخدمات مؤسسةتكقؼ  - أ
 كانت تعد عنصر فعاؿ في استمرار كنجاح ىذا البرنامج؛

 لمتمكيؿ الأصغر الإسلامي؛عدـ كجكد ربحية حقيقية  - ب
 الأصغر الإسلامي؛المخاطر المتأصمة التي يفرضيا التمكيؿ  - ت
 ؛الافتقار إلى المعرفة كالخبرة اللازمة للاضطلاع بيذه الأنشطة ببراعة - ث
 عدـ كفاء بعض أصحاب المشاريع بالتزاماتيـ المالية اتجاه البنؾ؛ - ج
 ارتفاع درجة المخاطر المشاريع الصغرل الممكلة؛ - ح
 .ارتفاع تكاليؼ متابعة المشاريع الصغرل الممكلة - خ

 
:  حسب الصيغ المقدم من طرف بنك البركة الجزائريتوزيع التمويل المصغر- 4

 : حسب الصيغ التالية2015-2008تـ تكزيع التمكيؿ المصغر في بنؾ البركة الجزائرم خلاؿ الفترة 

-2008التمويل المصغر لدى بنك البركة الجزائري بحسب الصيغ خلبل الفترة :  (25-4)الجدول رقم 
2015                                   

 (ألف دج)                                     
 المجموع 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

 21610 660 900 2980 0 8010 7160 1900 0 القرض الحسن

 81430 0 1800 12700 0 17270 29635 18025 2000 المشاركة

     8560 1310 390 4970 1890 0 0 0 0 المرابحة المصغرة

 تجربة دراسة -الممارسة وواقع المنتيجة السياسات بين المصغر الإسلبمي التمويل، مساح كفاء، شبكطي حكيـ: المصدر
 .156ص، 2018، جكاف 13، العدد2كالدراسات، جامعة بميدة  لمبحكث كالتنمية دارةالإ ، مجمة- والسودان الجزائر
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التمويل المصغر لدى بنك البركة الجزائري بحسب الصيغ خلبل الفترة توزيع : (14-4)الشكل رقم 
2008-2015                                  

 
  اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف بنؾ البركة الجزائرم عمؿ مف خلاؿ برنامج التمكيؿ الأصغر عمى تكسيع 
 تـ تطبيؽ 2011دائرة الصيغ الإسلامية المستعممة فيو، إذ نلاحظ أنو في بداية تطبيؽ البرنامج إلى غاية 

 تـ إطلاؽ صيغة 2012صيغتيف تمكيميتيف فقط ىما صيغة القرض الحسف كصيغة المشاركة، كلكف في سنة 
 2014 ألؼ دج لترتفع في سنة 1890جديدة كىي صيغة المرابحة المصغرة كذلؾ بإجمالي قيمة تقدر ب 

 ألؼ دج عمى 1310 ألؼ دج ك390 إلى 2015 ك2014 ألؼ دج، لتنخفض بعدىا في سنتي 4970إلى 
 .التكالي

واقع برنامج التمويل المصغر عمى مستوى الجزائر العاصمة لدى بنك البركة : (26-4)الجدول رقم 
 الجزائري    

 (دج) 
 المجموع 2015 2014 2013 2012 

 6842893.23 0 2585827.23 0 4257066.00 التمويل بصيغة المرابحة

 440000.00 0 440000.00 0 0 التمويل بصيغة الإجارة

 3465827.23 0 3025827.23 0 4257066.00 إجمالي التمويل الممنوح
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 11 0 3 0 8 إجمالي المشاريع الممولة

 تجربة دراسة -الممارسة وواقع المنتيجة السياسات بين المصغر الإسلبمي التمويل، مساح كفاء، شبكطي حكيـ: المصدر
. 157، 2018، جكاف 13، العدد2كالدراسات، جامعة بميدة  لمبحكث كالتنمية دارةالإ ، مجمة-والسودان الجزائر

مف خلاؿ معطيات الجدكؿ نلاحظ أف بنؾ البركة الجزائرم قاـ بتكسيع نطاؽ تطبيؽ برنامج التمكيؿ 
نما أصبح يطبؽ أيضا عمى مستكل مدينة  الأصغر، حيث أنو لـ يعد مقتصرا عمى مدينة غرداية فقط كا 

 مف خلاؿ استعماؿ صيغة كاحدة كىي صيغة المرابحة بإجمالي قيمة 2012الجزائر العاصمة كىذا في سنة 
 كىي صيغة الإجارة 2014دج، لتطبؽ صيغة جديدة أخرل في سنة 4257066.00تمكيؿ قدرت ب

دج، كلقد بمغ إجمالي عدد المشاريع الممكلة عمى 440000.00المصغرة بإجمالي قيمة تمكيؿ قدرت ب 
 .دج3465827.23 مشركع فقط بإجمالي تمكيؿ قدر ب11مستكل مدينة الجزائر العاصمة 

من طرف بنك البركة الجزائري في إطار برنامج التمويل الإسلبمي تطور عدد المشروعات الممولة - 5
 المصغر

مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم في إطار برنامج التمكيؿ الإسلامي بالنسبة لعدد المشركعات الممكلة 
 : فقد كاف ما يأتي2015-2008المصغر خلاؿ الفترة 

 
عدد المشاريع الممولة من طرف بنك البركة الجزائري في إطار برنامج التمويل : (27-4)الجدول رقم 

 2015-2008الإسلبمي المصغر خلبل الفترة 

 المجمكع 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008المؤشرات 

عدد المشاريع 
الممولة بالتمويل 

 المصغر
5 195 532 322 42 254 44 43 1437 

 تجربة دراسة -الممارسة وواقع المنتيجة السياسات بين المصغر الإسلبمي التمويل، مساح كفاء، شبكطي حكيـ: المصدر
. 156، 2018، جكاف 13، العدد2كالدراسات، جامعة بميدة  لمبحكث كالتنمية دارةالإ ، مجمة- والسودان الجزائر
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 عدد المشاريع الممولة من طرف بنك البركة الجزائري في إطار برنامج التمويل (:15-4)الشكل رقم 
 2015-2008الإسلبمي المصغر خلبل الفترة 

 
 . اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف عدد المشاريع الممكلة مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم في إطار برنامج 
 نلاحظ أف عدد 2010 ك2009؛ في سنتي 2015-2018التمكيؿ المصغر شيد تذبذبا طكؿ الفترة 

 لتنخفض 2010 مشركع في سنة 532المشاريع الممكلة في تزايد كقد بمغت أقصى قيمة ليا طكؿ ىذه الفترة 
 مشركع فقط كذلؾ 43 عمى التكالي، في حيف بمغ أدنى عدد في تمكيؿ المشاريع 2012 ك2011في سنتي 
 عف تقديـ (FIDES Algérie) المالية الخدمات مؤسسة كىذا كما قمنا سابقا بسبب تكقؼ 2012في سنة 

 كلكف سرعاف ما عاكد 2013خدماتيا في إطار ىذا البرنامج، لتعاكد في الارتفاع الطفيؼ في سنة 
 . عمى التكالي2015 ك2014الانخفاض بشكؿ حاد في سنة 
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التوزيع النسبي لمعدد الإجمالي لممشرعات الممولة من طرف بنك البركة الجزائري : (16-4)الشكل رقم 
 31/12/2014حسب الجنس إلى غاية 

 
، مجمة الإسلبمي الصغر المتناىي التمويل مجال في الجزائري البركة تقييم تجربة بنكعمراف عبد الحكيـ، :المصدر

 .183ص، 2016، 4البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبية، جامعة مسيمة، العدد 

مف خلاؿ معطيات الشكؿ نلاحظ أف بنؾ البركة الجزائرم يركز في تقديمو لمتمكيؿ المصغر الإسلامي 
عمى تمكيؿ المشركعات المصغرة لمنساء، حيث نلاحظ أف نسبة النساء المستفيدات مف التمكيؿ مف خلاؿ 

كىي نسبة كبيرة جدا تدؿ عمى أف ىذا البرنامج كضع خصيصا لتمكيؿ ىذه الفئة، بينما % 89ىذا لبرنامج 
فقط؛ كقد قدـ البنكيذا التمكيؿ لممشركعات % 11بمغت نسبة الذككر الذيف استفادكا مف ىذا البرنامج ىي 

. 1المصغرة لمنساء مف خلاؿ صيغتيف ىما القرض الحسف كصيغة المرابحة المصغرة
الإسلبمي  الأصغر لمتمويل النموذجي البرنامج مستوى عمى التحصيلتطور معدلات  -6

بالنسبة لمعدلات التحصيؿ المقدمة ضمف برنامج التمكيؿ المصغر الخاص ببنؾ البركة الإسلامي فقد 
 كذلؾ طكؿ فترة تنفيذ البرنامج؛ لقد بمغت معدلات التحصيؿ في بداية انطلاؽ ىذا %95 ك%70تراكحت بيف 

 كذلؾ بسبب 2015البرنامج إلى معدلات عالية جدا كلكنيا انخفضت مع مركر الزمف كخاصة في سنة 
 2.للأكضاع غير المستقرة التي عاشتيا مدينة غرداية أنذؾ

مساىمة بنك البركة الجزائري في تمويل المشاريع المصغرة في إطار اتفاقيو التعاون مع وزارة : ثانيا
 .الشؤون الدينية والأوقاف

 تعريف صندوق الزكاة الجزائري -1

                                                           
 .183عمراف عبد الحكيـ، مرجع سابؽ، ص - 1
 .183 المرجع نفسو، ص- 2

11%

89%

نسبة الذكور

نسبة الإٌناث
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صندكؽ الزكاة ىك مؤسسة دينية اجتماعيو، تعمؿ تحت إشراؼ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كالتي 
 82-91تضمف لو التغطية القانكنية بناء عمى القانكف المنظـ لمؤسسة المسجد بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

كيعمؿ .  المتضمف إحداث مؤسسة المسجد1991 مارس 25 ق المكافؽ ؿ 1411 رمضاف 7المؤرخ في 
 ـ في الجزائر تحت كصاية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كتحت رقابتيا، 2003ىذا الصندكؽ الذم تأسس عاـ 

كيقكـ عمى تسييره المجتمع مف خلاؿ القكل الفاعمة المكجكدة فيو كالأئمة، كممثمي المجاف، الأحياء ككبار 
 1.المزكيف

 :أقسام توزيع حصيمة صندوق الزكاة الجزائري -2

 :2اعتمد صندكؽ الزكاة الجزائرم تكزيع الزكاة إلى قسميف

 كىك خاص بالعائلات المعدكمة، :(الدعم المباشر لصالح الفقراء والمساكين)قسم موجو للبستيلبك  - أ
 منو كاحد كؿ كيعطى الاستحقاؽ، أكلكية حسب العائلات تصنؼالتي لا تممؾ القدرة عمى العمؿ، حيث 

الحكالات  طريؽ عف البريد مصمحة مف يستممو سنكيا دج5000 كدج3000ف بي يتراكح مبمغا

كىك خاص بالعائلات كالأفراد القادريف : (الدعم غير المباشر لصالح الفقراء)قسم موجو للبستثمار - ب
 .عمى إنشاء مشاريع كلكف ليس ليـ الإمكانيات المالية لتحقيؽ ذلؾ

يتـ منح القركض الحسنة المصغرة لأصحاب المشاريع إلا إذا تجاكزت حصيمة صندكؽ الزكاة في 
دج، تسدد بأقساط شيرية 300.000دج ك50.000الكلاية مبمغا معينا، كتتراكح مبالغ ىذه القركض ما بيف 

 أشير؛ ىذا الجزء مف حصيمة الزكاة 6 ك4خلاؿ فترة لا تتجاكز ثلاث سنكات مع فترة سماح تمتد ما بيف 
يخصص لتمكيؿ المشاريع المصغرة لمختمؼ الفئات القادرة عمى العمؿ مف خلاؿ إنشاء مشاريع مصغرة كالتي 

 :3لا تممؾ الإمكانيات المالية لتحقيؽ ذلؾ، كتتمثؿ في

 المعكقكف القادركف عمى العمؿ؛- 1-ب
 الشباب العاطؿ عف العمؿ؛- 2-ب
 النساء الماكثات في البيكت؛- 3-ب
 أصحاب الحرؼ؛- 4-ب

                                                           

 www.marw.dz ،02/09/2021كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ،-  1

 مجمة الإدارة كالقيادة ،-دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائري- الزكاة وتحقيق الغرض الاجتماعيفمياشي سامية، - 2
.  85، ص 2، العدد5الإسلامية، المجمد 

. 87المرجع نفسو، ص - 3

http://www.marw.dz/
http://www.marw.dz/


تطوير التمويل الإسلبمي الأصغر لتحقيق التنمية المحمية في الجزائر في إطار الاستفادة من :الرابعالفصل 
 التجارب الرائدة

351 
 

 المتخرجكف مف الجامعة؛- 5-ب
 .المخرجكف مف مراكز التككيف الميني- 6-ب

 5 عممية منح القركض الحسنة لمدة بتكقيؼكزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ قامت  2014 سنة في
 كما قامت الكزارة بتكميؼ خبير محاسبة استرداد الأمكاؿ المكدعة لدل بنؾ البركة الجزائرم كذلؾ ،سنكات

عملا  ككذا ،لـ تسترد بنفس المقدار كلا في الآجاؿ المحددةلأصحاب المشاريع بسبب أف الأمكاؿ التي منحت 
 ىذا مف الحسف بالقرض العمؿ تكقيؼ فييا اقترحكا التي العمماء بنصائح كأخذا الإسلامية الشريعة حكاـبأ

 .الصندكؽ

 حصيمة صندوق الزكاة الجزائري وكذا كيفية صرفيا -3
فيما يمي سنقكـ بعرض حصيمة الزكاة في الجزائر التي قاـ بجمعيا صندكؽ الزكاة الجزائرم لمفترة 

2003-2017. 

 2017-2003حصيمة صندوق الزكاة الجزائري لمفترة : (29-4)الجدول رقم 

 المجموع زكاة الزروع والثمار زكاة المال زكاة الفطرالسنة 
معدل 
النمو 

(%) 

2003 25728172,50 30394399,45 0 56122571,95 - 

2004 114916162,00 108370579,98 16567254,00 239853995,98 327,38 

2005 172171989,66 335761165,55 723396,54 508656551,75 112,07 

2006 215220889,36 439099934,34 32119363,76 686440187,46 34,95 

2007 258163416,08 435507262,68 38843446,56 732514125,32 6,71 

2008 240960757,50 370048773,87 43115432,98 654124964,35 -10,70 

2009 304969465,00 589548578,23 42147194,17 936665237,40 43,19 

2010 322074119,50 536621104,24 40497584,83 899192808,57 -4,00 

2011 373399511,00 781299800,17 44430159,57 1199129470,74 33,36 

2012 444705479,00 801478212,80 60703409,74 1306887101,54 8,99 
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2013 445955947,81 779147643,48 75804974,05 1300908565,34 -0,46 

2014 437563081,20 804303736,90 76747250,58 1318614068,68 1,36 

2015 473417555,00 685984292,68 91711538,40 1251113386,08 -5,12 

2016 515318879,00 678716480,94 73139529,73 1267174889,67 1,28 

2017 565521980,09 718826688,79 115757831,10 1400106499,98 10,49 

 - 13757504424,81 752308366,01 8095108654,1 4910087404,7 المجموع

 مجمة الإدارة كالقيادة ،-دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائري- الزكاة وتحقيق الغرض الاجتماعيفمياشي سامية، : المصدر
 .78-77، ص2، العدد5الإسلامية، المجمد 

 2017-2003تطور حصيمة صندوق الزكاة الجزائري لمفترة : (17-4)الشكل رقم 

 
 اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ: المصدر

مف خلاؿ معطيات الشكؿ نلاحظ أف الحصيمة السنكية لصندكؽ الزكاة الجزائرم شيدت تذبذبا طكؿ 
؛ شيدت الحصيمة السنكية لصندكؽ الزكاة زيادة معتبرة في بداية نشاط ىذا الصندكؽ 2017-2003الفترة 

 فقد بمغ معدؿ نمك حصيمة الصندكؽ فييما أعمى قيمة تمثمت في 2005 ك2004خاصة خلاؿ السنتيف 
 بالإضافة إلى أف  في بداية نشاطو ككف الصندكؽعمى التكالي كىذا راجع إلى% 112,07ك% 327,38

، لتنخفض حصيمة الصندكؽ في 2004التجربة بدأت بكلايتيف فقط لتشمؿ باقي كلايات الكطف بداية مف سنة 
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 في ىذه السنة فقد بمغ ا مميكف دج كىك ما انعكس عمى معدؿ النمك الخاص بو68 إلى حكالي 2008سنة 
 ، لتعاكد  الحصيمة في الارتفاع2017 الصندكؽ منذ نشأتو إلى غاية قكأدنى معدؿ نمك سجؿ-% 10,70فييا
كذلؾ بسبب أنو تـ  % 43,19 كىك ما انعكس أيضا عمى معدؿ النمك الخاص بيا فقد سجؿ 2009سنة 

 لمصندكؽ لمتبرع بيا إلى قطاع الإجماليةمف الحصيمة  % 25تخصيص 
قبالعددكبيرمنالمزكينلإيداعأمكالزكاتيمفيالصندكؽ، ؿ حصيمة ستمر تغزةالأمرالذيساىمفيرفعحصيمةالزكاةكا 

 منذ نشأتو إلى غاية  لمصندكؽالإجماليةالتذبذب طكؿ الفترة المتبقية؛ كقد بمغت الحصيمة الصندكؽ في 
 التي تجب  كالحقيقة دج كىك مبمغ لا يعبر عف حصيمة الزكاة الفعمية13757504424,81 ما قيمتو 2017

 :1 كذلؾ للأسباب التاليةفالجزائرييف معمى المزؾ

 ؛الصندكؽ طرؼ مف المعتمدة الزكاة أمكاؿ كتكزيع استغلاؿ طريقة حكؿ الفقيي الاختلاؼ -
انعداـ الثقة في الصندكؽ بسبب الشؾ كانتشار الأخبار عف حدكث تلاعبات في أمكاؿ الزكاة المكدعة  -

 لدل الصندكؽ؛
 .رغبة بعض المزكيف في تكزيع حصيمة الزكاة الخاصة بيـ بنفسيـ -

نسب مساىمة أنواع الزكاة في الحصيمة الإجمالية لصندوق الزكاة الجزائري : (18-4)الشكل رقم 
2003-2017 

 
  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ معطيات الشكؿ نلاحظ اف النسبة الأكبر مف  حصيمة الزكاة ىي زكاة الماؿ كىذا لأف ىذه 
 %59كىي تمثؿ ... الزكاة تتشكؿ مف مجمكعة مف الأمكاؿ التي تجب فييا الزكاة مثؿ زكاة الأمكاؿ، الحمي

 مف إجمالي %36 كىي زكاة الفطر كىي تمثؿ ةمف إجمالي حصيمة الزكاة، لتأتي بعدىا في المرتبة الثاني

                                                           
. 78-77، ص المرجع نفسو-1
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حصيمة الزكاة كىي نسبة ضعيفة لأف قيمتيا منخفضة مما يجعؿ مجمكع تحصيميا ضعيؼ، أما النسبة 
 فيي تمثؿ زكاة الزركع كالثمار كىي نسبة منخفضة كذلؾ لأف بعض المزارعيف %5المتبقية كالتي ىي 

 .يقكمكف بإخراج زكاة محاصيميـ عينا كالصندكؽ لا يقبؿ إلا النقد

 تطور حجم وعدد المستفيدين من التمويل المصغر من خلبل صندوق استثمار أموال الزكاة -4

، كالجدكؿ 2014قاـ الصندكؽ بتمكيؿ عدد مف المشاريع منذ استحداثو إلى غاية تجميده في سنة 
 . التالي يبيف عدد المستفيديف منو ككذا حجـ التمكيؿ الممنكح ليا

عدد المستفيدين من القروض الحسنة ومجموع المبالغ الممنوحة من طرف : (30-4)الجدول رقم 
 2014-2004صندوق الزكاة الجزائري خلبل الفترة 

المبمغ الممنوح عدد المستفيدين السنوات 

2004 138 20215482,42 

2005 355 51598127,45 

2006 565 90107165,01 

2007 776 137440637,54 

2008 625 112326425,38 

2009 531 98684603,19 

2010 710 149787028,32 

2011 901 226532731,15 

2012 1049 345375093,49 

2013 1213 344208281,97 

2014 606 175936219,75 

 1752211795,67 7469مجمكع الاستفادة الفعمية 

-  924عدد الممفات العالقة عمى مستكل البنؾ 

-  8393المجمكع الكمي 
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 مجمة الإدارة كالقيادة ،-دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائري- الزكاة وتحقيق الغرض الاجتماعيفمياشي سامية، : المصدر
 .84، ص2، العدد5الإسلامية، المجمد 

تطور عدد المستفيدين من القروض الحسنة ومجموع المبالغ الممنوحة من طرف : (19-4)الشكل رقم 
 2014-2004صندوق الزكاة الجزائري خلبل الفترة 

 

  اعتمادا عمى بيانات الجدكؿ السابؽ:المصدر

مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف حجـ القركض الحسنة الممنكحة مف طرؼ صندكؽ الزكاة الجزائرم شيد 
-2004؛ شيدت الفترة الأكلى مف إنشاء الصندكؽ أم خلاؿ السنكات 2014-2004تذبذبا طكؿ الفترة 

 2008 زيادة كبيرة في حجـ التمكيؿ الممنكح عمى شكؿ قركض حسنة صغرل، كلكنو في سنة 2007
 كذلؾ 2009انخفض كذلؾ بسبب الحممة العدائية عمى الصندكؽ، كما أنو استمر في الانخفاض في سنة 

 مف حصيمة الصندكؽ لأىؿ غزة، ليعاكد الارتفاع طكؿ الفترة المتبقية ما عدا %25بسبب أنو تـ تحكيؿ 
السنة الأخيرة أيف عاكد التمكيؿ الممنكح عمى شكؿ قركض حسنة صغرل الانخفاض بسبب قرار كزارة 

 سنكات كما قامت الكزارة بتكميؼ خبير 5الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بتجميد عممية منح القركض الحسنة لمدة 
محاسبة استرداد الأمكاؿ المكدعة لدل بنؾ البركة الجزائرم كذلؾ بسبب أف الأمكاؿ التي منحت لـ تسترد 

 بنفس المقدار كلا في الآجاؿ المحددة

كبالنسبة لمجمكع عدد الراغبيف مف الاستفادة مف القركض الحسنة مف صندكؽ الزكاة الجزائرم فقد 
 7469 فعلا مف القركض الحسنة ىـ ا راغب مستفيد، كلكف عدد المذيف استفادك8393بمغكا طكؿ ىذه الفترة 
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 لـ يستفيدكا مف القركض الحسنة كذلؾ بسبب قمة المبالغ 924مستفيد فقط، أما البقية كالذيف تمثؿ عددىـ في 
 .المخصصة ليذا الغرض

نسبة القروض الحسنة الصغرى الممنوحة من إجمالي حصيمة صندوق الزكاة : (31-4)الجدول رقم 
 2014-2004الجزائري خلبل الفترة 

مجموع حصيمة صندوق الزكاة حجم الزكاة الممنوحة لمفقراء والمساكين حجم القروض الحسنة الصغرى الممنوحة 

1572211795.67 8210775281 9782987077  

( 30-4)ك (28-4)بالاعتماد عمى الجداكؿ : المصدر

نسبة القروض الحسنة الصغرى الممنوحة من إجمالي حصيمة صندوق الزكاة : (20-4)الشكل رقم 
 2014-2004الجزائري خلبل الفترة 

 
  اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ:المصدر

 2014-2004مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف الحصة الأكبر مف حصيمة صندكؽ الزكاة خلاؿ الفترة 
 كىي نسبة كبيرة جدا، أما نسبة الزكاة %82كزعت بشكؿ كبير عمى الفقراء كالمساكيف كذلؾ بنسبة قدرت ب 

 فقط كىي نسبة %18الممنكحة عمى شكؿ قركض حسنة صغرل إلى أصحاب المشاريع فقد قدرت ب 
 .منخفضة

 
 
 
 
 

 

18%

82%

الزكاة الممنوحة  إلى أصحاب المشارٌع  

الزكاة الممنوحة للفقراء والمساكٌن  
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تطوير التمويل الإسلبمي الأصغر في الجزائر في إطار الاستفادة من : المبحث الثالث
 .  التجارب الرائدة

كفقا لما تـ التطرؽ إليو سابقا حكؿ التجربة الجزائرية في مجاؿ التمكيؿ الأصغر كمدل مساىمتو في 
تحقيؽ التنمية المحمية،ككذا تجربة بنؾ البركة الجزائرم في مجاؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر كمدل فعاليتيما 

في تحقيؽ التنمية المحمية، سنحاكؿ ضمف ىذا المطمب عرض السياسات كالآليات الممكف تطبيقيا عمى 
 الاقتصادية الجزائرية ككذا بعض الييئات الناشطة فيو، مف أجؿ تفعيؿ صناعة التمكيؿ ةمستكل المنظكـ

الإسلامي الأصغر لتحقيؽ التنمية المحمية كفقا لأفضؿ الممارسات كالنماذج في مجاؿ مساىمة التمكيؿ 
الإسلامي الأصغر في تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستكل العالـ، كذلؾ ضمف مراعاة بعض الخصكصيات 

الاقتصادية كالاجتماعية للأفراد المستيدفيف مف البرامج كالمؤسسات العاممة مستقبلا في مجاؿ التمكيؿ 
 .الإسلامي الأصغر

أفاق التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية في إطار الاستفادة من التجارب : المطمب الأول
 .الدول الرائدة فيو

 وضع الإطار التنظيمي والتشريعي لمتمويل الإسلبمي الأصغر: أولا

حتى يتمكف التمكيؿ الإسلامي الأصغر مف تحقيؽ المبتغى منو في مجاؿ مساىمتو في تحقيؽ التنمية 
لا يجب أف نغفؿ عف كضع الإطار العاـ لممارسة ىذا الأسمكب مف التمكيؿ، المحمية عمى مستكل المجتمع، 

، كىك  مختص بالتمكيؿ الإسلامي كآخر مختص بالتمكيؿ الأصغركتشريعيمف كضع إطار تنظيمي إذ لا بد 
فالتمكيؿ الإسلامي الأصغر يتطمب سف نكعيف مف القكانيف أمر أساسي لتنظيـ العلاقات كتقميؿ المخاطر،

ىما قكانيف كلكائح خاصة بتنظيـ مؤسسات التمكيؿ الأصغر، كلكائح كقكانيف تخص المؤسسات المالية 
 فالدكلة ليا السمطة لكضع التشريعات كالتنظيمات كتنفيذ الأحكاـ مف ناحية، كتقديـ الدعـ كالتحفيز الإسلامية،

لمثؿ ىذه المؤسسات مف ناحية أخرل؛ كأصحاب الأمكاؿ لابد مف اقتحاميـ لممخاطر في ظؿ تمكيؿ 
تضامني؛ أما أصحاب المشاريع فعمييـ بالجدية كالانضباط، بينما يمعب المجتمع المحمي دكر الكعاء بما 

 . يتضمنو مف تكريس لمقيـ كالأعراؼ النبيمة
 توفير بيئة سياسية ملبئمة لمخدمات المالية الإسلبمية: ثانيا

يعتبر تقديـ خدمات التمكيؿ الأصغر الإسلامي مف الخدمات المالية التي تمقى إقباؿ كاىتماـ كبير مف 
طرؼ الفقراء محدكدم الدخؿ كالنشطيف اقتصاديا كالذم يرغبكف في إجراء تعاملاتيـ المالية كفؽ مبادئ 

الشريعة الإسلامية، كبالتالي ىذا النكع مف الخدمات يستقطب فئة كبيرة مف المجتمع كالتي تتمثؿ في الطبقة 
ندكنيسيا عمى تكفير البيئة السياستية الملائمة  الكسطى كالدنيا، لذا عممت بعض الدكؿ مثؿ بنغلاديش كا 
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لمقدمي ىذا النكع مف الخدمات، فتكفير ىذه البيئة يسمح لمقدمي ىذه الخدمات عمى التعايش كالمنافسة في 
بيئة كاحدة كذلؾ مف أجؿ تكفير خدمات مالية إسلامية صغرل منخفضة التكمفة كعالية الجكدة كبالتالي 

 .استقطاب ىذه الفئة المحركمة، ككذلؾ يسمح بتحديد الأدكار المناسبة لمحككمة كالقطاع الخاص
 فرض تخصيص نسبة من إجمالي المحفظة التمويمية لكل المصارف لتمويل المشاريع المصغرة : ثالثا

تعتبر البنكؾ كالمصارؼ مف أىـ مصادر تمكيؿ المشاريع الصغرل، كلكنيا تعزؼ عف تمكيؿ ىذه الفئة 
لأسباب معينة، لذا عمى البنكؾ المركزية أف تقكـ بتشجيع البنكؾ عمى تمكيؿ ىذه الفئة عف طريؽ سف 
إجراءات تشجيعية معينة ليـ لتمكيؿ ىذه الفئة، أك أف يقكـ بفرض إجراءات عمى البنكؾ بسمطة القانكف 
تدفعيا عمى تمكيؿ ىذه الفئة، كمف ضمف ىذه الإجراءات فرض تخصيص نسبة مف إجمالي المحفظة 

، إذ أف ىذه النسبة المخصصة إلى ىذا التمكيمية ليذه البنكؾ لتمكيؿ قطاع المشاريع الصغرل كالصغيرة
القطاع لابد أف تككف مدركسة كتحدد عمى أسس عممية كما أنيا لابد أف تككف قابمة لمتعديؿ بيف الفترة 

عمى حسب السياسات الرامية لتشجيع ىذا القطاع؛ ككؿ ذلؾ مف أجؿ تشجيع ىذا القطاع كالأخرل كذلؾ 
الصغيرة في الدخؿ مشركعاتاؿالمساىمة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الشاممة كذلؾ عبر زيادة مساىمة 

 .القكمي كتكفير فرص العمؿ كتخفيؼ حدة الفقر كتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف العدالة الاجتماعية

 وجود طمب كبير عمى خدمات التمويل الأصغر الإسلبمي: رابعا

مف أسباب ظيكر مؤسسات التمكيؿ الأصغر الإسلامية كنجاحيا في تحقيؽ المبتغى منيا ىك حاجة 
الجميكر إلى خدمات التمكيؿ الأصغر كفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية، فيناؾ فئة كبيرة مف أصحاب 

المشاريع الصغيرة في أقاليـ معينة يفضمكف الارتباط بمؤسسات التمكيؿ الأصغر التي تتفؽ مع معتقداتيـ 
الدينية، كما أف ىذه الاحتياجات يتـ تقييميا مف أجؿ تصميـ آليات كأساليب لمكصكؿ إلى العملاء كالمناطؽ 
المستيدفة، كما أف الحككمات لابد أنتجسد برامج التمكيؿ الأصغر في مؤسسات تمكيؿ أصغر قانكنية كفقا 
لاحتياجات الفئة المستيدفة أك منطقة جغرافية معينة تتكافؽ مع قدراتيا المؤسسية كبنيتيا التحتية حيث تركز 

أف يككنكا منتجي ف في الحككمة عمى مجمكعات الأشخاص الذيف يحتمؿ 
إدارةالأعمالالتجاريةمثممجمكعاتالمزارعينكالصيادينكغيرىامنالأعمالالصغيرةكمتناىيةالصغر، كعمى مناطؽ 

 .مستيدفة معينة مثؿ المجتمعات القركية كالريفية

أفاق التمويل الإسلبمي الأصغر لتحقيق التنمية المحمية في الجزائر في إطار الاستفادة من : المطمب الثاني
 .تجارب المؤسسات الرائدة فيو

مف خلاؿ دراستنا لكاقع التمكيؿ الإسلامي الأصغر في الجزائر لاحظنا أف ىناؾ بنكيف فقط في 
الجزائر يقكماف بتقديـ خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر لكف بصفة ضئيمة جدا، كبالتالي لابد مف إنشاء 
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مجمكعة متنكعة مف المؤسسات كالبرامج المختصة بتقديـ خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر لمفقراء 
المسمميف كمحدكدم الدخؿ في الجزائر، كعمى الجيات الراغبة في خكض غمار ىذا النكع مف التمكيؿ 
الاطلاع عمى النماذج الرائدة في تقديـ خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى مستكل العالـ كمدل 
مساىمتيا في تحقيؽ التنمية المحمية، ككذا محاكلة الاستفادة منيا مف خلاؿ تكييفيا مع ما يتكافؽ مع 

كبناء عمى اطلاعنا المتكاضع عمى مكضكع .  كالاجتماعية لممجتمع المراد استيدافوةالخصائص الاقتصادم
أفضؿ النماذج كالممارسات ليذا النكع مف التمكيؿ كمدل مساىمتو في تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستكل 

العالـ ككاقع التمكيؿ الإسلامي الأصغر في الجزائر، يمكننا اقتراح عدة آليات ممكنة لتطكير كتفعيؿ صناعة 
 .التمكيؿ الإسلامي الأصغر في الجزائر لتحقيؽ التنمية المحمية مف خلاؿ الاستفادة مف ىذه التجارب

 تأسيس بنوك أو مؤسسات متخصصة في التمويل الإسلبمي الأصغر: أولا

 أساسي في العمؿ عمى تقديـ مجمكعة مف ؿىذا النكع مف البنكؾ أك المؤسسات يتركز نشاطو بشؾ
الخدمات المالية كحتى غير المالية، ىذه الخدمات تقدـ لتمبية احتياجات الفقراء كمحدكدم الدخؿ كأصحاب 

المشاريع الصغرل كالصغيرة في مجاؿ الأعماؿ الحرة كالمشركعات الحرفية ككذا بالنسبة لممشركعات المتعمقة 
 .بالصناعات التقميدية أم أف ىذه البنكؾ تعمؿ عمى تحقيؽ التنمية المحمية

يمكف الاعتماد عند تأسيس ىذا النكع مف المؤسسات كالبنكؾ في الجزائر عمى الدعـ التقني كالمالي 
ك برنامج الأمـ /كالبنؾ الإسلامي لمتنمية أك/أك" أجفند"الذم يمكف أف يقدمو برنامج الخميج العربي لمتنمية 

ك كحتى مساىميف مف القطاع الخاص العربي، لأف ىذه الجيات أصبحت تممؾ خبرة /المتحدة الإنمائي أك
كاسعة كممارسات ىامة في مجالات التمكيؿ الأصغر كالتمكيؿ الإسلامي الأصغر كمدل مساىمتو في تحقيؽ 

التنمية المحمية سكاء في العالـ العربي أك العالـ الإسلامي؛ ىذا التعاكف بيف ىذه الجيات يسمح بإبراـ 
اتفاقيات شراكة لإنشاء العديد مف البنكؾ المتخصصة في تقديـ خدمات التمكيؿ الأصغر كالتمكيؿ الإسلامي 

الأصغر، كمف بيف ىذه البنكؾ المنشأة بيذه الطريقة بنؾ الإبداع في السكداف الذم تـ إنشائو مف خلاؿ 
كالبنؾ الإسلامي لمتنمية كمساىميف مف القطاع " أجفند"اتفاقية شراكة بيف برنامج الخميج العربي لمتنمية 

الخاص العربي كالسكداني، كما أف بنؾ الأسرة في دكلة البحريف تـ إنشائو بالمشاركة كالتعاكف بيف حككمة 
 . مممكة البحريف كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي

 إنشاء مؤسسات أو برامج محمية مستدامة لمتمويل الإسلبمي الأصغر: ثانيا

كأكؿ خطكة يجب أف تقكـ بيا الحككمة الجزائرية بمشاركة أفرادىا ىي إنشاء مؤسسات أك برامج محمية 
مستدامة ليذا النكع مف التمكيؿ، كلا بد عند إنشاء أك إقامة ىذه المؤسسات أك البرامج مراعاة الخصكصية 

الاجتماعية كالاقتصادية لبعض المناطؽ في الجزائر، قد يككف مف الممكف إنشاء أك إقامة مؤسسات أك برامج 
محمية مستدامة لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر، ىذه المؤسسات أك البرامج تطبؽ برنامج لمعمؿ المحمي كما أنيا 
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مف خلاؿ لجاف مشكمة عف طريؽ التصكيت في الانتخابات  (يممكيا الفقراء)لابد أف تدار مف طرؼ أعضائيا 
، حيث أنيا تقدـ خدماتيا للأفراد عمى مستكل تمؾ المناطؽ مما يسمح ليا (المشاركة الديمقراطية)النزيية 

لقد أثبت ىذا النمكذج جدكاه الاقتصادية كقابميتو الاجتماعية في بعض . ابتحقيؽ تنمية محمية عمى مستكاه
بمنطؽ جبؿ الحص الريفية بسكريا " صناديؽ" الدكؿ خاصة في منطقة جبؿ الحص بسكريا؛ يعد مشركع 

نمكذج أك تجربة لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر التي تـ تطبيقيا مبكرا كالتي أصبحت نمكذجا ممتازا يستحؽ 
 .التكرار لمساىمتيا في تخفيؼ حدة الفقر كتمكيف المجتمعات المحمية في ىذه المنطقة

 إقامة اليياكل الجوارية لمتمويل الإسلبمي الأصغر: ثالثا

عادة ما نجد أف سكاف المدف في الجزائر ىـ الأكثر استفادة مف الحصكؿ عمى خدمات التمكيؿ 
الأصغر، كبالتالي المنطؽ يقضي بأف ينصب تركيز كاىتماـ الحككمة في دعـ التمكيؿ الأصغر عمى مستكل 

المناطؽ الريفية، كذلؾ لعدة اعتبارات منيا تركز الفقراء كالبطاليف فييا مع ما يعانيو أفرادىا مف صعكبة 
الحصكؿ عمى التمكيؿ، كلتحسيف ىذه الظركؼ لابد عمى السمطات العمكمية مف إقامة مؤسسات جكاريو 

تنبع أىمية مؤسسات التمكيؿ الأصغر الجكاريو مف ككنيا تعد أىـ الآليات . لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر
الداعمة للاستثمارات بيذه المناطؽ كتسييؿ الكصكؿ إلى مصادر التمكيؿ بشركط مناسبة كميسرة، كبالتالي 

حداث ديناميكية اقتصادية كاجتماعية مستمرة في الأقاليـ الريفية؛ ىذه الجكاريو في  تسمح ىذه اليياكؿ بخمؽ كا 
في تقديـ خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر كانت فعالة في العديد مف النماذج منيا البنكؾ الريفية الإسلامية

، فمقد أدت الحاجة إلى كجدكد ىياكؿ جكاريو قائمة عمى الشريعة الإسلامية في المناطؽ الريفية مف اندكنيسيا
أجؿ إحداث تنمية فييا إلى كجكد البنكؾ الريفية الشرعية كمؤسسات تمكيؿ أصغر قائمة عمى البنكؾ، كىي 

كقد أنشأ بيدؼ دعـ المجتمع المحمي ، فقط المقاطعة أنحاء جميع عمى تقتصر عممو منطقة لأفبنكؾ إقميمية 
ككذا أصحاب المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كالصغرل في المناطؽ الريفية التي تريد إجراء تعاملاتيا المالية 

 .كفؽ مبادئ الشريعة الإسلامية

 إنشاء بنوك إسلبمية تيتم بقطاع المشاريع الصغرى والصغيرة والمتوسطة: رابعا

ىناؾ عدة أسباب تدفع بالبنكؾ الإسلامية إلى العزكؼ عف تمكيؿ المشاريع الصغرل كالصغيرة 
كالمتكسطة، لذا لا بد مف الحككمة التشجيع عمى إنشاء بنكؾ إسلامية متخصصة في تقديـ الخدمات لقطاع 

المشاريع الصغرل كالصغيرة كالمتكسطة في البمد، إذ لابد عمى ىذه البنكؾ تقديـ استثمارات متنكعة لاسيما في 
القطاعات ذات الأكلكية كالمناطؽ الأقؿ نمكا خاصة في المناطؽ الريفية، ىذا النكع مف البنكؾ يسمح بإتاحة 

الفرصة لتكليد فرص العمؿ كزيادة دخؿ سكاف الريؼ بغية الحد مف الفقر، ىذا النمكذج مف البنكؾ يعتبر 
يعتبر البنؾ الإسلامي بنجلادش المحدكد مف أىـ البنكؾ الإسلامية الداعمة .شائع كفعاؿ في العديد مف الدكؿ

بلا كىك يعمؿ نشاط ىذا البنؾبداية كمنذ لقطاع المشاريع الصغرل كالصغيرة كالمتكسطة في بنغلاديش كالعالـ،
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مف خلاؿ إدخاؿ نظاـ  بنغلاديش الصغرل كالصغيرة كالمتكسطة في ىكادة مف أجؿ تحسيف قطاع المشاريع
مصرفي مكجو نحك الرعاية الاجتماعية ييدؼ إلى ضماف الإنصاؼ كالعدالة في كؿ الأنشطة الاقتصادية 

خطة "؛ أطمؽ ىذا البنؾ برنامج لمتمكيؿ الصغير لفقراء الريؼ تحت اسـ كتحقيؽ نمك متكازف كتنمية منصفة
، كما أنو أطمؽ برنامجا آخر لمتمكيؿ الصغير كلكنو لفقراء الحضر كذلؾ لتمكيؿ الأعماؿ الحرة "التنمية الريفية

 كالفقراء، كما أنو ، كلاسيما شباب الريؼ العاطميف عف العمؿ كالحضرلسكاف الريؼكالأنشطة المدرة لمدخؿ 
تكسيع مرافؽ الاستثمار لتشمؿ الأنشطة الزراعية كغيرىا مف الأنشطة غير الزراعية في ييدؼ كذلؾ إلى 
شرب كمرافؽ الصرؼ الصحي  الصالحة لؿمياهاؿتكفير الخدمات التعميمية ك كالحضرية، كالمناطؽ الريفية

 . كالخدمات الطبية لمسكاف المتضرريف
 توعية العميل وتدريب العامل فيما يخص التمويل الإسلبمي الأصغر: خامسا

يعد النقص في عممية تدريب العنصر البشرم الذم يقكـ بالتعامؿ مع عملاء التمكيؿ الإسلامي 
تنمية المحمية، فعمى الراغبيف في اقتحاـ ىذا النكع مف اؿالأصغر عائؽ كتحدم كبير يحكؿ بيف تحقيؽ 

الخدمات أف يقكمكا بتدريب العنصر البشرم الخاص بيـ لجعمو مؤىلا لتنفيذ برامج التمكيؿ الأصغر لأف ىذه 
البرامج مكجية إلى فئات خاصة متعدد الاحتياجات، كلا بد أف يككف ىذا التدريب كالتككيف بالمغة المحمية مف 

أجؿ فيمو فيـ صحيح، كما لابد عمى الجيات المقدمة ليذه الخدمات أف تكلي اىتماـ بالتدريب المستمر 
لمعملاء المستفيديف مف ىذه الخدمات كذلؾ لتمكينيـ مف إدارة مشاريعيـ كالقياـ بالعمميات المحاسبة الخاصة 

 .بو، كما لابد ليذه العممية ىي الأخرل أف تككف بالمغة المحمية حتى لا يككف مشكؿ الفيـ مشكؿ مطركح
 تحقيق التوازن بين النموذج الاقتصادي والنموذج التجاري في إطار التمويل الإسلبمي الأصغر: سادسا

إف جؿ مؤسسات التمكيؿ الأصغر المتكاجدة في الجزائر أك في بمد آخر ليا تكجو تجارم بحت أك 
اجتماعي بحث، فغالبية التكجيات ترل أف التكجو التجارم كالتكجو الاجتماعي في التمكيؿ الأصغر لا يمكف 
أف يسيرا جنبا إلى جنب، كلكف النمكذج الأمثؿ في ىذه الحالة ىك النمكذج الذم يحقؽ التكازف بيف النمكذجيف 

دكف التضحية بأىدافيما، كىذا النمكذج ىك نمكذج التمكيؿ الأصغر المتكافؽ مع الشريعة الإسلامية كالذم 
ينفذ تكجيا تجاريا مف خلاؿ أنشطتو التمكيمية كالتكجو الاجتماعي مف خلاؿ أنشطتو الاجتماعية، علاكة عمى 

ىذا فيذا النمكذج لا يتكقؼ عند ىذا الحد فقط بؿ يتعداه إلى ميمة ثالثة كىي ميمة أساسية تتمثؿ في 
كالدعكة ىنا تتمثؿ في الأمر بالمعركؼ كالنيي عف المنكر لأعضاء ىذا النمكذج كعامة الناس " الدعكة"

كالعمؿ عمى محك الأمية الاقتصادية كالتمكيؿ الشرعي، كىذا ما يطبقو نمكذج بيت الماؿ كالتمكيؿ المتبنى مف 
طرؼ الحركة الشعبية في إندكنيسيا، فيك نمكذج يحقؽ الشمكؿ المالي لأنو ينشأ مف الحركة الشعبية كينشأ 

 .مف احتياجات كمبادرات المجتمع نفسو
 إنشاء بنوك خاصة بالطبقات محدودة الدخل: سابعا
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تعاني جؿ المجتمعات الريفية الفقيرة مف مشاكؿ عدة، أكليا مشكمة الفقر كعدـ المساكاة في التكزيع 
العادؿ لمرفاىية المجتمعية، كصعكبة حصكؿ المؤسسات الصغيرة الناشطة ىناؾ مف الحصكؿ عمى التمكيؿ، 
ىذه المشاكؿ كغيرىا يمكف التقميؿ منيا مف خلاؿ إنشاء بنكؾ مكجية خصيصا إلى ىذه الفئة مف أجؿ حؿ 
مشاكميا خاصة المالية، كىذا ما عممتو حككمة اندكنيسيا كبعض ىيئاتيا فقد أنشأت نمكذج مف البنكؾ لا 

نجده إلا في إندكنيسيا ىك بنؾ الكقؼ الأصغر اليدؼ منو حؿ ىذه المشاكؿ في ىذه المناطؽ، ىذا النمكذج 
لا يسمح لو بأخذ المدخرات مف المجتمع لأنيا تركز عمى تمكيف المجتمع مف خلاؿ أمريف ضركرييف ىما 

التمكيؿ المصاحب بمساعدة الأعماؿ، فيذا النمكذج لا يساعد الفقراء بشكؿ عشكائي فالفقراء المقبكليف في ىذا 
كالتي تتمثؿ في محصمتيا الفقراء الذيف تمكنكا مف تمبية " لمعاير الخاصة بالفقراء" البنؾ لا بد أف يخضعكا 

الاحتياجات الأساسية لبقائيـ كلدييـ بالفعؿ أعماؿ منتجة كلدييـ الإرادة كالحماس لمعمؿ، كلدييـ الالتزاـ 
بالمشاركة في برامج التككيف كالتدريب الجماعي كما أف ىذا التدريب لابد أف يككف مصاحبا بتعاليـ ديني يتـ 

 .إجرائو في كؿ الاجتماعات
  حسب خبرتيم وتمويميم بالصيغة التمويمية الإسلبمية المناسبة ليمتصنيف العملبء: ثامنا

في برامج التمكيؿ الأصغر الإسلامي القائمة في المجتمعات لا بد أف تقكـ بتصنيؼ العملاء 
العملاء الذيف لدييـ أعماؿ تجارية كعمميات ناجحة قائمة لمدة المستيدفيف منيا إلى فئتيف أساسيتيف ىما فئة 

، فيذه البرامج أصحاب المشاريع الجدد الذيف لا يممككف خبرة تجارية سابقةكفئة العملاء سنتيف عمى الأقؿ، 
لابد أف تأخذ بعيف الاعتبار ىذا المعيار كما لابد أف تقكـ بتمكيؿ ىاتيف الفئتيف مف خلاؿ منتجات تمكيمية 

 بمنتجات مالية إسلامية التي العملاء الذيف لدييـ أعماؿ تجارية ناجحةمناسبة ليـ، حيث لابد أف تمكؿ فئة 
أصحاب المشاريع ، أما فئة العملاء مثؿ المرابحة كالمشاركة كالمضاربةفييا شكؿ مف أشكاؿ تقاسـ الأرباح 

  فيتـ تمكيميا مف خلاؿ منتج تمكيمي كاحد كىك منتج القرض الحسفالجدد الذيف لا يممككف خبرة تجارية سابقة
، فبيذه الطريقة تككف عممية التمكيؿ ناجحة كفييا نكع مف حماية مف دكف أم رسكـ فائدة أك تقاسـ الأرباح

 .لمعملاء
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 خلبصة الفصل

أنشأت الحككمة الجزائرية عدة برامج لمتمكيؿ الأصغر، كمف ضمف ىذه البرامج برنامج الككالة الكطنية 
كالصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة ككاف الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية  لتسيير القرض المصغر ك

اليدؼ العاـ مف إنشاء ىذه البرامج ىك تشجيع الأفراد النشطيف اقتصاديا عمى إنشاء المؤسسات كالمشاريع 
المصغرة، لما ليذه الأخيرة مف انعكاسات إيجابية عمى الأفراد كالمجتمع منيا تخفيض معدلات البطالة كزيادة 

، كقد ساىمت ىذه البرامج عمى تحقيؽ التنمية المحمية عمة مستكل الأقاليـ ...الدخؿ كاستعماؿ المكارد المحمية
 .الناشطة عمى مستكاىا

أما بشأف التمكيؿ الإسلامي الأصغر فيك غير متكاجد حاليا عمى مستكل القطر الجزائرم، رغـ محاكلة بنؾ  
كاحد خاص ككحيد في تطبيؽ عمى أرض الكاقع، كىك بنؾ البركة الجزائرم الذم حكؿ تطبيؽ ىذا النكع مف 
التمكيؿ في مدينة غرداية كالجزائر العاصمة كلكف بسبب مجمكعة مف الأسباب دفعت بو عمى تكقيفو، كىذا 
ما يعني أنو غير متكاجد حاليا عمى مستكل القطر الجزائرم، لذا لابد عمى الجيات الراغبة في انتياجو أف 

 الاقتصادية الجزائرية ككذا بعض ة السياسات كالآليات الممكف تطبيقيا عمى مستكل المنظكـتقكـ بدراسة
الييئات الناشطة فيو، مف أجؿ تفعيؿ صناعة التمكيؿ الإسلامي الأصغر لتحقيؽ التنمية المحمية كفقا لأفضؿ 
الممارسات كالنماذج في مجاؿ مساىمة التمكيؿ الإسلامي الأصغر في تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستكل 
العالـ، كذلؾ ضمف مراعاة بعض الخصكصيات الاقتصادية كالاجتماعية للأفراد المستيدفيف مف البرامج 

 .كالمؤسسات العاممة مستقبلا في مجاؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر
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 خاتمة

تسعى الأنظمة المالية حاليا إلى اجتذاب فئة محدكدم الدخؿ كجعميـ ضمف دائرة عملائيا، كذلؾ نظرا 
لعددىـ اليائؿ ككذلؾ أىميتيـ في إحداث التنمية، كيعد انتياج أسمكب التمكيؿ الإسلامي الأصغر ضمف 

الأنظمة المالية عمى مستكل المؤسسات كالبرامج كحتى الدكؿ، كمف أىـ الطرؽ لإحداث تنمية شاممة كمتكازنة 
عمى المستكل المحمي؛كلقد حاكلنا في ىذا البحث دراسة نماذج لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى عدة 

مستكيات كذلؾ لمعرفة مدل مساىمتو في تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستكل المجتمعات، كمف أىـ النتائج 
، كالتي تتضمف في ثناياىا إجابات عف التساكلات المطركحة في إشكالية الدراسة، كما تعتبر المتكصؿ إلييا

   :تعتبر اختبار لفرضياتيا

 الإقراض الأصغر، قبكؿ الإيداعات، تحكيؿ –التمكيؿ الأصغر ىك تقديـ خدمات مالية  -
لمفقراء النشطيف اقتصاديا كذلؾ لإخراجيـ مف دائرة الفقر - الأمكاؿ، التأميف، الادخار

كتحقيؽ التنمية المحمية؛ مف خلاؿ ىذا التعريؼ لمتمكيؿ الأصغر نلاحظ أنو يتضمف تقديـ 
جممة مف الخدمات المالية المختمفة إلى الفقراء النشطيف اقتصاديا، ىذه الخدمات تتمثؿ في 
الإقراض الأصغر كالادخار الأصغر كالتأميف الأصغر كحتى تحكيؿ الأمكاؿ، أما الإقراض 
الأصغر فيتمثؿ في منح خدمات الإقراض إلى الفقراء النشطيف اقتصاديا مف أجؿ تشجيعيـ 
عمى إنشاء أك تنمية مشاريعيـ الصغيرة، كبالتالي يعتبر الإقراض الأصغر خدمة مالية مف 

ضمف الخدمات المالية الأخرل التي تقدميا المؤسسات التي تعمؿ عمى منح التمكيؿ 
الأصغر؛ في حقيقة الأمر يعد الإقراض الأصغر العنصر الأساسي كالمستيدؼ أصلا مف 

قياـ التمكيؿ الأصغر لأف الجيؿ الأكؿ مف المؤسسات التي كانت تعمؿ عمى تقديمو 
 .افترضت أف الفقراء غير قادريف عمى التكفير كبالتالي يحتاجكف القرض فقط

لقد ثبت في التجارب المتطرؽ إلييا في الدراسة أف جميا يركز عمى خدمة الإقراض أما بقية  -
الخدمات فمنيا ما ىك متكفر كمنيا ما ىك غبر متكفر، فمثلا خدمة الادخار ليست دائما 
متكفرة رغـ أف التجارب أثبتت أف تقديـ خدمة الادخار كالتكفير لمنشطيف اقتصاديا لو نفس 
أىمية الإقراض، كذلؾ بسبب أف منح القركض إلى الفقراء النشطيف اقتصاديا يتكلد منو 
الدخؿ، ىذا الدخؿ عادة الفقراء لا يكجيكنو بالكامؿ إلى الاستيلاؾ، كبالتالي ىنا تظير 

 . الحاجة الماسة إلى خدمة التكفير كالادخار كلكف دكف تحديد لمحد الأدنى للادخار
ييدؼ التمكيؿ الأصغر إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ كالتي تصب جميا في صالح الفقراء  -

النشطيف اقتصاديا، كمف ضمف ىذه الأىداؼ سد الفجكة التمكيمية المكجكدة في أنظمة 
التمكيؿ الرسمية، فبعد انتشار الفكر القائـ عمى عدـ أحقية ىذه الشريحة بتمقي ىذا النكع مف 

الخدمات مف طرؼ القنكات الرسمية، جعؿ الفقراء يكاجيكف العديد مف العقبات بمجرد 
محاكلة طمب الحصكؿ عمى ىذه الخدمات؛ ىذا التكجو في حرماف الفئات الفقيرة مف 
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الاستفادة مف الخدمات المالية سبب في استمرار الفقر كتزايده، كؿ ىذا كغيره دفع ببعض 
المؤسسات المصرفية إلى تصميـ أنظمة مالية مرنة تفي باحتياجات الفقراء مف الخدمات 

 .المالية
تنبع أىمية التمكيؿ الأصغر مف أىمية الأدكار التي يمعبيا في مجاؿ مكافحة الفقر كالبطالة  -

كزيادة الدخؿ كرفع المستكل المعيشي المترتبة عمى التشجيع عمى إقامة المشركعات 
 .الصغيرة

يعد التمكيؿ الإسلامي الأصغر مف القضايا المستجدة في مجاؿ المالية الإسلامية، فيك قائـ  -
عمى استثمار الأمكاؿ للاىتماـ بالاحتياجات المالية لمطبقات الفقيرة كحتى المعدكمة التي لا 

ترضى بالتعامؿ إلا بما يكافؽ مبادئ الشريعة الإسلامية، كما أنو استحدث لمساعدة 
المجتمعات المسممة عمى مكاجية التحديات التي تعاني منيا مف الفقر كالبطالة كتدنى 

 .مستكل الدخؿ
التمكيؿ الإسلامي الأصغر ىك تقديـ خدمات مالية لشريحتي الفقراء الناشطيف اقتصاديا  -

كالأشد فقرا، ىذه الخدمات يتـ تقديميا كفؽ مبادئ الشريعة الإسلامية بغية تحقيؽ جممة مف 
الأىداؼ اجتماعية كاقتصادية؛ ىذه الأىداؼ لا تخرج في حقيقة الأمر عف الأىداؼ العامة 
لمتمكيؿ الأصغر التقميدم بالإضافة إلى بعض الأىداؼ الأخرل الخاصة، كما يشيد لمتمكيؿ 
الإسلامي الأصغر مدل كفاءتو كفعاليتو في تحقيؽ ىذه الأىداؼ عمى أرض الكاقع، باعتباره 
نمكذج تمكيمي يجمع بيف مبادئ الشريعة الإسلامية كمبدأ الرشادة الاقتصادية كىذا بفضؿ 

 .أدكاتو كأشكالو المختمفة
يمتمؾ التمكيؿ الإسلامي مف الصيغ كالأساليب ما تجعمو مناسب لتمكيؿ مختؼ المشاريع  -

الصغيرة في شتى القطاعات كفي كؿ الفترات؛ تعتبر صيغ التمكيؿ الإسلامي كسيمة مف 
كسائؿ تيسير التمكيؿ أماـ أصحاب المشركعات الصغيرة، فضلا عف اىتماميا ككذا قدرتيا 

 . عمى تمبية مختمؼ الحاجات الضركرية لمفئات الفقيرة كالمحركمة في المجتمع
تعبر التنمية المحمية ىدؼ تسعى إلى تحقيقو كؿ المجتمعات، فيي عممية تسمح بالمجتمع  -

للانتقاؿ مف كضع التخمؼ إلى كضع التقدـ مف أجؿ سد الاحتياجات الأساسية لمسكاف 
 المحمييف كذلؾ بجيكدىـ الذاتية كبمساندة مف الييئات الحككمية؛ 

حظيت التنمية باىتماـ كثير مف المفكريف كالفقياء المسمميف، فقد أظيركا أنيا ليست عممية  -
نما ىي عممية كفاية في الإنتاج مصحكبة بعدالة في التكزيع، كأنيا ليست  إنتاج فحسب، كا 

 .عممية إنسانية تيدؼ إلى تنمية الفرد كتقدمو في المجاليف المادم كالركحي
بالنظر إلى كاقع تكفر الخدمات المالية إلى الأفراد محدكدم الدخؿ كارتفاع معدلات الفقر  -

كالبطالة كتدنى المستكل المعيشي فإنو يمكف النظر لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى أنو أحد 
الخيارات المطركحة أماـ صانعي السياسات لمكصكؿ إلى الأفراد محدكدم الدخؿ القادريف 
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عمى العمؿ كتحقيؽ المزيد مف الآثار الإيجابية عمى مستكل المجتمعات المحمية؛ تساعد 
معرفة التجارب العالمية الرائدة في مجاؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى تقديـ رؤل 

 .لصانعي السياسات كمتخذم القرار بيذه الدكؿ عمى الكصكؿ إلى ىذه الفئة
ينمك التمكيؿ الإسلامي الأصغر في دكؿ كثيرة مف العالـ كلكف معدلات نمكه بطيئة، ىذه  -

الدكؿ منيا ماىية دكؿ مسممة كمنيا ماىية دكؿ غير مسممة؛ كيرجع نمكه إلى فعاليتو في 
 . تحقيؽ المبتغى منو إذا تـ تطبيقو بحذافيره

 تشمؿ البمداف التي تعمؿ فييا مؤسسات التمكيؿ الأصغر القائمة عمى المبادئ الإسلامية -
ندكنيسيا كالبحريف كمصر 15أكثر مف   دكلة منيا باكستاف كأفغانستاف كبنجلاديش كماليزيا كا 

؛ بالنسبة لممؤسسات التي كككسكفك كتكنسكلبناف كالعراؽ كالأردف كفمسطيف كالسكداف كاليمف 
: قطعت أشكاط كبيرة  في ىذا المجاؿ ىي الناشطة في منطقة جنكب شرؽ آسيا، كأىميا

إندكنيسيا كماليزيا، أما بالنسبة لمدكؿ التي تطكرت فييا ىذه المؤسسات ىي باكستاف كاليند 
 .كبنجلاديش

 تجربة إندكنيسيا، –أظيرت بعض تجارب الدكؿ في مجاؿ التمكيؿ الإسلامي الأصغر  -
أف قطاع التمكيؿ الإسلامي الأصغر عندما يتـ بناءه عمى أسس سميمة يساىـ في - ماليزيا

تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية عمى مستكل ىذه الدكؿ، كمنيا زيادة 
، -…البطالة كالفقر-الشمكؿ المالي، يقمؿ مف الصعكبات التي تعيشيا ىذه المجتمعات 

كيساعد محدكدم الدخؿ عمى الاعتماد عمى أنفسيـ في تكفير احتياجاتيـ المعيشية بدؿ 
الاعتماد عمى المساعدات التي تكفرىا الدكلة، بالإضافة إلى تعزيز التعاكف كالتكافؿ بيف أفراد 

 .المجتمع
تعتبر إندكنيسيا مف أىـ الدكؿ التي سارعت عمى إنشاء مؤسسات تيتـ بيذا القطاع كذلؾ  -

بسبب حاجة الجميكر إلى خدمات التمكيؿ الأصغر كفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية، إذ تتسـ 
محافظ التمكيؿ في مؤسسات التمكيؿ الإسلامي الأصغر في إندكنيسيا بقدر معقكؿ مف 

التنكع كالتكازف، كبيا تشكيمة كاسعة مف المنتجات القائمة عمى المرابحة كالمشاركة كالمضاربة 
 .كالقرض الحسف

تعتبر تجربة السكداف في تقديـ التمكيؿ الإسلامي الأصغر مف التجارب الرائدة فيو عالميا  -
كعربيا، كذلؾ بالنظر إلى عدد البنكؾ المرتفع التي تقدـ التمكيؿ الإسلامي الأصغر، كأنيا 
تعتبر أكؿ كأكحد تجربة طمبت مف البنكؾ تخصيص نسبة مف إجمالي محافظيا التمكيمية 

لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر؛ كرغـ ىذه المجيكدات يعاني قطاع التمكيؿ الإسلامي الأصغر 
 .مف بعض التحديات التي تحد مف تأثيره الإيجابي كالكامؿ عمى الأفراد كالمجتمعات

يعتبر بنؾ الأمؿ لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر في اليمف مف أفضؿ النماذج عمى مستكل  -
البنكؾ المتخصصة في تقديـ خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر، فمقد استطاع ىذا البنؾ 
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في مدة كجيزة مف كسب إعجاب كثقة الكثير مف الأفراد محدكدم الدخؿ كممارسي التمكيؿ 
الأصغر في العالـ، فمقد تكج بالعديد مف الجكائز العربية كالإقميمية كالدكلية، كتعتبر آخر ىذه 

الجكائز الحصكؿ عمى جائزتيف دكليتيف عف مشركع دعـ ريادة الأعماؿ الشبابية كالشمكؿ 
 .المالي المنفذ مف طرؼ البنؾ كبتمكيؿ مف الإتحاد الأكركبي

يعتبر بنؾ الأسرة في البحريف أكؿ بنؾ عمى مستكل البحريف يقكـ بتكفير خدمات تساعد  -
عمى تغطية احتياجات العملاء كخصكصا الأسر ذكم الدخؿ المحدكد، كذلؾ مف خلاؿ تقديـ 
خدمات التدريب كالتمكيؿ كالادخار كتطكير مؤسسات تمكيؿ المشاريع الصغيرة طبقا لمبادئ 

 .الشريعة الإسلامية
يعد البنؾ الإسلامي البنغلادشي المحدكد مف أفضؿ النماذج لمبنكؾ التي تقدـ خدمات  -

التمكيؿ الإسلامي الأصغر ضمف مجمكعة الخدمات التي تقدميا، كقد أدخؿ ىذا المصرؼ 
برنامجو لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر لفقراء الريؼ كالحضر تحت اسـ خطة التنمية الريفية 

كخطة التنمية الحضرية، ككاف اليدؼ مف ىذه الخطط النيكض بالشرائح المتخمفة اجتماعيا 
 .كاقتصاديا

يعمؿ كؿ مف البنؾ الإسلامي لمتنمية كالمؤسسة المالية الألمانية ككذا مؤسسة المساعدة  -
الدكلية لممجتمع عمى تدعيـ التمكيؿ الأصغر في المجتمعات كبالخصكص في المناطؽ التي 

تعاني الفقر كالصراع كىذا مف أجؿ حؿ ىذه المشاكؿ كغيرىا، حيث تعتبر ىذه الييئات 
الدكلية ىيئات داعمة لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر إذ تعمؿ عمى نشره لتستفيد منو المجتمعات 

 .كخاصة المحمية منيا
لا يزاؿ قطاع التمكيؿ الأصغر في الجزائر في بدايتو، حيث تييمف الككالة الكطنية لتسيير  -

القرض المصغر عمى جؿ التمكيؿ الممنكح للأفراد محدكدم الدخؿ، كلكف يكجد في المقابؿ 
أطراؼ أخرل تشارؾ في تقديـ خدمات التمكيؿ الأصغر في الجزائر، حيث تسمح القكانيف 
كالتشريعات الجزائرية مف إنشاء شركات كساطة مالية كالبنكؾ كتعاكنيات القرض كالادخار 

 .كالجمعيات التي لا تيدؼ إلى الربح
بالنسبة لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر في الجزائر فيك غير متاح حاليا، رغـ أنو كانت ىناؾ  -

مبادرة محدكدة جدا مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم، سكاء تعمؽ الأمر ببرنامج التمكيؿ 
المصغر الذم تـ بداية عمى مستكل كلاية غرداية، أك سكاء تعمؽ الأمر بالقركض الحسنة 

التي يمنحيا البنؾ نيابة عف صندكؽ الزكاة الجزائرم، كلكف سرعاف ما تـ تكقيؼ ىذه 
المخاطر الكبيرة التي تتسـ بيا المشاريع الصغيرة كعدـ الحصكؿ : المبادرة لعدة أسباب منيا

عمى الربح أك العائد المقابؿ ليذه المخاطر، ككذا التككيف المحدكد للإطارات المكمفة بتقديمو 
 . كعدـ كعي الأفراد محدكدم الدخؿ بيذا النكع مف التمكيؿ
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 :الاقتراحات 

يجب عمى القائميف عمى السياسات الاقتصادية كمتخذم القرارات بالدكؿ كالحككمات أف يقكمكا  -
بالاطلاع عمى التجارب الخاصة بالتمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى كؿ المستكيات سكاء عمى مستكل 
الدكؿ أك المؤسسات كالبرامج كالمبادرات، كمعرفة أثر ىذه التجارب عمى مستكل المجتمعات، ككذا 
معرفة ركائز ىذه التجارب كصياغتيا كفؽ المجتمعات الخاصة بيـ لتلاءـ الطبيعة الاقتصادية 

 .كالاجتماعية ليذه الدكؿ كالمجتمعات
اىتماـ الجيات القادرة عمى منح التمكيؿ الإسلامي الأصغر أف تقكـ بالسعي عمى تحقيؽ ىذا اليدؼ،  -

كعدـ التركيز عمى الجانب المادم فقط أك عمى الجانب الاجتماعي فقط، فلا بد مف المزج بيف 
الجانبيف كما ىك معمكؿ في بيكت الماؿ كالتمكيؿ في إندكنيسيا، لتحقؽ بذلؾ تنمية اقتصادية 

 .كاجتماعية عمى مستكل محمي
لا بد عمى الجيات المانحة لو أف تقكـ بتكفير مجمكعة أك تشكيمة مف المنتجات المالية التي تلاءـ  -

 .احتياجات الفئات المستيدفة، كعدـ التركيز أك الاىتماـ بمنتج كاحد فقط أك منتجيف
لابد مف دراسة حاجة الجميكر إلى خدمات التمكيؿ الأصغر كفؽ مبادئ الشريعة الإسلامية، فعند  -

 .الشركع في تقديـ ىذا النكع مف التمكيؿ، كذلؾ حتى تككف الاستفادة لكؿ الأطراؼ دكف استثناء
لتحقيؽ تنمية عمى المستكل المحمي مف خلاؿ تقديـ خدمات التمكيؿ الإسلامي الأصغر لا بد مف  -

إقامة أك إنشاء ىياكؿ جكارية تيتـ بيذا النكع مف التمكيؿ تككف قريبة للأفراد كالمجتمعات، كعدـ 
 .تركيزىا في المناطؽ الكبرل كفي حيز ضيؽ كبعيد

 أفاق الدراسة

لقد تبيف لنا مف خلاؿ دراستنا ليذا المكضكع بأف لو جكانب أخرل تتصؿ بو بحاجة ىي الأخرل إلى 
الدراسة كالتحميؿ مف أجؿ أف يتـ الإلماـ بجميع جكانبو، كحتى تككف الدراسة أكثر دقة كشمكلية، كختما ليذا 

 :المكضكع فإنو يمكف لنا أف نتقدـ بيا كآفاؽ لأجؿ دراستيا كالبحث فييا مستقبلا، كىي كالتالي

أثر دخكؿ البنكؾ الإسلامية لسكؽ التمكيؿ المصغر في الجزائر عمى مؤسسات التمكيؿ المصغر  -
 .الناشطة في الجزائر

 أثر إقامة ىياكؿ جكارية تيتـ بالتمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى مستكل المجتمع المحمي؛ -
 كفاءة البنكؾ الإسلامية في الجزائر في تقديـ التمكيؿ الإسلامي الأصغر إلى الأفراد محدكدم الدخؿ؛ -
 .دراسة قياسية لأثر تقديـ خدمة التمكيؿ الإسلامي الأصغر عمى تغير حجـ الدخؿ الفردم -
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 قائمة المصادر والمراجع

 :المراجع والمصادر بالمغة العربية

 أولا القرآن الكريم

 مصادر السنة النبوية: ثانيا
محمد فؤاد عبد الباقي، دار : تحقيؽ. سنن ابن ماجةابف ماجة أبك عبد ا﵀ محمد بف يزيد القزكيني، – 

 .الفكر، بيركت، دت
 .، دار الكتاب العربي، بيركت، دتسنن أبي داود، أبك داكد سميماف بف الأشعث السجستاني– 
دار . الجامع الصحيح المسمى صحيح مسمم، بك الحسيف مسمـ بف الحجاج بف مسمـ القشيرم النيسابكرمأ– 

 .الجيؿ، دار الأفاؽ الجديدة، بيركت، دت
، 3دار ابف كثير، اليمامة، بيركت، ط. صحيح البخاري البخارم، محمد بف إسماعيؿ بف إبراىيـ– 

 .مػ1987/ىػ1407
: تحقيؽ. الجامع الصحيح سنن الترمذي، حمد بف عيسى بف سىكٍرة بف مكسى بف الضحاؾ، الترمذمـ– 

 أحمد شاكر كآخركف، دار إحياء التراث العربي، بيركت، دت
 مصادر الفقو الإسلبمي: ثالثا

 .1951 ، مكتبة السنة المحمدية، القاىرة، مصر،الطبعة الأكلىالقواعد النورانية الفقيية،ابف تيمية،  -
 .، الجزء الثاني، دار صدار، بيركتالمقدماتابف رشد،  -
 .، دار الكتب العممية، بيركت، لبنافالموافقات في أصول الشريعةأبك إسحاؽ الشاطبي،  -
 .1977 ،، دار الكتاب العربي، بيركت، لبناف،الطبعة الثالثةفقو السنةسيد سابؽ،  -
 .2004، الجزء الأكؿ، المكتبة العصرية، عمدة الفقومكفؽ الديف ابف قدامة،  -
 .1968، الجزء الثالث، مكتبة القاىرة، المغنيمكفؽ الديف بف قدامة،  -
 .1968، الجزء السادس، مكتبة القاىرة، المغنيمكفؽ الديف بف قدامة،  -

 الكتب: رابعا
 . الطبعة الثانية،، دار القمـ، بيركتالقوانين الفقييةأبك القاسـ محمد بف أحمد بف جزم،  -
 .2011، الدر الجامعية، الإسكندرية، مصر، مقدمة في محاسبة الزكاةأحمد حسيف عمي حسيف،  -
، دار -الخدمات المصرفية- القروض- البيوع– أدوات الاستثمار الإسلبمية أحمد صبحي العيادم،  -

 .2014، الفكر، عماف، الأردف، الطبعة الأكؿ
، دار دور نظام الوقف الإسلبمي في التنمية الاقتصادية المعاصرةأحمد محمد عبد العظيـ جمؿ،  -

 .،الطبعة الأكلى2006السلاـ لمطباعة كالنشر كالتكزيع كالترجمة، القاىرة، مصر، 
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، درا البشائر -دراسة فقيية، اقتصادية– صناديق الوقف الاستثمارية أسامة عبد المجيد العاني،  -
 .2010 ،الإسلامية، ، بيركت، لبناف،الطبعة الأكلى

، دار النفائس لمنشر أبعاد القرار التمويمي والاستثماري في البنوك الإسلبميةبف إبراىيـ الغالي،  -
 .2012كالتكزيع، 

 مؤسسة ،(اجتماعيا ثقافيا اقتصاديا سياسيا إداريا بشريا)، التنمية حسيف عبد الحميد أحمد رشكاف -
 .2009شباب الجامعة، مصر، 

 مؤسسة ،(اجتماعيا ثقافيا اقتصاديا سياسيا إداريا بشريا)، التنمية حسيف عبد الحميد أحمد رشكاف -
 .2009شباب الجامعة، مصر، 

 .1979، دار الفكر العربي، القاىرة،  والتنمية الاقتصاديةالإسلبمدنيا شكقي أحمد،  -
 .2003، دار ىكمة لمنشر كالتكزيع، مبادئ الاقتصاد وعوامل التنمية في الإسلبمرشيد حيمراف،  -
، دار المجدلاكم، عماف، الخطوط الكبرى في الاقتصاد الإسلبميرضا صاحب أبك حمد،  -

 .2006الأردف،الطبعة الأكلى،  
 .2012، دار القمـ، بيركت، الطبعة الأكلى، التمويل الإسلبميرفيؽ يكنس المصرم،  -
، دار الأياـ لمنشر -صندوقي الزكاة والأوقاف- التمويل المحمي والتنمية المحميةالسبتي كسيمة،  -

 .2019كالتكزيع، الأردف، الطبعة الأكلى، 
، دار الأياـ لمنشر -صندوقي الزكاة والأوقاف- التمويل المحمي والتنمية المحميةالسبتي كسيمة،  -

 .2019كالتكزيع، الأردف، الطبعة الأكلى، 
، مؤسسة الرسالة الناشركف،  المعاصرالإسلبميالوقف ودوره في المجتمع سميـ ىاني منصكر،  -

 .2004بيركت، الطبعة الأكلى، 
، شرح الشيخ محمد عبده، كتحقيؽ نيج البلبغة للئمام عمى بن أبي طالبالشريؼ محمد الرضى،  -

 .1954عبد العزيز سيد الأىؿ، مكتبة الأندلس، بيركت، الطبعة الأكلى، 
، دار النفائس لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، إدارة البنوك الإسلبميةشياب أحمد سعيد العزعزم،  -

 .2012الطبعة الأكلى، 
دراسة لممفاىيم والأولويات - المنيج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلبميصالح صالحي،  -

، دار الفجر لمنشر كالتكزيع، القاىرة ، مصر،الطبعة -وتحميل للؤركان والسياسات والمؤسسات
 .2006الأكلى، 

، شركة مطابع التمويل الإسلبمي في السودان التحديات والرؤىالصديؽ طمحة محمد رحمة،  -
 .2006السكداف لمعممة المحدكدة، الطبعة الأكلى، السكداف، 

دراسة مصرفية تحميمية مع الممحق بالفتاوى -أساسيات العمل المصرفيصكاف محمد حسف،  -
 .2001 ،، دار كائؿ لمطباعة كالنشر، عماف، الأردف،الطبعة الأكلى-الشرعية
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دراسة مصرفية تحميمية مع الممحق بالفتاوى -أساسيات العمل المصرفيصكاف محمد حسف،  -
 .2001 ،، دار كائؿ لمطباعة كالنشر، عماف، الأردف،الطبعة الأكلى-الشرعية

دراسة مصرفية تحميمية مع الممحق بالفتاوى -أساسيات العمل المصرفيصكاف محمكد حسف،  -
 .2001، ، دار كائؿ لمطباعة كالنشر، عماف، الأردف، الطبعة الأكلى-الشرعية

، مركز نشر كتكزيع الكتاب الجامعي، التنمية الاجتماعية  المثال والواقعطمعت مصطفى السركجي،  -
2001. 

 .1977، مكتبة كىبة، القاىرة، التنمية الاجتماعيةعبد الباسط محمد حسف، -
، دار الكفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع،  في التنمية الاقتصاديةالإسلبميالمنيج عبد الحميد الغزالي،  -

 . 1997المنصكرة، الطبعة الأكلى، 
، الدار الجامعية، الإسكندرية، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةبد الحميد عبد المطمب، ع -

 .2009مصر، 
 مؤسسة ،-أسس ومبادئ وأىداف-الاقتصاد الإسلبمي عبد ا﵀ ابف عبد المحسف الطريقي،  -

 .2009 ،الجريسي لمتكزيع كالإعلاف، المممكة العربية السعكدية، الرياض،الطبعة الحادية عشر
، الجزء الأكؿ، درا الميماف لمنشر كالتكزيع، الرياض، كتاب نوازل الزكاةعبد ا﵀ ابف منصكر الغفيمي،  -

 .2009المممكة العربية السعكدية، 
، مدار الكطف لمنشر، المممكة العربية السعكدية، الطبعة الأكلى، الفقو الميسرعبد ا﵀ الطيار،  -

2011. 
 مؤسسة الجريسي لمتكزيع ، وأىدافئالاقتصاد الإسلبمي أسس ومبادعبدالميبنعبد المحسف الطريقي،  -

 .2009كالإعلاف، الرياض، الطبعة الحادية عشر، 
، المؤسسة العامة حوار في الاقتصاد بين الإسلبم والماركسية والرأسماليةعبد ا﵀ سمكـ السامرائي،  -

 .لمدعاية كالطباعة، بغداد، العراؽ
 .1988، مؤسسة الرسالة، بيركت، السياسة النقدية والمصرفية في الإسلبمعدناف خالد التركماني،  -
 .1998، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، اقتصاديات الوقفعطية عبد الحميـ صقر،  -
 .1991، الإسكندرية، منشأة المعارؼ ةياقتصاديات التنم سلامة، إبراىيـعمي  -
، دار الفكر، دمشؽ، سكريا، الفوائد في اختصار المقاصد أو القواعد الصغرىالغز بف عبد السلاـ،  -

 .1996، الطبعة الأكلى
، مؤسسة دار التعاكف التنمية الاقتصادية الشاممة من منظور إسلبميفرىاد محمد عمى الأىرف،  -

 .لمطبع كالنشر
 .1999، دار المسيرة، عماف، الأردف، التمويل الإسلبمي ودور القطاع الخاصفؤاد السرطاكم،  -
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، دار كنكز اشبيميا لمنشر كالتكزيع، الغرر النقية عمى الدرر البييةفيصؿ بف عبد العزيز آؿ مبارؾ،  -
 .2005رياض، المممكة العربية السعكدية،الطبعة الأكلى، 

فادم قطاف، تكرينك، إيطاليا، : ، ترجمةنصوص وحالات دراسية: التمويل متناىي الصغرماركك إليا،  -
2006. 

اب الزكاة ت، تحقيؽ صدقي جميؿ العطار، دار الفكر، بيركت، ؾ الموطأمالؾ بف أنس، -
، دار المعرفة الجامعية، تنظيم المجتمع من المساعدة إلى الدفاعمجمد بيجت جاد ا﵀ كشؾ،  -

 .1998مصر، 
، دار المعرفة الجامعية، تنظيم المجتمع من المساعدة إلى الدفاعمجمد بيجت جاد ا﵀ كشؾ،  -

 .1998مصر، 
، دار الفكر لمطباعة كالنشر كالتكزيع ، بيركت، سكريا، تفسير فخر الرازيمحمد الرازم فخر الديف،  -

 .1981 ،الطبعة الأكلى
، الإدارة العامة لمراجعة المطبكعات الدينية، شرح زاد المستنقع لمشنقيطيمحمد المختار الشنقيطي،  -

 .2007الرياض، المممكة العربية السعكدية،الطبعة الأكلى، 
، الإدارة العامة لمراجعة 204، الجزء شرح زاد المستنقع لمشنقيطيمحمد المختار الشنقيطي،  -

 .2007المطبكعات الدينية، الرياض، المممكة العربية السعكدية،الطبعة الأكلى، 

، الجزء الأكؿ، دار الزاىر في غريب ألفاظ  الإمام الشافعيمحمد بف أحمد بف الأزىرم اليركم،  -
 .1998الطلائع،  بيركت، لبناف، 

 .أحكام استثمار الزكاة وتطبيقاتومحمد بف عبد الرحمف الحفظاكم،  -
مؤسسة الكراؽ، أضواء عمى المعاملبت المالية في الإسلبم، محمد حمكدة، مصطفى حسيف،  -

 .1999عماف،الطبعة الثانية، 
، المكتب -قراءات في عمم الاجتماع الاقتصادي- التنمية والمتغيرات الاقتصاديةمحمد شفيؽ،  -

 .1997،الإسكندريةالجامعي الحديث، 
، المكتب -قراءات في عمم الاجتماع الاقتصادي- التنمية والمتغيرات الاقتصاديةمحمد شفيؽ،  -

 .1997،الإسكندريةالجامعي الحديث، 
، دار النيضة العربية، بيركت، مقدمة في التنمية والتخطيطمحمد عبد العزيز عجمية كآخركف،  -

1983. 
، الدار الجامعية لمطباعة كالنشر، بيركت، أحكام الوصاية والأوقافمحمد مصطفى الشمبي،  -

 .1982لبناف،الطبعة الرابعة، 
المؤسسة الدكلية لمدراسات كالنشر، الاحتكار في الشريعة الإسلبمية، محمد ميدم شمس الديف،  -

 .1998بيركت، لبناف،الطبعة الثانية، 
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 .1988، دار الكتب الجامعية، الإسكندرية، رعاية الأسرمحمكد حسف،  -
، دار المعرفة الجامعية، ، قضايا التنمية في الدول الناميةمريـ أحمد مصطفى، إحساف حفظي -

 .2005مصر، 
، دار المعرفة الجامعية، ، قضايا التنمية في الدول الناميةمريـ أحمد مصطفى، إحساف حفظي -

 .2005مصر، 
، المكتب الجامعي التنمية المستدامة لممجتمعات المحميةمصطفي محمد عمى، منى جميؿ سلاـ،  -

 .2014الحديث، الطبعة الأكلى، 
، المكتب الجامعي التنمية المستدامة لممجتمعات المحميةمصطفي محمد عمى، منى جميؿ سلاـ،  -

 .2014الحديث، الطبعة الأكلى، 

 .2000، دار الفكر المعاصر، لبناف، تطوره، إدارتو، تنميتو – الإسلبميالوقف منذر قحؼ،  -
 ،، دار الفكر، دمشؽ، سكريا،الطبعة الأكلى-تطوره، إدارتو، تنميتو- الوقف الإسلبميمنذر قحؼ،  -

2000. 

، الجزء السادس، دار الفكر، دمشؽ، سكريا،الطبعة كتاب الفقو الإسلبمي وأدلتوكىبة الزحيمي،  -
 . 684الرابعة، 

 المعاجم والموسوعات: خامسا
إشراؼ محمد نعيـ العرقسكسي، مؤسسة الرسالة، بيركت، : القامكس المحيط، لمفيركز آبادم، تحقيؽ -

 .1993، 3ط

 الرسائل والأطروحات الأكاديمية: سادسا 
دراسة تجارب عربية  - الإسلبميةمتطمبات تفعيل خدمات التمويل المصغر في البنوك أميف قسكؿ،  -

 .2016-2015 ، الجزائر،-الشمؼ-  أطركحة دكتكراه، جامعة حسيبة بف بكعمي،-ودولية
 أطركحة التمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في السودان،سمكمو مكسى يحيى بشارة،  -

 .2014/2015دكتكراه، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، السكداف، 
 بحوث ومقالات المجلبت والييئات: سابعا

، المؤسسة الجامعية لمدراسات -مفاىيم  ومناىج وتطبيقات-التنمية في الإسلبم إبراىيـ العسؿ،  -
 .كالنشر كالتكزيع، بيركت، الطبعة الأكلى
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 –مساىمة صندوقي الزكاة والأوقاف في تمويل مشاريع التنمية المحمية أمحمدم بكزينة أمنة،  -
، مجمة العمكـ الإسلامية كالحضارة، العدد الثاني، -تمويل التنمية المحمية من منظور إسلبمي

2016. 
 –مساىمة صندوقي الزكاة والأوقاف في تمويل مشاريع التنمية المحمية أمحمدم بكزينة أمنة،  -

، مجمة العمكـ الإسلامية كالحضارة، العدد الثاني، -تمويل التنمية المحمية من منظور إسلبمي
2016. 

، المحرر منذر قحؼ، كقائع الندكة رقـ -مرتكزات ومفاىيم- الإسلبميالاقتصاد أنكر عبد الكريـ،  -
 الجزائر، الطبعة الثانية، ،، سطيؼ1991 مايك 14، الإسلامي، السياسة في إطار الاقتصاد 36

 .2001 لمبحكث كالتدريب، الإسلاميجدة، المعيد 
، كرقة عمؿ إدارة الشؤكف -تقييم نقدي- التمويل الأصغر كأداة لمحد من الفقرأنيس تشكدىارم،  -

 .2009، الكلايات المتحدة الأمريكية، ديسمبر 89الاقتصادية كالاجتماعية رقـ 
، دوافع التمويل الأصغر المتوافق مع الشريعة في الدول العربيةحبيب أعطية، عبد الكريـ قندكز،  -

 .2021صندكؽ النقد العربي، أكتكبر
، المعيد الإسلامي لمبحكث كالتدريب، البنؾ المضاربة الشرعية وتطبيقاتيا الحديثةحسف الأميف،  -

 .2000 ،الإسلامي لمتنمية، جدة، المممكة العربية السعكدية،الطبعة الثالثة
 لمتنمية، جدة، الإسلامي، المعيد المضاربة الشرعية وتطبيقاتيا الحديثةحسف عبد ا﵀ الأميف،  -

 .2000لطبعة الثالثة، االسعكدية، 
وقف متابعي الخط المباشر بإمارة ...الاستثمار الوقفي في التطبيق المعاصرحسف محمد الرفاعي،  -

، مجمة جامعة الشارقة لمعمكـ الشرعية كالدراسات الإسلامية، المجمد الخامس نموذجا...الشارقة
 .2018عشر، العدد الثاني، ديسمبر

دور التمويل الإسلبمي الأصغر في تنمية المشروعات الصغيرة حسيف عبد المطمب الأسرج،  -
 .2001، مجمة العمكـ الاجتماعية، والمتوسطة

، التمويل الأصغر الإسلبمي بين المشاركة والمداينةخالد مختارم، محي الديف عبد القادر مغراكم،   -
 .2019، مارس 82مجمة الاقتصاد الإسلامي العالمية، العدد 

، جامعة -الاقتصادالإسلبميقراءات في –التنمية الاقتصادية في إطار إسلبمي خكرشيد أحمد،  -
 1987الممؾ عبد العزيز، جدة، 
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، المقاء السنكم الثامف لمجيات الخيرية  أموال الوقفلاستثمارالصيغ الحديثة راشد بف أحمد العميكم،  -
 .بالمنطقة الشرقية

مجمة أبحاث كدراسات التنمية، ىياكل التمويل الأصغر الجواري والتنمية الإقميمية، رحيـ حسيف،  -
 .2014، ديسمبر 01جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بكعريريج، الجزائر، العدد

دراسة " وقف النقود حقيقتو، وحكمتو وطرق وضوابط استثماره "سعاد محمد عبد الجكاد بمتاجي،  -
 .2016، "فقيية مقارنة

الحكم المحمي والتنمية المحمية، التنمية الريفية والمحمية وسيمة سمير محمد عبد الكىاب،  -
 .2008 مصر، الإدارية،،المنظمة العربية لمتنمية الحكومات لتحقيق التنمية الشاممة ومحاربة الفقر

، مجمة الباحث التمويل الإسلبمي الأصغر كمدخل لدعم التنمية المحميةسميرة سعيداني،  -
. 185، ص2017، جكاف 04الاقتصادم، العدد 

، مجمة مجمع  الفقو الوقف النقدي مدخل لتفعيل دور الوقف في حياتنا المعاصرةشكقي دنيا،  -
 .1، الجزء 13الإسلامي، العدد 

، مجمة رسالة المسجد، عدد خاص دور مؤسسة الزكاة في الاقتصاد الوطنيصالح صالحي،  -
 .2005بصندكؽ الزكاة، 

عرض - الوقف الإسلبمي ودوره في تحقيق التنمية المستدامةصالح صالحي، نكاؿ بف عمارة،  -
 ، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، العدد الأكؿ، ديسمبر -لمتجربة الجزائرية في تسيير الأوقاف

2001. 
آلية التمويل الأصغر لدعم المؤسسات الصغيرة طكيطي مصطفى، أكلاد حيمكدة عبد المطيؼ،  -

، مجمة أبحاث كمية كنكعية في - قراءة لتجربة المصرية في صناعة التمويل الأصغر–والمتوسطة 
 .2019، 01، العدد 01العمكـ الاقتصادية كالإدارية، المجمد 

 مركز دراسات الكحدة الإسلبمي،العدالة الاجتماعية والتنمية في الاقتصاد عبد الحميد براىيمي،  -
 .1997العربية، بيركت، 

، مجمة الجامعة العراقية، العدد التنمية الاقتصادية في الفكر الإسلبميعبد الرحمف عباس محمكد،  -
36. 

 .صناعة التمويل الأصغر الإسلبمي بين دوافع النمو وتحديات الممارسةعبد القادر زيتكني،  -
 .عقد الاستصناع-  المعاصرالإسلبمي، أحد صيغ التمويل عبدالكريـ عمر الشيباني -
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، دار الكتب العممية، الطبعة الأكلى، الأوقاف النبوية وأوقاف الخمفاء الراشدينعبد ا﵀ الحجيمي،  -
 .2011لبناف، 

 تجربة صندوق الزكاة -توظيف الزكاة في تنمية الموارد البشريةعبد ا﵀ محمد سعيد ربايعة،  -
، جامعة الممؾ عبد العزيز، مركز النشر العممي، جدة، الإسلاميمجمة الاقتصاد ، -الأردني نموذجا

 .  122المجمد 
مع الإشارة إلى تجربة - إنجاح الصيغ الإسلبمية في التمويل الأصغرعصاـ محمد عمي الميثي،  -

 .، العدد الأكؿ، السكداف19، مجمة دراسات اقتصادية إسلامية، المجمد (السودان)بنك الأسرة 
 .استثمار الوقف وطرقو القديمة والحديثةعمي محيي الديف القرة داغي،  -
، مجمة تقييم تجربة بنكالبركةالجزائريفيمجالالتمويلبلمتناىيالصغرالإسلبميعمراف عبد الحكيـ،  -

 .2016، 4البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبية، جامعة مسيمة، العدد 
 .2003، 01، مجمة رسالة المسجد، الجزائر، العددإستراتيجية استثمار أموال الزكاةفارس مسدكر،  -
دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في ترقية الاستثمار فارس معيزم، عبد الجميؿ بكداح،  -

، 10، مجمة الاجتياد لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، المجمد خارج قطاع المحروقات في الجزائر
 .2021، 02العدد 

 مجمة ،-دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائري- الزكاة وتحقيق الغرض الاجتماعيفمياشي سامية،  -
 2، العدد5الإدارة كالقيادة الإسلامية، المجمد 

، مجمة الكاحات استثمار أموال الزكاة ودوره في تحقيق التنمية الاقتصاديةقاسـ حاج امحمد،  -
 .2011، 12لمبحكث كالدراسات، جامعة غرداية، الجزائر، العدد 

الإرشادات المتفق عمييا بشأن التمويل لايماف، ريتشارد ركزنبيرغ، . كريستيف ركبرت بؾ، تيمكثي ر -
 .2003 ، المجمكعة الاستشارية لمحاربة الفقر،الكلايات المتحدة الأمريكية،الأصغر

التمويل بالوقف، بدائل غير تقميدية مقترحة لتمويل التنمية كماؿ منصكرم مرغاد لخضر،  -
 .2006 نكفمبر 22/23، -بسكرة– ، تمكيؿ التنمية الاقتصادية، جامعة محمد خيضر المحمية

 .1، ج3مجمة مجمع الفقو الإسلامي، عدد  -
التمويل الإسلبمي الأصغر سوق متخصصة ، CGAPالمجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراء  -

 .2008، 49، رقـ CGAP، ناشئة
 .-تكييفيا، أشكاليا، حكميا، مشكلبتيا– الصناديق الوقفية المعاصرة محمد الزحيمي،  -
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، الجزء الثاني، كزارة الأكقاؼ كالشؤكف مقاصد الشريعة الإسلبميةمحمد الطاىر بف عاشكر،  -
 .2004الإسلامية، قطر، 

، المعيد العربي التنمية المحمية المستدامة والمشروعات الصغيرة والمتوسطةحمد باطكيح، ـ -
 .2018، 141، العدد - مركز المشركعات الصغيرة كالمتكسطة–لمتخطيط 

  .أحكام استثمار الزكاة وتطبيقاتومحمد بف عبد الرحمف الحفظاكم،  -
 .، المجمكعة الاستشارية لمساعدة الفقراءموجز تحديات التمويل الإسلبمي الأصغرمحمد خالد،  -
،التنمية المشاركة الشعبية مدخلب: أساليب ووسائل تحقيق التنمية الريفيةمحمد سالماف طابع،  -

الريفية كالمحمية كسيمة الحككمات لتحقيؽ التنمية الشاممة كمحاربة الفقر،المنظمة العربية لمتنمية 
  .2008، الإدارية، مصر

أساليب التمويل الإسلبمية القائمة عمى البر والإحسان لممشروعات محمد عبد الحميـ عمر،  -
، مجمة دراسات اقتصادية، مركز البحكث كالدراسات الإنسانية، مؤسسة ابف خمدكف لمدراسات الصغيرة

 .كالبحكث، الجزائر العدد الخامس
، بحث مقدـ لمجمع الفقو الإسلامي الاستثمار في الوقف وفي غلبتو وريعومحمد عبد الحميـ عمر،  -

 .11/03/2004- 9، مسقط ، عماف، 15الدكلي، الدكرة 
-التمويلبلإسلبميالمصغربينالسياساتالمنتيجةوواقعالممارسةمساحكفاء،شبكطيحكيـ، -

 .2018ف الجزائر،جكا،13د ،مجمةالإدارةكالتنميةلمبحكثكالدراسات،العد-دراسةتجربةالجزائروالسودان
الصيغ الشرعية المعاصرة للبستثمار الوقف معف حسيف نعناع، محمد أنس سرميني،  -

الجزائر، المجمد - ، مجمة الشياب، معيد العمكـ الإسلامية، جامعة الكادم(تطبيقاتيا...مفيوميا)
 .2021السابع، العدد الثاني، 

تنمية التمويل ، -عضك مجمكعة البنؾ الإسلامي لمتنمية- المعيد الإسلامي لمبحكث كالتطكير -
، الكرقة الثانية مف حكار السياسات، جدة، المممكة العربية الأصغر الإسلبمي التحديات والمبادرات

 .السعكدية
، المعيد الإسلامي (تحميل فقيي واقتصادي )مفيوم التمويل في الاقتصاد الإسلبمي منذر قحؼ،  -

 .2004 ،لمبحكث كالتدريب، الجدة، المممكة العربية السعكدية،الطبعة الثالثة
التمويل الإسلبمي المصغر من خلبل مؤسسات الزكاة، متطمبات استدامة واليات مكالدم سميـ،  -

 .تثمين لمحاربة الفقر في المجتمعات الإسلبمية
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، مجمة فرص وتحديات: ةالتمويل الإسلبمي لممشاريع الاقتصاديمكساكم زىية، خالدم خديجة،  -
 .2006الباحث، العدد الرابع، 

 في الاقتصاد المعاصر، الإسلاميـ الفكر ا، إسويل التنميةواة وتمكالزنعمت عبد المطيؼ مشيكر، -
 .1992، القاىرة، الإسلاميالمعيد العالي لمفكر 

أسس التنمية في الفقو الإسلبمي ورؤية مصر لتحقيق أىداف التنمية ىناء فيمي أحمد عيسى،  -
 .2022، كالثلاثكف، مجمة البحكث الفقيية كالقانكنية، العدد الثامف 2030المستدامة 

- التجربة الناجحة لبنك البركة الإسلبمي في اختراق المنظومة المصرفية الربويةكىيبة حميمي،  -
 -.دراسة حالة الجزائر

نحو تحديث آليات مصارف ومؤسسات التمويل الأصغر لموصول إلى ياسر أحمد حسف جامع،  -
 .-إدماج الائتمان التجاري والتقميدي نموذجا- القطاع الزراعي التقميدي بالسودان

. ، اقتصاديات الزكاةدور الزكاة في علبج المشكلبت الاقتصاديةيكسؼ القرضاكم،  -
 أبحاث المؤتمرات والندوات: ثامنا

مؤتمر ، دور التمويل في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، إبراىيـ بدر الديف عبد الرحيـ -
 23-21المشركعات الصغيرة كالمتكسطة الطريؽ إلى التنمية الاقتصادية كالعدالة الاجتماعية، 

 .، اتحاد المصارؼ العربية، بيركت، لبناف2014أغسطس 
، مؤتمر الأكقاؼ الأكؿ في المممكة الوقف مفيومو وفضمو وأنواعوإبراىيـ بف عبد العزيز الغصف،  -

 .2001العربية السعكدية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة، 
، مؤتمر الأكقاؼ الأكؿ الوقف مفيومو وفضمو وشروطو وأنواعوإسماعيؿ إبراىيـ حسنيف البدكم،  -

 .في المممكة العربية السعكدية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة
، الدكرة التدريبية الأكلى، بنؾ الأسرة، كحدة التمكيؿ إدارة التمويل الأصغرإصلاح حسف العكض،  -

 .2008 يكنيك/ الأصغر، بنؾ السكداف المركزم، السكداف، مايك
 .برنامج إقراض الجمعيات الأىمية، بنؾ الأسرة -

 .برنامج التمكيؿ الإسلامي  لممؤسسات المتناىية الصغر، بنؾ الأسرة -
 .بنؾ الأسرة عبر التمكيؿ الإسلامي، بنؾ الأسرة- برنامج جراميف -
، تمويل المشروعات الصغيرة بالمصارف الإسلبمية تجربة البنك الوطني لمتنميةالبمتاجي محمد،  -

. 2009 ديسمبر 15-14مؤتمر العمؿ المصرفي كالمالي الإسلامي، مممكة البحريف، 
 . لمتمكيؿ المتناىي الصغر،بنؾ الأسرةإسلاميبنؾ  -
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 .التمكيؿ المتناىي الصغر نحك انجازات متميزة، بنؾ الأسرة -
إنجاح التمويل البالغ الصغر في منطقة الشرق الأوسط وشمال جكديث براندسما كرفيقة شكالي،  -

 .، منشكرات مكتب شؤكف الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا بالبنؾ الدكليإفريقيا
دراسة الدور التمويمي لمؤسسات الوقف والزكاة لممشاريع المصغرة، حمادم مكراد، فرج ا﵀ أحلاـ،  -

دكر التمكيؿ الإسلامي ير : ، المؤتمر العممي الدكلي الثاني حكؿ الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
في تحقيؽ التنمية المستدامة، مخبر التنمية الاقتصادية كالتنمية البشرية في  (الزكاة كالكقؼ)الربحي 

 .2013 مام 21، 20الجزائر، جامعة سعد دحمب بالبميدة، الجزائر، يكمي 
الحكم المحمي والتنمية المحمية، التنمية الريفية والمحمية وسيمة سمير محمد عبد الكىاب،  -

 .2008 مصر، الإدارية،،المنظمة العربية لمتنمية الحكومات لتحقيق التنمية الشاممة ومحاربة الفقر
إسيامات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مكافحة الفقر مع شريؼ غياط، سياـ بكقمكؿ،  -

مقاكمة الفقر عف طريؽ : ، الممتقى الدكلي الثاني لممالية الإسلاميةضاءات عمى تجارب بعض الدولإ
 .2013جكاف، 27-29الزكاة كالأكقاؼ كالتمكيؿ الأصغر، جامعة صفاقس، صفاقس، تكنس،

 عف خدمات التمكيؿ الأصغر، ةالدكرة التدريبيمفاىيم أساسية عن التمويل، ضرار الماحي عقؿ،  -
 .2013معيد عمكـ الزكاة، السكداف، 

، الأياـ دور التمويل الإسلبمي الأصغر في تنمية المؤسسات المصغرةعبد الرحماف عبد القادر،  -
آليات دعـ كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر : العممية الدكلية الثانية حكؿ المقاكلاتية بعنكاف

 2011مام / 3/4/5فرص كتحديات، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
تمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العام عبد القادر بف عزكز، محمد عكد عمي خميس الفزيع،  -

 .، منتدل قضايا الكقؼ الفقيية الثامف، الأمانة العامة للأكقاؼ بدكلة الككيت(الشركة الوقفية)
، مداخمة تفعيل الدور التنموي لصندوق الزكاة في ظل تطبيق مبادئ الحوكمةعبد ا﵀ بف منصكر،  -

ضمف الممتقى الدكلي الثاني حكؿ دكر التمكيؿ الإسلامي غير الربحي في تحقيؽ التنمية المستدامة، 
 .2013جامعة البميدة، مام 

، مجمة التمكيؿ الأصغر، 2020أفاق الشمول المالي في السودان عبد ا﵀ عمي محمد بابكر،  -
 .، كحدة التمكيؿ الأصغر ببنؾ السكداف المركزم، السكداف2019العدد الثالث، سبتمبر 

، مؤتمر الأكقاؼ الأكؿ في المممكة العربية الوقف فقيو وأنواعوعمي محمد يكسؼ المحمدم،  -
 .2001السعكدية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة، 
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ضاءات، : محاضرة بعنوانمحمد الفاتح عبد الكىاب العتيبي،  - مركز التمويل الأصغر لمحات وا 
 22السكينة لمتدريب، قاعة المحاضرات بالمجمس الأعمى لمتخطيط الاستراتيجي، الخرطكـ، السكداف، 

 .2012مارس 
الوقف مفيومو ومشروعيتو، أنوعو وحكمو، محمد عبد الرحيـ سمطاف العمماء، محمد أحمد أبك ليؿ،  -

، مؤتمر الأكقاؼ الأكؿ في المممكة العربية السعكدية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة، وشروطو
2001. 

، الممتقى الدكلي حكؿ مؤسسات الزكاة في الكطف دور الزكاة في ترقية الاستثمارمراد ناصر،  -
 .العربي

، تأثير سياسات الاقتصاد الكمي عمى التمويل الأصغر في السودانيكنيككنز للاستشارات المحدكدة،  -
 . فبراير،السكداف

 التقارير والنشرات: تاسعا
. ، البنؾ الأمؿ2020  -2009 التقارير السنكية -
. ، البنؾ السكداني المركزم2018 -2010التقارير السنكية  -
. ، البنؾ الإبداع2019 - 2014التقارير السنكية  -
. ، مركز جنى2019 -،2015التقارير السنكية -
. ، بنؾ البركة الجزائرم2019 -2014التقارير السنكية،  -
 .،  البنؾ الإسلامي البنجلادشي المحدكد2020-2016التقارير السنكية،  -
 .  منظمة الإغاثة الإسلامية العالمية،2020-2016التقارير السنكية،  -
. ، بنؾ الأسرة2014التقرير السنكم  -

 (القوانين، المراسيم، التعميمات)النصوص التشريعية : عاشرا
 .2002 نكفمبر 25، 70الجريدة الرسمية، العدد  -
 المتضمف القانكف الأساسي لمصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة، 188-94المرسكـ التنفيذم رقـ  -

. 5 ك4، المكاد 1994 جكيمية 6، 44الجريدة الرسمية، العدد 

 مواقع الانترنيت: إحدى عشر
  -www.angem.dz  (الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر)

- http://arabic.microfinancegateway.org (بكابة التمكيؿ الأصغر  )  

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
http://arabic.microfinancegateway.org/


  االإصادز واالإساحع

328 
 

- http://lkmsbwm.id (البنوك الوقفٌة الإسلامٌة) 

- http://www.ebdaabanksd.com (  بنؾ الإبداع)  

- https://akhuwat.itbeam.net   (منظمة أخوات) 

- https://alamalbank.com (بنؾ الأمؿ  )  

- https://azal-ye.com     (آزال للتموٌل الصغٌر والأصغر الإسلامً) 

- https://cbos.gov.sd/ ( البنؾ المركزم السكداني  )  
- https://jana-sa.org (مركز جنى   )  

- https://kemenkopukm.go.id ( بإندكنيسيا التعاكنيات كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطةكزارة)  
- https://smed.sfd-yemen.org    (لمتنمية الاجتماعي الصندكؽ   )

- www.abs.sd ( البنؾ الزراعي السكداني )  

- www.cnac.dz (  الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة )  

- www.fgar.dz (  صندكؽ ضماف القركض   )  

- www.finca.org (  ممؤسسة مساعدة المجتمع الدكؿ  )  

- www.findevgateway.org/ar (البوابة العربٌة للتموٌل الأصغر)        

- www.industrie.gov.dz (  كزارة الصناعة كالمناجـ )  

- www.isdb.org    (البنك الإسلامً للتنمٌة)  

- www.islamibankbd.com   (البنك الإسلامً البنجلادشً المحدود) 

- www.islamic-relief.org ( منظمة الإغاثة العالمية )  

- www.marw.dz ( كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ )  

- www.mdme.gov.dz (  الككالة الكطنية لدعـ تنمية المقاكلاتية   )  

- www.ons.dz ((الديكاف الكطني للإحصائيات)     
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 فيرس الآيات: أولا

الصفحة رقم الآية السورة الآية 

بىا ﴾  ىـ الرِّ رَّ ؿَّ المَّوي الٍبىيٍعى كىحى  26 275 البقرة﴿كىأىحى

 29 7 الحشر﴾ كىيٍ لاى يىكيكفى ديكلىةن بىيٍفى الٍأىغٍنًيىاءً مًنكي ٍـ﴿

يىا أىيُّيىا الَّذًيفى آمىنيكا إًفَّ كىثًيرنا مًفى الٍأىحٍبىارً كىالرُّىٍبىافً لىيىأٍكيميكفى أىمٍكىاؿى النَّاسً  ﴿
ا ...بًالٍبىاطًؿً  ٍـ فىذيكقيكا مى ا كىنىزٍتيٍـ لًأىنٍفيسًكي ٍـ ىىذىا مى ظيييكريىي ٍـ كى نيكبييي ٍـ كىجي  فىتيكٍكىل بًيىا جًبىاىييي

﴾ كفى  كينٍتيٍـ تىكٍنًزي
 26 34/35 التكبة

ميكمنا مَّحٍسيكرنا﴿  غٍميكلىةن إًلىىَٰ عينيقًؾى كىلاى تىبٍسيطٍيىا كيؿَّ الٍبىسٍطً فىتىقٍعيدى مى  26 29 الإسراء ﴾ كىلاى تىجٍعىؿٍ يىدىؾى مى

بىائًثى ﴿  يـ الٍخى مىيٍيً يـ عى رِّ ييحى ييحًؿُّ لىيييـ الطَّيِّبىاتً كى  27 157 الأعراؼ ﴾ كى

يٍري الرَّازًقًيفى ﴿ ىيكى خى يٍره ى بِّؾى خى رىاجي رى ا فىخى رٍجن ٍـ خى ٍـ تىسٍأىلييي  27 72 المؤمنييف ﴾أى

ا،﴿  مىف يىتَّؽً المَّوى يىجٍعىؿ لَّوي مىخٍرىجن مىى  كى كَّؿٍ عى مىف يىتىكى يٍثي لاى يىحٍتىسًبي كى قٍوي مًفٍ حى يىرٍزي كى
عىؿى المَّوي لًكيؿِّ شىيٍءو قىدٍرنا سٍبيوي إًفَّ المَّوى بىالًغي أىمٍرًهً قىدٍ جى  ﴾المَّوً فىييكى حى

 28 2/3 الطلاؽ

ؤٍمًنًيفى ﴿ بىا إًف كينتيـ مُّ ا بىقًيى مًفى الرِّ كا مى ذىري  28 278/179 البقرة ﴾يىا أىيُّيىا الَّذًيفى آمىنيكا اتَّقيكا المَّوى كى

ٍـ إًنَّييـ مَّسٍئيكليكفى ﴿ قًفيكىي  35 23 الصافات ﴾ كى

بِّنىا قىاؿى فىذيكقيكا ﴿ ؽِّ قىاليكا بىمىىَٰ كىرى ذىا بًالٍحى ٍـ قىاؿى أىلىيٍسى ىىَٰ بِّيً مىىَٰ رى قًفيكا عى لىكٍ تىرىلَٰ إًذٍ كي كى
كفى  ا كينتيٍـ تىكٍفيري ﴾ الٍعىذىابى بًمى

 34 30 الأنعاـ

ا تيحًبُّكفى ﴿ تَّىَٰ تينفًقيكا مًمَّ  35 92 أؿ عمراف﴾ لىف تىنىاليكا الٍبًرَّ حى

قىابً ﴿ فًي الرِّ ٍـ كى لَّفىةً قيميكبييي مىيٍيىا كىالٍميؤى دىقىاتي لًمٍفيقىرىاءً كىالٍمىسىاكًيفً كىالٍعىامًمًيفى عى ا الصَّ إًنَّمى
كًيهـ  مًيهـ حى ةن مًفى المَّوً كىالمَّوي عى فًي سىبًيؿً المَّوً كىابٍفً السَّبًيؿً فىرًيضى ﴾ كىالٍغىارًمًيفى كى

 39 20 التكبة

مىىَٰ بىعٍضو ﴿  ٍـ عى يي مىطىاءً لىيىبٍغًي بىعٍضي فَّ كىثًيرنا مِّفى الٍخي  43 24 ص ﴾كىاً 

كفى  ا تىشٍكيري ٍـ فًييىا مىعىايًشى قىمًيلان مَّ عىمٍنىا لىكي ٍـ فًيالٍأىرٍضً كىجى لىقىدٍ مىكَّنَّاكي  60 10 الأعراؼ ﴾﴿كى

يـ ٱلٍأىرٍضى ذىليكلان فىٱمٍشيكاٍ ﴿ عىؿى لىكي زٍقًوً فيىيكى ٱلَّذًل جى كيميكاٍ مًف رِّ نىاكًبًيىا كى لىيٍوً ۦ مى كىاً 
 ٱلنُّشيكر﴾ي 

 61 15 الممؾ
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﴾ كاٍ لًمَّوً إًف كينتيٍـ إًيَّاهي تىعٍبيديكفى ٍـ كىٱشٍكيري قٍنىَٰكي زى  62 172 البقرة ﴿يىََٰٰٓأىيُّيىا ٱلَّذًيفى ءىامىنيكاٍ كيميكاٍ مًف طىيِّبىَٰتً مىا رى

مىؽى ﴿ بِّؾى الَّذًم خى مىؽو ،اقٍرىأٍ بًاسًٍـ رى نسىافى مًفٍ عى مىؽى الٍإً يـ ، خى بُّؾى الٍأىكٍرى مَّىـ ، اقٍرىأٍ كىرى  الَّذًم عى
﴾،بًالٍقىمى ًـ ٍـ ٍـ يىعٍمى ا لى نسىافى مى ىـ الٍإً مَّ  . عى

 62 5-1 العمؽ

ا تىحٍتى الثَّرىلؿ﴿ مى ا بىيٍنىييمىا كى مى ا فًي الٍأىرٍضً كى مى ا فًي السَّمىاكىاتً كى  63 6 طو ﴾قي مى

مًيعنا﴾ مىؽى لىكيـ مَّا فًي الٍأىرٍضً جى  64 29 البقرة ﴿ىيكى الَّذًم خى

يىاتو لِّقىكٍوـ  لًؾى لآى نٍوي إًفَّ فًي ذىَٰ مًيعنا مِّ ا فًي الٍأىرٍضً جى مى رى لىكيـ مَّا فًي السَّمىاكىاتً كى سىخَّ ﴿كى
 ﴾ كفى يىتىفىكَّري

 64 13 الجاثية

﴾ ٍـ كىلاى تىعٍثىكٍا فًي الٍأىرٍضً ميفٍسًدًيفى سيكا النَّاسى أىشٍيىاءىىي  66 183 الشعراء ﴿ كىلاى تىبٍخى
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فيرس الأحاديث : ثانيا

الصفحة التخريج طرف الحديث 

بشر الكانزيف بكيٍّ في ظيكرىـ يخرج مف جنكبيـ، كبكيٍّ مف قبؿ أقفاىـ يخرج مف » 
 26مسمـ  « جباىيـ

 29الترميذم ،مسمـ «قد أفمح مف ىدم للإسلاـ ككاف رزقو كفافا كقنع بو»

تركو، «  إف مما يمحؽ المؤمف مف عممو كحسناتو بعد مكتو عمما عممو كنشره، ككلدا صالحن ن
كمصحفا كرثو، أك مسجدا بناه، أك بيتنا لابف السبيؿ بناه، أك نيرا أجراه أك صدقة  أخرجيا 

 .«مف مالو في صحتو كحياتو يمحقو مف بعد مكتو
 35مسند أحمد 

، كرجؿ تصدؽ .....إماـ عدؿ،: سبعة يظميـ ا﵀ تعالى في ظمو يكـ لا ظؿ إلا ظمو»
« بصدقة فأخفاىا حتى لا تعمـ شمالو ما تنفؽ يمينو، كرجؿ ذكر ا﵀ خاليا، ففاضت عيناه

 40 رمالبخا

 43أبي داككد  «يد ا﵀ عمى الشريكيف ما لـ يتخاكنا»
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تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية عمى : المطمب الثاني
مستوى البنوك التي تقدم خدمات التمويل الإسلبمي للؤصغر 

161 

 161لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر لتحقيؽ التنمية المحمية  (بنغلاديش)تجربة بنؾ بنغلاديش الإسلامي المحدكد : أكلا

 174تجربة البنؾ الزراعي السكداني لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر كمدل مساىمتو في تحقيؽ التنمية المحمية : ثانيا

تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية عمى : المطمب الثالث
 180. مستوى المؤسسات والبرامج

 180لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر كمدل مساىمتو في تحقيؽ التنمية المحمية  (باكستاف)برنامج أخكات : أكلا

 191برنامج آزاؿ لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر كمدل مساىمتو في تحقيؽ التنمية المحمية : ثانيا

 197 لمتمكيؿ الإسلامي الأصغر كمدل مساىمتو في تحقيؽ التنمية المحمية )جنى ( مركز بناء الأسر المنتجة : ثالثا

تجارب رائدة في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية عمى : المبحث الرابع
 205مستوى المؤسسات والييئات الدولية 

تجربة البنك الإسلبمي لمتنمية في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية : المطمب الأول
 205المحمية 
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 205 (IDB-MDP)الصغر  البالغ التمكيؿ لتنمية لمتنميةم الإسلاـ البنؾ برنامج: أكلا

 207مشاريع التمكيؿ الأصغر الإسلاميٌ الخاصة بالبنؾ الإسلامي لمتنمية : ثانيا

 208المشاركة في محفظة المساىمة في رأسماؿ المؤسسات المالية الإسلاميٌة : ثالثا

 210برامج التمكيؿ الإسلامي الأصغر المشتركة بيف بنؾ التنمية الإسلامي كصندكؽ التضامف : رابعا

 في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر (FINCA)تجربة مؤسسة المساعدة الدولية : المطمب الثاني
 217 المقدم من طرفيا في تحقيق التنمية المحمية

 217تعريؼ مؤسسة مساعدة المجتمع الدكلي : أكلا

 217الخدمات المالية التي تقدميا ىذه الشبؾ : ثانيا

 218الأىداؼ التي تسعى إلييا فينكا : ثالثا

 295 أعماؿ فينكا: رابعا

 296 مؤشرات تقييـ الأداء لدل فينكا: خامسا

في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في (KFW) تجربة المؤسسة المالية الألمانية : المطمب الثالث
 230تحقيق التنمية المحمية 

 230تعريؼ منظمة الإغاثة الإسلامية عبر العالـ : أكلا

 230العمميات التي تقكـ بيا منظمة الإغاثة الإسلامية عبر العالـ : ثانيا

 239خلبصة الفصل 

تطوير التمويل الإسلبمي الأصغر لتحقيق التنمية المحمية في الجزائر في إطار : الفصل الرابع
الاستفادة من التجارب الرائدة 

240 

 241تمييد 

 242إسيام التمويل الأصغر في تحقيق التنمية المحمية في الجزائر : المبحث الأول

 242التمويل الأصغر في الجزائر : المطمب الأول

 242تعريؼ التمكيؿ الأصغر في الجزائر : أكلا

 242الجيات المقدمة لخدمات التمكيؿ الأصغر في الجزائر : ثانيا

 244 خدمات التمكيؿ المصغر المقدمة في الجزائر :ثالثا
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في تحقيق التنمية المحمية في   (ANGEM)إسيام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  : المطمب الثاني
الجزائر 

245 

( ANGEM)ماىية الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر: أكلا
245 

 في تحقيؽ التنمية المحمية في الجزائر (ANGEM)مساىمة الككالة الكطنية لتسير القرض المصغر : ثانيا
247 

في تحقيق التنمية المحمية في  ((ANADEإسيام الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية : المطمب الثالث
الجزائر 

256 

 ANADE)   )256ماىية الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية : أولا

في تحقيق التنمية  (ANADE)مساىمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية :  ثانيا
المحمية 

260 

 265 في تحقيق التنمية المحمية في الجزائر (CNAC)إسيام الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة : المطمب الرابع

( CNAC)ماىية الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة : أكلا
266 

في تحقيؽ التنمية المحمية  (CNAC)مساىمة الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة : ثانيا
267 

 272- بنك البركة نموذجا-  إسيام التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية في الجزائر:المبحث الثاني

. التعريف ببنك البركة الجزائري وأىم المؤشرات المالية لو: المطمب الأول
272 

التعريؼ ببنؾ البركة الجزائرم : أكلا
272 

أىـ المؤشرات المالية لبنؾ البركة الجزائرم : ثانيا
274 

تجربة بنك البركة الجزائري في مجال مساىمة التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية : المطمب الثاني
المحمية 

279 

 DEVED 279مساىمة بنؾ البركة الجزائرم في تقديـ التمكيؿ إلى المشاريع المصغرة في إطار برنامج : أكلا

مساىمة بنؾ البركة الجزائرم في تمكيؿ المشاريع المصغرة في إطار اتفاقيو التعاكف مع كزارة الشؤكف الدينية : ثانيا
. كالأكقاؼ

287 

 295.   تطوير التمويل الإسلبمي الأصغر في الجزائر في إطار الاستفادة من تجارب الرائدة: المبحث الثالث

أفاق التمويل الإسلبمي الأصغر في تحقيق التنمية المحمية في إطار الاستفادة من تجارب الدول : المطمب الأول
الرائدة فيو 

295 

 296أفاق التمويل الإسلبمي الأصغر لتحقيق التنمية المحمية في الجزائر في إطار الاستفادة من : المطمب الثاني
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. تجارب المؤسسات الرائدة فيو

 301خلبصة الفصل 

 303الخاتمة 

 315المصادر والمراجع 

 330فيرس الآيات والأحاديث 

 335فيرس الأشكال   

 341فيرس الجداول 

 348فيرس المحتويات 



 

 

 


