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Abstract:

This study aimed to to know the effect of the treasury management on the
financial profitability of the economic institution, considering the management of the
treasury the most important function in the institution, and for that, the descriptive
approach was relied on in the theoretical side. By studying the case of the Condor
Khadamati, with the use of financial diagnostic tools through presenting the financial
statements of the institution and calculating financial balance indicators, financial
analysis ratios and profitability ratios in order to know the management of the
treasury and its impact on the financial profitability of the institution.

The study reached several results, the most important of which is the
institution's achievement of a positive treasury resulting from covering the working
capital need for working capital, which makes it financially balanced, in addition to a
weak and fluctuating return during the study years, and thus achieving a positive
treasury that does not reflect on the financial return of the economic institution.

Key words :Treasury, treasury management, profitability, financial return, need for
working capital, working capital.



5,534l allh

g a4l 4 A Sl 3
dadial) Olgiadl
_ slaay)
_ Oley i
| Al yadla
I ciligiaal) 4aild
1 Jglaall 4l
v Jlal) dait
\ Gadkall 4aild
] Aatia
05 Al clafplly dualpdl) cfpiial 4l clud¥) 10 5Y) Juadl
22-06 a3l Jea dpalal aalie 1Y) Gl
36-22 Faagayall (bl HUY) : SE Canall
40-36 Aasladl iyl £ B Ganal)
42 Flatd ) gaisS duuia Alla duald 1B Juall
46-43 lerd 9016 Luscigal alal) il 1Y) Candl
65-47 et 5206 Lons sl Alall Aprcagll sy ) Eamal
67-66 EOUEN]
73-68 abal) daild
93-75 Gadal)
96-95

Ciliginall (g

~ Il ~



| [-3]

Jshaall Ao

i) pils

-

dadall Jdeaall glsis Jyaall a8,
10 Lall cles 245 01
14 Ll eV | 02
32 ) Clas Jgan 03
40 el L Donalal) Jila)ll 5 Liadys Gw dnadl | 04
41 Laiad) AalL dunalal) Sl o Wl cu djed) | 05
48 2019-2018 cilgicall Jgua 5pemiaal) L) dslydll | 06
49 2021-2020 lgiall J g 5pemisall 20l dulydl | 07
S0 2022 i Jgund syeminall L) Aulpndl | 08
S1 2019-2018 clgicll agendll spaiaal) Ll dafudl | 09
S1 20212020 clgidl ageadll spaiaa) b dafudl | 10
S2 2022 cgiall pgumdll spmiaall Al ashud) | 11
55 2022-2018 i spainall il s Jan [ 12
56 2022-2018 sl Pla Ascogall Lalie el e Jale Jle ey 13
57 2022-2018 gl Pla dususgall Jalal) JUl oy zlasy) | 14
S8 2022-2018 (e Clgiall dansgall L2 | 15
61 2022 2018 (e clgiall Agaidl s | 16
62 2022-2018 e il Jugaill s | 17
64 2022-2018 lgidl dagpad) cos | 18




i) pils

JE A L3

-

dadal) IS g JSa) a4,
15 Al 8 el Gl sl 01
18 Lall 02
25 L3953yl 2 9¢ke 03
37 L0292 pall B o<all L) yualiall | 04
46 Sleas dalall BlaY) IS 05
47 Ll 5 )y Ggall (S 06

52-51 2022-2018 Jseal il by Jii | 07

54-53 2022-2018 psad ils Sl Jiia| 08
58 2022-2018 gl Jalall Jla) Gl Sl S| 09
59 2022-2018 dalall Jlll uly zliny by Jia| 10
60 2022-2018 e Pha a3l Slo dia | 11
65 2022-2018 cigiadl Pla dld) Lagnall Jly dba | 12

[ 33

S laiay) Aol

Jlaiay) Al Bl mibuaal)
FR Jalad) Sl Ly
BFR Jalad) Jla Ly g laa)
TN Lblal) 4381
RE AalaiBy) 45494yl
RF Al Aayga sl




Gadkall Ao sl

i) pils

-

dadal) d@aladl olgic Galall a3,

76-75 (Sled oo dscsjay Ciyail 01
77 (Slexd alad) 5V J<ua 02
78 Ldlall 5 4y Ggsall < 03
79 2018 Jsa) cuila 04
80 2019 Jsa¥l cuils 05
81 2020 Jsa) cila 06
82 2021 Jsea) cils 07
83 2022 Jsat) caila 08
84 2018 ayadll cuils 09
85 2019 ayadll cuils 10
86 2020 pyadll cuils 11
87 2021 asadl) cails 12
88 2022 asaal) cails 13
89 2018 bl Gl Jgaa 14
90 2019zt Gles Jgan 15
91 2020750 Glaa Jgas 16
92 2021 &l Glas Jgas 17
93 2022750 Gl Jgas 18




AallA



Juati lly Lgilhal st I Jgeasl 5o cabll gl b danbai) iluagall 4l s L o
Luaiga () slid clgd wSailly uedll Gyh Guant 3h ge gl el Ol il e IS B
LU Al plgal) Hun e Cigy @llly Lald Gy Gaisdy dale @) 5US) (oape a)lyaialg
cdishlly il gadl e Lidlie s s,
DY) 138 iy (S cAabeai®Y) duscagall b Mo Gl Bing Aall Jladl) 5 aall el o)

Obaa¥) g e 5 cala) dayall ojliely dalaB) Gluacall asls S Clgeall sl e
Saill axe sa cilbgeaall sda i das)ls Gahll gl e claclaall 1 ssall) G sailly ¢y
Slo dady BT e iy b Juadll juaall e 5l aned il dala W Gl s A
ChLA 33 8 se b dunge Aisa b aSatll o) Jliels 5 dlgualll sldgh e 1638 (0268 dansal
L) L)) il sl Ciide 8 Ala) dagasall Bal)
5oall Laladl alia€) e sHle o Aalai@V) A fall Ldlall doagayall Julatg dudyy () sdaapal) ALSE) 4
QS (g3l b 8 el ol s Al damy i culS 1Y Lo ol JWlLs dessgall 8 Cancally
sl Ll Gacay (sdlly ARl i Pl e dlldy Lagnall e dlle Clisie Gaiad o Lg)d
ol e BAN jud i s Gay cAaleail) dsge (51 sasl ol g ot Cangl) gag hauls
asall o LAl Jlan) i lee daagall 8 € jen i L W el Ll Hlgall
Lllall Lpagayally diiall sud G ABDle dllia Ja Gdial sae il (e S Jilad 3la Le ey (ALl
Copaai Gow Lo e o 5 Lagin il ADe gag (530 HLaA) Aud) ehaly Lad duhall o3 6 13l
S e el 3 Gl A<

) sdll less o6 duansa (b Al uasnyal) o AaAl) juad s of oSa aS

.£(2018/2022

A e jdl) ALY o o5 el ealy agd (M Jyeagl diang ASaal) 038 Julatg dallae daf e

a0 deesgall (S oS -

e il ledd 5nisS Auaniba (3ia3 (530 (5 N -

Ll Wiagie o (Slexd pexiS A8 AR yued s 52 @l ) -
Aelua g Auhall A e DY) S Ges diladl dag ylaall 81 e LU tduhal) cludd &
13l la all

AAD s Culll gl Ligaye WA e o dangall 53 -



- -

4dadla

ele i Jle ilg Jalb 5 pala JS8 dnjall Gl 3aa0 Sledd )eaieS dwsga
rgibead onisS dsagal dallall dpagayall Hdge Ao ApAll jus i -
sd bl Apaal o cdufal) duaal 4
tAansgall slia 853 A B daaal Aually Ldlal) aagapall (1 JS IS >
WS 5 e DA e luis e (A aSaill o danga) 58 (630 Ay >
ALl Lagnall e 5 5 Aajall e Dl A JSLad
sl gallee 5 dusall e Do Sl JSladl Jad Golall calise alag) >
¢allall caall g lydigal)
Saall ) dssgall ALl daaagl) e CadSH 8 seln Al Akl 2l aal sl Jols >
(o=l
s Al Calaal) zaean a1 A (e o tAdafpal) Cilaal 4
Aeansiall (8 A13AT) anals I sl Sl >
flerd 916€ AK,AN Al dpniagll o KAl ALl cydgall ol Bk dlglae >
Al Wmasne e lead Hene€ A58 Asa s A s >
zesll o olae¥) & Aubll gounge NS dalles ol ey Gindl 13 ) 6 cdubil) pgie 4
5 Al 5 Lol aslall IS 3 legad 5 Llasiu) FSY) meiadl a5 @il deadll b heas)
B g dagnall o Aiall e U dalaial Glalhiadll g aalidl Calite ~hla e agh gl agle
e DA e Jlead o€ duuwge (B a0 (oA 5 Aol Juadll & ddail) il e slaeY) &
Aaahall A e LW Al Leiag ands 5 Ll ALl 3)al)
sdal) dgas
Lacipall A Dagnyal) o ARl s A paage N G)li Cigu tdasgdagall ggaal) -
Oo Lo 5 Al Ha5e o S 5 dngall Al Lagasall o psall ) DA e "dpala)
PN I PP I\ [ FEPEON [P
(2022/2018) ¢so 53iadll 53l Akl i3l SUsY) aan e}l agaal) —
Ee s T et snisS Auude (ssine e Al el o5 1Al dgaat) —

Exase s Loy D p L lgie podasall 13 Y Gld s dllia spgdagall L) Gl 4
toh Lad Lajass

‘L;uo\;j\ Luam;:u §)J.:LLA d,«a:m &y.a‘}d\ -

t suasally Aaleidl) Culgall ans 5 il e e UY) 8 daall 5 22l —



- -

4dadla

Gk o8 Bdsnall 3daS e Gl 5 dussall dalss AN ddbal) 5 JSLE) Gann ddjee Aglas -
oAl Bacliall Jolall (e mny a5 alal Alglas g Lglias

syl Cligra

D) Ayl s o a5 Glunge alag) Lisra -

clsnsiall (e AU L) 3ldl) e Jgamnll Ligria -

DY) ey Jg¥) deadl) ¢l ) Aabal) o2 Liacd dag yhaall ZISEY) e LAaDU tdadall JSa
S Gl Ll @il Jon dpalad alie Jo¥) Ginall cinlia D8 ) acd Can sdalpall (ki)
Sl B Jeadl) b L il clahall Gacad AN Gl 5 cduagnall (gylaill Y|
(b U ) daads @ G Iledd HoisS e (b D (Al 5 geasall dagalall dulal)
gasliog Lellasg Ll llgall mpe 4 o5 3 (S Comaal) Wl cdssgall a4 @3 J5Y) Candl
«Oluayill daia Hlidl mucagi ae Gabadl) 2 G Al dwball dals slae] dulgall & 5 LS
Al G delia @ ) 8 5 cdatiiall Ga)EY) (e dlass e giia



tJoy) Sl
L”SJ.BJ.“ J\.b'g\



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

F gl
8IS La g0 pall 2x3 Cun (400905l (Baaat oo Aalai®y) deeial) Led) srai AN Gl o
Auacspall Lol dadtiag A8al Jaseny Alaesg Lol () 28U cdanliall il D3] dllad bl jlixas

Aaball lelalSaly gl S Ja o lede i duglhadd) duapnyal) ) Slassall Jgemy Ja) O
L) sl e Abdlaal Lgin (rag Bymyally dagesyall iV GaiaT yin ya]

ilall pacmd Gl muag dal eg ZIKEY) 038 Lol Aojlae sllacl seans M) Al ) (lad
L8V Ao gall LY Aagayall e A5l Huad 1 e Gnasll GV Juadll 8 Jiciall (5ykail)

Ll clajad 5 du3al)l Jon Al aaalia 4 @laill 25 Jo¥) Gamsall cCinlie ED ) daads o



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

LA Jn daald asalia 1 5Y) Gaal)
dhms AAY uady 5 dele dheay @leliSy I Wb oase Lhainly dunse gl sl o
IS (B s rda el Al s 5 dusngall lalisd ol @adl gl pand) Wgheay G tials
lgulSa o alailaal 5 lgilal 3ia3 o duwgall solus 43 lglee daubla o) lgans OIS Loga duacia
L) sl 3 Lt

Ljal) dake 1 J Y ullaal)
Ll e 5 Ll sSd) yualiall 5 lgasgha (0 IS e DA e &ual) duale Jolisy Liad
LAl asga Yl

aldil)l oamll (uldll agghall: lgiy (e Badlie mdlie Y Cilgag i (e duiall plaill (S

~eSalall sedalls
Rijall gumll asgdall .1

OSa ISl 138 chgall Dlga 5 cilaladial AU e o olgice gy (g3 Gg)ha A Luall
Nigall 3lge 5 claladind 2l Calidar alal) (gamll ol da gy ) ol 4d e

p Ol a2l samll ol

Elaleal  gpalally ALl agall oag cdlgan ) pladsu¥) Jead Aoy e o Cagn  Adgad) -
|
Al balds & g Slas) g0 Lasill g e Jeal) jualic 50 gay : glal) -

P Ofalin L) Gady 3lsall gatill ) Lo

oAl aas BRa (slatg 1 Glaaiud) -
E\M.«A‘BAS\ d:\}AE 3)9d (m e}a;j\ J,«al.}.c- (o i M\ (G 2.:\.115.«\.1 L.éh:‘f JbA:MY‘ e-\Q -
AijAl adail) asgkall.2

Llas Jigatl despcagall jobasll G Aise Alaal 3 Gl Wl e asgiall 138 Cawn Aujall g
205l 13 e datll) claliaY g Gl

sl (Al Anals ¢ A5 (Kb ety Blle Gacads ddlail) plell il LAl Jgn Laubu) asblia Glgins & pdia Byalaa ol ibaad!

0142 ¢ 2015/2014 aalall
2 Elie Cohen, Gestion financiére d'entreprise et développement financier ,UREF,Université Francophones, Edition
& publication: EDICEF/AUPELF,(Paris) France, 1991, p 134.

NGN



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

35n5 bl 3y oY) 5 5l Abigh elsee Auscdall Ly ast il Sldeall UL 5500 Aiall el
Assgall L) puedl) Alla (S ag cdiiaal cilaliay) dgalsd [heial Sals sl

AiAl Al o sghall.3

ody on Al b 03 Can ed calalaaYl poana 5 Dlgall poanal day Go duwgall AR
aladl JU Ly clalinds Jaladl O

AVl 5 cdalall Ll (Gl Wile iaall sl Ja¥1 G Jeag Aati€ Canpaill 128 6 djal) ek
@) halL dual) Jas Lalall culall e b cdalad) Jll Gy cilabal Wle Jiadl) uail
DL Ll B e cpe s 4 1l o
daalal) Ll cblaall dai Hlein¥) o) Jaghall Ja¥1 & deasall dpsill sl .
cdalall Gl Gy e e 83 5 dliaal) el
Glled) Ao (g cehd) palll JaVl G dresd) odl clasl Lo
cdalad) JLall Gy claliial (ggione dpaxiy gl Al cdliaa) Jiul Laldd) 4l

(Sraliaal) aggiall.4

@olai®y ) Lalaally Loled ddagiyall dajlall o dlalall il o Gl ge b el (ulie ge
e Al @bl Jeds Eus LAl Gl Hdued) Al Gleca o G AHAT jaead cdeall
dgalsal (vor sl ysatlinall) Baseia CabhI (e dwid) lgle clas S JiseY) el
2o (e tihaall (gl s Cpeadiosall ysal) dalal il dilaid) cilalaaY)

AjAl Lig€al) pualial) . LaG

Loy Lgisin doansgall liacas Omnled uyhad e 055 08 ) el (e Aial) ilisSe aas

05 e leale

01 Ga ¢l paga AR Jgn dualud ablia Glsins B gdia alas ¢l ilaas’
Slesngall (oo Al dilase A= daabiaiy) desadall (B ALAY el ol Ao Jlai¥ly Claglaall LaglgiSs 5 (bl ¢ Jlas gaal) e
ApaleaidY) oslall A0S clatly dulle il (meadd (ALl plell b oSl ol il Aotk g sl ¢ dstona (puskng higes ganal Agli
720 2016/2017 (el puasall ¢ ihiall (il el asley Zuslail

~ g~



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

L omlls Qo) s Gyl Anns sl A3 Jis
Joay) palic.1

%1 b Lad Aujall cli€ay dalaiall Joa¥) pualic <3 Ko

—n

G disall Sl pal (g dlaall (3s¥) Jemnd iy ¢ Juaaill dyjladl 3hsY)
Awgal) Jlail Gl e 1aag sVl inia meds dal e dewgad) Lol b
)l e o dwgall Juans Jullg clganadd Goill ae Jolaiall clid) ) LS
Mgt Al dedl) Qe el adaly Al Alsaad) 8 Jic lgie i g ) aa dlail
padll o ol 130 (8 an Gl Cbjide Bisal Ay s pdball 8 aadl). o
B a8l cala G5 o) S Alaad) 038 ehals ¢ aadll A8)0l) axy (M1 sa ol
el i L) Sl gadaiang canal gamil) adall 2y Jileallss cpaal) anls daieadl Jes
canll iy gy aghs dlanlly Laaaal lglanty wadll Cijlians cppall sl cpaall Byibae
O pead b (JaY) Byl AL gl (e JaY adlagl o ida¥ adlagd. g
e dsanll 4 Gall lpalal et Caphagill dualad dlgd) 5 Cabagll Suala
Al 8 Al Llas ) sad) o) i Algad) Arals Laiw ogye0 S5 B e
S Akl
(g (g b Aansgall L Capeat o oS S Balall JIse] & Al alilaal) . s
ol gl Cleall el (Gganall blua 4 iy
sae (lEOU laphy Al ol e Clvin ehdn Al agi tALGAN Claiu. A
il Lad 22 i) 1 Besial) dege Jsls dieg o edl I e 0H Y gileail
ansall ikl anl) ldlcas
Jsa i) o (gl el U e Leanngall 2i3al Brdle ias Gl lsaY) a1pgadl) ualic.2
3y leaadlly alud) dad yaedl lgl) Zlad 3 Algad) lgaie Lol dugall Claloal

p o bl Jidn g cdaaiwall Ggaall

'Mohamed Adel Bouatta, Gestion de la trésorerie de la SDA ( filiale groupe Sonelgaz )en Algérie, Ecole supérieure
de gestion de Paris - MBA en gestion des entreprises, 2012, P 04 .

cilisall daals ¢ Jleel B3 sl Al (Alsalls dizaal) Gallae doibe Al Al dsdall A el B L) (lass el
27 Ga eyl 2010 dsalall Gilesdaad) (s (7 cBgil) il ¢yl alal?
~y 8 ~y



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

G A gl Clgra Caiddl dgage (g f oAy ¢ AWAN CBoges . ]
s Alall o3a 8y el il G Jasead) DEAYT ey Lesssgall (yaies
lede Lo aaudy aball saoase 553l cilall Lana) (e iy dlie i A gall il
Ll o
OSas clgae Jalaiall dscsall 5 clill o Bl WDl (& Adpaal) clilld). o
leles & Bals Jisal L) 0 ol Ol (s JIsaY) i anagall ranss o il
2ol o e Gite Jagyi oS
Aansdall G e Bl 305 pdSA) o cad) e 1 igaiSal) (Ao ad). £
Badly Lisea Jaa jolais ¥ (e duay Dl o daagall G ey clilly
daleny dualal) Jagpally saally aaad) aas o Juanll ae il 3 (gl cBaaaa
O Bl b Ul ae Gl Lo el ga CapdSal Lo cmd) ) e
& dn CasiSal e ad) 385 8 5L el lae e claadly il
Polall Ld) ALY Gald e dgendl) cisenl)
Ugas (M) lasad (S Al Aglaiall JouaVly Ledsline 8 Al daliall JlseV) desgall duja Jadd diag
] AL Al GsY s Lede Jilal) oSa A sl i
dui3all ot A Al dran) : GIG
JS 8 i) e u€ ok BliaY) daeal) e asl dile sliie) JleeY) Glusge o i 8 2a
Alad A4S Lan (g0 mal o dewge @V Se YN @kl Gyl KU alai) cligY!
e S bl sae ) dila) cclalaa)
g (g 93 Jyaind o) Y] A (0 PIEY) o pgpdiall 8 5850l aail) elus -
¢Aadiionall JlgaY) 56lS 23
(Y] Jgal) CASS Laldy CallSall Ldass b dealasal) —

Ol sle 3 eoalal salgd Jul 5,0 cAupiall Aadl dups — Laduadl) malip Jndil g et (B Apaal) lgall o8 (liga 2l
850= 2011- 2010 ciishiod dnala ¢ ) asle s Ljlailly ZulaiBY) aslell IS Adle 53l g 58

Aaala o] 2aall (2 alaa (Apaleai®y) bl (ghajaall A (AaabaiB) duscbal) (B i) ol g olus ClLAE (6 Gabaly deal S
92 a 2018 « hall (sl

pslall ad (S 5 (5o Sl Gaead ¢ iale ol Aidl L] Agn g cilumal) Jigad g Al cbilaall A Spalaa (g Sl e’
30-29m a 2022-2021 il dasla ¢ el asles Llailly LulaiB¥) alel) A Aislaay)

* Antoine Reymond, Optimiser la Gestion de Trésorier des PME, Mémoire de fin d'étude,Ecole Supérieure de
Commerce et de Management (tours-poitiers), France, 2009, P 12.

N9N



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

5 Aga il ) dadgie ual) 5 AUl cle)) 5 JSLa) (e paldilly cuiatl) b sacluall -
()58 5 Bpuals Jlsal
Al dmans (55 (A aalds Ll WS g pdial) b (pidagall uginall mgl) (e Bilsnall dpsiill ad -
Jlee¥ls JW) ¥ e b duka
¥ lag Al Gilua L SGY Callaal)
LAl lua 4085 1Yy
goane Om Al & ddlall duall Gaw WS 5 bl Lahuall (e W) dujall lea o
Llee sy clalia¥) g genes sl
b A Jsaall asiasle 138
Ajal) 298 clua 4385 :(01) ad) Jg2al)

laall Silalaay)

Ayl ye b Ayl e cilalaay)
Aaysll yaladl Aysal) cilalaay)
(5ae) Lslall Zual) (L=3ld) Zslall 2u3al

Alially Lizaal) Galae doade Al dads dsaial) A paad B LS (35ligr (anly 1 jaal)
12 ) 62002 c)ib.aj\ ‘M‘ ;\MIA chos\ §)\J\ @Jﬁu&t}u Zduv

Joma¥lg Aailall gl e 0l sa (Luclad)iyodll yue jaleaally Zuysall yue clalaal¥l o @ o
98 (Laslae) dojsall aleaally duyeall culaloa¥l Gu Gyills L2 dalall Jlad) (uly Jiar Lo spg ¢yl

Jaladl Ll Gy sl Jies Lo sag Alghaiall o sadlly Alglaiall JoaY) G Gyl

caladl Jlad) )y ez by Jalad) Jlad) (el Cinpes I @pkail) (e Y A8l maass dal (1

s Jalad) Sl Gy -1
asly dalad) L) () Capey 5 cJa) Byaaaill Jpaa) 8 dusnsgal) Wapaiios ) allaall  Mlea) ey
Jaxiaall (il JU) udy 58y clghiiall ageaddl Jlea) lgie lagylae Algluidl Joa¥) Jles)

130 ¢l gase dbialls diiaal) Gallae daipe s Al dwaibal) L33 jased 2 BB sligy Ganly!



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

gl Jla¥l iyl g Rl daladl JW Gy aais o Dlaaal sy ol
il Ayl s g Al Jlgs DA e JaY) dligh cilagagall
Al Jgaal — LAl Jlgal =daladl JL) )
Uglaiall ageadll — dlghtia Jgual = alall Jladl
2 Jalad) JW) Gl e ls G aag
Al cilalaa¥l by bl dissi oo @iae dwadd) o I i daladl JW) Gy -
¢Ggilial Jiga aleae ) dalay oo Jall o A A0W alse aladiol Zubl
caghll saall e JiaY) )l s d dwasal) o e asaee Jalall W ) -
¢ oaild (3aRad (g0 Sl
O iSa Gy cJighll gadl) e bl &35t dansgall o ) nds cnge dalall JU) Gy -
i) Ko e (ailh a5 sl dbsh laylse aladial (sad) dbsh Lgilalas) Qiga
i) Ll Glalia) Jagas A
3 b o S laaiilly o) 53l Jalall JWall Uy pas g s 0 alsall (3
s Balll
¢JaY) dbghall gl sal) 5 Laldl) JIsaY) 2by -
A lY) Jeal) ans oo Sl -
D Olaill
¢buds doali] Jeeal olud) —

tda¥) dbigh Gag il was -
ealdll Jlgd) dad plats —

A1702 2012 a1 cglae qisil 5 il gha s IFRS AL £330 ddgall julaall Ui upaal) al) Jolal) cCagiss G
Lot Aag bl (BRI Gluil calas dnipa Alls Ly —dalaly) duwdall ) o) auis (A ualal) clagleal) alai g ¢(s58 7 Led
o=« 2018/2019 (35 rmnd dens dasla ¢ yuadll asles AabaiBY) aglall LIS cdaslas paads dylaill aglal) 8 o)<l salgd Jul
.145
cgmalall clesilaal ilagll olspall 2 Ja  ppanll g dujlailly Lysliatiy) pslal) Lllal Al oo a0 (5 JelaT (AL pasl < peshed s’
33 4= 2012 « il
~q11~



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

W cdasdl lgblee o) & AOA ddlad e Ha5eS dalall JW) Gy ) gosllaall i,

Liall ga 5ol souly (Adlal) Blaliall (ggiee (e 23 Sl (8 Jalall Jlad) Guly e Cmids]
Loyl

Jalad) Jlal) Gy cilaliia).2

ooy Gaa dalal) JUl Gy oo e LSl bl 33 asgie sa daladl JW Ly ) dalal
Slo ey a0 135 daladl JUl Gy ) Lalalin) (el gall Tl 3 ae Ll Ll PAa
sl lalia¥) Gu Bl e Hlie s 5 (Dt 50 DA Aaal (4 3 13ay Lol dgalse
hele da¥) Baaill Ogall ) djsall Blsall g (Balall il lacle Aglviall JoaV) dusssiall

2 (Sl g

Al Al Ll

(Gdpan clilu — JaY) b (50 ) — (Baladl audll — Lghaial) Joud) ) = Jalall Jlall Gy z Lk

PO ek die g cdalal) JU) Guly bz LaaDU e llia

Pl daladl JWl Gy zlas) o) 1 (BFREX ) Joaiudd daladl Jle uly glaa) <
Pl clahadia) on GAl ehab sy b)) duwgall Blisy 5dle Ly
cAssgall 02gd Plaiwll) 3)lsas

oA daladl JU) ) #lial o) ( BFRHEX) i) gl Jalad) Jlad) (s glia) o
Gleladin] Gn Gl Gub oo sy (AUl ) Se e Lalds 5l e Plaady)
gl dnsgall Do) 2)la Dlse s Pl 2l

eVl a6 dalall Jl Gl z s sl

36 = 2008 ¢ hads ) o), SME Financial el b el Judadl caadll silaae ogd
A0S (lsns sl e Aand el agle 8 pinld) Baled (al dasko 50 cdsnadall ol Ao BATAN Jara LB ) ((3isal) o Algas”
29 = <2005/2006 cdilashind (5)siie daala « el asle g Lylailly LBV aglell
Cr Aegana Als Lups — Lualil) Loadley) Lwnudall Sl w85 (b analaally (ALl ppandl) Clpifa aladdud " g als oo duolenf’
429 a 2021 ¢ il (il cCilicag dene daala <04 232l (35 daall (] ihal) dasls Cililss dlae ladgad dyhll ¢ g
84 (2 2006 <5 sl 5yl By s (1 ¢ (bl 881 ) (Aal) pranidl ¢ 5F Chuagy pusbis 0 bl
~ 19~



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

OsSs Lavie nge dalall Jlo Gy lim) S 0 e Jalad) Jlal) () gliia) -
haele djlall ageadll goane o S Au3Al) Jgeal laele djlal)l Joal) §sane
(Al o guad
OsSe Ladie Gl dalall Jle Gy zlas] 06 1 il Jalad) Jlall Gy glais) -
hele dlall asadll goane (o JB) A5Al) Joal hele dylall Jsual) §sana
¢405A0) o gad
Shall (gl dalall Jle () zlia] 05 1 ieal) (sl Jalad) Jlall iy g liis) =
ppadll poana gl Al Jyal lele dnlall Joad) goene 058 Lovie
Aal agead lele sl
Sl O35l ) e 138 cdalal) Jla) Gy ilal digle Jalall JUl Gl ) dalall (68 Letie
calal QW Gy W dalall e ST dalal QL Gy 13 W V) sasy (ol (il 90 (3hae
i) cihlainl oLl dulSa) o Ju 138y cdngal) DAl ans (il ae line I O3l 0sS:
Gine e A O35l s edalall JW Gl ila e S) dalad) Jlall Gl dalall cslS s
Glo SIS duia) clehay) 325 o o) daagall (L 3¢ @A) Y Adld) LAl laaie J<am,
2N e Sl 138 aud 2l J1seY) (e ddlial dllae (aradt gl 5 2lsall pladid mag
Y il Jlgel @lia 5 Agan 3gny ¢ dalall JW) ) ) dalad) e 58T Jalad) JLa) Gy s 8
Qe o laasead i
t ol 13 s o (Ka

Jalad) Jlal) (s ) daladl —Jalad) Jlal) () (Ala =4ijal)

Al .3
G ity hsh Lersind o) makid Al sl Jlusl) €80 ) deasall dlsel Ll e iy
550 Baal Aescsdall sy ) gaane oo Bleled G Al clleall (@saiall Al clleal)

DU ad s Jadi 4 ¢ Dlina]

Aol pslell 3 Cigad) Alae cAdg ) Cilranall (o Asad Lalilat Dy — uslaatifidudall (B Alal) O3l (3ahaS deaa g pee oo
167 (= 2022 « silall e ¢ daala (01 aaall (07 2daal) cdsclalls
61 (2 2020 (Lysw cAoysad) Eal iy dralal) Clysdia e cAalal) BN fsdlaa lsde @;2
s Baled ol Lase Aag sl ¢J)hua dwuha Als Al —Aualat®) dwupall A} 51991 i B ALl Judatl) pladi) cgolse i’
2019/2020 ¢3 jihall daala ¢ mandl) agle s djlailly Al aslall LIS ciliayod) 5 Ll 3pul) Ganads dpalai)l] aslell 6 aslall
149 a
~ 3~



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

Lo adal alall o

i paal) Clilud)- Salal) aidli=A5 Al

LAl el Ll
%o ol Joanll 8 dise & LS VA (anY duswsgall Lija Gy of (Ko

LAl el (02) by Jsrad

B E|RPRCAPIIERY e il )
Cpsall g0 bad Jaaal -
lellacl a8y a8y ol (o duilia] Clighae ehdi = | (ggina o ild 35ag Alls daga dija

sl

Aglge (3l 5 Goudl Cagyk cailS 1)
2V Byia Al Ll Ll -

ol g aand —
O Aine b dsmg Logd Aescsgal) Jalid ey | 38 dusall Of (ol (e Alls
.:U}:\,.A\ .L@j Ct\A JUQJJSQAM’- 1 :\.AJJ!.A a..\:l}i

cQoaall Juasd Jlasiw) —

LI PRYN| [ ESRLAPYWEN s —

.d)-ﬂm\g\ Uf_)LA.A z\;.n); salel —

Osall mad Jlal sl il & pasll -

o)) s pally 2 85 (ALl
Ao il 1Y) ) yueal)
Cig Olag Byiiza jazll
09l Blaania

Al digja

ihall 02 232l (05 dlaall cdalviceall Zeiill 5 Guaall slaBBY) dsa oAl ¢l Asalatdy)

116 4= 2022

bl &3ad) ¢ g dems ¢l 2 S5l (g pa”

J16 U= 2022 ¢ pihall <02 aaell <05 alaal) cdalsioeal) doenl)




Al cladyally Lahal) clpaial 4plil) alus) sy Jeadl
i A b Upadl 0 S Sy dinge Auidl) Alls 8 s dugall danay o Joi) (Sa
Diing (Al e & ddnall gl @l Jlasial (e oY @iy Dlie (K5 Jaind aly daaal
G oly Adlias Agaad) cliial B ducbal) 58 G i) Liaagll cdnien dud ol duall Hlaag)
B 5aY) el b dusall 058 ) Al Aall GSe la G lally Al saeaa gl
B disall ) eoall Hlacas dissgall oS Allall oda A 5 4Dlie e ddnyha Agaad) cilrin

Nglaloa] el

Ajall jas Gl GG
Dl il ol Al 8 Saall Gl a8 o ) US4

Al 8 Saall Qld sl 2 (01) a8, Jei

Jalal) JUl) Gl S e Jalad) Sl ) e dnlal) sela
Laild claladii S e 2)lge oSaie ye gl Byoall s ) il

ccilbyhally dalal) JdY) AE Als dus —dlil) 5 dgag (e dsedall anfli ¢ ode sl @ juaal)
Apalai®Y) aslall AS (ilinels 5 gty Gacads dpalaiyl aglal) sl saled Jail dlea 35
113 a2 2007-2006 cAiskig g)ysiie aals ¢ el agley djlaills

5 daslal L &)l JB a5 omliad) Alla 8 deecall A3)A) il o Ua Al aall ed

Aobaxs AdS A yra (8 2oLy Jial LA Slash @l 5 Jaxll Al e 5 s Ao g Jull
Aee 2 Bl Anjal) ate ilad (s3I jaall

asball 3 el 53led Jaid AL 5,53 cctilBlally Aalad) JdS) ASHE Ala Auals —clis) i1 Agag a Aesuall pshi ¢ ie Sl
113 ) £2007/2006 62\-'1§L:\ul§ L_s»lm 33.41; ‘M\ ?jh} A.:UBZJ\J A:IJLA:\BY‘ ?}M‘ Z:JS “"_l\_\:ui:a E) xﬂ}u Uauadl clgdhaﬁ}”



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

Asagall Gl macy A Audl e Bl sas casdSall o candl ) el o dengall oS0 LS
Lslilly Lo gall G Baese (3 e Teliy dlial 138 2t clinae g)lall Lgplea rieay G diae

QAN s daale s GIE culbaal)
s sa Jelall alidy Auiall jued (V) alaa¥) o LS cdasgall 2l Jladsl Ll juud ey
Cllee & Ld 50 ¥ dwall dall ey Laelse (A lgign o Y] o3 Y G dyhain)
Gl Dlsill 2n Al Clelally LA e desena (o Hlae muad @l gty d @Yy Juandl)

lgdlaal g Al yuaad asgda oYl

Wgadl g duns)l) o sl Gulad Jia g8 ¢ Il uenall GaulusY) algall (o Al s yiiad
5 sl Gl il Gl I (sah s b ol (S0 Auasgall AL 85l Sy AN dvem) ¢ Lile
P Giat el i ) e 53

e 058 S Jpeal) 038 cAunigall b ABL Joaal) 5 dalac” 1 g Al jued Ol ipm
Aalial) dlenll Hlate & Agaadls (JaY) Bpaad L 35V e Agaes ) dasal) Algas Jgua )y Gyt
Jya¥) e SY) gial) duidl) J<ins gl (s Lgiaealy ¢lgd dbatienall CASuilly duanall (s

e (3R (i decssall Lgardind Ja¥) Byeal Ll Clgal gb JaY) 8yl (3))6¥) Ll (Al

M ey Ll Lelieat S Gun Baill Lo as ) Aliles (3ye¥) 028 iad g cAllalall ) Wgnayl (e
3

dclge 8 Al Clal iV clgll d8IS) duslio Ags Ay LaliiaW) ddae dujall yuady aady

aaail Baemy¥) 8alih Loasylly Algaadl s Al ey Al paal Bpm Calisall @lld Jrasg LgBliniin
Bl Ol (3] Lali ey« ety Apgans Laelge 8 JaY) Bl GLEN) daw o Lgi)sha (g 25
Wsad) g laa ) daai o ) WY 8y ) (a5 davinall Alladl) claladnn) ) asg Al Ll
8 Aaniall pe dalal) e cpysall il alaaly (sl Cilageadll i b Jiati slad ) (525 Lea
P oallall (gan) 4ali dusal) daas Ausall Jladlly abd) uedll axe o

Algal PlUs e Al ddy — duabai®y) cilodall Aijad JLa) ppaadll 51018 A pafil) dijal) cuall Se Cigiyl) ae (ig)h une!
2842 <2021 03222 (03 dlaall cduyly) 5 Apabeaidl) iladf Aaa Alseaally

249 o ¢ @ilu paa pmadl) 5 dulatl) 5 dpalasiy) aglel) Ll Al asde gl Julas el pwaaadl) ¢ asbed Slae ?

262 261 o g 201 Leclein Ll B Gloabad (DA sens el 2



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

dic i alliy N Jaadl 8 Aawdall as Les Aalal) e daylal Al il sy 1 AgY) Al
s dgans anily U aaey G AN Dl ) (g LY Syad il

e Yyl oSa o Jlsel aead Sy scgall dals (e ST (008 dua)yy Lalaa) :A 00 Al
Dol e slal) Jaee gmliail ) gag e dlble il

Asiall G gl Bl e Hle 5o LAY uad o G Lea it

Ljal) e Cilaal .2

128l degene DA (e lldy Lusssall Jalo Agpadl Hlhalie s ga Aijall Huadl )l Cargll ()
2 -

I (|

P DA (e @lldg 1 Aaail) claliaY) dgalsa . |
cdaylally Aa)al) doaal) il clganll Slae) -
Aadgiall e g dadgiall Glalasd digaill jiég -
P ble DA (e elld gy g Al cilalial) JuliS. o
¢ Aagall e Lpail) Copes Jil -
Aisagall G duand A ghuly -
P DA (e ) A sy g0 AR 4SS B, -~
el J) dalad Jls -
¢<aal) Jag yill Jadls (alaY) -
ol (afledl) L apdll (Juadl e Gaadll -
oV Aia¥] Aleally SLIEN ol Joadl) e ipn a8 jileal) cuins s iludd) galds L o
cpall jrw byl pe aad 8
1 Al 5oy (9AY) Ll Cilae¥) Jies

cdoaal) il e @) .1
‘Z\:mE.J\ Calaladnid 9 JJLAAA e:lka:l .2
tdonylal) o LA jalad) e alaeYU ey 4580 Jals Agaad) e Jaliall .3

Bl Laals 2017 2 22a)) (] sl Al 5 Zpabai@Y) cluhall (ghojaall Alas palaiBy) ALjad) jasad SLAE (U Geliely 2anl 2!
197 Ga < il
188 187 (a = ¢ 2009 ¢c3 V) casisill syl oyal) ainal) 4€a o] Ja e Alal) Jubail) g Lllal) 80991 B dadha cJie dane pelin
1993 ¢ yan ¢ 580l dasls (Alanall IS ¢ 0S50 wiball 5 Joall dae) cJalad) JUall uly BN ol sl ilaias sl 2
6502

~ 17~



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

A gl sl Galey) clilee 5)d .4

D)+ b A uedll dawd) Al clae G A0 AbE (gl elEl) jene uedll diday o
LAl i) s Ol e L) Glsul) ¢ alad) 5 Il

BLGAN e (02) & Jsad

elaall 5 )yl
(Cash managmente)
Ll
bl

Source: Philippe Rousselot ,Jean Fracois Verdiém, La getion de trésorerie, 2éme édition, Dunod,
France, 2017, P0O5.

paat & i g JiaY) aandl) (e Bsagall daand )l D) o Aal) s Calaal degana o W i
dglae g S S cdlguadly syl s G (3390 (63 dusefall Copeat caad 2 (e W33 la8Al)
L) Slge it Plany) Gllee 8 3l 3L pladials dga e daY) Bl Lgilalia)

LAl paaed cudlad g JSLia . Lals

@l el a3y Al 5 clebaYly A (e degena o Ble sa Al aall
Aall (Sl aaf b g il

plaa A3l JleaY) (sgineall mantl il il lagall 8 AT i 4als

! Philippe Rousselot, Jean Fragois Verdiém, La getion de trésorerie, 2éme édition, Dunod, France, 2017, P05.



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

Jugatll A3 (p A5laal) by Aaiall aaY) (sgiall st of ¢ daagayal) Al -
JsaY) 038 (asids Cumy iy (Byaiicnll JIsad) Daagara g dusiall JaY) jaad
Al all e Lup AR (giee 05 AT e ol (Sae s ol )
oash A oesalll o 2S5l e Al e sall el MR ) (505 dagaad)
G Clasall (e lggals Al sdag Al claliay) digadl Ja¥) s
bl (grine 4 05K @A gl 6 luas G Jaladl JW) ) 4 s
Lo )
Asagall OsS5 A Dhalaall (e dayn Jaiip ARl e o phlial) dSha -
sl ial) 8 Gligraa sl GOlE) hlaal sha (solily lgleatl 5axices
s i Aaadall Ao Cumay (SKlg ol Gialgy Baliayl ) deeagall
2l LSl aaly ey lalad)
¢dalall JW) Ly cilalin) jues 3
(D) oHls Sllee 3929 >
oAl aie dagph it (adVly alall sl 8 s Sl @yl >
Al e 53l Cagan lghie QIS 1Y (adWly Ghlaal e S 8 e aY) Cull (goas
A Gailadll Cun 1385 <A1 ] dae o Shal aas ity cdalall JU) Gl cilalaa)
Aa393yell Al dallae o 5855 LAl 5la) Ol aple g dussge IS Sua (A
LAl e cudlad .2
Ana Ganl dewsd) B W Ojlell e dbiladl @lelayl anil dash AWRAY juee sk
() s

71 Clegana G ) Al sl caulld Ciiieas (S

-

:Agadl) clabal) Adfp >

el psle 5 el 5 ALY oslall S el pole and Apal) BN Bla) e (b oS 9 Slalas cllie ap ) et
19 (= ¢2021/2020 cdlal) daals

Al 5 Gubol) S Auibasll Ausial) Al Al Aol Laluai) Ascuiall A Copuan (B ALGAN Jlndl) pppal) 159 ¢ is) 28>
daals ¢ylailly dpaleaif) alal) LS cdiane dualae 5 dlle Glahy paads dplaall aglal) & jiwalal) s3lgd Jail 5,5 cdalall AMC
50 U= 2008 i (ulie cilaji

285 (e 2013 celeim clngliSall 5 aslel) Aaals (021 (ALl B ¢ il ) e



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

Co Ascsall oy Loy )Ll Bpaitl) i) e Jalall doill sl g O3l U Allall ay
@iy las se (e sl e deand clegyiall (¥ Bl saa V) e A any aliaY!
Clleall Ghiie ol 06 Ml 5 (Jod gl e sae 8 lgeg i axanl Blas oSl 530 8 Jlsal
aalidal) jalead) 5 eg ) (e Jlsa) dagadl 5 cadally Jranill Jlad alas Ll s of & D (AKa)
ssgal) (e dalall 5 Als)al L) ol 4 Gacas Las clgall

: Al cbleal) Juass Llas Juaad >
Aoy 830) A @k L Sl depn Aad) Gbliall Juasd (0 & Y Al s
Jrantl) Zdee Jonntl 5 A0HAN s 5o (e Guany g cAacsdall ) ALAIAl Zoail) el
D rlgaal b ae Alasiad

Yar 2l golia alatiul duastl) e gopudl a2ii chal sag :Jikall §gaiall -
Leluly Goriall (8 2 Lo pans Liagy adinall il agd Cus cdabaidl) B3 JShe (e
digaall ol jie dren & Lo by WIS clndl dup & ey cdabiidl Glua
0o gsed 5 lgela] 5 85l KAl S o3 gl Gy allaill a5 ¢ g 5STY)
¢alaiiodl Bala Jlga¥) mual dusy K4l ol Pla

Claa e Jlsedld SR Jisatll deajp i Ziylall oday :oausdl] Asall gl —
ddealy Lol aplll sda pandy cBramall Goplsil) 8 dwadall Glas (A1 Juasd)
dlee gyud dapyhall 22y (daldll 48)0l) Al aladiul Gpn 4T LgasST (AUl
KA digedy 2l & Jo¥) ey ) dslall s ) g WY JlsaY) digas
S JDY lele JLY) o) V] cdlled dghall 038 o)) e a2l

Jisalls Cijmg «Jlsad) digad Glue b Cuas gl g igelay) Jugadl) i -
Oe bl Jlgy dajdll Jas5 dg p) Jlai) 4S0d DA e ol ¢ Fg AN elaY]
bl Zallee 3 o3 Aacdg L sl Al alasiud e Yo Al U ey
5 sl dsant depu 535 Lee Jlat¥) lSud 5 gnaesl) dalail G Gally
ssgal) Jaky @i de

P Al B elhad) >
B e o) Llae ellad (3 Jia (Aot saea V) o (SV) ) o Aladladll 42y 020

Pl 03 (hag cAususall Aranss Gulesal) (5 ) (amy g L)

286 ¢ Bl gase cddlall 30 ¢ i) ae?



Al cladyally Lahal) clpaial 4plil) alus) sy Jeadl
8 aay canse Clens ey dwagall Gadll Oal a8al) 55 () gl dipal) -
tedal) ddac s Algaud) o Jyemall Clla a3 Gn e 31 gl Jalas ol
(iS00 duash A1 & Cpnsall Ll dacigall @b o iang 1 Saall pdal) uind -
D aobiis (Al bl deiay dawgall miy 1dag cadall dugS ClGEN aladia) -
Algaad) e 5aliaY!

Y] ey Adlaiall dudlal) cydl) GG

a5t Al el Caisd uall i) ladal &bl DAl (e de gana duiadl juad lue Jady

CYERY) iy e duygd gladdes b A 8y yally (535 Auail) il A8 ya s daslia 8 13 clgy

B85 5 s OB diey calegiadl § cObuaatl)l G el (B GUBEAY) dain el o) (S A

oo Sl uagall b bas Il Jae (8 2l gy ) 535 o) 0Sa lse¥) e dals Gl 794

Aex (s Aga e Ol o dladladll 5 Clagiall 5 Glegtaal G Gl mewd AN disall 3lse

23} il e Caadll ) dewgall ady diln) ddle ly il eek ads ol eels OB ()8
Lagiloal claly) gadad deal ol gdl)

ALAY (aild il ) >

b ald 3 Jlgal Ll 4l Lpagall &asal )l ey ki) il Abiaall (e Cpi 1)
o da Jlaall 138 8 aibee iy ed sl o) S0BY Algad) o3a Jlastal S L : B Jslal
s a3 Ly Gilegpiall US o el $A85e ) Al Bal) i linla e w5 S JlsaY]
Llis 8 Jass 3580 cilS 13y Ay Ay llalial ge 25 ) Anal cldadi) e gl
e Wyl sl g piall Glaal ) £aal saa)Y) 8 Al 5ab3l o3 g la) sl (hed ¢ jsaiie
b s Akl Jlse¥) o3a i Hldial vie @llig ¢kl QLG s ) 5 JaY) el cllenay|
Jsa¥) 03 glal Liad Ky WS cda) Bpaad das€all LW (3501 L)L) gl o2 dadke b
B o ae dabiaal) AlaaY) Claaal) o el @lsill 8 4laa) Al dge sals) Jias A
o3 e deadl Ja IS e 12 oSy cdmitie 5 dasalsie S L) 138 Jia (e lule 3500
ST dle Gaad Jae 8 lebal (e o gl Jladl dae 0585l dile (g Gaa3 Y dlkle J)seY)

Oalaall Ala Ay ddagial) g Bpsaal) Colusn fally Aokl A puaill difiaal) Jlanicals dpaill JiaY) anadl Jadads (858 o)l «(golny sk |
:536 5350a (a cCaiialid aalall SO 2012 ciualaiBy) 5 4l cluball dlgial) dae (B cigiall (5



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

ARl B el Jusa il >

AR giee o Jl Dae el Jogan o oo clegiad) 5 Glasdd) g @il axe o
5on Adlaiall Bpaicaall Jalall JUl uly clabin) digar & Jalall JWl Galy BUS pre (g cdassasal)
G dnsall gy Al Jlse¥) Gob oo cilalia¥) od Lbais o) G ulua B o D)
Awall JSlie Jad 580 o3 o sty «JaY) Beaill g il (] eoall Loy (5350 Lae duna duniag
e 413 clghama Ao Blay s 0 A0 A Gucal) Jand gl ui B gd Ala) 4V

Aesgall sl dunciliind dalaty oLl (g5 puall

 JEIS il aall e Jugal Gyl pal (s LS

) o elpm nnsiall Dbigaill dabsad) & Lalal Do Aslall dipal) Caaly s RN gadl) -
Cag Al CillSsy il 398 e e O dsagall (Sa ashdssy dighll gadl) ol il
F258 O3 g g pal) wolially pLadll LS
diag Alal) deassiall cilaliin) Gl o 508 e SIA Qigal) (6K Le LS 1 agal) Jagall) -
Baley clghalis A deagall Jhaind dal e dnla A1 salias ge Gl (g0l (e iy
Ala Al das lgdoa Al (g i 5l PUGY) Gagf oo Blue laadl) dlli (566 L

Ol



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

daagasall (glail) Uy 1 AU Gl

QI3 Laaganll Glsngall 3 Gua Augapal) mllaiad Al AY Lae o Jlaill cilgay calis

Aladl alaial€ duelia¥) uagnall @das N Jo¥) dsall  SIREY) Jasall & sabai®)) aoldall

Genl Ciin LS llad (568 dunngalls  Mawhll Jamall b L i) Lee Laitie jleals Clatie b
Agdlaall # L)Y Oean (llg Adle Doagaze

(Aailgas Al Lygpa Llhe 22y descgall didlad) daagapal) Je duiadl Huas ) Gkl @)

il 5 paibad Glsin SEI Cllad) (Jsf CllaeS Daagsall dale o Gl 1 B S, Cus

dagapall Lala : Jg¥) albaal)

ok Lol Gkl DA (e Lap0al) Baale e cllaall 13 b Wlsla

A Aatiyall walially Luagayall asgie gl @
L4032 93 yall t\}ﬁ (Wil e

:d3a945al) o 9gia Yol
pans Ala] pe Doagayall aaalie aodts Wlgls clglon ohY D)y Zaagayall sghe puagil Ll
g Ayl aalad)

dagnal) asgha .1

L) 5 Lyl clilend) G GHll e bl ol il " ioe slae Wl e Dagasall Cayen
a5 Aiaal) daill o A 0o Blae & () ¢ Ala@®Y) Aladdl) S e et g ¢ dugall
Pl sl cml) 1 asnliall (e degenay Jasif 5 ¢ yaiinall JlgeY) A4S

Al (e el daagaye daan & Aiaiall Lty daall Il aeall 8 33050 54l) o " Guorin" sy
2 \galaaia Pyl

Ol 01 g 02 23all 11 alaal cxuaal) alaidV) dlaa ¢ Llall Lagisal) Ao al) J<gh AT ¢l Ay uion 0 s el sl
473 = <2020
¢ Slonssall s galall Gacads 3 ol Salgd Jul AL 5,50 dualaliy) pwnipall Lisalaal) Lagaall Jula sk s
62 (a2 2007 «_ihall (8:8€0 gl 20 dasls ¢ pueill agle 5 Rl aglal) 5 Aulad agle 4iS

~ 93~



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

5 dilgh Jaant e degall 5,38 @il e "Jérome Coby " 5 " Jack Koél " (e JS Liad lgie 38 4
e 5 aake Jseal (o lghpaai nt Cinag Al Dlsall 5 lgale ciliant Al 3 G 3D b Juas

Ldlsal 5 dale

B S galeail Jand gl ol 215 & Lagayall of 4 Jlaa Y Laag 2S5al) o 4l puaigh b U
2 alsall e e e paid ll
Jilgl alasinly dcgall iyl (o ddiaadl bl o Lapnell O mis Aplal Caledll g
Aeaiioall Jilasll e ST Al i) ()pS Gam cllA Lawsliall ol el

tAga9asally ddadijal) analiall .2
g Al 5 s Slall dams)l e Baapnyalls AN 3 mualial) el (g9 pall (e 4d] Sl

rdaagdl >
Cie B 5 LY el a8 el 3 cllénaly sl 2 L)Y Gn A Ll Al e
Clangll o LD sl (gguse o L@eliS o Sall labie o slinall laa o ol e Lead
el

2L AGAN chldind wls seliS Lo WSl jige oo Lol Al Chupen (e diag
@ o s Al lehba danl Agall e Al Lal) Jeal il 8 Clawgall ggdal e
cClalall Llall alsall aan Gl Uy el das Gty o alll (e jyae pe i) alasid

J liliie (e dadhe 8S cd i) daabuaiy) Ciluscgall dullal) dpagapal) Ao Ldgal) dpulaall plaa Gadid S ¢ tsSe el deas !
J.‘Ib;.“ daala (383 dlaa &)& s&leé:\” e}H\ rzmg ¢ ).\.\m.\l__ al) (:jh K] z\i)\a:\n e}M\ 9 Loy (ajlaj\ < A:\J\éﬂ\ Y’-’M‘ QJ LT aalad) Balgd
.50 4= <2011/2010 ¢ yild < 03

2 Bernard collas : La rentabilité de I’entreprise analyse prévision et control , 3éme édition , Dunod , Paris ,1992, P
07.
" oal dsalag dasalad) Giluhall ae g Al et gaigd by



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

G Laliy) Clawgal) @l il Liad duas )l Slaiel (yanaing copshiig 7 Y] waas Al<e) Calasals
(sl puity el By ) bl il (g

el Sl dgag e O8Iy 2 Y e Galalally sasgl Baliyy ddlial Aok gy 038 S
be liial clgl dagiaal) lelgeal aladial aae f) alasiud 34lS5 Ligal) Jend (5yg pall o old dgallg
dousi (3ug g3na p9ghaS gl el Ald (hag ddsdsary oY) A JIgaY) o2 dad Jasy (iajids |24
Aoagnall Lay cdagill ililua (g0 5aY) Aapall (& Y) mll N daas Y gaid cdaagayall asgda S
2983 Auagayall Latyy Aalaall Clatisall (ge Bpile Sl Ailes Aaii€ )l (AT Clilee DA o el
laal Ly st dila) lilee e

oSl G g Al g L)) e AV @ld 0sS5 of oSas Lagayall of Gl e iy

sl s Jlael )y [ (Bsall daiti ) syl = Auall dacs

|

: sl >
JSLa ans 4alsy Sy dusnigall S ) 2 lail da GlSalS B0l pasiis (a1 dga (e
e Joanly el maky 53 Jladl sed Nl Gl Led Ll LDl SY) aubis dided
duatiy Bl o Jymnll Cangs loal Jlaind ) Ly ooy saitieadld calloa ojleiivd by Jufinal)
ana Jilie GaY @y b el e aiedl) dde duany Lo 4l Liad Cops AL alawty a3
7 saane Agie 5l lseY] oded plaliid DA (pe lldy jualall gl allsal Lliayl

) >
glhatin) Jd) ald) zoidl o dBiaall @ldile e dade Jasd b gn B (Ggjaa g8 WS )l
e adinally ¥ ol legd YD sa el 13 o) cdlpall il Gy (8 oyl

A s — ALl g Cpdanidd (Bgmn (B ASladl) g L linal) GUAN 2 2 L) 83 e Do 5T Al 5 caa o ol !
1102 = 2020 ¢cphacds 01 33l 23 alaall ¢ Zabai8V) aslal) 2gae Al copdanadd Ly g (b Slasil) g o lial) g Uall) o

05 33l ¢ pedll asle 5 LolaidV) o5kl dlae ((CAPM) gisad Jhi (b cislhaal) atlal) o gaatall atlall juss A clslel) sana aualyy) 2
18 17 (o pa « 2005 g (sbie Slaji dasls 2001/925 35 glasy) ¢



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

Jaleall A\l Alsanll Jio UL 5 ¢ aliy) bl Culpn auens ey oyl el il sl
L Llaall dlgl dliasl) Jiay ggd Nl
t Il JSal 8 lpmdli i Lgliat s Al Claglaall ()

Aagaad) ag—gta: ((03) ad) Jal)

daa9a5all

(-)
Cnlalal) Jgia |
|
Jladl Gy Ja Bydilual) 4ulaal) Catlaat)
|
Gatilal) g Cmdygal) Mo (L)
h
I
|
Rl g Allge
f
()
Ayl
|
| |
dlle 5 Lolatd) dog) dualas 9 dan a4
(Lilge) ailgd ]
] ]|

\/I

A0 gallAadiial) [¢ymadloaall [(puiasital) : Atlgs

Aaals 01 22adl ¢ aiadl aie Gl daals B)lY) g alaid) Ao ¢ dge lial) il gal) L.sﬁ (éahaﬁ‘ﬂ\bm\ ?::553 olea ¢l analyl !



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

duihagl) AS,Al Alls Ay Aalai®y) el dulaall daagazall Julad (lia lzkgy @ Juaal)
69 = (@il pase cslbasy Al

Lagayal) g loif L Ll
t oty sl A N Lagapal) Chiea
Rentabilité économique (Re) 4ualai®y) dagasal) .

Jyemall dlaatioaall Jlsa¥) Gussy goana s Lgiind Al Loba®¥) daiitll o 4Dl gl Jle Capes
Jesiy Y Glal dalial 3lsall Jlasial b 3ol o jud Cun o) Laliill g g8 clgale
apalai®¥) Joually bl Clhilua st o Plaial) dadiy e PLawy) 550 yalic olisKa b
Losd dpaleai®) A03935all dacalyll A8l Jiaiig Aoalai®y) daagayall Janas d33935al) (uliig duilisall (1
1 e

-

(Aolai®Y) JguaY) [ 8ysall Ldlall dasill) syl 2y Pliia) dai = (Re) dalaid¥) 40595l Jara

eV late o Lo Laeall Leth 5,81 538 Capaty Lnnaalaall Loagayll Zoalai®Y) duagasall (paitlg
s (asg (Pl gyal (alaBY) oY) e i gb Gl gyatindl Jlga¥ly (Anaill) 3y )
% b LS Al asn ) Jane

Sl SUilias Ol dam

. ——— = ———— = (Re) Galai®¥) Lygayall Jona
By Jua) Jdue¥l & samBY) Ja¥)

oan 1) (P! Giala ) golaiB) (algll duaill sda ex e aB) [ JDaiay) dagn
Al Lgidlad ) G gall dulasll daagaal

Aoyl cdodlal) LAY Sl g igal sl gad il Aacgial 5 Bhual) Giluwal) sail e} glatall Lbas duhs (ol Clagl ae 2
213 (e 2008 ¢ yihall daala (Al (acadl o5



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

Ja¥) dlad Sany daal) Ohsd Laasty Aaadll sde oS Ly gala®y) Jud) [ Jlel) Q)
- lay)

Melgual Planiad 8 Leli€ e Jo LS Ll g9 piall il cands ) LalS 4l i die

s ( atNaiuy) ) :\:Ul.;m dagasall. o
dy Alie ddliall Lowal) dain Aplaall Lagnyall Gy el Ghals Aty Apladll Lagayall 2aaT
Gsisa 0 Gall juaiy dusssall ool a8 Alexicadl) Cydsall (o A5 duyall gl a)l 25la JleeY)
‘_,’A:Dtd\ JL\:.A\ uls cv\}u z\.vw\ JL}M o :quj\ de LIS Lﬂ.k.mj ‘QL’__.\.\AS\ %) J;bj\ JL}.JJS\ 2\,3{93)4
g A el pala¥) of G (Ll o GeSally daadall B13Y) V) s WS (e liall

P 2 38l a5 clanaal) dudgape Hsaig

88 [ —= ddlall 55l da

= dplaill dymgnyall
L) Dgind) Cilassdl

88 | — dglall g5l dags

B
(Ll 2la Jlee¥) a8y ) ilall goiadl Jlae¥) 4,

G cpund b Jbllg Acdall v Lumcag e Hdgall 18 IS LS dadiye il sda cul€ LS
s ALl Loagapall LS5 & Janall 138 aladiid (Ko LS daimil) Gaisd b JeY) o8y dedlos
) yealiall 6 Lgdglin Cages

el Gl WY Lle IS8 L) Lga5all asghe ) jeaiall b 8k iAW) duagasall. &
et Al damil) o A oy Laldll JlseY) Lagape ol Sl ot (ald (<G 5aY) Glladl
2 A gal) laal Jlgel leiad (e saaall el Silel) Luis gd cdalall Jlsa¥ s dosasgall
Jsa¥) 5 dncipall Lgiten Al Al a5 cdaldll JIgaY) oy Lad duagaye of oy Lol censs
3 dungal) laal Jlgal [leiia) (e saaiall ) 2iladl Guids gd cdaalal)

O 23all ¢13aladl) cduale 3T Alse 2018/2010 838l Aududas Lus djlash Lsgpall Ao Ml J<gh AT cop Al 5 ctuss !
749 748 [a = 2021 ¢ iyl
dedla <01 23201 (08 sl ¢ (solai@) saal) Sy Ao (bl dpagasall (Ao Alad) @yl i da cases Glaasll e (@IS il
102 = 2017 LY
o el 53lgd il et 5,50 (B sl ol duude Als L s 5 ubid Labai®y) dwcijall M) 60 ¢ ie Jole?
8502 <2002 (80 dasls Al aglall 5 Gopal) 4 cdae liall Gliscsgall it (aiadd ¢l agle

~og ~



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

1l Al s

100 X Lalal) Jisa) [ Ldlall da i) = (ROE) bl Lo gayall Jans

O Ll cngall Jlo ol b e Sl IS 0 Gpeiinal) (e 3sas 3 leall ol laie fias

Lagayall Leaal g Gailad @ HEN Gillaal)
Lagaal) pailad Yl
2 . &Lﬁz\:\ﬁjﬁﬂ\ UA:’L‘MUAJ

e oS laal mew lae deadiiaad) 2)lgally mAG Allee 8 5l Alglae lghlsn Sl —
ALl CablY) A6 5l adaen (Kar a Lgasli (ol Ledstn (g5ine
flgbn (pe Adaal IS 8 L) dald) dalall ducgall peiia ¥ —
25l 8 Laiy ¢ il Ja¥1 b dals Bl dlgadly o) ae Liajlatia Lo Lplls i -
¢daulie L2290 3a V) ‘:;alg Y Al o Y aall cpali oY OlalKia jliss Lea
G (098 O e 4l V) Al (el ghiat alin) Sa D deusall lgasgie iy -
ety &y
«DlaYl) ey Glabe Jie Sl ) 1€ daball Glubadl lgde fi5 liuaddl b —
Janal) 5 calaill) Lyl cilabaadl 5 o(Ailal) cdigaaall) A0l labid) ¢(lawmid)
pb WS Ll Jalat ehaY Jabe SO @llia of (i o grapeal
¢dandnl) ol @lisSe g of a1 5 Galsell Jdas .1
(Lladll Hd5e ae dlle b lgaagy Bpaiinal) JIsa) Gussy s dilas .2
cdaadal) (=0 Jlea] iss Jdas .3
Aagasal) dsaal. Luils

3:@3 Lo 38t 8 Aaagayal) dnaal Jicws

psle b el ales (al Lavie 5,S0 dppad) Cluiball e die Allam dsdall ) JSigh) Ll Basaal) Jalgad) ¢y 5S40
82 L« 2014 3 il dmals yuedll agle 5 alaal) aghell 5 AalaiBY) asbell LIS (dsnsgall Dl aad el
Siealal aled il adke 5,0 ¢l pana Al A —lay gkl Jigad 9 Auscufall dragape and Al sS L sl 2laic) dnaaf «(g)pal) dse
95 94 (o 4a 2012 3l dxals el asle 5 Alaill aslall g AslaBY) o hel) ZS clscsall Aulls Garads ¢ il asle 3
psle b oh Sl Balgd il Aasie Aag bl (AualiaiBy) dussall el Jolasl) cudlad pughat & Ml oalaal) Uil dadli ¢ isle s
198 (2 2018 (88w ymd e drals  uasil) asles Anlatll 5 Lol oglall IS cAuulae (anadd ¢yl

~og ~



Al cladyally Lahal) clpaial 4plil) alus) sy Jeadl
daydll 2S5 HlaeY) (e 38V pe Ladilse andiaty 3lsall aladil BeliS (s2e uld —
¢dbll
tAaliall 3lgall B2 dpaiill Byl o Auscagall jughitg Jadi Guab e Jans —
teaagall Ll O3l aedl 4l i Y Unpd Sias gpall (g (S aal) ks —
tlalasiny) Juady 2lsally Jlga¥) panads i€ e jud —
Asssdall 8 Aaiiall (gl JS0 Lol claliaY) g bd) e —
sazall Ll b daslusall LYY KU ol Guld e (S —

Adlal) dnagasall sl Cllaal)

(gastin pagadll o liniagly ale J<o Ll Lagapall aseie ) Js¥) alladll 8 L8k o 2
Y9 Ll e DA e Adlal) daapnyalls dalaiall Culsall 5l e alladll s Al BS,
Nehaee it (e pe Ganla) Lghaaas maia s
) Lagasal) Asar Yl
Ll sail) e apabaai®¥ dc jall 0L L0253 pal) duad] Gandls oSy

WS Al (e i lghiaaid (Fgaldl slaidl & dangayell a0 daalail dewie JS )
Goiny et ) il ol e Al dasnall o) WS cangin W yuedl) Gglal daay )
zonail GalulS 2wy dadadl chhall Sas) 8 saclually 48 Jadn o3 ¢ Uadll Jals Lgimaag daa3
Loylall W Shladl e Laoys sloailly Wgas e gmiatl) J8Y) e o dogalll dS5a e
Al Dl e ddsilaall bl

DAY Gaeliny) 5 CaalaBy) cplaliall Ll

Slaagall 8 Byaiinal) JIse¥) e dle o ant Lo sa IV Zapally g paiiead) 4y gy W ()
Sl @y e mn o (Sa (A llad) Blie b cdiliae dad e 4iins o) oS sl asiis Lo
Wl oclgie 3l ) dgall 8 Sha 3 gVl LloaY) Gy dlalid) e day sl aaledl




Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

Lg35all Aneal (eSas Lo aag Y ) deagall agad ehd b deali o Jaland (il i)
ie agiliny (aeg Giaall Wsine Ao 6V daalls s oLal 13gs agih)E of Cas cagd Ll AW

sdaalad) Ltlal) s gasal) ciladaa Ll

29 YT AL Lagayall clise o claaase zyais o gabid S dnle 4D DA (e
Asasgal) Jlac) il daglieg Gulis pracd Can A0l 316l (pe s lly cdualadl J)sa g dagl)

3

sdaa). |

S Sy CallSally b om G ay cdiadl dulgis diall By & Aaldl) Jlge¥) o Gl 4b
Pt e J<al e sl clles Jgas b dies

31 Ga ¢ 2009 35 19 8 Ll & jseanll duansyl 338l
- Anasal) Alal) Cigll) asitl ¥) Jariod ¥



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)
) clilaa Jgaa 1 (03) A8y Jgaad
il | ddaadla okl
JlsY) a3,
Gilasal) 4318

s gl s

Al Lible clatia

4l s

L sl

GAl Lol sl

dibleal) Aot

dagdal) s oLueY) Junalds anaks

(SN ¢ Gl o Cpasiiual) cijlas)
4l claiia
Al el

dapal) Jd dalal) Al

Lolad) iliil) Ao daalgl) qupual)

(bl ) dnalal) quijpal) Ao dlagal) quipal)

dalad) Aaiidl dudlaal) daall)

Lol e sl

Qoo clagiial)

Al doalt ddlal) Aot

? ddlal) i) 2 Aalaal) giags Ao gagall i)l das
? el gsanall Liblall dail)

paxall das




Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

: Lald)) Jlg¥. o
hdadig ageadll Lo Jsaa) ails Lol Cop Cum Al G el

Gyt i3 A0l dbeay degungdll dllall goane 5o 1(Jiiaad) Glua ) Jaball Jladl (ol o
A g D) dadll Jio WS ol o Lok clealee (K8 e 055 dsgal)
Aganan

s Ol s Jle ) sag tciglhall e Jlal) Gy @

claliaYly cigMall o

U i e Aadlilly dail) A sadd) g ledlly mL)Y) sy 4 Jaad el G0 e
(L) &3l JgaaYl) diadal) Wik Lailaal) jualic

<o danade L) o Blie oy 1(Aiikally dalad) Asuled) Agilal) (Auigildl) cllliay) e

OS5 G Al Jgual) 8 Lagalall aniil sale dadll (ilsh 4 Jaew taudll) Sale) G0 e
o Bale] & gunga

Aail) (368 Ladie Lagalel) BHll say :(daid dranall cilblual) B Jariun ) dsladd) G0 o
bl aa e el Aalad) Gyl e dagial) claiall ddlea)

Lblal) dall) o

Slei panadi Sl ) darads Ll Lneall sl damill e g gag tuix Ga Jigl e
Uil oy dpalaall Gylall s BT Liad Glaad) 138 (8 daes 5 ¢@aY

G Mg CLalall Jlga) clpat Jean' et Adle ailE DA (e 250l 038 it el
el ob g sl Al 8 Gaealsall Aaliall g il e 5yl DA il Sl paliall e cilaglas
(Jya¥) anits sole] wie (s Al Hl) 5 Adedal) Ledll (ails Jie @l Gl Jsas

Joanll 138 jelay LS o daladl JIsadld 5ydlie Jand ) dagill gyl e e ¥ a3l cilaailly <oyl

.53 33 (= 2008 Zblisa 26 8 #o3al Sa -



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

il S ) A paay Sl Guly Al Cliial) pan Jia Gnealsall Gaills daga (AT Cilaslas
Dol aisis Dl uly g€ cdalall Jlsa) e

(RF) dallal) &aa9apall Jara Jalas : WG

«la Rentabili Financiére Wl 40505l Jare 98 dswsgall i i (8 dagall Lblanll hdigall (e

Algi Ao JIsa¥) 238 55385 DLl JIsal LeDhaia) (e Dagayall (38a3 8 5)3Y) 5eUS yaisall 138 i
el

bae o S5 Wgals O ebainal) Jlga¥) Gagiyl don)ll sl dunsl 808l Allal) dpagnyall s
ale diay DL ol Graaldl Gadn L

Jici gl gn JleeY) Ll ) saall 8y)ay) (andidal At Nl chdgal e aaly e CadSs Lgal Jaadl
3. speadly (sl llecay aaluall 4] aa iy Lol

s Agilal) Aaagasall Jara (bl

b bl S Aalal) J1sel) ANy AL Ap0 50 5all s

100 X Lalall JlgaY) [ ddleall Liadl daiis = Ladlal) daagapal

i) dasy e e Jarall O (6F DU U (e aieaad) aslgll luall desy ety Janal) 13
D) Jlal Plaiaad 3 5)3Y) 5:US e e Ll Jaeall 138 dad Caly Ll DLl U8 (e 7l
O elps ApRal Hlinay Ll Jaeall 138 A (35 Ladie Jeany (Sally ¢ agd odaye Sile Glacal

oda Foaal ) Al Boudl & LY A ce Dame 05 Ol Y 53y Al o eliall Lad)

s e (paia dasho Al cAdlall (3londl) ok 5 Aalsl) (s (B LR A3 Alae 305 5 Ml pmnataall AU <ol 0 (ot — |
164 = 2010 ¢ yihal) deals cdpalasy) aslall & g3 0)y5a daya
.191 U= «2004 ‘t\)}ﬂ\ 9 )..:.AS db}!\ :Lm.mjA ¢dﬁa§.“=| w‘ K} &\-\‘\“ a._lgi: L.f“"'“ d,_d&ﬁ\ cL.‘QJ:\.\‘)j\ dgana §')A> -2

3 — https://fiches-pratiques.chefdentreprise.com/comptabilite -rentabilite-.htm

Consulter le 07/03/2023
* - Piérre verniment , finance d’entreprises , 5 édition , dalloz , 2002 , p 311.
(*) RF : la rentabilité financier


https://fiches-pratiques.chefdentreprise.com/comptabilite%20-rentabilite-.htm
https://fiches-pratiques.chefdentreprise.com/comptabilite%20-rentabilite-.htm

Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)
lgaic) 13 V] lalaal) dsbeats of Jlae¥) Jlay oo Gppatinal) of aSB e 558 Ml alail) 3 dasail

ol S 2l By 5 £AS BSL agle S a3 5ea

o bl oy (e Allad A )Le O seilly sl Ablia WiSey Y Assge (6 8 D ) dSLaY s

-

G Buas L] s e oSan Y Jully (ddle dagaje a3 (gl ) AL 3n daalue L)
ccawsill Jiad) 8 323535 (a3 w853 JBY) e ol daagase 35ng

b Al Jlga¥) AV oy AdW) Auagapal) A
P 0 Jaed) e Jaxs ally ¢ dssgall ) sadl) @ld Jlsal) £35350 dyae agall (g

Lalal Jlsa) [ Ja¥) Aligh g ddacgiall (g ,dll Ao atlgdl) + Lblaal) zLfi= dadlall J)ga) Liagase

comasrall ol S a6l
Aalal) JIsel! ashe e dainall JaY) i ddlaall ~L Y
bbbl e gl EOB e Aatl Akl Bagayall G pas 138 casiea 5l ol G5 sl Jaae

¢Gaaall e Dlanll Gllully (ailadll maag : dgladl) dabaad) —
cAaaliYL slaiall elicall of @l HLaadd e daliy) o oheal) dubww —
e lially Lylaall clylall JAY Sl Janal) Hs0 Caali ¢ Jagalll dsbos —

losette peyrard, analyse financiére , 6 édition , vuibert dép6t legole , Emprime en France, 1996 P 174.



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

daagayall AdgSall daaliy) pualiad) : (04) a8, J<id)

il Pla

Gl 5 Asnsall Aoali] A dladl

— e g

Ja¥) e £ — - AL daagn yall

byl Al gy Ausogall el JSsg)
(8051 Jae ) Zdlal

Cladlay) dlae AR lagal igai b Ayl Gludall dolu oy Glagl ae :juaal)

1032 2008 « sl 0522l <03 aaall ¢ allall sLxBY) b 2 LeriYly dpalsiay)

DA e Lali) Lellgal (e ALl dgapall Cppuent b duacsgal) b Jsill (Kar Gow e DA 00
el Chald Gaead =
¢Jlac) a8y ke —

Loaleai®Y) dagapall OS5 Cam G LI Lagapall Goin dan)al) gl 5) ALl ad)lse pd) —
(Osll ARl (e a3 LS

Ol 5 el 5 DU Ganadall Wb (uly waa3 o duacsgall 858 Gl doagaal danss i dia
gag A 2o



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

Al cibadyal) s Gaal)

Al dpnasnyal) o 2l s il paange calslin Gl duylall Colsall aaY L8k aay
) Bla) 4 aDle L) culS o 581 paage ks A Gluball (aed Gl e 8 @yl
Lot L 3 CDaaVly Ll aasgl Cun e Ly Lt Al byl aile cp &jle clya) Alsla
g Balaiwy) S
Lpad) Al danalad) Jila)l) <Y callaal)
Boldgr Cunals dlyd oYl

Al " Alseaally Aiiaal) calae dside Alls Aas — ddal) Lijd o b AL8Y) " )sie,
2002-2003  douhyal) daud) cAlieddly Calicasy dens daala (Jlael 8] (amadic yiwale

Db e Ausall 53 63 Jen s AU LUKV e LY ) dahall sda o
Sl D Ly

Ll il Bac ) dal)ll s3a Crald s

gl 5 Joaaill Ha5aS ldhai) 80 axe g Aledl e LB 5 Al Gle o) >
A s b oSall e e o
dssgall ooy ALES Al Sl 8 salil 5 smedl) B ASeall duled) Gl uks >
Lae QLY 5 L)l Ll e Dial hasnss gia e b

Aidigy Baijh dufpa s Ll

idle paads ¢ iule 585 ¢ AalaBY) Aaugall Al o) o LAl jumed AL Glsie
2017/2016 Zchall Ziadl ¢ 5ol daals cdoscsga
Aglas G ALaVL olady) dwdal 3 4u5all el @3 (gasall el 5L ) Auhl) césa
s Jgan o0 Liad dijee (Bpslai®¥) dngall JW oY) o oSl Ll chiga) aal gals
Assgall 8 Concall 5l Lol a3 L Anal)

tlgaal 3 sae ) dudall o28 Cuald g

Lol o Lae ¢ Al alg o diucgall 3528 (500 dijra e Aujall S Joan (Ko »
tled ddlall Ll e oSSl
& Saall gl (6ae ddyre e Al (SO Agaad) 5 Bigall 5 dagasall ai o)
Aaslse Alasi
Bare ddd g dndalae Jlal Ay <G



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

5 Lulae paadt Giule 53 ¢ Auwdal) Lgye o dugalal) 2 Jaa) T 0lgins
Lahdl) Al uuadll agle 5 dplaall 5 Loala@BV) aslell LIS cmipjes mn drals diere dla
. 2022/2021
5 L 5 Aala®¥) dsnall c ADLe agng (gae Jlad) bl OS5 Luhall ol b
calan) S8 Lugaldl JgaY)
gl il Bac ) Al sda Crald g
Lola®¥) 5 Al Angayall e e dugald) je Joua¥) 580 (o0 dijee Lo spall e >
¢ad) dligh Ay cwilS 1Y) Y)
5 Al Lagnall Clasaas dy el Jadsi dsieal) Joea¥) yued Cpitia o} >
LAabaidy)
Sluas (A dagad dualya slay
il aads ¢ giule 5S¢ Aola®Y) duwgall W Y1 e dniall e A "0lsie
2016-2015 Lauahpdll Liaal) ¢ ailiiene by o) seall de daals (puali 5 2500
) o lael S oY) e gl 5 AWAY s paiage duhy ) Aaball sl i
leaiad ) dussgall o ) Calaa¥) aaf e L)
lganl 3 sae ) Auhal) a2 cuald g
Aaagall Jle O35 a9ng p3e sl 3gng 0t LY 5 daeal Juas ddleall dual o >
¢ Pl 850 Galddl Wl Ol Gaiss A& AL e dniadl >
f el O3lsall chdise 5 dmiall ol (w ABDle d9as >
pil age yise 5 juadll (gaall (8 lginn elisll o dugall Hadl (ubie LAl yoes >
s sall AW dana sl

Lflgd\ Cml) Guead ;\uj)d tleald
dagyhal " Al Lawgall 8 AR jnas ol e Jlai¥) 5 Clagleal) Laglgi€s i Luld "olgiay

aste g Alad aglall LIS (i) ~Lije (s2all daals ¢ Lol 5 ddle Gl aadd ¢ o) 5iSo salgd

2017-2016 dubyall Lauddl cAjlat pslall ad ¢ e

DA Bl S ¢ i) e degana o gaasall 1 S
Ayall iy CilSe aud agas aliaY) (G20 anils >



Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il

:JY) Juadl)

5 Sloslaal) Laglei€s aladia) e Aol dowgall LLE (530 e a3l >
LAl el Ay aca Jlady!

5 Clasleall Langlei o alaieWlh e dija @aias ) Jowasl) (4 and) >
Al uad cullad 5 il gak b JlaY)

Dl Sl DA e ) I uedl) Glea ) Jgensl) A0l jlad) >
- Allad Al Sy @ik oo dujall

P gl G e Lgaal Al usSs

Omend e Jlat¥) 5 laslaall Laslei€s alasiid ol ada i Gulidl Alglas sl aud

ALY s elal i

Wggn (81 edpmetl) dlanl) Jgess 8 Jlad¥) 5 Cilaslaal) LingliSs daalus >

U3 sl g aslsil

G HS JSE ALY 8 Bl b S e gl (S8 s ) B

EPRECHA IER A

vt il) aanall danls Eolai®Y) Clusiall o de dulp P
(ol Jganll & dniage ogd LiSag (KA daldl cluhyall G CEAY )y 40dl) dngl i L

Ll 038 (e Ladiad Le maagy Jgaadl 38 o LS

Asa) ARUL Aumalall Jilelly Ui ¢y &lal) 104 a8y Jgaal

Balaiu) 4 CAY) Al i) dagl Aalud) Ay
WAl S Aaeal = | Y gl Sl - Al ) il by Bolin
Tolzdal e slaey
Apal)l
sl e Gl | A el il sl Al Jid) enadl- Bay b g
Aujal) 4mli 53 P aame bl adine | 2016/2017
A i SN gl | g EET il ¢ aad g /
ALY decngall 3 Salipm e

IR CS T S W P

J\Jdi Basg cL\)@.S.“

Sonspall AL A g Ay

[PANEN




Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il

:J) Juadtll

Lagpall  ed Adpe — | dsa¥)  JBedl s gl il eidli- | Aad Shea o Jlal duselaa
Lesnsalld Lginaal 5 2L Augaldll gt | Glad e ¢ gl et 2021/2022
Ly Taie 1 Rugprell Al
Joalats)

CAAl e - | Sl Y il i Al Jied paidi- | o A dagad (sliduas
aris 8 Al s - it Ag il Aall | a3 gl ¢ il il 2015/2016
s sall W) daeza gl
Sl el e — | Loy diedl jendlm | Amal s ol s | gl el A
;ée&ﬂ‘ DA e 2l Juail) 5 lasleal) | usge 2 dusaal Baall= =1 2017/2016 < Sla

Al s Ol + aiall giall— Joalal

Luial) Aalil dBlud) ciluyal) @SB cullaall
BOUTTA Mohamed Adel i) :Yf

Al dlac) e ylaall

Gestion de la trésorerie de la SDA ( filiale groupe Sonelgaz )en "()si.

Ecole supérieure « MBA en gestion des entreprises « memoir de Magister ("Algérie

2012 «

de gestion de Paris

t ) Al sl cadag
Asgall e Au3all JiaY) ol HE6 (3 ddjea >
gl il Bac ) dudall sds Crald
- Sl )Y e Sae e Slad col€ SDA S5 o >
Ascssall el pasll ands ) Al s 5 ) i >

Jsaall 8 dange g W<y KA dalad) ciluhyall G CaEAY )y 4uill ang) (i Lad L
Ll 538 (e Ladiad Le ragy Jgaadl 13a o) LS ¢ Jlsall




Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il

:JY) Juadl)

Lia) Aalll Al cladally Wi G ARaD 106 a8y J gaal)

Baliiy) daa CAY) Al Aid) Asgl Al A
oawd g Bl Podug ) dnall | jued ¢ Jfead) juanal) BOUTTA
ragl st A dwal) ladi g 433l | ¢ Mohamed Adel

el Ll Shlat o gdiall gl 2012

Al dlac] e 1 yjdaall




Q) Ciluaally dayal) cysiad Aol il oY) Juadl)

(0 Jadll dadA
dae gomsall (b quad lly Auhally daleiad) aaliall (ga desenal egall Jendl) 138 3 Ll 53
Load ol WS clapmed 30y duial) ) 4 @plall 0 ) Jg¥) Gmaall DA (e Sl Ayl
sl diea Adl) 060 5ally dale deay dudlall 40393 pal)
P S gal) deagill 5 Sl gibul) aaly Osaad) Slad) (Sa s (e
A352yally 03505allg ALHAN et Aiiall e ISV Calad g patlee iV
Asus3all 3ol (pa bl (b Apals 3 Sl 5l LAY e dipea v/
Pl Gaiatl Aoba®¥) dwaall ol aad )l aal e daagayall v/
gDl

L) e Cuetll 35 cdudall Jas gsaasalls e gl daad) ciluball Joa oIS GIEN Gl

Aagyhaall Aahal) g 5)sSaall clahall Jase o axbilly COERY) Al acagiy Glld



: ‘f'lﬂ\ Jadl)
g-a.-.‘t‘m‘ th‘g‘



Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

P gl
ZL Toagayally LAl jaesy Glaiall il el A (B oY) deadll b ampe 5 Lo 2
Aabaiy ) Slassgal) saa) e ablin) &5 daall 5 adlll e glail) culal) 218y Wl (Juatilly
A5l y5aisS ASHAl Al (Slexs ASHE ay A yieg oSl 8)eaYly clig SV lae (8 Al 4oyl
P o iy ducsgall aslgd nalls Aupal) aancy Ll daagnyall A6 a0 Abadd olldg cmupess
Olacas dusnsal) Cilaal gaia 8 Auial)l s aaliy CaSy LW datial) Clatiually 3D e g LY

.LQBAJA.._}J

) Liliay iypal) o 4 3 8 ) Gl



Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

Al gxigS duwaidal alal) ansill) :JgY) Casall
o Bl ¢ ) 8 Adyiag oSy &g 5 Jlava (b Al Clasiall ST e (Slerd dwsge 23
LYY Al glay ¢ Slerd e 535 DA e Auball Jae dasgall Lo Capall Ulsla Ganidll 138
A paldll el (<l )

i ) gl g lesd dssida o8 B 1 gY) cllaal)
Al duuga oo B30
2 g ccalhalill soania docluall dahidl TSR TN iy A & a@.uj Gl ASHE o Sled dwwde
S ADE b AnalaBY) Aalidl & Guend )l Gaihall Cale W) sy )5xsS aenad dadl dese
e Wyeg Condor, Infinix, Cristor, Nardi claiie (e S C‘L.al 9 @,J\ 2wl dadd Jhs
ERCALRA
Oxise dlaie 350 e ST 5 les €1yi20 5 Dluall Kpe 19 el des s dngall auad
Lo ol g6 dnnsga Adle el Cilase 540 e ST Y dila) bl A paen o Lilas
=it anall 5 Lald dabaid) dewge « " ANTER TRADE " slaill e (glaill lganls oyl
e I3 Lald Lscige g oAl LISE Adyiag oSl 5 A SN Bga) (3ised 5 2Ll
39S Aweaal duadll A8l : Lyl

P Pledd duengal dudypas dilla b L
:w‘ -
.£2100000000 : lglaad;, —
2017/0417 s\l i —

SPA agel 3 AGpd: Aglal lSs -
celE 08 1 W@l e —
cRlatd: Bladl) goi —

Trss T Wk —

cbent Aevsga Ciyla (g Aadiall ) (5!
? https://www.khadamaty.dz/presentation-de-la-societe/?lang=ar



Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

Ay al) ﬁé 9 @llalds AU llaal)
Pa 5 Ul any dususgall agil

da ) cillalis Yl

‘el dad 5 by —

¢omalll die g lacall e nas —
(Alanionall Ll alad salai) —
telsgll Clase Sy —
¢l yia g 50l VY Jurin —
(duay) She elS -

Lyl jlall ol —

o OS5 lat =

Aadlal 5 dages Sl —

L jal) aid Ll
P A Llal) e sadiee AT a8 DA e eDlee deodd gl Juadl dscigall o8

¢( 1SO 45001, 1SO 14001, 1SO 9001 8252l 8algdi ) daclaia) ddggun —
tOgll Ly —

Slaey) -

LA sang —

¢l AdlE —

Al —
siladd Ay jal ‘;A:\E.E\ JSsgd) s Gull) Culdagal)
IS alen 5 llgsen) (385 Aumsall gos 5 mllan 5 s (Y1 5 oabd) il 5 Jaad) i oy

bl JSgll dease Je Oseish Jlee degana dusegall sda (8 Jiidy Cus ¢ iloall 228 e B

el Gyl (e dadial) 3D e alae YU Gl dlac) oet



Alead 52158 dsnafa Al Ay

:e,.'alil\ Jadl)

o ) (a8 alia oS Ll g

(At dalall 51 JSa (05) A, Jsa)

alad) yaall
SUMED 5 el By < > sedal) Baslua
JE (=l [ (3 il € > Jai¥) S5 cdlye
v |
JS b/ Juaiidiilasl —> de gana ail8
v
> Juaiy) duibadl
Z\sbf.m\
l
Al clisgl) || Adyiag S sl Baaita JS)e G s e dadd Al e PDR

v

v

v v

dallad) g Ayl Ggpddl yute

G GA e

Tadall J8 pa dadal)l Gl e alaeYU oidlall slac) e jdaal)

gl Giyla (e dadiall 33D e alae YU oadlall slae)



Alead 52158 dsnafa Al Ay

: ‘f'lﬂ\ Jadl)

g :\-:\J\J\‘J\ G934 J<a @ (06) a2y J<id)

g :\.3)\4:1\ O95ad) yuda

v

Laalaal Lal<s ] Aaal A
u.\.'ul;.d\ 9 ‘:;Lq BYIEN

v

v

— ol il sl i<

L el Gl

v
Al s i
Dlsall ety Jggene
9 =
A3

> Gl O
‘;M:CU Jgbua
>
Ayl a))sall

> JLiad (e

dlle daalye

il 4y




Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

At 9098 dusnufal dallall dunuagl) duasa 2 (S insal)
cax gub os W Ay b 5 decgell LW daagl) duhy Gaadl B DA e Ugls
Aeaitn o el 5 Qs e cdeonsall L) Q3081 Calise
(2022-2018) 85l I Ldlal) 2lldl) Gae :JgY) callaal)
oolal Bt Al ol Cles Jsan b Al QWD) S ey clladll 3a sk
Cus tlily ladls Jidy (2022-2018) sxieall 5l 55016 dscier dalilly asadlly o]
learass (Ko 5 Liliaial (sadd ageadl) 5 lgalpoud Gy Jyal) sualic g dlall Al aua
b A el P (e
Buaidial) Ayifjaall (e ¥l

doa¥) Giila Bpaidall Aufual yage
(2019-2018 ) dal) Ciginad e Bpacisial) Ldlall diliaall :( 06 ) a3; J gl

2019 2018

% i | % Al dsa)
6,07 40504340,10 | 8,53 4551471423 Agltie i) J sy
5.60 227134781 | 671 3057219,40 A giaal) bl
65,12 26372753.77 | 63,84 29058470,74 Al i)
- - - - L) oHla @l
29.28 1186023852 | 2945 13399024,09 Lils e Al Joeal
93,93 | 62643795402 9147 487944929 56 A ghaial) J guay!
2,57 16152492,28 - - Dy a8
86,29 5406142327 | 92,92 4534122797 Ginill LG a8
11,13 69651220.08 | 7,08 3453264985 Balall 4
100 666437954 02 100 53345964379 Jea¥) Alaa)

@kl A dayaal) didlall Slilhiel)l e slae Y Odnllall slac) e jdeaal



Alead 52158 dsnafa Al Ay

: ‘f'lil\ Jadl)

(2021 -2020 ) dahal) Clgiad J gD Spaaiial) ddlal) dsiliaal) (07 )ad) Jsaadl

2021 2020
% i) | % i) dsa)
172 23422799,79 3,53 3587553329 | Ay Ll gy
1,54 361177,94 3,67 1316262.88 A giaall il
63,22 14808618,38 | 62,43 22397237,37 daal) bl
- - - - Wkl @l wlum
35,24 825300347 | 33,90 12162033,04 | ijla e lle Jgeal
08.28 1338281378,32 | 96,45 97710343455 Aglaiad) J gua¥)
29,05 38887724625 | 22,68 22159280842 Py 8
67.06 8974290862 | 65,41 639129139 @il AL o8

3,89 51975045,83 | 1191 116381486,92
Salal)
100 1361704178,11 100 1012978967,84 Jal) lea)

Gkl A dsaall dallall Sllial) e alae Y Oadlall dlae] (e 1 sduaal)

(2022 ) dupdl) Cgiaad J guadd Bpuaiaal) dlal) difiaall 3 08)ad) Jgand




Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

2022
% L Joa¥)
2,12 18648239,67 Lghsia il J gy
6,05 1128795,68 Liginal) i)
68,90 12850221,67 Al bl
- - Wladl ols il
25,05 4669258,32 |  Ljla e dle Jyeal
97,88 857997583,94 Uglaial) J gua¥)
22,90 196561695,88 Dy o
72,08 6185103631 Gaanall A8 o8
5,02 42925524,94 Balall a8
100 876645823,54 Il llaa)

GOkl b Ayl ALl Al clbadll e sl VU oplllal) dlae] (et jdeaal)

LS dhal) i DA 59368 Ausnsgal dpeailly Apld) Joland) DA (e Joea) cails oy (S
) 558 (Pla Wlsie Laliasl cilaves Sledd 550168 desse (3 Algliie il Jseall duas of Jaadls
B b W%6.07adlsa) L) 5 moail (%8.53 Lo 2018 i Lol dad S il Cus
2022 i Sl aiig ¢ %172 & 5 gl A 3 2021 diw b Al (963,53 Ll 1212020
Jsa¥) M ALaVL il 5 Liginal) il e S 8 Jealall Q31 ) aaly 130 5 %2.12 )
Al ) k)

Comduhydll L Pla Dslie cilS Slead 5onsS Funsde & Aghtiall Joua) Lot of U oy LS
lelinyl adildsal) Jea) 0 %091.47 & 2018 Liw b gl dad 53 il dadipe aas il
lgiasd e L Ly 3 jalall aadl) 85 50Kl 50l 31 (W aad 5 138 596 93.93 o 5 2019 s Lt
dad ol i s dgliie Al Charty Daaiial) DU Clgid) g WY Jealgl ALl dialls 45l
o s 5l Llea¥) J 5o ¥) (0 L 585 9690 Jii Comnal 5 9098.28 Janes 2021 s A g

agpadl) cuils Buaiial) duifiual) (2 .



Alead 52158 dsnafa Al Ay

:g;ﬁﬂ\duaﬂ\

(2019 -2018 ) A} Cilgind pgpuadll Fpaiinal) dullad) diliaall :( 09 )ad; Jgaadl

2019

2018

aguail)
% adlaal) % adlaal)
52.23 348408341.44 | 52.10 277947210.29 Zadlal Sl
100 | 348408341.44 100 | 277947210.29 Lalall Jlsay)
; ; ; ; a1 dlgh ¢gll
47.77 318533952.68 | 47.89 255512433,50 JaY) Syh
100 | 666942294.12 100 | 533459643.8 :
pyadl) £9ara
Gadkdl) L Aoyl Bl L) clfiual) e Sie WL GadUall dae] (e jdaal)
(2021 -2020 ) duapl] i gical 2 geaill Bpuaiiiall dallal) dsifjaall (10 )al; J gl
2021 2020 agucl
% adlual) % adlaal)
18.75 255371283.57 | 35.60 360668012.85 Zadlal) Sl
100 | 25537128357 100 | 360668012.85 Lalal) Jlgay)
] ] i ] I Aol (gl
81.25 1106332849.54 | 64.39 652310954.99 Ja) 8yuucd (gl
100 | 1361704178.11 100 | 1012978967.84 :
psadl) £oaaa

G b A pael) Al ZIL labiaal) e slaie Yl iUl dlie) (e ¢ el

(2022) Aaal) gt pgaadll Spuaidall dadlall Lifpaad) :( 11 )ady Jgaal

2022 ageadl
% bl

36.88 323307430.62 dagal) gty

100 | 323307430.62 Laldll JlgaY!

. ] JaY) dligla (gl

63.12 553338392.92 I Bpadd () guall
100 | 876645823.54 .

pyradll ggana




Alead 52158 dsnafa Al Ay t A Juadl)

@l 8 A jaall bl dudlad) clibadl Je slaieYh cillall slae) (e 1 il
LS Aol clgin P 93368 Lussagal Lacally daaled) Jglaall DA (0 ageadl) Ciils maiags (S
18 5 JaV) Bpaeal ually d3)lke dadipe 2019-2018 16¥) i) b AN JlgaY) daes o) Laadls
o S Ay Balal) gllgal o aaien gb Sl 5 lghalial  J6Y) clgind) b il dugall o Cae
L als comacal o) Bl (a0 A of ey Al AN i) 8 L (oY) Byl sl
Asgall agad £ gana Chual
: paidal) Adlal) Aifial) agaady Jgud Abad) Jiadl) . Ll

Al 5558 DA o seadlly Joal) o S0 AL Ailiall pealic g U Sl Jisal)
/(2021 -2018 ) Spaidiall Audlal) difial) Jgudy Alal) Jiail) :( 07 ) pdy Ji)

2018
9%

PSS Jyﬂi

2019
6%
W e né Jgeol

94%




lasd i dusnfa dlla dud

: &,Jlﬂ\ Jadl)

2020

4%

W Jse

B ﬂj\-\:ﬂ J},.pi

2021
2%

|| ‘U)UJA s djﬁpf

B 3\5}\..\:,4 J).pi

2022

2%

. ajj\v\:ﬁ J},.pf

(8-7-6 )Jslaall e slaicYl gl dlac) (e 2 jaall



oladd 9198 duuda Alla Ay 8 Juadl

/(2021 2018 ) Buaidall dullall duifisal) aguadd bl Jilail) :(08)ad) Ji

2018

TENE J\}J

] J’,?\ Jg-sds Og

2019

W A1 Jigel

Y B O

2020




oladd 9198 duuda Alla Ay t A Juadl)

2021

B &ts Jigal

10 Jr Y18 el Ugs

2022

TRENE d\}of

Y 8 O

(9-10-11) Jdslaadl e slaeYh adlall slac] (e 1 jdaal)
dagdal) s U Glua Jgaa WG

casssal) Lgiiia ) ilady) o aSal) Lgihalg (Ko ) Genliall aal (e il ililes Jsas o
it gl i) Glea Jpan Gy Ui clglali (po Auanegall atiia Lo ddjaal Ly (525 4bilata

Asylall g Akl s



Alead 52158 dsnafa Al Ay

: ‘f'li'd\ Jadl)

2022-2018 cigicd) DA dayhal) s paiial) Y Qluwa Jgaa (12) @EJ Jeaad)

2022 2021 2020 2019 2018 o)
990246993.84 | 1013151582.66 | 502664085.10 | 2913500.00 | 711438583.28 Sl 4,
990246993.84 | 1013151582.66 | 1047673200.88 | 879188982.65 | 711438583.28 A g

4l

(560118999.26) | (739664248.64) | (686174833.72) | (364364103.60) | (229981647.32) | 15,y arvgiud
L

43012799458 | 23748733420 | 361498367.16 | 514824879.05 | 48145693596 | sl sl
BNEL

86554743.16 | (94648810.36) | 3322623358 | 91980252.16 | 197997374.79 sl (alal
BREL

78207517.59 | (109017733.16) | 16874794.73 | 72535616.56 | 181741795.34 sl
dalilanl

103893.15 _ _ _ _ Ldlal) dagi)
78311410.47 | (109017733.16) | 1684779473 | 72535616.56 | 18174179534 | iy dail
uilpal) J8

67936147.05 | (105296729.28) | 1225967141 | 7046113115 | 186145012.79 | sl dau

@Okl Al Cles e alac Yl Oadlall dlac] e 1 sduaal)

lgllast ¢ Z\.::UAJ\ Cifpdipa Qs :g.'.t.‘d\ ol
b Al Ol ahdige cluaiy)

Wl Gy ey gt sssgall L) G5l e oSal) daf e 3 (FR) - Jalad) Jlal) s ibas .

Doyl 33y Jalall
: dhadl Al 0w FR
FR = 4ailal) J)ga¥) — A8l J sua¥)
: dohal) Jadd e FR
FR = Aglaiall Joa¥) — Ja¥ 5_uad ) ga




Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

: 2022-2018 o clgicall Laliall Jaud 5 el o dalall Jlall (aly il 2(13) 3 Jsaal

2022 2021 2020 2019 2018 Slgiud)
Skl

3

Aifiall Aol ¢y Jalad) Jlal) ()
323307430.62 | 255371283.57 | 360668012.85 | 348408341.44 | 277947210.29 | L JNgal

(1)
18648239.67 | 23422799.79 | 35875533.29 | 40504340.10 | 45514714.23 el

(2)
304659190.95 @ 231948483.78 | 324792479.56 | 307904001.34 | 232432496.06 2)- (1)

diliaal) Jad (s Jalad) Jlal G

857997583.87 | 1338281378.32 | 977103434.55 | 626437954.02 | 487944929.56 Jgual
dlg)aia

553338392.92 | 1106332894.54 | 652310954.99 | 318533952.68 | 255512433.50 .3 Qg
304659190.95 | 231948483.78 | 324792479.56 | 307904001.34 | 232432496.06 2)- (1)

ol Bl Je alaeYl pollall dlae) (et jduaall

G ¢ eage 20222018 (e il DA Agliall b oo Jaladl Jlall Guly of JaadU s galas)
Lails ity Llbe 33550 sl o () ldyudig ednlil) Joua) dass desnsgall Al J1sa¥)
Load Jaad Lo 13 5wl ) e 2t a5 el Giala Lgoal ML 5 Jishall (gadd) e Wil
5 JaY) Bl Osaall e ST Al Joua¥) o) s dliaall Jind e Jalad) Gl Gyl Bl

A W sl Jasd saiad e 508 dwwgall o e L 13



Alead 52158 dsnafa Al Ay

f Al Juadl)

/(2021 2018 ) gl Jalad) Jla gl (Abad) Jitadl) :(09) pd; J<il

350000000
300000000
250000000
200000000
150000000

Titre de I'axe

100000000
50000000
0

FR

ex(m[R

2018 2019

2020

Titre de I'axe

2021 2022

2022-2018 sindl BFR Jaladl Jlall Gul) 7 biis) cibus.

Glalial deladl JWl () 45)ke cinn desgall W Gilsill Jon dacaly 5ylas @llia (& S
5 Aendall Auaiag e WSal BS e sang Jalal) Ol (el el SeSa iy Y Jalad) JL) L,
. iﬁtﬂ\&gﬂ:ﬂ dﬁ} (ERVC N}

BFR = (déyas clilu— Ja¥lhmad O g) — ( Geaaill ALY addli+JMaiuy) add)

2022-2018 (e clgiadl Jalall Jlall (s b zlial) : (14) &) Jgaad)

2022 2021 2020 2019 2018 AP
Okl
196561695.88 | 388877246.25 | 221592808.42 @ 16152492.28 - (1) I
618510363.05 | 897429056.24 | 639129139.21 | 540634232.66 | 45341227971 | 1, o
(2) Gaaal
553338392.92 | 1106332894.54 | 652310954.99 | 318533952.68 | 255512433.50 (3)l.-2
(4)
261733666.01 | 179973437.95 | 208410992.64 | 238252772.26 | 19789984621 | (4-3) — (1+2)




Alead 52158 dsnafa Al Ay G Juadl

dadkall Bl Ao alaisVl cuidlal) dlas) et il

Al 5 ccamse Auhall Glgie P deladl JW Gy zlial o Wy sSlel Joandl (e :(galal)
Bl cilalial aws ol dussdall o (8l cByuaill JaV) 3 lse g ST 8ysall cilalis) o iy

codnent Jay (il Ll Al e gy ail 1) ALV oAl alse ) zlas

/(2021 -2018 ) gl Jalal) Jlo (uld g lLiny Alud) Jiadl) :(10)ad) J<il

300000000
250000000
200000000 / \
%
o
£ 150000000
o ex(=BFR
£
£
100000000
50000000
0
2018 2019 2020 2021 2022

2022-2018 cigidl TN Ldl clos . g

Frsnsgall Ll (315l (eSany e Jaladl JLall Gl lalialy Jeladl Sl Gy e Gpdl) dsal) i

Al (3

2022-2018 (e clginadll Ll 2 (15) a8 J gl
2022 2021 2020 2019 2018 i gl
Ol
304659190.95 | 231948483.78 | 324792479.56 | 307904001.34 | 232432496.06 FR (1)
261733666.01 | 179973437.95 | 208410992.64 | 238252772.26 | 197899846.21 BFR (2)
4292552494 | 51975045.83 | 116381486.92 69651229 | 34532649.85 (1)-(2)

dadkall 3l Ao aldieWl cuidlall das) Ga : il




Alead 52158 dsnafa Al Ay

:‘:,.'alil\ Jadl)

oy O s ¢ D g ynall 85l DA Laall of dadle 15 28) Joaall DA e (S 2 Gabal)
digai e 5alE dalal JLl Gy o e o 138 5 Jelal) Ll (uly cilalgial o ST dalall JLal
Pla dwjall sm) o Lead ey WS ¢ Aajallana) o i =il dis JElL 5 3ygal) cilalaal
Jsa¥! 038 Caadagiy caald dawgal) of o Ju 138 5 2018 pe d35lhe aii)) 2020 52019 i
al Al e 2022 52021 e S b laany amianl ¢ Lallal 1 5 saae ol b

- Gange dilall A5 s 5 (sl dajd Ascegal) a3 Logac \gllsal Cailags

(2021 -2018 ) Clgicadl DA Aiad) Siag Al Jlail) 1 (11) a8y Jeiul

140000000

TN

120000000

100000000

80000000

\

60000000

\

apmeTN

Titre de I'axe

40000000

—

20000000

0

2018

2019

2020

2021

2022

dallal) ) Cleaa: Ll

o 13 5 lggals A cilbgal) e CaiSE A sl e Jleriuls lgani 5 Aal a5
.(35454)14\ e ¢J=LJEJ\L,yuQ ‘L4i9dﬂ\ e ‘aéjeud\ Hduﬁ) Alld) Cal) Gls PIA

Lot Agucd) Guh ot ot EOG Aling LElalil) slaw e 1g3)38 (ol dusnsgall Agace Cocl) 038 puol
Al aijfud\agkd céy‘iﬁxqﬂ\aijfud\agud ¢dalal) 343&u&

Lhay o 58 dsgall cilS 1Y) L gy 3 Al Ay (i tdaladl dgad) A .1
A gliall Ll guals JaY) 8pmdll (gl



Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

09 JaY) sl Lol daw o dagdl 58 s i Bpaidall Mgl dsd 2
cly ) gl Algn ) abigat ddee of Sliel ¢ oaladl (g3aal e alacy)
o SlieYh Ja¥) jpad lgisn IS 2ad o duesgal) A0lSa) et tdallal) dlgpad) dawd .3
Jaad gy cant Ll 52 gagall Al gandl)
Jisall) Qi L
tsb Lo il 038 aal ey Jigaill 8 lgelgils Jlga¥) dealin (a0 by el Qb duacisal) ok

Al J1saY L A3l Jaaa) Ladais (gae I i adlal) Jugadl) dunai. 1
lelsal Aacdsy BN Leloua duscsdall Lt (20 o Dol oda it N Jugadl) duai .2
alall
el o baldic) sy Wl duwdadl LB s g ud ¢ dllal) ALY daws .3
il
cgal) Absghal) Lgilalsilly Lgignn maedt o decogall 538 it Haeal) bl duas .4
Jlad) i .z

Msall alai) b Lgeli€ (sae Gaiiy clglgual B3] 8 denshal) Zlas (s2e vl ol 038 0337
Oe pan ST Gainds Jsal) odgd JiaY) alatinl) Lo Lgihd (Gaay (Jgad) ol 8 gl daliall
WY Ge by lansall

B G Jeal) lgd Jsam A @hall e Jaedl 13 Gy dsal) Jlaa] ohsd Jara -1
JleeY!

Jrans dal go L dsngall Lgaia Al saall Jacegia dacill 038 il 1 GALN Glgd Jra 2
ol lae

23y dal e Lnsgall (o3y0al) lgatar ) Badl) Javsgia Lol 038 (uidi 109454l (g3 Jira .3
Agbide (el

Ao gasall a2

lellei 2022-2018 (e lgicall Tl acal) Gy e Auscaall Ll O35l Cipiige ooy ik

DA Jolaal) 8 rense sa LS 13 5 L Jdasl 3



Alead 52158 dsnafa Al Ay

:‘:,.'ali'd\ Juad)

2022

857997583.87

553338392.92
1.55

618510363.05

42925524.94

553338392.92
1.19

42925524.94

553338392.92
0.07

2021

1338281378.32

1106332894.54
1.20

897429086.24

51975045.83

1106332894.54
0.85

51975045.83

1106332894.54
0.04

2022-2018 o <lgieadl A gaad) :(16) @é) Jgaal)

2020 2019

A glaidl J say)

d.;“){\ 3)_4_;45 L
977103434.55 | 626437954.02

652310954.99 | 318533952.68
1.49 1.96

$3ala o + aill AL o8

d;‘\j\ 3):\;45 L
639129139.21 | 540634232.66

116381486.92 | 69651229.08

652310954.99 | 318533952.68

1.15 1.71
Sala ol
JaY) 5pad (g0
116381486.92 | 69651229.08

652310954.99 | 318533952.68
0.17 0.21

2018 | < gind

Cld)

= dalad) A o) Al
487944929.56 Jsay)
(1)&3\&“\
255512433.50 (2)1.a.»
1.90 dpud)) =2/1
= 5 paidall A gaad) dpusd
453412279.71 | AL&y a4
(1) Gasll
34532649.85 | 5jaladl adll
(2)
255512433.50 (3) I.@.»

= A0l A gad) Al
34532649.85 | 3jalall Al
(1)
255512433.50 (2) I.@&.2
0.13 4wl 2/1

Lasial) 5lgY Ao slaieWl ouidlall ae) (et duaall

138 51 e Sl ddlal) Aguadl dcs il Aahall Clgine DA o adl LDl 1 dalad) Agaad) A1
Gsl) IS dphaxs e 50l dlglniall Jea¥) o) 138 a5 Gnse Jalall JWI Oy o e dy

c sl el e s 8 atied ) bl ligl 5,08 Lgaal dnalld UL 5 «JaY) 5yeaad
~0.85 & 7S Bpeaitiall Agaad) Gaws o W ety kel Joand) (e 1 Bpuaibial) Agual) duad (2
o Baene Agn 3539 e A 18y [0.5-0.6 ] dnhaail) Ll (e LT culS 1.90

Aajleid 5 leidas s gl



Alead 52158 dsnafa Al Ay

:‘:,.'ali'd\ Juad)

s 8 Aaagall Adlall Agued) daws of 22D Gl Jeanl) o cddlad) Agead) duad (3

a5 [0.2-0.3 | L) Aeadgaill Aually Ajlae Linidia causi & 20225 2018¢2020<2021
col) b Cagd Aesssgall Aa) o3a 8 clginla (e 8 Al gl cilaiin) dusssall o i
anapall Al Agaadl daws 2019 G 3 GAY) Clgidl (e s (Jisad) 2and Cues lgle
e el die Ll cligl e 5yl L) descogalld iy 0.24 Libaatll Lactll oy 50

2022

323307430.62

18648239.67

17.33

323307430.62

553338392.92
0.42

553338392.92
876645823.54
0.63

2021

255371283.57

23422799.79

10.90

255371283.57

1106332894.54
0.23

1106332894.54
1361704178.11
0.81

Al o3 b labidl e i slae YL
2022-2018 oo Ssiadl Jugaill i :(17) oy Jysall

2020 2019 2018 <l 5
Sl
Al Ji e .
= = ailal) Ja gadl) duesd
A J pay
360668012.85 | 348408341.44 | 277947210.29 JIgaY)
(1)3aill
35875533.29 | 40504340.10 | 45514714.23 |4l Jsma)
(2)
10.05 7.44 6.10 Ll =2/1
Lalall JI gl ) ) )
= dallal) ALY A
Qﬁﬂ\z

348408341.44 | 277947210.29 | dualdd) () sa¥)

(1)
(2) s Y
1.08 | duuill =2/1

360668012.85

652310954.99 | 318533952.68 | 255512433.50
0.55 1.09

Qﬁ_ﬂ\ Z

sV y
652310954.99 | 318533952.68 | 255512433.50
1012978967.84 | 581389614.17 | 533459643.79 | (2) ds<¥ Y
0.64 0.54 0.47 daadh 2/1

ol Flell le alaeYh oodlall dlae) (et Haadl)

= dawd) A8 A

(1) oo 3,

:2022-2018 Jisaill causs e (3alel

Lol isal danss (ol ol agatl) A (o iy A JIgaY) = duaalal Jiga) of Lo

1 oo S cul€ 2ol sl o o Zuhall Gl DA (e W iy zadlal) Jugall) das (1

Wyl dudass o ducsall 5% (530 ) ad My cmge dla dale Jle Gy 293 S



Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

Jisaill i o alay La 3y ¢ e el Giala Lgoad duanssals il cdailall Jlsal b il
Al lpeal duaxt e 50l Ao gall Laldl) JIgaY) o (5 alall
e S 2019 52018 e DA Al ADEWY) G o Jaadl s Adlal) AdDELY) A (2
soalll (50 Lalal) eligals el Lo usad podiiess (61 Llle Aliis descsgall of o o Le 130y 1
e 202252021 52020 Gasd) B Sl 8 oSl 13 oSy o alall Jugal)
Ll o G 13 T e B 25 [0.2-0.5 ] G Ll ADELY) dacs jeans Cus N5l
i) Jigai 8 Aalal) Lllsal o alaie¥) adaies Vs (Wle dlfise e
CilS Ay paall clgiadl DA (e JaaMig coligh AL doasy Load ecd gralacad) LB duus (3
lelgal gsana o alaieWh Lgig aday a1 o 538 dangal) o e Le 1 (e B sl
Jpeanll Lalia) diajp Aususgall slacly (g jill € laca <0 Y i) mlla b 13y
Aalall g (gl e
Glanall 2l lpal Al Slagagall aladials o (8 A 5eUS (a0 pald st Ay thlAl) Gud

A ansall Ghsd Jana cJsa¥) hsd Jana 1 Bl s ety . o)l G

L) 5 waes 558 gt mias ¥ dsngall of i) lerd 5016 duange b el Al LG Caes
g3 el 3 55 Laia Al 5 WY ASE s ) layse 5 @) vie aaudll agae Jala
Ngaliatioe
gl
G Cieing ) Joaally Hlgall Dlatas) 8 Luscsgall 30US ol ool (g5inn duaill 028 (il
(oAl dgn (e lgghiiad A Lesdiaadl 3lsally ClaleYls dga (e @l dayy ok o g yess
Al daagayall Llgls Cum ddlall dp3gayall g djlaill cdpaleai®¥) dp3gayall 2a cansll 028 (s (e
i)yl Jaae gl Lay pageadl) 4 e
alall gl Cadagig Plai) 8 duscssall 5oUS (20 Lanail) o3a (s :Aullal) Aaagasall s

sl L Bloe Lulid Al



Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

2022-2018 (e clgiod! L) duagpall s ¢ (18) o) Jgaal

2022 2021 2020 2019 2018 ) ghudd)
Cilaad)

e

Laldl) Jls) + Ldlal) damil) = Adlal) Lagayall

67936147.05 | (105296729.28) | 12259671.41 70461131.15 | 186145012.79 | {aLal daau

(1)

323307430.62 | 255371283.57 | 360668012.85 | 348408341.44 | 277947210.29 d\y‘i\
(2) dalid)

0.21 (0.41) 0.03 0.20 0.66 2+1
21% -41% 03% 20% 66% %100 x

ol Flell te alaeYh gollall dlae) (et Haadl)

~2018 4l gl IS sam 5 dage il AW dagayadl ((19) a8y Jsaall Pla (e Laadls
aisall Gl 0o medl) s Ao Ju 13 5 e s el ) cliagy s e 2022-2019
- Clgiall 020 A
Janas Ll Zimge dad il 1) Ciliay Gua 2020 i DA Liabiie el AL Zagayall of )
oaliail 2021 Ziw b b day Ll & L Auila 220 3 0.03 algy opaiies 2 ] Ko @3%3
S eah 138 5 %41 Jama ld Dl Al ol ) cliag s AL Dagnpal) Jae & wad
g 58 dails gudla all 443Y)

(2018-2022) igiadd) 53 Ll Ausgasall Jiay s Jiad (12) o IS

ddlal) 453 g3 yall

80

1| e

40

20  EEEE——
20 3 o O L G50 5l

g 2018 2019 2020 2021 2022

40

-60

(19) ad) Joaadl Ao ladieY dulkl) el (e 1 jiaall



Alead 52158 dsnafa Al Ay o) Juadl

:ga'lfd\ Jadl) Aada
JEEY) e LY Gay 5 (2018-2022) sl Pl Alesd decgal dgdaill Auhall ehal aa
eVl @lld 5 Al dacgall Adlal) daagnyall Ao duiall jues B 6 Jaciall 5 da)all 7o adl)
Dl 0 Gles Joan 5 Ll Sl 3 ABaal 5 dawgall Ciplh e Ledkall Al 23111 e
5 olea & Bpaitall LI Glibad) 5168 e Bl Lblanll duhall Sladl &5 Gus gyl 5l
578 DA Lo s ) Algie duciall Gl Lpnagl) o Uit el aal 5 Lllal) ciydgall Jula
: gl o il e degene ) Gliags 88 (35S @llng ()l
Oe SE dalad) JU) Gl o (6F cdahall 378 DA Linge 33 Sledd dwcife Cilia v
gt A 5 Mo loal dawsall 0h iy L 13 Jalall JLl Gl 8z LaaY)
A g
) o e @il Ala G e 138 5 cange duhall 55 DA dalad) JWI Gy of V1
lellsals Gl \elgpual Lakas Lo} anmr el Jala (3Ra3 Ll e cdansgall Jacisial
LAl
U SEE R PRE W PR §- (DY [ SXPRYW P LI EN VIR B B5%.11 3 P
O V) dug sl Gyl (& Aal (e o dniall 5 AuladV) il e a)ll
Adaall ) e 52018 Jo¥) dud) laele Lo legh ddunna il Adlall 40050 4l
sagall O I ALYL dusgall Bl e Ug s dadla il bl aslyd dud)
sl gl dal e @l 5 WS mamia i (56K L) Layy ol caliall dga






aailal)

sl Pla Sled dange & L) Lagayall e Awdd) juad AL sl paaasell duhy L
S iadailly Ayl s sl Jo¥) deadl) ¢aliai 8 dudall o3a ciels 3l ¢(2022-2018)
agh e & ddadail) Auhall Jolo s 5 (AN Jeadl) W ¢ a5 beasl) mgial) Jlaxial 4 &
5 Auhal) Gl daa i gl Ll 5 zoshall JEEY) Ge Al el 5 s Al meid) Lo
Pl L laaas ) 5 bicaydl) lad) Jos il ) Ubea s dabidal] duhall il e B
Al asall e A3al jues 530 ae s s Uiy JIKE) calS il @l
Culld Gk Auay oa DMl hued Ausall s o Waalie Ll dunjd (e Lallaild
Sl (e desane Go Ble ga Al aall juall of Lagd Al e
Sl 5 cAuiall JSlia sl b g sl (ool yeadl) Ladany Al ) 5 clehaYl
Asina J9Y) Ao il
thausidl gl o Wl Wls ciia duhall Jae dussgall o 2a3 ed) deagiall bl DA e =
A3 dale Jla Guly ains & el A Al Gy Pl s ) duladl) iill aal) @llyg
A0l A ydl) daa cafy Lo 1y dange daiad laadss () A8LaVh anse
e e s Auncgall mag o WSS Gl 2els Al Jilgl pal e diad Zaal o g —
daa pe gl Lo 13 Al dagnal e dusall A0 g Y4l aad dgall by s
¢2ANAl Ay 3l
asnall 5 ARl Jlae b et o (Sa S Gl e cls alaliBy) 4
P lgad) glead 5oxisS dansal dal)
fodsanS pieg Al (aild Cipbag —
tAallall Lguagase adyi o) (Pledd dussge o o
¢Aug dall 3yl IS dssagall Copla (e Alaall Aulan¥) A0 (e Bl ] Aglas —
593 ealic 8 oSaill (P e @llyy dalad) JW Gy 8 lalia¥) e pauanl) -
N ERW
i) (e S0 Y AV 13 ol el 13a Bl 8 Jsdiall sgal) a2y 4l eli Y cduhall (36T 4
O dan Dus anl 138 05 o (e 4 V) e dpaiills ganmgall Al IS Joli e Uiy ade
lei€a paamlgal 2gai€ Aliia Cagang cuns (e lghnsg WY cclaintional (mn lgal) Cilials o Cigan
Hleie S (gal Gl LISy 06 ¢
s gall A05AT QY1 jaedll 8 Ly 5 Eaad) cullul) -

Wy oY Liuhy il d5lal @llyy (dpsla®y) duegall LI duagnyall Glo Sl a3l 3 -
o Lalal) Lllgal aadies disde 8



-

aailal)

Bagyall o duial) jues B dahy elld 5 kil colall 8 060 se lesage Ll sale) -
il ) et e SEg A3 jlal @y Cliscsga B2ad Lgelsily



2 sall daild



Gasad) 2Ll galal

5 oAl By ol ¢ (Rlad) B ) Al ) ¢ EB Chus ¢l o i)
2006 «3¥) casil

5 ol Bl dunge (JEAL 380 5 ) i lad) Jdail) (ganll dgena Bres
2004 <zl

obay s dFRS L) 300 gl julaall lids cusal) all Joladll cCagid Cund
2012 (oY) ¢ Glae casill 5l

il 2010 dealall cile galaddl (lgan (7h cdgiad) il (ill alkl

¢ fisneS S aball 5 Joua¥) dlae) cJaladl Jlal) Gy Bl cacli ol ilaas duall e
1993 ¢ yas ¢ 8Ll daals (Aol 448

2011 ¢l Adlal) 1) Clbalad ¢ DAl seae 3l 2e

2013 colain cLagliSall 5 aslall daals 021 cdlall SIY) ¢ i) ) e

2020 ¢byses ¢Aysedl Gpal 58Y) Aaslad) lysiia e dllall BAN) goabaa (g3 e
(placdi o), SME Financial sl clh o Mlall Jaladl) (il ihiae egd
.2008

9 Aulailly LalaiBy) aghel) Al ABal aeta (B Julat M) paedl] (Gustod &)l
2012 ihall malal) cile galaall bl gl <2 da o el

ol paind) 45€e (1 Lo o Al Julatl) g Adlall BN B dasha (Jie desa zlie
2009 ¢ caysill gyl

bl Olsaall 02 b casad) malipd) s (Alad) jpaedl)  aaidin ashe (e dSila
aralall Cile gandl

Laalad) Jilaydl ¢ Ll

o) g3l cilag .

Lungall Alal) Jalatl) cullad pghai (B Mal) ailaal) aUS dadlsa ¢ iola alla
astell S caalae et uadl agle o) giSall Balgd il dasie dag yhl (Aualaidy)
2018 (5 ymd dese daals ¢ uall asley Lylaall g Zolaidy)

9 Aadsl) Gl B LAN AT ddee 2dii g Al alaal) Al canlil o Lk
astall (8 gy by Ay Jo cblkie peds dedie Al bl Gload) gk
2010 « ihall dadls cdpalaiy|

© ® 9 &

10

11

A2

13

14



) daild

Ayt —alaiBY) dsngall el o) i B ailal) laglaal) aUaS g3 (555 & Law
Aulatl) aslall 8 o)ysi€all salgd Jul dadia dagykl (Bhaidll lujll Gallae dgae Al
2019~ 3Sus jand dese daals ¢ uadll agle s Al aslal) S cdalae pamds
2018
b ARt o) e Juai¥ly clagleall Laslei€i 5 ubd ( Jlad ol Geed
s dhhign panal dalll Ciladal) (o Al Adlae A AalaBy) duall
idle Sl pamds Bl aglall G oehsSal saled Jl dedie dagyhl cdgra
el agall ¢ il (aliyg ¢ i) asles dladll 5 dpalai®¥l aslall IS (dualiaid)
2017 /2016
dougial) 5 Bpall Cluwdall gall Al (ghiall Lllad duhs (ool Glagl ae
daala (Adle Garadd )iy dag )l cdllall ChLEl LA pisal el gad Ayijad)
2008 ¢ bl
Ay —LalaBy) dujall Ml o) anli B ALl Julatl) aladin) cgalse e
Aalai®Y) aglall 8 agledl o)si€a Balgd Juail dadie dagyhl (Jlna Auude Ala
daals ¢ udl) asle g dulaally LalaBY) aslell BUS cliayodl 5 Ll Glow¥) (arads
.2019/2020 <3 sl
Sealall Jilagy o2
Aol Jadl) AGa Al dahs —dill B dgay (e Aeudall anli ode Dlal
(sl 5 gy amads byl astell A sl sales Jil AlaSa 5,S0 (ilbyhally
.2007/2006 daukind (g)site Arala ¢ yuadll asle g doylatlly alai@¥) aglel) 4408
Ldaal) (alhe dunbe Al duhd dwndall L3 pped B QBN Bslag Ganl
2002 ¢ bl (i) daals ¢ Jlae) 5yla) jisale Al cdlially
Clandall (o die Ala dundall Mal) JSgl el Bassall Jalgad) ¢ i 55 &b
A0S scall A0l Ganads el asle 3 Giwaldl) Balgd il Aadke 5583 cAyyiad)
2014 3 _jihall dasls el agle 5 Aylail) aglall 5 Lalai) aglall
Balgd Juil AbeSe 5S00 cApalai®Y) paneaall dnpslaall dpagapall Jalad (liahgy ol
5 ALY agled) 5 Alat agle B ¢ Glungall jued golall aadl (B sl
2007 < ihall 53S0 sl 20 dasla ¢ il agle
balgd ol dadie 35S chwiall old do Balall Jawa L& 3 ¢ isdl o Al
astes dplailly daalai®¥) aslell LIS clisaall aad dund uadl) agle 8 oualdl
:2005/2006 cdikilicd (5)5iie dasls ¢yl

~ 70~

15

.16

17

18

.19

.20

21

22

23



) daild

il lia dunde Ala Luhi-andi g oubd: LalaBy) Lwgall Al o) ie Jale
ol paadd Ol agle (A jealall daled Jal dedte 35S0 (BSwm Jlsl)
2002 ¢3xSu dnals (Apalai®)) aglall 5 Bgaal) LI (e lial) il gall

duadll duhs — duaduadl) galin Jundil § e di b Apaall Jlgall J58 (Olisa vl
0L aglall LIS Ale Bl g8 il asle 8 Jieaald) salgd Jl 55500 cda il
2011- 2010 ¢dadaiod daals ¢ yuaall asle s 4laill

Aupd gk higai g desnball agie palli A€ L) gl slaic) duaal ¢(gpsal) duie
il et Guudll asle 4 fasalall silgd Jil desie 5S% (Jlua gana Al
2012 3 el daals ¢ el asle o dlaall askell 5 Lol aglall Z4S cCiloss ol

Clasdall Adlal) Lagapal) Ao dfgal) donlaal) julee Gubi A (isSe cpdl dene
Alatl) aslall 3 jiald) salgd di clillie (eda dedie 35S cAuyiliall dualasdy)
5 Aalae g8 Aplaill aolall acd ¢ il asle 5 dyladll aolall 5 dala@BY) oolall 4S
2011/2010 «_ihadl ¢ 03 il deals ¢ 5ax

dfal) dpala®y) duall Aoy gl (8 ALAN Jladl) il 90 gy da
salgd Jul 5S% (dalall AMC ddjpall g (wbidll 8igay duihgll dwwball Ala duy
plall B (Aiane dnalae 5 Dl Glahpy amds Ayl aglll 8 sl
2008 b ¢ ulae oy daala ojlailly Lalay)

mpalaal) g dualel) cibidilall g cMaall: GG

gisai JB A qugthal) sl o gEaiall alall s ) celsledl) daaa aualyl
Sl Pl 05 sxdl ¢ ) agle 5 Aela@®Y) ol Al (CAPM)
2005 (ciphhu elie Glad daals <2001/925

5 @yl dlae ¢ Lolial) cluagall B @3lady) LA audi julea ¢l alyl
1982 sl cdudaind (g)5iie daala (01 22all ¢ Joiadl aie cllall daals <)l

B a8 B bl ) el chdde aladiul T oegealy can dielend
Aae Cladsad Al s O Aogane Dla A — Bl Luley) Aesniial
il cdlad) (Cilicag dena daals (04 232l (35 dlaall (] el daals cldss
2021

Aae Dl Dggyall o M) gl S Auhs ases glea)l ve (@IS il
2017 alge¥) daals 01 2221 <08 alaall ¢ salaidy) 22l il

.24

25

.26

27

28

.29

.30

31

.32



) daild

Ll Lbdat Aus — LslatBfiandall B Al O35l Gaiad dsaal g pee sy
Aaals (0123a) 07 alaall Aauslally L) aglall & Eigad) Alae g ) Claanal) (1
20226 il cqe s 7
Alae ¢ Adlal) agapall o Al JSgl) 8 ¢ cdat aly cnis o al ¢ flae aila
2020 ¢ il 01 en ¢ 02 2aadl ¢ 11 alaall ¢ daald) slaidy)
Alae AlaBY) dunall b AGAN andi 9 Glus Gl (o6 el deal 2
2018 ¢ iball bl dasls o] 20all 2 dlae el cludpall (g jaal)
Lelial) clal Azl 81y e Lol A ¢ alie saal il mls ol gl (ool
9 sliall gl o Liaki A — Adlad) (gL cphaadd Gou b Adlasdl)
(s (01 22l (23 Aol ¢ AolaBY) askell agne Alas Cpdadd duaygs A Slasil)
.2020
pole and (Apail) Bl ) (bl B ulad g Claalaa pallie Ciggll e
2021/2020 cdlisall Zaals ¢ juedll asle 5 Aylaall 5 L) aglall 20 ¢ el
o) Ll dgase colmball Jugad g 4Sill cllaal) B chualan (ga 3l ue
Apalai®Y) aslell LS (AlaBY) pslell acd Sy 5 (G Sl Ganads ¢ iule
:2022-2021 ccilill daala « juadl) agle s djlailly
Al astell 5 el asle ZAG Akl dgage deglae el gl copoly ) v
2008-2007¢ dliy5 ¢ Lje s2eald dasls daalas cidle acads
LAl ) el SIS Apaaisl) djgall ol e Casil ne (iR sene
Lol Eilal dlas (dluwall Algal Plus dwwie Als dudys — Lol cluwjall
202103232 <03 alaall ¢dsyla)
duscall  (GaaT (gda (ubil 4IIS ddlall ALAY Gug il desa ¢ i) e ) Gl
02 2341) 05 alaall cdaltioadd) Loatill 5 Cypanl) slaiB) dlaa o Alall 05 Loliaiy)
2022 « sl
Aplaall aglal) aud ALGAY Jon Apulad asblia Clgin §ygdia Spdlaa (ol ilaas
:2015/2014 aalal) aosgal) clbonaal) daals ¢ J92 S puadig dalle (anads
aatl) Ay padl) Aifial) Jleaial Aoagill JiaY) aaal) Jadadi (i el)la (ol Sk
lgia¥l dlas (BySun qigiall (§psl) calhall Ala dufya-ddangiall § pinall Clawall
2012 iialil ralall S dabai@y] 5 A silall bl
Bidll dailei duhy Apbadll Lagpal) o ) JSgl A cogal 5 e Al
2021 5l 01 2aall ¢ 13abaall cdocle U dss 2018/2010

~ g~

33

.34

.35

.36

37

.38

.39

.40

41

42

43

44



) daild

A gilEl) Clag ) ¢ lag)y

5 ALl Casdll (ggina 5 Alaall 5 puiill 2e)s8 2any ¢ 2008 ddisa 26 b gzl LA .45
19 &) dspall &ypeandl dpacll 5aadl ¢ Wy el 5 il Aigaa 1S 5 L
2009

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Luial) 5l aalal
Antoine Reymond, Optimiser la Gestion de Trésorier des PME,
Mémoire de fin d'étude,Ecole Supérieure de Commerce et de
Management (tours—poitiers), France, 2009.
Bernard collas : La rentabilité de I’entreprise analyse prévision et
control , 3éme édition , Dunod , Paris ,1992.
Elie Cohen, Gestion financiére d'entreprise et développement
financier ,UREF,Universit¢é = Francophones, Edition & publication:
EDICEF /AUPELF,(Paris) France, 1991.
Mohamed Adel Bouatta, Gestion de la trésorerie de la SDA ( filiale
groupe Sonelgaz )en Algérie, Ecole supérieure de gestion de Paris -
MBA en gestion des entreprises, 2012.
osette peyrard, analyse financiére , 6 édition , vuibert dépét legole |,
Emprime en France, 1996 .
Philippe Rousselot, Jean Fracgois Verdiém, La getion de trésorerie,
2éme édition, Dunod, France, 2017.
Piérre verniment , finance d’entreprises , 5 édition , dalloz , 2002

Auig sty glgal

https://fiches—pratiques.chefdentreprise.com/comptabilite —rentabilite—htm


https://fiches-pratiques.chefdentreprise.com/comptabilite%20-rentabilite-.htm

) daild



Gadal) daild

ALl gaigS dudar ciupadl) 101 a3 (3alal)

SPA KHADAMATY
Métier :
La mainteng ’ :
nce, réparation et fournj X Sl -
: niture de piéces de’ i 5
Mobile sont le cceur de fofre fidtiar pieces de rechange des produits Electroménager et

Le métier couv
re toute | , " 4 i & fisoen
Mobiles, a gamme de | électroménagere, les téléviseurs de derniére génération et les

L'ensemble ¢ i ,
Sodiltcanits d:S Qr'estatlonsi sont exécutées par KHADAMATY opérées soit en site par retour de
micile par déplacement de nos €quipes constituées en atelier mobile équipées.

tec:::qted;::::: ;::;wen.rl\en't sur plus de 350 000 produits par an s'appuyant sur un fort savoir

présants cup iy :S F:l Ot.e ;?ar un §ystéme d'information. Des centres de maintenance

PrOXImité des clnpe. | u errntmre nam?na'l et des agents agréés et partenaires franchisés a

confliice dos clients‘ res €quipes sont animées de |a passion de service, gagner de plus en plus la
» Teéspecter les engagements de satisfaction clients.

Principale Activities :

SPA KHADAMATY est spécialisée dans le service client aprés-vente de plusieurs marques actives;

ACE Mobile, Cristor, Nardi, Infinix, Huawei , Samsung, SEB d’autres marques...
Nous reprenons les activités comme:

1. Réparer et échanger les produits

2. Extension de garantie et contrats d’assurance

3. Récupération de pieces de rechanges usées

4. Installation de climatiseurs

Mise en Marche des produits électroménagers 3 domicile
6. Location de postes de centre d’appel

7. Vente de piéce de rechange d’origine

8. Conseils et formation technique

9. Assistance technique Hot Line

10. Campagnes preventives et Curatives

Nos valeurs:
Nous faisons de notre mieux pour servir notre client final a travers un code éthique basé sur:

1-Responsabilité sociale (certifiée KHADAMATY ISO 9001, 14001 & 45001)

2-Satisfaction client
3-Excellence
4-Intégrité

5-Culture managériale
6-Confidentielité



Gadall dails

Ethic:
Depuis sa création en 2017, notre Direction Générale a adopté le code d'éthique comme motivation
professionnelle pour orienter le comportement de notre personnel et notre partenariat afin

d’atteindre notre objectif qui est 'honnéteté, l'intégrité et la responsabilité, le climat social et la
stabilité de l'emploi.

Ambitions et motivation :
KHADAMATY incite & la motivation et le partage son expérience pour étre un leader, une référence
dans son domaine d'activité et savourer le succes avec une équipe gagnante qui sait relever les défis.

Perspectives:

Nous pensons que la puissance de nos contacts fréquents sont une opportunité d'apprentissage et
d'expériences qui modélisent et influencent I'esprit de nos équipes pour imaginer, innover, créer et
apporter des solutions a valeur ajoutée aux clients, également la SPA KHADAMATY va étre le leader
et la référence dans son secteur.

Partners :

Que vous ayez un produit a réparer ou que vous ayez simplement besoin d'aide et de conseils, nous
mettons 3 votre disposition 19 centres de maintenance, 20 partenaires franchisés et plus de 350
sous-traitants géographiquement répartis sur tout le territoire national pour prendre soin de vous
(un taux de retour de couverture de 90% sur tout le territoire Algerien et 50 PDC).

La SPA KHADAMATY a une capacité de résolution de plus de 300 K produits par an basée sur une
forte expérience technique et un processus piloté par un systeme d'information pointu (CRM 360,
HERMES & SAP).

Nos employés techniques

Equipes expérimentées, jeunes et dynamiques, patientes envers le service client

Plus de 540 employés avec des niveaux de compétence élevés sont au service en atelier comme en
atelier mobile pour les interventions a domicile.
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KHDADAMATY SPA
Route de M'Sila Bordj Bou Arreridj
N° D'IDENT IFICATION:001 734046566511

adal) Al

EXERCICE:01/01/2018 AU 31/12/2018

BILAN (ACTIF) -copie provisoire R
e 5201_8 % 1201750
X ErghT .Amorﬁésérr']'enﬁ K : 2
 Montanis [proveonset| | ey
o ‘Bruts. pertes de. 7 e
i valeurs -
[%n d'acquisition-goodwill positif ou négatif
[l?mobilisaﬁons incorporellesX 3089638,00| 32418,60 3057 219,40
Immobilisations corporelles
Terrains
Béatiments
Autres immobilisations corporelles 45257 223,90 | 1619875316 29058 470,74| 15992 368,54
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 8995 806,64 8 995 806,64
Impaps différés actif 440321745 440321745
TOTAL ACTIF NON COURANT 61 745 88599 [16 231 171,76| 45 514 71423 | 15 992 368,54
ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients 327154 302,55 327 154 302,55
Autres débiteurs 121603 004,83 121603 004,83| 82702662,50
Impdts et assimilés 4654 972,33 4654 972,33
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements etautres acfifs inanciers courants
Trésorerie 34532 649,85 34532649,85| 18296 644,72
; TOTAL ACTIF COURANT '|487 944 929,56 487 944 929,56 | 100 999 307,22
*  TOTAL GENERAL ACTIF 549 690 815,55|16 231 171,76 | 533 459 643,79 | 116 991 675,76
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KHDADAMATY SPA

N° D'IDENT IFICAT ION:00173404656651 1

EXERCICE;01/01/2019 AU 31/12/2019

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

Gadal) daild

2019 2018
¥ 2 Amortissements
ACTIF NOTE | Monté}?ts ‘ Provisions_ et| Net : Net
' . Bruts pertes de :
: 5 ‘yaleurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporellesX 3275 278,00 |1 003 930,19 2271 347,81 3057 219,40
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autrel immobilisations corporelles 63346354,95| 973601,18|  26372753,77| 29058 470,74
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autre’s participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 9531 506,48 9531 506,48 8995 806,64
Impdts différés actif 232873204 2328732,04 440321745
TOTAL ACTIF NON COURANT 78 481 871,47 |37 917 531,37| 40 504 340,10| 45 514 714,23
ACTIF COURANT
Stocks et encours 16152 492,28 16152 492,28
Créances et emplois assimilés
Clients 408 137 002,74 408137 002,74| 327 154 302,55
Autres débiteurs 124 810 622,50 124810622,50| 121603 004,83
Impdts et assimilés 7686 607,42 7 686 607,42 4654 972,33
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres acfifs financiers courants
Trésorerie 69 651 229,08 69651229,08| 34 532649,85
TOTAL ACTIF COURANT 626 437 954,02 626 437 954,02 487 944 929,56
TOTAL GENERAL ACTIF 704 919 825,49 |37 977 531,37| 666 942 294,12 | 533 459 643,79
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KHDADAMATY SPA

Gadal) daild

EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

N° DIDENT IFICAT ION:001734046566511

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

2020, s R 01
NREIRES el . [Amortissements f G ;
i : ‘ACTVI\F' _[NOTE|  Montants | Provisions et e oy
* ) : 2 - L Net: ‘Net. .
' Jiets Bruts pertes de, o] S A
| valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporellesX 3275 278,001 959 015,12 1316 262,88 2271 347,81
Immobilisations corporelles
Terrains
Béatiments
Autres immobilisations corporelles 75155 343,32 | 5275810595| 22397 237,37 26372753,77
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres itres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 12105 033,04 12105 033,04 9531 506,48
Imp6ts différés actif 57 000,00 57 000,00 2328732,04
TOTAL ACTIF NON COURANT 90 592 654,36 |54 717 121,07 35 875 533,29| 40 504 340,10
ACTIF COURANT
Stocks et encours 221592 808,42 22159280842| 16 152492,28
Créances et emplois assimilés
Clients 504 671 027,89 504671027,89| 408 137 002,74
Autres débiteurs 125 253 740,00 125253 740,00 124 810 622,50
Impats et assimilés 9204 371,32 9204 371,32 7686 607,42
Autres créances et emplois assimilés !
Disponibilités et assimilés
Placements etautres actifs financiers courants
Trésorerie 116 381 486,92 116 381486,92| 69651 229,08
TOTAL ACTIF COURANT| . (977 103 434,55 977 103 434,55 626 437 954,02
5 TOTAL GENERAL ACTIF | 1 067 696 088,91|54 717 121,07 1 012 978 967,84| 666 942 294,12
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KHDADAMATY SPA

N° DIDENT IFICATION:001734046566511

EXERCICE:01/01/2021 AU 31/12/2021

BILAN (ACTIF)
; 52021 0 L2020
IAmortissements| i AR
X ACTIF * NOTE|  Montants  |Provisonset| LR R
g ‘ X - Net . Net -
Bruts. pertes de e
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporellesX 3275 278,00 |2 914 100,06 361177,94 1316 262,88
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles 80174 099,84 6536546146 14808618,38| 22397 237,37
Immqbilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 4474 999,59 447499959 1210503304
Impoats différés actif 3778 003,88 3778 003,88 57 000,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 91 702 381,31 |68 279 581,52 23 422 799,79| 35 875 533,29
ACTIF COURANT
Stocks et encours 388 877 246,25 388877 246,25| 221592 808,42
Créances et emplois assimilés
Clients 799 893 985,44 79989398544 | 504671 027,89
Autres débiteurs 86 085 375,00 86085375,00| 125253 740,00
Impots et assimilés 11449 725,80 1144972580 9204 371,32
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs fnanciers courants
Trésorerie 51975 045,83 5197504583 11638148692
TOTAL ACTIF COURANT 1 338 281 ‘378.32 1 338 281 378,32 977 103 434,55
2 TOTAL GENERAL ACTIF 1 429 983 759,63 |68 279 581,52 1 361 704 178,11| 1 012 978 967,84
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KHADAMATY SPA

ZA SCT 161, ILOT 89 TER BBA

N°® DIDENTIFICATION:001734046566511
BILAN (ACT

Db Ea ,.)‘\3;:‘_ L0

EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

IF) -co

ple provisolre

b 2022 miibdie Lt e

- JAmortssomonts|
| Provisions ot
) SO AR AP WY f‘ ¥

pertos de

| valeurs' [

ACTIFSNONC s

lEcan d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations IncorporellesX 4435 278,00 |3 306 518,32 1128 759,68 361 177,94
Immobilisations corporelles
Terrains
Béatiments
Autres immobilisations corporelles 84163392,74 | 71313171,07|  12850221,67| 14808618,38
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 1909 999,95 1909 999,95 4474 999,59
Impodts différés actif 2759 258,37 2759 258,37 377800388
TOTAL ACTIF NON COURANT 93 267 929,06 |74 619 689,39| 18 648 239,67 | 23 422 799,79
ACTIRCOURANT
Stocks et encours 196 561 695,88 196 561 695,88| 388877 246,25
Créances et emplois assimilés
Clients 555579 133,63 5565579133,63| 799893 98544
Autres débiteurs 57 631 850,00 57631850,00f 86085 375,00
Impots et assimilés 5299 379,42 529937942| 1144972580
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements etautres actifs financiers courants
Trésorerie 42925524,94 42925524,94| 5197504583
N - TOTAL ACTIF COURANT 857 997 583,87 857 997 583,87 | 1 338 281 378,32

TOTAL GENERAL ACTIF

951 265 512,93

74 619 689,39

876 645 823,54

1361 704 178,11

~ 83

~



201855031 cils :09 &8, Gald

KHDADAMATY SPA
Route de M'Sila Bordj Bou Arreridj
N° D'IDENT IFICAT ION:001734046566511

Gadkall daild

EXERCICE:01/01/2018 AU 31/12/2018

Autres capitaux’propores - Report & nouveau

BILAN (PASSIF) -copie provisoire .
; SR R X " | NOTE: | . . 2018: 2017,
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 100 000 000,00| 100 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluationx
Ecartd'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 18614501279  -8197 802,50
-8197 802,50

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

277 947 210,29

91 802 197,50

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTALII
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 199825494,87| 20792 368,54
Impdts 171 203,03
Autres dettes 55515735,60 4378109,72
Trésorerie passif 19000,00
TOTAL Il 255 512 433,50 25 189 478,26
116 991 675,76

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1I+11)

533 459 643,79

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




20195530 il : 10 &) Galal)

KHDADAMATY SPA

N° D'IDENT IFICATION:001734046566511

Gadkal) 4l

EXERCICE:01/01/2019 AU 31/12/2019

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

NOTE 2019 2018

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 100000 000,00 100000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 177 947 210,29

Ecart de réévaluationx

Ecartd'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 70461 131,15 186145012,79

Autres capitaux propores - Report & nouveau -8 197 802,50

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

348 408 341,44

277 947 210,29

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL I

PASSIFS COURANTS:

| |Fournisseurs etcomptes rattachés 27316274364| 199 825494,87
' [impats 1094 582,04 171 203,03
1‘ Autres dettes 4427662700 55515735,60
| Trésorerie passif

TOTAL llI 318 533 952,68 | 255 512 433,50

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+I1l)

666 942 294,12

533 459 643,79

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés



2020@34451\ «ila :11 aé) Galal)

KHDADAMATY SPA

N° D'IDENT IFICATION:001734046566511

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

Gadkal) 4l

EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

NOTE 2020 2019
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 100000 000,00/ 100000 000,00
Capital non appelé

Primes etrésenes - Réserves consolidées (1) 248408 341,44 | 177947 210,29
Ecart de réévaluationx

Ecartd'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 1225967141 70461131,15

Autres capitaux propores - Report & nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

360 668 012,85

348 408 341,44

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 544707 756,57 | 273162 743,64
Impots 4428 263,06 1094 582,04
Autres dettes 103174 93536| 44 276 627,00
Trésorerie passif

TOTAL Il 652 310 954,99 | 318 533 952,68

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+11l)

1012 978 967,84

666 942 294,12

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




2021 apadl) il 112 a8 Galal

KHDADAMATY SPA

N° D'IDENT IFICAT ION:001734046566511
b

EXERCICE:01/01/2021 AU 31/12/2021

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

BILAN (PASSIF)
R o |INOTE:) 2021 2020
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 100 000 000,00( 100000 000,00
Capital non appelé
Primes et réseves - Réserves consolidées (1) 260668 012,85| 248408 341,44
Ecart de réévaluationx
Ecartd'équivalence (1)

-105296729,28| 12259 671,41

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

255 371 283,57

360 668 012,85

PASSIFS NON-COURANTS

Emp\runts et dettes financieres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTALII

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 873658 641,12| 544707 756,57
Impdts 3718539,75 4428 263,06
Autres dettes 22895571367 10317493536

- |Trésorerie passif

TOTAL Il 1 106 332 894,54| 652 310 954,89

1 361 704 178,11| 1 012 978 967,84

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+101)

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




2022 apadl) cils 113 o3, Galal

adal) Al

KHADAMATY SPA
ZA, SCT 161,ILOT 89 TER BBA EXER
: CICE:01/01/2022 AU 31
N° D'IDENT IFICAT ION:001734046566511 o
BILAN (PASSIF) -copie provisoire
‘ ey _ SRR s NOTE 2022 2021
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 100000 000,00/ 100000 000,00
Capital non appelé
Primes et résenves - Réserves consolidées (1) 260668 012,85| 260668 012,85
Ecart de réévaluationx
Ecartd'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 67936 147,05| -105296729,28
Autres capitaux propores - Report & nouveau 105296 729,28

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

323 307 430,62

255 371 283,57

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impdts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:

873658 641,12

22263240084

6283 984,97

371853975

Autres dettes
Trésorerie passif

SEEZA

228 955713,67

553 338 392,92

1 106 332 894,54

TOTAL Il

(1) Autiliser uniquement pour la présenta

876 645 823,54

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+l11)
tion d"états financiers consolidés

1 361 704 178,11
|




2018 miliil) clua Joaa: 14 PEJ Galal)

B

KHDADAMATY SPA
Route de M'Slla Bord] Bou Arrerld)
N° D'IDENTIFICATION:001734046666511

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -cople provisoire

Gadal) daild

EXERCICE:01/01/2018 AY 311212018

; NOTE 2018 Al
Ventes el produils annexes 711438 683,28
Varlation stocks produlls finls et en cours
Production Immobilisée
Subventions d'exploitation
|-PRODUCTION DE L'EXERCICE 711 438 683,28
Achals consommés -19785 913,34
Services extérieurs et aulres consommations -210195 733,98 -1 634 908,90
|I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -229 981 647,32 -1634 908,90
III'VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 481 456 935,96 -1 634 908,90
Charges de personnel -280 964 491,83 -5 733753,60
Impdts, taxes et versements assimilés -2 495 069,34 -819 140,00
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 197 997 374,79 -8 187 802,50
Autres produits opérationnels 90,55
Autres charges opérationnelles -24 498,24
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -16 231 171,76
Reprise sur pertes de valeur et provisions
7777 Comptes de charge non classés 7777 10 000,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL 181741 795,34 -8 177 802,50
Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 181 741 795,34 -8 177 802,50
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 4 403 217 45
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 711438 673,83
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -525 293 661,04 -8 197 802,50
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 186 145 012,79 -8 197 802,50
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 186 145 012,79 -8 197 802,50




2019 gl Glus Jia 115 a8, el

KHDADAMATY SPA

N° D'IDENTIFICATION 001734046566511

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

Gadkal) 4l

EXERCICE:01/01/2019 AU 31/12/2019

NOTE 2019 2018
Ventes de marchandises 2913 500,00
Ventes de produtts finis
Prestations de services 876 275 482,65 711 438 583,28
Ventes de travaux
Autres ventes
Raba's remises nisiourne accordés
Varizton stocks produts finis et en cours
Production immobiliséde
Subventions dexplotation
-PRODUCTION DE L'EXERCICE 879 188 982,65 711 438 583,28
Acha's consommes -33738 606,46 -19785913,34
Senvices exténeurs et autres consommations -330 625 497,14 -210195733,93
IH-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -364 364 103,60 -229 981 647,32
I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll) 514 824 879,05 481 456 935,96
Charges de personnel 418 479 446,45 -280 964 431,83
modis. tares et versements assimilés -4 365 180,44 -2495069,34
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 9198025216 | 197997 374,79
Autres produits opérationnels 2563 976,19 90,55
Autres charpes opérationnelles -262 252,18 -24 48824
Dotztions zux amortissements -21 746 359,61 -16231 171,76
Dozt ons zux provisions ef peries de valeurs
Reprse sur peries de veleur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL 72 535 616,56 181 741 795,34
Produss financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VIFRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 72 535 616,56 181 741 795,34
mpdts exgibles sur résultats ordinaires
Implts d#érés ( Variations ) sur résultats ordinaires -2074 485,41 440321745
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 881752 958,84 711 438 673,83
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -811 291 827,69 -525 293 661,04
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 70 461 131,15 186 145012,79
Eléments extraordinaires (produits) (a8 préciser)
Eléments extraord naires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 70 461 131,15 186 145 012,79




2020 il Glus J523:16 a3y Galal

KHDADAMATY SPA

N° D'IDENTIFICATION:001734046566511

Gadkal) 4l

EXERCICE:01/01/2020 AU 31/12/2020

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire
: SRt e | AN OTES | 852020 2019
Ventes de marchandises 502 664 085,10 2913 500,00
Ventes de produits finis
Prestations de services 545009 115,78 876 275 482,65
Ventes de travaux
Autres ventes
Rabais,remises,ristourne accordés
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1.047 673 200,88 879 188 982,65
Achats consommés -430 690 183,89 -33 738 606,46
Services extérieurs et autres consommations -255484 649,83 -330 625 497,14
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -686 174 833,72 | -364 364 103,60
II-'VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Il) 361498367,16 | 514 824 879,05
Charges de personnel -320333228,57| -418479 446,45
Impdts, taxes et versements assimilés -7 938 905,01 -4 365 180,44
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 33 226 233,58 91 980 252,16
Autres produits opérationnels 198 070,52 2563 976,19
Autres charges opérationnelles -995 115,31 -262 252,18
Dotations aux amortissements -16 739 589,70 -21 746 359,61
Dotations aux provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions
77?7 Comptes de charge non classés ?77?7? 1158 195,64
V- RESULTAT OPERATIONNEL 16 847 794,73 72535 616,56
Produits financiers
Charges financieres
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 16 847 794,73 72535 616,56
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -1 158 195,64
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -2271732,04 -2 074 48541
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1047 871 271,40 881752 958,84
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 035 611599,99 | -811291 827,69
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 259 671,41 70 461 131,15
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 12 259 671,41 70461 131,15




2021 i) Glea Joaa 117 PEJ alal)

KHDADAMATY SPA

N° D'IDENTIFICATION:001734046566511

Gadkal) 4l

EXERCICE:01/01/2021 AU 311272021

soire

24\
PN

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -cople provi
R A A A AR A NOTET

LNV
A i

AR

ey

Ventes et produits annexes

1013151 582,66

1047673 200,88

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 013 151 582,66| 1 047 673 200,88
Achats consommés -456 369 902,54 | -430 690 183,89
Senvices extérieurs et autres consommations 283294 345,92 | -255484 649,83

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

. |-739 664 248,46

-686 174 833,72

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

(213 487 334,20

361 498 367,16

Charges de personnel -360 231 854,90 | -320 333 228,57
Impoats, taxes et versements assimilés -7904 289,66 -7 938 905,01
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | -94 648 810,36| 33 226 233,58
Autres produits opérationnels 8 827 557,60 198 070,52
Autres charges opérationnelles -9 556 094,60 -995 115,31
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -13640385,80| -16739 589,70

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

-109 017 733,16

15 689 599,09

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -109 017 733,16| 15 689 599,09
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -1158 195,64
372100388 -2271732,04

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1021 979 140,26

1 047 871 271,40

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

«1 127 275 869,54

-1 035 611 599,99

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-105 296 729,28

12 259 671,41

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-105 296 729,28

12 2589 671,41




2022 il Glua Jgia 118 a8, el

KHADAMATY SPA
ZA, SCT 161, ILOT 89 TER BBA
N° D'IDENTIFICATION:001734046566511

ple provisoire

aaduall Lasls

EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

COMPTE DE RESULTAT/INATURE -co

NOTE

2022

2021

Ventes et produits annexes

990 246 993,84

1013 151 582,66

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 990 246 993,841 013 151 582,66
Achats consommés -331517 996,92 -456 369 902,54
Services extérieurs et autres consommations -228 601 002,34| -283 294 345,92

II-FCONSOMMATION DE L'EXERCICE

-560 118 999,26

-739 664 248,46

IIII-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-l)

430 127 994,58

273 487 334,20

i Charges de personnel -338 992 686,97| -360 231 854,90

| {Impdts, taxes et versements assimilés -4 580 564,45 -7 904 289,66

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 86 554 743,16 -94 648 810,36
Autres produits opérationnels 2,64 8 827 557,60
Autres charges opérationnelles -2 029 796,11 -9 556 094,60
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -6 340 107,87| -13 640 385,80

| |Reprise sur pertes de valeur et provisions 22 675,77

V- RESULTAT OPERATIONNEL 78 207 517,59| -109 017 733,16

| Produits financiers 203 346,91
Charges financiéres -99 453,76

VI-RESULTAT FINANCIER 103 893,15

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 78 311 410,74| -109 017 733,16
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -9 356 518,18

| |Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -1018 745,51 3721003,88

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

990 473 019,16

1 021 979 140,26

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-922 536 872,11

-1 127 275 869,54

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

67 936 147,05

-105 296 729,28

' Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

| |Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

67 936 147,05

-105 296 729,28
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