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 شكر وعرفان
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 "رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت عمي و عمى والدي و أن أعمل صالحا ترضاه"

الصبر لإتمام ىذه المذكرة، راجين من مولى عز و جل المزيد من  الحمد لله الذي وفقنا ليذا و يسر لنا سبل
.التوفيق و النجاحات لما يحب ويرضى  

 الحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو

.ونسجل بكل تقدير و إحترام فضل الأستاذ المشرف لحمو بوخاري الذي ساعدنا لإنجاز ىذه المذكرة  

أساتذة كمية العموم الاقتصادية و العموم التجارية و عموم التسيير و شكرا موصولا أيضا لأساتذتنا الأفاضل، 
.كل بإسمو و مقامو و نخص بالذكر الأستاذ كريم جايز  

قدموه لنا من مساعدةما  عمى طارات مؤسسة كوندورلإ بتقديم شكرنا دون أن ننسى  

.عمى رأسيم السيد " بن شناف عز الدين" والسيدة "حجاج فريدة"  

لى كل من كا .ن لنا عونا في إثراء ىذا العمل المتواضع من قريب أو من بعيدوا   

 شكرا

 

 



 

 ءالإىدا
 "و آخر دعواىم أن الحمد لله رب العالمين "

 الحمد لله الذؼ ما تم الجيد و لا ختم سعي إلا بفضمو

ندتني من اىدؼ تخرجي لأبي و أمي حفطيم الله و رعاىم و أداميم فوق رؤوسنا، لكل العائمة الكريمة التي سا
إخوة و أخوات إلى صديقاتي ذكرىن الله بالخير، إلى كل من ليم أثر عمى حياتي، و إلى كل من أحبيم قمبي و 

 .نسييم قممي

 الميم انفعني بما عممتني و انفع بي، فالحمد لله عمى حسن التمام والختام.

 

 

 

 

 

 

 بن شناف سعاد

  



 الإىداء
بالتقوػ وجممني بالعافية وأنعم عمي بالصحة حتى نمت مبتغاؼ، وقطفت الحمد لله الذؼ أعانني بالعمم وأكرمني 

 ثمار جيدؼ بفخر واعتزاز وبكل امتنان
 :سوف اضع كممات لكل من ترك بصمة في حياتي والذؼ ستذكره كتاباتي، أىدؼ خلاصة دراستي وثمرة جيدؼ

نت شمعة تحترق لتنير دربي، إلى من إلى منبع الحنان والمشاعر المتدفقة إلى من ملأت دنياؼ أملا وشروقا وكا
أسيرتيا الميالي ترعاني فأرسيت إلييا أحزاني وعممت بيا سعادة لنفسي "نجاحي" فكانت اسعدىا نجاحي وأنساىا 

 .أمي الغالية حفظيا الله ليشقاىا......
يص من إلى من أحمل اسمو بكل افتخار، إلى من عممني العطاء بدون انتظار، إلى من صرف الغالي والرخ

أجمي، ومنحني الثقة ولم يخالف آمالي وطموحاتي، ارجو من الله أن يمد من عمرك لترػ ثمار مازرعت بعد 
لى الأبد.....................  .أبي حفظو اللهطول انتظار وستبقى كمماتك نجوما اىتدؼ بيا اليوم وفي الغد وا 

 :إلى أعز ما أممك في الوجود سندي اليوم وغدا أخوي 
 ابر وزوجتو وأبنائو )إلياس، توفيق، أنفال، كريم( وأخي محمد وزوجتوأخي ص 

 :إلى اخوتي الذين يشاركوني احزاني وأفراحي 
 )سماح وزوجيا عمار وابنائيا )اماني، تياني، آدم، إلينا. 

 )سيام وزوجيا عبد الوىاب وأبنائيا )أمير، رييام. 
 )قمرة وزوجيا اسماعيل وأبنائيا ) ريتاج، جواد. 
 وزوجيا سمير وأبنائيا )إياد، اسماعيل( وداد. 

 )"لامية وزوجيا يعقوب وأبنائيا )إسحاق، وسيم، وأصغر كتكوت في العائمة "ىاني. 
 .إلى أختي الغالية نوال 

 إلى الذؼ احممو في قمبيو  
 .إلى أخوالي )عبد الله، حسان، رضا( وأبنائيم إلى خلاتي وأبنائيم 

 .وأبنائيم إلى أعمامي )كمال، عباس، مراد( 
 إلى التي شاركتني في عممي ىذا ونجاحي، "بن شناف سعاد".

 .زىراء، شيماء، صفاء، حفيظة(، دوحةلأصدقائي الذين أمضيت معيم أحمى لحظاتي في مشوارؼ الدراسي )
 ولكل من ساعدني من قريب أو بعيد، إلى كل ىؤلاء أىدي ىذا الجيد

 .والحمد لله عمى حسن الختام

 مانع إكرام
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 ممخص:ال
إلكترونيس خلال معرفة مدػ تأثير الضريبة عمى الييكل المالي لمؤسسة كوندور  إلى دراسةالىدفت ىذه  
 جمع مختمف البياناتتم  وماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، ، ومن أجل ذلك تم الاعت2016-2014الفترة 

 الة.حال دراسةتحميل مختمف المتغيرات و المؤشرات الخاصة ب و والمعمومات
الشركات ليا تأثير عمى مصادر  أرباحأن الضريبة عمى  عدة نتائج أىميا إلى دراسةالوقد توصمت 

من خلال  المردودية المالية ، كما أنيا تؤثر عمىوفورات الضريبيةالمن خلال توفير  التمويل الداخمية و الخارجية
 تأثير عمى النتيجة الصافية.ال

 .ي، المردودية الماليةالتمويل الذات ،الييكل المالي ،اح الشركاتضريبة عمى أربال ،ريبةالض الكممات المفتاحية:

Abstract: 

The objective of this study was to examine how the imposition of taxes impacted the 

financial framework of Condor Electronics Corporation between 2014 and 2016. The Analytical 

descriptive approach was utilized in this study, which involved collecting a range of data and 

information. Multiple variables and indicators were analyzed to conduct a case study. The study 

yielded several notable findings, with one of the most significant being the impact of corporate 

profit tax on both internal and external sources of financing. The tax was found to generate tax 

savings, thereby influencing the financial profitability of Condor Electronics Corporation by 

affecting its net results. 

Keywords: Tax, corporate profit tax, financial structure, self-financing capacity, financial return.   
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 :تمييد 
وطني لأؼ دولة، حيث تتوقف فعالية أداء  إقتصادأؼ  االركيزة التي يقوم عميي لإقتصاديةاالمؤسسة  دتع
ستمراريتيا، بمعنى أن بقاء أؼ و  عمى مدػ قدرتيا في التحكم في وظائفيا لضمان بقائيا الإقتصاديةالمؤسسة  ا 
عمى اىتمام بالغ  الأخير استحوذ ىذا إذبكفاءة ىيكميا المالي بصفة خاصة. و  يقاس بأدائيا واستمرارىامؤسسة 

المالية، حيث وجدوا أن ىناك عدة عوامل تؤثر في  الإدارةمن طرف المحممين الماليين والباحثين في مجال 
 الجباية بشكل عام. اوالرسوم و  تركيبتو ومن بين ىذه العوامل الضرائب

يمتيا في تحقيق الضرائب مصدرا تمويميا ميما لمخزينة العامة لمدولة، حيث يتم توظيف حص تشكل
 اجتماعية.و  يةإقتصادأىداف 

عمى  ائب بشكل عام والضرائب عمى أرباح الشركات بشكل خاصومن أجل معرفة مدػ تأثير الضر 
 .2016-2015-2014متمثل في مؤسسة كوندور لمفترة  دراسةالييكل المالي أخذنا نموذج لم

 :دراسةالإشكالية 
تتمثل في الإجابة عمى السؤال  دراسةالى لمعالجتيا من خلال ىذه من خلال ماسبق فإن الاشكالية التي نسع  

 التالي:
 ؟الإقتصادية الييكل المالي لممؤسسة فيالشركات  أرباحثر الضريبة عمى كيف تؤ  -

 فيم واضح ليا، تم طرح الأسئمة الفرعية التالية: إلىوبغية الوصول  شكاليةمن أجل معالجة وتحميل ىذه الا
 ؟الإقتصاديةالمؤسسة  فيالتمويل  كيف يتم اتخاذ قرار 
 ؟النظريات المفسرة لمييكل المالي ىل ىناك توافق بين 
 ماىو أىم عامل من العوامل المؤثرة عمى الييكل المالي؟ 
  ؟دراسةالمحل  الإقتصاديةمؤسسة لثر الضريبة عمى الييكل المالي ىل تؤ 

  :دراسةالفرضيات  
تمت صياغة الفرضيات  دراسةالن ثم الإجابة عمى مشكمة للإجابة عن الأسئمة المطروحة السابقة وم  

 التالية: 
 .يعبر الييكل المالي عن قرار التمويل في المؤسسة الاقتصادية 
 .نعم يوجد توافق بين النظريات المفسرة لمييكل المالي 
 ة.تعتبر الضرائب العامل الوحيد المؤثر عمى طبيعة وتشكيمة الييكل المالي في المؤسسة الاقتصادي 
  دراسةالتمويل في المؤسسة محل تؤثر عمى اختيار مصادر لا الشركات  أرباحالضريبة عمى. 
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 :دراسةالىمية  أ 
تستمد الدراسة أىميتيا من أىمية الموضوع المعالج وىو الضرائب والييكل المالي، فيي تتناول تأثير 

)السياسة  الشركات أرباحلضريبة عمى في إبراز تأثير ا دراسةالتتجمى أىمية الضريبة عمى أرباح الشركات، 
 ، ودورىا في اختيار مصادر التمويل بأقل تكمفة ممكنة لتحقيق اليدف ألاالإقتصاديةالجبائية( عمى المؤسسات 

 ىو تعظيم قيمة المؤسسة.و 
 :دراسةالأىداف  
 الييكل المالي.و  الإحاطة بالأسس النظرية لمضريبة 
 الييكل المالي لممؤسسة.و  الشركات أرباح لة إبراز العلاقة بين الضريبة عمىاو مح 
  ا ما كان الييكل التمويمي لمؤسسة كوندور يتأثر بعامل الضريبة.إذالتعرف عمى 

 :دراسةالمنيج  
تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي  دراسةالفي إطار ىذا البحث ومن أجل معالجة إشكالية موضوع    

والتجارية وعموم التسيير، وقد تم الاعتماد  الإقتصاديةا في العموم استخداما وشيوع كثرالتحميمي، وىو المنيج الأ
تحميل مختمف و  حالة لمعالجة الفصل التطبيقي من خلال جمع مختمف المعمومات الضرورية دراسةمنيج عمى 

 المؤشرات الييكل المالي.و  التغيرات
 :دراسةالحدود  
 .2016-2014من حددت بثلاث سنوات متتالية ابتداءا  الحدود الزمنية: -
 تتمثل في مؤسسة كوندور، التي مقرىا الاجتماعي بالمنطقة الصناعية ببرج بوعريريج. لحدود المكانية:ا -

 :أسباب اختيار الموضوع 
 :ىناك عدة أسباب لاختيار ىذا الموضوع منيا ما ىو ذاتي وما ىو موضوعي نوجزىا فيما يمي   
  مواضيع الضريبة. إلىالميول الشخصي 
 ماليةال الإدارةىذا الموضوع ضمن تخصصنا  يندرج. 
 تأثيره عمى الييكل المالي لممؤسسة.و  الرغبة في التعرف عمى الواقع الضريبي 

 صعوبات الدراسة:  
مجمع قد تحويل إلى ال، لكن نظرا لقيام شركة ب2022كان بودنا أن نقوم بتحديث الإحصائيات إلى غاية   

 ضيق الوقت.ذلك ل و 2016-2015-2014إكتفينا بسنوات التالية: 
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 :دراسةالىيكل  
يتضمن الإطار  الأولفصمين، الفصل  إلى دراسةالللإجابة عمى الإشكالية المطروحة قسمنا ىذه    

علاقة الييكل المالي ، عموميات حول الضرائب الأولمباحث، المبحث  ةثلاث إلىالنظرؼ لمموضوع، حيث قسم 
 دراسةالتطبيقية  دراسةال إلىأما في الفصل الثاني فتطرقنا ، ات السابقةسار بالضريبة، أما المبحث الثالث الد

 إلى، حيث تم تقسيمو الشركات وتأثيرىا عمى الييكل المالي لمؤسسة كوندور إلكترونيكس أرباحالضريبة عمى 
يكل المالي تحميل الي، أما المبحث الثاني عام لمؤسسة كوندور إلكترونيكستم فيو تقديم  الأولالمبحث ، مبحثين

التي تضمنت نتائج الفصمين  دراسةال، كما تم في النياية إعداد خاتمة الشركات أرباحومدػ تأثير الضريبة عمى 
 .دراسةالوأخيرا تم صياغة آفاق  مع توضيح اختبار صحة الفرضيات، متبوعة بجممة من الاقتراحات المستنتجة،

 



 

 

 
 
 
 

 :الأولالفصل 
لمدراسة طار النظري الإ
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 :تمييد
تمعب الضريبة دورا ىامْا في تمويل الخزينة العامة لمدولة لكونيا عنصر ىام في إيرادات الدولة والتي 

 تعتمد عمييا في تغطية النفقات العامة.
وعميو فإن أىمية الضرائب، تبرز من خلال قدرتيا عمى تغطية النفقات العامة من أجل تحقيق أغراض 

ذلك  إلىبتعريف الضرائب وخصائصيا، ومبادئيا، وأنواعيا، بالإضافة  سياسية مالية، وفي ىذا الفصل سنقوم
لما ليا من تأثير عمى الييكل المالي لممؤسسة، ومن ىذا  I.B.Sالشركات  أرباحالضرائب عمى  دراسةسنقوم ب

 تية:ثلاث مباحث الآ إلىالمنطمق تم تقسيم ىذا الفصل 
 عموميات حول الضرائب.: الأولالمبحث 
 علاقة الييكل المالي بالضريبة.ني: المبحث الثا

 ات السابقة.سار الدالمبحث الثالث: 
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 عموميات حول الضرائب :الأولالمبحث 
 والمبادغ العامة لمضريبة وأىدافيا الضريبةمفيوم وخصائص  إلىفي ىذا المبحث   سيتم التطرق  

 ات.الشرك أرباحانواع الضريبة، وعموميات حول الضرائب عمى و 
 الضرائب وخصائصيا: الأولالمطمب 
مفيوم الضريبة وىي تتميز بمجموعة من الخصائص وىذا ما  إلىىناك العديد من التعاريف قدمت 

  سنتطرق إليو فيما يمي:
 لا: تعريف الضرائباو 

 لت ىذا الموضوع نذكر:او تعددت التعاريف حول الضرائب ومن أىم التعاريف التي تن
 الدولة تقتضيو قانونية لقواعد وفقا مقابل دون  ونيائي اجبارؼ  مالي إقتطاع: "بةالضري :الأول التعريف -0
 1."المحمية والجماعات الدولة اعباء تغطية اجل من التكمفية قدارتيم حسب الافراد من
 تحقيق بغرض مقابل ودون  الدولة تحدده ونيائي إلزامي مالي إقتطاع ىي: "الضريبة :الثاني التعريف -2

 2."عامة أىداف
" الضريبة بأنيا " مساىمة نقدية تفرض عمى  Pierre Beltran"يعرف بيار بالتران   التعريف الثالث: -2

المكمفين بيا حسب قدراتيم التساىمية والتي تقوم عن طريق السمطة بتحويل الأموال المحصمة وبشكل نيائي 
 3.ودون مقابل محدد نحو الأىداف المحددة من طرف السمطة العمومية"

ػ ىيئاتيا العامة عمى أحد اونقدؼ جبرؼ تجريو الدولة  إقتطاعتعرف الضريبة "بانيا الرابع:  يفالتعر  -2
المختمفة بقصد تغطية الاعباء العامة دون مقابل محدد، وتوزيع الاعباء بين  الإقتصاديةموارد الوحدات 

 4.وفقا لمقدرتيا التكميفية" الإقتصاديةالوحدات 
 وفقا مقابل بلا بدفعو ويقوم المكمف يتحممو الزامي نقدؼ إقتطاع يى: "الضريبة :خامسال التعريف -0

 اىداف لتحقيق الدولة تدخل انجاح وفي لمحكومة العامة الاعباء تحمل في منو مساىمة الدفع، عمى لمقدرتو
 5."الضريبة

                                                             
، دار ىومة لمطباعة والنشر، 1، جباية الاشخاص الطبعيين والمعنويين جالنظام الجبائي الجزائري الحديثخلاصي رضا،   1
 .12،ص2006، 2ط
، 2010ى، عمان، الأول، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، الطبعة الضرائب ومحاسبتيا يوسف خطاب، أحمدعزبي   2
 .15ص

3
 Pierre Beltran, « La fiscalité en France », 6ème éditions Dalloz, paris, 1993, p : 423. 

 .136ص ،2017 ، دار الكتب لمطباعة والنشر، جامعة الموصل، بغداد،عمم المالية العامة والتشريع الماليطاىرالجنابي،   4
 .55ص ،2017 الاردن،-المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان ، دارالمالية النظرية والتطبيق الإدارةون، عدنان النعيمي وآخر   5
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ون الدولة د إلىالضريبة ىي " فريضة مالية يدفعيا الأفراد بصفة جبرية ونيائية  التعريف السادس: -2
 1".مقابل مباشر، بيدف تغطية النفقات العامة

ومن خلال التعاريف السابقة نجد أن الضريبة ىي مبمغ نقدؼ يدفع جبرا وعن طريق القانون وبصفة   
ػ ىيئاتيا العامة دون أحد اومعنويين كانوا، لتغطية الأعباء العامة لمدولة  اونية من طرف أفراد طبيعيين آ

 أىداف عامة.مقابل منيا بغرض تحقيق 
 ثانيا: خصائص الضريبة

يكون الالتزام بأداء الضريبة واجبا عمى الجميع المكمفين بأدائيا مادام قد توافرت  إذ جباري:إ إقتطاعالضريبة 
 لدييم الشروط التي حددىا قانون الضريبة وأن التيرب من أدائيا جريمة تستوجب العقاب.

الدولة إلا أنو توجد في بعض  إلىمن النقود يؤديو الفرد وىي عبارة عن مبمغ  نقدي: إقتطاعالضريبة 
 المجتمعات الإشتراكية وبشكل محدود فرائض عينية لضمان بعض التدابير المعينة.

أؼ أن يدفعو الفرد كضريبة لايخمق لمنفعتو الشخصية أؼ موجب مقابل ولا يوليو  بلا مقابل: إقتطاعالضريبة 
 بتالي أؼ حق خاص محدد عمى الدولة.
والجباية بصورة نيائية تعني أن مبمغ الضريبة تستوؼ فيو الدولة ويخرج عن  الضريبة تجبى بصورة نيائية:

 2.من دفعو إلىممكية الفرد ويدخل في ممكية الدولة بصورة نيائية دون أن تكون ممزمة بعد ذلك بإعادتو 
 المبادئ العامة لمضريبة وأىدافياالمطمب الثاني: 

 مختمف أنواعيا إلىل أىم قواعد وأىداف الضريبة مع التطرق او نفي ىذا المطمب سنت
 )قواعد الضريبة(المبادئ العامة لمضريبةلا: او 
 :آخرػ جانب اعتبارات  إلىمن المعموم أن ىدف النظام الضريبي في أية دولة ىو تحقيق العدالة  العدالة ،

ضريبة النسبية(، وسندىم في ذلك ىو وقد تصور البعض أن العدالة تعني وجوب تطبيق نسبية الضريبة )ال
 اة في المعاممة الضريبة لممكمفين.او تحقيق المس

 :من الضرورؼ أن يكون مكمف  إذيقصد بو ان تكون الضريبة معمومة واضحة بالنسبة لممكمف،  اليقين
 عمى عمم تام بمدػ إلتزامو بالضريبة، بحيث يتمكن في ضوء ذلك من تحديد موقفو المالي.

 يجب أن تتلاءم أحكام الضريبة مع أقوال المكمفين، من حيث إختيار الوعاء واسموب  ي الدفع:الملائمة ف
جراءاتيا.  تحديده وكيفية جباية الضريبة وموعدىا وا 

                                                             
1
 Xavier Vandendriessche, Finances Publiques, Edition FACOMPO, France, 2008, p58. 

 .238، ص2009الاردن، -، دار زىران لمنشر والتوزيع، عمانوالمالية قتصادمبادئ الإ، أحمدعبد الغفور ابراىيم   2
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ويقصد بيذه القاعدة تأمين سيولة التطبيق ومرونتو، وان تتجنب معوقات الروتين  في التحصيل: قتصادالإ
 1.مالية نفقات باىضة في سبيل تحصيل الضرائبال الإدارةوالتعقيد، مما يحتمل 
 ثانيا: أىداف الضريبة

 تي:ة من الأىداف يمكن تحديدىا في الآتحقيق مجموع إلىتصبو الضريبة في أؼ مجتمع 
 الأىداف المالية .0
ويقصد بيا تغطية الاعباء العامة، اؼ ان الضريبة تسمح بتوفير الموارد المالية لمدولة بصورة تضمن ليا  

لوفاء بالتزاماتيا اتجاه الإنفاق عمى الخدمات المطموبة لأفراد المجتمع، أؼ تمويل الإنفاق عمى الخدمات ا
 الحكومية )كبناء السدود والمستشفيات والجامعات وشق الطرق...الخ(. الإدارة إستثماراتالعامة وعمى 

 :الإقتصاديةالأىداف . 2
ؼ، غير مشوب قتصادحالة الاستقرار الإ ىإلويقصد بيا أن الضريبة تستخدم بيدف الوصول 

وتحقيق  الإقتصاديةضاع و بالانكماش وأصبحت في إطار الدولة الحديثة أداة لمتأثير في الا اوبالتضخم 
 من فتعفييا معينة لاعتبارات المشروعات أنواع بعض تشجيع إلىوكما تيدف  ؼ.قتصادالاستقرار الإ

 بفرض ذلك ويتم المدفوعات ميدان في العجز ومعالجة الوطنية الصناعات حماية، و جزئيا او كميا الضرائب
 استعمال، و جزئيا او كميا الضرائب من الصادرات وبإعفاء الخارج من الاستراد عمى مرتفعة جمركية ضرائب
 زيادة عمى يعمل مما الحكومية النفقات لتمويل المرتفعة الدخول أصحاب عمى المفروضة الضرائب حصيمة

 معدل تخفيض، و الكامل التشغيل تحقيق أجل من وىذا الكمي الطمب رفع عمى يعمل التاليوب الاستيلاك،
 .الاستثمار توسيع أجل من إستثمارىا المعاد رباحالأ عمى الضريبة
 الأىداف الاجتماعية: -0

 بين تاو التف حدة تخفيفتعمل الضريبة عمى تحقيق بعض الأغراض الاجتماعية والتي تكمن في 
 والثروات الدخول أصحاب عمى الضرائب زيادة عمى الدولة تعتمد بأن وذلك المرتفعة، والثروات الدخول
 التصاعدية خلال من ذلك ويتم المنخفضة، الدخول أصحاب عمى حصيمتيا توزيع بإعادة تقوم ثم المرتفعة

 لمداخي بإعفاء وذلك السكن، أزمة من التخفيف بيدف المساكن من ممكن قدر أكبر جمبو  .الدخول عمى
 .تخفيض منحيا او الضريبة من الكراء

 
 

                                                             
 .142، ص سبق ذكره ، مرجعطاىر الجنابي  1
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 الأىداف السياسية: -2
والاجتماعية العامة"،  الإقتصادية" أؼ أن الضريبة أصبحت مرتبطة بشكل مباشر بمخططات التنمية 

يعتبر استعمالا  آخرػ ففرض رسوم جمركية مرتفعة عمى منتجات بعض الدول، وتخفيضيا عمة منتجات 
ىو الحال في الحروب التجارية بين البمدان المتقدمة ) اليابان والولايات  لمضريبة لأىداف سياسية، كما

 1.المتحدة الأمريكية(
 أنواع الضريبة ثالثا:

 عدة معايير وىي: إلىيمكن تصنيف الضرائب بالاستناد 
 معيار وعاء الضريبة: .0

 حسب المعيار نجد الضريبة الوحيدة والضرائب المتعددة.
 L’impôt uniqueالضريبة الوحيدة:  0.0

فقط مع العناصر المحتمل أن تخضع لمضريبة وتسمى ىذه  أحدالضريبة الوحيدة تفرض عمى عنصر و 
 اوالإنفاق  اوالانظمة الوحيدة، ومن امثمة ذلك الأظمة الضريبية التي تقصر فرض الضريبة عمى الدخل 

 الإنتاج...إلخ.
   Multiplicité de l’impôtالضرائب المتعددة:  2.0

من عنصر من عناصر الإخضاع الضريبي، وفي ىذه الحالة تسمى  أكثررائب المتعددة تفرض عمى الض     
من ضريبة، مثل  أكثر حداىذه الأنظمة بأنظمة الضرائب المتعددة، حيث يتضمن النظام الضريبي الو 

 .2عمى الثروة وضريبة ثالثة عمى الإنفاق...وىكذا خرػ أالضريبة عمى الدخل وضريبة 
 العبء الضريبي: معيار تحمل .2

 وفقا ليذا المعيار نميز بين الضرائب المباشرة وغير المباشرة بمايمي:
 Les impôts directsالضرائب المباشرة:  0.2    
بأؼ حال، فمثلا  آخرشخص  إلىىي الضرائب التي يتحمميا المكمف مباشرة، ولا يستطيع نقل عبئيا   

(. أم I.R.Gالحال بالنسبة لمضريبة عمى الدخل الإجمالي) ضريبة الدخل سواء كانت عمى الأشخاص كما ىو

                                                             
 الثانيددة، الطبعددة الجزائددر، -عكنددون  بددن -المركزيددة السدداحة الجامعيددة، تاالمطبوعدد ديددوان ،المؤسســات جبايــة بوزيدددة، حميددد 1

 .13-11 ص، 2007
 الجامعية، الدار ،(معاصرة قضايا -نظم- سياسات) الضرائب ياتإقتصاد ؼ،او العشم رجب شكرؼ  عثمان، العزيز عبد سعيد 2

 .60ص ،2006 الاسكندرية، مية،الابراى
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( يتحممونيا مباشرة دون I.B.Sالشركات) أرباحعمى الشركات كما ىو الحال بالنسبة لمضريبة عمى 
 غيرىم. إلىاستطاعتيم نقل العبء 

 Les impôts indirectsالضرائب غير المباشرة:  2.2
مثل ضرائب  آخرشخص  إلىيستطيع نقل عبئيا  وىي عكس الضريبة المباشرة، أؼ أن المكمف

 المستيمكين، ومن الأمثمة ليذه الضرائب غير المباشرة نذكر: إلىالجمارك، التي تكون يستطيع نقل عبئيا 
 الحقوق والرسوم الجمركية عمى الواردات، والضريبة عمى المبيعات والضرائب عمى الإنتاج.

      Le taux de l’impôtسعر الضريبة:  اومعدل  معيار .2
. أعبائيا تغطية من احتياجات عمى بناءا العامة السمطات طرف من عام بشكل الضريبة معدل يتحدد

 .والتصاعدية النسبية الضريبة نجد الضريبة معدل لمعيار وتبعا
     L’impôt proportionnel. الضريبة النسبية: 0.2

 ومن لمضريبة، الخاضع المادة حجم كان يمام ثابت معدل أساس عمى المحسوبة الضريبة تمك بيا يقصد
 الشركات، أرباح قيمة عمى% 30 بمعدل تفرض التي الشركات أرباح عمى الضريبة النسبية، الضرائب أمثمة
 1.عمى رقم الأعمال...إلخ %17 او7% بمعدل يفرض الذؼ المضافة القيمة عمى والرسم
  L’impôt progressifالضريبة التصاعدية:  .2.2
 2.لمضريبة الخاضعة المادة بإرتفاع يزداد سعرىا كان اإذ تصاعدية الضريبة وتكون 
 :الضريبة وضع ظروف حسب .2

 .القياسية والضريبة التوزيعية الضريبة نجد المعيار ليذا طبقا
 الضريبة التوزيعية: .0.2

 تالية حمةمر  وفي ،الإجمالية حصيمتيا بتحديد  يقوم ولكنو مسبقا، معدليا المشرع لايحدد التي تمك
 يممكو ما تحسب مختمفة، منطقة في الإدارية الأجيزة لمساعدة بيا المكمفين عمى الحصيمة ىذه بتوزيع يقوم
 .الضريبة معدل معرفة يمكن وحينئذ لمضريبة، الخاضعة المادة من فرد كل
 الضريبة القياسية: .2.2

 يحدد أن دون  مقدما معدليا مشرعال يحدد التي تمك وىي التحديدية، بالضريبة تسميتيا يفضل كما او
 3.الإقتصادية لمظروف تحديدىا أصل تاركا قاطع، بصورة الإجمالية حصيمتيا
 

                                                             
  .25ص ،ذكره سبق مرجع بوزيدة، حميد 1
 . 148ص ،ذكره سبق مرجع الجنابي، طاىر  2
 ،2003 الجزائر، بوزريعة ،3ط والتوزيع، والنشر لمطباعة ىومة دار ،والضرائب الجباية ياتإقتصاد محرزؼ، عباس محمد  3
 .81-79ص
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 Le fait générateurالواقعة المنشئة لمضريبة:  معيار .0
 الموضوعية الظروف تمك توافر بمجرد ينشأ بالضريبة الالتزام أن لمضريبة، المنشئة بالواقعة يقصد
 :مايمي نميز المعيار ليذا وطبقا. بالضريبة الالتزام ظيور إلى ؼتؤد التي والشخصية
 Impôts sur le capitalالمال:  رأسالضرائب عمى  .0.0

 مجموع الضريبية، الناحية من المال رأس تممك بواقعة ويقصد ،المال رأس تممك واقعة عن تنشأ التي
 لحظة في الشخص يمتمكيا التي( مبنية وغيرية، )المبن والعقارية...(، السندات، الأسيم) المنقولة الأموال
 لمناسبة المدفوعة التسجيل حقوق  أمثمتيا ومن. لا أم دخلا تدر كانت سواء بالنقود، لمتقدير والقابمة معينة،
 .وبمقابل مبنى غير او مبنى عقار تممك
 Les impôts sur le revenuالضرائب عمى الدخل: . 2.0

 مقابل إيراد من الشخص عميو يحصل ما كل الدخل من ويفيم. لدخلا تحقق واقعة عن تتولد والتي
 المال، رأس العمل،: ىي الأساسية الدخل مصادر تكون  وبذلك. يقدميا التي الخدمة او ينتجيا، التي السمع
 .معا المال رأسو  العمل

 تفرض دالفوائ المال، رأس عائد بينما الأجور عمى الضريبة عميو تفرض الذؼ الأجر عائد ولمعمل
 ...إلخ.رباحالأ عمى الضريبة عميو تفرض ربحا معا المال رأسو  العمل ويدر الدخل، عمى الضريبة عمييا
  Les impôts sur les dépensesالضرائب عمى الاستيلاك:  2.0

الضرائب ىي نتاج واقعة الاستيلاك التي مفادىا أن الالتزام بدفع الضريبة ينشأ بمجرد شراء  ىذه
جو او صد بالضرائب عمى الاستيلاك، تمك الضرائب التي تفرض عمى الدخل عند استعمالو في السمعة. ويق

معينة تتمثل بالحصول عمى السمع الاستيلاكية وضرائب الاستيلاك قد تفرض عمى الاستيلاك أنواع معينة 
ميع انواع من السمع أؼ في صورة نوعية عمى الاستيلاك كالرسم الداخمي عمى الاستيلاك وقد تفرض عمى ج

 T.V.A.1السمع في صورة ضريبة عامة عمى الاستيلاك كالرسم عمى القيمة المضافة 
 لمضريبة الخاضعة المادة معايير. 

 الفني التنظيم بدأ أن منذ المقارنة المالية التشريعات في توجد التي المختمفة الضرائب في تأممنا اإذ
 .الأموال عمى وضرائب الأشخاص عمى الضرائب إلى ،محميا او وعائيا حيث من تنقسم أنيا نجد لمضرائب،
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 :صالضرائب عمى الأشخا 0.2
الإنساني لمفرد داخل الدولة محلا لفرض  او، الآدميالضرائب التي تتخذ من الوجود  تمك وىي

ومن الأمثمة عمى  الضرائب، ىذه من كثيرة أنواعا المجتمعات من لمعديد المالي التاريخ عرف وقد الضريبة،
 التاسع القرن  آخراو  حتى مصر وفي بل والرومان،ك ضرائب الرؤوس التي كانت معروفة عند العرب ذل

 :أساسيين نوعين إلى تنقسم الرؤوس ضريبة كانت حيث عشر
 الثروات إلى النظر دون  الأفراد لجميع بالنسبة أحدو  بسعرالتي كانت تفرض  وىي: البسيطة الفرد ضرائب 

 .يحققونيا لتيا الدخول او يممكونيا التي
 بحسب فئات إلىبين الأفراد الخاضعين لمضريبة عمى أساس تقسيم  تميز والتي :المدرجة الفرد ضرائب 

طبقة وكبعض  او فئةالطبقة الاجتماعية وفرض الضريبة بسعر خاص بالنسبة لكل  او الجنس او السن
نة( مقابل استعماليم لحق الضرائب التي مزالت مفروضة عمى الأشخاص )لتحقيق اعتبارات سياسية معي

 المتحدة والولايات سويسرا ولايات عضالانتخاب في بعض المجتمعات الحديثة )كما ىو الحال في ب
 (.الأمريكية

 تتنافى أنيا كما للأفراد، التكمفية بالمقدرة اعتداد دون  تفرض ىي إذ معيبة الأشخاص عمى والضريبة
من النظم المالية لممجتمعات  اختفائيا يفسر وىذا الأحيان، من كثير في الإنسانية الكرامة اعتبارات مع

 تكون  أن ذلكبالسيولة النسبية في تقدير المادة خاضعة لمضريبة )يستوؼ في  تتميزلممكمفين، كما أنيا 
 (.المكمف نشاط من الناتج الدخل عمى او نفسيا، الأموال عمى مفروضة الضريبة
 :الأموال عمى الضرائب 2.2

دون مراعاة لمشخص المكمف مثل ضريبة الاستيلاك التي تفرض  الأموال، عمى رضتف التي وىي
 الإقتصادية الاعتبارات تغمب الضريبة أن أؼ لممستيمكين، المالي لممركز اعتبار دون  السمععمى بعض 

 1.بالضريبة المكمف الشخص تماما وتتجاىل
 الشركات أرباح:عموميات حول الضريبة عمى الثالثالمطمب 

الشركات من أىم الضرائب التي تدفع لصالح الميزانية العامة لمدولة والتي تعتمد  أرباحيبة عمى الضر 
ل مفاىيم مختمفة حول الضريبة عمى او ة في تمويل نفقاتيا العامة، وقي ىذا المطمب سنتنالأخير عمييا ىذه 

 الشركات. أرباح
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 الشركات أرباح عمى الضريبةوأىداف  خصائصو  : مفيوملااو 
الشركات عن غيرىا من  أرباحك مجموعة من الخصائص والأىداف التي تميز الضريبة عمى ىنا

 الضرائب والتي سنذكرىا فيما يمي ولكن سنقوم قبل ذلك بتقديم مفيوم ليا:
 الشركات:  أرباحعمى  الضريبة مفيوم 

سس ضريبة سنوية " تؤ أنو عمى المماثمة والرسوم المباشرة والرسوم الضرائب قانون  من 135 المادة تنص
إلييم في  المشار المعنويين الأشخاص من وغيرىا الشركات تحققيا التي المداخيل او رباحالأعمى مجمل 

 .1"الشركات أرباح عمىىذه الضريبة "الضريبة  وتسمى ،136 المادة
 الشركات: أرباحالضريبة عمى  خصائص 

 :2فيما يمي ايجازىاالشركات بعدة خصائص يمكن  أرباحالضريبة عمى  تتميز
 ة.حداضريبة سنوية: لأن حسب مبدأ الدورات، وعائيا يتضمن ربح سنة و  -
 يم.أرباحة عمى حداضريبة وحيدة: لأن الأشخاص المعنويين ممزمين بدفع ضريبة و  -
 دون التمييز لطبيعتيا. رباحضريبة عامة: لأنيا شاممة لمختمف الأ -
 الربح الضريبي. يفرض عمى حداضريبة نسبية: لكونيا تعتمد عمى معدل و  -
 ضريبة تصريحية: لكون المكمفين بيا ممزمين بالتصريح بالربح السنوؼ. -
 الشركات أرباح عمى الضريبة أىداف 

تحقيق عدة أىداف نذكر  إلىالشركات  أرباحيسعى الإصلاح الضريبي المتعمق بفرض الضريبة عمى 
 منو:

 ين عن ضرائب الأشخاصإعادة التنظيم الضريبي من خلال فصل ضرائب الأشخاص الطبعي -
 المعنويين.

 تخفيف العبء الضريبي الذؼ كانت تعاني منو الشركات وتمكينيا من تحقيق النمو. -
 إلغاء كل تفرقة في الإخضاع بين الشركات. -
 .الاستثمار إلىإيجاد الإجراءات التحريضية لدفع الشركات  -
 تشجيع إقامة الشركات في شكل مجموعات )الشركة الأم وفروعيا(. -
 الموزعة. رباحيادة المزايا لصالح المساىمين من خلال إلغاء الضرائب المدفوعة عمى الأز  -
 غاية السنة الرابعة. إلىترحيل الضريبة المدفوعة من خلال السماح بترحيل الخسائر السابقة  -

                                                             
  . 47ص  ،2023وزارة المالية، الجزائر،   ،المماثمة والرسوم المباشرة الضرائب قانون المديرية العامة لمضرائب:  1

، دار (2222بيقية وفق تعديلات قانون المالية لسنة محاضرات في الجباية المعمقة) دروس وأمثمة تطوليي بوعلام،   2
 .81، ص2022المتنبي لمطباعة والنشر، المسيمة، 
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ضبط التشريع الجبائي والعمل عمى تكييف النصوص التشريعية ووضعيا في نضام منسجم  -
 1.ومترابط
 .الشركات أرباح عمى الضريبة تطبيق مجال: ثانيا

 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة عمى:  136تنص المادة 
 الشركات: أرباحتخضع لمضريبة عمى    

 الشركات ميما كان شكميا وغرضيا، باستثناء:  -1
  شركات الخضوع ا اختارت ىذه الإذشركات الأشخاص وشركات المساىمة بمفيوم القانون التجارؼ، إلا

الشركات. وفي ىذه الحالة، يجب أن يرفق طمب الاختيار بالتصريح المنصوص عميو  أرباحلمضريبة عمى 
 . ولا رجعة في ىذا الاختيار مدػ حياة الشركة.151في المادة 

 باستثناء الشركات التي اختارت الخضوع الأسيمالشركات المدنية التي لم تتكون عمى شكل شركة ب ،
الشركات. وفي ىذه الحالة، يجب أن يرفق طمب الاختيار بالتصريح المنصوص عميو  أرباحعمى لمضريبة 
 . ولا رجعة في ىذا الاختيار مدػ حياة الشركة.151في المادة 

  ىيئات التوظيف الجماعي لمقيم المنقولة المكونة والمعتمدة حسب الأشكال والشروط المنصوص عمييا في
 يما العمل.التشريع والتنظيم الجارؼ ب

 المؤسسات والييئات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجارؼ. -2
 كما تخضع ليذه الضريبة:

  12الشركات التي تنجز العمميات والمنتجات المذكورة في المادة. 
 1382نية والاتحادات التابعة ليا باستثناء الشركات المشار إلييا في المادة او الشركات التع. 
 الشركات أرباح عمى بةالضري معدلات: ثالثا

الشركات ضريبة نسبية حيث تفرض بمعدل معين وفي ىذا المجال حدد  رباحتعتبر الضريبة عمى الأ
 قانون الضرائب المعدلات التالية:

 : 150حسب المادة 
 كما يأتي: أرباحيحدد معدل الضريبة عمى  -1

 19%بالنسبة لأنشطة إنتاج السمع؛ ،  

                                                             
 ،2006 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان الثانية، الطبعة ،والتطبيق النضرية بين الضريبي النضام فعالية ،ناصر مراد  1
 .156ص

 .47ص ،ذكره سبق مرجعالمديرية العامة لمضرائب:  2
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 23%لأشغال العمومية والرؼ، وكذا الأنشطة السياحية والحمامات، باستثناء ، بالنسبة لأنشطة البناء وا
 وكالات الأسفار؛

 26%خرػ ، بالنسبة للأنشطة الآ 
 الشركات كما يأتي: أرباحمن المصدر بالنسبة لمضريبة عمى  قتطاعتحدد نسب الإ -2

 10%.بالنسبة لعوائد الديون والودائع والكفالات ، 
 40%قتطاعلحامميا ويكتسي ىذا الإ اوة عن سندات الصناديق غير الاسمية ، بالنسبة لممداخيل الناتج 

 طابعا محررا؛
 20% من  قتطاعالإ إلى، بالنسبة لممبالغ المحصمة من قبل المؤسسات في إطار عقد تسيير الذؼ يخضع

 المصدر؛
 30%:بالنسبة ، 

في الجزائر في إطار  لممبالغ التي تقبضيا المؤسسات الأجنبية التي ليست ليا منشأت مينية دائمة -
 صفقات تأدية الخدمات؛

 تستعمل في الجزائر؛ اولممبالغ المدفوعة مقابل خدمات من كل نوع تؤدؼ  -
لمحواصل المدفوعة لممخترعين المقيمين في الخارج، إما بموجب امتياز رخصة استغلال براءاتيم،  -

ما بموجب التنازل عن علامة الصنع   امتياز ذلك.منح  اوصيغتو،  اوأسموبو،  اووا 
ا كانت بمدانيا الأصمية تفرض إذ، بالنسبة لممبالغ التي تقبضيا شركات النقل البحرؼ الأجنبية 10% -

 الضريبة عمى مؤسسات جزائرية لمنقل البحرؼ.
 ؛1دنيا، تطبق عمييا قاعدة المعاممة بالمثل اوغير أنو بمجرد ما تطبق ىذه البمدان نسبة عميا 

 الشركات: أرباحرابعا: وعاء الضريبة عمى 
 الشركات كما يمي:  أرباحلتحديد الربح الخاضع لمضريبة عمى 

الربح الخاضع لمضريبة ىو الربح الصافي المحدد حسب نتيجة مختمفة العمميات من اية طبيعة كانت 
ة بما في ذلك عمى خصوص التنازل عن أؼ عنصر من العناصر الأصول أحدالتي تنجزىا كل مؤسسة و 

 نيايتو. وأل اثناء الاستغلا
ويتشكل الربح الصافي من الفرق في قيم الأصول الصافية لدؼ اختتام وافتتاح الفترة التي يجب 

ات قتطاعاستخدام النتائج المحققة فييا قاعدة لمضريبة، وتحسم الضريبة من الزيادات المالية، وتضاف عند الإ
ويقصد بالأصول الصافية، الفائض في قيم  الشركات خلال ىذه الفترة، اوالتي يقوم بيا صاحب الاستغلال 

الأصول من جممة الخصوم المتكونة من ديون الغير والاستيلاكيات المالية ولأرصدة المثبتة تحسب الضريبة 
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الشركات عمى أساس الربح الضريبي، وليس عمى أساس الربح المحاسبي الذؼ يظير في الميزانية  أرباحعمى 
التكاليف المسجمة حسب طبيعتيا خلال السنة و  محاسبي بالفرق بين الاراداتالمحاسبية ويحدد ذلك الربح ال

 المالية.
 

 التخفيضات –الربح الضريبي = الربح المحاسبي + الاستردادات 
 

عبارة عن تمك التكاليف أدرجت حساب الربح المحاسبي إلا أن مصمحة الضرائب قد  الاستردادات: - أ
أنيا الحد الأقصى المحدد من قبل إدارة الضرائب كما قد  اولية ترفضيا لأنيا لا تعتبر مصاريف استغلا

 أن يتم تسديدىا. إلىترفضيا بصفة مؤقتة 
عبارة عن تمك التكاليف التي تدرج في حساب الربح المحاسبي، وتعتبرىا إدارة الضرائب  التخفيضات: - ب

غاية السنة  إلىات السابقة كتكاليف تطرح من الإيرادات المؤسسة، ىذه التكاليف تتمثل في خسائر السنو 
 1.الخامسة

 المبحث الثاني: علاقة الييكل المالي بالضريبة
مصادر مختمفة من الأموال حيث تتضمن تمك المصادر كافة  إلىتمجأ المؤسسة لتمويل نشاطيا 

ديون.  وأالعناصر التي يتكون منيا جانب الخصوم في الميزانية، سواء كانت تمك العناصر أموال خاصة 
 إلىل شرح ماىية الييكل المالي وذلك بتطرق او لتفصيل سنحو  و ما يسمى إصطلاحا بالييكل المالي،وى

 علاقتو بضريبة إلىمفيومو ومحدداتو، مكوناتو بالإضافة 
 محدداتوو  مفيوم الييكل المالي : الأولالمطمب 

 مفيوم الييكل المالي:أولا: 
 رأسىيكل و  فرق بين مصطمحي الييكل الماليلا قبل التطرق لمفيوم الييكل المالي يجب أن ناو 

  2:مال ىو جزء من الييكل المالي، أؼال رأسالمال، حيث أن ىيكل 
 المال. رأسمجموع الخصوم + ىيكل المالي: 
الخصوم  –الممتازة +حقوق المساىمة = مجموع الاصول  الأسيم+ الأجلالقروض طويمة  المال: رأسىيكل 
 .لةاو المتد
التمويمي لمشركة "توليفة مصادر التمويل التي اختارتيا الشركة  اوقصد بالييكل المالي ي :الأولالتعريف  -0

يا". يتكون الييكل المالي لمشركة من مجموعة العناصر التي تشكل جانب الخصوم في إستثماراتلتغطية 
                                                             

 .39ص 2017، من كتاب قوانين جبائية لسنة قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة، 150المادة  1
2
 .302-301ص ، 2013النشر، بيروت، لبنان، و  ، دار النيضة العربية لمطباعةالمالية الإدارةأساسيات توفيق،  أحمدجميل  
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أموال دين سواء كانت  الأجل، أم كانت قصيرة الأجلالميزانية العمومية سواء كانت ىذه العناصر طويمة 
 1.أموال ممكية او)اقتراض( 

 الأسيمو  الأجلالذؼ يتكون عادة من القروض طويمة و  التمويل الدائم لممنشأة يقصد بو"التعريف الثاني:  -2
 2."الأجليستبعد جميع أنواع الإئتمان قصير و  حق الممكيةو  الممتازة
نعكس في الجانب الأيسر في الييكل المالي" ىو مجموعة قرارات التمويل التي تالتعريف الثالث:  -2

 3."الأجلطويمة  او الأجلالميزانية وىذا من ناحية المحاسبية قصيرة 
حقوق و  جانب الخصوم اويعرف الييكل المالي لممنشأة عمى أنو "ىيكل مصادر التمويل التعريف الرابع:  -2

 4.الممكية في كشف الميزانية العمومية"
ة عن الجانب الايسر لمميزانية أؼ جانب الخصوم الذؼ ييكل المالي عبار ومما سبق نستنتج بأن ال

 تمول بو الشركة عممياتيا.
 محددات الييكل المالي ثانيا: 

ا لم إذدرجة الخطورة المرتبطة بالعمميات التشغيمية لمشركة  إلى: تشير ىذه المخاطر مخاطر النشاط -1
 تستخدم التمويل بالاقتراض.

لتي تدفع الشركة لمتمويل من خلال القروض ىو أن مدفوعات الأسباب ا أحد: الموقف الضريبي لمشركة -2
فوائد ىذه القروض تعتبر من التكاليف الواجبة الخصم وصولا لمدخل الخاضع لمضريبة الأمر الذؼ يخفض 

 من عبء الضرائب عمى الشركة.
دت المخاطر : ترتبط ىذه المخاطر بقدرة الشركة عمى سداد التزاماتيا ، وبداىة كمما زاالمخاطر المالية -3

 المالية التي تواجييا الشركة قل إعتمادىا عمى التمويل بإستخدام الاقتراض.
حشد الأموال بشروط و  قدرة الشركة عمى تجميع إلى: تشير المرونة المالية التمويمية اوالمرونة المالية  -4

 معقولة في ظل الظروف المعاكسة. 
الجراءة مقارنة بغيرىم و  بدرجة أعمى من مغامرة  : يتميز بعض المديرينالإدارةجرأة  اودرجة التحفظ  -5

لا يؤثر ىذا و  الشركة. رباحلة منيم لرفع الأاو الاقتراض بشكل مكثف في مح استخدام إلىحيث يعمدون 
 العامل عمى الييكل المالي الفعمي، ولكن يؤثر عمى الييكل المالي الذؼ يستيدفو المدير المالي. 

                                                             
 .401، ص2006دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، ، 1ط، المالية لممؤسسات والإدارة التمويلس، او عاطف وليم اندر  1
 .393، ص 2007، مكتب العربي الحديث، اسكندرية، المالية الإدارةأساسيات عبد العزيز النجار،  2
، مجمة الجزائرية ت المساىمة الناشطة بولاية ورقمةمحددات الييكل المالي في عينة من شركاون، آخر عبد الرحمان تمار و   3

 .254، ص 2002، 01، العدد09ية، المجمد قتصادالإلمتنمية 
 .288، ص 2009، الأردن، المالية المتقدمة الإدارةفؤاد التميمي،  أرشدعدنان تايو النعيمي،   4
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الشركة التي تتميز مبيعاتيا بالاستقرار النسبي أن تعتمد وىي مطمئنة : تستطيع مدى إستقرار المبيعات -6
تتحمل من ثم بتكمفة ثابتة أعمى من الشركات التي تتسم بعدم استقرار و  عمى التمويل من خلال القروض،

 مبيعاتيا. 
راض إستخدام الاقت إلىتمجأ الشركات التي تتميز أصوليا بتوفير عنصر الأمان لممقرض  :ىيكل الأصول -7

بشكل كبير لتمويل أنشطتيا. وتمثل الأصول ذات الإستخدامات العامة في العديد من الأنشطة ضمانا جيدا 
 لمقروض، بينما لا تمثل الأصول ذات الإستخدامات الخاصة ضمانا جيدا لمقروض.

الرفع  عمى حاليا، تستطيع الشركة التي تتميز بإنخفاض درجة خرػ : مع بقاء العوامل الآالرفع التشغيمي -8
التشغيمي أن تستخدم الرفع المالي )الاقتراض( بشكل أفضل من الشركات التي تتميز بإرتفاع درجة الرفع 

 ى.الأولإنخفاض درجة مخاطر النشاط ب إلىالتشغيمي، ويرجع ذلك 
عمى حاليا، تعتمد الشركات التي تتميز بسرعة نموىا عمى  خرػ : مع بقاء العوامل الآمعدل النمو -9

مقارنة بتكاليف التمويل بالدين  الأسيمستخدام القروض بشكل كبير، كما أن إرتفاع تكاليف التمويل بالتمويل بإ
 يشجع الشركات عمى زيادة الإعتماد عمى الاقتراض.

: يرصد البعض في الواقع العممي أن الشركات التي تتسم بإرتفاع معدلات عوائدىا عمى الربحية -10
 ر الاقتراض.تميل لإستخدام أقل لمصاد الاستثمار

 عمى مركز الأسيم: إن مدػ تأثير التمويل بالاقتراض بالمقارنة بتأثير التمويل بالسيطرة اوالتحكم  -11
ا كانت الإدراة في الوقت الراىن لدييا قدرة إذالمال. ف رأسفي الرقابة يمكن أن يؤثر في الييكل  الإدارةقدرة و 

شراء أؼ أسيم إضافية، فسوف تفضل إستخدام تصويتية في الشركة ولكنيا ليست في مركز يسمح ليا ب
الجديدة بإعتبار أنو لو تم ىذا التمويل عن طريق  اتالاستثمار العادية في تمويل  الأسيمالقروض عمى 

 إصدار أسيم عادية جديدة فإن ذلك يفقدىا السيطرة عمى الشركة.
تجاه الرفع المالي  الإدارةبصرف النظر عن موقف  :وكالات تصنيف الإئتمانو  مواقف المقرضين -12

في ىيكل الشركة التمويمي، فإن موقف كل من المقرضين ووكالات تصنيف الإئتمان يؤثر بشكل كبير 
 عمى قرارات الييكل التمويمي.

قصيرة و  لتغيرات طويمة تالسنداو  الأسيم: تخضع ظروف سوق المال رأسظروف سوق و  أحوال -13
نخفاض الأسعار و  أن إرتفاع أسعار الفائدة السوقية إذركة. بشكل يؤثر عمى الييكل المالي المقترح لمش الأجل ا 

المالية لمحصول عمى إحتياجاتيا  راقو الاسوق  إلىالمجوء  إلىالسندات قد لا يشجع الشركة و السوقية للأسيم 
 التمويمية.
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 1.: تؤثر الظروف الداخمية لمشركة عمى ىيكميا التمويمي المستيدفالظروف الداخمية لمشركة -14
 الثاني: مكونات الييكل الماليالمطمب 

 سنقوم بعرض شكل يوضح مصادر التمويل حسب المدة الزمنية:
 (: مكونات الييكل المالي20الشكل رقم )

 
  

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبتينالمصدر: 
 : الأجلمصادر التمويل قصيرة أولا: 

ن الغير، والتي يجب تسديدىا في الأموال التي تحصل عمييا المنشأة م الأجليقصد بالتمويل قصير 
 ومن أنواعو:  2.أقل من عام
 الائتمان التجاري:  .0

المتمثل في و  الذؼ تحصل عميو المنشأة من الموردين الأجلويقصد بالائتمان التجارؼ التمويل قصير 
 3.السمع التي تتحصل عمييا المنشأة اوة لممواد الأجمقيمة المشتريات 

 
 

                                                             
 .406-401ص  ،مرجع سبق ذكره، عدنان تايو النعيمي 1
 .357ص، 2017، مطابع السروات، 5ط ،الإدارة الماليةعبد العزيز السيلاوؼ، عبد الله، خالد بن  أحمدعبد القادر محمد  2
 .358مرجع نفسو، ص ال 3

 كونات الييكل المالي م

  :الأجلالتمويل قصيرة  مصادر

  الإئتمان التجارؼ 
  الإئتمان المصرفي 
 التجارية  الاوراق 
    قبولات المصرفية 

  

  :الأجلالتمويل طويمة  مصادر

 العادية  الأسيم 
 الممتازة  الأسيم 
  السندات 
  التمويل الذاتي 
  الإستئجار 
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 الائتمان المصرفي:  .2
البنوك لمدة  أحدالتي تحصل عمييا المنظمة من  الأجلالائتمان المصرفي القروض القصيرة  يمثل 

مقابل الفوائد عمى ىذه القروض، عمى أن تقوم المنظمة بسداد القروض مع فوائدىا في و  لا تزيد عن سنة،
تقوم البنوك قبل و  ،الأجلقصير  اوميعاد إستحقاقو، كما يجب عمى المنظمة إستخدام القرض إستخداما جاريا 

 1.الموافقة عمى منح القروض بتحميل السيولة لممنظمة المقترضة
 التجارية:  راقو الا  .2
قد تصدرىا و  راق وعد بالدفع غير مضمونة، تباع عن طريق وكلاء متخصصيناو وىي تمثل  

التجارية فيم  راقو الاالمنشآت مباشرة لاسيما المنشآت ذات الملاءة المالية العالية، أما أىم المشترين ليذه 
 راقو الا، والشركات التي تتمتع بسيولة عالية، وتحمل الاستثمارالبنوك التجارية، وشركات التأمين، وصناديق 

 2.أشير 9ز او التجارية تاريخ استحقاق محدد لا يتج
  التجارية:  راقو الا مزايا 
  الأجلإنخفاض معدل الفائدة مقارنة بمعدل الفائدة عمى القروض المصرفية قصيرة . 
  الإحتفاظ برصيد تعويضي من أجل  إلىالتجارية في التمويل تنتفي حاجة المنشأة  راقو الاباستخدام

إستخدام التسييلات  و البنوك التجارية إلىالحصول عمى التمويل المطموب، كما يحدث في حالة المجوء 
 الائتمانية.

  بدلا من تعدد المصادر في  الأجلير التجارية مصدرا موحدا لمحصول عمى التمويل قص راقو الاتمثل
 إلىالتي في العادة تضع سقوفا لا يمكن لممنشآت أن تتعداىا عند الحاجة و  البنوك التجارية إلىحالة المجوء 

 تمويل إضافي.
  لممنشآت التي تتميز بسمعة إئتمانية جيدة، فإن المنشآت التي  إلىالتجارية غير متاح  راقو الابما أن سوق

 التجارية يجعل مركزىا الائتماني يظير بصورة أفضل. راقو الايل بواسطة تحصل عمى تمو 
 القبولات مصرفية: .2

الطرف  إلىبدفع مبمغ معين وبتاريخ معين  آخروىي تمثل إلتزام من قبل المصرف لضمان طرف 
 ثالث، وبموجب ىذا القبول فإن المصرف يتعيد بالدفع في تاريخ الإستحقاق المثبت في حالة عدم قدرة

                                                             
 .240، ص 2013، صنعاء، المالية الإدارةعبد الله عبد الله السنفي،   1
 .375 ، صمرجع سابقؼ، و عبد الله،  خالد بن عبد العزيز السيلا أحمدعبد القادر محمد   2
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في التجارة  أيضاستخداميا في التجارة الخارجية، كما يمكن إ المصدر بالدفع، ويشاع إستخدام ىذه القبولات
 1.المحمية
 : الأجلمصادر التمويل طويمة ثانيا: 

 من سنة، ومن أنواعو :  أكثروىي التي تستحق السداد غالبا في مدة تكون  
  العادية:  الأسيم .0

حق فضمة عمى موجودات  اومال في الشركة، وىو حق متبقي  سرأيمثل السيم العادؼ حصة في 
 2.العادية في السوق الثانوؼ  الأسيمل او شيوعا يتم تد الأسيمأنواع  أكثرالعادية من  الأسيمالشركة تعتبر 

  العادية:  الأسيممزايا 
  يخ استحقاق ليا.تحديد تار  اوالعادية التزام عمى الشركة سواء بدفع مبالغ محددة  الأسيملا يمثل إصدار 
  الإدارةالعادية الحق في إنتخاب أعضاء مجمس  الأسيملحممة. 
  الجديدة التي تصدرىا الشركة عمى غيرىم  الأسيموية في الإكتتاب عمى الأولالعادية  الأسيميكون لحممة

 من جميور المستثمرين.
  فض من خطر الرافعة الماليةيعتبر توسيع لحقوق الممكية وىذا يخ الأسيمإن التمويل باستخدام إصدارات 
 3.يعزز من قدرة الإئتمانية لمشركةو 
 الممتازة: الأسيم .2

أسيمو  السيم الممتاز ىو وثيقة تحمل قيمة إسمية تصدرىا المنشأة، ويحق لحاممو بما يعادل قيمة
 4ممكية جزء من ىذه المنشأة.

  الممتازة:  الأسيممزايا 
  الأسيمقبل حممة  رباحلحصول عمى قيمة ىذه النسبة من الأوية في االأولالممتازة  الأسيميكون لحممة 

 العادية.
  وية في الحصول عمى نصيبو من قيمة السيم عند التصفية. الأولالممتازة  الأسيميكون لحممة 
 .لا يوجد تاريخ استحقاق للأسيم الممتازة 
 ختيار مجمس إدراة الشركة.الممتازة بحق التصويت و  الأسيمة لا يتمتع حمم  1ا 

                                                             
، ص 2007، دارالمسيرة لمنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات في الإدراة الماليةعدنان تايو النعيمي، ياسين كاسب الخرشة،  1

152-153. 
 .159، ص 2011وموزعون، عمان،  دار الفكر ناشرون ، 1ط، المالية الإدارةأساسيات نة، او محمد قاسم خص2

 .160المرجع نفسو، ص  3
 .392، ص مرجع سابقؼ، و عبد الله، خالد بن عبد العزيزالسيلا أحمد عبد القادر محمد 4
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 لسندات: ا .2
 .تمتزم بموجبو المنشأة بتسديد دفعات دورية من الفوائد لحممة السندات الأجلوتمثل إتفاق طويل 

  :مزايا السندات 
 .أنيا تكون ذات عائد ثابت 
  أسيم. إلىتتمتع بإمكانية تحويميا 
  2التدخل في شؤون الشركة. اولا يحق لحامل السند التصويت 
 التمويل الذاتي: .2

تتضمن و  المخصصات،و  الإحتياطاتو  المحتجزة رباحالأو  ، كالإىتلاكالأجلادر طويمة وىي مصدر من مص
 3.عائدا داخميا معاد استثماره

 :و تمثمت فيما يمي مزايا التمويل الذاتي: 
   احدالمال الخاص ، وزيادة العائد عمى السيم الو  رأسزيادة ربحية. 
 .زيادة قدرة المنشأة عمى الحصول عمى قروض 
 اوقرارتيا في منئ عن تدخل الدائنين  إذالاستقلالية في إتخ الإقتصاديةويل الذاتي لممؤسسة يضمن التم 

 4.المساىمين الجدد
 الإستئجار:  .0

بدفع مبالغ محددة  الأولالمؤجر، يمتزم بموجبو الطرف و  ىو عقد يبرم بين طرفين ىما المستأجر
وىو المستأجر  الأولمقابل إنتفاع الطرف بتواريخ متفق عمييا لمطرف الثاني المالك لأصل من الاصول 

  5.بالخدمات التي يقدميا الأصل
  :مزايا الاستئجار 
 .يمنح الإستئجار المنشأة وفرا ضريبيا 
 .الاصول المستأجرة لا تظير ضمن بنود الميزانية العمومية 

                                                                                                                                                                                                    
 .393، صمرجع نفسو 1
 .295عدنان تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، مرجع سابق، ص  2

 .223، ص 2019، 1، طفقو الإدراة المالية والتحميل الماليسامر مظير قنطقجي،   3
بة عمى أرباح الشركات و أثرىا عمى قرار التمويل في المؤسسة الإقتصادية) دراسة الضريشيماء بوالعيشن، بشرػ بن حمادة،  4

، مذكرة مقدمة استكمالا لمتطمبات نيل شيادة الماستر أكاديمي في حالة المؤسسة الجيوية لميندسة الريفية" بابور" جيجل(
 .36، ص2021عموم التسيير، إدارة مالية، جامعة جيجل، 

 .387، ص مرجع سابقؼ، و مد عبد الله، خالد بن عبد العزيز السيلاعبد القادر محمد أح 5
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 1.في حالة إفلاس المستأجر فان إلتزام المستأجر يكون أقل مقارنة المقترض 
 لث : النظريات المفسرة لمييكل الماليالمطمب الثا

 النظرية التقميدية:أولا: 
ؼ بفضل قتصادحسب النظرية التقميدية، يوجد ىيكل تمويمي أمثل و الذؼ يسمح بتعظيم قيمة الاصل الإ

الاستعمال الصحيح و الحكيم للإقتراض و أثر الرفع المالي، و بالنتيجة يوجد مستوػ أمثل للإقتراض و الذؼ 
 تكمفة رأس المال  كالآتي:  يخفض من

 تكمفة الموارد المالية: -0
 عمى فرضية أن تكمفة الأموال الخاصة أعمى من تكمفة الإقتراض ، و ىذا لسببين: 

 الخطر الذؼ تحممو الأموال الخاصة أعمى من الخطر الذؼ تحممو القروض. -
 أعباء الفائدة تطرح منيا الضرائب، بينما توزيعات الارباح لا. -

يادة في الإقتراض، فتكمفة الوسيطة لرأس المال تبدأ في الانخفاض، ولكن عند مستويات معينة ومع الز  
 من الإقتراض : 

الخطر الذؼ يتحممو يتضاعف، وبالتالي يقوم ىؤلاء المساىمون بطمب معدل مردودية أعمى، من أجل  -
 تغطية الخطر المرتبط بالاقتراض.

مصالحيم. أؼ تكمفة رأس المال ترتفع ثانية، وبالتالي يوجد يرفع المقرضون من طمباتيم من أجل حماية  -
    حد أدنى للإقتراض يتمثل في الييكل التمويمي الأمثل لممؤسسة. 

 آلية أثر الرفع المالي:  -2
 ثر الرفع المالي فيقوم عمى مبدأنسبة مجموع القروض إلى مجموع الاصول، أما أ يعرف الرفع المالي بأنو    
رباحا تغطي تقوم المؤسسة بالإقتراض و إستثمار ىذه الأموال في مشاريع مربحة تدر أ بحيث عندما ،بسيط

اء للأصل و الاعب الإقتصاديةالتكاليف المالية لمديون و تفوقيا لتحقق  فوائض تتمثل في الفرق بين المردودية 
الية و ليذا سمي موال الخاصة المالأ ةلى تحقيق فائض ترفع من مردوديالناتجة عن القرض، يؤدؼ ىذا إ

 ي.بأثر الرفع المال

موال في وفقا لوجية النظر التقميدية، فإن قيمة  المؤسسة يمكن أن ترتفع، ويمكن أن تنخفض تكمفة الأ   
قت، عن طريق تشكيمة مميزة من الأموال الخاصة و القروض، إذ أن التكمفة الكمية للأموال يمكن أن نفس الو 

م نييات مقبولة من الإقتراض تسمى بنسبة الإقتراض المثمى، وعمى ذلك فإحد ليا عند مستو دنى تصل إلى أ

                                                             
 .389 ص، المرجع نفسو  1
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يجعل القيمة السوقية المؤسسة في أقصى قيمة ليا، ن يؤيدون فكرة وجود ىيكل تمويمي أمثل من شأنو أ
 1.دنى حد لياوتكمفة الأموال في أ

 ميمرو  نظرية موديقمياني ثانيا:

وىذه  قتصادوالتي حازا بموجبيما عمى جائزة نوبل للإ 1958تم نشر نظرية ميمر وموديقمياني عام 
نقاش بين ميتمين في الإدراة المالية حيث برىنت ىذه النظرية تحت و  ولا تزال موضوع جدل تالنظرية كان

مجموعة من الإفتراضات القيمة الشركة تزداد بشكل مستمر كمما زادت نسبة الدين وذلك بسبب إمكانية 
 إلىبالتالي تؤدؼ و  أن الفوائد المدفوعة عمى الدين تسجل نفقات مقبولة ضريبيا تحقيق وفر ضريبي بسبب

المال وبالتالي تحقيق قيمة أعمى لمسيم في السوق وقد أكدت النظرية أنو في ظل غياب  رأستخفيض تكمفة 
ولذلك أكدت  الضريبة فإن القيمة السوقية لمشركة لا تتأثر بييكل التمويل أؼ بتغيرات نسبة الرافعة المالية

 2.النظرية عمى عدم وجود ىيكل تمويل أمثل
 في ظل غياب الضرائب  -0

( مع نتائج التحميل التقميدؼ حيث أنو في ظل عالم لا MوM ففي ظل غياب الضرائب لا يتفق )
يخضع فيو دخل المؤسسة لمضريبة، ليس لقرار الإقتراض تأثير عمى القيمة السوقية لممؤسسة، وىذا معناه أن 

بالتالي فتكمفة الأموال ثابتة لكل المؤسسات المتماثمة و  المؤسسة مستقمة عن الييكل التمويمي ليا.قيمة 
ة تعتمد في تمويميا كميا عمى مصادر التمويل الخارجي، وكلا احدالمخاطر. فمو كانت ىناك مؤسستان و 

ذية و او المؤسستان تنتميان لنفس فئة المخاطر، فالقيمة السوقية لكمييما متس ارتفعت القيمة السوقية و  حدثا ا 
 فعممية الترجيح كفيمة لإعادة التوازن بين المؤسستين.     اىماحدلإ

ميمر لفكرة تغير متوسط تكمفة الأموال مع تغير نسبة الإقتراض، و  ورغم عدم تأييد كلا من موديقمياني
ين، لكن لا تكون نسبة إلا أنيما يعترفان بإمكانية إختلاف متوسط تكمفة الأموال بين مؤسستين مختمفت

الإقتراض ىي السبب، ويؤكدان عمى أن ىذا الإختلاف في متوسط تكمفة الأموال يمكن تصحيحو بعممية 
 المال، وبالتالي فقد نفيا وجود ىيكل تمويمي أمثل.   رأسذلك في سوق كاممة لو  المراجحة،
و من مؤسسة تعتمد ماراتإستثفكرة المراجحة تنطوؼ عمى إفتراض أن المستثمر يستطيع أن يحول و 

لكنيا تعتمد في تمويميا كميا عمى و  مشتبية آخرػ مؤسسة  إلىعمى القروض عند تكوين ىيكميا التمويمي 
بالتالي يترتب عمى ذلك أن المستثمر يمكنو تحقيق العائد الذؼ كان يحققو من قبل دون و  الأموال الخاصة،
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ء المساىمين قادرين عمى تحقيق عائد دون مساعدة بما أن ىؤلاو  أقل. إستثماراتلكن بو  زيادة المخاطر
المؤسسة التي تعتمد كميا عمى الأموال الخاصة في تمويميا، فلا داعي ليذه المؤسسة من إستعمال القروض 

       1.من أجل الاستفادة من مزايا الرفع المالي
 في ظل وجود الضرائب  -2

أما الآن  رباحم لا توجد فيو ضرائب عمى الأفي عال Millerو Modiglianiلنا وجية نظر كل من او تن
لكن في ظل وجود الضرائب عمى و  عمى قيمة المؤسسة الإستدانةفنعرض وجية نظرتيما في شأن تأثير 

حول استدراك الانتقادات التي وجيت لنموذجيما خاصة تمك المتعمقة  1963ففي مقال ليما في سنة  رباحالأ
 الضريبة عمى دخل المستثمر الشخصي.و  بتجاىميما لمضريبة عمى ربح المؤسسة

ففي مقالتيما الثانية المشار إلييا أعادا صياغة نموذجيما السابق مع الأخذ في الاعتبار الضريبة 
تكون فيو المصاريف المالية التي تدفعيا المؤسسات قابمة لمتخفيض  إقتصادالشركات وفقط في  أرباحعمى 

لمضريبة، أما النتيجة التي توصلا إلييا فكانت كالتالي: الأخذ المال غير خاضعة  رأسمكافآت و  الضريبي
مقارنة بالأموال الخاصة، فمن بين  الإستدانةتفضيل  إلىالشركات يقود  أرباحفي الاعتبار الضريبة عمى 

أنيا تعتبر من بين التكاليف التي يمكن تخفيضيا عند حساب الضريبة عمى  الإستدانةالميزات التي تتيحيا 
ومن ثم فإن خضوع ربح المؤسسة لمضريبة يعني أن المؤسسة التي يتكون ىيكميا المالي من القروض  الربح،
 جانب الأموال الخاصة تستطيع تحقيق وفورات ضريبية. إلى

، رباحالإدعاء بأنو في حالة وجود ضريبة عمى الأ Millerو Modiglianiومن ىذا المنطمق لا يرفض 
أموال خاصة سوف تفوق القيمة و  لتي يتكون ىيكميا التمويمي من قروضفإن القيمة السوقية لممؤسسة ا

 السوقية لمؤسسة مماثمة غير أن ىيكل تمويميا يتكون من أموال خاصة فقط.
يقل عن  اوإلا أنيما يؤكدان عمى أن ىذا الفرق بين القيمة السوقية لممؤسستين لا ينبغي أن يزيد   

نقص الفرق عن ذلك فإن عممية المراجحة كفيمة  اوا زاد إذمحققة، أما القيمة الحالية لموفورات الضريبية ال
  بإعادة التوازن بين قيمة المؤسستين عمى الأساس المذكورة؛

فقابمية تخفيض المصاريف المالية من الوعاء الضريبي عمى الشركات، تمثل في واقع الأمر مساعدة 
ة الاستفادة منيا يكفي أن تكون خاضعة لمضريبة ير الأخمن قبل الدولة لممؤسسة ومن أجل أن تستطيع ىذه 

 1.محققة لوو  عمى الربح

                                                             
 2015-2011حالة  حضنة حميب  دراسة، )"مؤسسةالشركات عمى الييكل المالي لم أرباحأثر الضريبة عمى "زواش خولة،  1

، تخصص مراقبة تسيير، جامعة محمد بوضياف مسيمة، ر(، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر )اكاديمي( في عموم التسيي
2017. 
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أن الييكل التمويل )في ظل عدم وجود الضرائب(  Millerو  Modiglianiيعتقد كل من  الأخيروفي 
قيمة المؤسسة، حيث لا يتغيران مع تغير تركيبة الييكل و  المال رأسلا يمكن أن يكون لو تأثير عمى تكمفة 

الشركات فيعترف كل منيما بأن قيمة المؤسسة التي يتضمن  أرباحي، أما في ظل وجود ضريبة عمى المال
لكن يتكون ىيكل تمويميا من أموال خاصة فقط، غير أنيما و  ىيكل تمويميا ديون، تفوق قيمة مؤسسة مماثمة

 لموفورات الضريبية.يقل عن القيمة الحالية  اويصران عمى أن الفرق بين المؤسستين لا ينبغي أن يزيد 
تكمفة و  ا كان للاستدانة تأثيرا إيجابيا عمى قيمة المؤسسة، فإن ىناك تكمفة الإفلاسإذغير أنو 

الوكالة، وفي ظل وجود ىذين النوعين من التكاليف فمن المحتمل أن يكون ىناك ىيكل مالي أمثل، يتحدد 
 مة في الوفورات الضريبية مع العيوب الناجمة عنيا،المتمث الإستدانةػ عده مزايا او الذؼ تتس الإستدانةبمستوػ 

ظل يعترض عمى فكرة  Miller،غير أن الإستدانةالمتمثمة في تكمفة الإفلاس وتكمفة الوكالة التي تصاحب و 
 2.وجود مثل ىذا الييكل

 النظرية الحديثة: ثالثا:
 لنظريات، منيا:ظيور العديد من ا إلىنتقادات التي وجيت لنظريات السابقة، أدػ نظرا للإ

 نظرية التوازن: -0
ل الاقتراب او تحو  وفقا ليذه النظرية، فإن ىناك معدل اقتراض أمثل، والذؼ تيدف المؤسسة لتحقيقو

( لم يركز الباحثون فقط عمى مميزات TOTتدريجيا من ىذه النسبة المثمى، بحيث أنو في نظرية التوازن )
العسر  إلىالوفاء بالقروض، والتي تؤدؼ و  مشاكل الدفع استعمال الاقتراض كمصدر لمتمويل، بل كذلك عمى

المالي، وبتالي الإفلاس، وكذلك تطرقوا لمصراعات بين الوكلاء. وبالتالي سنعرج عمى نظريتين ىما: نظرية 
 3:نظرية الوكالةو  الإفلاس
 :نظرية تكمفة الافلاس. أ

تتعرض  إذ، الإستدانةبة عن من تحميميما مخاطر الإفلاس المترت Millerو Modiglianiستبعد القد 
قروض لمخاطر الإفلاس، وىي مخاطر لا تتعرض و  المؤسسة التي يتكون ىيكل تمويميا من أموال خاصة

 ماليا يتكون من أموال خاصة فقط.رأسليا مؤسسة مماثمة غير أن ىيكل 
 فإن تكاليف الإفلاس من الصعب تجاىميا باعتبار أنيا تشمل مجموعتين Malécot(1984حسب )

ى تضم تكاليف مباشرة )تكاليف إدارية ، تكاليف إعادة التنظيم ، تكاليف مالية الأولمن التكاليف: المجموعة 

                                                                                                                                                                                                    
 .406ص  ،2011 التوزيع، عمان،و  ، دار وائل لمنشر2، طالتسيير الماليإلياس بن ساسي، يوسف القريشي،   1
 .411، صمرجع سبق ذكرهبن ساسي، إلياس  2
 .131ص ، مرجع سابقؼ، او سالم صلال الحسين  3
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ف الصورة أؼ المصداقية المالية .....(، بينما تضم المجموعة الثانية من التكاليف تكاليف غير مباشرة )تكالي
 تكاليف ضياع الفرصة(.و  التجاريةو 

 إلىBaxter (1967يشير إليو ) الإفلاس يقود حسب ماو  قة بالضرائبإن دحض الفرضيات المتعم
ترجيح بين  اووضعية تكون فييا عممية تحديد الييكل المالي الأمثل عمى مستوػ كل مؤسسة مسألة موازنة 

التكاليف التي قد تنجم عم أؼ حالة إفلاس ممكنة، حيث تزداد أىمية ىذه و  الإمتيازات الضريبية للاستدانة
ذليف التي قد تنجم قل حجم المؤسسة. و التكا فيل  تعرض المؤسسة لمخاطر الإفلاس الإستدانةا كانت ا 

بالمخاطر، فإن مخاطر  الإستدانة؟ الجواب عن ىذا السؤال تحوم حول علاقة العلاقة بين المتغيرين خطية
أن  إلىمى ىذا النحو تستمر العلاقة عو  وذلك بعلاقة خطية، الإستدانةالإفلاس تزداد مع الزيادة في نسبة 

نقطة معينة، بعدىا تبدأ مخاطر الإفلاس في الزيادة بمعدل أكبر من معدل الزيادة  إلى الإستدانةتصل نسبة 
، وكقاعدة عامة كمما زادت مخاطر الإفلاس زادت آثارىا العكسية عمى كل من تكمفة الإستدانةفي نسبة 
 قيمة المؤسسة؛و  الأموال

الأموال الخاصة ليا  إلى الإستدانةس في وجود الضريبة فإن زيادة نسبة حسب نظرية تكمفة الافلا 
في تخفيض تكمفة الأموال  الإستدانةالمال، فمن ناحية تسيم زيادة نسبة  رأسأثرين متضادين عمى تكمفة 

نة بعد نقطة معي الإستدانةيترتب عمى زيادة نسبة  آخرػ بسبب الوفورات الضريبية لفوائد القروض، ومن ناحية 
المال، وبالطبع تتوقف تكمفة الأموال في النياية  رأسزيادة  تكمفة  إلىظيور تكمفة الإفلاس مما يؤدؼ  إلى

 1تكمفة الإفلاس.و  عمى حجم كل من الوفورات الضريبية
 :الوكالة نظرية. ب

يسمى الوكيل،  آخرشخص  إلىعلاقة الوكالة ىي عقد بموجبو يقوم شخص يدعى الموكل بالمجوء 
أؼ  وأباسمو، فيما يتعمق بالمؤسسة ىذه العلاقة توجد بين المساىمين و  لقيام بميمة معينة نيابة عنومن أجل ا

الوكيل تتميز و  علاقة الموكلنازل عن جزء من سمطاتيم، إلا أن المسيرين حيث يتم التو  آخرمقرض أموال 
لاقتيما مصدرا مما يجعل من ع خرل كل منيما تعظيم منفعتو عمى حساب الآاو بالتعارض حيث يح

 لمتناقض.
إن دحض فرضية غياب التضارب بين مصالح مختمف الأعوان الذين ليم علاقة بحياة المؤسسة 

النظرية التي تسمى  إلىالمتوسطة( يعود و  )مسيرون، مساىمون، دائنون خاصة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة
 بنظرية الوكالة.

                                                             
1
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الوكيل معتمدة و  ل التي يمكن أن تعقد بين الموكلىدف ىذه النظرية ىو تقديم خصائص التعاقد الأمث
ؼ يبحث عن تعظيم مصمحتو الخاصة إقتصادفي ذلك عمى مبدأ التقميديين الجدد الذؼ مفاده: أن كل عون 

 قبل المصمحة العامة.
تقترح ىذه النظرية تفسيرا لسموك مختمف المتعاممين المعنيين بتمويل المؤسسة مثل المسيرين، 

لة ملاحظة تأثير سموكيم عمى تحديد ىيكل التمويل، او محو  المدينين بشكل عام،و  مقرضينالمساىمين، ال
لئك بمجرد أن او و  ل البحث عن تصور العقود المثمى بين الأطراف وتفسير سموك ىؤلاءاو فنظرية الوكالة تح

بروز  إلىتكون ىناك علاقة وكالة، حيث ينجم عن علاقة الوكالة نوعان من تضارب المصالح، فيي تؤدؼ 
 1المقرضين من جية ثانية.و  المساىمين من جية، وبين المساىمينو  التناقض في المصالح بين المسير

 ات السابقةسراالمبحث الثالث: الد
لتو او تن اولت موضوع  تأثير الضريبة عمى الييكل المالي او ات السابقة التي تنسرايوجد العديد من الد

مقالات( التي ليا علاقة بموضوع و  ات)مذكراتسرابعض الد إلىمبحث ػ زواياه، سنتطرق في ىذا الأحدمن 
 مذكرتنا وسنفصميا كالتالي:

 مذكرات بالمغة العربية. :الأولالمطمب  -
 مقالات بالمغة العربية. المطمب الثاني: -
 الحالية. دراسةالو  ات السابقةسراالمقارنة بين الد المطمب الثالث: -

 عربية: المذكرات بالمغة الالأولالمطمب 
 ( أربعة مذكرات بالمغة العربية من عدة تخصصات لمراحل الماستر04ل في ىذا المطمب )او تم تن

 الدكتوراه.و  الماجستيرو 
 الشركات عمى الييكل المالي لممؤسسة"، مذكرة  أرباح: زواش خولة، بعنوان: " أثر الضريبة عمى دراسة

تخصص: مراقبة تسيير، جامعة بوضياف،  مكممة لنيل شيادة الماستر)أكاديمي( في عموم التسيير،
2200-2200. 

الشركات في تشكيل الييكل  أرباحإبراز تأثير الذؼ تحدثو الضريبة عمى  إلى دراسةالىدفت ىذه   
الشركات عمى الييكل المالي لممؤسسة؟"،  أرباحمدػ تأثير الضريبة عمى  المالي لممؤسسة، تحت إشكالية:" ما

الشركات تأثير عمى  أرباحأن لضريبة عمى  إلىالميدانية لمؤسسة حضنة حميب  دراسةحيث توصمت بعد 
 ذلك من خلال إمتيازات جبائية الممنوحة من طرف الدولة لممؤسسات.و  القرارات التمويمية لممؤسسة
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 دراسة: الإقتصادية: بمولو زكرياء، بعنوان "محددات الييكل المالي عمى الأداء المالي لممؤسسة دراسة 
الجزائرية"، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه ل.م.د، تخصص:  الإقتصاديةة عينية من المؤسسات حال
 بنوك.و  مالية
لإختبار أثر محددات الييكل المالي عمى الأداء المالي لعينة من المؤسسات  دراسةالتيدف    

العام، تحت إشكالية: و  الخاصالمال المتواجدة بقطاعين  رأسالجزائرية غير المدرجة في سوق  الإقتصادية
الجزائرية في  الإقتصادية"ماىي محددات الييكل المالي الرئيسية التي تؤثر عمى الأداء المالي لممؤسسات 

 (؟".2019-2013المال خلال الفترة ما بين ) رأسالقطاعين العام والخاص غير المدرجة في سوق 
حددات رئيسية من أصل خمسة محددات تم إختيارىا ومن خلال النتائج التي توصل إلييا أن ىناك ثلاث م

سيولة المؤسسة، نمو المؤسسة تؤثر بشكل طردؼ عمى الأداء المالي أؼ و  ، حجم المؤسسةدراسةالفي ىذه 
 ىذه المحددات. أحدا إرتفع إذيرتفع الأداء المالي 

 دراسةصغيرة والمتوسطة: : محمد حمد العين، بعنوان" أثر الضريبة عمى الأداء المالي لممؤسسات الدراسة 
المتوسطة لولاية سطيف". أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه، عموم و  حالة لبعض المؤسسات الصغيرة
 تجارية، تخصص: إدارة أعمال.

الأداء المالي لممؤسسة صغيرة وكبيرة، تحت إشكالية:" و  تحميل العلاقة بين الضريبة إلى دراسةالتيدف ىذه 
الشركات عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية؟"،  أرباحبة عمى مامدػ تأثير الضري

الشركات، وأن العائد عمى حقوق  أرباحأن العائد عمى الأصول لا ينخفض بزيادة الضريبة عمى  إلىوتوصل 
 الممكية ينخفض بزيادة الضرائب، وأن العائد عمى المبيعات ينخفض بزيادة الضرائب.

 حالة  دراسة: الإقتصاديةآمال، بعنوان" دور الاختيارات الجبائية في قرارات المؤسسة  بور: دراسة
". مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل 2202 إلى 2200لمفترة من  ENICABمؤسسة صناعة الكوابل 

 شيادة الماستر في العموم المحاسبية، تخصص فحص محاسبي.
أن تحدثو الإختيارات الجبائية عمى الأداء المالي  نذؼ يمكقياس مدػ التأثير ال إلى دراسةالتيدف 
الإختيارات الجبائية عمى قرارات المؤسسة  الجزائرية، تحت إشكالية:" ماىو دور الإقتصاديةفي المؤسسة 

الضريبة وىي علاقة متبادلة، و  الاستثمارأن  ثمة علاقة تربط بين  إلىالجزائرية؟". توصمت  الإقتصادية
ختيار مصادره عمى أساس التكمفة الدنيا.و  فة الضريبية عاملا أساسيا محددا لقرار التمويلتعتبر التكم  ا 

 المطمب الثاني: المقالات بالمغة العربية
  ،ودية المالية الشركات عمى المرد أرباحمجمة بعنوان "تأثير الضريبة عمى سميم مجمخ، وليد بشيشي

، تحت "2202-2202الجزائر، فترة  -ة الحصىتطبيقية عمى مؤسس دراسة -الإقتصاديةلممؤسسة 
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الشركات عمى المردودية المالية لممؤسسة؟" . وقد توصلا  أرباحإشكالية "كيف يمكن أن تؤثر الضريبة عمى 
ليا تأثيرا مباشرا عمى مردودية المالية من خلال التأثير عمى النتيجة  رباحنتائج تنص عمى أن ضرائب الأ إلى

 التمويل. و  الاستثمارمن خلال التأثير عمى قرار  الصافية، وغير مباشرة
  ،دراسة ثرىا في ترشيد القرارات المالية،أو  مجمة بعنوان"الضريبةكردودي سيام، كردودي صبرينة 

، تحت إشكالية: "مامدػ تأثير الضريبة في ترشيد "الأكاديمين لولاية بسكرةو  تطبيقية لعينة من آراء المينيين
مشاىدة في ولاية بسكرة، ومن أىم  50حيث قامت بتوزيع إستبيان عمى عينة مكونة من القرارات المالية؟". 

أن  إلىالتمويمية  بالإضافة و  يةالاستثمار القرارات  إذالنتائج أن المؤسسة تأخذ بعين الإعتبار الضريبة عند إتخ
 الإختيار بين مصادره.و  تكمفة الضريبة تعتبر عاملا أساسيا محددا لقرار التمويل

  ،مجمة بعنوان"مكانة الضرائب في أمثمية الييكمة المالية حسب موديقميانيغربي حمزة، قمان مصطفى 
ىل تستجيب المؤسسات الجزائرية  ، تحت إشكالية"ميمر إختبار تجريبي عمى عينة من مؤسسات الجزائرية"و 

جود الضرائب؟"، حيث حول أمثمية الييكمة المالية في ظل و  1963لنتائج نظرية موديقمياني وميمر سنة 
نتائج من أىميا أنو في ظل سوق تنافسية تامة، وفي ظل غياب الضرائب، فإنو لا توجد ىيكمة  إلىتوصلا 

مالية مثمى، أما في حالة وجود الضرائب فإن الييكمة المالية المثمى تكون عند أكبر مستوػ إستدانة في 
 الييكمة المالية.

 ،تحت ان" دور الجباية في إختيار ىيكل تمويمي أمثل لممؤسسة"مجمة بعنو  محمد الأمين وليد طالب ،
كيف تساىم الجباية في تشكيل الييكل التمويمي الأمثل لممؤسسة؟"، ومن أىم النتائج التي توصل : "إشكالية

ذلك بإختيار المؤسسة لمصدر التمويل الأقل تكمفة و  إلييا أن الجباية دور فعال في تشكيل الييكل المالي
وفورات ضريبية بديمة و  . وبأن الضرائب المفروضة عمى المؤسسة تخمف وفورات ضريبية ببديون جبائية

 للأموال الخاصة، مما يجعل المؤسسة تختار مصدر التمويل الذؼ يوفر ليا أكبر وفورات ضريبية ممكنة.
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 الحالية دراسةالو  ات السابقةسراالمطمب الثالث: المقارنة بين الد
 تنا والرسائل الجامعية بالمغة العربيةسار : المقارنة بين د(20)الجدول رقم

 

 

 كيفية الاستفادة جو الاختلافاو  جو الشبواو  السابقة الدراسة
-2200زواش خولة،
2200 

تين فدددي راسددداشدددتركت الد-
 .الجانب النظرؼ 

تشابو الجواندب القانونيدة -
 .من خلال السنوات

لدددددددم يدددددددتم التطدددددددرق فدددددددي -
 إلددددددددددىالسدددددددددابقة  الدراسدددددددددة

أثدددددددر و  سدددددددب المروديدددددددةالن
 .الضريبة عمييا

 

الاقتنداع التدام  إلدىالوصول -
 أربددددددددداحأن الضدددددددددريبة عمدددددددددى 

الشدددركات مدددن أىدددم الضدددرائب 
 .التي تؤثر عمى المؤسسة

محمد حمد العين، 
2203 

تين عمدى راساشتممت الد-
المفدددددددددددددددددددداىيم النظريدددددددددددددددددددددة 

 .لمضريبة

اخدددددددددددددددتلاف الجواندددددددددددددددب -
القانونيدددددددددددة مدددددددددددن خدددددددددددلال 

 السنوات
 راسدددةالدتدددم اعتمددداد فدددي -

التطبيقيددددة عمددددى البرنددددامج 
 (eviews8الإحصائي )

اخددددتلاف فددددي المتغيدددددر  -
 المستقل

التأكيدددددددددددددد عمدددددددددددددى مفيدددددددددددددوم -
 الضريبة

أن القدوانين فدي  إلىالانتباه -
 .كل سنة تتغير

سميم مجمخ، وليد 
-2202بشيشي،
2202 

تين فدددي راسددداشدددتركت الد-
الجانددب النظددرؼ لمضددريبة 

 .الشركات أرباحعمى 
نفدددددددددس  إلدددددددددىالتوصدددددددددل -

  .النتائج

 .كونيا مجمة-
 الدراسدةتم الاعتمداد فدي -

التطبيقيددددة عمددددى البرنددددامج 
 .eviews 09الاحصائي 

التطددددددددرق للأىميددددددددة تددددددددأثير -
 أربدددددددددددددداحالضدددددددددددددريبة عمددددددددددددددى 

الشدددددددركات عمدددددددى المردوديدددددددة 
 .المؤسسة

محمد الأمين وليد 
 2202،طالب

تين عمى راساشتممت الد-
النظريات المفسرة لمييكل 

 .المالي

 .كونيا مجمة-
 دراسددددددةل او لددددددم يددددددتم تندددددد-

   .تطبيقية
التعمدددددق فدددددي النظريدددددات -

 .المفسرة لمييكل المالي

المفيوم المعمق لنظريات -
 .المفسرة لمييكل المالي
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 :الأولالفصل  خلاصة

جوانب النظرية لمضريبة، وكذا الييكل المالي، حيث ال إلىتم التطرق في ىذا الفصل  الأخيروفي 
المالية حيث تم طرح عدة نظريات مفسرة  الإدارةا من قبل الباحثيين في مجال إىتماما كبير  الأخيرأخذ ىذا 

لمييكل المالي و التي تتم من خلاليا معرفة مدػ التأثير الضريبي عمى الييكل التمويمي من خلال النظرية 
 .التقميدية و نظرية مودكمياني و ميمر و النظرية الحديثة

ات السابقة سار ابقة التي خدمت موضوع بحثنا، وكذا المقارنة بين الدات السسار دالتم عرض أىم  الأخيروفي 
جو الإختلاف.او جو التشابو و او  إلىتنا من خلال التطرق سار بموضوع د



 

 

 
 
 
 

 الفصل الثاني:
تأثير الضريبة عمى الييكل 
 المالي لمؤسسة كوندور
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 :تمييد
يقية لمضريبة والييكل المالي ومدػ تأثير المفاىيم النظرية والتطب إلى الأولبعد ما تطرقنا في الفصل 

ل في ىذا الفصل إختيار مدػ تطابق الجانب النظرؼ او الشركات عمى الييكل المالي، سنح أرباحالضريبة عمى 
مع الواقع العممي من خلال إسقاط ذلك عمى شركة كوندور ببرج بوعريريج والمتخصصة في مجال صناعة 

كترومنزلية، وذلك من خلال توضيح تأثير الضريبة عمى الييكل المالي، حيث وتسويق الأجيزة الإلكترونية والإل
 تم تقسيم ىذا الفصل كما يمي: 

 : تقديم عام لشركة كوندور.الأولالمبحث 
 الشركات. أرباحالمبحث الثاني: تحميل الييكل المالي ومدى تأثير الضريبة عمى 

  



 ...........دراسة حالة مؤسسة كوندور إلكترونيكس..........................................الفصل الثاني:

~ 35 ~ 
 

 CONDOR : تقديم عام لمؤسسة كوندورالأولالمبحث 
 (SPA CONDOR ELECTRONICSالميدانية: شركة ذات أسيم كوندور ) دراسةالمجال  :الأوللمطمب ا

السوق، ونظرا لمجو الملائم الذؼ يسمح  إقتصاد إلىالمخطط  قتصادعمى إثر انتقال الجزائر من الإ
لخواص، ونتيجة في السوق الوطنية والدولية أمام ا الاستثماربوجود سوق تنافسية محمية جديدة، وفتح أبواب 

 لتطور والمواكبة، وزيادة الطمب عمى المنتجات الإلكترونية والإلكترومنزلية، تأسست مؤسسة كوندور,
تنشط ىذه المؤسسة وفقا لأحكام القانون التجارؼ، حيث تحصمت عمى السجل التجارؼ في أفريل 

 .2003، وبدأ نشاطيا الفعمي في فيفرؼ 2002
ئمة، حيث أن نشاطيا في صناعة الإلكترونيك والإلكترومنزلية يعرف وقد نشأت المؤسسة في بيئة ملا

وذلك لتزايد حاجة المستيمك لمثل ىذه المنتجات العصرية، وكذلك لمبادرة الجزائر بإنشاء ىذا  في بلادنا، انتعاشا
تمركزة محميا القطاع الإلكتروني لتمحق بركب الدول، وىذا ما وفر ليا بيئة تنافسية، وخاصة وأن ىذه الصناعة م

 في ولاية برج بوعريريج.
تقع مؤسسة " كوندور " بالمنطقة الصناعية لولاية برج بوعريريج، مجموعة بن حمادؼ "عنتر تراد" 

" Condor"، والرمز الذؼ يوجد أمام الكممة "condorمعناىا: عنترة لمتجارة، وىي تحمل كذلك العلامة التجارية "
ي العالم يعيش في أمريكا الجنوبية، ومعروف عنو أنو يطير عاليا حتى يكون طائر من أكبر الطيور ف إلىيشير 

يعني أن المؤسسة مسجمة في الديوان الوطني لممؤلفات والابتكارات، مما يضمن ليا  ®فال خير عمييا. والحرف 
، أما طبيعة 2م80104لممؤسسة ب:  الإجماليةالحماية الكافية لمنتجاتيا من التزوير والتقميد، وتقدر المساحة 

 1819استثمارىا فيي صناعة وتسويق الأجيزة الإلكترونية والإلكترومنزلية، يبمغ عدد عمال المؤسسة حوالي 
 عامل موزعين عمى الوحدات والمصالح حسب التخصص، وقد تحصمت المؤسسة عمى شيادة الجودة العالمية 

"ISO." 
 1(.SPA CONDOR ELECTRONICSلأم )عن طريق المؤسسة ا 2017نشاء ىذا المجمع في سنة تم إ
 
 
 
 

                                                             
 العامة لمشركة. الإدارة1
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 البطاقة الفنية والييكل التنظيمي لشركة كوندور المطمب الثاني:
والمدير العام بوضع استراتيجية المجمع وذلك عمى أساس المعمومات والتحاليل  الإدارةيختص مجمس 

 ت من داخل الشركة.والتقارير التي يحصل عمييا بواسطة الوظائف الاستشارية والتي يقوم بيا إطارا
 .أىم الخلايا الأساسية المكونة لياويقدم الشكل أدناه أىم المديريات المكونة لشركة كوندور وكذا 

 لا: البطاقة الفنية لشركة كوندور:و أ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثانيا:  الييكل التنظيمي لشركة كوندور
 
 
 

 ثانيا: الييكل التنظيمي لشركة كوندور
سممي والإدارؼ لدوائر ومصالح مؤسسة " كوندور إلكترونيكس" وفق المسؤوليات تقسيم العمل والترتيب ال

، موزعون 2023غاية أفريل  إلىعامل  3819من  أكثروميام كل إدارة، حيث يشتغل في مؤسسة " كوندور" 
ر، من حيث العمالة في الجزائ الإقتصاديةعمى مجمل الييكل التنظيمي لممؤسسة ما يجعميا من أكبر المؤسسات 

 ويمكن تمثيل اليياكل الوظيفية لمؤسسة " كوندور إلكترونيكس".
 

 :سيم كوندور إلكترونيك شركة ذات الأ إسم الشركةSPA CONDOR ELECTRONICS 
 :المركز التجاري Condor 
 :شركة ذات أسيم  الشكل القانونيSPA 
 :042772 رقم السجل التجاري B 02 
 :000234046277228 رقم التعريف الجبائي 
 :09/02/2002 تاريخ تأسيس الشركة 
 :2003أفريل  30تم تسجيميا في  العلامة المسجمة 
 دج 4.277.000.000,00: لمالقيمة رأس ا 
 :بن حمادؼ عبد الرحمان رئيس مجمس الإدارة 
 :بن حمادؼ عمر المدير العام 
 :الجزائر.-34000برج بوعريريج  161....70المنطقة الصناعية طريق مسيمة نيج  العنوان 
 :البريد الإلكتروني info@condor.dz 
 :الشركاءالإســــــــــتراتيجينHISENSE.MIDEA.GREE ،)الصددددددددددين(DAEWOO.DONG )كورياالجنوبيددددددددددة(

INTEL.MICROSOFT )الولايات المتحدة الأمريكية ( وVASTELو  )تركيا(UNIONAIRE.)مصر( 
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(: يوضح الييكل التنظيمي لشركة كوندور22الشكل رقم )  

 المدير العام

إدارة المالية 

 والمحاسبة

إدارة الموارد 

 البشرية

إدارة نظم 

 المعلومات

إدارة التكييف 

يالمركز  

إدارة الخدمات 

 اللوجيستية

إدارة الجودة 

الشاملة والتنمية 

 المستدامة

إدارة مبيعات منتجات 

 تكنولوجيا المعلومات

إدارة مبيعات المنتجات 

 الكهرومنزيلية
 إدارة المشاريع إدارة التسويق

 خدمة السلامة الداخلية
إدارة الاستثمارات 

 والموارد العامة

 الإدارة الإقليمية

 الإدارة الإقليمية

 الإدارة الإقليمية

 إدارة العمليات

وحدة تصنيع 

 الألواح الشمسية

وحدة 

 بولسترين

وحدة تحويل 

 البلاستيك

إدارة وحدة 

المنتجات 

 البيضاء

وحدة 

منتجات 

 الكمبيوتر

وحدة المنتجات 

 السمراء

وحدة 

 المكيفات

وحدة 

اتالثلاج  

 المصدر:مصلحةالمواردالبشرية
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مثل ىذا الشكل الييكل العام لشركة كوندور، حيث يعتبر المدير العام حمقة وصل بين المنشأة ي
ارة صحيحة والتي تحقق أىداف الشركة وىذا ما يظيره الييكل التنظيمي والموظفين لأن لو خبرة كافية كقائد لإد

 يظير التخصص في إدارة أنشطتيا. آخرمن خلال التنوع في الإدارات والتخصص في العمل وبمعنى 

 2202-2202المطمب الثالث: عرض القوائم المالية لمؤسسة كوندور خلال السنوات 

مثميا مثل  SCFائم المالية وفقا لمنظام المحاسبي المالي بإعداد مختمف القو  CONDORتقوم مؤسسة 
 باقي المؤسسات الجزائرية.

 (2202-2202) دراسةاللا: عرض ميزانية المؤسسة خلال فترة او 

 عرض جانب الأصول .0

 (2202-2202) دراسةال(: أصول ميزانية المؤسسة خلال الفترة 22الجدول رقم )

 التعيين 2014 2015 2016
 ل الثابتةالأصو  - - -
 شيرة المحل  - - -

 التثبيتات المعنوية - 3331993 189161479
 التثبيتات المادية  - - -

 أراضي 1022933500 1028933500 1028933500
 مباني 5416374180 5903657406 5820796947
 تثبيتات مادية 2217979768 2448654833 3374494249
 بيتات في عقود الاختيارتث 433431786 418304645 403177504
 تثبيتات قيد الإنجاز 185014068 833335530 2378843984

 تثبيتات مالية - - -
 المساىمات في حقوق الممكية - - -

 خرػ المساىمات الآ 1870968972 1888018000 2551767000
 خرػ الأصول المالية الآو  الديون  787545481 2674608073 3900214915
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 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضرائب مؤجمة 10676439 - -
 مجموع الأصول الثابتة 11944924197 15198843983 19647389580

 الأصول الجارية - - -
 المخزونات 12262460714 15550519477 18344434671

 الاستخدامات المماثمةو  الحقوق  - - -
 الزبائن  4080833113 7368694326 10695411101
 ون آخر ينون مد 1238958678 1115713257 5939617892
 ما شابيياو  ضرائب 1104502553 1037206267 1692122376

 خرػ الاستخدامات الآو  الحقوق  15054182 153271533 -
 ما شابيياو  الموجودات المالية - - -
 خرػ التثبيتات المالية الآو  الودائع - - -

 الخزينة 1470394699 1366268558 3644303086
 مجموع الأصول الجارية 20172203942 26591673420 40315889132
 المجموع الإجمالي للأصول 32117128139 41790517403 59963278713
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 عرض جانب الخصوم .2

 (2202-2202) دراسةال(: خصوم ميزانية المؤسسة خلال فترة 22الجدول رقم )

 عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةالطالبتين بالإعتماد  اعداد من المصدر:

 

 البيان 2014 2015 2016
 الأموال الخاصة - - -

 المال المصدر رأس 2450000000 2450000000 2450000000
 الاحتياطات الموحدة -الحتياطات و  الأقساط 3592225526 5507492015 7766918240

 فجوة إعادة التقييم - - -
 النتيجة الصافية لمدورة 2265266489 2889426225 3675429906
 الترحيل من جديد-رؤوس أموال خرػ  - - 364293611

 (1مجموع الأموال الخاصة ) 8307492015 10846918240 14256638758
 الخصوم غير الجارية - - -

 ديون ماليةو  قروض 17756474297 6569960401 3624613002
 مقدمة (و  ضرائب )مختمفة 74112457,38 - 68361270
 لة او غير متد آخرػ ديون  435791370 420664229 577958008

 ت مسبقامنتجات مدرجة في الحساباو  مؤوونات  - - -
 (2مجموع الخصوم غير الجارية) 18266378124 6990624630 4270932360

 الخصوم الجارية - - -
 حسابات مرفقةو  موردون  3211809183 5514091444 12848118430
 ضرائب 948918384,3 432899199 1497957347
  آخرػ ديون  609301306,8 566071621 2767446254
 خصوم الخزينة 773229126 17439912266 24322185561
 (3مجموع الخصوم الجارية) 5546258000 23952974532 41435707594
 (3+2+1مجموع العام لمخصوم ) 32117128140 41790517403 59963278713



 ...........دراسة حالة مؤسسة كوندور إلكترونيكس..........................................الفصل الثاني:

~ 41 ~ 
 

 2202-2202(: تغيرات أصول المؤسسة خلال الفترة 22الجدول رقم)

 البيان 2014 2015 2016
 مجموع الأصول غير الجارية 11944924197 15198843983 19647389580
 مجموع الأصول الجارية 20172203943 26591673420 40315889132
 المجموع العام للأصول 32117128140 41790517403 59963278713

 من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة المصدر:

 دراسةال(: تمثيل بالأعمدة البيانية لتطور مختمف الأصول خلال فترة 22الشكل رقم )

 
 عداد الطالبتين بالإعتماد عمى وثائق المؤسسةالمصدر: من إ 

المجموع و  نحنى أعلاه، نلاحع بأن كل من مجموع الأصول غير الجارية، الأصول الجاريةمن خلال الم
 الثلاث. دراسةالالعام للأصول في تزايد خلال سنوات 

 2202-2200-2202(: تغيرات الخصوم المؤسسة خلال الفترة 20الجدول رقم)

 البيان 2014 2015 2016
 (0الأموال الخاصة)مجموع  8307492015 10846918240 14256638758
 (2مجموع الخصوم غير الجارية ) 18266378124 6990624630 4270932360
 (2مجموع الخصوم الجارية ) 5543258000 23952974532 41435707594
 (2+2+0المجموع العام لمخصوم ) 32117128140 41790517403 59963278713

 المؤسسة من طرف ئق المقدمةالوثامن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى  المصدر:
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 دراسةالالبيانية لتطور مختمف خصوم الميزانية خلال فترة (: تمثيل بالأعمدة 22الشكل رقم )

 
 وثائق المؤسسةعتماد عمى من إعداد الطالبتين بالإ المصدر:

مجموع  إلىمن خلال المنحنى أعلاه، نلاحع بأن مجموع الأموال الخاصة في إرتفاع وكذلك بالنسبة 
 الخصوم الجارية عكس مجموع الخصوم غير الجارية التي في إنخفاض.

 عرض الميزانيات المختصرة .2
 جانب الأصول 

 2202-2202المالية المختصرة خلال السنوات  يزانية(: أصول الم22الجدول رقم )

 الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة المصدر: من إعداد
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 المجموع العام للخصوم مجموع الخصوم غير الجارية مجموع الخصوم الجارية مجموع الأموال الخاصة

 الأصول 2014 2015 2016
 الأصول الثابتة 11944924197 15198843983 19647389580
 لةاو الأصول المتد 20172203943 26591673420 40315889132
 قيم الإستغلال 12262460714 15550519477 18344434671
 قيم قابمة لمتحقيق 6439348526 9674885383 18327151372
 قيم جاىزة 1470394699 1366268558 3644303086
 مجموع الأصول 32117128140 41790517403 59963278712
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 جانب الخصوم 

 2202-2202(: خصوم الميزانية المالية المختصرة خلال السنوات 20الجدول رقم )

 الخصوم 2014 2015 2016
 الأموال الدائمة 26573870139 17837542870 18527571118
  ال الخاصةالأمو  8307492015 10846918240 14256638758
  الأجلديون طويمة  18266378124 6990624630 4270932360
 الأجلديون قصيرة  5546258000 23952974532 41435707594
 المجموع الديون  23812636124 30943599162 45706639954
 مجموع الخصوم 32120128139 41790517402 59963278712

 بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبتين المصدر: 

 (2202-2202) دراسةالثانيا: عرض جدول حساب النتائج خلال فترة 

 (2202-2202جدول حساب النتائج ) .0

 2202-2200-2202(: جدول حساب النتائج خلال الفترة 23جدول رقم )

 البيان 2014 2015 2016
 المنتجات ذات الصمةو  بيعاتالم 47747116985 73376651325 88900080130
 الحاليةو  التغيرات في مخزوات المنتجات النيائية 1832108615 6532964989 1752006284
 الإنتاج المثبت - 37964750 40072845

 إعانات الإستغلال - - -
                                إنتاج السنة                                        -0 49579225601 79947581066 90692159260
 المشتريات المستيمكة 44604648093 66448576384 74171744945
 خرى الإستيلاكات الآو  الخدمات الخارجية 627976566,8 899653954 2118668704
 خرى الخدمات الخارجية الآ 652266160,7 1232185457 1403135019
 إستيلاك السنة                                                             -2 41078889862 68580415800 77651909582
 (                                 2-0القيمة المضافة للإستغلال)-2 8500335739 11367165265 13040249677
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 أعباء المستخدمين 2553219519 3034594750 3811489275
 المدفوعات المماثمةو  الرسومو  الضرائب 961996736 1163438753 980719709
 إجمالي فائض الإستغلال                                              -2 4985119483 7169131762 8248040692
 خرى المنتجات العممياتية الآ 128789645 70865719 182327902
 ى خر الأعباء العممياتية الآ 64224006 759349118 364024204
 خسارة القيمةو  المؤووناتو  المخصصات للإىتلاكات 835254238 683032976 1375971751
 المؤووناتو  إسترجاع  عمى خسائر القيمة 835254238 683032976 1375971751
    النتيجة العممياتية                                                      -0 4214430883 5797615386 6690372638
 المنتوجات المالية  115901683 245150034 197107854
 الأعباء المالية 1373396071 2363065652 2216231552
 النتيجة المالية                                                              -2 1257494388 2117915618 2019123697
 (                            2+0نتيجة العادية قبل الضرائب )ال-0 2956936495 3679699768 4671248941

 العناصر غير العادية منتوجات  - - -
 العناصر غير العادية الأعباء - - -
 النتيجة الصافية للانشطة العادية                                -3 - - -

 عن نتائج العادية الضرائب الواجب دفعيا 691670007 790273542 1012912352
 الضرائب المؤجمة)تغيرات( عن نتائج العادية - - 17090317

 النتيجة غير العادية                                                       -3 - - -
    النتيجة الصافية لمسنة المالية                                 -02 2265266489 2889426225 3675426906
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 (2202-2202جدول حساب النتائج المختصر ) .2

 2202-2202(: جدول حساب النتائج المختصر خلال الفترة 23جدول رقم )

 البيان 2014 2015 2016
 إنتاج السنة                                           -0 49579225601 79947581066 90692159260
 إستيلاك السنة                                    -2  41078889961 68580415800 77651909582
 (         2-0القيمة المضافة للإستغلال)-2 8500335739 11367165265 13040249677
 إجمالي فائض الاستغلال                      -2 4985119483 7169131762 8248040692
 نتيجة العممياتية                                ال-0 4214430883 5797615386 6690372638
 النتيجة المالية                                     -2 1257494388 2117915618 2019123697
 (    2+0النتيجة العادية قبل الضرائب)-0 2956936495 3679699768 4671248941

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية     -3 - - -
 النتيجة غير العادية                              -3 - - -

 النتيجة الصافية لمسنة                       -02 2265266488 2889426225 3675426906
 المؤسسة طرف من المقدمةمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق  المصدر:

 (2202-2202) دراسةالة ثالثا: تحديد النتيجة الجبائية خلال فتر 

 2202-2202(:  جدول تحديد النتيجة الجبائية خلال فترة  02الجدول رقم )

 البيان 2014 2015 2016
 النتيجة المحاسبية 2265266488 2889426225 3675426906
 الإستردادات 741994412 1197694008 1605594130

 التخفيضات - - -
 النتيجة الجبائية 3007260900 4087120233 5281021036

 المؤسسة طرف منالمقدمة : من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى الوثائق المصدر
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 الشركات أرباحالمبحث الثاني: تحميل الييكل المالي وتأثير الضريبة عمى 

ل تحميل الييكل التمويمي لشركة كوندور، وبيان مختمف المصادر التمويمية او من خلال ىذا المبحث سنح
الشركات التي تكون من أىم الضرائب التي  أرباحالضريبة عمى  إلىتي تعتمد عمييا الشركة، وسيتم التطرق ال

 ة عمى الييكل المالي لمشركة.الأخير تتحمميا الشركة، وىذا لمعرفة مدػ تأثير ىذه 

 : تحميل الييكل المالي لمؤسسة كوندورالأولالمطمب 

لتمويل الذاتي ىو أىم موّرد داخمي، وىذا ما يمكن توضيحو في أن ا إلىبعد تطرقنا في الجانب النظرؼ 
 ل التالية، في وجود وغياب الضرائب.او الجد

 لا: المصادر الداخميةو أ

 الضرائب قبل  -0
 التمويل الذاتي:- أ

 (2202-2202التمويل الذاتي لمؤسسة كوندور خلال الفترة ) (: قيم 00جدول رقم)
 الوحدة: الدينار الجزائري 

 (2016-2014من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانيات المالية لممؤسسة )المصدر: 

 2016-2014التمويل الذاتي طول الفترة الممتدة من  لمبين أعلاه، نلاحع أن قيمةمن خلال الجدول ا
 في ارتفاع، وىذا يدل عمى قدرة المؤسسة عمى تمويل نشاطاتيا ذاتياً مما يعتبر مؤشرًا جيدًا.

 

 

 
 

 السنوات  البيان 2014 2015 2016
 نتيجة الدورة الصافية 2265266489 2889426225 3675426906
 مخصصات الإىتلاك 835254238,20 683032976 1375971751
 تمويل الذاتيالقيمة  3100520727 3572459201 5051398657



 ...........دراسة حالة مؤسسة كوندور إلكترونيكس..........................................الفصل الثاني:

~ 47 ~ 
 

 الأموال الخاصة:- ب

 (2202-2202وندور فترة )(:  الأموال خاصة في غياب الضرائب لمؤسسة ك02جدول رقم )
 الوحدة: الدينار الجزائري 

 2202 2200 2202 السنوات البيان
 2450000000 245000000 2450000000 رأس مال تم إصداره
 7766918240 5507492015 3592225526 علاوات واحتياطات
 3675426906 2889426225 2265266489 نتيجة صافية
 364293611 00 00 حقوق ممكية

 02202223000 02322303222 3220232200 جموع أموال خاصةم
 (2014-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانيات المالية لممؤسسة )المصدر: 

، دراسةالنلاحع من خلال الجدول السابق، أن قيم الأموال الخاصة لممؤسسة في ارتفاع عمى طول فترة 
مال خاص يساعدىا في  رأسيمكن القول أن لممؤسسة  الأخيرفية، وفي ارتفاع النتيجة الصا إلىوىذا راجع 

 التمويل الجيد لأنشطتيا.

 الضرائب بعد -2
 التمويل الذاتي:- أ

 (2202-2202(: التمويل الذاتي في وجود الضرائب لمؤسسة كوندور فترة )02جدول رقم )
 الوحدة: الدينار الجزائري 

 2202 2200 2202 السنوات  البيان
 5051398657 3572459201 3100520727.04 ويل الذاتي قبل الضريبةالتمقيمة 

 0222223222 2002203220 2022022020.20 بعد الضريبة
 (2014-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانيات المالية لممؤسسة )المصدر: 

بسبب  2015-2014السنتين التمويل الذاتي لم تتغير خلال  لاه، نلاحع أن قيمةمن خلال الجدول أع 
انخفاض قدرة التمويل الذاتي وىذا  إلىأدت الضرائب  2016عدم وجود ضرائب خلال ىاتين السنتين، بينما سنة 

 بسبب ارتفاع النتيجة الصافية، لأنو ىناك علاقة عكسية بين النتيجة الصافية والضرائب. 
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 الأموال الخاصة بعد الضرائب:- ب

 (2202-2202خاصة بعد الضريبة لمؤسسة كوندور فترة )(: الأموال ال02جدول رقم )
 2202 2200 2202 السنوات               البيان

 14256638758 10846918240 8307492015.28 الأموال الخاصة قبل الضريبة
 02223023220 02322303222 3220232200.23 بعد الضريبة

 (2014-2016زانيات المالية لممؤسسة )من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميالمصدر: 

نلاحع من خلال الجدول أعلاه أن الأموال الخاصة قبل الضريبة وبعد الضريبة لم تتغير خلال السنتين  
 إلىنلاحع أن الضرائب أدت  2016، وىذا راجع لعدم وجود ضرائب مؤجمة خلاليما، بينما في 2014-2015

 نفس سبب انخفاض قدرة التمويل الذاتي. إلىب انخفاض قيمة الأموال الخاصة ويعود السب

 ثانيا: مصادر التمويل خارجية:

ا كانت مؤسسة كوندور تعتمد عمى مصادر تمويل خارجية ارتأينا توضيح ذلك في إذمن أجل معرفة ما 
 ل التالية:او الجد

 :الأجلالتمويل عن طريق الديون قصيرة  -0
 (.2202-2202ة كوندور لمفترة)لمؤسس الأجل(: تطور الديون قصيرة 00جدول رقم )

   الوحدة: الدينار الجزائري 

 2202 2200 2202 السنوات البيان

 20220020032 22302302022 0022200333.32 مجموع الديون قصيرة الأجل

 (.2014-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقارير المالية لممؤسسة )المصدر: 

الثلاثة، حيث  دراسةالفي ارتفاع خلال سنوات  الأجلأن الديون قصيرة  من خلال الجدول أعلاه، نلاحع
أن مصدرىا البنوك حسب ما ىو مصرح بو من طرف مصالح المالية لممؤسسة لإكمال احتياجات دورة 

   الاستغلال. 
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 الأجلالتمويل عن طريق الديون طويمة  -2
 (2202-2202فترة )لمؤسسة كوندور ل الأجل(: تطور الديون طويمة 02جدول رقم )

   الوحدة: الدينار الجزائري        

 2202 2200 2202 السنوات البيان

 2202322222 2332222222 03222203022.20 مجموع الديون طويمة الأجل

(2014-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقارير المالية )لمصدر: ا   

في انخفاض مستمر،  دراسةالعمى طول فترة  الأجلطويمة  نلاحع من نتائج الجدول السابق أن الديون 
 .الأجلمن التمويل طويل  أكثر الأجلويفسر ذلك اعتماد مؤسسة كوندور عمى التمويل قصير 

 ثالثا: تأثير الضريبة عمى المردودية

 المردودية المالية: -0

 تجديد وسائل إنتاجيا.و  ستثمارالاتعبر المردودية المالية عن قدرة المؤسسة في الحصول عمى الأموال من أجل 

 .الجدول التالي يمثل تأثير الضريبة عمى المردودية المالية لممؤسسة

 2202-2202(: نسبة المردودية المالية خلال السنوات 00الجدول رقم)

2016 
 

2015 
 

2202 
 

 السنوات 
 البيان

 في وجود الضريبة ي غياب الضريبةف في وجود الضريبة في غياب الضريبة في وجود الضريبة في غياب الضريبة
 النتيجة الصافية 2265266488 2956936495 2889426225 3679699768 3675426906 4671248941
 الاموال الخاصة 8307492015 8307492015 10846918240 10846918240 14256638758 14256638758

يـــــــــة معـــــــــدل المردود 27,26% 35,59% 26,63% 33,92% 25,78% 32,76%
 المالية

 (2016-2014: من إعداد الطالبيتن بالاعتماد عمى التقارير المالية لممؤسسة خلال الفترة )المصدر
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الشركات(  أرباحمن خلال الجدول أعلاه نلاحع أن نسبة المردودية في وجود الضريبة )ضريبة عمى 
الشركات تأثير عمى المردودية  حأرباتكون أقل من المردودية في غياب الضريبة، وىذا يعني أن لضريبة عمى 

 المالية لممؤسسة أؼ تخفض من مردوديتيا عن طريق النتيجة الصافية.

 :الإقتصاديةالمردودية  -2

بعيدا عن التأثير السياسات المالية  رباحلممؤسسة بمعرفة قدرتيا عمى تحقيق الأ الإقتصاديةتسمح المردودية 
 )التمويمية(.

 2202-2202خلال السنوات الثلاث  الإقتصاديةة (: نسبة المردودي03الجدول رقم)

 2202 2200 2202 السنوات البيان

 8248040692 7169131762 4985119483 فائض إجمالي الاستغلال

 59963278712 41790517403 32117128140 مجموع الأصول

معدل المردودية الاقتصادية 
 قبل الضرائب

15,52% 17,15% 13,75% 

لاقتصادية معدل المردودية ا
 بعد الضرائب

02,00% 02,33% 00,02% 

 : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر

قبل الضريبة مرتفعة مقارنة مع نسب  الإقتصاديةمن خلال الجدول أعلاه نلاحع أن نسب المردودية 
، مما يدل عمى أن الضرائب تؤثر عمى مدخلات ةدراسالبعد الضريبة خلال السنوات  الإقتصاديةالمردودية 

العكس و  )علاقة عكسية(الإقتصاديةالمؤسسة، فكمما زادت الضريبة عمى مدخلات المؤسسة نقصت المردودية 
 صحيح.

ومن خلال الجدولين نلاحع بأن نسب المردودية المالية في وجود وغياب الضرائب أكبر من المردودية 
 ئب خلال السنوات الثلاث ومنو فإن المؤسسة تمجأ لتمويل بالممكية أحسن.قبل وبعد الضرا الإقتصادية
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 رابعا: تأثير الضريبة عمى مؤشرات التوازن المالي

 رأس المال العامل: -0

يعرف رأس المال العامل الصافي بقسط الأموال الدائمة التي تخصصيا المؤسسة لتمويل أصوليا 
 .المتداولة

 امل في ظل وجود الضرائب و غيابيا خلال فترة الدراسة(: رأس المال الع03الجدول رقم)

 السنوات 2014 2015 2016
 في وجود الضريبة في غياب الضريبة في وجود الضريبة في غياب الضريبة في وجود الضريبة في غياب الضريبة     ن البيا

ل صوالأ 20172203943 19067701389 26591673420 25554467153 40315889132 38623766756
 المتداولة

ديون  5546258000 459733916 23952974532 23386902911 41435707594 39937750247
قصيرة 
 الأجل

رأس المال  14625945943 14470361773 2638698888 2167564242 1119818462- 1313983491-
 العامل

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة المصدر:

جدول أعلاه نلاحع أن رأس المال العامل خلال السنتين موجب يعني أن المؤسسة متوازنة من خلال ال
نلاحع أن رأس المال العامل سالب مما يعني أن المؤسسة عجزت  2016ماليا و حققت فائضا ماليا، أما سنة 

، فيي بحاجة لمصادر عن تمويل إستثمارتيا و باقي احتياجات المالية الثابتة باستخدام مواردىا المالية دائمة
 أو بحاجة إلى تقميص استثماراتيا إلى حد الذؼ يتوافق مع مواردىا المالية.تمويل إضافية 

 احتياج رأس المال العامل: -0

يعرف احتياج رأس المال العامل بأنو رأس المال العامل الذؼ تحتاج إليو المؤسسة فعلا لمواجية 
 ن قصيرة الأجل.احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاق الديو 
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 2202-2200-2202(: احتياج رأس المال العامل خلال السنوات الثلاث22الجدول رقم)

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة المصدر:

، ىذا يدل 2015-2014من الجدول أعلاه نلاحع أن احتياج رأس المال العامل موجب خلال السنتين  
إحتياجات الدورة، أؼ أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرػ تزيد مدتيا عمى أن موارد الدورة لم تكفي لتغطية 

نلاحع أن احتياج رأس المال العامل سالب وىذا يدل عمى لأن  2016أما في سنة عن سنة لتغطية احتياجاتيا،
 ؤسسة مريحة.ممالمؤسسة قد غطت احتياجات دورتيا، وىذا مايوحي بأ الوضعية المالية ل

 الخزينة: -0
ن إجمالي النقديات الموجودة باستثناء السمفات المصرفية، كما يمكن تعريفيا عن طريق ىي عبارة ع

 .الفرق بين رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل

 (2202-2202)(: مبمغ الخزينة في ظل وجود الضرائب وعدميا خلال السنوات الدراسة20الجدول رقم)

 السنوات 2014 2015 2016
 البيان 

 

في وجود  غياب الضرائب في
 الضرائب

في غياب 
 الضرائب

في وجود 
 الضرائب

 في وجود الضرائب في غياب الضرائب

-1313983491 -
1119818462 

 رأس المال العامل 14625945943 14470361773 2638698888 2167564242

-4958286580 -
4764121551 

ياج رأس المال احت 13155551240 12999967070 1272430328 801295682
 العامل

 الخزينة 1470394703 1470394703 1366268560 1366268560 3644303089 3644303089
 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة المصدر:

 السنوات 2014 2015 2016
 في وجود الضريبة في غياب الضريبة في وجود الضريبة في غياب الضريبة في وجود الضريبة في غياب الضريبة البيان         

 قيم الاستغلال 12262460714 12262460714 15550519477 15550519477 18344434671 18344434671
 قيم قابمة لتحقيق 6439348526 5334845972 9674885383 8637679116 18327151372 16635028996
 ديون قصيرة الاجل 5546258000 4597339616 23952974532 23386902911 41435707594 39937750247

 احتياج رأس المال العامل 13155551240 12999967070 1272430328 801295682 4764121551- 4958286580-
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ىذا يعني أن رأس المال   2015و  2014نلاحع أن الخزينة موجبة في كلا سنتين أعلاه  الجدولمن 
وىذا يدل عمى أن المؤسسة قامت بتجميد جزء من أمواليا الثابتة بر من احتياج رأس المال العامل العامل أك

 لتغطية راس المال العامل، وعميو يجب عمى المؤسسة توظيف الفائض أو توزيعو.

وىذا يعني أن رأس المال العامل اصغر من احتياج رأس  2016أما مبمغ الخزينة سالب خلال سنة 
فيجب عمى المؤسسة معالجتو من خلال الحصول ل، أؼ أن المؤسسة في حالة عجز في التمويل، المال العام

 عمى قروض قصيرة الأجل.
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 الشركات عمى الييكل المالي لمؤسسة كوندور أرباحالمطمب الثاني: تأثير الضريبة عمى 

لضرائب والرسوم التي تتحمميا ل الوضعية الجبائية لممؤسسة، وذلك بعرض ااو في ىذا المطمب سنتن
 ة عمى الييكل المالي.الأخير الشركات، وأثر ىذه  أرباحالمؤسسة، وتطور كل من النتيجة الجبائية والضريبة عمى 

 لا: الوضعية الجبائية لمؤسسة كوندوراو 

 الضرائب التي تخضع ليا المؤسسة -0

 
 
 
 

 الضرائب مع النسب المطبقة

الرسددددددددددددددم عمددددددددددددددى  الضريبة عمى النشاط الميني السنوات
 القيمة المضافة

 الضريبة عمى الدخل الإجمالي

في  %30مع تخفيض  %2الإنتاج  2202
 حالة البيع بالجممة

 القسم الرابع حساب الضريبة %17/%7
 المعدلات القابمة لمتطبيق- أ

 نسبة الضريبة قسط الدخل الخاضع لمضريبة )دج(
 0% 120000لا يتجاوز 

 20% 360000إلى  120001من 

 30% 1440000إلى  360001 من

 35% 1440000أكثر من 

تحسب الضريبة عمى الدخل الإجمالي  :022المادة   
 تبعا لمجدول التصاعدؼ الآتي:

مع تخفيض  %2اشغال عمومية 
25% 

 

في  %30مع تخفيض  %2الإنتاج  2015
 حالة البيع بالجممة

%7/%17 

مع تخفيض  2%اشغال عمومية 
%25 
 2%البيع عمى الحالة  اودمات الخ

في  30%مع تخفيض  2%الإنتاج  2016
 حالة البيع بالجممة

7%/17% 

مع تخفيض  2%اشغال عمومية 
%25 

 2% البيع عمى الحالة وأالخدمات 
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 الشركات عمى الييكل المالي لمؤسسة كوندور أرباحتحميل الضريبة عمى  -2
 (2202-2202)تحديد النتيجة الجبائية لفترة - أ

 (2016-2014نتيجة المحاسبية لمفترة )(: تطور النتيجة الجبائية مع ال22الجدول رقم)

   الوحدة: الدينار الجزائري      

 2202 2200 2202 السنوات البيان 

 88900080130 73376651325 47747116985 رقم الأعمال

 4671248941 3679699768 2956936495.80 النتيجة المحاسبية

 0230220222 2230022222 2220222322 النتيجة الجبائية الخاصة بالضريبة

 (.2014-2016: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج لمؤسسة كوندور )لمصدرا    

 ولتسييل عممية الملاحظة نقوم بترجمة معطيات الجدول السابق عمى شكل منحنى:

-2202)ني يمثل تطور النتيجة الجبائية لمؤسسة كوندور خلال الفترة الممتدة (: منحنى بيا20الشكل رقم)
2202) 

 
 (.2016-2014من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج )المصدر: 

3007260900 

4087120233 

5281021036 

0

1E+09

2E+09

3E+09

4E+09

5E+09

6E+09

2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

لنتيجةالجبائية  تطورا

 نتيجة جبائية خاصة لضريبة
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، وذلك راجع لارتفاع دراسةاليلاحع من خلال المنحنى أعلاه، أن النتيجة الجبائية عمى ارتفاع طول فترة  
 المحاسبية والاستردادت مع إنعدام التخفيضات خلال ىذه السنوات. النتيجة

 الشركات: أرباحالضريبة عمى  - ب

 (2016-2014الشركات لفترة ) أرباح(: تطور الضريبة عمى 22جدول رقم)

                                     الوحدة: الدينار الجزائري 

 2202 2200 2202 السنوات البيان
 IBS 691670007 790273542 1012912352الشركات  رباحأالضريبة عمى 
 (2014-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانيات الجبائية لمؤسسة كوندور )المصدر: 

-2202كوندور لفترة ) الشركات لمؤسسة أرباح(: منحنى بياني يمثل تطور الضريبة عمى 22الشكل رقم )
2202) 

  

 

 (.2014-2016البتين بالاعتماد عمى الميزانيات الجبائية لمؤسسة كوندور )من إعداد الطالمصدر: 

، دراسةالالشركات في تزايد خلال فترة  أرباحمن خلال الجدول والمنحنى أعلاه، نلاحع أن الضريبة عمى 
كات، الشر  أرباحومعنى ذلك أن كمما زادت النتيجة الجبائية )الوعاء الضريبي( كمما زادت قيمة الضريبة عمى 

 المؤسسة. أرباحوكمما ارتفعت قيمة الضرائب دّل ذلك عمى ارتفاع 

0

200000000

400000000

600000000

800000000

1E+09

1,2E+09

2014 2015 2016

 IBSالضريبة على أرباح الشركات 

 IBSالضريبة على أرباح الشركات 
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 كيفية دفع الضرائب الخاصة لمؤسسة كوندور:- ت
حسب تصريح رئيس مصمحة المحاسبة أن الضرائب التي تخضع ليا المؤسسة تكون شيريا لدػ قباضة  

( دون إشعار مسبق من طرف G50الضرائب ببرج بوعريريج، بعد قيام المكمف بحساب مبمغ الضريبة بنفسو )
 .2016-2014مصمحة الضرائب، وىذا خلال السنوات المدروسة 

لأنو وفقا ، Jibayatic.comأما حاليا فتدفع لدػ قباضة الضرائب في الجزائر العاصمة عبر موقع  
ويل دج فما فوق مرشحة لتح 2000000000لقوانين الجميورية أن كبريات الشركات التي يفوق رقم أعماليا 

 مديريات كبريات الشركات. إلىالممف الجبائي من عنوان مقرىا الإجتماعي 
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 :خلاصة الفصل الثاني
 إلىالييكل المالي لمؤسسة كوندور، إرتأينا  فيالشركات  أرباحلمعرفة مدػ تأثير الضريبة عمى  

 الأموال الخاصة(،و  الذاتيتحميل كل من مصادر التمويل الداخمية ) التمويل و  عرض القوائم المالية لممؤسسة
المردودية و  المردودية المالية إلىلمؤسسة، مع التطرق  (الأجلديون طويمة و  الأجلالخارجية )ديون قصيرة و 

الشركات تؤثر بصورة مباشرة عمى مصادر التمويل  أرباحأن الضريبة عمى  إلى، وتم التوصل الإقتصادية
 الإجماليةلصافية لمؤسسة، والتي ىي عبارة عن نتيجة الداخمية، حيث تعمل عمى تخفيض من النتيجة ا

 .رباحمخصوما منيا الضرائب عمى الأ
وأما بالنسبة لممصادر التمويل الخارجية فإنيا تؤثر من خلال الوفورات الضريبية التي تحققيا  

 الشركات أرباحوجود علاقة عكسية بين الضريبة عمى  إلى أيضاالمؤسسة من خلال الديون. كما تم التوصل 
 ودية المؤسسة.دالمر و 
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 اجتماعيةو  ماليةو  يةإقتصادية، تسعى الدولة بواسطتيا تحقيق أىداف إقتصادتعد الضرائب أداة ضبط   
فيذا يعني أنيا تخضع لضرائب من أجل تمويل  أرباحتحقيق  إلىتسعى  الإقتصاديةبما أن المؤسسة و  ساسية،و 

 .يق تمك الضرائب المفروضةخزينة الدولة عن طر 
تأثير الضريبة عمى الييكل المالي لممؤسسة. وانطلاقا من الإشكالية  إلى دراسةالتطرقنا من خلال ىذه   

؟". للإلمام بجوانب الإقتصادية الييكل المالي لممؤسسة فيالشركات  أرباحالمطروحة:" كيف تؤثر الضريبة عمى 
لنا من او التطبيقية التي ح دراسةالالييكل المالي، أما و  ة لموضوع الضريبةالمفاىيم النظري دراسةالموضوع قمنا ب

من خلاليا توصمنا لنتائج و  خلاليا تحميل الييكل المالي لمؤسسة كوندور إلكترونيكس بولاية برج بوعريريج،
 منو فتح آفاق البحث.و  تطبيقية، تمتيا اقتراحات عمى ضوء ىذه النتائج آخرػ و  نظرية

  سةدراالنتائج : 
النتائج التالية منيا  إلىلتنا للإجابة عمى الإشكالية خمصنا او من مح دراسةالمن خلال ما تم عرضو في   

 نتائج تختبر صحة فرضياتنا:
 حيث يمثل الييكل المالي الترجمة الفعمية لقرار التمويل المتخذ من طرف المؤسسة. تم اثبات الفرضية الأولى 
  ميمر إرتكزت عمى أنو و  المفسرة لمييكل المالي لممؤسسة، فنظرية موديقميانيعدم وجود توافق بين النظريات

في حالة إدخال الضرائب، فإن الييكمة المالية المثمى تكون عند أكبر مستوػ إستدانة في الييكمة المالية، 
غياب في ظل و  ويتحدد مستوػ معين للاستدانة عند إدخال تكاليف الإفلاس. أما في ظل سوق تنافسية تامة

 .وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية تكاليف الإفلاس، فإنو لا توجد ىيكمة مالية مثمىو  الضرائب
  الموقف الضريبي لمشركةو  ومن بينيا: مردودية المؤسسةيوجد العديد من العوامل المؤثرة عمى الييكل المالي 

 .وىذا مايثبت صحة الفرضية الثالثة
  وىذا ما ينفي صحة الفرضية الرابعة تأثر بعنصر الضريبةي كترونيكسإل مؤسسة كوندورلالييكل المالي. 
  الشركات تأثير عمى مردودية المؤسسة من خلال التأثير عمى النتيجة الصافية أرباحإن لمضريبة عمى. 
  الشركات كبيرة انخفضت النتيجة وبالتالي إنخفاض في التمويل الذاتي )علاقة  أرباحكمما كانت الضريبة عمى

 .ية(عكس
  الوفورات الضريبية. توفير من خلال الأجلالشركات عمى الديون قصيرة  وطويمة  أرباحتؤثر الضريبة عمى 
  بحجم الضرائب المفروضة عمييا.النتيجة المحاسبية مرتبطة 

 :احات التي يمكن أن نقدميا ىناك بعض الاقتر الاقتراحات:  
 جل تقديم استشارات لتشريع الجبائي، من أءة في مجال اعمى المؤسسة توظيف أشخاص ذو خبرة وكفا

 المخاطر الجبائية.جبائية بيدف تقميل 
 قرارات  إذالتشريعات الجبائية، من أجل إتخو  يجب عمى المسير المالي لممؤسسة أن يكون عمى عمم بالقوانين

 تمويمية تتماشى مع البيئة الضريبية.
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 ترسيخو لدػ المجتمع.و  العمل عمى نشر الوعي الضريبي 
 يجب أن الييكل المالي لممؤسسة مزيجا بين التمويل بالممكيةحدا يجب التركيز عمى مصدر تمويل و لا ، 

 التمويل بالديون.و 
 : دراسةالفاق آ 
لا يخمو من النقائص بسبب عدم  الأخيرلا شك أنو رغم الجيد المبذول في إتمام ىذا البحث، فإن ىذا   

صيل، إلا أنو يمكن أن يكون ىذا البحث جسرا يربط بين بحوث ل كل نواحي الموضوع بالتفاو عمى تن قدرتنا
سبقت فأضاف إلييا بعض المستجدات، لإثرائيا وبعثيا من جديد، وبحوث مقبمة كتمييد لمواضيع يمكنيا أن 

 نذكر منيا:  آخرػ تكون إشكالية لأبحاث 
 .أثر الضريبة عمى الدخل الاجمالي عمى الأداء المالي لممؤسسات 
 ئي لمبدائل التمويمية.الأثر الجبا 
 أثر الضريبة عمى الأداء المالي لمجمع الشركات 
 .تأثير الاعفاءات الجبائية عمى مصادر التمويل المؤسسات 
 .الجباية كأداة لمتحكم في الإنفاق 
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