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 شكر وعرفان
 لانجاز المذكرة  فً البداٌة نشكر الله على توفٌقنا

" على موافقتها الإشراف سمٌحة بن محٌاويخص بالشكر الأستاذة المشرفة "نو

، وعلى نصائحها القٌمة اسأل الله المولى عزوجل على هذا العمل، ووثوقها فً قدراتنا

 وٌزٌدها علما وٌرفعها فً الدرجات العلى. أن ٌحفضها

أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم وقبولهم قراءة  شكروأن ننسى ومن دون أن ن

بتدرٌسنا  الذٌن قاموا العلوم التجارٌة قسم  أساتذةجمٌع و  ومناقشة هذه المذكرة ،

 الدراسً فلهم منا جزٌل الشكر والعرفان. طول مسارنا

 

 
  



 إهداء
 الغائبة ـ الحاضرة فً قلبً..-بادئ أود أن أهدي هذا العمل إلى أمً  بادئا ذي

 الله عمره... لوأبً أطا

 ...وأولادي  " محمد"وإلى سندي زوجً 

 وإخوتً وأخواتً كل باسمه وبالخصوص أختً "غنٌة"

وأساتذتً الذٌن رافقونً طٌلة مشواري الدراسً وبالخصوص الأستاذة التً أشرفت على هذا 

ٌة والتجارٌة الاقتصادالعلوم  كلٌةمٌحة بن محٌاوي"، وكل الأساتذة والإدارٌٌن  فً العمل "س

 بجامعة محمد البشٌر الإبراهٌمً . وعلوم التسٌٌر

 وكل الزمٌلات والزملاء فً العمل وجمٌع معارفً من قرٌب أو بعٌد.

 عومار صفية

 

 

 

 

 

 



 إهداء
 أمً حفظها الله  وإلى     روح الوالدهدي هذا العمل إلى أ         

 ...االله عمره لأطاو

 رشدي وابنتً علٌاءوإلى سندي زوجً 

 وإلى عائلة بلحاج وعائلة بن عٌسى وأخواتً كل باسمه خوتًوإ

وأساتذتً الذٌن رافقونً طٌلة مشواري الدراسً وبالخصوص الأستاذة التً أشرفت على هذا 

كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة العمل "سمٌحة بن محٌاوي"، وكل الأساتذة والإدارٌٌن  

 وعلوم التسٌٌر بجامعة محمد البشٌر الإبراهٌمً .

 وكل الزمٌلات والزملاء فً العمل وجمٌع معارفً من قرٌب أو بعٌد.

 
مريم بن عيسى
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 الممخص: 

كانئ في تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز دكر الأنشطة المكجستية في تخفيض تكاليؼ النقؿ البحرم بأحد أىـ الم   
يعد أكبر مكانئ الجزائر  الذم، اكسة لكاقع النقؿ البحرم لمبضائعالجزائر كىك ميناء جف جف، باعتباره المرآة الع

 . 2022-2015كيمعب دكرا ميما في حركية النشاط الاقتصادم، ىذا ككانت الدراسة محصكرة ما بيف 

لإطار المفاىيمي لمتغيرات الدراسة، أما تمت معالجة الإشكالية مف خلاؿ فصميف، الفصؿ الأكؿ خصص ل   
 الفصؿ الثاني فقد خصص لمعالجة إشكالية الدراسة بميناء جف جف.

 كقد أظيرت النتائج أف للأنشطة المكجستية دكر فعاؿ في تخفيض تكاليؼ النقؿ البحرم.

 Summary   

   This study aims to highlight the role of logistical activities in reducing the costs of 

maritime transport in one of the most important ports in Algeria, which is the port of 

Djen Djen, as it is a reflective mirror of the reality of maritime transport of goods in 

the state. It is also the largest port in Algeria and plays an important role in the 

dynamics of economic activity. This study was limited to Between 2015-2022. 

 The problem was addressed through two chapters, the first chapter was devoted to 

the conceptual framework of the variables of the study, while the second chapter was 

devoted to addressing the problem of the study in the port of Jinn. 
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، كيحتؿ  الخارجيةأنكاع النقؿ مف حيث الاستخداـ في عمميات التجارة أىـ يعد قطاع النقؿ البحرم أحد     
النقؿ كىذا نظرا لما يتميز بو عف باقي الكسائؿ مف حيث التكمفة  مف إجمالي استخداـ كسائؿ عمىالأ النسبة

زيادة الطمب عمى خدمات النقؿ البحرم أدل لىذا كؿ تعاظـ الكميات كالأحجاـ المنقكلة كغيرىا مف المميزات، ك 
 بانتعاش التبادلات الخارجية نظرا لعدـ قدرة كسائؿ النقؿ الأخرل عمى منافستو.ة مرتبطال

ا يلاحظ بالنسبة لعمميات تبادؿ البضائع أف تكمفة النقؿ تمثؿ أكبر نسبة مف إجمالي تكاليؼ السمع غير أف م    
، حيث أصبح مرىقا لأطراؼ التبادؿ الدكلي كما أف بطئ الخارجية لمتجارة  أحد معكقاتكىك ما يعد نكعا مف 

كصكؿ البضائع متأخرة  في ءفي ذلؾ أدل إلى خمؽ مشاكؿ سكا المستغرؽحركة البضائع بيف الدكؿ كالكقت 
كفي غير المكعد المتفؽ عميو، أك مف حيث قمة مساحات التخزيف لاستيعاب الكـ اليائؿ مف البضاعة المكدسة، 

 أيضا تمؼ البضائع، انتياء صلاحيتيا، كغيرىا مف المشاكؿ الأخرل.

ة كالقاعدة نية التحتيىذا كقد شيد النقؿ البحرم تطكرات خصكصا في العصر الحديث مف خلاؿ تطكر الب   
ىذا التطكر لا يمكف أف يقضي عمى المشاكؿ التي يتخبط فييا قطاع النقؿ البحرم ما لـ  ،الأساسية لنشاط النقؿ

يدعـ بأنشطة كبنية تحتية متطكرة، ىذه النقائص كاف مف الضركرم التفكير في حمكؿ لمعالجتيا كمف بيف ىذه 
بتخطيط كتنفيذ كرقابة التدفؽ كالتخزيف  تقكـكالتي  نشطتو الرئيسية مف خلاؿ أ المكجستيات ادخاؿ دكرالحمكؿ 

الكؼء كالفعاؿ لممكاد الخاـ كالسمع النيائية كالمعمكمات ذات العلاقة كذلؾ مف مكاف الإنتاج إلى مكاف الاستيلاؾ 
 رضاء العملاء.لمكصكؿ لإ

 ما جعؿلمشاكؿ المرتبطة بالنقؿ البحرم، حمكؿ جذرية لياتو ا ةكجستيملكبالتالي يمكف القكؿ أف الأنشطة ا    
تزايد الطمب عمى  التي ساىمت كبشكؿ كبير فيالمكجستية  الأنشطةكبرل لدكر  أىميةتعطي  الشركات البحرية

 النقؿ البحرم، ما أدل إلى بركز قكاعد جديدة لممنافسة الدكلية كمقاييس لمجكدة المكجستية.

 الإشكالية الرئيسية:

عد الأنشطة المكجستية ركيزة أساسية في منظكمة النقؿ البحرم كمف ىنا يمكننا طرح تمف خلاؿ ما سبؽ  
 التساؤؿ الرئيسي التالي: 

 كيؼ تساىـ الأنشطة المكجستية في تخفيض تكاليؼ النقؿ البحرم؟ حالة مؤسسة ميناء جف جف "ميناء جيجؿ".

 كيندرج تحت ىذا التساؤؿ الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية: 
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 يما تتمثؿ الأنشطة المكجستية؟ ف -1
 ؟ أىـ أنكاع النقؿ الدكلي لمبضائعالنقؿ البحرم لماذا يعتبر  -2
 عمى مستكل مؤسسة ميناء جف جف؟  تخفيض التكاليؼؿ ىناؾ دكر للأنشطة المكجستية في ى -3

 الفرضيات: 
 الفرضية الرئيسية:  -

تكمفة النقؿ البحرم خاصة إذا كانت ىناؾ يؤدم استخداـ الأنشطة المكجستية في المكانئ البحرية إلى تخفيض 
يصاؿ البضاعة إلى المكاف كالزماف المتفؽ عميو.  بنية لكجستية متطكرة ىذا  ما يؤدم إلى سرعة في التنفيذ كا 

 الفرضيات الجزئية:  -
 الفرضية الجزئية الأولى:  -

المتعمقة بتدفؽ  الأنشطة المكجستية أدكات ميمة لتطكير المكانئ مف خلاؿ التخفيؼ مف حدة المشاكؿ
 البضائع مف منتجييا كصكلا إلى العملاء.

 الفرضية الجزئية الثانية:  -
تو ي بصفة خاصة، نظرا لانخفاض تكمفيعتبر النقؿ البحرم مف أىـ أنكاع النقؿ بصفة عامة كالنقؿ الدكل

 .قؿ الدكلي لمبضائع مقارنة بكسائؿ الن
 الفرضية الجزئية الثالثة:  -

فيض مدة انتظار السفف في تية بميناء جف جف في تحسيف تطكر حركة السفف  كتخساىمت الأنشطة المكجس
 مما قمؿ التكاليؼ كساىـ في زيادة الاستثمارات المالية مف المكارد الذاتية لممؤسسة. الميناء

 أهمية الدراسة: 
لمقدمة عمى تكمف أىمية البحث في إبراز الدكر الذم تمعبو الأنشطة المكجستية في أداء الخدمات ا    

مستكل النقؿ البحرم لمبضائع بما يحقؽ رضا العملاء مف خلاؿ الاستخداـ الأمثؿ للأنشطة المكجستية، ىذا 
لأنو كمما  كاف ىناؾ ،ما يؤدم إلى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة كالمساىمة في التنمية الاقتصادية لمبلاد 

تكاليؼ  كبالتالي دخكؿ عممة صعبة لمبلاد تطكير في الأنشطة المكجستية كمما أدل ىذا إلى تخفيض في ال
 مف خلاؿ عمميات التصدير، كذلؾ إكساب النقؿ البحرم ميزة تنافسية دكلية.

كما تكمف أىمية ىذا البحث في محاكلة تسميط الضكء عمى كاقع استخداـ الأنشطة المكجستية بالمكانئ  
إفريقيا كيمعب دكرا ميما في حركية النشاط  الجزائرية مف خلاؿ ميناء جف جف الذم يعد أكبر ميناء في قارة

ظيار بالجزائر الاقتصادم ، كبالتالي فيك يعكس كاقع باقي المكانئ الكطنية مف حيث أساليب تسييرىا، كا 
 بنيتيا المكجستية التي تنعكس إيجابا أك سمبا عمى منظكمة النقؿ البحرم لمبضائع.
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 أهداف البحث: 
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى: 

دكر الفعاؿ للأنشطة المكجستية في تحسيف خدمات النقؿ البحرم لمبضائع مف تخفيض الكقت إبراز ال -
يجاد حمكؿ لمختمؼ التحديات؛  كا 

 التعرؼ عمى مختمؼ المشاكؿ كالعراقيؿ التي تكاجو جؿ المكانئ الجزائرية؛ -
زالت قميمة حكؿ لفت الانتباه لمباحثيف حكؿ مكضكع المكجستيات الذم رغـ قدـ ظيكره إلا أف الدراسات لا -

 ىذا المكضكع؛
 إظيار تأثير استخداـ الأنشطة المكجستية عمى تكمفة البضاعة مف خلاؿ اختيار كسيمة النقؿ المناسبة. -

 المنهج المستخدم: 
 حتى نتمكف مف الإجابة عمى تساؤلنا الرئيسي اعتمدنا عمى: 

يؾ كالأنشطة المككنة لو، كذلؾ كىذا في القسـ النظرم مف خلاؿ كصؼ مفيكـ المكجست المنهج الوصفي:
 كصؼ لمنظكمة النقؿ البحرم كعلاقة تطكره بالأنشطة المكجستية.

دراسة الحالة مف خلاؿ تحميؿ مدل استخداـ الأنشطة المكجستية في ميناء جف جف كما  المنهج التحميمي:
 يترتب عف ذلؾ مف تغيرات خاصة في التكاليؼ.

 مبررات اختيار الموضوع: 
البحث في مكضكع المكجستيات ككنو مازاؿ مجيكؿ بكؿ حيثياتو خصكصا كأف النقؿ  رغبة منا في -

 البحرم يعد مف أىـ كسائؿ النقؿ الدكلي لمبضائع؛
 أىمية المكضكع خصكصا مع سعي الجزائر إلى تطكير منظكمة النقؿ البحرم مف خلاؿ مكانئيا. -
 دراسات سابقة: ال

 : في مايمي   مكضكعلتي ساىمت بشكؿ كبير في فيـ تكضيح الاعتمدنا عمييا كاأىـ الدراسات التي ندرج 
محمد  – 2رصاع حياة، أطركحة مقدمة لمحصكؿ عمى شيادة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية جامعة كىراف -1

تحت عنكاف دكر المكجستيؾ في تطكير المكانئ البحرية، دراسة مقارنة بيف ميناء  2019-2018بف أحمد، 
 .ركترداـ كميناء كىراف

براز الخدمات المكجستية في  ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دكر العمميات المكجستية في تطكير المكانئ كا 
نما ىي قمب الأعماؿ  تحقيؽ الميزة التنافسية كأنيا ليست أنشطة تكميمية للأنشطة التقميدية الخاصة بالميناء كا 

 التجارية الخاصة بأنشطة الميناء الحديث.
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إلى تحكؿ المكانئ إلى مجرد محطات مائية برية لاستقباؿ السفف إلى صناعة عالمية  كقد تكصمت الباحثة
معقدة كمتشابكة تتداخؿ فييا الاستشارات المالية بالمتطمبات التقنية كالإدارية كالتشغيمية كتزايد الاتجاه نحك 

جاؿ المكجستيات يؤثر إقامة المجمعات الصناعية داخؿ المكانئ مما جعؿ منيا قطاعا إنتاجيا ليذا أصبح م
 بدرجة كبيرة عمى أعماؿ المكانئ.

 كمف ىنا يعد ميناء ركترداـ نمكذجا لكجستيا ناجحا. 
مخفي أميف، المكجستيؾ كرفع أداء قطاع خدمات النقؿ البحرم الدكلي لمبضائع دراسة حالة الجزائر الفترة  -2

(2010- 2020.) 
مكجستيؾ كذلؾ إبراز أىمية المكجستيؾ في تخفيض الكقت تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز التعاريؼ الخاصة بال

 كتكمفة نقؿ البضاعة الدكلية كأىـ التحديات التي تكاجو ىذا القطاع.
خمصت ىذه الدراسة أف النقؿ الدكلي عصب التجارة العالمية، حيث يساىـ النقؿ البحرم في الجزء الأكبر 

يما في العممية التجارية الدكلية عنصرا مف عناصر مف ىذه التجارة، كيعتبر بالإضافة إلى ككنو عنصرا م
 لكجستيات التجارة الدكلية.

كتعتبر الخدمات المكجستية ىي أساس الاقتصاد العالمي الحديث، كىي الممر الاستراتيجي لتحقيؽ التنمية 
 الشاممة كالمستدامة.

 .2015آماؿ قمبازة، لكجستيؾ النقؿ البحرم لمبضائع، دراسة حالة الجزائر   -3
تيدؼ ىذه الدراسة إلى قياس كفاءة أداء صناعة النقؿ البحرم كجكدة الخدمات التي يقدميا في إطار التجارة 
الدكلية، حيث أف كجكد أسطكؿ بحرم كطني كزيادة حجمو مف شأنو التأثير عمى النشاط الاقتصادم ككؿ، 

 بعة داخؿ المكانئ الجزائرية.ىذا مع دراسة درجة تطكر البنى التحتية مف خلاؿ سمسمة المكجستيات المت
خمصت ىذه الدراسة إلى أف الخدمات المكجستية المتطكرة أصبحت المحكر الرئيسي لتنافسية أم دكلة، حيث 
تحقؽ انطلاقة أم بمد أك تطيح بقدراتو في عالـ اليكـ، حيث أف الجزائر تعاني مف ضعؼ كبير في البنى 

، إضافة إلى سكء تسيير المخزكف، كىذا ما أدل بيا إلى التحتية خاصة قمة تجييزات الأرصفة كتعميقيا
 خكصصة بعض المكانئ كمنح امتيازات لشركات عالمية لتسيير مكانئيا.

أـ النكف مسعكدم، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ التجارية جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج  -4
ستية في تطكير منظكمة النقؿ البحرم لمبضائع تحت عنكاف دكر العمميات المكج 2021 -2020بكعريريج 

 في الجزائر، دراسة حالة مؤسسة ميناء الجزائر.
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إظيار تأثير استخداـ المكجستيؾ عمى تكمفة البضاعة مف خلاؿ تحديد أسس اختيار 

براز كاقع النقؿ البحرم بالجزائر كمدل تطكر مكانئيا.  كسيمة النقؿ المناسبة كا 
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صت ىذه الدراسة إلى أف استخداـ المكجستيؾ يعد في الكقت الحاضر ضركرة ممحة لأم منشأة معاصرة خم
تريد المنافسة عمى مكانتيا السكقية كأف العمميات كالأنشطة المكجستية تتطمب معايير دقيقة في التخطيط 

المناكلة، تقميؿ التكاليؼ لف يتأتى ككذا التنفيذ بعيدا عف التكقعات، كأف النتائج الفعمية مف سرعة في التنفيذ ك 
 إلا مف خلاؿ الانضباط في تنفيذ المياـ المبرمجة بما يحقؽ مصالح كؿ أطراؼ التبادؿ.

اخترنا مؤسسة ميناء جف جف أف تككف محؿ دراستنا مف خلاؿ تسميط الضكء عمى  كانية:مالحدود ال
 الأنشطة المكجستية كدكرىا في تخفيض تكاليؼ النقؿ البحرم.

 .2022إلى  2015لأجؿ حصر بحثنا في إطار زماني معيف اخترنا فترة الدراسة مف حدود الزمانية: ال
 صعوبات البحث:

أىـ الصعكبات التي كاجيتنا في بحثنا ىي صعكبة الحصكؿ عمى الترخيص بالتربص داخؿ مؤسسة ميناء 
بحثنا مف حيث الحصكؿ عمى جف جف كىذا بسبب كجكد حركة في المدراء في الفترة الحالية كىك ما أعاؽ 

  المعمكمات مف أجؿ تحميؿ دكر الأنشطة المكجستية في تخفيض تكاليؼ النقؿ البحرم في الميناء.
 تقسيمات البحث:

  قسمنا بحثنا إلى قسميف: 
  قسمناه إلى مبحثيف:القسم النظري: 

لنا نشأة المكجستيؾ كأىدافو المبحث الأكؿ: تطرقنا إلى أساسيات المكجستيؾ كالأنشطة المكجستية، حيث تناك 
 كأنكاعو، كذلؾ مزيج الأنشطة المكجستية كمبررات الاىتماـ بيا.

المبحث الثاني: تطرقنا إلى أساسيات حكؿ النقؿ البحرم، تعريؼ خصائص مع التطرؽ إلى المتدخميف في 
 إنجاح ىذه المنظكمة، كذلؾ تـ إبراز مككنات تكاليؼ النقؿ البحرم.

المبحث الأكؿ: تقديـ مؤسسة ميناء جف جف كالذم تـ تقسيمو لثلاث قد تـ تقسيمو إلى: فالقسم التطبيقي: 
 مطالب نشأة كمكقع الميناء، مياـ المؤسسة المينائية كأىدافيا، ككذلؾ الييكؿ التنظيمي لمميناء.
بحث إلى ثلاث كالمبحث الثاني: البنية التحتية لمميناء كالأنشطة المكجستية المستخدمة حيث تـ تقسيـ ىذا الم

مطالب: البنية الأساسية لمميناء، الأنشطة المكجستية لممؤسسة، الاستثمارات المالية لتطكير الأنشطة 
 المكجستية.

 



 

 
 
 
 

 :الأولالفصل 
 الإطار النظري لمدراسة 
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 : تمهيد

أسمكب نشأة حيث يشير مفيكمو إلى ميعد عمـ المكجستيات مف أحدث المجالات المستخدمة في نشاطات ال   
إدارة تدفؽ السمع كالخدمات التي تحتاج إلييا المؤسسة كنظاـ المعمكمات، فنظاـ المكجستيات يمكف مف مكاجية 

 التحديات التي تكاجو المنشأة.
مف جية أخرل يعد النقؿ البحرم العصب الحساس في تطكير التجارة الخارجية لمدكلة حيث يعتمد عميو بنسبة    

الأخرل، كقد عمدت المنشآت بمختمؼ نشاطاتيا إلى محاكلة دمج المفاىيـ الأساسية تفكؽ باقي كسائؿ النقؿ 
لمكجستيات ضمف منظكمة النقؿ عمكما كالنقؿ البحرم بصفة خاصة مف أجؿ القياـ بنشاطاتيا بشكؿ فعاؿ بما 

كجستية يرضي العميؿ كيحقؽ الأىداؼ المسطرة لممؤسسة، كلأجؿ تحديد العلاقة كالتكامؿ بيف الأنشطة الم
 كمنظكمة النقؿ البحرم قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف.

سكؼ نتناكؿ فيو أساسيات حكؿ المكجستيؾ كالأنشطة المكجستية مف خلاؿ تحديد مفيكـ كلا مف المبحث الأول: 
 المصطمحيف كأىمية كخصائص كدكر كؿ منيما.

سكؼ نشير إلى خصائص كخدمات  سكؼ نتطرؽ فيو إلى النقؿ البحرم كتكاليفو حيثالمبحث الثاني: 
 كالمتدخمكف في النقؿ البحرم ككذلؾ مككنات كمفيكـ تكمفة النقؿ البحرم.
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 حول الموجستيك والأنشطة الموجستية أساسيات: الأولالمبحث 

 
الذم كاف العسكرم إرتبط بالمجاؿ  -الحديثة ، كقديما  -يعتبر مكضكع المكجستيؾ مف المكاضيع القديمة      

، أما حديثا دخؿ ككظيفة  "فف تحريؾ الجيكش "، اختيار المكاقع التنقلات كالامداد، كما يسمى عبارة عف تخطيط
صبح يعمؿ عمى تحقيؽ الترابط كالتعامؿ بيف جميع كظائؼ أمقسمة بيف كظائؼ المؤسسات الاقتصادية : 

مية ملائمة لممستيمؾ في الكقت المناسب المؤسسة كتحقيؽ أىدافيا مف تقديـ المنتج بتكاليؼ منخفضة كك
 .كبالحالة الجيدة

 الموجستيك ماهية: الأولالمطمب 
 ، الأىمية ، الأىداؼ ،الأنكاع سنحاكؿ التطرؽ الى مفيكـ المكجستيؾ  المطمبمف خلاؿ ىذا  

 الموجستيك مفهومأولا: 

 نشأة الموجستيك - أ
مأخكذة مف الكممة الإغريقية  Logisticsلكممة إف المكجيستيات مكجكدة في حياتنا منذ القدـ كتمؾ ا   

Logistikos  كالتي تعنيCalculation and Reasoning .الحساب كالاستنتاج مف المنظكر الرياضي( 
يقكؿ بعض المؤرخيف إف الجيش الركماني كاف يستخدـ المكجيستيات، كلكف أكؿ ظيكر لتمؾ الكممة في 

حلان لممشاكؿ كجد حيث الممؾ لكيس الرابع عشر  1670في عاـ  بفرنسا 17العصكر القريبة كاف في القرف 
 .وأحد مستشاري ياقترحا الإدارية المتزايدة التي

ككانت  Maral General De Logisرتبة كتسمى "مارشاؿ جنراؿ دكلكجي" بعمؿ يككاف الاقتراح 
 ختيار المكاقع، تنظيـ التنقلات كالإمداد.لإالتخطيط  مسئكلياتو عبارة عف

، حينما تـ تقسيـ الجيش إلى 1836في الظيكر كذلؾ عاـ  Logisticsفقد بدأت كممة  19في القرف  أما
خمسة قطاعات الاستراتيجي، التكتيكػ ، المكجيستي، اليندسي التكتيكات الصغيرة(. كفي تمؾ الفترة كاف 

العالمية الثانية كاف كبالتحديد خلاؿ الحرب  20تعريؼ المكجيستيات ىك فف تحريؾ الجيكش. أما في القرف 
مدادىا. كبذلؾ عادت ال شدة بمكجيستيات إلى الظيكر مرة أخرل ك ىناؾ طمب كبير كسريع لتحريؾ الجيكش كا 

كبالأخص في الجيش الأمريكي. كبعد انتياء الحرب العالمية الثانية أصبحت كممة الكجيستيات كممة رسمية 
 1لجميع الجيكش.

 1905" نشأة عسكرية ، حيث بدأ استخدامو في الجيش الفرنسي عاـ Logisticsنشأ مفيكـ المكجيستيات "
بيدؼ تأميف كصكؿ المؤف كالذخائر في الكقت الملائـ كبأمثؿ طريقة ممكنة، ثـ استخدـ بكثافة إباف الحرب 

                                                           
1
-31، ص 2007 ،المنظمة العربية لمتنميةالإدارية،القاىرة،المفاهيم الحديثة في إدارة خدمات النقل والموجستياتعبد القادر فتحي لاشيف،  - 

32. 
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فاء. كما أف كضعت الحرب العالمية أكزارىا حتى حميث كاف أحد عكامؿ انتصار جيكش الالعالمية الثانية، ح
 Busnessكجيستيات في مجاؿ الأعماؿ فيما عرؼ باسـ "ميكر دراسات ترمي إلى تطبيؽ البدأ ظ

Logistics". 
كلما كانت معظـ الشركات في تمؾ الدكؿ تستخدـ تقنيات إنتاجية متشابية، أصبح مف الممكف تحقيؽ الميزة 

ككف مف الأنشطة الداعمة التنافسية أك تعزيزىا؛ إلا مف خلاؿ خفض تكمفة الأنشطة المكجيستية، كالتي تت
لمعممية الإنتاجية، سكاء تمؾ السابقة عمى الإنتاج، مثؿ شراء المكاد الأكلية )أك( استيرادىا كنقميا كتخزينيا، 
كالتأميف عمييا، كالقياـ بالعمميات البنكية اللازمة ليا ؛ أك الأنشطة التي تتـ أثناء عممية الإنتاج، كعمميات 

مؾ التي تتـ بعد الانتياء مف العممية الإنتاجية، كتتمثؿ في التعبئة كالتغميؼ كالتركيج المناكلة الداخمية، أك ت
 1كالتخزيف كالنقؿ كالتأميف كخدمات ما بعد البيع .. إلخ.

 :تعريف الأعمال الموجستية - ب
تنسيؽ تعتبر الأعماؿ المكجستية أحد المجالات الحديثة لدراسة الإدارة المتكاممة، كالتي تتمثؿ في مفيكـ ال

 كالتكامؿ بيف الأنشطة التقميدية المتعارؼ عمييا في منظمات الأعماؿ. 

تمؾ العمميات الخاصة بالتخطيط كتنفيذ كرقابة التدفؽ كالتخزيف  :كيمكف تعريؼ الأعماؿ المكجستية بأنيا
ستيلاؾ بغرض الكؼء كالفعاؿ لممكاد الخاـ كالسمع النيائية ذات العلاقة، كذلؾ مف مكاف الانتاج إلى مكاف الا

 2تحقيؽ متطمبات إرضاء العملاء.

 ىناؾ تعريؼ آخر لمكجستيات
رفة لمديرم كمعممي كممارسي المكجستيات، تككف عاـ تكىك تعريؼ مجمس إدارة المكجستيات )كىي منظمة مح

 بغرض التعميـ المستمر كدعـ تبادؿ الأفكار(. 1692

 التعريؼ ىك:

التخطيط كالتنفيذ كالرقابة لتدفؽ كتخزيف المكاد الخاـ كالمخزكف قيد  المكجستيات ىي عممية كفاءة كفعالية   
الصنع كالبضائع النيائية كالمعمكمات المتعمقة بيا مف نقطة البداية إلى نقطة الاستيلاؾ، كذلؾ بيدؼ إرضاء 

لى المكاف المستيمؾ كتحقيؽ احتياجاتو، لذا فإف رسالة المكجستيات تعني تكصيؿ المنتج أك الخدمة المناسبة إ
 3المناسب في التكقيت المناسب، بالصكرة كالحالة المناسبة مع تحقيؽ أعمى عائد لمشركة.

                                                           
1
 .32، ص المرجع السابؽ ،عبد القادر فتحي لاشيف - 

 .32-31، ص نفس المرجع  -2
 .26، ص 2008دار المريخ لمنشر ،الرياض،،  سمة الإمدادإدارة الموجستيات تخطيط وتنظيم سم ،ركنالد اتش بالك -3
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مف  مصنعةية لنقؿ المكاد الاكلية كالنصؼ باعتباره الأنشطة الضركر  كفي الأخير يمكف تعريؼ المكجستيؾ    
جراءات الجمركية كذلؾ بأقؿ يف كالإكد اك غيرىا كالنقؿ كالتخز مكاقع الانتاج إلى أسكاؽ المستيمؾ داخؿ الحد

  تكمفة ممكنة كفي الكقت كالمكاف المناسبيف.

 :كأهمية الموجستيثانيا: 

أىمية المكجستيات ىي المقياس الذم يمبي فيو نظاـ المكجستيات متطمبات العميؿ كيقمؿ مف تكاليؼ 
كمات كمف خلاؿ تقديـ خدمات الشركة، كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ التنسيؽ الفعاؿ لتدفقات المكاد كالمعم

 سريعة، بسعر معقكؿ، كتعظيـ خدمات العملاء كتقميؿ التكاليؼ، كىك ما يشكؿ مفيكـ لكجستيات الأعماؿ.

بالإضافة إلى الأنشطة الرئيسية لقدرة مكثكقية الخدمات المكجستية لممنتجات النيائية لممستيمكيف، كالتي يتـ 
اء عملائيا كبالتالي تعزيز أداء الخدمة، كتحقيؽ متطمبات العملاء يرتبط مف خلاليا إنشاء كتعييف المكارد لإرض

بالكفاءة التشغيمية كالفعالية كجكدة الخدمات، فمف الميـ أف تصؿ البضائع المنقكلة إلى المكاف المناسب كفي 
كات ذات ير عمى سمكؾ العملاء مف بيف الشر ثالخدمات ىي العامؿ الرئيسي لمتأ الكقت المناسب، كتعد جكدة

 1التشابو العالي، كما يتطمب تحسيف الخدمات مف خلاؿ مزيد مف المركنة كالاستجابة لمتطمبات العملاء.

 2إف الاىتماـ الحاد بالأنشطة المكجستية ، يعتبر تابعا مف أىميتيا كالتي يمكف ذكر بعضيا:

ي تمبي احتياجاتيـ كتدفؽ ة في الاستجابة لمعملاء في السكؽ مف خلاؿ تكفير السمع كالخدمات التعالسر  -
 المعمكمات، التعبئة، النقؿ، التخزيف كغيرىا.

 مساعدة المنظمات عمى زيادة مستكل دقة المعمكمات كالتخطيط الدقيؽ لأعماؿ الشراء. -
 المساىمة في فعالية تخطيط الانتاج كتكفير الاحتياجات. -
 ة بخطكط الانتاج ككرشات الصيانة.تكفير الامدادات بالمكاصفات الفنية التي تلائـ المعدات كالأجيز  -
تحقيؽ الأداء الاقتصادم الأمثؿ لممكاد كالإمكانيات مف خلاؿ شراء المكاد كالمستمزمات بأقؿ التكاليؼ  -

 مع عدـ التضحية بالجكدة المطمكبة.
 المحافظة عمى العلاقات المتميزة بيف المنظمة كالمكرديف مما يساعد عمى تحسيف صكرتيا. -

                                                           
دارة الأعماؿ، المجمد اكراـ خيمية ، دكر المكجستيؾ في تخفيض تكاليؼ النقؿ ،  -1 ديسمبر  02، العدد 04مجمة دراسات في الاقتصاد كا 

 .155 -154، ص2021
، )أكتكبر 02، العدد 05مجمة الاقتصاد كالبيئة، المجمد ضائع ، شريفي فتيحة ، المكجستيؾ كرفع أداء خدمات انقؿ البحرم الدكلي لمب  -2

 .487 -486(، ص2022
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افس لممنظمة كتنمية قدراتيا عمى تحقيؽ الأرباح مف خلاؿ كفاءة كفعالية الأنشطة تقكية مركز التن -
 المكجستية كمف ثـ ضبط كترشيد تكاليؼ المشتريات كالمخازف.

 أهداف الموجستيك:ثالثا: 

 1ييدؼ المكجستيؾ إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ تتمثؿ في:

 المخزكف مف خلاؿ سرعة دكرانو. خفيضت -
 مب المتقمب.مى الطكالسريع عالرد المناسب  -
 تحسيف العلاقة بيف المنتج كالمستيمؾ كالكصكؿ إلى صفر عيب. -
 الإدارة الجيدة لمتدفقات المكجستية تجنب الاختناقات كالأعطاؿ كضماف التدفؽ الأمثؿ لمعمميات. -
 د مف الخدمة.تحقيؽ الربحية كزيادة القدرة التنافسية مف خلاؿ تخفيض تكاليؼ المكجستيؾ كتقديـ مستكل جي -
تكفير المنتج الصحيح، بالكميات الصحيحة، بالحالة الصحيحة، في المكاف الصحيح، في الكقت الصحيح  -

 كبالتكمفة الصحيحة.

 أنواع الموجستيكرابعا: 

 2 ىناؾ عدة أنكاع لمكجستيؾ كيمكف التمييز بينيا بحسب أىدافيا كطريقة عمميا:

الإمداد الخاصة بالتمكيف اللازـ لتصنيع مكاد تامة الصنع أك  كىك إدارة لوجستيك المشتريات )التموين(: -1
 نصؼ مصنعة كىناؾ ثلاث طرؽ لإدارة التمكيف في المؤسسة.

: أيف يتـ استلاـ التمكينات المطمكبة عند الحاجة إلييا لاكتماؿ عممية الانتاج كليس قبؿ في الوقت المناسب -
 كىذا لتجنب عممية التخزيف.

تـ التخطيط للإمداد لاستباؽ احتياجات الانتاج كبيذه الطريقة تعمـ المؤسسة مسبقا : يمتزامن مع الانتاج -
 آجاؿ ككمية التمكينات المراد استلاميا.

: أم الاحتفاظ بمخزكف إضافي مف التمكينات لمتعامؿ مع تقمبات السكؽ كالتأخير في مخزون الأمان -
 الاستلاـ مف المكرديف.

                                                           
لدراسات المالية ا بف قيراط عبد لعزيز ، المكجستيؾ كرىاف استراتيجي كتنافسي لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية ، مجمة  -1

 .53، ص2017العدد السابع، جكاف  – ISSN 2352 -9962كالمحاسبية كالإدارة 
مجمة الاقتصاديات المالية البنكية قريد عمر، تقييـ أداء قطاع المكجستيؾ في الجزائر كفؽ منيجية مؤشر الآداء المكجستي لمبنؾ الدكلي،ال -2

دارة الأعماؿ المجمد   .16-15، ص 01/2022، العدد 11كا 
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مميات المكجستية بدأ مف شراء المكاد الخاـ كصكلا إلى تصنيع : كيغطي جميع العلوجستيك الانتاج -2
 المنتج.
كيسمى أيضا بمكجستيؾ النقؿ كييدؼ إلى ضماف التسميـ السريع كالفعاؿ لممنتج  لوجستيك التوزيع: -3

لمعميؿ حيث مف غير المجدم امتلاؾ منتج جيد كعممي كبسعر جيد إذا لـ يصؿ الزبكف في الكقت كالشكؿ 
 فؽ عمييا كيمكف أف تككف لكجستيات التكزيع.كالكمية المت

 الشركة المنتجة مسؤكلة عف تكزيع منتجاتيا مباشرة لممستيمكيف النيائييف. مباشر: -
 كىنا يظير المستكردكف أك تجار الجممة كالتجزئة ككسيط بيف المنتج كالمستيمؾ. غير مباشر: -

رجاع المنتجات در ستلاات اليادفة عكسي إلى جميع العممييشير المكجستيؾ ال الموجستيك العكسي: -4 اد كا 
التي لـ يرؽ لمزبكف شرائيا كيميز ما بيف لكجستيات المسترجعات كىي الأكثر شيكعا بفضؿ التجارة الالكتركنية 

 كىي تسمح بمعالجة الطمبيات المسترجعة إلى مراكز التكزيع.

 المطمب الثاني: مفاهيم حول الانشطة الموجستية 
 الموجستيةمزيج الأنشطة أولا: 

 1تنقسـ الأنشطة المكجستية إلى أنشطة لكجستية كأخرل معاكنة لمعممية المكجستية
 الأنشطة الأساسية: - أ
ىي طريقة كفمسفة الشركة في خدمة زبائنيا كمستكل التكاليؼ التي سكؼ تتحمميا مف أجؿ  :عميلخدمة ال .1

 الكفاء لطمبات المستيمؾ.
 معايير خدمة العميل:

 رة التسكيؽ مف أجؿ:يتـ التعاكف مع إدا

 تحديد احتياجات المستيمؾ. -
 تحديد مدل احتياجات العميؿ لمخدمة. -
 تحديد جميع مستكيات خدمة العميؿ. -
 النقل:  .2

: كىك تحديد الكميات المتكقع طمبيا في فترة زمنية ما مف قبؿ العملاء كالخدمات التنبؤ بحجم الطمب المتوقع
 نتاج كالتكزيع لمشركةالمصاحبة ليا، كىذا يؤثر عمى الشراء كالإ
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% 65% إلى 35نشاط النقؿ: يمثؿ أحد أىـ المككنات اليامة في التكزيع كالإمداد، قد تصؿ كمفتو مف 
 ، كمف أجؿ ذلؾ يجب:مف كمفة النظاـ الكمية

 اختيار طريقة كخدمة النقؿ. -
 تجميع حمكلات الشحف. -
 تحديد مسار النقؿ. -
 جدكلة الشاحنات. -
 اختبار المعدات. -
 بات النقؿ.تشغيؿ طم -

عمى المنظمة تكفير مستكل معقكؿ مف منتجاتيا كمستمزمات إنتاجيا لمقياـ بالعممية  إدارة المخزون: .3
 .الإنتاجية كتمبية طمبات الزبائف لأنو مف النادر أف يتـ تكفير ذلؾ بصكرة فكرية لمشركة

 كمف أجؿ ذلؾ يجب:
 سياسات تخزيف المكاد الخاـ كالمنتجات النيائية. -
 المبيعات في الأجؿ القصير.التنبؤ ب -
 مزيج المنتجات كنقاط التخزيف. -
 عدد كحجـ كمكاف نقاط التخزيف. -
 خطط الدفع كالجذب كالجمب الفكرم. -

يشمؿ إدارة كحركة السمع كالمكاد الخاـ لمشركة مف مستكدعاتيا إلى مراكز إنتاجيا أك  إدارة المناولة: .4
 ا إلى أسكاؽ زبائفحركة التصنيع، كيشمؿ أيضا حركة السمع مف مخازني

يتضمف إدارة المساحات المتكفرة لممستكدعات كاختيار مكاقعيا المناسبة كالتنظيـ  إدارة المستودعات:  .5
 الداخمي كتحديد مناطؽ الشحف كالفحص كالإنتاج داخميا

يضمف انتقاؿ المنتجات كالمكاد الخاـ دكف تعرضيا لمتمؼ أثناء عممية التكزيع كالإمداد  التغميف:  .6
 مناكلة كالشحف كالنقؿكال

: ييتـ بتكفير مكاد كمستمزمات الإنتاج مف حيث مكاقعيا كمصادر تكليدىا كالكميات احتياجات الإنتاج .7
  1المطمكبة ككقت الشراء كالجكدة المناسبة.

يتعمؽ بعممية التكازف بيف العممية الإنتاجية كالكميات كالأنكاع  جدولة وتخطيط الإنتاج وتدفقه لمسوق: .8
 بة مف الزبائف مف أجؿ تكفيرىا في زماف كالمكاف المناسبيف.المطمك 
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ينبغي عمى الشركة التي تحرص عمى كفاءة التكزيع كالإمداد أف تحرص عمى كجكد نظـ  نظم المعمومات:  .9
 معمكمات تعكس مستكل أداء تمؾ الأنشطة كالتكاليؼ المرتبطة بيا كسرعة تكصيؿ ىذه المعمكمات. 

ينبغي عمى الشركة حرص عمى كفاءة التكزيع كالإمداد بتكفير نظـ الاتصالات  ية:نظم الاتصالات التسويق  .10
 تعكس مستكل أداء تمؾ الأنشطة كالتكاليؼ المرتبطة بيا كسرعة التكصيؿ.

نظرا لكجكد عيكب في المنتجات أك إمكانية تعرضيا لمتمؼ  التصميم العكسي لمنافذ التوزيع والإمداد:  .11
كالمناكلة مرجعات المبيعات مف العملاء التي قد تككف تكاليفيا عالية كجب تكفر  أثناء عممية الشحف كالنقؿ
 .قنكات عكسية لممكرديف

 تدفق المعمومات وتشغيل أوامر الطمب: .12
 الإجراءات البينية في المبيعات كأكامر التخزيف. -
 طرؽ نقؿ كتحكيؿ معمكمات معالجة الطمبات. -
 1قكاعد الطمب. -

 الأنشطة المساعدة:-ب

 زن:المخا -1
 تحديد المساحة المطمكبة. -
 تنظيـ كترتيب المخازف. -
 مكاصفات المخازف. -
 كيفية كضع المخزكف. -
 مناولة المواد الخام: -2
 اختيار المعدات. -
 سياسات استبداؿ المعدات. -
 إجراءات تجييز الطمبيات. -
 تخزيف البضائع كاسترجاعيا. -
 المشتريات: -3
 اختيار مصدر الإمداد. -
 تكقيت الشراء. -
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 كميات الشراء. -
 التعبئة والتغميف: -4
 تصميـ العبكات مف أجؿ المناكلة. -
 تصميـ العبكات مف أجؿ التخزيف. -
 الحماية مف الفقد كالتمؼ. -
 التعاون مع العمميات والانتاج: -5
 تحديد الكميات المجمعة. -
 ترتيب كتكقيت مخرجات الانتاج. -
 صيانة المعمومات: -6
 جمع كتخزيف كمعالجة المعمكمات. -
 تحميؿ البيانات. -
 1ت الرقابة.إجراءا -

لقد تـ فصؿ الأنشطة الأساسية المساندة لأف أم قناة لكجستية تتضمف أنشطة أساسية في حيف أف 
الأنشطة المساندة تتكفر في قناة بالاعتماد عمى الظركؼ كحسب طبيعة عمؿ المنشأة، كما أف الأنشطة يمكف أف 

يؾ أك أنيا حيكية كفعالة لمتنسيؽ بيف الأنشطة تككف مساىمة أساسية بالجزء الأكبر مف تكاليؼ العمميات المكجست
تماميا.  المكجستية المختمفة كا 

فتيا العالية المربطة بمعايير خدمة الزبائف أكلا، حيث أف مكعند استعراض الأنشطة لابد مف الإشارة إلى ك
د عدد الزبائف، أما الالتزاـ بمستكيات خدمة الزبائف عالية لأف نظاـ المكجستيؾ سيتحمؿ كمفة عالية كبذلؾ سيزدا

النقؿ كالمخزكف فيما المسبباف الرئيسياف إلى زيادة كمفة العمميات المكجستية الكمية، حيث قدرت بعض الدراسات 
 2أنيا تصؿ إلى نصؼ أك ثمثي التكمفة لمعمميات المكجستية.
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دارة الاحتياجاتثانيا:   المهام الرئيسية للأنشطة الموجستية وا 
 الهدف: - أ

يف احتياجات المنظمة مف الخدمات كالسمع مف الانشاءات الرأسمالية كالمستمزمات كالأدكات القياـ بتأم
كالأجيزة كالأعماؿ مف خلاؿ أسمكب الشراء المناسب كالتعاقد السميـ بما يكفر الاحتياجات في الأزمنة المحددة 

التعاقدات مع المقاكليف بأقؿ  كبالكميات الاقتصادية كبالمكاصفات الملائمة كمف أفضؿ مصادر التكريد كبدائؿ
 تكمفة ممكنة، بما يساىـ في الاستخداـ الأمثؿ لمكارد المنظمة كيحقؽ خططيا كأىدافيا.

 الرئيسية: لمهاما  - ب
المدل كالخطط قصيرة المدل بالمنظمة كفي تطكير التنظيـ الإدارم  كيمةالمشاركة في إعداد الخطط ط -1

 ا في حدكد اختصاصاتيا كفي تقييـ نتائجيا.كنظـ معمكمات الإدارة كتطبيؽ المعتمد مني
دارية في حدكد اختصاصاتيا. -2  تطبيؽ الأنظمة كالمكائح كما يصدر مف قرارات كتعميمات مالية كا 
 إعداد الخطط طكيمة المدل كالخطط قصيرة المدل لمنشاط كمتابعة اعتمادىا، ثـ تنفيذىا كتقييـ نتائجيا. -3
عمى تحضير نماذج تقدير الاحتياجات كتكزيعيا عمى الكحدات إعداد التعميمات كالإرشادات كالإشراؼ  -4

 ذات العلاقة بعد اعتمادىا كمتابعة تعبئتيا كالاستجابة الملائمة للاستفسارات المرتبطة بيا.
جراءات الشراء  -5 اقتراح أك تطكير نظاـ إدارة الأنشطة المكجستية ككظيفة الاحتياجات ليشمؿ سياسات كا 

 ، كتطبيقو كالتأكد مف ملائمتو كاتخاذ إجراءات تحديثية.كنماذجو كمتابعة اعتماده
تحديد أدكات كأساليب جمع البيانات كالمعمكمات المطمكبة لإعداد مكازنات الاحتياجات كتنفيذىا كالتأكد  -6

مف ملاءمة إجراءات انسياب البيانات كالمعمكمات الدقيقة كفي الكقت المحدد بما يمكنيا مف القياـ 
 1باختصاصاتيا.

اسة الأساليب البديمة لتكفير الاحتياجات كالمفاضمة بينيا كاقتراح أفضميا لتكفير الاحتياجات كمتابعة در  -7
اعتمادىا كاتخاذ اجراءات تنفيذ مكازنة كبرامج تكفر الاحتياجات في ضكء المكاصفات الفنية كالرسكمات كالشركط 

 المعتمدة.
تجاىات الأسعار كالتقدـ التقني في تصنيع كفير معمكمات دقيقة كمتكاممة عف مصادر التكريد كات -8

 2الخامات كالمستمزمات كالأصناؼ البديمة كمدل ملائمتيا كتزكيد الكحدات الإدارية في المنظمة بيا.
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 رات الاهتمام بالأنشطة الموجستيةمبر ثالثا: 
 1منيا: لاىتماـ المتصاعد بالأنشطة المكجستية كما تقدمو مف خدمات إلى العديد مف الأسبابايرجع 

 تسعير المنتج كتأشير تكمفة الأنشطة المكجستية عمى فرص كضع سعر تنافسي. -1
 المفاضمة بيف سياسية التصنيع الذاتي كسياسة الاعتماد عمى مصادر الإمداد. -2
براـ العقكد مع مصادر الإمداد. -3  أسس كضكابط العلاقة كا 
 عامؿ مع المكزعيف كالكسطاء.اتجاىات المنظمة بشأف أساليب كمنافذ تكزيع المنتجات كنطاؽ الت -4
تكجيات المنظمة بشأف خدمة عملائيا مف حيث أماكف كتكمفة انتاجو منتجاتيا بالنسبة لمعميؿ كخدمات  -5

 ما بعد البيع التي يتـ تقديميا لمعميؿ.
سياسية كحدكد عممية التخزيف مف حيث الأماكف أك المكاقع، كالأزمنة، كالكميات كما يرتبط بذلؾ مف  -6

 النقؿ كالمناكلة كأساليب التعبئة كالتغميؼ كغيرىا مف متطمبات التخزيف الكؼء كالفعاؿ.إمكانيات 
فمسفة المنظمة بشأف استغلاؿ ظركؼ الكساد أك الركاج كاتجاىاتيا لمشراء لأغراض المضاربة بالأسعار  -7

 أك غيرىا مف الأىداؼ.

 موقع وأهمية نشاط النقل في سمسمة الموجستيات:رابعا: 

قريبا مف ثمث إلى ثمثي التكاليؼ الكمية لسمسمة تؿ أىـ أنشطة سمسمة المكجستيات، كيشكؿ النقؿ يعتبر النق
المكجستيات، كتأتي أىمية نشاط النقؿ مف ككنو الأداة الرئيسية التي يمكف بيا تحريؾ السمع كالمكاد الخاـ مف 

فر كسائؿ ك تتلـ تج بدكف نقؿ، فإذا مكاف انتاجيا إلى مكاف استخداميا، كلا يستطيع أم مشركع أف يعمؿ أك ين
النقؿ في مشركع ما ستككف النتيجة ىي عدـ قدرة المشركع عمى خدمة الأسكاؽ التي تعكد أف يخدميا، بالإضافة 
إلى تكدس السمع المنتجة لديو كعرضيا لمتمؼ، ىذا إلى جانب عدـ القدرة عمى الحصكؿ عمى المكاد الخاـ كقطع 

 الغيار اللازمة للإنتاج.

مف ناحية أخرل فإف النقؿ يتكاجد في جميع مراحؿ سمسمة المكجستيات، فإذا تصكرنا أف ىناؾ مصنعا ما ك 
يعتمد عمى استخداـ مكاد خاـ كقطع غيار لإنتاج السمع النيائية، كأف ىذه السمع يتـ استخداميا مف قبؿ العملاء 

المصنع حتى تصؿ السمعة إلى المستيمؾ  مباشرة داخؿ حدكد المدينة، كستككف أنشطة النقؿ التي يحتاجيا ىذا
 النيائي كالآتي:

 نقؿ المكاد الخاـ كقطع الغيار مف أماكف انتاجيا إلى مراكز التجمع الرئيسية. -
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 نقؿ المكاد الخاـ كقطع الغيار مف أماكف التجميع الرئيسية إلى المصنع. -
 نقؿ السمع المصنعة مف المصنع إلى مركز التخزيف الرئيس. -
 لمصنعة مف مركز التخزيف الرئيس إلى مراكز التخزيف الفرعية.نقؿ السمع ا -
 نقؿ السمع المصنعة مف مركز التخزيف الفرعية إلى مراكز البيع. -
 1نقؿ السمع المصنعة مف مراكز البيع إلى المستيمؾ النيائي أك العميؿ. -

 خامسا: جدول يوضح الانشطة الموجستية بالموانئ

ستية بالموانئ( الأنشطة الموج01الجدول رقم )    
 نشاط / أهميته النشاط تصنيف النشاط

 
 
 

 أنشطة تتعمؽ بنقؿ البضائع
Mangement et carge 

 التخزيف 
 معالجة طمبيات العملاء

إحلاؿ المخزكف   
تجمع البضائع   
تعقب ما بعد الشحف   

 النقؿ الدكلي
 التخمص الجمركي
 مستندات الشحف

 أنشطة رئيسية

د ارة أنشطة الإدارة كتشغيؿ كا 
 التشغيؿ المركبات كالحاكيات

Mangement 

دارة أساطيؿ النقؿا  
تأجير الحاكيات كمركبات إصلاح 

 كصيانة المركبات
 إمداد بالكقكد

 تنظيؼ الحاكيات
 اختراعات كمكاتب إدارية

 أنشطة مساعدة

 أنشطة ذات قيمة مضافة
Valeur add activistes 

 

 إعادة التعبئة
لصؽ العلامة التجارية   
ة الجكدةرقاب   
تجميع كاختيار المنتجات   

 إصلاح كصيانة

 أنشطة ذات قيمة مضافة

أثر الموجستيات في الميزة التنافسية لمنقل بالحاويات في ميناء بورتسودان  ،مريـ فرج محمد حامد المصدر:
 .15، ص 2015جامعة السكداف،  الاقتصاد،كمية  ، رسالة دكتكراه، (1995-2014)

                                                           
 . 58، 57ص ، مرجع سابؽ،عبد القادر فتحي لاشيف -1
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معمكمات حيث أف الرسالة الحقيقية للإدارة الفعالة لمخدمات كالانشطة المكجستية تتمثؿ في تتـ تحت مظمة نظـ ال
حالة، مع تحقيؽ أعمى درجة مف تكفير السمع كالخدمات لمعملاء في الكقت كالمكاف المناسب كفي أفضؿ 

 ادة الأرباح.المساىمة في تحقيؽ أىداؼ الأعماؿ متضمنة ارضاء  العملاء، كتقميؿ التكاليؼ الكمية كزي
 أهمية الموجستيك في الموانئ لدعم التبادل التجاري الدولي: سادسا: 

يمكف زيادة نجاعة التجارة الدكلية كجعميا تستفيد مف مزايا الخدمات المكفرة لمكقت كالجيد كالنفقة، معتمديف    
حطات الحاكيات كغيرىا مف في ذلؾ عمى الشركع في تنظيـ كتطكير كتعزيز الإمكانات المكجستية في المكانئ كم

 كسائؿ النقؿ. كفي ىذا الإطار نستعرض أىمية العمميات المكجستية في المكانئ لتدعيـ حركة النشاط التجارم:
  إف جكدة ككفاءة خدمات المكجستيؾ ميمة لمتجارة الدكلية لأف البنية التحتية المكجستية كالعمميات التشغيمية

 أماـ تكامؿ التجارة العالمية؛ الضعيفة يمكف أف تشكؿ عقبة رئيسية
  يمكف أف يؤدم تحسيف الخدمات المكجستية المتعمقة بالتجارة إلى جانب بيئة اقتصادية متحررة مف زيادة حجـ

 التجارة ككفرات الحجـ كالنطاؽ في أنشطة التكزيع كالإنتاج؛
 شركات إكماؿ كاردات ك صادرات يعتبر المكجستيؾ جزءنا لا يتجزأ مف حيث تسييؿ التجارة الدكلية لأنو يتيح لم

 .السمع كالخدمات بشكؿ فعاؿ
  يساعد المكجستيؾ في المكانئ عمى تقميص الحكاجز أماـ المبادلات كيخفض أسعار النقؿ النيائي لمعديد مف

 .المنتجات كبالتالي يخمؽ نظاـ نقؿ تنافسي كفعاؿ 
 نمكىا، كزيادة مكاقعيا عمى خرائط العالـ  استخداـ الصناعة المكجستية في المكانئ يؤدم إلى ارتفاع معدلات

 ؛البحرية كالتجارية
 تعمؿ القدرات المكجستية في تحسيف الرقابة عمى سمسمة الجكدة كعمى تكاليؼ النقؿ كالتخزيف؛ 
 يساىـ في تكفير يد عاممة متخصصة في الصيانة كتشغيؿ التجييزات؛ 
 في تنشيط التجارة الخارجية مف خلاؿ تكفير  إف الاستثمار في إقامة شبكات لكجستية في المكانئ يساىـ

الحرارية كدرجة الرطكبة خدمة التكفؿ بت لمسيف الظركؼ لممنتجات سريعة التمؼ مف خلاؿ احتراـ الشركط 
 كغيرىا ككميا عكامؿ تحدث نمك مشيكد لممعاملات في قطاع التجارة الخارجية ،المناسبة
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 ي وتكاليفهمفاهيم حول النقل البحر : ثانيالمبحث ال
 تمييد:
أحد المقكمات الرئيسية لجميع الدكؿ سكاء اكانت  لمقارنة بأنشطة النقؿ الأخر النقؿ البحرم يعتبر نشاط      

بيا فعالا . جاإيالنقؿ بكافة أنكاعو يمعب دكرا فك مف أجؿ ممارسة التجارة الدكلية، النمطريؽ  سائرة في  كمتطكرة ا
كجياف ة عف المسممات التي يختمؼ عمييا ىك اف التجارة الدكلية كالنقؿ عبار  في اقتصاديات كؿ الدكؿ كمف بيف

الدكلي. كالنقؿ  الاقتصادية كالاجتماعية ، كشرياف الحياة لمتبادؿ التجارمالتنمية  بك عصىلنقؿ فالعممة كاحدة، 
الطمب عمى السمع جارة الدكلية كيساىـ بدكره في تزايد تفي انعاش اليساىـ بشكؿ فعاؿ  خاصةالبحرم بصفة 

، فمف غير الممكف لكسائؿ النقؿ الأخرل  ةامميا مع التجارة الدكليكات لأنو في الحقيقة يعتبر طمبا تكالخدم
 ميات كالأحجاـ المنقكلة كغيرىا.كافضمية تعاظـ ال فيمنافسة النقؿ البحرم في تكمفة النقؿ ك 

 حول النقل البحري أساسياتالمطمب الأول: 
 مطمب سنحاكؿ إعطاء أىـ الأساسيات المتعمقة بالنقؿ البحرم مف خلاؿ ىذا ال

 النقل البحري ماهيةأولا: 

 النقل  تعريف-أ

 وفي القرآن الكريم : لغة-1
نقؿ الشيء بمعنى حكلو مف مكضعو إلى مكضع آخر، أك التحكؿ مف مكاف إلى آخر، كيعني النقؿ 

البحر كالجك، حيث كرد مفيكـ النقؿ في القرآف الكريـ الطريؽ المختصر كيتـ النقؿ عف طريؽ كسائؿ تسمؾ البر ك 
آية ارتحاؿ الطير  25آية لمنقؿ البرم مقرنا في كثير مف الآيات بالدكاب، كأكضحت  23بصفة مباشرة في 

كتحكلو كتحميقو في السماء كالفضاء الرحب باسطة أجنحتيا، حيث تعمـ كاخترع الانساف الطيراف لمتحكؿ كبسرعة 
 1.مف مكاف لآخر

حمؿ الأشخاص كالمتاع كالحيكانات كالسمع كالثركات كالمعارؼ كخدمة اقتصادية ىك يعني النقؿ : اصطلاحا -2
مف مكضع أك مكاف لآخر، بالكسائط المتباينة النكع كالسرعة كالسعة، عبر المسافات كالأبعاد المتباينة كفؽ 

ة كأماف كأقؿ كقت، كفؽ المقكمات المتاحة أقصر الطرؽ الممكنة، كأيسر السبؿ كأقميا تكمفة، بسرعة كمركن
 2كالمحددات الداعمة كتحديات.

                                                           
1
 .23-21، ص 2003 ،القاىرة ، ، دار الفكر العربي،اقتصاديات النقل والمواصلاتحمد سميماف المشكحي،  - 

2
 .23نفس المرجع، ص  حمد سميماف المشكحي، - 
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كييدؼ النقؿ إلى تكليد كتعظيـ المنافع الزمانية كالمكانية كالحضارية الاقتصادية الاجتماعية كالسياسية 
كيتضح مف  العسكرية الأمنية، كالثقافية المعرفية، كدعـ الركابط كالعلاقات الاقتصادية كالانسانية الدكلية،

 التعريؼ كجكد ثلاث عناصر لمنقؿ:
 الناقؿ: ليدير كينظـ كيتابع ليتـ عممية النقؿ بالمقابؿ. -1
 المنقكؿ: كفؽ أنكاع كأحجاـ كأكزاف كخصائص محددة. -2
 1كسيمة النقؿ المناسبة كالأكثر ملائمة لممنقكؿ. -3

ـ بتكفير كتكزيع مجالات يعرؼ النقؿ حديثا عمى أنو مجمكعة منظمة مف المؤسسات كالخدمات التي تقك ك 
الكصكؿ لمناطؽ محددة كمختارة في المنطقة الحضرية، كذلؾ أف مكاقؼ الأفراد كالأعماؿ في اختيار مكاقع 
الفعاليات المتعمقة بيـ، يتأثر لحد كبير بتنفيذ مقترحات النقؿ، كما تؤثر ىذه المكاقؼ عمى اختيار المكقع لتمؾ 

 2ة نظاـ النقؿ عمى المدل البعيد.الفعاليات كبالتالي عمى كفاءة تأدي
كمف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف أف نستنتج اف النقؿ : ىك نشاط ديناميكي ييدؼ إلى زيادة المنافع عف 

كسائؿ  ـك التقنيات ك رؤكس الأمكاؿ مف مكضع لآخر باستخدا طريؽ حمؿ الافراد ك المتاع ك السمع ك المعارؼ
أيسرىا كأقؿ تكمفة كفؽ أقصر الطرؽ ك  ،بر المسافات ك الأبعاد المتباينةلسعة عككسائط مختمفة النكع ك السرعة كا

 كقت ممكف.أقؿ كفي 
 مكونات النقل داخل سمسمة الموجستيات:: يوضح 01الشكل 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .23ص،  مرجع سابقحمد سميماف المشكحي،  -1
 .489 -489، صشريفي فتيحة ، مرجع سابؽ -2

 نقل مختلط

تكلفة الوحدة 

 Transport Agenciesمؤسسات النقل 

 نظام نقل معتمد على أكثر من وسيلة النظام نقل معتمد على وسيلة واحدة

 نقل متعدد الوسائط

 الطرق السكك الحديدية النقل المائي النقل الجوي

 مستوى الاشباع للعميل

 TIMEوقت الرحلة  Serviseخدمة النقل 

 النقل بالأنابيب

60، ص 2009لاشٌن،  محمد المصدر:  
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 تعريف النقل البحري: -3

اد كالبضائع مف ميناء إلى ميناء آخر، بكاسطة النقؿ البحرم ىك منظكمة متكاممة لإجراء عممية نقؿ الأفر 
 السفف في الكقت المحدد كبالشركط المتفؽ عمييا.

يعتبر النقؿ البحرم مف أىـ أنكاع النقؿ بصفة عامة كالنقؿ الدكلي بصفة خاصة، نظرا لانخفاض تكمفة 
في تفعيؿ حركة التبادؿ مقارنة بكسائؿ النقؿ الدكلي لمبضائع كالركاب الأخرل، كلا يخفى عمى أحد مساىمتو 

التجارم الدكلي، كما أنو يكتسب أىمية خاصة في انجاز عممية الانماء الاقتصادم سكاء في الدكؿ النامية أك 
 المتقدمة، كالتي تحظى بتكافر المقكمات الطبيعية كالمالية اللازمة لممارسة نشاط النقؿ البحرم.

رم بعناصره )السفينة، البضائع، الميناء( إلى تغيير النقؿ البحرم صناعة خدمية تحكؿ خدمة النقؿ البح
في شكؿ تمؾ الخدمة متميزة لصالح المنتج كالمستيمؾ )مثؿ النقؿ المتعدد الكسائط كالمكجستيات( مما يؤدم 
تغيير في شكميا )مف المنتج إلى المستيمؾ( كتغيير في قيمة الخدمة )أكثر أمنا كسلامة كراحة لأطراؼ النقؿ 

 ضح جيد العامؿ البشرم اليكـ مف المنظمات المؤدية ليذه الخدمة اليكـ مف المؤسسات أك الشركات.البحرم( كيت

 خصائص النقل البحري ثانيا:

 الارتباط الوثيق بين النقل البحري والتجارة الدولية: -1

لعرض يرتبط النقؿ البحرم بتجارة السمع كالبضائع الدكلية منذ القدـ ارتباطا كثيقا كذلؾ بسبب خصائص ا
الجيد التي يتمتع بيا النقؿ البحرم، كالتي يتمثؿ أىميا في المقدرة العالية، حيث تنقؿ السفينة آلاؼ الأطناف مف 
البضائع خلاؿ الرحمة الكاحدة، كما تنقؿ سفينة الركاب مئات الركاب في الرحمة الكاحدة، كبذلؾ تتكزع التكاليؼ 

 1انخفاض كحدة التكمفة.عمى عدد كبير مف الكحدات المنقكلة كبالتالي 

 منظومة المعمومات الضخمة وخدمات المرور البحري: -2

تضـ صناعة النقؿ البحرم كما ىائلا مف المعمكمات الضركرية لانتظاـ مسيرة منظكمة النقؿ البحرم سكاء 
ات في الطرؽ الملاحية أك في المكانئ، كذلؾ ابتداءا مف المعمكمات عف القارات كالمناطؽ الجغرافية، ككحد

القياس كأنكاع العملات، ثـ بيانات عف الشركات الملاحية أك الككلاء الدكلييف كالبضائع المنقكلة، ككذلؾ بيانات 

                                                           
 .412-410ص  الإسكندرية، بدكف سنة، مركز الاسكندرية لمكتاب، ، ،مقدمة في اقتصاديات النقلحمادة فريد منصكر،  -1
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عف السفف كخصائصيا، كأكقات الانتظار كالحركة عمى الأرصفة، كفكائد ىذه المعمكمات ىك تكفير الجيد كالكقت 
 كمف ثـ تنفيذ الأعماؿ بأقؿ تكمفة.

 :الممكية والتسجيل -3

تتميز صناعة النقؿ البحرم باختلاؼ جنسية مالؾ السفينة عف جنسية السفينة في العديد مف الأحكاؿ 
 1كذلؾ يعكد إلى تجنب الضرائب المرتفعة في دكؿ مالؾ السفينة.

 تنوع الأساطيل البحرية: -4

ة كما أف تعددت أنكاع الأساطيؿ البحرية مف أساطيؿ الصيد إلى الأساطيؿ التجارية كالأساطيؿ الحربي
 2أساطيؿ متخصصة، حيث تكجد ناقلات الفحـ، ناقلات الحبكب، البتركؿ.

 الموانئ البحرية: -5

تمثؿ المكانئ البحرية أحد أىـ عناصر صناعة النقؿ البحرم، إذ انيا تمثؿ البكابات المجيزة لتقديـ 
 مف جانب البر.التسييلات البحرية لمسفف مف جية البحر كالتسييلات البرية لكسائؿ النقؿ الأخرل 

 الطرق الملاحية البحرية: -6

تتميز الطرؽ البحرية مف بحار كمحيطات بأنيا طبيعة منحيا الله للإنساف، كمف ثـ فيي طرؽ محاذية 
 عمى عكس الطرؽ البرية كتتميز خطكط الملاحة البحرية بػ:

 خطكط ملاحية ساحمية -
 خطكط ملاحة منتظمة تسير فييا السفف ذات الرحلات المنتظمة. -
 خطكط ملاحة غير منتظمة كتقكـ السفف الجكالة بيذه الرحلات. -
 خطكط أعالي البحار تحمؿ عمييا السفف كالناقلات العملاقة. -
 صناعة النقل البحري كثيفة الاستثمار: -7

لعمو مف الكاضع لنا ضخامة الاستثمارات في النقؿ البحرم عمى النحك الذم تبيف لنا مف خلاؿ التعرض 
 3لخصائصو.

                                                           
 .412-410، ص نفس المرجع ،نصكرحمادة فريد م -1
 .426-421، ص نفس المرجع ،حمادة فريد منصكر -2
 .426ص نفس المرجع، ،منصكرحمادة فريد  -3
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 خدمات قطاع النقل البحري: ثالثا

شيد العالـ طكرا كبيرا في منظكمة النقؿ البحرم مف تطكير السفف كالمكانئ، كىك يمثؿ ضركرة لا غنى 
عنيا لمعالـ، كلو دكر كبير كميـ في تسجيؿ عممية التجارة الدكلية كالنقؿ البحرم شأنو شأف الكسائؿ الأخرل 

 طمبات السكؽ.لمنقؿ، أخذ في التغيير تكنكلكجيا كفقا لمت

اكتسب النقؿ البحرم أىمية كبيرة جدا قديما كحديثا، كيتضمف النقؿ العالمي عبر البحار كالمحيطات حاليا 
نقؿ الأفراد )المسافريف، السياح، العامميف كالجيكش(، كنقؿ البضائع الصمبة كالسائمة كالغازية كبكميات كبيرة جدا، 

كالغاز الطبيعي، أك المصنعة كالمكائف كالآلات كالمكاد الانشائية سكاء تمؾ المكاد الطبيعية كالنفط الخاـ 
كالإسمنت أك زراعية كالفكاكو كالحبكب، كينقؿ بالسفف كالعائمات البحرية أكثر مف ثمثي التجارة العالمية عبر 

 1ا.المحيطات كالبحار كتداكليا شحنا كنقلا كتفريغا سفف كمكانئ صغيرة متخصصة كعملاقة حجما ككزنا كنمط

 المتدخمون في حمقة النقل البحري : رابعا
إف عدد المتدخميف في النقؿ البحرم لمبضائع تضاعؼ بتطكر التجارة الخارجية كفتح الأسكاؽ الداخمية    

لممنافسة الخارجية، ىذا التعدد نتج عنو تنكع في التسميات كاختلاؼ في مياـ المتدخميف في ىذه الحمقة، كالقاعدة 
عقد يضـ ثلاثة أطراؼ عمى الأكثر "البائع، الكسيط  كالمشترم"، كفي إطار النقؿ البحرم  تنص عمى أف أم

نجد: "الشاحف، الناقؿ كالمرسؿ إليو"، كما داـ تطكر التجارة أدل إلى تعدد المتدخميف كما سبؽ الذكر، كحتى يتـ 
كؿ متدخؿ عمى حدل  انطلاقا تحديد نطاؽ كمكاف كزماف تدخؿ ىؤلاء المتدخميف المتعدديف سيتـ التطرؽ إلى 

 مف مجاؿ تدخميـ قبؿ التكفؿ بالبضائع مف طرؼ الناقؿ، خلاؿ النقؿ البحرم كبعد تسميـ البضائع.
 قبل التكفل بالبضائع من طرف الناقل -1

 : (Le propriétaire) المالك  -أ 
مف  572نص المادة إف المالؾ قد يككف الناقؿ )المجيز( أك أية ككالة لتأجير الحاكيات، ك المجيز حسب 

القانكف البحرم الجزائرم ىك: كؿ شخص طبيعي أك معنكم يقكـ باستغلاؿ السفينة عمى اسمو، إما بصفتو مالكا 
ما بناء عمى صفات أخرل تخكلو الحؽ باستعماؿ السفينة "  .2لمسفينة كا 
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عدكنو في استغلاؿ السفينة ك يعتبر المجيز مسؤكلا عف أعمالو ك أعماؿ ككلائو في البر ك في البحر الذيف يسا 
 .1أك السفف

إذف تنحصر ميمة المالؾ لمحاكيات في الكضع تحت تصرؼ الشاحف كبطمب مف ىذا الأخير، حاكيات قصد 
 استغلاليا ك استعماليا في النقؿ الدكلي )خاصة البحرم( ك ىذا تحت مسؤكليتو.

 : (Le chargeur) الشاحن -ب 
الذم يضع تحت تصرؼ الناقؿ ىذه البضائع  2ككف ممثمو الشرعيك ىك مالؾ البضاعة محؿ البيع، كما قد ي

 لإيصاليا إلى المشترم.
إذا فإف مالؾ البضاعة ىك كؿ شخص طبيعي أك معنكم يبرـ شخصيا أك باسمو أك لحسابو عقد نقؿ البضائع 

عمى استلاـ ك التي تعتبر ككثيقة إثبات  Le connaissement بكاسطة الحاكيات كيمتزـ الشاحف بتحرير كثيقة 
طريؽ البحر كتعتبر أيضا كسند لحيازة البضائع ك استلاميا )  الناقؿ لمبضائع التي ذكرت فييا بقصد نقميا عف

 ك كذا اسـ السفينة كبياف كتاريخ  التحميؿ. 3مشحكنة(
 :(L'organisation du transport) منظم النقل  -ج 

مرسؿ أك المرسؿ إليو، حسب المصطمحات الدكلية ك يسمى أيضا ككيؿ النقؿ، ك يتكفؿ باسمو ك لكف لحساب ال
في عقد البيع، إذ يضمف كتحت مسؤكلية جميع الصلاحيات المفكضة لو مف   Incotern التجارية المستعممة 

 ...طرؼ الشاحف، إذا فتدخمو يككف قبؿ ك أثناء ك بعد عممية النقؿ، كيطمؽ عميو تسمية: مجمع المؤجر
 خلال النقل البحري -2

 : (Le transporteur) الناقل -أ 
ك ىك كؿ شخص يمقى عمى عاتقو مسؤكلية إيصاؿ البضائع إلى المرسؿ إليو  أك إلي ممثمة الشرعي في الميناء 

 المتفؽ عميو كقد تمتد ىذه المسؤكلية إلى اليابس عند احتكاء عقد النقؿ عمى ىذا الشرط.
يحمميا إما طكاؿ مدة النقؿ أك تمتد إلى غاية محؿ  إذف فإف الناقؿ قد يعتبر مسؤكلا عف البضائع كالحاكيات التي

 مف القانكف البحرم فإنو:  738المرسؿ إليو، كما قد يككف مسؤكلا عف جزء فقط، كحسب نص المادة 
"يتعيد الناقؿ بمكجب عقد نقؿ البضائع عف طريؽ البحر بإيصاؿ بضاعة معينة مف ميناء إلى ميناء آخر 

 لو كالمسماة أجرة الحمكلة". كيتعيد الشاحف بدفع المكافأة 

                                                           
  مف القانكف البحرم الجزائرم. 577المادة - 1

 2 Transitaire, compagnie consignataire. 
 .مف القانكف البحرم الجزائرم 749المادة   3



  اسةلمدر  .......الإطار النظري........................الفصل الأول: ......................................

~ 24 ~ 
 

إذا يعتبر التسميـ تصرؼ قانكني يمتزـ الناقؿ بمكجبو بتسميـ البضائع المنقكلة إلى المرسؿ إليو أك إلى ممثمو 
القانكني مع إبداء قبكلو ليا ما لـ ينص عمى خلاؼ ذلؾ في كثيقة الشحف )حسب المصطمح الدكلي لمتجارة 

 المستعمؿ(. 
 : (Le capitaine du navire)ربان السفينة  -ب 

يتكلى قيادة السفينة رباف يعيف مف بيف الأشخاص المؤىميف قانكنا، ك تتمثؿ ميامو في تمثيؿ المجيز بحكـ 
القانكف خارج الأماكف التي تقع فييا مؤسستو الرئيسية أك الفرع كذلؾ في إطار الاحتياجات العادية لمسفينة 

ؿ عمى حماية مصالح ذكم الحؽ في الحمكلة ك التصرؼ في ىذا كالرحمة كيتعيف عميو خلاؿ الرحمة أف يعم
بصفتو مدعيا أك مدعيا عميو إلا إذا عيف المجيز ممثلا  الميداف طبقا لتعميمات المجيز، ك يمثمو إما القضاء

 آخر عنو.
 بعد عممية النقل: -3

 :(L'agent consignataire) وكيل السفينة  -أ 
م الجزائرم فإنو: " يعتبر ككيؿ السفينة كؿ شخص طبيعي أك معنكم مف القانكف البحر  609حسب نص المادة 

يتمقي مقابؿ أجر كبمكجب ككالة مف المجيز أك الرباف بالقياـ بالعمميات  المتعمقة باحتياجات السفينة ك لحسابيا 
سفينة في أثناء الرحمة كالتي يقكـ بيا الرباف شخصيا ك كذلؾ بالعمميات المعتادة الأخرل كالمرتبطة برسك ال

 1الميناء".
ك تشمؿ نشاطات ككيؿ السفينة العمميات المتعمقة باستلاـ ك تسميـ البضائع باسـ الرباف ك العلاقات الإدارية 
لمسفينة مع السمطات المحمية ك إبراـ عقكد المعالجة ك القطر ك الإرشاد ك إسعاؼ السفينة أثناء رسكىا في 

 ك دفع الحقكؽ ك المصاريؼ .الميناء ك تمكيف الرباف بالماؿ اللازـ 
 (:Le commissionnaire douane / Le transitaire) الوكيل المعتمد لدى الجمارك / العابر -ب 

ىك المكمؼ بالقياـ بإجراءات رسؿ إليو ككذا الناقؿ كممثمو، ك ك يعتبر الكسيط بيف المرسؿ )الشاحف( ك الم
 لتكفؿ بيا مقابؿ كفالة في حالة الاستيراد.الجمركة ك منح الحاكيات إلى الناقؿ في حالة التصدير ا

مف القانكف البحرم الجزائرم " يعتبر ككيلا لمحمكلة كؿ شخص طبيعي أك معنكم  621ك حسب نص المادة 
يمتزـ مقابؿ أجر ك بمكجب ككالة مف ذكم الحؽ عمى البضاعة باستلاـ البضائع باسـ أك لحساب مككميو ك دفع 

انت مستحقة ك تكزيع البضائع بيف المرسؿ إلييـ" ك يعتبر الممثؿ القانكني لزبائنو أجرة الشحف عف البضائع إذا ك
ك ىك مسؤكؿ عف الأخطاء التي يرتكبيا خلاؿ ممارستو ميامو أما قانكف الجمارؾ فقد حصر ميمة الككيؿ 
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: " يجب منو 78المعتمد لدل الجمارؾ في التصريح المفصؿ بالبضائع محؿ الاستيراد إذ جاء في نص المادة 
التصريح بالبضائع المستكردة أك المصدرة بصفة مفصمة مف طرؼ ملاكيا أك مف طرؼ الأشخاص الطبيعييف 

  أك المعنكييف المعتمديف كككلاء لدل الجمارؾ...".
 (:L'entreprise portualreمؤسسة الميناء ) -ج 

بحرم لمبضائع، إلا أف المياـ في الأصؿ لا يمكف لمؤسسة الميناء كمتدخؿ في الحمقة المكجستيكية لمنقؿ ال
كالخدمات التي تكفرىا لبقية المتدخميف جعميا تمعب دكرا كبيرا في الحمقة، كتنحصر المياـ الأساسية لمؤسسة 
الميناء في تكفير ك ضماف خدمات عمكمية لفائدة الاقتصاد الكطني ك لحد الآف كرغـ اعتماد نظاـ اقتصاد 

لا تزاؿ تحتكر ىذا المجاؿ ك النشاط إذ تكفر ثلاث مياـ أساسية تدخؿ السكؽ إلا أف مؤسسة ميناء الجزائر 
 ضمف صلاحيات السمطة العامة.

 :(Le destinataire) المرسل إليه  -د 
ك يعتبر آخر متدخؿ في الحمقة المكجستيكية ك ىك صاحب البضاعة محؿ الاستيراد كيعمؿ عمى دفع أجر 

و عمميات الجمركة ك تحمؿ كافة المصاريؼ الأخرل كالنقؿ، الككيؿ المعمد لدل الجمارؾ الذم اخذ عمى عاتق
 .الشحف كالتفريغ... مضاؼ ليا ىامش ربحو.

 تكمفة النقل البحريأساسيات حول : لثانيالمطمب ا
 أولا: تعريف التكمفة

تعرؼ التكمفة عادة بأنيا "مجمكعة الأعباء المتعمقة بمرحمة معينة أك منتج مادم معيف أك مجمكعة 
 ك خدمة أك مجمكعة خدمات مقدمة في مرحمة معينة قبؿ المرحمة النيائية أم قبؿ كصكليا لمبيع".منتجات أ

كما تعرؼ بأنيا "تضحية اختبارية بأشياء أك ممتمكات أك حقكؽ مادية أك معنكية، كيتحتـ أف تككف ذات 
ي قيمتيا كقت اتماـ قيمة اقتصادية في سبيؿ الحصكؿ عمى منفعة حاضرة أك مستقبمية، كيتحتـ أف لا تقؿ ف

 التضحية في سبيميا مف قيمة التضحية".

كما عرفيا باحث آخر أيضا "بأنيا تضحية مادية اختيارية بيدؼ الحصكؿ عمى منفعة مادية حاضرة أك 
مستقبمية" كعرفيا البعض "بأنيا ذلؾ القدر مف النفقة الفعمية أك الافتراضية التي كقعت بسبب شيء معيف أك 

ب إليو" أك الخدمة كيمكف قياس التضحية بكاسطة النقدية أك الممتمكات المحكلة أك الخدمات قابمة لأف تنس
 1المؤداة".
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كىذا التعريؼ سيؿ كمقبكؿ بشكؿ عاـ في المحاسبة المالية كيستخدـ مصطمح التكمفة في المحاسبة 
التكاليؼ بشكؿ مختمؼ  الإدارية بعدة طرؽ كالسبب في ذلؾ يرجع إلى أنو ىناؾ عدة أنكاع لمتكاليؼ كتبكب

 1حسب حاجة المدير الفكرية أك العاجمة.

نظير  :مف التعاريؼ السابقة يمكف أف نعرؼ التكمفة عمى أنيا المبمغ الفعمي المدفكع التعريؼ الشامؿ  
 مثؿ تكمفة التخزيف، استخداـ كسيمة نقؿ معينة إضافة الى التكاليؼ الأخرل التي قد يترتب عمى استخداميا،

 الشحف. يؼ،التغم

 تكاليف النقل البحري:ثانيا: مكونات 
 : تكاليف الوقود:1

تتأثر تكمفة الكقكد بعنصريف ىاميف ىك السرعة كنكع المحرؾ حيث كجد علاقة طردية بيف تكاليؼ الكقكد 
 كالسرعة، إذ كمما زادت السرعة زاد استيلاؾ الكقكد، كيتعيف لتخفيض تكاليؼ التشغيؿ ترشيد تكاليؼ الكقكد.

 : تكاليف التجهيز البشري وطاقم السفينة:2

تتكقؼ ىذه التكاليؼ عمى عدد الطاقـ البشرم لمسفينة كعمى جنسية ىذا الطاقـ، كمف جية أخرل فإف 
 التكاليؼ تتأثر ارتفاعا كانخفاضا بالمستكل الفني كالإدارم لطاقـ السفينة.

 : تكاليف الإصلاح والصيانة3
تكاليؼ الإصلاح كالصيانة كيأتي في مقدمتيا عمر السفينة كخاصة إذا زاد تتعدد العكامؿ التي تتأثر بيا 

العمر عف سبع سنكات، حيث ترتبط بكجو عاـ بعمر السفينة ارتباطا طرديا كما يتكقؼ ىذا النكع مف التكاليؼ 
حيث  عمى نكعية الخطكط الملاحية التي تسمكيا السفينة كأيضا عمى المكانئ البحرية التي تتردد عمييا مف

التسييلات المتاحة كرسكـ الاصلاح كالصيانة كتأتي أىمية نكعية المستكل الفني لطاقـ السفينة في التأثير عمى 
 ىذه التكاليؼ ارتفاعا كانخفاضا.

 : تكاليف التأمين:4
 تقع أىمية العكامؿ المؤثرة في تكاليؼ التأميف في:

 قيمة البضاعة. -1
 معركؼ في أكساط النقؿ البحرم؟ كما ىي نكعية السمعة؟شيرة الملاؾ أم بمعنى ىؿ مالؾ السفينة  -2
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 1الحرب. تالأحكاؿ العسكرية كالأمنية عمى طكؿ الطريؽ البحرم حيث ترتفع تكاليؼ التأميف مف حالا -3
 : التكاليف الثابتة والأعباء الإدارية:5

 كيتكقؼ ىذا النكع مف التكاليؼ عمى حجـ الأسطكؿ
 : أقسط الإهلاك:6

ساط الإىلاؾ بنكع كحجـ كأعمار قطع الأسطكؿ البحرم كما ترتبط بالتقادـ الفني كالأخطار ترتبط تكمفة أق
البحرية كعمى ىذا تمثؿ تكمفة أقساط الإىلاؾ نسبة عالية مف تكاليؼ السفينة التي عمرىا سبعة أعكاـ قد تصؿ 

 أك يزيد. %15إلى 
 : رسوم الموانئ:7

الأسطكؿ كما تتأثر بظركؼ المنافسة بيف المكانئ القريبة تتكقؼ رسكـ المكانئ في جانب ىاـ منيا حجـ 
كالتي تمثؿ بدائؿ متاحة كبالتالي الرسكـ التنافسية لجذب المزيد مف السفف كمدل التسييلات كالإمكانيات المتاحة 

 في الميناء كعمى ىذا تتكاجد معايير ىامة تؤثر في تكمفة شغيؿ السفينة يأتي في مقدمتيا:
 .تكاليؼ المناكلة -1
 معامؿ تحميؿ السفينة. -2
 2زمف مككث السفينة في الميناء بيدؼ تخفيض زمف دكرة السفينة. -3
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 : خلاصة
فصؿ الأكؿ يمكننا القكؿ أف المكجستيات أصبحت المحرؾ الأساسي محتكل الطرؽ إليو في مف خلاؿ ما تـ الت   

نشطة الأساسية كالفرعية مف اجؿ د مف الأعبارة عف التنسيؽ كالتكامؿ بيف العدي لأنيالشتى أنشطة المؤسسة، 
 الكصكؿ إلى الرضا الأمثؿ لمزبكف.

المكجستيات كما قدمو مف اضافات مف كباعتبار عمميات النقؿ البحرم نشاطا مف بيف الانشطة فقد استفاد  
 ساىمت كبشكؿ فعاؿ في تطكير منظكمة النقؿ البحرم.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
 الإطار التطبيقي
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 تمهيد:
المينائية في الجزائر ككذا المؤسسات  أىـمؤسسة ميناء "جف جف" المختصة في النقؿ البحرم أحد تعتبر  

 جيجؿ، كلاية في 
في تصدير السمع مف  عييايمي كذلؾ، كذلؾ بالنظر إلى مسامقلإى المستكل الكطني كامعإقميميا بؿ كبرزت -

 .الأجنبيةع مية بالسمشراء كتزكيد السكؽ المح يةمعمالجزائر إلى السكؽ الخارجي ك 
 تقديم مؤسسة ميناء جن جن: الأولالمبحث 

 البنية التحتية لمميناء والأنشطة الموجستية المستخدمةالمبحث الثاني: 
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 تقديم مؤسسة ميناء جن جن: الأولالمبحث 
    

قتصادم الكطني المستدؿ عنيا بتجربتيا كالتغيرات كالتطكرات التي نظرا لأىمية المؤسسة في القطاع الا     
تخضع ليا كمثاؿ عف ذلؾ شيادة الإيزك التي تـ الحصكؿ عمييا، فقد قمنا باختيار المؤسسة المينائية جف جف 

كذلؾ بالتعرض إلى: نشأتيا، تطكرىا،  المبحثلدراستنا الميدانية، حيث سكؼ نتعرؼ عمييا مف خلاؿ ىذا 
 عيا، كطبيعة نشاطيا كالأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا.مكق

  وموقع ميناء جن جنتعريف  و نشأة المطمب الأول: 
 ميناء جن جن: عنلمحة تاريخية أولا: 
اىتماـ داخمي كخارجي حاز عمى ساحؿ كلاية جيجؿ منطقة إستراتيجية ىامة، فقد كاف منذ القدـ         

ر لمسفف التجارية، كفي الحقبة الاستعمارية قررت السمطات الفرنسية بناء عبك ىامة ل كاستطاع أف يككف منطقة
ميناء جديد لنقؿ البضائع كالمتمثمة أساسا في منتجات الفميف كالكركـ التي سيطرت عمى نسبة كبيرة مف 

 .الصادرات نحك الخارج كبالضبط إلى فرنسا كبمجيكا.
اليياكؿ لمدكلة حيث كاف تابعا لميناء بجاية إلى غاية أصبح ميناء جيجؿ مف بيف  بعد الاستقلاؿ،        

ـ تاريخ إعادة ىيكمة ىذه المؤسسة، حيف أصبح الميناء متنقلا تحت لكاء مؤسسة ميناء جيجؿ طبقا 1984
حيث أصبحت ىذه المؤسسة ذات اسـ بمغ رأس ماليا  1984/07/21المؤرخ في  173/84لممرسكـ الرئاسي 

أكبر ميناء في شماؿ إفريقيا مف حيث المساحة كعمؽ المياه. كانطمقت أشغاؿ بناء كيعد  .1مميكف دج 35حكالي 
 1990إلى غاية سنة  1984جف جف في أكتكبر 

نظرا لتزايد النشاط التجارم عمى المستكل الكطني كالمساحة التجارية، أصبحت مدة الانتظار بالمكانئ        
كاخر كبيرة الحمكلة أم ذات العمؽ الكبير تقرر بناء ميناء طكيمة بالإضافة إلى عدـ كجكد مكانئ خاصة بالب

جديد بمنطقة أشكاط بجيجؿ الذم اكتممت فكرة إنشاءه بمشركع مصنع الحديد كالصمب، حيث يقرر بناء ىذا 
% مف 66.66مميكف طف، أم ما يعادؿ  3الأخير بمنطقة بلارة كالذم كاف مف المتكقع تعاكنو مع الميناء ب 

 لية لمميناء.الطاقة الإجما
كقد أككمت ميمة إنشائو إلى  1999كانتيت في نياية سنة  1984/11/9بدأت أشغاؿ ميناء جف جف في     

مميار دج  5.2كقد بمغت تكمفة إنجازه حكالي  CONDOCTIE مجمكعة شركات إيطالية كىكلندية تترأسيا شركة
عكدم لمتنمية ، الصندكؽ العربي لمتنمية ككانت ممكلة مف عدة أطراؼ ىي: الدكلة الجزائرية، الصندكؽ الس

  الاقتصادية كالاختصاصية كالبنؾ الإسلامي لمتنمية.

                                                           
1
 .مؤسسةيتضمن إنشاء ال 1844/07/21الموافق ل  1404شوال عام  22المؤرخ في  173/44من المزسوم  1المادة  
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لحساب شركة  بناءهمعدات  كانت تحمؿ 1989كانت أكؿ باخرة رست في ىذا الميناء، قبرصية في جكيمية    
ميناء جف جف في أصبح ميناء يسمي ب 1993كفي سنة التي تتراس المجمكعات الخاصة ببناءه  ككف دكتا، 

 .حيف انتقؿ ميناء جيجؿ إلى البحرية الكطنية
 تعريف المؤسسة المينائية جن جن ثانيا :

مؤسسة ميناء جف جف ىي مجمكعة مف الكسائؿ المادية كالبشرية جمعت فيما بينيا مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ أك     
مكاكبة الركب الحضارم كالمؤسسة التي مجمكعة مف الأىداؼ، كما تعتبر البنية الأساسية لبناء دكلة تسعى إلى 

الاقتصاد كالتجارة  Goنحف بصدد دراستيا مف بيف المؤسسات التجارية التي نسأت لضركرة حتمية كىي تنمية 
 الكطنية.

مؤسسة ميناء جف جف ىي مؤسسة اقتصادية عمكمية، كىي شركة ذات رأسماؿ حالي يقدر بػ 
  .ية الشرقية لجيجؿ في المنطقة المسماة أشكاطدج، تقع ىذه المؤسسة في الج 4000.000.000

: الموقعثالثا  

ميناء جف  حيث يعترمؤسسة ميناء جف جف مؤسسة عمكمية اقتصادية تابعة لمجمع الخدمات المينائية،       
شمالا ° 51° 36جف مف أكبر المكانئ التجارية حيث يقع في الجزء الشرقي لعاصمة البلاد بيف دائرتي عرض 

 .1جنكبا.° 54° 005كطكؿ 

كمـ عف الجزائر  370كمـ 2فرحات عباس عف مطار ،  كمـ40المنطقة الصناعية لبلارة عف الميناء  يبعد   
ميناء جف جف ، ىذا كيتمتع  كمـ مف حاسي مسعكد900عمى بعد ،  140، عف كلاية قسنطينة ب العاصمة

السكيس كجبؿ طارؽ حيث يبعد عنيا ب الرابط بيف قناة المتكسطي بمكقع استراتيجي عمى المحكر البحرم 
 .ميلا50

ىكتار بالإضافة إلى الفرص للاستمرار التي  30ىكتار مع إمكانية التكسيع ب   140تقدر مساحتو ب     
عمييا الميناء، كمف أىـ العمميات التجارية التي تتـ عمى مستكاه نجده يحتؿ المرتبة الأكلى فيما يخص استيراد 

 ي : تصدير الممح كالفميف، كما أف ميناء جف جف يعتبر أعمؽ ميناء عمى مستكل الكطف.الحبكب، كىك الأكؿ ف
 
 
 
 
 

                                                           
1
  https://www.djendjen-port.com/  

https://www.djendjen-port.com/
https://www.djendjen-port.com/
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 المطمب الثاني: مهام المؤسسة المينائية وأهدافها 
 أولا: مهام المؤسسة المينائية: 

ى خميج تتمثؿ مياـ الميناء في مختمؼ الخدمات التي يقدميا، كتتمثؿ أساسا في التكفؿ بالبكاخر مف كصكليا إل 
 الميناء حتى خركجيا، كذلؾ عف طريؽ: 

 الإتصاؿ بطاقـ الباخرة قصد إعطائو الضكء الأخضر لدخكؿ الميناء. -
رشادات خاصة بالأحكاؿ الجكية ككيفية الدخكؿ إلى الميناء،  - المساعدة، عف طريؽ تقديـ نصائح كا 

، كبالساحبات، كالزكارؽ، كلتسييؿ ىذه العممية تقكـ قيادة الميناء بتزكيد الباخرة بضابط مينائي
كالإرشادات، كىذا لتفادم كقكع أم خسائر مادية أك بشرية إثر كقكع أم حادث كتتكرر نفس العمميات 

 عند خركج الباخرة مف الميناء.
 تسير عمى حماية البضائع مف التمؼ كالسرقة، كذلؾ بكضعيا في المستكدعات. -
 ة.التأكد مف مدل مطابقة البضائع لممكاصفات الأمني -
 تكفؿ الميناء بتفريغ كشحف البضائع. -
 حراسة البضائع ليلا كنيارا لحيف تسميميا.  -
 كراء مختمؼ المخازف كالأماكف المخصصة لمتخزيف. -

 ثانيا: أهداف المؤسسة:
سسات الاقتصادية بطيعة الحاؿ ىك كالذم تتفؽ عميو جميع المؤ  لكؿ مؤسسة أىداؼ كجدت مف أجميا

كأخرل أىداؼ داخمية في  مؤسسة "ميناء جف جف" يمكف حصر اىداؼ ، ك  الاستمرارية تحقيؽ الارباح
 خارجية كىي:

 الأهداف الداخمية:   -1
 أم المحاكلة لتحقيؽ أكبر ربح ممكف. الربح: - أ

  .أم زيادة رأس الماؿ ككذا تكسيع المؤسسة كذلؾ بفتح كحدات في أماكف أخرل النمو:  - ب
 الزيادة في حجـ التعاملات؛ -
 سة في نشاطيا كذلؾ بتحسيف الخدمات المقدمة كفؽ المقاييس المعمكلة بيا؛استمرار المؤس  -
 .تخفيض مدة الانتظار داخؿ الميناء كخارجو  -
 :الأهداف الخارجية -2
 زيادة الدخؿ القكمي؛  -
 تكفير العممة الصعبة؛ -
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منتجات المساىمة في تنشيط حركة التجارة الخارجية لمبمد، خصكصا في مجاؿ الصادرات المنتظرة مف ال -
 الصناعية المرشحة لمتطكير مستقبلا؛

 فؾ الخناؽ عف المكانئ الأخرل، خاصة ميناء الجزائر الذم يشيد ازدحاما شديدا.  -
 أهمية مؤسسة ميناء جن جن ثالثا : 

  :يكتسي مؤسسة ميناء جف جف أىمية بالغة تتجمى لنا مف خلاؿ النقاط التالية
 لشرؽ الأكسطبيف افريقيا كأركبا كا حمقة ربط يعتبر  -
  .قناة السكيس كجبؿ طارؽ الذم يتكسطيجيا عمى المحكر البحرم اتر يتمتع بمكقع است -
  .جانبكالأ قتصادييف الكطنييف الامب العديد مف المتعامميف ج -
  .ستيراد كالتصديرللايعتبر عصب الحركة التجارية  -
 خمؽ عدد ىائؿ مف مناصب الشغؿ -

 كفقا لمعايير القياسية (SMI) يناء جف جف في نظاـ الإدارة المتكاممةتـ اعتماد مؤسسة مكتجدر الإشارة ىنا 
ISO9001 ،ISO14001 ،SO45001  يسمح ىذا النظاـ لممؤسسات بتنفيذ نيج منظـ في أنشطتيا مف ،

إف الحصكؿ عمى ىذه الشيادات مف قبؿ مؤسسة ميناء جف جف . أجؿ تحقيؽ أىدافيا في مختمؼ النشاطات
ا لسنكات مف الجيكد التي بذلتيا الشركة مف خلاؿ جدية ك مشاركة جميع  كىذا عمميا كمكظفييا  يمثؿ تتكيجن

رضاء العملاء  .مف أجؿ إنجاز المياـ المككمة كا 

 نظيمي لمؤسسة ميناء جن جن : الهيكل التالثالث المطمب 
لقد عرفت مؤسسة ميناء جف جف تغيرات كثيرة في ىيكميا التنظيمي في السنكات الأخيرة كذلؾ حسب تطكر 

 نشاطيا الاقتصادم، كيمكف تقسيـ الييكؿ التنظيمي لممؤسسة المينائية إلى الشكؿ التالي: 
 (: الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء جن جن.01الشكل رقم )

https://www.facebook.com/hashtag/iso9001?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVRp-_nocpSaqj9kpx1WTPT85NwtMU4HqumuShY2aVHWC-vD8q84JUWL24WLjhucYkchtloM7ARUehdNgCi2lz1nDm-ULyZmKo4roqI8aZklDjuSiPCYyPgkjOPBgWLrA5OqLi5KKsr_znbuJ0oYFAa1-Q9tGxsPh02dZZyypJ5BckOM6KEBN2Fa5usUsoPdQ8&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/iso14001?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVRp-_nocpSaqj9kpx1WTPT85NwtMU4HqumuShY2aVHWC-vD8q84JUWL24WLjhucYkchtloM7ARUehdNgCi2lz1nDm-ULyZmKo4roqI8aZklDjuSiPCYyPgkjOPBgWLrA5OqLi5KKsr_znbuJ0oYFAa1-Q9tGxsPh02dZZyypJ5BckOM6KEBN2Fa5usUsoPdQ8&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/iso45001?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVRp-_nocpSaqj9kpx1WTPT85NwtMU4HqumuShY2aVHWC-vD8q84JUWL24WLjhucYkchtloM7ARUehdNgCi2lz1nDm-ULyZmKo4roqI8aZklDjuSiPCYyPgkjOPBgWLrA5OqLi5KKsr_znbuJ0oYFAa1-Q9tGxsPh02dZZyypJ5BckOM6KEBN2Fa5usUsoPdQ8&__tn__=*NK-R
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 المدٌر العام

 خلٌة الأمانة

مديرية 

الأشغال 

 والصيانة

مديرية 

الموارد 

 البشرية

مديرية 

القيادة 

 المينائية

مديرية 

 الاستغلال

مديرية 

المالية 

 والمحاسبة 

مديرية 

الدراسات 

 والتنمية 

دائرة 

 الصيانة

دائرة 

المشار

يع 

دائرة 

مساعدة 

 الملاحة

دائرة 

الشرطة 

 المينائية

دائرة 

 التجارة

دائرة 

الشحن 

والتفر

دائرة 

الإدارة 

 العامة

دائرة 

 المستخدمين

 والتكوين

دائرة 

 المالية

دائرة 

المحاس

دائرة 

الإعلام 

 الآلي

دائرة 

الدراسات 

 والتنمية

 الأمانة الأمانة الأمانة الأمانة الأمانة الأمانة

مصلحة 
 الصيانة

مصلحة 
 الشبكات

مصلحة 
 الأشغال

مصل
حة 
التجار

مصلحة 
 الشحن

مصلحة 
 التفريغ

مصلحة البرمجة 
 والتخطيط

مصلحة 
 التغطية

مصلحة 
 المستخدمين

مصلحة 
 التكوين

مصلحة 
المحاس

بة 
 العامة

مصلحة 
المحاس

بة 
 التحليلية

مصلحة 
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 ت

لحة مص
 الوسائل
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مكتب 

 الأجور

مصلحة 
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مصلحة 
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مكتب الضمان 

 الاجتماعي

وثٌقة داخلٌة مصلحة المستخدمٌن، مؤسسة مٌناء جن جن.المصدر:   
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الييكؿ التنظيمي ىك عبارة عف تركيبة تنظـ مختمؼ أجزاء المؤسسة مف مصالح كمكاتب كفركع بيدؼ ك 
تحديد مياميا كالعلاقة المكجكدة بينيا كتكزيع النشاطات، كيشكؿ الييكؿ التنظيمي كسيمة قاعدية لمتسيير 

 .ؤسسةكالتنظيـ مف أجؿ تسريع حركة المعمكمات كسيكلتيا بيف مختمؼ مصالح كمكاتب الم
 شرح الهيكل التنظيمي العام لمؤسسة ميناء جن جن  
تتككف أساسا مف مكتب المدير العاـ الذم يعتبر الآمر الناىي ذك السمطة العميا حيث  المديرية العامة: -1

جكيمية  21ق المكافؽ ؿ 1404شكاؿ عاـ  22المؤرخ في  173/84مف المرسكـ رقـ  11تنص المادة 
 ميناء جف جف، عمى ميامو الأتي:ـ يتضمف إنشاء مؤسسة 1984

 تنسيؽ كمراقبة مديريات المؤسسة.  -
 بمثابة حاسكب لكؿ التكاليؼ كالمسؤكؿ عف أم عقد كأم اتفاؽ تقكـ بو المؤسسة. -
 يضبط تسيير المؤسسة كيحدد الترتيب اليرمي العمكمي العماؿ كيعيف الإطارات العميا. -
 يمثؿ المؤسسة في جميع نشاطات الحالة المدنية.  -
يقكـ بفتح حسابات لدل المؤسسات المالية لتسييؿ أم عممية حالية كذلؾ كفؽ الشركط المعمكؿ   -

 بيا. 
يككف مسؤكؿ عف أم تذكرة أك صنؾ خاص بالتبادلات أك مختمؼ الأعماؿ التجارية كتشمؿ  -

 المديرية بالإضافة إلى المدير العاـ، مساعد المدير العاـ كالأمانة. 
 ياميا في:كتنحصر م الأمانة: 1.1

 .استقباؿ البريد الخاص بالمدير العاـ  -
 استقباؿ الفاكسات كالنكسات مف خارج المؤسسة. -
 تمرير المراسلات كاستقباؿ المكالمات الياتفية الخاصة بالمدير كتحكيميا.   -
 ترتيب الكثائؽ في الخزاف كترتيب مكاعيد المدير.   -

 : مساعد المدير العام 2.1
ؤسسة بعرض تحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بسياسة التنمية كالتنظيـ تنسيؽ نشاطات ىيكمة الم -

 كالتسيير في المجاؿ التقني كفي مجاؿ الاستغلاؿ كالأمف؛
ذاعة الأىداؼ المبتغى تحقيقيا؛  -  يعمؿ عمى نشر كا 
يترأس الاجتماعات بغرض تحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بسياسة التنمية كالتنظيـ كالتسيير في  -

 جاؿ الاستغلاؿ كالأمف؛المجاؿ التقني كفي م
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 يراقب كيكاجو المديريات؛ -
 إطلاع المدير العاـ عمى ما تـ تحقيقو مف السياسيات المتبعة مف طرؼ المؤسسة. -

 : كمف أىـ مياـ ىذه المديرية ما يمي:مديرية الأشغال والصيانة -2 
 السير عمى تطبيؽ القكانيف المعمكؿ بيا؛ -
 م؛السير عمى تطبيؽ قرارات المجمس الإدار  -
 السير عمى تطبيؽ صيانة المنشأة القاعدية كالفكقية ؛ -
صيانة حكافز الخدمات كالعتاد كباقي المنشآت داخؿ الميناء كتشمؿ ىذه المديرية عمى دائرتيف  -

 الصيانة كالأشغاؿ.
 : تتمثؿ مياميا في:دائرة الصيانة - 1.2
 السير عمى صيانة المنشأت الداخمية كالخارجية  -
 احتياجاتيا مف مختمؼ قطع الغيار كالأدكات؛التعبير عف مختمؼ  -
 التخطيط لسياسة المؤسسة في مجاؿ النظافة؛ -
 المراقبة كالربط بيف عماؿ المصالح التابعة ليـ؛ -
اتخاذ الإجراءات التي تمكف مف تأميف كحفظ الكسائؿ لمدة أطكؿ مف التمؼ، كتتككف دائرة الصيانة  -

 كات مصمحة الأشغاؿ .مف ثلاثة مصالح مصمحة الصيانة، مصمحة الشب
  دائرة الأشغال: 2.2

 متابعة كمراقبة كؿ الصفقات كالعقكد التي تبرـ مع مختمؼ المؤسسات؛ -
 تعييف النكعية كمطابقة الأعماؿ مع الإمكانية الممكنة؛ -
 اختبار خطة العمؿ الخاصة بالأشغاؿ الممكنة لمقياـ بيا كمتابعتيا؛ -
 .مف أجؿ المصاريؼتقكـ بإمضاء فكاتير أعماؿ نياية الػشير  -

 كأىـ مياـ ىذه المديرية ما يمي: مديرية القيادة المينائية:.3

 السير عمى تطبيؽ القكانيف المعمكؿ بيا؛ -
 السير عمى تطبيؽ القكانيف الخاصة بالنقؿ كالتفريغ كالشحف بالتنسيؽ مع مديرية الاستغلاؿ؛ -
 مسؤككلة عف مراقبة كمكاجية الحكادث التي قد تحدث؛ -
 كية السفف بالتنسيؽ مع مديرية الاستغلاؿ في الميناء؛تحديد أكل -
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إعداد التقارير حكؿ الحقائؽ كالتطبيقات المعمكؿ بيا في جميع المياديف الداخمية لممؤسسة، كتحديد  -
عطاء حمكؿ تقنية كاقتراحات تصحيحية لبعض المشاكؿ، كيتفرع منيا  العراقيؿ كمعيقات العمؿ، كا 

 الأمف، كدائرة المساعدات الملاحية.دائرتيف ىما: دائرة الشرطة ك 
 كتتمثؿ مياميا في ما يمي: دائرة المساعدات البحرية: -1.3

مكمؼ بتأميف حركة البكاخر انطلاقا مف كصكليا إلى الميناء حتى خركجيا منو مف أجؿ الاستعماؿ  -
 الحسف لمرصيؼ المخصص لإرساء السفف؛

 ؿ:تنظيـ كتنسيؽ عممية الربط كالإرساء كالسحب مف خلا -
 تكفير المكارد البشرية كالمادية اللازمة لمختمؼ عمميات المساعدة البحرية؛ -
  .السير عمى سلامة كنظافة الأجيزة المستعممة لمختمؼ مصالحو -

  دائرة الشرطة والأمن: 2.3
تقكـ ىذه الدائرة باحتراـ القكانيف الداخمية فيما يخص الشرطة كالأمف، كتتككف مف عماؿ مؤىميف خصكصا  -

المجاؿ الأحسف استغلالا لمميناء بالإضافة إلى ذلؾ يحسف استغلاؿ كافة المناطؽ التابعة لميناء جف في 
 جف، مكمفة بالكقاية كمساعدة الحماية المدنية، كما تقكـ بحماية البكاخر مف كؿ الأخطار المتكقعة؛

 تقكـ بتنفيذ القرارات الكزارية الصادرة عف الميناء. -
مدير ىذه  المالية كدائرة المحاسبة كما يقكـ تشمؿ ىذه المديرية دائرتيف اسبة :مديرية المالية والمح.4

  :المديرية مسؤكؿ عف

 حث كمراقبة كتكجيو نشاط مختمؼ مصالحو مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة؛ -
 السير عمى تطبيؽ قرارات المديرية العامة كمجمس الإدارة؛ -
 المفعكؿ ؛السير عمى تطبيؽ القكانيف كالمكاد السارية  . -
 التنسيؽ مف أجؿ تحسيف أداء كنكعية العمؿ لمختمؼ مصالحو؛ -
مشاركة المدير العاـ في كضع الخطكط العريضة لسياسة المؤسسة مف أجؿ تطكير كتنظيـ كتسيير  -

 الخبرات التقنية كالأمف كاستغلاؿ الميناء؛
ستيراد التكنكلكجيا الحديثة التي الإطلاع عمى كؿ التطكرات التنمكية المحققة في مجاؿ تقنيات التنظيـ كا  -

 ليا علاقة بالنقؿ البحرم كشحف كتفريغ السفف؛
 اقتراح حمكؿ تقنية كمبادرات التسكية الضركرية لكؿ المشاكؿ العالقة؛ -
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 .تمثيؿ المدير العاـ أماـ الجية الكصية كالمؤسسات الخارجية  -
 ياتتمثؿ ميام تجارة، دائرة الشحف كالتفريغ؛كتشمؿ ىذه المديرية دائرتيف : دائرة ال مديرية الاستغلال:. 5
 : في

تنشيط كمراقبة كتكزيع نشاطات اليياكؿ لممسؤكؿ عنيا قصد بمكغ كتحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ  -
 المؤسسة؛

 يسير عمى تنفيذ التعميمات كالقكانيف كالنصكص التشريعية السارية المفعكؿ؛ -
 تحسيف أداء الخدمات؛ -
 مثؿ للإمكانيات المتكفرة في الميناء؛السير عمى الاستغلاؿ الأ -
دراسة طرؽ الاستغلاؿ الحديثة، متابعة عممية استغلاؿ إمكانيات المديرية المتمثمة في التجييزات  -

 كالمصالح المينائية المختمفة. 
 : كمف ميامو مديرىا :مديرية الدراسات والتنمية. 6

 إعداد إستراتيجية المعمكمات الخاصة بالمؤسسة؛ -
 لقكانيف المتعمقة بسير النشاطات المينائية السارية المفعكؿ؛تطبيؽ ا -
 المبادرة في تحسيف كتطكر سير اليياكؿ التابعة لو في ميداف جكدة كنكعية العمؿ المؤدل؛ -
 إعداد المخططات القصيرة المدل كأخرل متكسطة المدل في مجاؿ تنمية المؤسسة؛ -
انية المتكاجدة كنسبة المردكد المحقؽ مف قبؿ كضع مخططات مستقبمية تتعمؽ بكتيرة العمؿ كالإمك -

 اليياكؿ المختمفة؛
 مراقبة تنفيذ الأىداؼ المسطرة في مخطط التنمية؛ -
 كضع إستراتيجية الإعلاف كالاتصاؿ؛ -
إعداد تقارير حكؿ تنفيذ المخططات كتقديميا إلى المديرية كمجمس الإدارة كتقسـ ىذه المديرية إلى  -

 .ة الدراسات كالتنميةدائرة الإعلاـ الآلي، دائر 
: تيتـ بإنجاز سياسة الشركة بخصكص شؤكف المكظفيف كالعماؿ، كتتمثؿ مديرية الموارد البشرية. 7

 مياميا في:

الإشراؼ عمى تطبيؽ سياسة المؤسسة الخاصة بالمكارد البشرية كالمتمثمة في التكظيؼ، التككيف،   -
 .الأجكر، تسيير المستخدميف
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التحتية لمميناء والأنشطة الموجستية المستخدمةالبنية  :المبحث الثاني  

تحديد تأثير البنية التحتية الذم يمكننا مف  لمميناء،ى البنية التحتية ملتعرؼ عا حث سنحاكؿبمف خلاؿ ىذا الم   
كجستية في المكانئ مال الأنشطةيـ كيفية تقديـ يف  ك كجستيةمال الانشطةعمى  البحرية لمؤسسة ميناء جف جف

مف خلاؿ زيادة لأىمية الأنشطة المكجستية في رفع أداء المنياء زيادة تنافسيتو  يط الضكء متس . كايأدائـ ييكتق
يساىـ في تطكر لنيكض  قطبا لكجستيات حيكيا يحقؽ ميزة تنافسية الاستمارات كخفض التكاليؼ لصبح أكثر 

 .كتطكير التجارة الخارجية  بالاقتصاد الكطني 

لبنية الأساسية لمميناء: خصائص االمطمب الأول  

 البنية التحتية لمميناءأولا: 
تشمؿ حكاجز الحماية الميناء مف أمكاج البحر، كالأرصفة المخصصة لرسك السفف كالشحف كالتفريغ، ككذلؾ 

 الممرات المائية لدخكؿ السفف إلى الميناء كنميز منيا المنشات الخارجية كالمنشات الداخمية.

 المنشات الخارجية: -1
ىكتار محمي مف الشماؿ كالشرؽ بكاسطة  180ميناء جف جف مف حكض فريد مف نكعو بمساحة  يتككف

 الأرصفة الممتدة.

  ـ؛250ممر الدخكؿ الرئيسي لمميناء: يقابؿ الجية الشمالية الشرقية بعرض 
  ـ؛19قناة الاقتراب أك الدخكؿ: بغاطس 
  ىكتار. 18ـ كمساحة 18حكض الاستدارة: بغاطس 
 ية: المنشات الداخم -2

 يتككف ميناء جف جف مف حاجزيف لمحماية كالعديد مف مراسي لمرسك ذات طبيعية كخصائص مختمفة: 

 :حواجز الحماية 
حكاجز الحمايةيكضح (: 02جدول رقم )  

  Digue de protectionكاسر الأمكاج  Longueursطكؿ 
ـ3400  Digue Nord Ouestالسد الشمالي الغربي  
ـ900  Digue Nord Estي السد الشمالي الشرق 
ـ100  Epi 

 المصدر: المؤسسة المينائية جف جف. 
 أرصفة.  4يحتكم الميناء عمى  الأرصفة والمراسي: -
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 الأرصفة كالمراسييكضح (: 03جدول رقم )
الأرصفة 
 Jetéesالممتدة

 طكؿ
Longueurs  

 عرض
Largeur  

 الغاطس/عمؽ
Profondeurs  

مساحة 
  الأرضية

عدد 
 المراسي 

ف العاـ رصيؼ شح
Quai Général 

Cargo  

  04 ىكتار  15 ـ  11 ـ 200 ـ  770

رصيؼ المختمط 
Quai Mixte  

  02 ىكتار  7.5 ـ  11 ـ  300 ـ  250

رصيؼ متخصص 
Quai Ouest  

ـ  10.50ما بيف  ـ  300 ـ  1060
 ـ 18.20ك

  08 ىكتار  30

رصيؼ الدحرجة 
Quai RO/RO 

 03 منحدرات  3
 منحدرات

rampes  

  03 ىكتار  9 ـ 11

رصيؼ خاص 
 3بنيائي الحاكيات )
 أرصفة متباينة( 

 ـ 1829
 - 

ـ إلى  14مف 
 ـ 17

78.5 
 ىكتار 

 

 المصدر: المؤسسة المينائية جن جن.
 ـ  802طكؿ الإجمالي للأرصفة:  -
 ىكتار.  15مساحة الأرضية:  -

ة لمنقؿ بالسكة الحديدية عف طريؽ كجميع الأرصفة مرتبطة بخطكط السكة الحديدية التي تتصؿ بالشبكة الكطني
 8ـ مف الميناء كتعتبر أكبر محطة في الشرؽ الجزائرم بقدرة 500محطة فرز البضائع بازكؿ الكاقعة عمى بعد 

 ملاييف طف. 
 البنية الفوقية:  -2

 :1كتتمثؿ في جميع اليياكؿ المبنية داخؿ الميناء كتشمؿ
، مقر الجمارؾ كالشرطة الحدكدية كالمركر، عمارة قيادة كتضـ جميع العمارات الإداريةالمباني الإدارية:  -

 الميناء، مركب الصحة. 

                                                           
1
 https://www.djendjen-port.com/  

https://www.djendjen-port.com/
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تكزع الطاقة الكيربائية مف خلاؿ المحطة الرئيسية المتكاجدة بالميناء تبمغ شدة محطة توليد الكهرباء:  -
 محطات ثانكية مف مختمؼ القكات.  5كيمك كاط، إضافة إلى  6300قكتيا 

لكؿ مستكدع، كما يحتكم الميناء عمى  2ـ100مستكدعات مبنية بمساحة  تكجد ثلاثة المستودعات: -
 .2ـ6000ىياكؿ في طكر الإنجاز بالرصيؼ الغربي مساحتيا الإجمالية 

 كتتككف مف جميع المساحات المييأة لاستقباؿ السمع كىي كالآتي:  مساحات التخزين: -
 ىكتار.  150المساحة الكمية لأرضية الميناء:  -
 ىكتار.  27ممحقة بالميناء:  مساحة خارجية -
 ىكتار. 350احتياطي عقارم خارج الميناء لإنشاء مناطؽ لكجستية بمساحة  -

 المنشآت المتخصصة:  -3
 ؿ.8000أحكاض الزيت بسعة  -
 ؿ. 15000خزانات الإسمنت بسعة  -
 طف. 280000خزانات الحبكب بسعة  -

 المعدات:  -4
 كيمكف حصرىا في الجدكؿ التالي: وسائل المناولة:  -

 وسائل المناولةيوضح (: 04ل رقم )جدو

 سعة الحمولة العدد المعدات
Chariot élévateur 34  طف 15طف إلى 3مف 
Chariot élévateur 02 38 طف 
Chariot élévateur 02 42 طف/سا250طف 
Portique à céréales 02 250 طف/سا 
Grue portuaire mobile  03 64 طف 
Grue télescopiques automotrice sur pneus 01 120 طف 
Grue télescopiques automotrice sur pneus  02 90 طف 
Grue télescopiques automotrice sur pneus 02 60 طف 
Tracteur RO/RO-01 Chouleurs  02 40 طف 
Châssis portuaires  02  
Tracteur +semi remorque TB 400 05  
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Tracteur +semi remorque DAF 06  
Tracteur +semi remorque MERCEDES 06  
Camion a nacelle  01  
Retro chargeur  30  
Chargeur  04  

 المصدر: المؤسسة المينائية جن جن.
 المعدات البحرية: 

 حصاف. 1700كحدة قطر بقكة  01 -
 حصاف. 2750كحدات قطر بقكة  03 -
 قكارب تجريبية. 03 -
 قكارب الرسك.  04 -
 :ميناء جن جن الأنشطة الموجستية لمؤسسة: نيالمطمب الثا

ف نظاـ تشغيؿ الميناء عبارة عف عمميات مترابطة كمتسمسمة فيما بينيا كمحددة في الكقت فتعتبر مخرجات إ   
العممية مدخلات عممية أخرل تتداخؿ فيما بينيا لتحقيؽ اليدؼ الأساسي كىك رضا العملاء كالشكؿ التالي 

 ة.المينائي لمكجستيةالأنشطة ايكضح سمسمة 
 المينائية الأنشطة الموجستيةسمسمة أولا : عناصر   
 في الشكؿ التالي : المينائية الأنشطة المكجستيةسمسمة يمكف تكضيح  عناصر   

 المينائية الأنشطة الموجستية( سمسمة  02 الشكل رقم )

 

 

  

 . نمن الوثائق المقدمة بالمؤسسة بتصرف من الطالبتي المصدر:

وصول 
 الباخرة

الأنشطة 
 المينائية

الشحن 
 والتفريغ

التخزين 
 والتوزيع

التثبيت/السحب/القيادة تنظيم التدفقات  التخطيط والرفع المناولة والتحويل 

 أرضٌة التخزٌن منطقة الرصٌف والمحطة النهائٌة
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تشمؿ المناكلة في الميناء عمميات تحميؿ كتفريغ البضائع كعمميات كضع كاسترجاع البضائع المناولة:  -1
 .عمى الأرضية أك في المخازف. تتـ عمميات المناكلة في الميناء بمكجب عقدك تقضي بدفع المقابؿ

الرصيؼ أك مكاف تتـ عممية شحف البضائع عمى السفينة إما مف كسيمة النقؿ مباشرة أك مف  الشحن: -2
 .التخزيف إلى الباخرة كيتـ ذلؾ بكاسطة الآلات المناسبة لطبيعة السمعة

: تشمؿ عمميات الشحف كالتفريغ العمميات التي تيدؼ إلى ضماف استلاـ البضائع الشحن والتفريغ  -3
ميميا المحممة أك المفرغة عمى أرضية الميناء كتمييزىا كاستطلاعيا ككذلؾ حراستيا حتى صعكدىا أك تس

 .إلى الكجية المقصكدة
 :كتتمثؿ في والرشاد القيادة  -4

 .مساعدة السفف في دخكؿ الميناء كالخركج منو -
 إطلاع رباف السفينة عمى خصكصيات الميناء مف حيث الملاحة  -

  :يتـ التخطيط لما يمي كخدمة قطر القطر: -5
 ؛العمميات التي تتمثؿ في سحب السفينة أك دفعيا -
 ؛أك جرىا أك نزعيامناكرات رسك السفينة  -
 ؛النقؿ كالمساعدة في تنفيذ مناكرات أخرل في ملاحة السفينة -  -
 .تتـ عممية خدمة القطر البكاسطة القاطرات المدفكعة - -

 24عامؿ، كيعمؿ الميناء عمى مدار  1270يبمغ عدد عماؿ ميناء جف جف نظام العمل في الميناء:   -6
 .اثناف منيا إجبارية 24/72دكريات نكبة عمؿ  4ساعة في اليكـ بكاقع 

% مف كتمة الأجكر لتدريب كتككيف 2يخصص ميناء جف جف ميزانية تقدر ب  :التكوين والتدريب  -7
 جؿ رفع مستكل الكفاءة الإنتاجية بالميناء ككذا تخفيض مصاريؼ صيانة المعدات مفأالعماؿ مف 

 . 1ةخلاؿ استعماليا بالطريقة الصحيح
 
 
 
 
 

                                                           
1
 - documentary broadcast ,  January 28, 2023, on the public television channel "Canal algerie" 
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 الميناء:ب ثانيا :  تداول البضائع
 لمصادرات والواردات تداول البضائعيوضح (: 05الجدول رقم )

 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات
 3213140 2819093 2965560 3880475 4725732 الصادرات مف البضائع/طف
 1242425 553075 31612 12666 10575 الكاردات مف البضائع/طف 
 4455565 3372168 2997172 3893141 4736307 تداكؿ البضائع الإجمالي

 المصدر: المؤسسة المينائية جن جن.
 تداول البضائع يوضح  (:03الشكل رقم )

 

 المصدر: المؤسسة المينائية جن جن.
مف خلاؿ المنحنى أعلاه يظير لنا أف حجـ الكاردات مف السمع أكبر مف حجـ السمع المصدرة خلاؿ فترة 

استيرادم بالدرجة الأكلى، إذ تمثؿ الكاردات أكثر مف  جف جف مما يدؿ عمى أف ميناء 2015-2019
80  بداية ارتفاع في حجـ الصادرات راجع إلى  2018 - 2019مف مجمؿ المبادلات. كما عرفت سنة

 عبر ميناء جف جف.  Clinker تصدير مادة الكمينكر
طف إلى  1897) 2016ؿ % في حركة البضائع في السداسي الأك 11جف إنحدار بنسبة  حقؽ ميناء جف   

 طف(. 370طف إلى  2228طف( بالمقارنة مع منتصؼ الخمس سنكات الأخيرة مف ) 632

 المصدر: من اعداد الطالبتين
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 (: يوضح حركة البضائع06الجدول رقم )

 السنة النزول الصعود المجموع

 2012جكاف  30في  1819889 2700 1822589

 2013جكاف  30في  1992714 5000 1997714

 2014جكاف  30في  2429066 12875 2441941

 2015جكاف  30في  2474309 7667 2481976

 2016جكاف  30في  1897632 1457 1897632

إلى  2012المعدؿ بيف  2122711 5940 2128370
2016 

 .17-16، ص2016، الثلاثي الثاني، 13مجمة اخبار جف جف، العدد  : المصدر

 ركة البضائع(: يوضح ح04الشكل رقم )

 

 .17-16، ص2016، الثلاثي الثاني، 13مجمة اخبار جف جف، العدد  : المصدر
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 2015/2016تطكر حركة البضائع حسب فئة المنتج في نياية شير جكاف    (:07) الجدول رقم
 المنتجات 2015سنة  2016سنة  نسبة التفاوت 2016تنبؤات  نسبة الإنجاز

 المنتجات الزراعية/المكاد الغذائية 947672 802223 15%- 684500 117%

 القمح 553309 522754 6%- 490000 107%
 حبكب أخرل 109070 29915 73%- / /

 خشب 215327 201854 % 6- 152000 133%
 أكراؽ / / / 2500 /

 البذكر الزيتية 59966 47700 % 20- 40000 119%

 منتجات نفطية -سكر 10000 0 100%- / /

 الييدرككربكنات كالمكاد المكررة 35615 49774 40% 50000 100%

 الخامات كالمنتجات المعدنية 35615 49774 40% 50000 100%

 معادف حديدية 406693 349368 14%- 497500 70%

 المعادف كمكاد البناء 606693 349368 14%- 497500 70%

 الإسمنت 752852 555806 26%- 428200 130%

 أخرل 668130 440632 34%- 350000 126%

 الأسمدة  كالكيمياكيات  84722 115183 36% 78200 147%

 منتجات كيمياكية 9387 9070 3%- 6450 141%

 بضائع متنكعة 9387 9070 3%- 6450 141%

 المركبات كمعدات النقؿ 329757 129934 60%- 208000 63%

 أخرل 337522 56814 75%- 123000 46%

 أخرل 102235 74577 27%- 85000 88%
 المجمكع 2481976 1897632 24%- 1874650 101%

 مجمة اخبار جف جف، نفس المرجع. : المصدر
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 حركة البضائع عن طريق طريقة التعبئة (: 08رقم ) الجدول

 الصعود

 إلى 2015جوان  30من 

 2016جوان  30 

 الهبوط

 إلى 2015جوان  30من 

 2016جوان  30

 النماذج

نسبة 
 التفاكت

نسبة  2015 2016
 التفاكت

2016 2015  

 كتؿ مائية 95581 97474 2% 0 0 -

 كتؿ صمبة 1139349 1028381 10%- 0 0 -

 بضائع متنكعة 1239379 770320 38%- 7667 1457 81%-

 المجمكع 2474309 1896175 23%- 7667 1457 81%-

 

 (: حركة البضائع عن طريق التعبئة05الشكل رقم )

 

 

 

50% 
46% 

4% 

 حركة البضائع عن طرٌق التعبئة

 متنوعة

 مواد صلبة

 مواد سائلة



 الإطار التطبيقي..........................................الفصل الثاني: ..................................

~ 49 ~ 
 

 2016حركة الابحار في السداسي الأول (: 09)الجدول رقم 

متوسط البقاء في 
الرصيف 

 )الوحدة/اليوم(

متوسط الإنتظار في 
الميناء 

 )الوحدة/اليوم(

الحمولة الإجمالية 
 )الوحدة بالطن(

 فنسنوع ال عدد السفن

 مزارعي حبكب 17 407364 1.72 2.32
 عماؿ الاسمنت 46 318485 1.44 5.74
 سفف تحميؿ تفريغ  34 1260388 0.27 0.58
 خشب 56 495535 0.85 2.61
 أنابيب حديدية 71 764689 1.35 3.87
 الحاكيات 15 117838 0.23 1.29
 سفف الشحف 74 446367 1.72 2.32
 أخرل 19 185852 1.39 1.46
 المجمكع 332 3996518 1.74 3.09

 مجمة اخبار جف جف، نفس المرجع. : المصدر

 الجداول السابقة:تحميل الأشكال و 
عف الشركع في دراسة لتكسعة ثانية لمميناء  كشؼ المدير العاـ لميناء جف جف عبد السلاـ بكاب،ىذا كقد    

 . كمـ مما سيسمح لو باستيعاب طاقة أربعة ملاييف حاكية 3أرصفة تفكؽ   كانشاء  ىكتارا،  350بساحة تبمغ 

ير العاـ لميناء جف جف عبد السلاـ بكاب الشركع في دراسة ك في تصريح لمقناة الإذاعية الأكلى، أكد المد
كمـ، مما سيسمح لو باستيعاب طاقة  3 ىكتار ك أرصفة يفكؽ طكليا   350 لتكسعة ثانية لمميناء بساحة تبمغ 

 .أربعة ملاييف حاكية

ؿ الأربعة خلا مميكف طف مف البضائع  3.5كفي سياؽ آخر أكضح المتحدث ذاتو، تمكف المؤسسة مف معالجة  
   .مميكف طف مع نياية السنة 8.5أشير الأكلى مف السنة الجارية، متكقعا بمكغ 

، تقديـ كزير  برئاسة الكزير الأكؿ، أيمف بف عبد الرحماف  شيد اجتماع الحككمة ىذا كفي ذات الفترة    
( بيدؼ ترقيتو إلى جيجؿ  الأشغاؿ العمكمية، كماؿ ناصرم، عرضان حكؿ مشركع تكسعة ميناء جف جف )كلاية
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 عدد السفن الوافدة للميناء

دماجو في شبكة المكانئ الكبرل بالبحر ،    ميناء محكرم ييدؼ ىذا المشركع إلى رفع قدرات ميناء جف جف كا 
 .1 الأبيض المتكسط

كمع نياية السنة المالية كانت أكثر مف المتكقع بشيادة المتحدث السابؽ نتائج ايجابية كجيدة جدا كالكصكؿ    
، ففي شير ديسمبر فقط تمت  ىذه النتيجة الاستثنائية 2022طف خلاؿ نياية سنة مميكف  9.2الى معالجة 

مميكف طف ، ىذه النتائج المشجعة تعكس جميع المجيكدات المبذكلة لحسيف مف أداء الأنشطة  1.1معالجة 
ات الشحف المكجستية كالبنى التحتية لممؤسسة كالرفع مف تنافيستيا مف حيث المردكدية كجكدة الخدمات في عممي

 2كالتفريغ ككذا العمميات البحرية .

 ءوافدة لمميناعدد السفن الثالثا:  
 2019-2015(: السفن الوافدة خلال فترة 10الجدول رقم )

السفف 
 الكافدة/السنكات 

 التغيرات  السنكات 
2015 2016 2017 2018 2019 2015-

2016 
2016-
2017 

2017-
2018 

2018
-

2019 
 31 25- 239- 124- 419 388 413 652 776 عدد السفف 

 المؤسسة المينائية جف جف.المصدر: 

 (: عدد السفن الوافدة لمميناء06الشكل رقم )

 

 

 

 

 .بالاعتماد عمى معمومات الصفحة الرئسية لميناء جن جن  نالطالبتاالمصدر: من إعداد 

                                                           
 2022-05-25عبد السلاـ بكاب ، تصريح لمقناة لإذاعية الكطنية الأكلى ، بتاريخ  - 1
 2022، بمناسبة النتائج الجيدة لانقضاء سنة  رسالة تقدير وعرفان موجهة الى عمال وعاملات المؤسسةعبد السلاـ بكاب ،  - 2

. 



 الإطار التطبيقي..........................................الفصل الثاني: ..................................

~ 51 ~ 
 

 776فاض ممحكظ حيث انتقؿ مف ف عدد السفف الكافدة لمميناء سجؿ انخمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتضح لنا 
سفينة، كما سجؿ استقرار  363أم بفارؽ قدره  2017سفينة كافدة في سنة  413إلى  2015سفينة كافدة سنة 

يداء الخاصة بالسيارات بعد كىذا راجع لانخفاض تكافد سفف الا 2019 - 2017عدد السفف الكافدة خلاؿ فترة 
 ات كتصنيعيا في الجزائر.اتخاذ الحككمة قرار بعدـ استيراد السيار 

راجع لبداية تصدير مادة الكمينكر فسفينة  32 ػب 2019 - 2018أما ارتفاع في عدد السفف الكافدة خلاؿ فترة  
 الانشطةعبر ميناء جف جف لتكفر البنية التحتية الملائمة مثؿ الأرصفة كمساحات التخزيف مما يساعد عمى أداء 

 .المكجستية
 أنواع السفن الوافدةح يوض(: 11الجدول رقم )

 التغيرات 2019 2018 نكع السفينة
 - - - Car-farriesناقلات المسافرين 

 Cargos 223 262 17.49سفن الشحن 
 Céréaliers   26 26 00ناقلات القمح

 Porte conteneurs 70 73 4.29ناقلات الحاويات 
 RO/RO  39 26 -33.33سفن الايداء 

 N/Essence 1 2 100حاملات الخشب 
 - - -  Ciment/Cement carrier  حاملات الاسمنت
 - - -  Pétrolierناقلات البترول
 - - -  Butaniersناقلات البوتان
 - - -  Huiliersناقلات الزيوت

 3.33- 29 30 سفن أخرى
 17.22 416 388 المجمكع

 المؤسسة المينائية جف جف.المصدر: 
 2018سفينة في سنة  223سفف الشحف تحتؿ المركز الأكؿ بمقدار علاه اف  نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أ    

، تمييا ناقلات الحاكيات بعد ماكانت  %17.49 بنسبة 2019في سنة  262الى  223مف ىذا كارتفع عددىا 
، الا أف سفف الايداء أك الدحرجة عرفت  % 4.29 بنسبة 73، ارتفع عددىا الى 2018سفينة في سنة  70

 416الى  388، في الأخير يمكف القكؿ أف المجمكع العاـ لمعدد السفف ارتفع مف  % 33.33ما نسبتو تراجع ب
 .17.22سفينة بنسبة 
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 2019 – 2018(: متوسط انتظار السفن في المرسى والرصيف خلال فترة 12الجدول رقم )
 يوم 1وحدة القياس:                                                                                  

 متوسط انتظار السفن في الرصيف متوسط انتظار السفن في المرسى نوع السفن 
 التغيرات  2018 2019التغيرات 2019 2018

 - - - - - - Car-farriesناقلات المسافرين 
 Cargos 1.01 1.44 42.57 1.96 3.06 56.12سفن الشحن 
 Céréaliers   9.58 7.44 -22.34 12.60 11.85 -5.95ناقلات القمح

 Porteناقلات الحاويات 
conteneurs 

0.28 0.27 -3.57 1.93 2.17 12.44 

 RO/RO  0.19 0.24 26.32 0.50 0.50 0.00سفن الايداء 
 N/Essence 0.25 0.35 40.00 3.32 3.33 0.30حاملات الخشب 
 Ciment/Cement  حاملات الاسمنت

carrier  
0.54 2.81 420.37 5 2.71 -45.80 

 - - - - - -  Pétrolierناقلات البترول
 - - - - - -  Butaniersناقلات البوتان
 - - - - - -  Huiliersناقلات الزيوت

 6.08 1.57 1.48 64.71 0.56 0.34 سفن أخرى
 16.85 3.26 2.79 0.85 1.18 1.17 المجموع

 المصدر: المؤسسة المينائية جن جن.

عرؼ معدؿ  2019-2018ف خلاؿ الجدكؿ أعلاه عرؼ معدؿ انتظار السفف في المرسى استقرار خلاؿ م   
متكسط انتظار السفف في المرسى ارتفاع ممحكظ بالنسبة لمسفف الاسمنت كىذا راجع لشغكر الرصيؼ المخصص 

 .كتفرغ السفف ليا كما نلاحظ انخفاض متكسط انتظار السفينة في الرصيؼ لتكفر المعدات اللازمة لشحف
زيادة عدد المرسى كالرصيؼ أيضا راجع لعدـ  أما بالنسبة لسفف الشحف نلاحظ ارتفاع مدة الانتظار في     

 السفف الكافدة لمميناء كبذلؾ شغكر الأرصفة ككذا المعدات كآلات المناكلة.
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 :  حركة الحاويات لميناء جن جن رابعا 
 .ياتحركة الحاو يوضح : (13الجدول رقم )

الموانئ 
Ports  

 Débarqués/Inboundsتفريغ 
 Tonnage netالحمولة الخام 

ممموءة 
Pleins/Full 

TEU 

فارغة 
Vides/Empty 

TEU  

 ممموءة+ فارغة 
Pleins+vides 

TEU  

  الحمولة الخام
Tonnage net  

   التغيرات  2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Variations 

 13.16 309454 273470 23619 24256 0 0 23619 24256 تفريغ
 17.51 74495 63392 24599 21699 22191 19480 2408 2219 شحن

 13.98 383949 336862 48218 45955 22191 19480 26027 26475 المجموع
 المصدر: المؤسسة المينائية جن جن.

اردات، كما سجؿ ارتفاع في الحمكلة البضائع مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه سجمت حركة الحاكيات انخفاض في الك 
 .بسبب انخفاض الكاردات 2019المحممة في الحاكيات، غير أنيا انخفضت سنة 

 : ةالمنشآت المتخصص -1
 نهائي الخشب -

 ؛ىكتار 7مساحتو   -
 ؛مرأبيف 02ـ طكلي يحتكم عمى 300طكؿ الرصيؼ:   -
 ؛ 12ـ 11.5أعمؽ غاطس:  -
 .عمى أربع مستكيات (Fardeaux) ـ ككمة19300 :السعة الإجمالية  -
 : نهائي الحبوب -

 :ـ طكلي يحتكل عمى400طكؿ الرصيؼ  -
 ؛طف 30000بسعة  OAIC خزانات الحبكب  -
 طف 120000خزانات الحبكب سيفيتاؿ بسعة  -

 نهائي المواد البترولية -
 :متر طكلي متكاجد في الميناء الأمامي كيحتكم عمى 770طكؿ الرصيؼ:  -
 ؛ـ13.5أعمؽ الغاطس:  -



 الإطار التطبيقي..........................................الفصل الثاني: ..................................

~ 54 ~ 
 

 .مميكف طف 16.8الشحف: سعة   -
 2020 - 2017لتطوير الأنشطة الموجستية  المالية ستثماراتعرض برنامج الاالمطمب الثالث : 

 .في مؤسسة ميناء جف جف لتطكير الأنشطة المكجستية   1المالية الاستثماراتيمكف اف نكضح    
 دج1000ك.ؽ: 

 ر الانشطة الموجستية في مؤسسةلتطوي والماليةية دالإستثمارات الما(: 14الجدول رقم: )
الكمية  البيان

 )وحدة( 
 2017سنة 
 )دج( 

 2018سنة 
 )دج(

 2019سنة 
 )دج(

 2020سنة 
 )دج(

 الدراسات -1
 المنشآت والتهييآت:  -2

 إعادة تأىيؿ الأراضي -
أشغاؿ تييئة ميناء جاؼ  -

 )الشادية(
إصلاح تجييزات الرصيؼ  -

 الغربي
إعادة تأىيؿ شبكة السكة  -

 الحديدية 

- 
 
 

5 

- 10000 
 

100000 
50000 

200000 

- 25000 

 933500 560000 350000 50000  ( 1مجموع )

 الهياكل الضخمة:  -2
 بناء مقر المؤسسة )بناية إدارية(  -
 إنشاء محطة لمجر -
 حيازة محطة لضخ المياه -
حيازة تجييزات كيربائية  -

(15ML؛) 
تييئة المدخؿ الرئيسي   -

 لممؤسسة؛
 تييئة كرشة الصيانة -
 يئة حظيرة ركف الآلياتتي -
 إنشاء مبنى لركف الآليات -
تييئة مقر المديرية العامة  -

 )المبنى(
 تييئة مبنى دكرة المياه -
تييئة مركز الأعماؿ )تحت  -

 250000 
 
 
 

50000 
10000 
5000 

10000 
7000 
4000 
2000 

 
100000 
80000 
60000 
10000 

  

                                                           
مؤسسة. هذه الاستثمارات ستمول كلها بواسطة الموارد الذاتية لل

1
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 الأرض(
 609000 514000 124000 338000  : الهياكل الضخمة  مجموع

 تجهيزات النقل والتفريغ:  -3
حيازة نظاـ التسجيؿ الالكتركني  -

 لمبضائع
حيازة آلية مف نكع  -

ECARTEUR  
 PELLE حيازة آلية مف نكع  -

HYDRAULIQUE  
 (RORO 130T)حيازة جرار   -

 
1 
1 
 
1 

 
1150 
8000 

 
 
 

2000 
20000 

  

 508845 619000 40000 9150 3  مجموع  تجهيزات النقل والتفريغ
 آليات الجر:  -4

   70Tحيازة آلية لمجر مف نكع -
  55Tحيازة آلية لمجر مف نكع  -
 NILإصلاح آلية لمجر مف نكع  -

II 
حيازة سفينة لمجر مف نكع  -

RB6E 
 حيازة طكافة إنقاذ   -

 
1 
1 
 
2 
4 

 
413317 
381210 

 
1600 
1200 

 
417183 
385640 
100000 

  

 116000 118240 902823 797327 8 :آليات الجرمجموع 
 معدات الأمن: -5

حيازة معدات مف نكع  -
VHF_GMDSS  

 حيازة معدات مف نكع  -
AIS )لمقيادة المينائية( 

 
2 
1 

  
200 

2000 

-   

 1000 - 2200  3 :معدات الأمن مجموع
 1194477  المجموع العام: 

 
1429023 1811240 2193345 

 مصمحة الميزانية. المصدر:
قامت  2020-2017مف الاستثمارات لممؤسسة محؿ الدراسة خلاؿ سنكات يمثؿ الجدكؿ أعلاه برنامج 

كذلؾ بعدما ساىـ تحسف أداء الأنشطة المكجستية في تخفيض التكاليؼ المؤسسة بتخطيط برنامج الاستثمارات 
تحقيؽ عدة كزيادة المكارد المالية الذاتية لمؤسسة ميناء جف جف  كالتي حاكؿ في السنكات القميمة الماضية 

 :نذكر أىما في أىداؼ 
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 ؛تحسيف كفاءة زيادة فعالية الميناء -
 ؛زيادة إنتاجية كربحية معدات المناكلة -
 ؛تعزيز ثقة ككفاء عملاء الشركة كجذب عملاء جدد الاحتفاظ -
 ؛السماح لمميناء بزيادة حصتو في السكؽ -
  ؛أفضؿ لعمميات التصديردعـ  -
 الميناء؛ -
 المؤسسة مف رفع حصتيا السكقية؛ تمكيف -
 الإنتاجية كالمردكدية لكسائؿ النقؿ كالتفريغ....الخ. حسيفت -
 .تحسيف كفاءة السكؽ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإطار التطبيقي..........................................الفصل الثاني: ..................................

~ 57 ~ 
 

 :الثانيالفصل  خلاصة
لقد تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى التعريؼ بمؤسسة جف جف حيث ظير مف خلاؿ الدراسة أف ىذه  

يف، لمحفاظ عمى نكعية المنتكج المؤسسة كضعت برنامجا استثماريا لمكاكبة الديناميكية خاصة منشآت التخز 
كآلات الشحف الخاصة بالتصدير، ىذه المعدات تسمح لممتعامميف الاقتصادييف باحتراـ التزاماتيـ التعاقدية 
كتسمح بتقميص مدة مككث الباخرة داخؿ الميناء كىذا مع زيادة سرعة الشحف كبالتالي ينجـ عف ىذه 

 العمميات تخفيض في التكاليؼ.
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 

 الخاتمة
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 الخاتمة: 
يعد النقؿ البحرم أحد أىـ القطاعات في التبادلات الخارجية لما يمتمكو مف كسائؿ النقؿ الأخرل، ىذا يعكد    

إلى قمة تكمفتو كمركنتو كتكيفو مع كؿ الظركؼ التي يمكف أف تطرأ عمى حجـ الحمكلة أك السرعة في تنفيذ 
 الطمبيات.

اسا عمى المكانئ كمختمؼ التطكرات الحاصمة بمحيطو مف عمؽ كمساحة تستجيب كما يعتمد النقؿ البحرم أس   
 كتتكيؼ مع السفف القادمة كالخارجة منو.

لأجؿ ذلؾ تـ تطبيؽ المكجستيؾ كالذم مف خلاؿ أنشطة يستطيع الميناء تحقيؽ أفضؿ النتائج كبأقؿ التكاليؼ   
 كبما يرضي أطراؼ التبادؿ.

كانئ لكجستية، مراكز لكجستية تسير عمى دعـ الخدمات المينائية، كما يميز فالأنشطة المكجستية تتطمب م
 الأنشطة المكجستية أنيا تحقؽ السرعة كالجكدة في التنفيذ كيحافظ عمى تركيبة كجكدة البضاعة محؿ التبادؿ.

ف، الذم يعد مف ىنا تـ معالجة كتحميؿ الإشكالية بأحد أىـ كأكبر المكانئ بالجزائر كىك مؤسسة ميناء جف ج  
في قارة إفريقيا كيمعب دكرا ىاما في حركية النشاط الاقتصادم في الجزائر كلو جميع المؤىلات  المكانئ أكبرمف 

 بأف يمعب دكرا ىاما في الاقتصاد الكطني.
 الإجابة عن الفرضية الرئيسية: 

بنية لكجستية متطكرة ىذا  الأنشطة المكجستية تساىـ في تخفيض تكاليؼ النقؿ البحرم ذلؾ عف طريؽ استخداـ
 ما يؤدم إلى إيصاؿ البضاعة في الكقت كالمكاف المناسب، كىي فرضية صحيحة.

 الإجابة عن الفرضية الجزئية الأولى:
الأنشطة المكجستية أداة ميمة لتطكير المكانئ مف خلاؿ التخفيض مف حدة المشاكؿ المتعمقة بتدفؽ البضائع مف 

 الفرضية صحيحة.منتجييا كصكلا إلى العملاء، 
 الإجابة عن الفرضية الجزئية الثانية:

ت ر إف الأنشطة المكجستية أداة إستراتيجية لتحقيؽ الميناء ميزة تنافسية حيث كمما طبقت ىذه الأنشطة كمما طك 
 المكانئ كبالتالي تصبح تنافس المكانئ العالمية كبالتالي الفرضية صحيحة.

 الإجابة عن الفرضية الجزئية الثالثة:
ساىمت الأنشطة المكجستية بميناء جف جف في تحسيف تطكر حركة السفف كتخفيض مدة الانتظار في الميناء 

 حيث باستخداـ آليات كمعدات كمراكز تخزيف نصؿ إلى الأىداؼ المرجكة كبالتالي الفرضية صحيحة.
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 النتائج: 
 ية: مف خلاؿ بحثنا كتقسيمو النظرم كالتطبيقي تكصمنا إلى النتائج التال

 إف اعتماد المكجستيؾ في الكقت الحاضر يعد ضركرة ممحة لأم مؤسسة تريد أف تنافس المؤسسات العالمية؛ -
إف الأنشطة المكجستية تتطمب معايير دقيقة كليست متكقعة كأف النتائج الفعمية مف سرعة في التنفيذ كالمناكلة  -

 كتقميؿ التكاليؼ تأتي عف طريؽ الاستخداـ الأمثؿ للأنشطة؛
لقد ساىمت الأنشطة المكجستية بشكؿ كبير في تطكير منظكمة النقؿ البحرم خصكصا باستخداـ بنية تحتية  -

 لكجستية متطكرة تكاكب التطكر التكنكلكجي الراىف.
 كمف خلاؿ الدراسة التطبيقية بمؤسسة ميناء جف جف تكصمنا إلى ما يمي:

ساعة  24مى الاستيراد كالتصدير معا عمى مدار كاف الميناء يعمؿ عمى الاستيراد فقط لكف يعمؿ حاليا ع -
 أياـ كاممة؛ 7كلمدة 

 نقص في استخداـ التقنية المتطكرة عمى مستكل الميناء )المناكلة(؛ -
 ىكتار يتـ تييئتيا مستقبلا؛ 350ىكتار مستغمة حاليا ك 210تكجد  ىائمة حيثأف الميناء يحتؿ مساحة  -
ت الاقتصادية بيف البمداف الإفريقية خاصة مع دخكؿ خط بحرم لعب ميناء جف جف دكرا رئيسيا في التبادلا -

السنغاؿ في انتظار فتح خطكط جديدة مستقبلا، ك يرجع الفضؿ في  - مكريتانيا -جديد يربط بيف جف جف 
 .ىذا إلى بنيتو التحتية كمعداتو كىياكمو القاعدية

، الرابط بيف ميناء جف جف 2024نة المنتظر استلامو س العممة-مع نياية أشغاؿ الطريؽ المنفذ جف جف  -
غرب، سيصبح نقؿ البضائع الى البمداف غير الساحمية عمى كجو الخصكص النيجر -كالطريؽ السيار شرؽ

 . كمالي عبر طريؽ الكحدة الإفريقية
( ، نيائي المعادف ك Port de servitudeمشركع نيائي الحاكيات، رصيؼ الخدمات البحرية )كصكؿ  -

السكة الحديدية، كحدة التخزيف الخاصة بالسمع المكجية  ازدكاجيةي المعادف، خط مشركع رصيؼ نيائ
 .التي تعتبر حيكية لتطكير نشاط الميناءلمراحؿ متقدمة مف الإنجاز لمتصدير. 

 الاقتراحات: 
دخاؿ التكنكلكجيا في جميع المستكيات مف أجؿ تعديؿ الأداء المكجستي  - الاستثمار في البنية التحتية كا 

 كانئ؛لمم
مف خلاؿ النتائج المحصؿ عمييا مف الدراسة التطبيقية تكصمنا إلى أنو لابد مف العمؿ عمى تكفير الشركط  -

 الضركرية حتى يصبح الميناء مركزا لكجيستيا متميزا كمنافسا يعكد بالنفع عمى جميع المتعامميف؛
 المكجستية؛ كضع إطار عاـ لعممية التنفيذ المتعمقة بالتطكير كالتحسيف في الخدمات -
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لابد مف الإسراع في تطكير الميناء تنظيميا، تكنكلكجيا كتجاريا حتى يمتمؾ القدرة التنافسية خصكصا عمى  -
 المستكل العالمي؛

 اتخاذ الإجراءات اللازمة لتقميص مدة انتظار السفف في الميناء، -
 البضائع كسرعة كصكليا.الإسراع في تكممة الطريؽ السيار جف جف العممة كالذم مف شأنو تطكير حركية  -

 آفاق الدراسة:
الدكلية  ةفي تخصص التجار  المكضكع كالذم يعد مف الدراسات الميمة أىـ جكانب بعد محاكلتنا تغطية ىذا 

 :التالية كالاشكاليات ا في الأفكار ينطرح، يمكننا أف نقترح كمشاريع لمبحث مستقبلا كالمكجستيؾ 
 ت كالأنشطة المكجستية في بعض المكانئ الجزائرية داء التنافسي لمخدماتقييـ لألدراسة  -
المتعامميف مف القطاعيف مجمكعة تجربة دراسة  كالحفاظ عمى نكعيتيا البضائعالخيارات المكجستية لشحف  -

 .العاـ كالخاص عبر ميناء جف جف
اجحة نمنصة كجف جف ر خارج قطاع المحركقات دراسة حالة ميناء يترقية بعض المنتجات المحمية لمتصد -

 .تصدير مكاد البناءل
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 ................................................................................. لممخصا
 

 الممخص: 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز دكر الأنشطة المكجستية في تخفيض تكاليؼ النقؿ البحرم بأحد أىـ المكانئ في    
في أحد أىـ كأكبر المكانئ الجزائر كىك ميناء جف جف، باعتباره المرآة العاكسة لكاقع النقؿ البحرم لمبضائع 

  2022-2015، كيمعب دكرا ميما في حركية النشاط الاقتصادم، ىذا ككانت الدراسة محصكرة ما بيف ائربالجز 

تمت معالجة الإشكالية مف خلاؿ فصميف، الفصؿ الأكؿ خصص للإطار المفاىيمي لمتغيرات الدراسة، أما    
أف للأنشطة الدراسة نتائج  ك التي أظيرت الفصؿ الثاني فقد خصص لمعالجة إشكالية الدراسة بميناء جف جف.

  دكر فعاؿ في تخفيض تكاليؼ النقؿ البحرم.ليا المكجستية 

 الكممات المفتاحية : 

 الأنشطة المكجستية، النقؿ البحرم ، تكاليؼ النقؿ البحرم ، ميناء جف جف 

 

 Summary   

This study aims to highlight the role of logistical activities in reducing the costs of 

maritime transport in one of the most important ports in Algeria, which is the port of 

Djen Djen, as it is a reflective mirror of the reality of maritime transport of goods in 

one of the most important and largest ports in Algeria, and plays an important role in 

the dynamics of economic activity. between 2015-2022 

   The problem was addressed through two chapters, the first chapter was devoted to 

the conceptual framework of the variables of the study, while the second chapter was 

devoted to addressing the problem of the study in the port of Jinn. The results of the 

study showed that logistical activities have an effective role in reducing shipping 

costs.. 
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