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 
 

  
  10  أȊعادࢫالمشروعࢫ): 01(الشɢلࢫرقمࢫ

  13  כɸميةࢫטقتصاديةࢫللمشروعࢫࢭʏࢫالمنظمةأنواعࢫالمشارʉعࢫحسبࢫ): 02(الشɢلࢫرقمࢫ

 17  منحۚܢࢫيمثلࢫدورةࢫحياةࢫالمشروع): 03(الشɢلࢫرقمࢫ

 17 الدورةࢫالعامةࢫݍݰياةࢫالمشروع): 04( الشɢلࢫرقم

 24  علاقةࢫال؄فنامجࢫبالمشروع): 05(الشɢلࢫرقمࢫ

  26  العلاقةࢫالتفاعليةࢫب؈نࢫحافظاتࢫالمشارʉع،ࢫال؄فامجࢫوالمشارʉع): 06(الشɢلࢫرقمࢫ

  38  مراحلࢫإدارةࢫالمشروعࢫ):07(الشɢلࢫرقمࢫ

  40  حدودࢫالمشروع ):08(الشɢلࢫرقمࢫ

  43  ب؈نࢫمجموعاتࢫالعمليةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫال؅فابط ):09(الشɢلࢫرقمࢫ

  44  التداخلࢫب؈نࢫمجموعاتࢫالعمليةࢫࢭʏࢫالمرحلة ):10(الشɢلࢫرقمࢫ

  45  التفاعلࢫب؈نࢫالمراحل: ):11(الشɢلࢫرقمࢫ

  57  تمثيلࢫشبكةࢫالمشروع: ):12(الشɢلࢫرقمࢫ

  62  مخططࢫغانت ):13(الشɢلࢫرقمࢫ

  85  التصاعديࢫرق׿ܣحسبࢫالȘسلسلࢫالࢫالمشروعࢫتمثيلࢫأɲشطة ):14(الشɢلࢫرقمࢫ

  86  الكڴʏࢫزمنࢫטحتياطيالحسبࢫࢫالمشروعࢫتمثيلࢫأɲشطة ):15(الشɢلࢫرقمࢫ

  ESi  107 زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ مخططࢫغانتࢫلتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 16(رقمࢫࢫالشɢل

  LSi  109زمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫ مخططࢫغانتࢫلتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 18(رقمࢫࢫالشɢل

  LSi  111وࢫ ESi  منطقةࢫالوفراتࢫالماليةࢫحسبتحديدࢫ): 20(رقمࢫࢫالشɢل

  121  مراحلࢫإدارةࢫمخاطرࢫالمشروع): 21(رقمࢫࢫالشɢل
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  

  29  المقارنةࢫب؈نࢫإدارةࢫالمشارʉع،ࢫإدارةࢫال؄فنامجࢫوإدارةࢫحافظاتࢫالمشارʉع): 01(اݍݨدولࢫرقمࢫ

83  جدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫللمشروع): 02(رقمࢫࢫݨدول اݍ 
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وزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫESi زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ توزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 05(رقمࢫࢫݨدول اݍ

LSi  
105  

  ESi  105 زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ توزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 06(رقمࢫࢫݨدول اݍ

  LSi  106زمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫ توزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 07(رقمࢫࢫݨدول اݍ

  LSi  110زمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫ توزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 08(رقمࢫࢫݨدول اݍ
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 
أصبحتࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫوقتناࢫاݍݰاڲʏࢫمنࢫأɸمࢫسماتࢫالعصرࢫاݍݰديث،ࢫنظراࢫلانȘشارɸاࢫالسرʉعࢫوأɸميْڈاࢫࢭʏࢫ

ࢫةࢫوالثقافية،ࢫوأصبحࢫانجازɸاࢫخاصةيالسياسࢫ،التطوʈرʈةࢫ،جالاتࢫטقتصادية،ࢫטجتماعية،ࢫالعسكرʈةشۘܢࢫالم

،ࢫلذلكࢫنجدࢫأنࢫنجاحࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫمرتبطࢫم؈قانياتࢫܷݵمةࢫومواردࢫمتنوعةالمشارʉعࢫالكب؈فةࢫوالمعقدةࢫيتطلبࢫ

ْڈا،ࢫכمرࢫالذيࢫأوجدࢫماࢫʇس׿ܢࢫبإدارةࢫبالإدارةࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫعمليةࢫتخطيطɺاࢫوتنظيمɺاࢫوجدولْڈاࢫومراقبْڈاࢫومتاȊع

ࢫȖعملࢫعڴʄࢫ ࢫالۘܣ ࢫالوقتالمشارʉع، ࢫضمن ࢫوفاعلية، ࢫكفاءة ࢫالمتاحةࢫبɢل ࢫوלمɢانيات ࢫللموارد ࢫכفضل  טستغلال

ࢫالتɢلفة ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫبھ ࢫف ،المحددةࢫالمسموح ࢫتتطلب ࢫالناݦݰة ࢫالمشارʉع ࢫכساليبࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫفعالة إدارة

تتعدىࢫالتحكمࢫࢭʏࢫعنصرࢫالزمنࢫإڲʄࢫضبطࢫالتɢاليفࢫوجدولةࢫوتخصيصࢫالموارد،ࢫ،ࢫالعلميةࢫوלدارʈةࢫاݍݰديثة

  .وȖساعدࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫɸذهࢫالمشارʉع

إدارةࢫالمشارʉع،ࢫمنࢫأجلࢫȖسليطࢫالضوءࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمحاضراتࢫࢭʏࢫمقياسࢫالۘܣࢫɸذهࢫالمطبوعةࢫتأȖيࢫ

حسبࢫالمقررࢫاݍݵاصࢫبالمقياس،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتناولࢫࢫتمࢫإعدادɸاࢫعڴʄࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫبإدارةࢫالمشارʉع،ࢫوالۘܣ

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالرئʋسة ࢫومدعبھالمحاور ࢫمȎسطة ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫɸذهࢫالمطبوعة ࢫتقديم ࢫولقدࢫحاولنا ࢫتطبيقيةࢫةࢫبأمثلةم،

 . والمفاɸيمࢫالمرادࢫمعاݍݨْڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمقياس عندࢫاݍݰاجةࢫلذلكࢫحۘܢࢫنحافظࢫعڴʄࢫسلاسةࢫوسلامةࢫכفɢارࢫ

ࢫالم ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫسنقوم ࢫالۘܣࢫتحكم ࢫالعناصرࢫכساسية ࢫأɸم ࢫالمشارʉعطبوعةࢫبدراسة ،ࢫلنغطيࢫإدارة

  :التاليةࢫحاور وذلكࢫمنࢫخلالࢫالمࢫɸذاࢫالمقياس،بذلكࢫجميعࢫمɢوناتࢫ

  ؛مدخلࢫعامࢫإڲʄࢫالمشارʉع :المحورࢫכول              

  ؛مفɺومࢫوخصائصࢫإدارةࢫالمشارʉع :المحورࢫالثاɲيࢫ              

  ؛مراحلࢫوعملياتࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫ:الثالثࢫالمحور               

  ؛التخطيطࢫواݍݨدولةࢫالزمنيةࢫللمشروعࢫ:المحورࢫالراȊع              

  ؛إدارةࢫمواردࢫالمشروعࢫ:المحورࢫاݍݵامس              

  ؛الرقابةࢫعڴʄࢫزمنࢫالمشروعࢫ:المحورࢫالسادس              

  ؛شروعالرقابةࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫالمࢫ:المحورࢫالساȊع              

  .إدارةࢫمخاطرࢫالمشروعࢫ:المحورࢫالثامن              

ࢫيبخلوا وࢭʏࢫإطارࢫتقديمࢫɸذاࢫالعملࢫنتمۚܢࢫمنࢫجميعࢫطلبȘناࢫوزملائناࢫכساتذةࢫوذويࢫטختصاصࢫأنࢫلا

  .  عليناࢫࢭʏࢫتقديمࢫالملاحظاتࢫوالنصائح،ࢫحۘܢࢫيتمࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالطبعاتࢫالمقبلةࢫبحولࢫاللهࢫوعونھ
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 
 

  

 
  :إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫالتاليةࢫحور ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالم

  ؛ضبطࢫمفɺومࢫالمشروعࢫوتحديدࢫأɸمࢫأȊعادهࢫوأنواعھ -

  التعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫأɸدافࢫالمشارʉع؛ࢫ-

  ؛دورةࢫحياةࢫالمشروعࢫوتحديدࢫمراحلɺافɺمࢫࢫ-

  .كيفࢫتتمࢫدراسةࢫجدوىࢫالمشارʉعمعرفةࢫࢫ-

 
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 
 כك؄ف اݍݨزء Ȗشɢلأصبحتࢫ المشارʉعأنࢫ ɠون  כɸمية، بالغ أمر ɸو المعاصر عالمنا ࢭʏ المشارʉع وجود إن

  .المنظمات ومدراء ومالɢي صاɲڥʏ وحياةالمنظماتࢫࢫحياة من כوسعو

 
  مفɺومࢫالمشروعࢫ- 1

  :يڴʏ متࢫعدةࢫȖعارʈفࢫللمشروع،ࢫأɸمɺاࢫمادق

 المزج و التأليف عڴʇ ʄعملࢫ،فقط منظم يديره أو ،يديره و يملكھ بذاتھ مستقل كيان لھ تنظيم ɠلالمشروعࢫɸوࢫ -

 ࢭʏ طرحɺا و اݍݵدمات و السلع من مجموعة أو خدمة أو سلعة تقديم أو لإنتاج وʈوجɺɺا לنتاج عناصر ب؈ن

  .1معينة ف؅فة خلال معينة فأɸدا تحقيق أجل من السوق 

ࢫعنࢫࢫنھأࢫعڴʄ المشروع عرف فقد Project Management Institute ( PMI)   المشروع إدارة معɺد أما -  عبارة

 والمقصود،ࢫ Unique Product or serviceالمنفردة اݍݵدمة أو المنفرد المنتج توليد نحو الموجɺة المؤقتة اݍݨɺود

 فɺوࢫأنࢫ  Unique)بالفرادة أو ( فردتبالم المقصود أما ،بٔڈاية محدد شروعم ɠل نأب ʇعۚܣ Temporary بالمؤقت

 حددت الذي الوقت ࢭʏ .التقليدية واݍݵدمات المنتجات جميع عن بآخر أو Ȋشɢل تختلف اݍݵدمة أو المنتج

 من واسعة لشرʈحة وقبولا ملائمة כك؆ف بأنھ يظɺر للمشروع Ȗعرʈفا  (ISO)العالمية المواصفة منظمة

 مجموعة عڴʄ تحتوي  الۘܣ الفرʈدة العملية نھأ عڴʄ المشروع الدولية المواصفة منظمة عرفت فقد ،ستخدم؈نالم

ڈاية بداية تارʈخ لɺا الۘܣ علٕڈا والمسيطر المتناسقة الفعاليات من )طقم أو(  محدد ɸدف تحقيق نحو والموجɺة ،وٰ

  .2دوالموار  والتɢلفة الزمن عڴʄ وȖشتمل ،المحددة للمتطلبات وفقا

ࢫمحدودة،ࢫ- ࢫموارد ࢫȖسْڈلك ࢫالۘܣ ࢫوالعمليات ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫɠاملة ࢫɸوࢫمجموعة سواءࢫɠانتࢫࢫالمشروعࢫטسȘثماري

ɴتظرࢫمنࢫɸذهࢫيدࢫالعاملة،ࢫأوࢫمواردࢫماليةࢫخاصةࢫالصعبةࢫمٔڈا،ࢫحيثࢫيɺ؈قاتࢫأوࢫمواردࢫȊشرʈة،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالتج

  .3فرادࢫالمجتمعࢫɠلھالعملياتࢫتحصيلࢫدخولࢫأوࢫمنافعࢫنقديةࢫأوࢫغ؈فࢫنقديةࢫبالɴسبةࢫلأ 

المشروعࢫטسȘثماريࢫɸوࢫمجموعةࢫمنࢫכɲشطةࢫالمرتبطةࢫوالمتداخلةࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫوالۘܣࢫتتضمنࢫاستخدامࢫࢫ-

  .4العديدࢫمنࢫالمواردࢫالمتاحةࢫلتحقيقࢫȊعضࢫالمنافعࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫالقرʈب

  

  

                                                             
  .19،ࢫصࢫ2000مصر،ࢫࢫ–،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈةࢫتࢫاݍݨدوىࢫטقتصاديةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫטسȘثمارʈةدراسا: عبدࢫاݍݰميدࢫعبدࢫالمطلب.  1
2  .ʏعࢫوالطباعة،ࢫعمانإدارةࢫالمشروعاتࢫالعامة: عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴʉشرࢫوالتوزɴ23،ࢫصࢫ2009כردن،ࢫࢫ-،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫلل.  
ࢫصاݍݳ.  3 ࢫسراي ࢫصابر، ࢫمعتوق ࢫمعاي؈فࢫاݍ: بن ࢫالتاماستخدام ࢫالتأكد ࢫعدم ࢫظروف ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارʈة ࢫاختيارࢫالمشاʇع ʏࢫࢭ ࢫالܨݵظۜܣ ࢫمجلةࢫݰكم ،

  .39،ࢫصࢫ2018اݍݨزائر،ࢫدʇسم؄فࢫࢫ-،ࢫجامعةࢫمحمدࢫبوضياف،ࢫالمسيلة5البحوثࢫࢭʏࢫالدراساتࢫالماليةࢫوالمحاسȎية،ࢫالعددࢫ
 .46: ،ࢫص1996ر،ࢫمصࢫ-الدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة، לدارةࢫالماليةࢫالمعاصرة: عبدࢫالغفارࢫحنفي.  4
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يتمࢫتنظيمھࢫتحتࢫإشرافࢫ،ࢫوعادةࢫماࢫالمشروعࢫعملࢫمؤقتࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫمنتجࢫأوࢫخدمةࢫفرʈدةࢫمنࢫنوعɺا -

   .1إدارةࢫالمشروعࢫ٭ڈدفࢫضمانࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوة

ࢫباشرࢫمنȘثماريࢫɸوࢫمجموعةࢫمنࢫכɲشطةࢫالمɴسقةࢫوالمتحكمࢫفٕڈا،ࢫيحددࢫلɺاࢫتارʈخࢫبدءࢫوانْڈاء،ࢫيالمشروعࢫטس -

  .2حددة،ࢫوʈخضعࢫلقيودࢫالوقت،ࢫالتɢلفةࢫوالمواردأجلࢫتحقيقࢫɸدفࢫموافقࢫلمتطلباتࢫم

ࢫ             ࢫالقول ࢫالم؅فابطةࢫصفوة ࢫوכعمال ࢫالفعاليات ࢫأو ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫمجموعة ࢫعن ࢫعبارة ࢫɸو ࢫالمشروع أن

ڈايةࢫمحددتان،ࢫ وʉستخدمࢫعدةࢫمواردࢫوٱڈدفࢫإڲʄࢫوالمتداخلة،ࢫيتمࢫتنفيذɸاࢫبأسلوبࢫمنظمࢫوموجھ،ࢫلھࢫبدايةࢫوٰ

  .تحقيقࢫأɸدافࢫالمنظمة،ࢫࢭʏࢫحدودࢫɠلࢫࢫمنࢫالزمنࢫوالتɢاليفࢫوالمواردࢫالمتوفرة

  :عڴʄࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيمكنࢫذكرࢫأɸمࢫخصائصࢫالمشروعࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫناءب  

ʇعۚܣࢫɠونࢫالمشروعࢫمسڥʄࢫمؤقتࢫɸوࢫأنࢫتɢونࢫɸناكࢫبدايةࢫمحددةࢫ :Temporary Endeavorالمشروعࢫمؤقتࢫࢫ- 

ࢫأنࢫ ࢫبمعۚܢ ࢫالمحدد، ࢫالزمۚܣ ࢫجدولھ ࢫضمن ࢫانجازࢫالمشروع ࢫيتم ࢫحيت ࢫالمشروع، ࢫلأɲشطة ࢫكذلك ࢫمحددة ڈاية وٰ

  ؛3رࢫالرئʋؠۜܣࢫلنجاحࢫالمشروعࢫɸوࢫأنࢫيبدأࢫوɴʈتࢼܣࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددالمؤش

إنࢫɠلࢫمشروعࢫيɴتجࢫمنتجࢫمتفردࢫأوࢫخدمةࢫمتفردة،ࢫورغمࢫوجودࢫعناصرࢫمتكررةࢫࢭʏࢫالمشروعࢫ : Uniqueالتفردࢫ- 

ࢫالمشروع، ࢫلعمل ࢫوטنفرادية ࢫכساسية ࢫاݍݵصائص ࢫلاࢫʇغ؈فࢫمن ࢫذلك ࢫو  فإن ࢫذلك ࢫࢫبناءمثال ࢫمبعدة ࢫدارʈةإاɲي

إلاࢫأنࢫأدواتࢫومرافقࢫɠلࢫوحدةࢫمٔڈاࢫࢫرقࢫعملࢫمختلفة،فة،ࢫفرغمࢫأنࢫبناءɸاࢫتمࢫبنفسࢫفرقࢫالعملࢫأوࢫبومكتȎي

   ؛)،ࢫمعني؈نࢫبالمشروعࢫمختلف؈نمالكࢫمختلف،ࢫتصميمࢫمختلف،ࢫمقاولࢫمختلف(متفردةࢫ

طةࢫيتمࢫجموعةࢫمنࢫالعملياتࢫالم؅فابالمشروعࢫعبارةࢫم :Progressive ElaborationالتدرجࢫوالتتاȊعࢫࢭʏࢫالتنفيذࢫ - 

تنفيذɸاࢫȊشɢلࢫتفصيڴʏ،ࢫتدرʈڋʏࢫومتتاȊع،ࢫفالتدرجࢫوالتتاȊعࢫࢭʏࢫالتنفيذࢫʇعۚܣࢫالكشفࢫعنࢫالتفاصيلࢫوترك؈قɸاࢫ

ࢫانطلاقࢫ ࢫنقطة ࢫوالواسع ࢫالعام ࢫالمفɺوم ࢫيɢون ࢫقد ࢫالɺند؟ۜܣ ࢫالتصميم ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫفعڴ ع؄فࢫالزمن،

وʈتمࢫالتفصيلࢫفيھࢫࢫ،ومࢫإڲʄࢫنطاقࢫمحددولكنࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫالتصميمࢫࢫيتمࢫتضʋيقࢫالمفɺࢫ،فرʈقࢫالتصميم

ࢫمفصلࢫ ࢫȊشɢل ࢫالمشروع ࢫبتحديدࢫنطاق ࢫʇعرف ࢫوɸوࢫما ࢫالمكتمل، ࢫالتصميم ʄࢫإڲ ࢫكب؈فࢫࢫللوصول  Ȋ(projectشɢل

scope)4؛  

                                                             
1 . Christine Petersen : The Practical Guide to Project Management , 1 edition, 2013, p 10.   

  .39مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:بنࢫمعتوقࢫصابر،ࢫسرايࢫصاݍݳ.  2
3 . Bureau of Reclamation: An Introduction to Project Management, p 02.  On the web site: https: //www.usbr.gov, (5/7/2020).     

 عۚܣࢫ טنفرادية خاصيةȖشا٭ڈ؈نمشروع؈نࢫࢫ نجد أن جدا النادر من نھأ حيث بھ، اݍݵاصة بم؈قتھ أي ومضمونا، شكلا المشروع انفراديةȘامل مɢبال، 

 البحث مجال ࢭʏ بالɢامل مȘشا٭ڈ؈ن نمشروع؈ نجد ما نادرا وكذلك،ࢫوالشروط المواصفات بذات مشروع؈ن نجد قلما والȘشʋيد، البناء مشارʉع ففي

  .،ࢫوɸكذا الصناعية المشارʉع عن الȘشابھ ʇغيب وكذلك ،والتطوʈر
4 .  Bureau of Reclamation: op.cit, p 02.   
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إذࢫأنࢫࢫ،الۘܣࢫيواجɺاࢫالمشروعࢫخلالࢫدورةࢫحياتھوالتعقيداتࢫࢫɠلاوالمقصودࢫ٭ڈاࢫالمشɢلةࢫأوࢫالمش :عقدةࢫالمشروعࢫ- 

ࢫبا ȃࢫمڴ ࢫالمشارʉع ࢫɸذهو  ،لمشاɠلعالم ࢫالمشروع أɸم ࢫأعضاء ࢫب؈ن ࢫتحصل ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫبال؇قاعات ࢫيتعلق ࢫما ،ࢫالمشاɠل

ࢫטستخدامࢫࢫحيث ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمشروع، ࢫعقد ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫبارزة ࢫأدوارا ࢫوالتɴسيق ࢫوالتنظيم ࢫالتخطيط يلعب

ࢫالم ࢫلأجɺزة ࢫالعمليةࢫ،الفاعلةࢫنظمةכمثل ࢫأن ࢫ إذ ࢫالمشروع ࢫالمختلفة ࢫوظائفɺا ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫتخطيࢫלدارʈة ʄعڴ

ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫالعوامل ࢫأɸم ࢫمن ࢫتبقى ࢫالمشروع عقده ࢫإڲʄࢫࢫ،إنجاح ࢫاݍݰاجة ࢫمناقشة ʄࢫإڲ ࢫتقودنا ࢫالعملية وɸذه

  ؛1المختلفةࢫنظماتوطموحاتࢫمشارʉعࢫالم للمشارʉعࢫتلۗܣࢫتحدياتعالةࢫإدارةࢫف

يتطلبࢫھࢫوȋماࢫأنࢫالمشروعࢫيɢونࢫمعقداࢫفإنللمشروعࢫɸدفࢫمحددࢫيتمࢫانجازهࢫمرةࢫواحدة،ࢫ :ɸدفࢫالمشروعࢫ- 

  ؛ࢫ2ࢭʏࢫحدودࢫالتɢلفة،ࢫالوقتࢫوטنجازࢫכمثلࢫتقسيمھࢫإڲʄࢫمɺامࢫجزئية،ࢫيجبࢫتنفيذɸاࢫلتحقيقࢫɸدفࢫالمشروع

ࢫعࢫ:مخاطرࢫالمشروعࢫ-  ࢫالمشارʉع ࢫتɢون ࢫما ࢫانجازࢫاعادة ࢫفٕڈا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالتأكد ࢫعدم ࢫظروف ࢫالمخاطرࢫȊسȎب لية

أنظمةࢫלنتاجࢫالوظيفيةࢫالمرتبطةࢫمخاطرࢫالمشارʉع،ࢫوعادةࢫماࢫتتصفࢫالمشارʉعࢫبمخاطرࢫأعڴʄࢫمنࢫɸذهࢫمختلفࢫ

   ؛3٭ڈا

 عندئذ ،للتنفيذ جاɸز مشروع من أك؆ف وجود خلال من التداخلࢫب؈نࢫالمشارʉعࢫيحصلࢫ:التداخلࢫب؈نࢫالمشارʉع -

ࢫأوࢫࢫȖستع؈ن  أولوʈات بحسب المشارʉع، عڴʄ وتوزعɺا مواردɸا ɠافة وتجɺز العاملة، بأقسامɺا المؤسسةالمنظمة

،ࢫموحد قالب ذات التنفيذ قيد ۂʏ الۘܣ المؤسسة مشارʉع ɠانت إذا سɺلا التداخل ɢʈون و  ،ةכخ؈ف  ɸذه أɲشطة

 من مزʈدا وʈتطلب معقدا يصبح التداخل أن إذ ،مختلفة قوالب المشارʉع تتطلب عندما ذلك عكس وʈحصل

 ب؈ن تداخلا تطلبي الواحد المشروع حۘܢ أنھ إڲɸ ʄنا לشارة تجدرو  ،المؤسسة ووحدات أقسام ɠافة ب؈ن التɴسيق

 لانجاز خصيصا استحدثت الۘܣ כقسام تلك عن مختلفة أدوارا تلعب الدائمة כقسام نأࢫبحيث ،כقسام

 لانجاز وتɴسيقا وɲشاطا حركة تتداخل أن لɺا لابد ) والمستحدثة الدائمة ( כقسام ɸذه جميع نأو  المشروع،

  ؛4المشروع

 ما وعادة ،ٰڈاية وذو بداية ذو محدود، عمر لھ مشروع يأ أن إذ اة،حي دورة مشروع لɢلࢫ:دورةࢫحياةࢫالمشروعࢫ- 

 بنقطة المشروع بداية نقطة Ȗعرف مكتملا، ليصبح أعمالھ وتك؄ف يɴشط ثم متباطئة، بوت؈فة المشروع ينطلق

 ماستلا "  بنقطة عادة Ȗس׿ܢ والۘܣ ٰڈايتھ، نقطة عند يتوقف כعمال ɠامل من טنْڈاء عندو   "المشروع إطلاق"

  .،ࢫأيࢫيتمࢫȖسليمھࢫلݏݨɺةࢫالمستفيدةࢫمنھ"المشروع

  أȊعادࢫالمشروعࢫࢫ- 2

                                                             
 .21 -20،ࢫصࢫ2002لبنان،ࢫࢫ-،ࢫب؈فوت1،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫطࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫࢫودراسةࢫجدواɸاࢫטقتصادية: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ.  1
  .26،ࢫصࢫ2009כردن،ࢫ – ،ࢫعمان1ط والتوزнع، للɴشر الوراق دار ،والكب؈فة المتوسطة المشروعات وإدارة تقییم: مؤʈدࢫالفضل.  2

3 . William Wallace : Project Management, Edinburgh Business School , Heriot-Watt University, United Kingdom, 2016, p 13.  
  .20مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:وطبلࢫإبراɸيمحسنࢫ.  4
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  :1أȊعادࢫأساسية،ࢫوۂʏ) 04(يتضمنࢫأيࢫمشروعࢫاسȘثماريࢫأرȌعةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوواܷݳ - 1- 2 ࢫدقيق ࢫمش: ɸدف ࢫأي ࢫࢭʏࢫبناء ࢫودقة ࢫبوضوح ࢫالɺدف ࢫتحديد ࢫʇسمحࢫر إن ࢫوɸوࢫالذي ࢫاسȘثماري، وع

ࢫبالمقا ࢫاݍݨديدة ࢫالوضعية ࢫب؈ن ࢫما ࢫالالم(رنة ࢫȊعدࢫ) ٔڈاǿينتج ࢫما ࢫووضعية ࢫالمشروع ࢫوضعية ࢫأي ࢫاݍݰالية، والوضعية

  . رʈد؟ماذاࢫن: المشروع،ࢫفتحديدࢫالɺدفࢫʇعۚܣࢫלجابةࢫعنࢫالسؤال

ردࢫاللازمةࢫوالɢافيةࢫلتحقيقھ،ࢫإنࢫأيࢫمشروعࢫاسȘثماريࢫيحتاجࢫإڲʄࢫتحديدࢫالموا: مواردࢫماديةࢫوȌشرʈةࢫɠافية - 2- 2

ʈة،وʈلࢫالوسائلࢫالضرورɠناࢫɸڈاࢫلاࢫقصدࢫبالمواردࢫ يمكنࢫبلوغࢫالɺدفࢫ الماديةࢫمٔڈاࢫوالماليةࢫوالȎشرʈة،ࢫالۘܣࢫمنࢫدوٰ

  .كيفࢫيتمࢫتحقيقࢫالمشروع؟: خطط،ࢫفتحديدࢫالمواردࢫʇعۚܣࢫלجابةࢫعنࢫالسؤالبالشɢلࢫالم

ࢫالمشروع - 3- 2 ࢫتحقيق ࢫخاصةࢫ: ظروف ࢫخارجية ࢫوظروف ࢫبالمؤسسة ࢫخاصة ࢫداخلية ࢫظروف ࢫنم؈قࢫب؈ن وɸنا

الداخليةࢫيمكنࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫأوࢫȖعديلɺاࢫبماࢫيȘناسبࢫومتطلباتࢫالمشروع،ࢫࢫبالمحيط،ࢫوإذاࢫɠانتࢫȊعضࢫالظروف

ࢫالتأكدࢫ ࢫظروف ࢫنم؈قࢫب؈ن ࢫأخرى ࢫناحية ࢫومن ࢫتجاوزɸا، ࢫيمكن ࢫلا ࢫخارجية ࢫȖعت؄فࢫمتغ؈فات ࢫالمحيط ࢫظروف فإن

ࢫالسيولة، ࢫمن ࢫبالتدفقات ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالتأكد ࢫعدم ࢫطࢫوظروف ࢫاعتماد ࢫيتم ࢫالظرف؈ن ࢫمن ࢫɠل ʏࢫخاصةࢫوࢭ رق

  .ارʉعࢫטسȘثمارʈةل؅فتʋبࢫالمش

ࢫمنھ - 4- 2 ࢫوךثارࢫالمتوقعة ࢫالمشروع ࢫما: نتائج ࢫومٔڈا ࢫالمؤسسةࢫنفسɺا، ʄࢫيرجعࢫعڴ ࢫךثارࢫما ࢫɸذه ࢫعڴʄࢫ ومن يرجع

ࢫأوࢫأثرࢫ ࢫولكنھࢫنȘيجة ࢫبالɴسبةࢫللمشروع ࢫɸدفاً ࢫلʋس ࢫالمشروع ࢫيخلقɺا ࢫالۘܣ ࢫالعمل ࢫمناصب ࢫفعدد المحيطࢫكɢل،

ࢫالب ʄࢫللآثارࢫعڴ ࢫכمرࢫبالɴسبة ࢫوكذلك ،ʏࢫالتنميةࢫاجتماڤ ࢫإطارࢫسياسة ʏࢫࢭ ࢫالموضوعة ࢫالضوابط ࢫأن ࢫحيث ʋئة،

  .المستدامة،ࢫوۂʏࢫسياسةࢫɠليةࢫتفرضࢫنفسɺاࢫعندࢫتقييمࢫواختيارࢫالمشارʉع

         ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏثماريࢫࢭȘعادࢫالمشروعࢫטسȊمكنࢫتوضيحࢫأʈو :  

  أȊعادࢫالمشروعࢫ): 01(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .230 -229: ،ࢫص2011،ࢫاݍݨزائر،ࢫ1،ࢫمكتبةࢫاقرأ،ࢫطأساسياتࢫنظرʈةࢫالقرارࢫوالرʈاضياتࢫالمالية: رحيمࢫحس؈ن.  1

 

المشروعࢫ

 טسȘثماري 

 الɺدف

 الظروف الموارد

 النتائجࢫوךثار
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  .229: ،ࢫص2011،ࢫاݍݨزائر،ࢫ1،ࢫمكتبةࢫاقرأ،ࢫطقرارࢫوالرʈاضياتࢫالماليةأساسياتࢫنظرʈةࢫال: رحيمࢫحس؈ن: المصدر

عࢫحسبࢫࢫʉيفاتࢫنذكرࢫمعاي؈فࢫعدةࢫلقدࢫصنفࢫטقتصاديونࢫالمشارɴذهࢫالتصɸمࢫɸࢫومنࢫأ،

ʏماࢫيڴ:  

  أنواعࢫالمشارʉعࢫحسبࢫمعيارࢫالملكيةࢫ- 1

  :1כنواعࢫالتاليةنࢫب؈فإنناࢫنم؈قࢫࢫʄࢫɸذاࢫالمعيار إڲࢫاسȘنادا              

  : ۂʏࢫتلكࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫȖعودࢫملكيْڈاࢫإڲʄࢫܧݵصࢫأوࢫأك؆ف،ࢫوɢʈونࢫɸدفɺاࢫالرȋح،ࢫوتنقسمࢫإڲʄ: المشارʉعࢫاݍݵاصةࢫ- أ

دارࢫمنࢫقبلࢫܧݵصࢫواحدࢫɸوࢫالمسؤولࢫכولࢫوכخ؈فࢫمولࢫوتمتلكࢫوتۂʏࢫتلكࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫت: المشارʉعࢫالفرديةࢫ- 

الوحيدࢫالذيࢫيجۚܣࢫالرȋحࢫوʈتحملࢫاݍݵسارة،ࢫوʉعدࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمشارʉعࢫࢫعڴʄࢫالمشروع،ࢫوȋالتاڲʏࢫɸوࢫالܨݵص

ࢫ ࢫכعمال ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالقرار(כك؆فࢫȊساطة ࢫاتخاذ ࢫوسɺولة ࢫȊسيطة، ࢫقانونية ࢫإجراءات ࢫمحدد، ࢫمال ولكنࢫ) رأس

ࢫمنࢫ ࢫالتقليل ʏالتاڲȋࢫو ࢫنموࢫالمشروع، ࢫمن ࢫيقلل ࢫالذي ࢫɸذا ࢫلأܵݰا٭ڈا ࢫوغ؈فࢫالمحدودة ࢫالɢاملة ࢫالمسؤولية غياب

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫالدخلࢫالقومي

ࢫכܧݵاصࢫ-  ࢫالم: شرɠات ࢫمن ࢫمتطور ࢫشɢل ʏࢫݯݨماۂ ࢫأك؄ف ࢫولكٔڈا ࢫالفردية ࢫوȖشارʉع ࢫȊشرɠاتࢫ، ࢫعادة عرف

ɠاࢫشرɺمࢫأنواعɸسيطة،ࢫوتتألفࢫعادةالتضامن،ࢫوأȎمࢫاتࢫالتوصيةࢫالɸاء،ࢫɠاءࢫ: منࢫثلاثةࢫأنواعࢫمنࢫالشرɠالشر

  .المتضامنون،ࢫالشرɠاءࢫالموصونࢫوالشرʈكࢫالفعال

ۂʏࢫالشɢلࢫכك؆فࢫتطورࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫذاتࢫالملكيةࢫاݍݵاصة،ࢫوفٕڈاࢫيتمࢫتلاࢭʏࢫعيوبࢫالشرɠاتࢫ: شرɠاتࢫכموالࢫ- 

  .الفرديةࢫوشرɠاتࢫכܧݵاص،ࢫلأٰڈاࢫتقومࢫعلࢫتجميعࢫرؤوسࢫأموالࢫܷݵمةࢫمنࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫכܧݵاص

ࢫالعامةࢫ- ب ࢫت: المشارʉع ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫتلك ʏࢫوتۂ ࢫمول ࢫحɢومية ࢫɸيئات ࢫقبل ࢫمواقدارࢫمن ࢫࢭʏࢫوتحتل ࢫمɺمة ع

ࢫخاصة ࢫالوطۚܣ، ࢫللنمو ࢫטقتصاد ʄࢫכوڲ ࢫالمراحل ʏࢫوخاصةࢫࢭ ࢫللبلد، ࢫטقتصادي ࢫالɴشاطاتࢫࢫوالتطور ࢫمجال ʏࢭ

اݍݰيوʈةࢫلنموࢫوتطوʈرࢫالبلد،ࢫوتلكࢫالɴشاطاتࢫقليلةࢫالرȋحيةࢫوالۘܣࢫتȎتعدࢫعنࢫטسȘثمارࢫفٕڈاࢫالمشارʉعࢫاݍݵاصة،ࢫ

لقدࢫأخذتࢫالمشارʉعࢫقتصاديةࢫذاتࢫالعائدࢫالعاڲʏࢫوقليلةࢫالمخاطر،ࢫو حيثࢫترتكزࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫعڴʄࢫالɴشاطاتࢫט

مختلفةࢫمنࢫحيثࢫالتموʈلࢫوלدارة،ࢫلɺذاࢫيɴتجࢫعنࢫذلكࢫأنماطࢫعديدةࢫللشرɠاتࢫذاتࢫالملكيةࢫࢫالعامةࢫأشɢالا 

  :العامة،ࢫوʈمكنࢫأنࢫنم؈قࢫכنماطࢫالتالية

  لࢫوלدارʈاملةࢫوالمباشرةࢫللدولةࢫمنࢫحيثࢫالتموɢة؛نمطࢫالسيطرةࢫال  

 ࢫدونࢫ ࢫالعام ࢫوלشراف ࢫالرقابة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫوسيطة ࢫأجɺزة ࢫخلال ࢫمن ࢫغ؈فࢫالɢاملة، ࢫالمباشرة ࢫالسيطرة نمط

  التدخلࢫبنواڌʏࢫتقنية؛

                                                             
ࢫمولايࢫبوعلام.  1 ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫ3،ࢫمجلةࢫالباحثࢫטقتصادي،ࢫالعددࢫمفɺومɺاࢫوواقعɺاࢫ- المشروعاتࢫالصغ؈فة: بخۘܣࢫفرʈد،

  .60 -59: ،ࢫص2016اݍݨزائر،ࢫࢫ-،ࢫبرجࢫبوعرʈرʈجלبراɸي׿ܣالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫالȎش؈فࢫࢫوعلوم
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 ةࢫʈࢫحر ࢫإعطائھ ࢫمع ࢫالعامة ࢫטقتصادية ࢫباݍݵطة ࢫالمشروع ࢫبإلزام ࢫوذلك ࢫغ؈فࢫالمباشرࢫللدولة، ࢫלشراف نمط

  .التخطيطࢫوالتقنيةࢫثمࢫتقييمࢫأعمالھࢫȊشɢلࢫعام

ࢫالمش؅فكةالمشࢫ- ج ࢫمت: ارʉع ࢫȊشɢل ࢫالمشارʉعࢫمول ʏࢫࢭ ࢫيتم ࢫوɸذا ࢫاݍݵاص، ࢫوالقطاع ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫما ش؅فك

ࢫوالماء ࢫأوࢫالكɺرȋاء ࢫלستخراجية ࢫالصناعات ʏࢫࢭ ࢫكما ࢫكب؈ف، ࢫȊشɢل ࢫالقومي ࢫטقتصاد ࢫتمس ࢫالۘܣ ،ࢫاݍݸ...اݍݰيوʈة

المرافقࢫالعموميةࢫوالقاعدةࢫالتحتيةࢫࢫࢭʏࢫمجالࢫࢭʏࢫبناءࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫخاصةࢫɸاماࢫوتلعبࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫدورا

  .للبلد

ࢫالدوليةࢫ- د ࢫعد: المشارʉع ࢫمساɸمات ࢫمن ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫمال ࢫرأس ࢫبمصاݍݳࢫيتɢون ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫترتبط ࢫدول ة

واجتماعيةࢫوȋيȁيةࢫوȋنفسࢫالوقتࢫࢫش؅فكة،ࢫحيثࢫأنࢫȖعاونࢫɸذهࢫالدولࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫضرورةࢫاقتصاديةم

ࢫالت ࢫטقتصاد ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫانȘشارࢫɸذهدرࢫفوائد ࢫازداد ࢫوقد ࢫاݍݰاضرࢫنȘيجةࢫوطۚܣ، ࢫالوقت ʏࢫࢭ لانفتاحࢫࢫالمشارʉع

  .  العالمࢫمعࢫȊعضھࢫمنࢫخلالࢫالثورةࢫالمعلوماتية

  أنواعࢫالمشارʉعࢫحسبࢫمعيارࢫالتداخلࢫوال؅فابطࢫب؈نࢫالمشارʉعࢫࢫ- 2

ݳࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫࢫ،البعضࢫيبعضɺايمكنࢫأنࢫنم؈قࢫب؈نࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫحسبࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫترȋطɺاࢫ                 ونوܷ

  :ɸ1ذهࢫالعلاقة

نقولࢫعنࢫمشروع؈نࢫأٰڈماࢫمستقلانࢫإذاࢫɠانࢫاختيارࢫأحدɸماࢫلاࢫيؤثرࢫعڴʄࢫاختيارࢫأوࢫرفضࢫࢫ:المشارʉعࢫالمستقلةࢫ- 

المشارʉعࢫالمتبقية،ࢫومثالࢫذلكࢫبناءࢫمدرسةࢫأوࢫبناءࢫمܦݨدࢫفلɢلࢫمٔڈماࢫم؈قانʋتھࢫاݍݵاصةࢫبھࢫوكلاɸماࢫيɴشطانࢫࢭʏࢫ

  .مجال؈نࢫمختلف؈ن

نقولࢫعنࢫمشروع؈نࢫأٰڈماࢫمكملانࢫلبعضɺماࢫإذاࢫنتجࢫعنࢫاختيارࢫأحدɸماࢫزʈادةࢫࢭʏࢫإيراداتࢫࢫ:المشارʉعࢫالمكملة - 

  .المشروعࢫالثاɲيࢫأوࢫانخفاضࢫࢭʏࢫنفقاتھ،ࢫكبناءࢫمستوصفࢫوأمامھࢫصيدلية

ح،ࢫɲعت؄فࢫمشروع؈نࢫمتلازم؈نࢫإذاࢫأدىࢫقبولࢫأحدٱڈماࢫلضرورةࢫقبولࢫالثاɲيࢫوالعكسࢫܵݰيࢫ:المشارʉعࢫالمتلازمةࢫ- 

ࢫأوࢫتركɺماࢫمعاومثالࢫذلكࢫبناءࢫعمارةࢫوضرورةࢫإدخالࢫالكɺرȋاءࢫوالغازࢫلɺا،ࢫوɸناࢫيجبࢫإماࢫتنف   .يذࢫالمشروع؈نࢫمعاً

ࢫالمتناقضةࢫ-  ࢫךخر،ࢫ: المشارʉع ࢫالمشروع ࢫرفض ʄࢫإڲ ࢫالمشروع؈ن ࢫأحد ࢫقبول ࢫأدى ࢫإذا ࢫمتناقض؈ن ɲعت؄فࢫمشروع؈ن

ࢫفيؤدي ࢫصغ؈فة، ࢫأرض ࢫقطعة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫمسكن ࢫمدرسة ࢫبناء ࢫذلك ࢫالمشروعࢫࢫومثال ࢫإقامة ࢫإلغاء ʄࢫإڲ ࢫأحدɸما قبول

  .ךخر

                                                             
ࢫسعاد.  1 ࢫمعيارࢫ: شاقور ࢫباستخدام ࢫטسȘثماري ࢫللمشروع ࢫالتجارʈة ࢫالرȋحية ࢫفعالية ࢫاݍݨزائري،ࢫ- VAN تقييم ࢫالوطۚܣ ࢫالبنك ࢫحالة مذكرةࢫࢫدراسة

- 13: ،ࢫص2005 -2004مالية،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ :تخصصࢫ-الȘسي؈ف،ࢫقسمࢫالعلومࢫالتجارʈةماجست؈ف،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫ

14.  



 

 
 

09022019 
 

 
  

13 

ࢫالمعوضةࢫ-  ࢫم: المشارʉع ࢫالمشروع؈ن ࢫالمشروعࢫɲعت؄فࢫأن ࢫتɢاليف ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫاختيارࢫأحدɸما ࢫɠان ࢫإذا عوض؈ن

ࢫيؤدي ࢫالثاɲي ࢫفالمشروع ࢫالبعض، ࢫبجوارࢫȊعضɺما ࢫمخ؄فين ࢫإɲشاء ࢫذلك ࢫومثال ࢫإيراداتھ، ࢫإڲʄࢫךخرࢫأوࢫتناقص

  .عࢫכول تناقصࢫإيراداتࢫالمشرو 

  أنواعࢫالمشارʉعࢫحسبࢫمعيارࢫכɸميةࢫטقتصاديةࢫللمشروعࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫࢫ- 3

ࢫالمن ʏࢫࢭ ࢫللمشروع ࢫטقتصادي ࢫالوزن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتصɴيف ࢫتصɴيفاتࢫظيرتكزࢫɸذا ࢫأرȌع ࢫوɸناك مات،

ݳࢫعددةࢫالمشارʉع،ࢫوالشɢلࢫالمواڲʏࢫيللمشارʉع،ࢫوقدࢫتتطورࢫالمنظماتࢫȊعدࢫسلسلةࢫمنࢫالنجاحاتࢫلتصبحࢫمت وܷ

1כصنافࢫمنࢫالمشارʉعࢫɸذه 

  כɸميةࢫטقتصاديةࢫللمشروعࢫࢭʏࢫالمنظمةأنواعࢫالمشارʉعࢫحسبࢫ): 02(الشɢلࢫرقمࢫ

  

 

 

 

  
  

وحدةࢫسكنيةࢫࢫ60دراسةࢫحالةࢫمشروعࢫبناءࢫࢫ- استخدامࢫכساليبࢫالكميةࢫࢭʏࢫإدارةࢫمواردࢫالمشروع: تڴʏࢫسيفࢫالدين: المصدر

ࢫ-والتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫقسمࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ،أطروحةࢫدكتوراه،ࢫبȎسكرة

  .20: ،ࢫص2017/2018اݍݨزائر،ࢫࢫȊسكرة،

ࢫأ -  ࢫالكب؈فةࢫࢫلاءمي: الصنف ࢫالمشارʉع ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫواستخدامɺا ࢫأخرى ࢫمنظمات ࢫتوظيف ࢫȖستطيع ࢫرائدة، منظمة

المشارʉعࢫࢭʏࢫشɢلࢫمشارʉعࢫفرعيةࢫࢫاللازمةࢫلاستمرارʈْڈا،ࢫوتقدمࢫالمنظمةࢫالرائدةࢫصاحبةࢫالمشارʉعࢫالكب؈فةࢫȊعض

ࢫ ࢫالرائدة ࢫالمنظمة ࢫوتɢون ࢫأخرى، ࢫلمنظمات ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫلمختلف ࢫللقوان؈نࢫࢫالقراراتمرجعية ࢫمناسبة وȋطرʈقة

  المعمولࢫ٭ڈا؛

ࢭʏࢫɸذاࢫالصنفࢫنجدࢫأنࢫالمشروعࢫالكب؈فࢫɸوࢫالذيࢫيحددࢫالقوان؈نࢫفɺوࢫمرجعࢫللɺوʈةࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫࢫ:الصنفࢫب - 

ية،ࢫبحيثࢫأنࢫالمنظماتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمشروعࢫتتخذࢫלدارةࢫالعامةࢫللمشروعࢫكمرجعࢫوذوࢫܧݵصيةࢫقانونيةࢫومال

                                                             
ࢫ،أطروحةࢫدكتوراه،ࢫوحدةࢫسكنيةࢫبȎسكرةࢫ60دراسةࢫحالةࢫمشروعࢫبناءࢫࢫ- استخدامࢫכساليبࢫالكميةࢫࢭʏࢫإدارةࢫمواردࢫالمشروع: تڴʏࢫسيفࢫالدين.  1

 .20: ،ࢫص2017/2018اݍݨزائر،ࢫࢫȊسكرة،ࢫ- سمࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫق

 

 الصنفࢫࢫأ الصنفࢫج الصنفࢫب

 المنظمة المشروع

 الصنفࢫد
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ࢫأيࢫ ࢫفلاࢫتوجد ࢫالمعياري ࢫالنموذج ࢫالثاɲيࢫʇسود ࢫɸذاࢫالصنف ࢫففي ࢫأ، ࢫالصنف ࢫقراراٮڈاࢫعڴʄࢫخلاف ࢫأغلب ʏࢫࢭ لɺا

ࢫ ࢫالعمل ࢫالمنظمات ࢫɠل ʄࢫعڴ ʏالتاڲȋࢫو ࢫכخرى، ࢫالمنظمات ʄࢫعڴ فرض ࢫيُ ࢫمنظمة ࢫلأي ࢫتنظيم ࢫأي ࢫولا وفقࢫثقافة

ݰيح؛   خصائصࢫإدارةࢫالمشروعࢫالكب؈ف،ࢫحۘܢࢫيتمࢫالتɴسيقࢫȊشɢلࢫسɺلࢫوܵ

ࢫج -  ࢫȖ: الصنف ࢫالصنف ࢫɸذا ʏياࢭȎسɲࢫ ࢫمستقلة ࢫمشارʉع ࢫعدة ࢫوتɢونࢫࢫس؈فࢫالمنظمات ࢫالبعض، ࢫȊعضɺا عن

استقلاليةࢫالمشروعࢫمحدودةࢫمقارنةࢫمعࢫالصنفࢫأ،ࢫولاࢫيوجدࢫبالضرورةࢫتنظيمࢫخاصࢫبɢلࢫمشروع،ࢫأماࢫوظيفةࢫ

ࢫ ࢫالمشروع ࢫɸذاࢫرئʋس ʏࢫࢭ ࢫالمس؈فون ࢫيصادفɺا ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل ࢫأɸم ࢫومن ࢫأخرى، ࢫوظيفة ࢫمع ࢫتجميعɺا فيمكن

الصنفࢫۂʏࢫكيفيةࢫȖسي؈فࢫحافظةࢫالمشارʉع،ࢫمنࢫالتخڴʏࢫعنࢫȊعضɺاࢫأوࢫبيعɺاࢫلدعمࢫمشارʉعࢫأوࢫاستحداثࢫأخرىࢫ

  جديدة،ࢫوʈنȘشرࢫɸذاࢫالصنفࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫالۘܣࢫترتكزࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫكمصاɲعࢫכدوʈة؛

شروعࢫالذيࢫʇعدࢫسȎبࢫ،ࢫحيثࢫيتوحدࢫɸيɢلࢫالمنظمةࢫوالمناسبࢫɸذاࢫالصنفࢫالمنظماتࢫالناشئةيࢫ :صنفࢫدال - 

وجودɸا،ࢫوحياةࢫالمنظمةࢫمتعلقةࢫبحياةࢫالمشروع،ࢫوȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫالنجاحࢫالمستمرࢫࢭʏࢫظلࢫالمواردࢫوךجالࢫ

  .المحددةࢫࢭʏࢫسوقࢫمع؈ن

  القابليةࢫللقياسأنواعࢫالمشارʉعࢫحسبࢫمعيارࢫࢫࢫ- 4

  :ɠ1التاڲʏࢫللقياس، قابلة غ؈ف أخرى  و للقياس قابلة ارʉعمشسبࢫɸذاࢫالمعيارࢫيمكنࢫتقسيمࢫالمشارʉعࢫإڲʄࢫح

 ما وغالبا النقدي، للتقييم قابلة منافع تولد أو منتجات تɴتج الۘܣ ارʉعالمش تلكۂʏࢫࢫ:للقياس القابلة المشارʉع - 

 والصناعية الزراعية ʉعر اɠالمش ،أسعارɸا فٕڈا تحدد أسواق )خدمات أو سلعا ɠانت سواء( المنتجات لɺذه يɢون 

 أن دون  نقدا منافعɺا قيمت الۘܣ ʉعر االمش إڲʄ إضافة،ࢫכسعار ɸذه أساس عڴʄ اٮڈمنتجا تقيم بحيث ،السياحيةو 

 .مثلا العامة ɠالطرق  ،مباشرا مقابلا ا٭ڈ المنتفعون  يدفع

 مشارʉع أمثلْڈا ومن نقدية، بصورة اٮڈمنتجا تقييم يصعب الۘܣ المشارʉعࢫتلك فࢼܣ :للقياس القابلةغ؈فࢫ المشارʉع -

  .غ؈فɸا و البʋئة و التعليم و الܶݰة

 
  :ɠ2التاڲʏࢫ،ڲʄࢫثلاثࢫمجموعاتإيمكنࢫتقسيمࢫأɸدافࢫالمشارʉعࢫ         

  .اݍݵاصةࢫارʉعأɸدافࢫالمشࢫ- 1

ࢫللمش             ࢫטقتصادية ࢫالنظرʈة ࢫࢫارʉعتف؅فض ࢫأن ࢫالرئʋسيةࢫاݍݵاصة ࢫכɸداف ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫرȋح ࢫأقظۜܢ تحقيق

  :نھࢫلاࢫʇعت؄فࢫالوحيدࢫبلࢫɸناكࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫنوجزɸاࢫكماࢫيڴʏأإلاࢫ، لاستمرارࢫالمشروعࢫوࢫنموه

                                                             
،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫقسمࢫتقييمࢫالمشروعاتࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالناميةࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫךثار: زɸيةࢫحوري.  1

 .10: ص،ࢫ2007قسنطينة،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ-العلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫمنتوري
 .10-8،ࢫصࢫ2009سورʈا،ࢫࢫ-،ࢫدارࢫرسلانࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫدمشقدراسةࢫاݍݨدوىࢫטقتصاديةࢫتقنيات: يوسفࢫɠاࢭʏمصطفىࢫ.  2
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تحقيقࢫأقظۜܢࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالمبيعاتࢫɠوسيلةࢫݍݰصولࢫالمشروعࢫعڴʄࢫشɺرةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫכسواقࢫحۘܢࢫوࢫلوࢫأدىࢫ -

ʉࢫعدمࢫتوزʄࢫכجلࢫالقص؈فࢫإڲʏذاࢫࢭɸم؈نɸࢫالمساʄاحࢫعڴȋعملࢫ وࢫ،عࢫכرʇةࢫأخرىࢫفانࢫالمشروعࢫاݍݰديثࢫقدࢫɺمنࢫج

 :بدافعࢫأقظۜܢࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالمبيعاتࢫتحقيقاࢫلماࢫيڴʏࢫ

 احȋادةࢫלيراداتࢫوࢫمنࢫثمࢫتنميةࢫכرʈ؛ز 

 مࢫبرقمࢫכعمالɺنࢫالذينࢫترتبطࢫمصاݍݰʈدافࢫاݍݵاصةࢫبالمديرɸ؛تحقيقࢫכ  

 ࢫسليمטحتفاظࢫبدرجةࢫسيولةࢫمناسبةࢫوࢫموقفࢫمʏاڲ. 

ࢫ،טسȘثماريࢫلمشروعࢫقائمࢫɸوࢫحمايةࢫالɴشاطࢫالرئʋؠۜܣࢫمنࢫخطرࢫتوقفࢫלنتاجࢫלنفاققدࢫيɢونࢫالɺدفࢫمنࢫ -

ٮڈتمࢫȊعضࢫالمشروعاتࢫبإɲشاءࢫوحداتࢫإنتاجيةࢫمستقلةࢫلتصɴيعࢫأɸمࢫقطعࢫالغيارࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫحۘܢࢫلاࢫࢫفمثلا 

 .تتعرضࢫݍݵطرࢫتوقفࢫלنتاج

  .العامةࢫارʉعشالمأɸدافࢫࢫ- 2

ࢫرȋح           ࢫمنھ ࢫتحقق ࢫسواء ࢫالعام ࢫللمشروع ࢫכسا؟ۜܣ ࢫف ࢫɸوࢫالɺد ࢫالعامة ࢫالمنفعة ࢫتحقيق ࢫيتحققإن ࢫأوࢫلم ، ا

كࢫعڴʄࢫحسابࢫالعامةࢫلاࢫٮڈتمࢫإطلاقاࢫبالرȋحࢫبلࢫيجبࢫأنࢫلاࢫيتمࢫذلࢫارʉعفɺمࢫمنࢫذلكࢫأنࢫالمشولكنࢫيجبࢫأنࢫلاࢫي

  :ɸمࢫכɸدافوࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫأࢫ،ɲشأࢫالمشروعࢫالعامࢫمنࢫأجلɺاتحقيقࢫכɸدافࢫالۘܣࢫأ

المرتبطةࢫبأمنࢫالدولةࢫمثلࢫصناعةࢫכسݏݰةࢫوالذخائرࢫأوࢫلاعتباراتࢫاقتصاديةࢫمثلࢫإɲشاءࢫࢫارʉعشالمقيامࢫȊعضࢫࢫ- 

  .لنقلھࢫبحرʈاࢫمعاملࢫلتكرʈرࢫالب؅فولࢫأوࢫأسطولا 

  .وȋيعࢫمنتجاٮڈاࢫبأقلࢫمنࢫتɢلفْڈاࢫلاعتباراتࢫاجتماعيةࢫارʉعقدࢫتقومࢫالدولةࢫبإɲشاءࢫمشࢫࢫ-

منࢫࢫإنتاجيةࢫɸوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمواردࢫماليةࢫلتموʈلࢫنفقاٮڈاࢫبدلا ࢫارʉعضࢫمنࢫإɲشاءࢫالدولةࢫلمشقدࢫيɢونࢫالغر ࢫ- 

  .ݍݨو٬ڈاࢫلفرضࢫالضرائب

ࢫכساسيةࢫارʉعمشࢫ-4  ࢫاݍݵدمات ࢫتɴتج ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫوالمواصلاتࢫ،المنافع ࢫالنقل للأɸميةࢫࢫونظراࢫ،اݍݸ...مثل

  .وحدɸاࢫدونࢫכفرادࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫלس؅فاتيجيةࢫلɺذهࢫاݍݵدماتࢫقصرࢫالقيامࢫ٭ڈا

  :المش؅فكةࢫارʉعأɸدافࢫالمشࢫ- 3

ࢫنوعا            ࢫالمش؅فك ࢫبالمشروع ࢫالشɢلࢫࢫɲعۚܣ ࢫɠان ࢫمɺما ࢫاسȘثماري ࢫɲشاط ʏࢫأوࢫأك؆فࢫࢭ ࢫطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫالتعاون من

ࢫ،صياغت؈نࢫوʈتخذࢫعادةࢫ،القانوɲيࢫوלداريࢫلɺذاࢫالɴشاطࢫالذيࢫقدࢫينحصرࢫࢭʏࢫبلدࢫواحدࢫأوࢫيمتدࢫإڲʄࢫعدةࢫبلدان

  :ɸماࢫ

 علمشاʉࢫأساسࢫالمشاركةࢫارʄ؛الۘܣࢫتتمࢫعڴ  

 عالمشʉࢫأساسࢫالتعاقدࢫارʄالۘܣࢫتتمࢫعڴ.  

  :إڲʄࢫماࢫيڴʏࢫࢫوٮڈدفࢫأساسا            
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  ؛إقامةࢫعلاقاتࢫاقتصاديةࢫمتɢافئةࢫوȖعزʈزࢫالروابطࢫ- 

  ؛مواجɺةࢫالمشكلاتࢫטقتصاديةࢫبصورةࢫمش؅فكةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫטستقلالࢫטقتصاديࢫ-

بالإضافةࢫإڲʄࢫטستفادةࢫࢫ،وذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتوزʉعࢫכعباءࢫعڴʄࢫالمش؅فك؈نࢫ،منࢫمخاطرࢫטسȘثمارمحاولةࢫالتقليلࢫࢫ-

  ؛منࢫذويࢫاݍݵ؄فةࢫوالتجرȋة

  .العملࢫعڴʄࢫاخ؅فاقࢫכسواقࢫالۘܣࢫتوصفࢫبصعوȋةࢫاخ؅فاقɺاࢫوࢫتȘيحࢫللمسȘثمرʈنࢫعوائدࢫمحفزةࢫ-

 
            Ȗࢫࢫحياةࢫعت؄فࢫدورة ࢫالمشروع ࢫالۘܣ ࢫالم؈قات ࢫالمن ʄࢫعڴ ࢫبالمشروعʈتعر Ȗساعد ࢫالدورةف ࢫوتمرࢫɸذه ࢫحسبࢫ،

   :1،ࢫوۂʏبأرȌعࢫمراحلࢫAdams et Barndt " بارندت"وࢫ"آدامس" الباحث؈ن

 ؛Conceptualization Stage مرحلةࢫלدراك -

 ؛ Planning Stage مرحلةࢫالتخطيط -

  ؛ Execution Stageمرحلةࢫالتنفيذ -

 .Termination Stage مرحلةࢫטنْڈاء -

ۂʏࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫإطلاقࢫفكرةࢫالمشروعࢫوטستعدادࢫلھ،ࢫحيثࢫأنࢫاݍݨɺةࢫالمعنيةࢫبالمشروعࢫ: مرحلةࢫלدراك - 1

ࢫللمشروع ࢫכولية ࢫכɸداف ࢫتحدد ࢫو٭ڈذا ࢫإقامتھ، ࢫوإمɢانية ࢫإليھ ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫالمرحلةࢫتدرك ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫيتم ࢫكما ،

رʉعࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫۂʏࢫقيدࢫالدراسة،ࢫوࢫتحديدࢫכɸدافࢫاݍݵاصةࢫكذلكࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالبدائلࢫالمرافقةࢫلسلةࢫمشا

 نࢫɸذهࢫالمشارʉع؛أ٭ڈا،ࢫوتتمࢫالمقارنةࢫوالمفاضلةࢫبئڈاࢫلɢيࢫيتمࢫاتخاذࢫقراراتࢫمناسبةࢫȊش

ࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫيتمࢫوضعࢫاݍݵططࢫالكفيلةࢫبتحقيقࢫכɸدافࢫالۘܣࢫتمࢫتحديدɸاࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫࢫ:مرحلةࢫالتخطيط - 2

لباتࢫɸذهࢫالمرحلة،ࢫإدارةࢫالمواردࢫالماليةࢫوالȎشرʈةࢫوالتخطيطࢫلɺا،ࢫوɸذاࢫبوضعࢫموازنةࢫכوڲʄ،ࢫوʈدخلࢫضمنࢫمتط

  ؛المشروعࢫأɲشطةࢫوأعمالللمشروعࢫوتحديدࢫجدولةࢫ

 ،الفعڴʏࢫݍݵطواتࢫالمشروعࢫحۘܢࢫيخرجࢫالمشروعࢫإڲʄࢫح؈قࢫالوجودࢫذالتنفيࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫيتمࢫ:مرحلةࢫالتنفيذ - 3

 ؛بإنتاجيتھࢫوأدائھࢫالمشروعࢫوʈصبحࢫالمشروعࢫحقيقةࢫوتكتملࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫجميعࢫملامح

ࢫטنْڈاء - 4 ࢫجاɸزا: مرحلة ࢫالمشروع ࢫيصبح ࢫحيث ࢫالمشروع، ࢫحياة ࢫدورة ʏࢫࢭ ࢫכخ؈فة ࢫالمرحلة ʏࢫأنࢫۂ ࢫȊعد ࢫوɸذا ،

ࢫالمطلوȋة ࢫوأعمالھ ࢫɲشاطاتھ ࢫالٔڈائيةࢫاكتملت ࢫمحطاٮڈا ʄࢫإڲ ࢫووصلت ،ʏزاࢫوࢭɸࢫجا ࢫالمشروع ࢫيصبح ࢫالمرحلة ࢫɸذه

ࢫأب ࢫومن ࢫإضافةللȘسليم، ࢫمنھ، ࢫوالمستفيدة ࢫالمعنية ࢫلݏݨɺات ࢫالمشروع ࢫɸوࢫȖسليم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫخصائص إڲʄࢫࢫرز

 .المواردࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫباࢮʏࢫأɲشطةࢫوأعمالࢫالمنظمةࢫإعادةࢫتوزʉعࢫمواردࢫالمنظمة،ࢫخاصة

فقي،ࢫعاملࢫالزمنࢫممثلࢫباݍݵطࢫכ : يمكنࢫرسمࢫدورةࢫحياةࢫالمشروعࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫعامل؈نࢫاثن؈ن،ࢫɸماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏلفةࢫטستخدامࢫممثلࢫباݍݵطࢫالعمودي،ࢫكماࢫيڴɢدࢫأوࢫتɺوعاملࢫاݍݨ:  

                                                             
 .31 -30صࢫࢫ،مرجعࢫسابق: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ.  1
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  دورةࢫحياةࢫالمشروعمنحۚܢࢫيمثلࢫ): 03(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .31 - 30،ࢫصࢫمرجعࢫسابق: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ :المصدر

ࢫجɺࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتتطلب ࢫالمشروع ࢫحياة ࢫدورة ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالمرحلة ࢫأن ࢫأعلاه ࢫالشɢل ࢫخلال ࢫمن ࢫمنࢫࢫدانلاحظ أقل

ࢫ ࢫوالثالثة ࢫالثانية ࢫوالتنفيذ(المرحلت؈ن ࢫالتخطيط ࢫالتنفيذ،ࢫثمࢫ)مرحلۘܣ ࢫمرحلة ʏࢫذروتھࢫࢭ ࢫاݍݨɺد ࢫمستوى ࢫوʈصل ،

  .يبدأࢫبالانخفاضࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫכخ؈فة،ࢫحۘܢࢫيكتملࢫالمشروعࢫوʈتمࢫȖسليمھࢫلݏݨɺاتࢫالمستفيدة

  :لشɢلࢫالتاڲʏݰياةࢫالمشروعࢫࢭʏࢫاالدورةࢫالعامةࢫݍيمكنࢫتوضيحࢫكماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  الدورةࢫالعامةࢫݍݰياةࢫالمشروع): 04(الشɢلࢫرقمࢫ

  
Max Wideman: The Project Management Life Cycle, AEW Services, Vancouver, 2007, p 2. 

  

 مستوىࢫاݍݨɺدࢫ 

 الزمن

مرحلةࢫ

 לدراك

مرحلةࢫ

 التخطيط

 مرحلةࢫالتنفيذ

 مرحلةࢫטنْڈاء
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ɲستɴتجࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫأنࢫدورةࢫحياةࢫالمشروعࢫمتعددةࢫالمراحل،ࢫوالمɺمࢫفٕڈاࢫلʋسࢫحصرࢫعددࢫمراحلɺاࢫبلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .لࢫوأعمالࢫوأɲشطةࢫالمشروعࢫبماࢫيتلاءمࢫوالمواردࢫالمخصصةࢫلھحصرࢫمراح

 
Ȗࢫوالۘܣࢫ ࢫوالمتɢاملة، ࢫالم؅فابطة ࢫالمتخصصة ࢫالدراسات ࢫمن ࢫسلسلة ࢫعبارة ࢫبأٰڈا ࢫاݍݨدوى ࢫدراسات عرف

  . 1حددةتحقيقࢫכɸدافࢫالمٮڈدفࢫإڲʄࢫتقييمࢫمدىࢫصلاحيةࢫمشروعࢫمع؈نࢫࢭʏࢫ

Ȗࢫ ࢫكما ࢫاݍعرف ࢫأجلࢫࢫݨدوى دراسات ࢫمن ࢫإعدادɸا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫوالتقديرات ࢫטختبارات ࢫمجموعة ࢫأٰڈا ʄعڴ

  .2اݍݰكمࢫعڴʄࢫصلاحيةࢫالمشروعࢫالمق؅فح

  :ɸ3ما وتنقسمࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫإڲʄࢫقسم؈نࢫاثن؈ن،            

ݳࢫاݍݵطوطࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبɢافة: دراسةࢫاݍݨدوىࢫالمبدئيةࢫ- 1 ࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫدراسةࢫأوࢫتقرʈرࢫأوڲʏࢫمبدǿيࢫيوܷ

جوانبࢫالمشروعࢫأوࢫالمشارʉعࢫالمق؅فحة،ࢫحيثࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫالتوصلࢫإڲʄࢫاتخاذࢫقرارࢫاسȘثماريࢫإماࢫبالتخڴʏࢫ

  .وتفصيلاࢫمقاوعࢫأوࢫטنتقالࢫإڲʄࢫدراسةࢫأك؆فࢫععنࢫالمشر 

ࢫالتفصيليةࢫ- 2 ࢫاݍݨدوى ࢫأك؆فࢫتفصيلا : دراسة ࢫولكٔڈا ࢫכولية، ࢫاݍݨدوى ࢫلدراسة ࢫلاحقة ࢫدراسات ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ

ࢫوعڴʄࢫࢫوشمولا  ودقة ࢫالمق؅فح، ࢫالمشروع ࢫجوانب ࢫɠافة ࢫوʉشمل ࢫوعميق، ࢫودقيق ࢫتقرʈرࢫمفصل ࢫبمثابة ʏࢫوۂ مٔڈا،

أساسɺاࢫتتخذࢫלدارةࢫقرارɸاࢫإماࢫبالتخڴʏࢫالٔڈاǿيࢫعنࢫɸذاࢫالمشروعࢫأوࢫטنتقالࢫإڲʄࢫمرحلةࢫالتنفيذ،ࢫثمࢫالمتاȊعةࢫ

  .والمراقبة

  :4لتاليةتتضمنࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫالتفصيلية،ࢫالدراساتࢫاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وٮڈدفࢫإڲʄࢫدراسةࢫمدىࢫتوافقࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫالمنظمةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫدولةࢫࢫ:دراسةࢫاݍݨدوىࢫالقانونية - 1- 2

ࢫتحدي ࢫ٭ڈدف ࢫالمق؅فح، ࢫالمشروع ࢫمع ࢫإضافةما ࢫللمشروع، ࢫالقانوɲي ࢫالشɢل ࢫوȖشرʉعاتࢫࢫد ࢫقوان؈ن ࢫضبط ʄإڲ

 ؛טجتماعيةعملࢫوכجور،ࢫالتأميناتࢫטسȘثمارࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫالماڲʏࢫوالضرʈۗܣ،ࢫȖشرʉعاتࢫال

وٮڈتمࢫبدراسةࢫالتأث؈فࢫالمتبادلࢫب؈نࢫالمشروعࢫטسȘثماريࢫوالبʋئة،ࢫمنࢫأجلࢫȖعظيمࢫ: دراسةࢫاݍݨدوىࢫالبيȁية - 2- 2

ࢫךثارࢫالس ࢫوتقليص ࢫʇךثارࢫלيجابية ࢫما ࢫلتحقيق ࢫأوࢫمنعࢫحدوٯڈا ࢫحمايةࢫلبية، ࢫطرʈق ࢫالبيȁيةࢫعن س׿ܢࢫبالمنفعة

ولࢫعڴʄࢫترخيصࢫوموافقةࢫعڴʄࢫܵݰةࢫלɲسان،ࢫكماࢫȖسمحࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫالبيȁيةࢫباݍݰصالبيȁيةࢫوالمحافظةࢫ

  ختصة؛اݍݨɺاتࢫالم

                                                             
ࢫ- ،ࢫالقاɸرة5،ࢫלصدارࢫ3الɴشر،ࢫࢫالطبعةࢫ،ࢫبدونࢫذكرࢫدارࢫכصولࢫالعلميةࢫلدراساتࢫجدوىࢫمشارʉعࢫטسȘثمار:  عشوشࢫمحمدࢫأيمنࢫعبدࢫاللطيف.  1

  .5،ࢫصࢫ2017مصر،ࢫ
 .33،ࢫصࢫ2011 مصر،ࢫ،ࢫبدونࢫذكرࢫدارࢫالطبع،טقتصاديةࢫمبادئࢫدراساتࢫاݍݨدوى : أحمدࢫعبدࢫالرحيمࢫزردق،ࢫمحمدࢫسعيدࢫȊسيوɲي.  2
  .103: ،ࢫص2003،ࢫ1طࢫمصر،ࢫ-،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالقاɸرةدراساتࢫاݍݨدوىࢫوتقييمࢫالمشروعات: صلاحࢫالدينࢫحسنࢫالسʋؠۜܣ. 3
  .103المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ.   4
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ࢫالȘسوʈقية - 3- 2 ࢫاݍݨدوى ࢫالمشروعࢫ: دراسة ࢫيرʈد ࢫالۘܣ ࢫالسلعة ࢫلسوق ࢫالمختلفة ࢫاݍݨوانب ࢫتحليل ʄࢫإڲ وٮڈدف

وتقديرࢫɠلࢫمنࢫالطلبࢫࢫإنتاجɺاࢫمنࢫأجلࢫتقديرࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫوלيراداتࢫالمتوقعةࢫللمشروع،ࢫوكذلكࢫدراسة

ࢫوسياساتࢫ ࢫالتوزʉع، ࢫواختيارࢫمنافذ ࢫالمناسبة ࢫالȘسوʈقية ࢫالسياسة ࢫورسم ࢫالسلعة، ࢫلɺذه ࢫبالɴسبة والعرض

بݲݨمࢫالطلبࢫالمتوقع،ࢫوأسعارࢫالبيعࢫالمتوقعة،ࢫوإجراءࢫࢫبوءɴالت،ࢫفإنتاجࢫأيࢫسلعةࢫيتطلبࢫضرورةࢫاݍݸ...الȘسع؈ف

إڲʄࢫعملياتࢫالنقل،ࢫالتخزʈنࢫوالتوزʉع،ࢫࢫوال؅فوʈجࢫلɺا،ࢫإضافةࢫالبحوثࢫعڴʄࢫالسلعࢫالمرادࢫȖسوʈقɺاࢫوלعلامࢫعٔڈا

  والتعرفࢫعڴʄࢫظروفࢫالسوقࢫالمحڴʏ؛

وتمثلࢫاݍݨانبࢫالتقۚܣࢫمنࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫالتفصيلية،ࢫوتركزࢫدراسةࢫ: )الɺندسية(دراسةࢫاݍݨدوىࢫالفنيةࢫ - 4- 2

ࢫوݯݨمھ، ࢫموقعھ ࢫتحديد ࢫحيث ࢫمن ࢫالمشروع، ࢫبإɲشاء ࢫيتعلق ࢫما ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالفنية ࢫتصميمھࢫࢫاݍݨدوى وإعداد

نتج،ࢫوتصميمࢫالعملياتࢫ،ࢫوتحديدࢫالمواصفاتࢫالفنيةࢫللمלنتاجالداخڴʏ،ࢫوتوف؈فࢫالمعداتࢫوךلاتࢫومستلزماتࢫ

  اݍݸ؛...לنتاجية

إڲʄࢫتقديراتࢫمالية،ࢫ) بيȁية،ࢫȖسوʈقية،ࢫفنية(ۂʏࢫترجمةࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫالسابقةࢫ: دراسةࢫاݍݨدوىࢫالمالية - 5- 2

ࢫ ࢫتحديد ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫوȖشمل ࢫوكذا ࢫالȘشغيل، ࢫوتɢاليف ࢫللمشروع ࢫטسȘثمارʈة ࢫלيراداتوتقديرࢫالتɢاليف

  .إڲʄࢫتحديدࢫالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫכمثلࢫللمشروعࢫ،ࢫإضافةלنتاڊʏالسنوʈةࢫللمشروعࢫعڴʄࢫطولࢫعمرهࢫ

 
 

  :اشرحࢫالمصطݏݰاتࢫالتاليةࢫبدقة -

 .دراسةࢫجدوىࢫالمشروعدورةࢫحياةࢫالمشروع،ࢫالمشارʉعࢫالقابلةࢫللقياس،ࢫالمشروع،ࢫטنفرادية،ࢫعقدةࢫالمشروع،ࢫࢫ-

 
  .؟اشرحࢫأɸمࢫأنواعࢫالمشارʉعࢫحسبࢫכɸميةࢫטقتصاديةࢫللمشروعࢫࢭʏࢫالمنظمة -

 
  .لماذا؟و ɸلࢫɠلࢫالمشارʉعࢫتمرࢫبنفسࢫدورةࢫاݍݰياة؟ࢫࢫ-

 
  .ئيةࢫودراسةࢫاݍݨدوىࢫالتفصيليةࢫللمشروع؟ماࢫلفرقࢫب؈نࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫالمبدࢫ-
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 
 
 

 
 

 


 
 

 
  :إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫالتاليةࢫحور ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالم

  ؛ضبطࢫمفɺومࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫوتحديدࢫخصائصɺا -

  ؛العلاقةࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫالمشروع،ࢫال؄فنامجࢫوحافظةࢫالمشروعفɺمࢫࢫ-

  التفرقةࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫإدارةࢫالمشارʉع،ࢫإدارةࢫال؄فنامجࢫوإدارةࢫحافظاتࢫالمشروع؛ࢫ-

  .ʉعأɸمࢫأسبابࢫنجاحࢫوفشلࢫإدارةࢫالمشار معرفةࢫࢫ-

 
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 
ࢫمن ࢫموضوعية ࢫبطرʈقة ࢫלدارʈة ࢫالعملية ࢫمقومات ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫכمثلࢫࢫخلالࢫȖستخدم טستخدام

  .قيقࢫأɸدافࢫالمشارʉعࢫالمسطرةلتحࢫوכفضلࢫللمواردࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫبɢلࢫكفاءةࢫوفعالية

 
  :نذكرࢫأɸمɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ،دمتࢫلإدارةࢫالمشارʉعࢫعدةࢫȖعارʈفق

- ʉعإدارةࢫالمشار )(Project Management ةࢫʈشرȎࢫعبارةࢫعنࢫالتخطيطࢫوالتوجيھࢫوالرقابةࢫللمصادرࢫالماديةࢫوالʏۂ

  .1الوقتلمواجɺةࢫالقيودࢫࢫالمتعلقةࢫبالتقنيةࢫوالتɢلفةࢫو 

إدارةࢫالمشارʉعࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫכɲشطةࢫالمنظمةࢫوالموجɺةࢫنحوࢫتوظيفࢫأمثلࢫواستخدامࢫأفضلࢫ -

ࢫالطرقࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫوذلك ࢫالمسطرة، ࢫالمشروع ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫالمتاحة، للموارد

  .2روطضمنࢫمجموعةࢫمنࢫالقيودࢫأوࢫالشࢫوכساليبࢫالعلميةࢫذاتࢫالكفاءةࢫوالفعالية

ࢫحاجاتࢫࢫ- ࢫلمقابلة ࢫالمشروع ࢫأɲشطة ʄࢫعڴ ࢫوכساليب ࢫوכدوات ࢫوالمعرفة ࢫالمɺارات ࢫتطبيق ʏࢫۂ ࢫالمشارʉع إدارة

  .3وتوقعاتࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫمنࢫالمشروعࢫࢭʏࢫظلࢫمتطلباتࢫالتɢلفة،ࢫالوقتࢫواݍݨودة

ࢫاللازمةࢫ- ࢫالموارد ࢫوإدارة ࢫوالمراقبة ࢫوالتنظيم ࢫالتخطيط ࢫأɲشطة ʏࢫۂ ࢫالمشروع ࢫع إدارة ࢫأɸدافࢫوالعمل ࢫتحقيق ʄڴ

  .4وغاياتࢫالمشروعࢫبطرʈقةࢫفعالةࢫوتȘسمࢫبالكفاءة

 ،المشروعتࢫلأɲشطةࢫالمشروعࢫلتحقيقࢫمتطلباتࢫإدارةࢫالمشروعࢫۂʏࢫتطبيقࢫالمعرفةࢫوالمɺاراتࢫوכدواتࢫوالتقنيا -

  .5لاقالمراقبةࢫوלغࢫ،التنفيذࢫ،التخطيطعملياتࢫإدارةࢫالمشروع،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالبدء،ࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫ

ࢫاݍݨدولةࢫ - ࢫالتنظيم، ࢫالتخطيط، ࢫכɸداف، ࢫتحديد ࢫمسؤولية ࢫȖشمل ࢫالۘܣ ࢫלدارʈة ࢫالوظيفة ʏࢫۂ ࢫالمشارʉع إدارة

والم؈قانياتࢫالتقديرʈة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالتوجيھࢫوالرقابةࢫاللازم؈نࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالفنيةࢫوالزمنيةࢫللمشروعࢫالكب؈فࢫ

  .والمعقد

 

  :6المشارʉعࢫباݍݵصائصࢫالتاليةتمتازࢫإدارةࢫ

                                                             
1  .ʏالعملیات بحوث  :عبیدات محمد ، العلاونة عڴ ʏة العلوم ࢭмع،ࢫط المستقبل دار ، التجارнشرࢫوالتوزɴ370 ص،ࢫ  2000، ردنכ  – ،ࢫعمان1لل. 
  .25صࢫࢫ،مرجعࢫسابق: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ.  2
.12،ࢫصࢫ2005مصر،ࢫ -،ࢫدارࢫالفجرࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرةدليلࢫإدارةࢫالمشروعات: دنɢان،ࢫترجمةࢫعبدࢫاݍݰكمࢫاݍݵزامى. ر.وليم.  3 

4 . European Commission- Centre of Excellence in Project Management (CoEPM²):  Project Management Methodology, Guide 

Open Edition, v.0.9, Luxembourg, November 2016, p 7. 
5 . JOSEPH HEAGNEY : Fundamentals of Project Management, Fourth Edition, United States of America, 2011, p4. 

6  .ʏ47 -45مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ.  
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تمتازࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫبقيادةࢫܧݵصࢫواحدࢫمنفردࢫألاࢫوɸوࢫمديرࢫالمشروعࢫالذيࢫيقعࢫࢭʏࢫقمةࢫالɺرمࢫالتنظي׿ܣࢫࢭʏࢫࢫ-1

ࢫأوࢫכوامرࢫ ࢫالتقليدي ࢫלداري ࢫالنمط ࢫسلسلة ࢫعن ࢫتختلف ࢫɠاملة ࢫباستقلالية ࢫبإدارتھ ࢫوʈقوم ࢫالمشروع، إدارة

ࢫال ࢫɸذا ࢫوʉعود ࢫالتقليدية، ࢫʇלدارʈة ࢫما ʄࢫإڲ ࢫالتنظيم ࢫمن ࢫوكذنمط ࢫالمتعددة، ࢫبالوظائف ࢫالɺدفࢫس׿ܢ ࢫإڲʄࢫنمط ا

  إڲʄࢫالطبيعةࢫالمؤقتةࢫللمشروع؛ࢫالمسْڈدف،ࢫإضافة

ʇعت؄فࢫمديرࢫالمشروعࢫالمركزࢫاݍݰساسࢫالذيࢫيجمعࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫالموجɺةࢫنحوࢫانجازࢫالمشروعࢫوتحقيقࢫأɸدافھࢫࢫ-2

  ضمنࢫاݍݵطةࢫالمقررةࢫلھ؛

حتاجࢫإڲʄࢫمɺاراتࢫمختلفةࢫومواردࢫمتنوعةࢫفإنࢫالعملࢫالفعڴʏࢫيمكنࢫأنࢫينفذࢫمنࢫبماࢫأنࢫالمشروعࢫالواحدࢫيࢫ-3

ࢫ ࢫمختلفة ࢫوظيفية ࢫمساحات ࢫمن ࢫوالمشارɠون ࢫכفراد ࢫالمختلفة(قبل ࢫלدارʈة ࢫخارجࢫ)الوظائف ࢫمن ࢫحۘܢ ࢫأو ،

  المنظمة؛

  عنࢫتɢاملࢫفرقࢫالعملࢫمنࢫوظائفࢫومɺنࢫمتعددةࢫللعملࢫࢭʏࢫالمشروع؛ يɢونࢫمديرࢫالمشروعࢫمسؤولاࢫ-4

يقومࢫمديرࢫالمشروعࢫبالتفاوضࢫالمباشرࢫمعࢫمدراءࢫالوحداتࢫלدارʈةࢫכخرىࢫداخلࢫالمنظمةࢫالواحدةࢫ٭ڈدفࢫࢫ-5

يɢونونࢫمسؤولونࢫ) الوظائفࢫלدارʈةࢫالمختلفة(دعمࢫجɺودࢫإدارةࢫالمشروع،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫمدراءࢫלداراتࢫכخرىࢫ

ࢫ ࢫالعامل؈ن ࢫوكذلك ࢫالفردية ࢫنحوࢫכعمال ࢫالموجɺة ࢫالوظائف ࢫأداء ࢫمنࢫعن ࢫيتطلب ࢫمما ࢫالمشروع، ʏࢫࢭ ࢫإدارٮڈم من

  مديرࢫالمشروعࢫتحقيقࢫالتɢاملࢫࢭʏࢫبدايةࢫالفعالياتࢫوانجازɸا؛

رغمࢫɠونࢫتنظيمࢫالمشروعࢫمؤقتࢫفإنࢫالوحداتࢫالوظيفيةࢫالمɢونةࢫلھࢫدائمة،ࢫفعندماࢫيɴتࢼܣࢫالمشروعࢫينحلࢫࢫ-6

ʄمࢫعڴɺعʉعادࢫتوزʇࢫوحداٮڈمࢫالوظيفية،ࢫأوࢫʄعودࢫכفرادࢫإڲʉعࢫجديدة؛ࢫتنظيمࢫالمشروعࢫوʉمشار  

يمكنࢫأنࢫتɴشأࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫأماكنࢫمختلفةࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫفقدࢫتظɺرࢫمشارʉعࢫتطوʈرࢫלنتاجࢫوالمشارʉعࢫالمماثلةࢫࢭʏࢫࢫ-7

  وحداتࢫالȘسوʈق،ࢫبʋنماࢫتبدأࢫمشارʉعࢫتطبيقاتࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫوحداتࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫوɸكذا؛

  مثلࢫتقييمࢫכفرادࢫوالمحاسبةࢫونظمࢫالمعلومات؛ࢫتوديࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫإڲʄࢫتفعيلࢫوظائفࢫمساندةࢫأخرى،ࢫ-8

،ࢫɸماࢫالنمطࢫالعموديࢫوالوظيفي،ࢫوالنمطࢫךخرࢫ)التوجيھ(يمتازࢫمديرࢫالمشروعࢫبنمط؈نࢫمنࢫسلسلةࢫכوامرࢫࢫ-9

تقدمࢫالعملࢫأوࢫ(ɸوࢫالنمطࢫכفقيࢫواݍݵاصࢫبالمشروع،ࢫبحيثࢫيمكنࢫللأفرادࢫوالعامل؈نࢫمنࢫتقديمࢫتقارʈرࢫالعملࢫ

ࢫبالمشرو  ࢫالۘܣࢫ) عכعمال ࢫלدارʈة ࢫالوحدة ࢫلتلك ࢫכخرى ࢫللوظائف ࢫوالمديرࢫלداري ࢫمديرࢫالمشروع ࢫمن ࢫɠل ʄإڲ

  .ينȘسبونࢫإلٕڈا

 
ࢫأولا  ࢫلابد ࢫالمشروع، ࢫحافظات ࢫوإدارة ࢫال؄فنامج ࢫوإدارة ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫب؈ن ࢫالتفرقة ࢫاࢫقبل لتفرقةࢫب؈نࢫمن

  .المشروع،ࢫالمشروعࢫالفرڤʏ،ࢫال؄فنامج،ࢫحافظةࢫالمشروع: التاليةࢫالمصطݏݰات
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  المشروعࢫالفرڤʏࢫ- 1

 ɠل يضمࢫبحيث ،منفصلة أجزاء إڲʄ ࢭʏࢫالمشروعࢫالعمل أɲشطة قسمت أن כحيانࢫمن كث؈ف ࢭʏ جداࢫالسɺل من

 تنفذɸا أن يمكن الۘܣ العمل أجزاء أن المشروع تقسيم من يȘب؈ن وحينما العمل، مɺام من كب؈فة مجموعة جزء

 الفرڤʏ المشروع،ࢫففرڤʏ مشروع تɢوʈن السɺل من يɢون  محدد موقع أو وظيفة خلال من أو فقط واحدة إدارة

 المشروع إتمام المحتمل ومن الفرʈق، لإدارة للمشروع قائد وجود مع العمل، لɺذا مكرس صغ؈ف عمل فرʈق لديھ

ʏللمشروع المخصصة الموارد تكرس وعندئذ ،سا؟ۜܣכ  المشروع إتمام قبل الفرڤ ʏلمشروع أو آخر لعمل الفرڤ 

 وفرʈق للمشروع قائد ولھ واܷݰة خاصة ملكية لھ فرڤʏ مشروع ɠل أن من التأكد أيضا المɺم ومن ،آخر ثانوي 

  .1ارʉعالمش مديري  تدرʈب فرصة للمؤسسة تȘيح الفرعية ارʉعوالمش فيھ، للعمل مكرس مناسب عمل

وعڴʄࢫࢫ،فرعيةࢫارʉعإڲʄࢫمɢوناتࢫيمكنࢫإدارٮڈاࢫȊسɺولةࢫأوࢫإڲʄࢫمشࢫارʉعماࢫتقسمࢫالمشࢫغالباالقولࢫأنھࢫخلاصةࢫ

تدارࢫعڴʄࢫɸذاࢫכساس،ࢫغالباࢫماࢫيتمࢫإسنادࢫࢫارʉعالفرعيةࢫالمنفردةࢫكمشࢫارʉعالمشالرغمࢫمنࢫأنھࢫيمكنࢫלشارةࢫإڲʄࢫ

ىࢫࢭʏࢫالشركةࢫالمنفذةࢫللمشروع،ࢫومثالࢫالفرعيةࢫإڲʄࢫمؤسسةࢫخارجيةࢫأوࢫإڲʄࢫوحدةࢫوظيفيةࢫأخر ࢫارʉعالمشعقودࢫ

  :2ذلك

 ؛فرعيةࢫقائمةࢫعڴʄࢫعمليةࢫالمشروع،ࢫمثلࢫالمرحلةࢫالواحدةࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمشروعࢫارʉعمش -

مثلࢫטختبارࢫךڲʏࢫل؄فنامجࢫاݍݰاسوبࢫࢭʏࢫمشروعࢫلتطوʈرࢫࢫ،فرعيةࢫتتضمنࢫتكنولوجياࢫمتخصصةࢫارʉعمش -

 ؛أحدࢫال؄فامج

المواردࢫالȎشرʈة،ࢫمثلࢫعمالࢫالسباكة،ࢫالكɺرȋاءࢫاللازم؈نࢫࢭʏࢫأحدࢫفرعيةࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫمɺاراتࢫࢫارʉعمش -

 ؛مشروعاتࢫالبناء

- ʏعالمش ࢭʉࢫ ار ࢫتحتوي ࢫأن ࢫيمكن ࢫللغاية ࢫࢫارʉعالمشالكب؈فة ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ الفرعيةࢫࢫارʉعالمشالفرعية

 .כصغر

  (Program) ال؄فنامجࢫ- 2

تحقيقࢫɸدفࢫعامࢫمش؅فكࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫمجتمعةࢫࢭʏࢫأɸدافɺاال؄فنامجࢫعبارةࢫعنࢫسلسلةࢫمنࢫالمشارʉعࢫȖساɸمࢫࢫ-

  .3أوࢫالقطاعࢫأوࢫحۘܢࢫالبلد المنظمة،

  

                                                             
 .25،ࢫص2005مصر،ࢫࢫ-،ࢫترجمةࢫ٭ڈاءࢫشاɸ؈ن،ࢫمجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرةالمرجعࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمشروعات :ترʈقورلࢫيوɲغ.  1
،ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫلمشروعࢫٮڈيئةࢫمباɲيࢫإدارʈةࢫلبلديةࢫحسناوةࢫࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج - تقنياتࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫباستعمالࢫالتحليلࢫالشبɢي: زميتࢫفؤاد.  2

 .23،ࢫصࢫ2012التجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫقسمࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫجامعةࢫالمسيلة،ࢫو مذكرةࢫماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ
3 . Khabane Mokoka: PROGRAMME MANAGEMENT, Trends in Nursing, Vol 1, Issue 1, University of Limpopo , south Africa,2013, 

p 3.   



 

 

   
  

24 

  .ɴ1سقةمدارࢫبطرʈقةࢫمجموعةࢫمنࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتال؄فنامجࢫɸوࢫ -

 إڲʄ معا تؤدي بحيث ،متناسقة بطرʈقة البعضࢫךخرࢫعڴȊ ʄعضɺا ʇعتمد الۘܣ المشارʉع من مجموعة ɸو ال؄فنامج -

 ،العمل خطة من جزء عڴʄ أو للأعمال محددة إس؅فاتيجية عڴʄ دائما برنامج يأ وʉعتمد ،المنتظرة العمل نتائج

  . 2٭ڈا والمل؅قم المحددة כولية للمراحل ٰڈائية مواعيد و محددة أɸداف ولھ مراحل عڴʄ يتم ɲشاط غالبا وɸو

ࢫالقولࢫبأنࢫبناءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ʄو ال؄فنامج عڴɸ عالم من مجموعةʉشطة الفرعية، وال؄فامج ،شارɲوأ 

 ،ࢫفردي Ȋشɢل إدارٮڈا خلال من متوفرة غ؈ف منافع عڴʄ لݏݰصول  مɴسقة بطرʈقة إدارٮڈا يتم الۘܣ المتصلة ال؄فامج

 أو يɢون  قد والمشروع،ࢫال؄فنامج ࢭʏ المنفصلةارʉعࢫالمش نطاق خارج الصلة ذات العمل عناصر ال؄فامج Ȗشمل وقد

  .مشارʉع عڴʄ دائما يحتوي  جال؄فنام ولكن ال؄فنامج من اجزء يɢون  لا

  :الشɢلࢫالتاڲʏࢫࢭʏࢫࢫ(Project)والمشروعࢫࢫ(Program)ال؄فنامجࢫوʈمكنࢫتوضيحࢫالعلاقةࢫب؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  علاقةࢫال؄فنامجࢫبالمشروع): 05(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .عڴʄࢫماࢫسبقࢫمنࢫإعدادࢫالباحث،ࢫاعتمادا: المصدر

  

                                                             
1 . Christine Petersen : op.cit, p 10.   

  .29مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫࢫ:ترʈقورلࢫيوɲغ.  2

 
 ال؄فنامج
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ࢫالمشروع

ʏالفرڤ B1 

ࢫالمشروع

ʏالفرڤ B2 

ࢫالمشروع

ʏالفرڤ B3 

  A المشروع

ࢫالمشروع

ʏالفرڤ A1 

ࢫالمشروع

ʏالفرڤ A2 

ࢫالمشروع

ʏالفرڤ A3 

ࢫالمشروع
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ʏال؄فنامجࢫالفرڤ 
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ࢫالمشروع

ʏالفرڤ D1 

ࢫالمشروع

ʏالفرڤ D2 
 

ࢫالمشروع

ʏالفرڤ D1 
 

ࢫالمشروع

ʏالفرڤ C1 

ࢫالمشروع

ʏالفرڤ C2 
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  :(Among Portfolios) المشروعࢫاتحافظࢫ- 3

- Ȗعالمش حافظة ش؈فʉار ʄعࢫالمش من مجموعة إڲʉكمجموعة دارت الۘܣ والعمليات الفرعية، اݍݰافظاتو  وال؄فامجار 

 ال؄فامج من تتألف ارʉعمش حافظة داخل ال؄فامج تجميع يتم كما،ࢫإس؅فاتيجية أɸداف تحقيق أجل من واحدة

 إما تɢون  الۘܣ الفردية ارʉعوالمش .اݍݰافظة لدعم مɴسقة بطرʈقة دارت الۘܣ כخرى  כعمال أو ،المشارʉع أو الفرعية

ࢫالمش أن من الرغم وعڴʄ ،اݍݰافظة من جزءا عت؄فȖ تزال لا ال؄فامج أحد خارج أو داخل  داخل ال؄فامج أوارʉع

 للمنظمة לس؅فاتيجية باݍݵطة مرتبطة فإٰڈا ،مباشرا اتصالا متصلة أو م؅فابطة بالضرورة تɢون  لا قد اݍݰافظة

  .المنظمة ارʉعمش حافظة طرʈق عن

اݍݰدࢫࢫعڴʄࢫأɸدافࢫمحددة،ࢫومنࢫأɸدافࢫإدارةࢫاݍݰافظةࢫزʈادةࢫقيمْڈاࢫإڲʄࢫديرࢫالمنظماتࢫاݍݰافظةࢫبناءت

ࢫالم ࢫالفحص ࢫطرʈق ࢫالمشارʉعࢫتכعڴʄࢫعن ࢫمن ࢫوالتخلص ࢫاݍݰافظة ʄࢫإڲ ࢫللانضمام ࢫالمرܧݰة ࢫوال؄فامج ࢫللمشارʉع أɲي

ومنࢫכɸدافࢫכخرىࢫتحقيقࢫتوازنࢫاݍݰافظةࢫࢫ،ݰافظةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبالۘܣࢫلاࢫتفيࢫبالأɸدافࢫלس؅فاتيجيةࢫلݏ

وذلكࢫمنࢫأجلࢫטستخدامࢫالفعالࢫللموارد،ࢫوʈتخذࢫكبارࢫالمديرʈنࢫأوࢫࢫ،فيماࢫب؈نࢫטسȘثماراتࢫכساسيةࢫوالم؅قايدة

  .1فرʈقࢫלدارةࢫالعلياࢫعڴʄࢫعاتقɺمࢫمسئوليةࢫإدارةࢫحافظةࢫالمنظمة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .23مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: زميتࢫفؤاد.  1
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  :علاقةࢫب؈نࢫالمشارʉعࢫوال؄فامجࢫوحافظاتࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏمكنࢫتوضيحࢫالي  

  العلاقةࢫالتفاعليةࢫب؈نࢫحافظاتࢫالمشارʉع،ࢫال؄فامجࢫوالمشارʉع): 06(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® 

Guide, 5rd Edition, Newtown Square, Pennsylvania- USA, 2013, p 05. 

  

 
 حافظةࢫمشارʉع

 المشارʉع

  ؛טس؅فاتيجياتࢫوכولوʈاتࢫ-
  ؛التطوʈرࢫباستمرارࢫ-
  ؛اݍݰوكمةࢫ-
  ؛تɴسيقࢫالتغ؈فاتࢫالمطلوȋةࢫ-
ࢫحافظاتࢫࢫ- ࢫعن ࢫالناجمة التأث؈فات

 .المشارʉعࢫأوࢫال؄فامجࢫأوࢫالمشارʉعࢫכخرى 

  ء؛تقارʈرࢫכداࢫ-
طلباتࢫالتغي؈فࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫحافظاتࢫࢫ-

 .المشارʉعࢫأوࢫال؄فامجࢫأوࢫالمشارʉعࢫכخرى 

  ؛טس؅فاتيجياتࢫوכولوʈاتࢫ-
  ؛التطوʈرࢫباستمرارࢫ-
  ؛اݍݰوكمةࢫ-
  ؛تɴسيقࢫالتغ؈فاتࢫالمطلوȋةࢫ-
ࢫحافظاتࢫࢫ- ࢫعن ࢫالناجمة التأث؈فات

 .المشارʉعࢫأوࢫال؄فامجࢫأوࢫالمشارʉعࢫכخرى 
 

ال؄فامجࢫ

 الفرعية

 لمشارʉعا

 المشارʉعࢫ  

حافظاتࢫالمشارʉعࢫ

 الفرعية

  ؛טس؅فاتيجياتࢫوכولوʈاتࢫ-
  ؛التطوʈرࢫباستمرارࢫ-
  ؛اݍݰوكمةࢫ-
  ؛تɴسيقࢫالتغ؈فاتࢫالمطلوȋةࢫ-
ࢫحافظاتࢫࢫ- ࢫعن ࢫالناجمة التأث؈فات

 .المشارʉعࢫأوࢫال؄فامجࢫأوࢫالمشارʉعࢫכخرى 
 

 ال؄فامج

  تقارʈرࢫכداء؛ࢫ-
ࢫالتغي؈فࢫالۘܣࢫࢫ- طلبات

ࢫحافظاتࢫࢫتؤثر  ʏࢭ
ࢫأوࢫ ࢫأوࢫال؄فامج المشارʉع

 .المشارʉعࢫכخرى 
   

 المشارʉع

 ال؄فامج

ال؄فامجࢫ

 الفرعية
 المشارʉع

 المشارʉع

  تقارʈرࢫכداء؛ࢫ-
ࢫتؤثرࢫࢫ- ࢫالتغي؈فࢫالۘܣ طلبات

ࢫأوࢫ ࢫالمشارʉع ࢫحافظات ʏࢭ
 .ال؄فامجࢫأوࢫالمشارʉعࢫכخرى 
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 ب؈ن علاقات وتتضمن مرتبطة تɢون  التنظيمية وכولوʈات טس؅فاتيجياتنلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫأنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 طرʈق عن ارʉعلمشا عڴʄ التنظي׿ܣ التخطيط وʈؤثر ،الفردية ارʉعوالمش ال؄فامج وȋ؈ن وال؄فامج، ارʉعالمش حافظات

،ࢫللمنظمة לس؅فاتيجية باݍݵطة الصلة ذات טعتبارات من وغ؈فɸا والتموʈل، المخاطر عڴʄ بناء المشروع أولوʈات

 أو المخاطر، فئات عڴʄ بناء الفرعية ارʉعللمش والدعم الموارد، إدارة التنظي׿ܣ التخطيط يوجھ أن الممكن ومن

  .ارʉعالمش من العامة واعכن أو الɴشاط، من المحددة כنواع

ࢫ              ࢫتوضيح ࢫأوࢫȊعد ࢫالفرق ࢫبتوضيح ࢫسنقوم ࢫوالمشارʉع، ࢫال؄فامج ࢫالمشارʉع، ࢫحافظات ࢫب؈ن ࢫالتفاعلية العلاقة

ʏالتاڲɠع،ࢫʉعࢫوإدارةࢫال؄فامجࢫوإدارةࢫحافظاتࢫالمشارʉلࢫمنࢫإدارةࢫالمشارɠالعلاقةࢫب؈نࢫ:  

  :(Program management)إدارةࢫال؄فنامجࢫࢫ- 

            Ȗامنة وعملياٮڈا المشروع إدارة استغلال بأٰڈا ال؄فنامج إدارة عرفࢫɢفٕڈا، ال ʏعالمش من مجموعة إدارة ࢭʉار 

 ،واܷݰا تحديدا المحددة כɸداف و الغايات Ȋعض لتحقيق ومنظم ɸيكڴȊ ʏشɢل بفاعلية المتداخلةالم؅فابطةࢫو 

  .1إس؅فاتيجية مطالب بمثابة تɢون  والۘܣ

             Ȗارات للمعرفة اتطبيق ال؄فنامج إدارة عت؄فɺوכساليب وכدوات والم ʄبمتطلبات للوفاء ما برنامج عڴ 

  .فردي Ȋشɢل ارʉعالمش إدارة خلال من متوفر غ؈ف وتحكم منافع عڴʄ واݍݰصول  ال؄فنامج

ʏࢫماࢫيڴʄ2تتضمنࢫإدارةࢫال؄فنامجࢫال؅فك؈قࢫعڴ:  

 التخطيط Planning ؛ 

 المخاطرࢫدارةإ Risk Management؛ 

 المصݏݰةࢫأܵݰابإدارةࢫ Stakeholder Management؛ 

 כداءࢫ إدارةPerformance Management ؛ 

 التغي؈فࢫالتنظي׿ܣࢫإدارة Organization change management؛ 

 ومةࢫטتصالاتࢫࢫإدارةɢواݍݰCommunication Management and Governance. 

ديرࢫعدةࢫمشارʉعࢫبالتوازي،ࢫوʈقومࢫفٕڈاࢫدارةࢫال؄فنامجࢫتإنࢫأتختلفࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫعنࢫإدارةࢫال؄فنامجࢫࢭʏࢫ

  .3ولكنھࢫلاࢫيديرࢫالمشارʉعࢫالفرديةࢫȊشɢلࢫمباشرࢫ،مديرࢫال؄فنامجࢫبتɴسيقࢫاݍݨɺودࢫب؈نࢫالمشارʉع

  

  

                                                             
 .35صࢫࢫࢫمرجعࢫسابق،ࢫ:ترʈقورلࢫيوɲغ.  1

2 . Sandeep Savla : Effective Program Management Practices, Communications of the IBIMA, Volume 5, Fremont, 2008, p 16. 
3 . European Commission- Centre of Excellence in Project Management (CoEPM²): op.cit , p 7. 
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  :(Project Portfolio Management) ارʉعالمشࢫاتحافظإدارةࢫࢫ -

مࢫوفنࢫتطبيقࢫالمعارفࢫوالمɺاراتࢫوכدواتࢫوالتقنياتࢫعلࢫعڴʄࢫأٰڈاعࢫʉر االمشحافظاتࢫ إدارةيمكنࢫȖعرʈفࢫ             

ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫالمنظمةࢫوال؄فامجࢫعڴ ࢫوتوقعات ࢫاحتياجات ࢫتلبية ࢫ٭ڈدف ࢫأخرى ࢫوȌعبارة ࢫ، ࢫحافظةإدارة

دارةࢫإ إشرافوتɢونࢫتحتࢫࢫ،الۘܣࢫتȘنافسࢫعڴʄࢫالمواردࢫالنادرةࢫوال؄فامجࢫالمشروعࢫۂʏࢫإدارةࢫمجموعةࢫمنࢫالمشارʉع

  .1المنظمة

 כɸداف لتحقيق أك؆ف أو واحدة ارʉعمش ݍݰافظة المركزʈة לدارة ارʉعالمش حافظات إدارةنقصدࢫبࢫكما

 أولوʈات لتحديد مراجعْڈا تتم وال؄فامج ارʉعالمش أن من التأكد عڴʄ ارʉعالمش حافظات إدارة وتركز ،לس؅فاتيجية

  .معɺا وتتوافق التنظيمية טس؅فاتيجيات مع تȘسق ارʉعالمش حافظة إدارة وأن الموارد، تخصيص

  :2،ࢫوۂʏأساسيةالمشارʉعࢫعڴʄࢫثلاثةࢫرɠائزࢫࢫحافظاتȖعتمدࢫإدارةࢫ              

 عࢫالمختارةʉدࢫالمشارʈࢫاݍݰافظةࢫيجبࢫأنࢫتزʏمنࢫقيمةࢫالمنظمة؛ࢫࢭ 

 عࢫالمختارةࢫحافظةʉلࢫالمشارɢشȖعࢫيجبࢫأنࢫʉ؛متوازنةࢫمشار 

 عࢫأنيجبࢫʉࢫوال؄فامجࢫتتوافقࢫالمحفظةࢫالٔڈائيةࢫللمشارȊࢫمعࢫʏلࢫاس؅فاتيڋɢنظمةالم إس؅فاتيجيةش.  

 الطرʈقة ࢭʏ ارʉعࢫالمش وإدارة ال؄فامج، وإدارة ،ارʉعالمش حافظات إدارة تختلفالقولࢫأنھࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫ              

 טس؅فاتيجيات مع ارʉعالمش حافظة إدارة تتماءۜܢ حيث ،לس؅فاتيجية כɸداف تحقيق ࢭʏ مٔڈم ɠل ٭ڈا ʇساɸم الۘܣ

 ح؈ن ࢭʏ اللازمة، الموارد وتوف؈ف العمل، أولوʈات وتحديد المناسبة، ارʉعالمش أو ال؄فامج تحديد خلال من نظيميةالت

 تحقيق أجل من بھ اݍݵاصة والضوابط ال؄فنامج مɢونات ب؈ن وال؅فابط مشروعاٮڈا ب؈ن توائم ال؄فنامج إدارة أن

 حافظة أو ال؄فنامج أɸداف خلال من يدار محدد نطاق لتحقيق اططخ وتنفذ ارʉعالمش إدارة تضع  .محددة منافع

ࢫالٔڈاية ࢭʏ التنظيمية وللاس؅فاتيجيات لɺا يخضع الۘܣ ارʉعالمش ࢫالمش إدارة حسنت كما،  القدرة التنظيميةارʉع

 المساعدة العوامل مع ارʉعالمش وحافظة وال؄فامج ارʉعالمش إدارة وممارسات مبادئ رȋط خلال من التنظيمية

 כɸداف لدعم )الȎشرʈة الموارد وممارسات والتكنولوجية والثقافية الɺيɢلية الممارسات مثل( التنظيمية

  .الممارسات لأفضل المنتظم التحقيق نحو التحسʋنات وتنفذ تخطط ثم قدراٮڈا المنظمة وتقʋس ،לس؅فاتيجية

             

  

                                                             
1. Biljana Madic, Ivan Mihajlovic: Project portfolio management implementation review, African Journal of Business Management, 

Vol. 5(2), 18 January 2011, P 241. 
2 . Jamal Moustafaev: Project portfolio management in theory and practice- thirty case studies from around the world, Taylor & 

Francis Group, Boca Raton, 2017, p 8. 
 عإدارةࢫالمشʉࢫإطارࢫارʏستفيدࢫمنࢫإدارةࢫالمش التنظيميةࢫۂʇࢫʏعࢫتنفيذيࢫاس؅فاتيڋʉعوال؄فامج،ࢫوحافظةࢫالمشࢫارʉࢫالممارساتࢫالتنظيميةࢫارʄࢫبالإضافةࢫإڲ،

 .ونتائجࢫأفضل،ࢫوم؈قةࢫتنافسيةࢫمستدامةالتنظيميةࢫالمنتجةࢫلأداءࢫأفضل،ࢫࢫלس؅فاتيجيةيقدمࢫباستمرارࢫوȌشɢلࢫمتوقعࢫ التمكيɴيةࢫلɢي
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ࢫالمشارʉع             ࢫإدارة ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫالفروقات ࢫذكرࢫأɸم ࢫو ࢫوʈمكن ࢫال؄فنامج ࢫࢭʏࢫوإدارة ࢫالمشارʉع ࢫحافظات إدارة

  :التاڲʏاݍݨدولࢫ

  وإدارةࢫحافظاتࢫالمشارʉع إدارةࢫال؄فنامجࢫ،إدارةࢫالمشارʉعالمقارنةࢫب؈نࢫ): 01(رقمࢫࢫݨدول اݍ

  إدارةࢫحافظاتࢫالمشارʉع  إدارةࢫال؄فنامج  إدارةࢫالمشارʉع  المعيار

  النطاق

ࢫوʈتمࢫ ࢫمحددة، ࢫأɸداف ࢫلɺا المشارʉع

ɢلࢫمتواڲʏࢫعڴʄࢫمدارࢫتطوʈرࢫالنطاقࢫȊش

  .دورةࢫحياةࢫالمشروع

قدمࢫ ُʈࢫو ࢫأك؄ف، ࢫبنطاق ࢫال؄فنامج يتم؈ق

  .فوائدࢫأك؆فࢫأɸمية

ࢫتنظي׿ܣࢫ ࢫبنطاق ࢫالمشارʉع ࢫحافظات تتم؈ق

ࢫלس؅فاتيجيةࢫ ࢫכɸداف ࢫȖغ؈ف ࢫمع يتغ؈ف

  .للمنظمة

  التخطيط

ࢫبالتطوʈرࢫالمتتاڲʏࢫ ࢫالمشارʉع ࢫمديرو يقوم

ࢫالمل ࢫرفيعة ࢫوتحوʈلɺاࢫلمعلومات ستوى

ࢫخطإ ʄࢫدورةࢫࢫطڲ ࢫمدار ʄࢫعڴ مفصلة

  .روعحياةࢫالمش

ࢫاݍݵطةࢫ ࢫبوضع ࢫال؄فنامج ࢫمديرو يقوم

ࢫرفيعةࢫ ࢫخطة ࢫووضع ࢫلل؄فنامج الɢلية

المستوىࢫلتوجيھࢫالتخطيطࢫالتفصيڴʏࢫ

  .عڴʄࢫمستوىࢫالمɢونات

ࢫالم ࢫحافظات ࢫمديرو ࢫببدءࢫيقوم شارʉع

ࢫوטتصالاتࢫ ࢫوصيانْڈا ࢫالعمليات ومواصلة

  .عةاللازمةࢫالمتعلقةࢫبحافظةࢫالمشارʉعࢫالمجم

  לدارة
ࢫب ࢫالمشارʉع ࢫمديرو ࢫفرʈقࢫإيقوم دارة

  .المشروعࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمشروع

ࢫشؤونࢫ ࢫبإدارة ࢫال؄فنامج ࢫمديرو يقوم

ࢫومديريࢫ ࢫال؄فنامج ʏࢫࢭ العامل؈ن

ࢫالتصوراتࢫ ࢫيضعون ࢫفɺم المشارʉع،

  .وʈوفرونࢫالقيادةࢫالشاملة

ࢫإدارةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫحافظات ࢫلمديري يمكن

رʉعࢫوتɴسيقࢫطاقمࢫعملࢫإدارةࢫحافظةࢫالمشا

ࢫوالمشروع ࢫال؄فنامج ࢫعمل ࢫطاقم الذيࢫࢫأو

ࢫبȘسلسلࢫ ࢫمتعلقة ࢫبمسؤوليات يتمتعون

  .לشرافࢫࢭʏࢫحافظةࢫالمشارʉعࢫالمجمعة

  التغي؈ف

ࢫȖغي؈فࢫ ࢫحدوث ࢫالمشارʉع ࢫمديرو يتوقع

ࢫلݏݰفاظࢫ ࢫالعمليات ࢫبȘنفيذ وʈقومون

السيطرةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالتغي؈فࢫࢫإمɢانيةعڴʄࢫ

  .والتحكمࢫفيھ

لتغي؈فࢫيتوقعࢫمديروࢫال؄فنامجࢫاࢫأنيجبࢫ

ࢫأنمنࢫداخلࢫال؄فنامجࢫوخارجھࢫوʈجبࢫ

  .يɢونواࢫعڴʄࢫاستعدادࢫللسيطرةࢫعليھ

ࢫبمتاȊعةࢫ ࢫالمشروع ࢫحافظات ࢫمديرو يقوم

ࢫالعملࢫ ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫباستمرار التغي؈فات

  .الداخليةࢫواݍݵارجيةࢫبصفةࢫشاملة

  النجاح

يتمࢫقياسࢫالنجاحࢫحسبࢫجودةࢫالمنتجࢫ

والمشروعࢫوالتوقيتࢫالمناسبࢫوטل؅قامࢫ

  .ودرجةࢫرضاࢫالعملاءبالموازنةࢫ

ࢫدرجةࢫ ࢫحسب ࢫالنجاح ࢫقياس يتم

ࢫللاحتياجاتࢫࢫإشباع ال؄فنامج

  .جلɺااالۘܣࢫوضعࢫمنࢫࢫوכɸداف

يتمࢫقياسࢫالنجاحࢫمنࢫحيثࢫأداءࢫטسȘثمارࢫ

ʏࢫحافظةࢫࢫלجماڲ ࢫمن ࢫالمنفعة وتحقيق

  .المشارʉع

  المتاȊعة

ࢫعمليةࢫ ࢫبمتاȊعة ࢫالمشارʉع ࢫمديرو يقوم

ࢫيمأقاݍݵدماتࢫالۘܣࢫࢫأو المنتجاتࢫࢫإنتاج

  .جلɺاأالمشروعࢫمنࢫ

ࢫتقدمࢫ ࢫبمتاȊعة ࢫال؄فنامج ࢫمديرو يقوم

ࢫ ࢫال؄فنامج ࢫࢫللتأكدمɢونات  أنمن

ࢫوالموازنةࢫࢫכɸداف ࢫالزمنية واݍݨداول

ࢫسʋتمࢫࢫوכɸداف ࢫلل؄فنامج الɢلية

  .تحقيقɺا

ࢫبمتاȊعةࢫ ࢫالمشروع ࢫحافظات ࢫمديرو يقوم

ࢫ ࢫالمواردࢫࢫלس؅فاتيجيةالتغي؈فات وتخصيص

ࢫ ࢫونتائج حافظةࢫࢫومخاطر ࢫכداءالɢلية

  .المشارʉع

Source: Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® 

Guide, op.cit, p 08. 

 
 
 
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 
  عواملࢫنجاحࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫ- 1

ࢫ                 ࢫنجاح ࢫعوامل ࢫتقسيم ࢫالمشإتم ࢫدارة ࢫخلال ࢫمن ࢫوכ ارʉع ࢫالدراسات ࢫمن ࢫبالعديد ࢫالۘܣࢫالقيام بحاث

  :1ية،ࢫوۂʏأساسثلاثةࢫمجموعاتࢫࢫʄتطرقتࢫإڲʄࢫالمشارʉعࢫالناݦݰةࢫإڲ

يوجدࢫعنصرʈنࢫمɺم؈نࢫࢭʏࢫنجاحࢫإدارةࢫالمشارʉع،ࢫوɸماࢫטل؅قامࢫبالمشروعࢫمنࢫقبلࢫ: المساɸمونࢫࢭʏࢫالمشروعࢫ- 1- 1

  .ࢭʏࢫمديرࢫالمشروع،ࢫفرʈقࢫالمشروعࢫوالمستفيدࢫمنࢫالمشروعࢫלدارةࢫالعلياࢫوالمشاركةࢫاݍݨماعية،ࢫوالمتمثلة

ࢫࢫإن              ࢫيتطلإنجاح ࢫالمشارʉع ࢫࢫبدارة ࢫجميع ࢫمن ࢫالقوي ࢫטل؅قام ࢫنحوࢫࢫطرافכ تأم؈ن ࢫالمشروع ʏࢫࢭ المساɸمة

ࢫ ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫالمسطرة، ࢫכɸداف ࢫالعملࢫأتحقيق ࢫمن ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫכفراد ࢫمن ࢫفرد ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫيجب نھ

التامࢫȊعمليةࢫࢫטل؅قامعاليةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمشروع،ࢫكماࢫيتوجبࢫكذلكࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالمشروعࢫبدافعيةࢫ

ࢫ ࢫوأɸدافɺا، ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫمفɺوم ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا ࢫالمشروع، ࢫوتنفيذ טل؅قامࢫࢫإڲʄ إضافةالتخطيط

  المستخدمةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫمراحلࢫالمشروع؛ࢫوכساليبباݍݵطواتࢫاللاحقةࢫ

 اݍݨيدة טتصال نظوماتلمࢫبامتلاكɺا الناݦݰة ارʉعالمش م؈قتت : المعلومات وتبادل شاركةومࢫلטتصا - 2- 1

 ضمنيا تدل الكفؤة טتصالات وأن وتبادلɺا، العالية اݍݨودة ذات المعلومات ࢭʏ الفعالة المشاركة وكذلك،ࢫوالكفؤة

ʄالمستخدمة لآلية ا عڴ ʏامل عمل ࢭɢود الفعال التɺافة بلق من المشاركة لݏݨɠ م؈نɸالمسا ʏبالإضافة ،المشروع ࢭ 

ʄة والعملية المشروع إدارة دعم إڲʈرʈعالمش ففي برمْڈا، التطوʉناك الناݦݰة ارɸ ةʈטستمرار ʏטتصالات وضوح ࢭ 

  ؛المشروع وفرʈق المستفيدينو  العليا לدارةࢫوɸم ،المشروع ࢭʏ المساɸم؈ن ɠافة ماب؈ن

 بوظيفة الصلة ذات العوامل من العديد توجد الناݦݰة ارʉعالمش ࢭʏ :لنظمإدارةࢫالمشروعࢫوعمليةࢫتطوʈرࢫاࢫ- 3- 1

 وȖعرʈف تحديد عڴȖ ʄشمل العوامل هوɸذ النظم، تطوʈر لعملية المɢونة بالعناصر وكذلك المشروع إدارة

  ؛والرقابة التنفيذ ،التخطيط ،المشروع

  :ارةࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةوʈمكنࢫذكرࢫوتݏݵيصࢫأɸمࢫالعواملࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫنجاحࢫإدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  وضوحࢫتحديدࢫכɸداف؛ࢫ-

  ؛دعمࢫومساندةࢫלدارةࢫالعلياࢫ-

  ؛ديرࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمشروعالم كفاءة -

  فرʈقࢫالمشروع؛ࢫأعضاءجدارةࢫكفاءةࢫو  -

  لɺا؛الكفءࢫكفايةࢫالمواردࢫالمتاحةࢫللمشروعࢫوالتخصيصࢫࢫ-

  لباتھ؛مشاركةࢫالمستفيدينࢫمنࢫالمشروعࢫࢭʏࢫتحديدࢫحاجياتھࢫومتطࢫ-

  وكفاءٮڈا؛ࢫلטتصاكفايةࢫقنواتࢫࢫ-

                                                             
1  .ʏ474 -470مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ. 
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  مشاركةࢫɠافةࢫכطرافࢫࢭʏࢫمراجعةࢫالمشروعࢫوإجراءࢫالتعديلاتࢫاللازمة؛ࢫ-

  مراجعةࢫالتكنولوجياࢫالمرادࢫتنفيذɸاࢫوالتأكدࢫمنࢫȖشغيلɺاࢫوسلامْڈا؛ࢫ-

  فɺمࢫالمستفيدࢫلأɸميةࢫالمشروع؛ࢫ-

  فࢫوفقࢫاݍݵطةࢫכساسيةࢫلھ؛إحɢامࢫالسيطرةࢫواستخدامࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتجعلࢫالمشروعࢫʇس؈ -

 .حلࢫالمشاɠلࢫالمسȎبةࢫللصراعࢫداخلࢫالمشروعࢫ-

  عواملࢫفشلࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫ- 2

  :1ڲʄࢫثلاثةࢫمستوʈات،ࢫوۂʏإدارةࢫالمشارʉعࢫإ ليمكنࢫإرجاعࢫعواملࢫفش           

  الفشلࢫࢭʏࢫمحتوىࢫإدارةࢫالمشروع: المستوىࢫכول 

ࢫالتطابࢫإن           ࢫمسارࢫعدم ࢫتȘبع ࢫالمشروعࢫمصادرࢫالفشل ࢫأɸداف ࢫمع ࢫالمشروع ࢫمنظمة ࢫب؈ن ࢫما ࢫأوࢫالملائمة ق

ࢫ ࢫوكذلك ࢫوȖࢫלدارةووظائفھ، ࢫوالبʋئة، ࢫتحقيقࢫالعليا ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاطئ ࢫالنموذج ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالعوامل ࢫɸذه شمل

وتتمثلࢫɸذهࢫالعواملࢫفيماࢫࢫ،العلياࢫللمشروعࢫارةدל ڲʄࢫالضعفࢫࢭʏࢫدعمࢫإ افةافࢫإدارةࢫالمشروعࢫوالبʋئة،ࢫإضأɸد

ʏيڴ:  

المشروعࢫلاࢫيحتويࢫعڴʄࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫࢫأنوɸذاࢫʇعۚܣࢫ: وعدمࢫكفايةࢫتطبيقࢫمدخلࢫإدارةࢫالمشروعࢫضعفࢫ- 

للمشروعࢫ لكࢫأنࢫمديرࢫالمشروعࢫأوࢫالفرʈقࢫغ؈فࢫمناسب؈نࢫمنࢫحيثࢫالمɺاراتࢫواݍݵ؄فاتࢫوالصلاحياتذالܶݰيح،ࢫوك

  ومتطلباتھ؛

ࢫمنࢫطرفࢫ -  ࢫالمقدم ࢫالدعم ࢫب: العلياࢫלدارةضعف ࢫʇعۚܣ ࢫوالفعالࢫࢫرةלدانࢫأوɸذا ʏاࢭɢࢫال ࢫالدعم ࢫلاࢫتقدم العليا

  .إڲʄࢫالمشروعࢫوإدارتھࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمشروعࢫالضروري المستمرࢫ

  الفشلࢫࢭʏࢫنظامࢫإدارةࢫالمشروع: المستوىࢫالثاɲي

         ʇɸاࢫالمستوىࢫذش؈فࢫʄا،ࢫوتتمثلࢫعواملࢫࢫإڲɺاࢫوالتطبيقاتࢫالعمليةࢫلɸعتمدȖقيادةࢫالمشروعࢫوالفلسفةࢫالۘܣࢫ

  :المشروعࢫفيماࢫيڴʏࢫإدارةلࢫࢭʏࢫنظامࢫالفش

ولاࢫ المشارʉعࢫإدارةيࢫلاࢫيملكࢫأيࢫخ؄فةࢫسابقةࢫࢭʏࢫذوʉعۚܣࢫاختيارࢫالمديرࢫال: טختيارࢫاݍݵاطئࢫلمديرࢫإدارةࢫالمشروعࢫ- 

  للمشروع؛ࢫوإدارʈاࢫولʋسࢫلديھࢫالمؤɸلاتࢫالܨݵصيةࢫالفرديةࢫالۘܣࢫتجعلھࢫقائدا المɺاراتࢫالضرورʈة

يتɢونࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫࢫوȖعۚܣࢫعدمࢫالتعاملࢫمعࢫالمشروعࢫباعتبارهࢫنظاما: للمشروعإɸمالࢫالطبيعةࢫالنظاميةࢫࢫ- 

  العناصرࢫالم؅فابطةࢫوالمتداخلةࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعض؛

  .ضعفࢫاستخدامࢫכساليبࢫالعلميةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫ- 

  

                                                             
1  .ʏ479 -476مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ. 
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  والرقابة ،ࢫالتنفيذالتخطيط عملياتࢭʏࢫ الفشلࢫ :الثالث المستوى 

 :منࢫخلالࢫالعواملࢫالتاليةࢫوالرقابة ،ࢫالتنفيذالتخطيط تعمليايحصلࢫالفشلࢫࢭʏࢫ         

 ودقْڈا،  المعلومات جودة قصر أو ضعف من عادة تɴشأ اɠلالمش بأن وȖعۚܣ :المشروع ࢭʏ טتصال عدمࢫكفايةࢫ- 1

 أيضا وʈمكن والوثائق، تجميعɺا يتم الۘܣ البيانات رداءة إڲʄ بالإضافة المطلوȋ؈ن، والمɢان الزمان ࢭʏ توفرɸا عدم أو

  ؛إلٕڈا اݍݰاجة عند כܧݵاص إڲʄ المعلومات توزʉع طرʈقة كفاية عدم تɢون  أن

ࢫ عدم ʇعۚܣ وɸذا :المستفيد إشراك ࢭʏ الفشل - 2 ࢫوتحديدࢫ عمليات ࢭʏ الزȋون  أو المستفيدإشراك التخطيط

ࢫ ࢫتصميم ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫوكذلك ࢫوȖعرʈفھ،  درمصا أɸم من واحدة ɸذه عت؄فوȖ تنفيذه، ومرحل المشروعالمشروع

 ؛المشروع إدارة ࢭʏ כساسية الفشل

 المشروع لإدارة السابقة اݍݵ؄فات عن الضرورʈة المعلومات إɸمال ʇعۚܣ وɸذا : المشروعࢫتخطيط عمليةࢫضعف - 3

ʏعالمش ࢭʉمال وكذلك ،السابقة כخرى  ارɸعملية المتعلقة التفاصيل كفاية عدم أو إȊ وعدم والتخطيط التحليل 

 ؛السابقة والمق؅فحات التقارʈر من טستفادة

 الكث؈فة כخطاء و المشروع مفɺوم عڴʄ سيطرȖ الۘܣ الضبابيةɸوࢫ ɸنا والمقصود : المشروع Ȗعرʈف عدمࢫوضوحࢫ- 4

 ؛اݍݰالات معظم ࢭʏ כمور  ɸذه مثل غائبة تكن لم إن المفɺوم ɸذا توضيح ࢭʏ الفɺم وسوء

 المتطلبات ɸذه تقديرات تɢون  أن ʇعۚܣ وɸذا : اردلمتطلباتࢫالمشروعࢫمنࢫحيثࢫالزمنࢫوالمو ࢫالسʋئة التقديرات - 5

 عملية Ȗستغرقھ الذي والزمن الفعاليات لموارد بالɴسبة خاصة ،כمور  حقيقة Ȗعكس لا مما ،واقعية غ؈ف

  ؛إنجازɸما

ࢫوتخصيصࢫ- 6 ࢫاݍݨدولة ࢫعملية ࢫدقة وكذلك ،ܵݰيحة غ؈ف الفعاليات جدولة تɢون  عندما :الموارد سوء  عدم

 المشروع فشل إڲʄ بالتأكيد تؤدي כمور  ɸذه ɠل الضرورʈة، المɺارات وكذلك ،الفعاليات ʄعڴ الموارد تخصيص

  ؛وإٰڈائھ

ࢫالرقابةࢫ- 7 ࢫعملية ࢫأنࢫ  :ضعف ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوالتعقيدات ࢫللمشاɠل ࢫبالتوقع ࢫالمشروع ࢫإدارة ࢫقيام ࢫعدم وȖعۚܣ

ةࢫعڴʄࢫالمشاɠلࢫاليوميةࢫךنيةࢫتحدث،ࢫمعࢫعدمࢫٮڈيئةࢫالمستلزماتࢫالضرورʈةࢫللتصديࢫلɺا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫترك؈قࢫלدار 

  فقطࢫدونࢫالنظرࢫإڲʄࢫالمستقبل،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכمورࢫالۘܣࢫتجعلࢫمنࢫعمليةࢫלدارةࢫللمشروعࢫضعيفةࢫوغ؈فࢫفعالة؛

عندماࢫȖغيبࢫالمؤسسةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫانجازࢫالمشروعࢫوغيابࢫمعاي؈فࢫالقبول،ࢫ: المشروع لإٰڈاء السۛܡࢫالتخطيط - 8

،ࢫوكذلكࢫعدمࢫوجودࢫכساليبࢫوالطرقࢫالموثقةࢫاݍݵاصةࢫȊعمليةࢫلامࢫالمشروعمعرفةࢫالܨݵصࢫالمخولࢫلھࢫباستࢫأو 

  .استلامࢫالمشروعࢫوغ؈فɸا
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 
 

  :اشرحࢫالمصطݏݰاتࢫالتاليةࢫبدقة -

  .،ࢫحافظةࢫالمشروعࢫالفرعيةالمشروعحافظةࢫࢫال؄فنامجࢫالفرڤʏ،ࢫالمشروع،ࢫالمشروعࢫالفرڤʏ،ࢫال؄فنامج،ࢫ-

 
  .قارنࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫوإدارةࢫال؄فنامج؟ -

 
  .ماࢫلفرقࢫب؈نࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫوحافظاتࢫالمشارʉع؟ -

 
  .ماࢫۂʏࢫأɸمࢫأسبابࢫفشلࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫوقتناࢫاݍݰاضر؟ࢫ-
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 

 


 
 

  :إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫالتاليةࢫحور ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالم

  ؛معرفةࢫمراحلࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫوفɺمࢫآلياتࢫال؅فابطࢫفيماࢫبئڈا -

  توضيحࢫعملياتࢫإدارةࢫالمشروع،ࢫوإبرازࢫالعلاقةࢫب؈نࢫɸذهࢫالعمليات؛ -

  ؛وتفاعلاٮڈاࢫإدارةࢫالمشروعࢫعمليات التɢاملࢫب؈نفɺمࢫ -

ࢫالعمليةࢫمجموعاتالروابطࢫب؈نࢫوفɺمࢫ تفاعلࢫب؈نࢫعملياتࢫإدارةࢫالمشروعإبرازࢫالࢫ-

  .الواحدة
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 
Ȗࢫالمشروعࢫعتʏࢫأحدࢫالمجالاتࢫࢭʏࢫاتخاذࢫأيࢫإجراءࢫࢭʏاملية،ࢫفالفشلࢫࢭɢمةࢫوظيفيةࢫتɺعࢫمʉ؄فࢫإدارةࢫالمشار

سيؤثرࢫعڴʄࢫباࢮʏࢫالمجالاتࢫכخرى،ࢫولفɺمࢫالطبيعةࢫالتɢامليةࢫلإدارةࢫالمشارʉع،ࢫوللتأكيدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫɸذاࢫالتɢاملࢫ

  .تࢫوتفاعلاٮڈامنࢫالعملياࢫامɢوناٮڈمراحلɺاࢫو سوفࢫنتطرقࢫلإدارةࢫالمشروعࢫࢫࢭʏࢫضوءࢫ

 
  :تمرࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫبأرȌعࢫمراحلࢫأساسية،ࢫوۂʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  واݍݨدولةࢫمرحلةࢫالتخطيطࢫ- 1

ʇࢫ ࢫالمشروع، ࢫإدارة ࢫمراحل ʄࢫأوڲ ࢫواݍݨدولة ࢫالۘܣࢫفعت؄فࢫالتخطيط ࢫالمستمرة ࢫɸوࢫالعملية ࢫالمشارʉع تخطيط

ࢫالمؤسسة ࢫمشارʉع ࢫأɸدࢫ،تȘناول ʄࢫعڴ ࢫتركز ࢫوال؄فامجࢫبحيث ࢫاݍݵطط ࢫوتضع ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫومسارات اف

ࢫتكفلࢫ ࢫالۘܣ ࢫالɺيɢلية، ࢫوالتنظيمات ࢫכسس ࢫضمن ࢫالمشارʉع ࢫاختيارࢫوتنفيذ ࢫطرق ࢫتب؈ن ࢫثم ࢫومن לس؅فاتيجية،

أماࢫ .1وذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالرقابةࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫتصوʈبࢫأخطاءࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫمعاࢫ،تحقيقࢫأɸدافࢫالمشارʉع

  .اتࢫالٔڈائيةࢫللتخطيط،ࢫحيثࢫيتمࢫوضعࢫماࢫتمࢫالتخطيطࢫلھࢫࢭʏࢫشɢلࢫجدولࢫزمۚܣاݍݨدولةࢫفࢼܣࢫالمخرج

ʏتتضمنࢫمرحلةࢫالتخطيطࢫواݍݨدولةࢫماࢫيڴ:  

  تقسيمࢫالمشروعࢫإڲʄࢫعددࢫمنࢫכɲشطةࢫࢫالمنفصلةࢫعنࢫȊعضɺاࢫالبعض؛ -

  تقديرࢫالوقتࢫاللازمࢫلانجازࢫɠلࢫɲشاطࢫعڴʄࢫحدة؛ -

ݳࢫوقتࢫبدءࢫوانْڈاءࢫɠلࢫɲشاط، -   والعلاقةࢫب؈نࢫɸذاࢫالɴشاطࢫوכɲشطةࢫכخرى،ࢫوضعࢫجدولࢫزمۚܣࢫيوܷ

ࢫالوقتࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ࢫإٰڈاء ࢫلضمان ࢫخاصة ࢫعناية ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫوالۘܣ ࢫللزمن، ࢫبالɴسبة ࢫاݍݰرجة ࢫכɲشطة توضيح

  المحدد؛

ࢫ - ࢫכعمال ࢫشبكة ࢫبرسم ࢫכɲشطة ࢫالمشروع(تمثيل ࢫכɲشطةࢫ)شبكة ࢫɠل ࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫʇساعد ࢫبحيث ،

  .اتࢫالۘܣࢫيمكنࢫإدخالɺا،ࢫووضعࢫجدولࢫتنفيذࢫالمشروعبالتفصيل،ࢫومعرفةࢫالتحسʋن

  مرحلةࢫالتنظيمࢫ- 2

ʇࢫالتنظيم،ࢫإذࢫأنࢫالتنظيمࢫʄشبھࢫحاجةࢫלدارةࢫإڲȖࢫالتنظيمࢫʄعࢫإڲʉمنࢫࢫأساسياࢫعت؄فࢫركناإنࢫحاجةࢫالمشار

ࢫيبعضɺم،ࢫ ࢫوכܧݵاص ࢫوכɲشطة ࢫالمɺمات ࢫرȋط ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫالمشروع ࢫتنظيم ࢫفإن ࢫɸنا ࢫومن ࢫלدارة، أرɠان

                                                             
 سʋلࢫمنࢫالتخɠلمࢫبالتفصيلࢫعنࢫɢࢫطتمࢫالتʏذهࢫالمطبوعةيطࢫواݍݨدولةࢫࢭɸعࢫمنࢫȊالمحورࢫالرا. 
  .84-83صࢫࢫ،مرجعࢫسابق: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ.  1
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ࢫأɸدافࢫوتح ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫب؈ن ࢫوالعلاقات ࢫوالصلاحيات ࢫالمسؤوليات ديد

  :1المشروع،ࢫوتكمنࢫأɸميةࢫتنظيمࢫالمشروعࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

  اݍݰيلولةࢫدونࢫالتداخلࢫب؈نࢫכعمالࢫومنعࢫال؇قاعاتࢫࢭʏࢫטختصاصاتࢫوالصلاحيات؛ࢫ-

  مماࢫيؤديࢫإڲʄࢫسɺولةࢫواɲسيابࢫالعمل؛ࢫ،ɠلࢫقسمإبرازࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫيجبࢫإتباعɺاࢫداخلࢫࢫ-

  سɺولةࢫטتصالࢫب؈نࢫمختلفࢫלداراتࢫوכقسامࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫأوࢫالمشروع؛ࢫ-

ࢫالمɢانࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫالمناسب ࢫالܨݵص ࢫووضع ࢫالواجبات ࢫتحديد ࢫطرق ࢫعن ࢫالȎشرʈة ࢫللطاقات ࢫכمثل טستخدام

  المناسب؛

  .ɺاراتࢫب؈نࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫالمشروعيوفرࢫالتنظيمࢫفرصࢫاكȘسابࢫاݍݵ؄فةࢫوتبادلࢫالمعرفةࢫوالمࢫ-

وɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالوسائلࢫوכدواتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتنظيمࢫالمشروع،ࢫأɸمɺاࢫاݍݵرائطࢫالتنظيمية،ࢫ

  .כدلةࢫالتنظيميةࢫوالܦݨلات

ࢫمرحلةࢫالتنظيمࢫتتضمنࢫتحديدࢫכعمالࢫاللازمࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫوالوظائفࢫاللازمة،ࢫإضافةأنࢫصفوةࢫالقولࢫ

ࢫالواجبات ࢫتحديد ʄࢫࢫإڲʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫووضع ࢫالمختلفة، ࢫالتنظيمية ࢫوالعلاقات ࢫوالمسؤوليات ࢫوالصلاحيات والسلطات

  .شɢلࢫتنظي׿ܣࢫمحدد

  وجيھمرحلةࢫالتࢫ- 3

تأȖيࢫمرحلةࢫالتوجيھࢫكمرحلةࢫثالثةࢫمنࢫمراحلࢫإدارةࢫالمشروع،ࢫوۂʏࢫمرحلةࢫشموليةࢫȖشملࢫɠلࢫمراحلࢫ

ࢫتنطوي  ࢫالۘܣ ࢫלدارʈة ࢫالوظيفة ࢫعن ࢫعبارة ࢫفالتوجيھ ࢫالمشروع، ࢫوלشرافࢫعࢫإدارة ࢫوالعامل؈ن ࢫכفراد ࢫقيادة ʄڴ

وتحقيقࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫمجɺوداٮڈمࢫوتنميةࢫࢫ،علٕڈمࢫوتوجٕڈɺمࢫوإرشادɸمࢫلكيفيةࢫتنفيذࢫכعمالࢫوالمɺامࢫوإتمامɺا

ࢫالمشروع ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫبئڈم ࢫالتعاون ࢫࢫ،روح ࢫالتوجيھ ࢫʇعرف ࢫالرئʋسيةࢫࢫبأنھكما ࢫالوظائف إحدى

وʈتضمنࢫכسسࢫوالكيفياتࢫالۘܣࢫتمكنࢫالمديرࢫࢫ،دارʈةࢫداخلࢫالمشروععمليةࢫל لإدارةࢫالمشروعࢫوأحدࢫمɢوناتࢫال

ࢭʏࢫظلࢫتحقيقࢫࢫ،ȊشɢلࢫجيدࢫاتجاهࢫכɸدافࢫالمطلوȋةࢫمرؤوسيھأنࢫيȘبعɺاࢫࢭʏࢫتوجيھࢫعملࢫࢫداري إࢭʏࢫأيࢫمستوىࢫ

ࢫجɺودɸم ࢫليبذلوا ࢫوتوف؈فࢫاݍݰوافزࢫالمناسبة ࢫبئڈم، ࢫࢫالتعاون ʄࢫإࢫأكملعڴ ࢫبالانتماء ࢫʇشعرون ࢫوجعلɺم ڲʄࢫوجھ،

   .2المشروع

ʏانࢫأساسية،ࢫوۂɠࢫثلاثةࢫأرʄࢫإدارةࢫالمشروعࢫترتكزࢫعڴʏتجࢫأنࢫمرحلةࢫالتوجيھࢫࢭɴستɲمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫ:  

  .القيادة،التحف؈قࢫوטتصال

  

  

                                                             
 .119مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:تڴʏࢫسيفࢫالدين . 1
  .139المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ.  2
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  مرحلةࢫالرقابةࢫ- 4

Ȗࢫ الرقابة عت؄فࢫمرحلة ࢫالمشروع،ࢫɲشاط ݍݰلقة المتممة الٔڈائيةالمرحلة  من أساسا يتɢون  الذي إدارة

ࢫالتوجيھو  ظيمالتن التخطيط، ࢫوجدولة فبعد، ࢫالتوجيھ، المشروع تخطيط ࢫبوظيفة ࢫوالقيام  من لابد وتنظيمھ

 وɸذا التخطيط، مرحلة ࢭʏ رسومةالم כɸداف حققت قد تمࢫانجازɸاࢫالمشروعࢫالۘܣ أعمالأɲشطةࢫو  أن من التأكد

  .عڴʄࢫالمشروعࢫالرقابة وظيفة جوɸر ɸو

ࢫعمل ʏࢫۂ ࢫبأٰڈا ࢫالمشروع ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫȖعرʈف ࢫכداءࢫيمكن ࢫقياس ࢫأجل ࢫمن ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات يةࢫجمع

طرࢫيتمࢫعملࢫنࢫכداءࢫالفعڴʏࢫوȋ؈نࢫالɺدفࢫالمسالفعڴʏࢫومقارنتھࢫبالأداءࢫالمخططࢫلھ،ࢫفإذاࢫɠانࢫɸناكࢫاختلافࢫب؈

ࢫإڲʄࢫ ࢫإيصالھ ࢫومحاولة ࢫوتحسʋنھ، ࢫلتطوʈرࢫכداء ࢫاللازمة ࢫالتܶݰيحية ࢫاتخاذࢫלجراءات ࢫ٭ڈدف ࢫالعكسية التغذية

  .1لوبࢫوالمنتظرالمستوىࢫالمط

ࢫ ࢫȖعۚܣ ࢫكما ࢫتنظيم ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫالمشروع ʄࢫعڴ ࢫأداء،ࢫࢫأɲشطةالرقابة ࢫأɸداف ࢫيخدم ࢫبما ࢫالمشروع وأعمال

ࢫالمشروع ࢫوتوقيت ࢫڈوٮࢫ،تɢلفة ࢫالرقابة ࢫاݍݰاڲʏࢫࢫإڲʄدف ࢫכداء ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫعن ࢫتɴتج ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫטنحرافات تܶݰيح

  .2وכداءࢫالمتوقع

تحققت،ࢫ داءࢫوتܶݰيحھࢫمنࢫأجلࢫالتأكدࢫمنࢫכɸدافࢫقدࢫۂʏࢫقياسࢫכ ࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالمشروعومنھࢫفإنࢫ

  .ࢭʏࢫالمشروعࢫوضعتࢫموضعࢫالتنفيذࢫبالشɢلࢫالܶݰيح اݍݵططࢫقد وأن

ʏࢫثلاثةࢫجوانبࢫأساسية،ࢫۂʏعࢫࢭʉࢫالمشارʄ3وتتمحورࢫالرقابةࢫعڴ: 

 إذࢫيتمࢫمراقبةࢫمدىࢫمسايرةࢫانجازࢫالمشروعࢫمعࢫاݍݨداولࢫالزمنيةࢫالموضوعة؛: الوقت

مدىࢫمسايرةࢫالموازنةࢫالماليةࢫأثناءࢫمرحلةࢫماࢫمنࢫمراحلࢫالمشروعࢫمعࢫماࢫɠانࢫمخططاࢫلھࢫمنࢫࢫيتمࢫمراقبة: التɢلفة

 قبل؛

ࢫتمࢫࢫ:اݍݨودة ࢫالۘܣ ࢫوالمواصفات ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫالمعاي؈فࢫالتقنية ࢫטنجازࢫمع ʏࢫࢭ ࢫالتقدم ࢫمسايرة ࢫمدى ࢫمراقبة يتم

  .تحديدɸاࢫمنࢫقبل

  

  

  

  

                                                             
،ࢫ2012כردننࢫ-،ࢫعمان1،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫطإدارةࢫالمشارʉعࢫالمعاصرةࢫمنݤݮࢫمتɢاملࢫࢭʏࢫدراسةࢫإدارةࢫالمشارʉع: أحمدࢫخ؈فࢫالدينࢫمو؟ۜܢ.  1

  .255صࢫ
  .247صࢫࢫ،مرجعࢫسابق: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ.  2
  .45مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: تࢫفؤادزمي. .  3
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ʏلࢫالمواڲɢࢫالشʏيمكنࢫتݏݵيصࢫمراحلࢫإدارةࢫالمشروعࢫࢭ:  

  مراحلࢫإدارةࢫالمشروعࢫ):07(الشɢلࢫرقمࢫ
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الباحث: المصدر

 

  .عڴʄࢫماࢫسبقࢫمنࢫإعدادࢫالباحث،ࢫاعتمادا: المصدر

 
 متطلبات لتلبية المشروع أɲشطة عڴʄ والتقنيات وכدوات والمɺارات المعرفة تطبيق ۂʏ ارʉعالمش إدارة

  .بفعالية ارʉعالمش إدارة عمليات إدارة المعرفة تطبيق وʈتطلب،ࢫالمشروع

  عملياتࢫالمشروعࢫ- 1

ࢫالۘܣࢫࢫالمشارʉعࢫتتɢون  ࢫأوࢫاݍݵطوات ࢫלجراءات ࢫمن ࢫسلسلة ʏࢫۂ ࢫوالعملية ࢫالعمليات، ࢫمن ࢫمجموعة من

  :1ࢭʏࢫإحدىࢫالفئاتࢫכساسيةࢫالتاليةࢫتɴتࢼܣࢫبنȘيجة،ࢫوʈؤديࢫכفرادࢫعملياتࢫالمشروع،ࢫوتقعࢫالعملياتࢫعادة

ࢫالمشروع - أ ࢫإدارة ࢫࢭʏࢫ: عمليات ࢫالقابلةࢫللتطبيق ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫوعمليات ࢫوتنظيمࢫعملࢫالمشروع، ࢫوصف تȘناول

  معظمࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫمختلفࢫכوقات؛

عنࢫࢫتȘناولࢫتحديدࢫوخلقࢫمنتجࢫالمشروع،ࢫȖعرفࢫعملياتࢫالتوجھࢫبالمشروعࢫنمطيا: عملياتࢫالتوجھࢫبالمنتجࢫ- ب

  .ختلافࢫمجالࢫالتطبيقطرʈقࢫدورةࢫحياةࢫالمشروع،ࢫوتختلفࢫبا

  .تتداخلࢫعملياتࢫإدارةࢫالمشروعࢫوعملياتࢫالتوجھࢫبالمنتج،ࢫوتتفاعلࢫࢭʏࢫɠلࢫنواڌʏࢫالمشروع

  

  

                                                             
 .48مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:دنɢان،ࢫترجمةࢫعبدࢫاݍݰكمࢫاݍݵزامى. ر.وليم.  1

مرحلةࢫالتخطيطࢫ

 واݍݨدولة

 مرحلةࢫالرقابة مرحلةࢫالتنظيم

 وجيھمرحلةࢫالت

 مراحلࢫإدارةࢫالمشروع
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  العمليةࢫمجموعات  - 2

ࢫࢫالمشروع إدارة عمليات تصɴيف يتم ࢫعمليات ࢫطبيعة ࢫالتɢاملࢫإدارةحسب ࢫحيث ࢫمن  ب؈نࢫالمشروع

 أو المشروع إدارة عملية مجموعاتعرفࢫباسمࢫتࢫȖالعملياتࢫوتفاعلاٮڈاࢫوכغراضࢫالۘܣࢫتخدمɺاࢫإڲʄࢫخمسࢫفئا

  :،ࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏالعملية مجموعات

   Initiating لبدءعملياتࢫا - 1- 2

 مرحلة أو جديد مشروع لتحديد إجراؤɸا يتم الۘܣ العمليات تلك من البدء عمليات مجموعة تتɢون                

 ،ࢫوʈتمالمرحلة تلك أو المشروع ذلك ࢭʏ البدء حتصرʈ عڴʄ اݍݰصول  طرʈق عن بالفعل موجود مشروع ࢭʏ جديدة

 الداخلي؈ن المعني؈ن تحديد وʈتم،ࢫכولية المالية بالموارد טل؅قام وʈتم כوڲʏ النطاق Ȗعرʈف البدء عمليات داخل

 لم حال ࢭʏ المشروع مدير اختيار وʈتم،ࢫللمشروع לجماڲʏ الناتج ࢭʏ وʈؤثرون يتفاعلون  سوف الذين واݍݵارجي؈ن

 عڴʄ الموافقة تتم عندماو  ،المعني؈ن وܥݨل المشروع ميثاق ࢭʏ المعلومات ٭ڈذه טحتفاظ وʈتم ،بالفعل اختياره يتم

 كتابة ࢭʇ ʏساعد قد المشروع إدارة فرʈق أن من الرغم عڴʄو  ،رسميا مرخصا يصبح المشروع فإن المشروع، ميثاق

 المشروع، عڴʄ والموافقة כعمال، دراسة تقييم عم التعامل يتم أن يف؅فض المعيار ɸذا فإن المشروع، ميثاق

 مرحلة أو مشروع ترخيص فٕڈا يتم الۘܣ الزمنية الف؅فة بأنھ المشروع حد عرفوʉ،ࢫالمشروع حدود خارج وتموʈلھ

 توقعات موائمة ɸو ɸذه العمليات مجموعة من الرئʋؠۜܣ والغرض ،اكتمالھ عند أو بدايتھ ࢭʏ المشروع مراحل من

 المشروع ࢭʏ مشاركْڈم أن كيف وȋيان وכɸداف، النطاق حول  الرؤʈة ومنحɺم المشروع، من الغرض مع المعني؈ن

 ما عڴʄ الوقوف أي ،للمشروع رؤʈة وضع عڴʄ العمليات ɸذه وȖساعد ،توقعاٮڈم تحقيق تضمن أن يمكن ومراحلھ

  .1تحقيقھ يلزم

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

1 . Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, 5rd Edition, Newtown 

Square, Pennsylvania- USA, 2013, p 54. 
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  :الشɢلࢫالمواڲʏࢫحدودࢫالمشروعࢫࢭʏوʈمكنࢫتوضيحࢫ

  حدودࢫالمشروع ):08(مࢫالشɢلࢫرق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® 

Guide, op.cit, p 54. 

 خلال البدء عمليات تنفيذ يتم ،ارʉعالمش ɸذه مثل ࢭʏو ،منفصلة مراحل إڲʄ الكب؈فة ارʉعالمش تقسيم يجب

 المشروع ميثاق بوضع اݍݵاصة כصلية العمليات خلال اتخذت الۘܣ القرارات ܵݰة من للتحقق للاحقةا المراحل

ʏساعد،ࢫالمعني؈ن وتحديد כصڴʉالبدء عمليات تنفيذ و ʏل بداية ࢭɠ مرحلة ʄامركز  المشروع إبقاء عڴ ʄحاجة عڴ 

 والعوامل المعني؈ن، تأث؈ف مراجعة وتتم النجاح، معاي؈ف من التحقق وʈتم ،لتلبيْڈا المشروع ٱڈدف الۘܣ כعمال

  .وقفھ أو تأخ؈فه، أو المشروع، مواصلة يɴبڧɠ ʏان إذا ما Ȋشأن قرار اتخاذ يتم ثم ،وأɸدافɺم لɺم، المحركة

   Planningالتخطيطعملياتࢫ - 2- 2

 وتحديد ،للمشروع الكڴʏ النطاق لتحديد جرَى ت الۘܣ العمليات تلك ࢭʏ التخطيط عمليات تتمثل

 إدارة خطة التخطيط عمليات تضع،ࢫو כɸداف تلك لتحقيق المطلوب العمل مسار تطوʈرتخطيطࢫو و  اف،כɸد

  .المشروع لتنفيذ استخدامɺا سʋتم الۘܣ المشروع ووثائق المشروع

  :1تصفࢫخطةࢫإدارةࢫالمشروعࢫاݍݨوانبࢫالتالية

  ؛Scope النطاقࢫ-                                    

 ؛Timeالوقتࢫ -                                    

 ؛Costالتɢلفةࢫࢫ-                                    

                                                             
1 . Christine Petersen : op.cit, p 23.   

Ȗسليماتࢫ
 المشروع

ܥݨلاتࢫ
 المشروع

المستخدمونࢫ
 الٔڈائيون 

مصادرࢫ
 العمليات

صاحبࢫ

راڤʏࢫ/ المبادرة

 لمشروعا

مدخلاتࢫ

 المشروع
عملياتࢫ

 البدء

 

عملياتࢫ
 לغلاق

 عملياتࢫالمتاȊعةࢫوالتحكم

 عملياتࢫالتخطيط

 عملياتࢫالتنفيذ

 حدودࢫالمشروع
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 ؛Riskالمخاطرࢫࢫ-                                 

 ؛Qualityاݍݨودةࢫ -                                 

 ؛Communication טتصالاتࢫ-                                

  .Resourcesالمواردࢫࢫ-                                

ࢫمعظمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنظام ࢫبنفس ࢫتأديْڈا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالعمليات ࢫȊعض ࢫالتخطيط ࢫعمليات تتضمن

ʏࢫالمشروع،ࢫوتتضمنࢫماࢫيڴʏࢫأيࢫمرحلةࢫࢭʏةࢫمراتࢫعديدةࢫࢭʈرɸذهࢫالعملياتࢫاݍݨوɸع،ࢫوقدࢫتتكررࢫʉ1المشار:  

 رࢫبيانࢫنطاقࢫمكتوبࢫكأساسࢫلقراࢫ:تخطيطࢫالنطاقʈراتࢫالمشروعࢫالمستقبلية؛تطو 

 ونࢫ: تحديدࢫالنطاقɢࢫوحداتࢫصغ؈فةࢫتʄسيةࢫإڲʋ؛للإدارةقابليةࢫࢫأك؆ف تجزئةࢫمخرجاتࢫالمشروعࢫالرئ 

 شاطɴشطةتحديدࢫࢫ:تحديدࢫالɲشروعࢫالمختلفة؛لإنتاجࢫمخرجاتࢫالمالمعنيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتؤدىࢫࢫכ 

 شاطɴعࢫالȊشطة؛ࢫ:تتاɲتحديدࢫوتوثيقࢫتداخلࢫכ 

 شاطتقديرࢫالف؅فةࢫالزمنيɴةࢫللا تقديرࢫعددࢫف؅فا: ةࢫللȋونࢫمطلوɢشطةنْڈاءࢫمنࢫتࢫالعملࢫالۘܣࢫسوفࢫتɲࢫכ

 الفردية؛

 ࢫالزمنية ࢫاݍݨداول ࢫࢫ:تطوʈر ࢫللɴشاط، ࢫالزمنية ࢫالف؅فات ࢫالɴشاط، ࢫتتاȊع ࢫلوضعࢫتحليل ࢫاللازمة الموارد

 اݍݨدولࢫالزمۚܣࢫللمشروع؛

 يةࢫالمواردࢫࢫ:تخطيطࢫالمواردɸࢫأداءࢫ،ࢫوالكمي)أفراد،ࢫمعدات،ࢫمواد(تحديدࢫماʏةࢫلاستخدامھࢫࢭȋاتࢫالمطلو

 أɲشطةࢫالمشروع؛

 اليفɢةࢫلانجازࢫالمشروع؛ࢫ:تقديرࢫالتȋاليفࢫالمواردࢫالمطلوɢۗܣࢫعنࢫتʈوضعࢫتقديرࢫتقر 

 رࢫخطةࢫالمشروعʈاملةࢫ:تطوɢسقةࢫومتɴࢫوثيقةࢫمʏاࢫࢭɺأخذࢫنتائجࢫالعملياتࢫالتخطيطيةࢫכخرىࢫووضع. 

  Executingعملياتࢫالتنفيذࢫ - 3- 2

 إدارة خطة ࢭʏ المحدد العمل لاستكمال تنفيذɸا يتم الۘܣ العمليات تلك من يذالتنف عمليات تتɢون 

 توقعات وإدارة والموارد، כفراد ب؈ن التɴسيق ɸذه العمليات مجموعة Ȗشملو  ،المشروع مواصفات لتلبية المشروع

 .المشروع إدارة ݍݵطة وفقا المشروع أɲشطة وتنفيذ دمج وكذلك المعني؈ن،

،ࢫالمرجڥʏ اݍݵط تحديد وإعادة التخطيط عڴʄ تحديثات إجراء النتائج تتطلب قد روعالمش تنفيذ أثناء

 غ؈ف ومخاطر وتوافرɸا، الموارد إنتاجية ࢭʏ وȖغي؈فات للأɲشطة، المتوقعة المدد ࢭȖ ʏغي؈فات ذلك ʇشمل أن وʈمكن

 وتطوʈرا مفصلا لاتحلي تتطلب وقد المشروع وثائق أو المشروع إدارة خطة عڴʄ الفروق ɸذه تؤثر قد،ࢫمتوقعة

 الموافقة حال ࢭʏ  الۘܣ التغي؈ف طلبات إڲʄ التحليل نتائج تؤدي أن ʈمكنو  ،المشروع لإدارة المناسبة للاستجابات

 وʈتم،ࢫجديدة مرجعية خطوط وضع تتطلب ورȋما כخرى  المشروع وثائق أو المشروع إدارة خطة Ȗعدل قد  علٕڈا

  .التنفيذ عمليات تأدية ࢭʏ المشروع موازنة من كب؈ف جزء إنفاق

                                                             
 .53مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: دنɢان،ࢫترجمةࢫعبدࢫاݍݰكمࢫاݍݵزامى. ر.وليم.  1
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   Monitoring and ControllingحكمࢫوالمتاȊعةالتعملياتࢫ - 4- 2

 من إحرازه تم ما وضبط ومراجعة تȘبع أجل من المطلوȋة العمليات تلك ۂʏ والتحكم المتاȊعة عمليات

 الم؈قةو  ،التغي؈فات تلك وȋدء باݍݵطة، Ȗغي؈فات إحداث تتطلب الۘܣ المجالات وتحديد المشروع، وأداء تقدم

 للأحداث وفقا أو منتظمة، ف؅فات عڴʄ وتحليلھ قياسھ يتم المشروع أداء أن ۂɸ ʏذه العمليات لمجموعة כساسية

ࢫالمشرو  إدارة خطة عن טختلافات لتحديد טستȞنائية الظروف أو الملائمة،  عمليات مجموعة وتتضمنع،

 :1ماࢫيڴʏࢫأيضا والتحكم المتاȊعة

 ؛المحتملة للمشاɠل تحسبا وقائية أو تܶݰيحية إجراءات باتخاذ والتوصية اتالتغي؈ف  ࢭʏ التحكم -

 ؛المشروع أداء لقياس المرجڥʏ واݍݵط المشروع إدارة خطة ضوء ࢭʏ المستمرة المشروع أɲشطة متاȊعة -

 .فقط عتمدةالم التغي؈فات تنفيذ يتم حۘܢ التغي؈ف ࢭʏ المتɢامل التحكم تتخطى أن يمكن الۘܣ العوامل عڴʄ التأث؈ف -

 تتطلب الۘܣ المجالات أي وتحدد المشروع لسلامة دقيقة رؤʈة المشروع لفرʈق المستمرة المتاȊعة ɸذه توفر

ࢫטɸتمام من امزʈد  بھ القيام يتم الذي العمل ࢭʏ فقط وتتحكم تتاȊع لا والتحكم المتاȊعة عمليات ومجموعة،

 متعددة شارʉعالم ࢭʏو ،بأكملھ المشروع جɺد ࢭʏ وتتحكم عتتاȊ أيضا ولكن العمليات، مجموعات إحدى داخل فقط

 أو التܶݰيحية לجراءات تنفيذ أجل من المشروع مراحل والتحكم المتاȊعة عمليات مجموعة تɴسق المراحل

 ٭ڈا الموطۜܢ التحديثات إڲʄ المراجعة ɸذه تؤدي أن وʈمكن،ࢫالمشروع إدارة ݍݵطة يمتثل المشروع ݍݨعل الوقائية

 Ȗعديلات إجراء يتطلب الɴشاط انْڈاء تارʈخ ࢭʏ לخفاق المثال، سȎيل عڴʄف ،المشروع إدارة ݍݵطة والمعتمدة

  .مراقبْڈا أو العامة النفقات من اݍݰد أجل من الزمۚܣ واݍݨدول  الموازنة أɸداف ب؈ن والمفاضلة

ࢫجمي ʏࢫࢭ ࢫوالتحكم ࢫالرقابة ࢫعمليات ʏࢫۂ ࢫوالتحكم ࢫالمتاȊعة ࢫعمليات ࢫأن ࢫالقول ࢫכخ؈فࢫيمكن ʏࢫأعمالࢫࢭ ع

ࢫمد ࢫطيلة ࢫالمشروع ࢫטنجازࢫوإدارةࢫࢫةوأɲشطة ʏࢫࢭ ࢫالتقدم ࢫوقياس ࢫالمشروع ࢫمتغ؈فات ࢫومراقبة انجازࢫالمشروع،

  .2مختلفࢫالتغي؈فاتࢫومعاݍݨةࢫوإدارةࢫالمخاطر،ࢫوتحديدࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫوفقاࢫلاحتياجاتࢫالمشروع

   Closing )לغلاق(לٰڈاءࢫعملياتࢫ - 5- 2

 عمليات مجموعات جميع ࢭʏ כɲشطة ɠافة لإٰڈاء أجرʈت الۘܣ العمليات تلك من לغلاق عمليات تتɢون 

ࢫعملياتࢫرس׿ܣ Ȋشɢل علٕڈا المتعاقد טل؅قامات أو المرحلة أو المشروع لاستكمال المشروع إدارة ࢫاكتمال ࢫوعند ،

 رسميا وتحدد  ،ھمراحل من مرحلة أو المشروع لإغلاق العمليات جميع ࢭʏ المحددة العمليات اكتمال يتأكد التنفيذ

  .مراحلھ من مرحلة أو المشروع اكتمال

 :3يڴʏ ما فإنھࢫيتم مراحلھ، من مرحلة أو مشروع إغلاق عند

 ؛المرحلة أو للمشروع الرس׿ܣ לغلاق أجل من الراڤʏ أو العميل جانب من القبول  عڴʄ اݍݰصول  -

 ؛المرحلة ٰڈاية ࢭʏ أو المشروع انْڈاء Ȋعد المراجعة إجراء -

 ؛عملية لأي اݍݰاجة حسب כساليب تكييف آثار لȖܦݨي -

                                                             
1 . Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, op.cit, p 57. 
2 . European Commission- Centre of Excellence in Project Management (CoEPM²): op.cit , p 12. 
3. Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, op.cit, p 58. 
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 ؛المستفادة الدروس توثيق -

 ؛التنظيمية العملية مصادر عڴʄ لملائمةا التحديثات تطبيق -

 ؛تارʈخية كبيانات لاستخدامɺا  المشروعات إدارة معلومات نظام ࢭʏ الɺامة المشروع وثائق جميع أرشفة -

 ؛الصلة ذات טتفاقات جميع إٰڈاء نضما مع المش؅فيات أɲشطة جميع إغلاق -

  .المشروع موارد وتحرʈر الفرʈق أعضاء لأداء تقييم إجراء  -

ࢫ ࢫأنھ ࢫالقول ࢫصفوة ࢫيتم ࢫفإنھ ࢫالمشروع ࢫأوࢫإغلاق ࢫטنْڈاء ࢫمرحلة ʏࢫللمشروع،ࢫࢭ ࢫالرس׿ܣ ࢫالقبول تɴسيق

ࢫ ࢫتقرʈرࢫعن ࢫࢫأداءوتقديم ࢫالمستفادةࢫواستخلاصالمشروع، ࢫالمشاࢫالدروس ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫالمستقبليةللاعتماد ،ࢫرʉع

  .1إدارʈاالمشروعࢫࢫوإغلاقتوصياتࢫماࢫȊعدࢫالمشروع،ࢫإعدادࢫو 

  التفاعلࢫب؈نࢫعملياتࢫإدارةࢫالمشارࢫʇع - 3

ࢫ ࢫالمشارʉععملي مجموعاتترتبط ࢫإدارة ࢫلإحدىࢫࢫات ࢫالمخرجات ࢫأو ࢫفالنȘيجة ࢫتحققɺا، ࢫالۘܣ بالنتائج

ࢫمࢫجموعاتالم ࢫلمتصبح ࢫࢫجموعةدخلات ࢫب؈ن ࢫالروابط ࢫوتتكرر ࢫيمدࢫࢫتمجموعاأخرى، ࢫحيث ࢫالمركزʈة، العملية

التنفيذࢫبخطةࢫالمشروعࢫموثقة،ࢫثمࢫبماࢫيجريࢫعلٕڈاࢫمنࢫȖعديلاتࢫأثناءࢫتقدمࢫالمشروع،ࢫوʈمكنࢫࢫالتخطيطࢫمثلا 

  :ࢭʏࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫاتࢫإدارةࢫالمشارʉععمليتوضيحࢫال؅فابطࢫالموجودࢫب؈نࢫمجموعاتࢫ

  ال؅فابطࢫب؈نࢫمجموعاتࢫالعمليةࢫࢭʏࢫالمرحلة ):09(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .49مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: دنɢان،ࢫترجمةࢫعبدࢫاݍݰكمࢫاݍݵزامى. ر.وليم :المصدر

                                                             
1 . European Commission- Centre of Excellence in Project Management (CoEPM²): op.cit , p 12. 
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عملياتࢫלٰڈاءࢫ
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ࢫ ࢫכɲشطةࢫو جممإن ࢫالواحدࢫتتداخل ࢫالوقت ࢫأحداث ࢫمتقطعة،ࢫففي ࢫالمشروعࢫلʋست ࢫإدارة ࢫعملية عات

ࢫمنࢫ ࢫوʈمكنࢫتوضيحࢫذلك ࢫالمشروع، ࢫمراحل ࢫمن ࢫɠلࢫمرحلة ࢫخلال ࢫالكثافة ࢫمن ࢫمختلفة ࢫبمستوʈات ࢫتحدث الۘܣ

  :البياɲيࢫالتاڲʏخلالࢫالشɢلࢫ

  التداخلࢫب؈نࢫمجموعاتࢫالعمليةࢫࢭʏࢫالمرحلة ):10(الشɢلࢫرقمࢫ

  
Source: Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® 

Guide, op.cit, p 51. 

ࢫࢫوأخ؈فا ࢫالمر ࢫمجموعةتتفاعل ࢫإحدى ࢫإٰڈاء ࢫولذلك ࢫيوفرࢫمدخلا احالعمليةࢫع؄فࢫالمراحل، ࢫالمرحلةࢫࢫل لبدء

ࢫنفسࢫ ʏࢫوࢭ ࢫالتصميم، ࢫلوثيقة ࢫالعميل ࢫقبول ࢫالتصميم ࢫمرحلة ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫيتطلب ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ التالية،

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫأدناه1الوقتࢫتحددࢫوثيقةࢫالتصميمࢫتوصيفࢫالمنتجࢫلمرحلةࢫالتطبيقࢫالتالية   . ،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .49مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: دنɢان،ࢫترجمةࢫعبدࢫاݍݰكمࢫاݍݵزامى. ر.وليم.  1
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  لالتفاعلࢫب؈نࢫالمراح: ):11(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .50مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: دنɢان،ࢫترجمةࢫعبدࢫاݍݰكمࢫاݍݵزامى. ر.وليم :المصدر

عڴʄࢫأساسࢫأنࢫالمراحلࢫمتقطعةࢫوالعملياتࢫمنفصلة،ࢫفإنھࢫࢭʏࢫࢫھرغمࢫأنࢫالشɢلࢫالسابقࢫقدࢫتمࢫرسم

ࢫلاࢫتو  ࢫالتخطيط ࢫعملية ࢫأن ࢫنجد ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫالتداخل، ࢫالكث؈فࢫمن ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫالمشارʉع فرࢫفقطࢫواقع

ࢫبمرح ࢫللوصول ࢫأداؤه ࢫالمطلوب ࢫالعمل ࢫالمتفاصيل ࢫأيضالة ࢫيجب ࢫولكن ࢫناݦݰة، ࢫٰڈاية ʄࢫإڲ ࢫاݍݰالية توفرࢫࢫشروع

  .للعملࢫالتمɺيديࢫللعملࢫالمطلوبࢫأداؤهࢫࢭʏࢫمراحلࢫلاحقةࢫوصفȊعضࢫال

  

 

 
 عملياتࢫالتخطيط البدءعملياتࢫ

 عملياتࢫالتنفيذ التحكمࢫوالمتاȊعةࢫعمليات

 عملياتࢫלٰڈاء

  ماࢫقبل

 المراحل

 مرحلةࢫالتصميم

 مرحلةࢫالتطبيق

  المراحل

 المتتاȊعة

 
 عملياتࢫالتخطيط ءعملياتࢫالبد

 عملياتࢫالتنفيذ التحكمࢫوالمتاȊعةࢫعمليات

 عملياتࢫלٰڈاء
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 
 

 
  .مراحلࢫإدارةࢫالمشارʉع؟اشرحࢫ -

 
  .؟دودࢫالمشروعماࢫلمقصودࢫبح -

 
  .؟أذكرࢫأɸمࢫالعناصرࢫࢫالدالةࢫعڴʄࢫعمليةࢫإغلاقࢫالمشروع -

 
  .؟اشرحࢫعمليةࢫال؅فابطࢫوالتداخلࢫب؈نࢫعملياتࢫإدارةࢫالمشروع -
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 


 
 

  :إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫالتاليةࢫحور ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالم

  ؛معرفةࢫوفɺمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتخطيطࢫالمشارʉعࢫوجدولْڈا -

  رازࢫأɸميةࢫجدولةࢫالمشارʉع؛إب -

  לلمامࢫبقواعدࢫجدولةࢫالمشارʉع؛ࢫ-

  فɺمࢫطرʈقةࢫرسمࢫشبكةࢫالمشروع؛ࢫ-

  .معرفةࢫأɸمࢫتقنياتࢫجدولةࢫالمشارʉعࢫ-
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 
ࢫارتباط ࢫالمشارʉع ࢫجدولة ࢫمفɺوم ࢫخاصةࢫووثيقاࢫكب؈فاࢫايرتبط ࢫالمشروع، ࢫعمل ࢫࢫبخطة ࢫما ࢫأصبحتȊعد

ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫونجاح ࢫعمل ࢫمسلمات ࢫمن ࢫȖࢫ،اݍݨدولة ࢫالمحيث ࢫכدوات ࢫأɲشطةࢫعت؄فࢫمن ࢫلȘسي؈فࢫجميع حركة

منࢫحيثࢫتوقيتࢫحدوثࢫɸذهࢫכɲشطة،ࢫأوࢫࢫأو وȖسلسلɺا،ࢫࢫכɲشطةالمشروع،ࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫأولوʈةࢫ وفعاليات

  .روعࢫوالمواردࢫالمستخدمةمنࢫحيثࢫتɢلفةࢫالمش

 
Ȗ،عʉࢫالمشار ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫوظيفة ࢫأول ࢫالمشارʉع ࢫتخطيط ࢫوظيفة ࢫʇعد ࢫوالسياساتࢫحيث ࢫכɸداف ع؄فࢫعن

  .وטس؅فاتيجياتࢫالۘܣࢫȖعتمدɸاࢫלدارةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمشروع

  مفɺومࢫتخطيطࢫالمشارʉع - 1

ʇࢫ ࢫعرف ࢫالمشارʉع ࢫأنھتخطيط ʄࢫالمستمࢫعڴ ࢫالمؤسسةالعملية ࢫمشارʉع ࢫتȘناول ࢫالۘܣ ࢫتركزࢫعڴʄࢫࢫ،رة بحيث

ࢫاختيارࢫوتنفيذࢫ ࢫطرق ࢫتب؈ن ࢫثم ࢫومن ࢫלس؅فاتيجية، ࢫوال؄فامج ࢫاݍݵطط ࢫوتضع ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫومسارات أɸداف

وذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالرقابةࢫࢫ،المشارʉعࢫضمنࢫכسسࢫوالتنظيماتࢫالɺيɢلية،ࢫالۘܣࢫتكفلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمشارʉع

  .1اءࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫمعاالɺادفةࢫإڲʄࢫتصوʈبࢫأخط

ࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالمشارʉع ࢫتخطيط ࢫȖعرʈف ࢫيمكن ࢫمستقبلاࢫالتفك؈ف كما ࢫانجازࢫالمشروع ࢫيمكن  وإعداد كيف

 ،معينة زمنية ف؅فة خلال المقبول  النحو عڴʄ العمل ٭ڈذا يقوم من وȋيان عملھ يجب ما بتحديد لھ المناسبة العدة

ʏاليف حدود وࢭɢو مناسبة تʏ2معينة ظروف ظلࢫࢭ. 

 المشارʉع تخطيط أɸمية - 2

 : 3التالية النقاط ࢭʏ כɸمية ɸذه وتتجڴʄ ،كب؈فة أɸمية لɺا المشروع تخطيط عملية إن

 عملية أثناء المشروع عڴʄ تطرأ الۘܣ بالتغ؈فات ترتبط المشروع تɢلفة من كب؈فا قسما إن :المشروع تɢلفة خفض - 

 بداية عند التغ؈فات ɸذه تحديد يɴبڧʏ المشروع لتɢاليف ڴʏالك المجموع وݍݵفض التصميم، مرحلة ࢭʏ أو التنفيذ،

 المشروع خطة قدرة ɸو ذلك يحقق والذي التنفيذ، مرحلة أثناء إجرا٬ڈا من ɢلفةت أقل لأٰڈا المشروع تنفيذ إقرار

ʄالتغ؈فات توقع عڴ ʏ؛المشروع حياة من المبكرة المراحل ࢭ  

 المؤثرة الوظيفية  כقسام جميع بإشراك تقوم أٰڈا المتقدمة نالبلدا ࢭʏ לدارة سمات من : المشروع مدة خفض - 

 لمراحل المتوقع الزمۚܣ اݍݨدول  وتحليل مناقشةإڲʄࢫ المشاركة ɸذه وٮڈدف ،الموردين ذلك ࢭʏ بما بالمشروع والمتأثرة

                                                             
  .84 -83صࢫࢫ،مرجعࢫسابق: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ.  1
  .115،ࢫصࢫ2005مصر،ࢫࢫ-،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈةإدارةࢫالمشروعات: سعدࢫصادق.  2
 .112مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:تڴʏࢫسيفࢫالدين.  3



 

 
 

09022019 
 

 
  

49 

 عند اتالتغ؈ف  وتɢلفة صعوȋة مع قارنةم أسɺل Ȋشɢل التغ؈فات إجراء يتم المناقشة ɸذه إطار وࢭʏ المشروع،

  ؛للمشروع الزمنية الدورة اختصار ࢭʏ الطرʈقة ɸذه وȖساɸم ، التنفيذ Ȋعمليات المباشرة

 الٔڈائية للنتائج  الرئʋؠۜܣ والمستفيد المسْڈلك قبول   المشروع نجاح عناصر أɸم من :المشروع جودة تحس؈ن - 

 Ȗعرʈف مرحلة ࢭʏ لمسْڈلكا واحتياجات توقعات تحديد ࢭʏ رئʋسيا دورا المشروع تخطيط وʈلعب للمشروع،

 الناتج مواصفات ࢭʏ التغ؈فات تɢون  أن المشروع جودة تخطيط أɸداف أɸم ومن ݍݨدولتھ، والتخطيط المشروع

 ب؈ن الفجوة لتقليل المشروع تصميم عمليات ࢭʏ المسْڈلك إشراك خلال من وذلك ،يمكن ما أقل لھ الٔڈاǿي

 تحقيق عملية تجعل أن الناݦݰة ارʉعالمش تحاول  كما توقعات،ال لɺذه المشروع إدارة إدراك و المسْڈلك توقعات

  .لتحقيقھ Ȗسڥʄ محدد ɸدف اݍݨودة

  أɸدافࢫتخطيطࢫالمشارʉعࢫ- 3

ɸداف،ࢫنذكرࢫأɸࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכʄمٱڈدفࢫتخطيطࢫالمشروعࢫإڲʏاࢫفيماࢫيڴɺ:  

 شروع؛الۘܣࢫينطويࢫعلٕڈاࢫالم المستقبل أحداث ࢭʏ وعدمࢫاليق؈ن الشك ومواجɺة بالمجɺول  التɴبؤ -

 ؛المشروع أɸداف وإقرار تحديد -

 ؛ إنجازɸا ٭ڈدف والمشارʉع כعمال ب؈ن التɴسيق -

 ؛النفقات وضبط لɺا المخطط للمشارʉع الملائمة الم؈قانية وضع -

 ؛ المشارʉع لتنفيذ الزمنية المدة تحديد -

  .عڴʄࢫالمشروعࢫالرقابة وتفعيل تحديد -

  مراحلࢫتخطيطࢫالمشروعࢫ- 4

Ȗالمتبعة اݍݵطوات عت؄ف ʏسلسل بمثابة المشروع تخطيط عملية ࢭȘوالفعاليات للعمليات المنطقي ال 

ࢫالعملية  ،مرات لعدة تكرارɸا سʋتم حيث ،الȘسلسل ɸذا عڴʄ تؤثر أن يمكن الۘܣ כخرى  العوامل وتحديد،

،ࢫروعالمش ݍݵطة כفضل الشɢل إڲʄ الوصول  قبل اݍݵطة مɢونات ماب؈ن المتبادلة العلاقات تحديد وكذلك

ʏمࢫخطواتࢫتخطيطࢫالمشروعࢫفيماࢫيڴɸ1وتتمثلࢫأ:  

 فكرة وȖشمل ،الرسمية الصفة المشروع Ȗعطي الۘܣ الوثيقة وʉعۚܣ:  Project chapterالمشروع فصل - 1- 4

ࢫɸذهࢫ تحقيقɺا، وكيفية للمشروع المركزʈة כɸداف و المتوقعة والفوائد إɲشائھ من والɺدف المشروع وȖعمل

 أن يجب وماࢫۂʏࢫحدودࢫالمشروع،ࢫو فاɸيمࢫبɢلࢫدقةࢫوصرامة،ࢫوكذلكࢫماࢫيجبࢫتنفيذهࢫالوثيقةࢫعڴʄࢫتحديدࢫالم

 :التالية כمور  عڴʄ الرسمية الوثيقة ɸذه تحتوي 

 ؛ للمشروع تارʈخية خلفية -

                                                             
1 . ʏ245 - 239صࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ. 
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 ؛الرئʋسية الفروض -

 ؛כعمال حاجات -

 ؛כعمال مجال -

 ؛والمواقيت والموازنات الرئʋسية الفعاليات تحديد -

  ؛ المشروع إدارة لطرʈقة لمش؅فكةا مسالقوا -

  . التقارʈر ɸيɢلية إڲʄ بالإضافة ،وصلاحياتھ ومسؤولياتھ المشروع مديردورࢫࢫ-

Ȗࢫالرسو ࢫכɸمية ࢫالمشروع ࢫوثيقة ࢫوʈشɢل ࢫتوثق ࢫأن ࢫيجب ࢫحيث ࢫللمشروع، ࢫقبلࢫمية ࢫمن ࢫعلٕڈا صادق

  .לدارةࢫالعلياࢫبالمنظمة

 سʋتم الۘܣ الطرʈقة تصميم وكذلك مق؅فح مشروع إڲʄ تحوʈلɺاو  المشروع وثيقة تطوʈر وۂʏ  :اݍݨدوى  دراسةࢫ- 2- 4

 مع سوʈة المصاݍݳ أܵݰاب حاجات لتحديد المɺيɢلة المنݤݨية اݍݨدوى  دراسة قدموت ،المشروع بناء بموجّڈا

  ؛כخرى  لݏݵيارات والدراسة البحث

ࢫ تجزئة ɸيɢلة - 3- 4  כدوات إحدى العمل تجزئة ɸيɢلة عت؄فWork breakdown structure: Ȗ (WBS)العمل

 للتحكم القابلة כعمال بحزم ʇس׿ܢ ما إڲʄ العمل مفردات تجزئة ࢭȖ ʏستخدم الۘܣ לدارة لمجال الرئʋسية

  ؛علٕڈا السيطرة وأخ؈فا تخصيصɺا إڲʄ بالإضافة وتخطيطɺا تقديرɸا يمكن والۘܣ ،وלدارة

 ،المسؤوليات مصفوفة أيضا عۚܣȖو ࢫ Organization breakdown structure :  (OBS)المنظمة تجزئة ɸيɢلة - 4- 4

ࢫالبعضࢫ المسؤول الܨݵص أو والقسم والمنظمة  (WBS)العمل تجزئة ɸيɢلة حزم ترȋط حيث ࢫȊعضɺم مع

الɺيɢلࢫ( المنظمة تجزئة ɸيɢلة تطوʈر يمتد أن وʈمكن المشروع، ࢭʏ العمل تنفيذ ࢭʏ المشارك؈ن باعتبارɸم

 قنوات إڲʄ بالإضافة ،٭ڈا المفوض الصلاحيات ومستوى  المفاوض فدالو  مسؤولية أيضا Ȗشمل لɢي )التنظي׿ܣ

للمشروعࢫࢫقبلࢫمديرࢫالمشروعࢫوفرʈقࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫالذيࢫتمࢫتɢوʈنھࢫخصيصاࢫمن ارʉعالمش دائما داروت טتصال،

 قساموأ المشروع إدارة فرʈق تɢامل و المستخدم إڲʄ وȖسليمھ ٰڈائية بصورة المشروع إنجازتحتࢫالدراسةࢫوحۘܢࢫ

 الɺيɢل ضمن المشروع إدارة فرʈق موقع يɢون  حيث ،التنظي׿ܣ الɺيɢل مصفوفة خلال من المختلفة المنظمة

  ؛ɠاملة بصورة المشروع إنجاز يحقق الذي بالشɢل التنظي׿ܣ

 المسار أسلوȌي وخاصة الشبɢي التحليل أساليب ستخدمȖ : المشروع ومراجعة تقييم وأسلوب اݍݰرج المسار - 5- 4

 حزم ʇستعرض الذي الشبɢي المخطط بناء ࢭʏ (PERT)برامجࢫالمشارʉعࢫ مراجعة و تقيم وأسلوبࢫ(CPM) اݍݰرج

 القيود وتȎيان اݍݰل طرʈقة بناء أجل من تطوʈرɸا يتم الۘܣ للأعمال المنطقي الȘسلسل وفق والفعاليات العمل

 ؛واݍݵارجية الداخلية المحددة

 عرض ࢭʏ المستخدمة כدوات أفضل من واحد الفعاليات ول جد مخطط عت؄فʇ : الفعاليات جدول  مخطط - 6- 4

 عڴȊ ʄسɺولة لإطلاع ا من المشروع إدارة ࢭʏ المشارك؈ن ɠافة ʇساعد حيث الفعاليات، بجدولة المتعلقة المعلومات
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 ࢭʏ الزʈادة وʈمكن ٭ڈا، العمل لتقدم الفعڴʏ والمستوى  المشروع بخطة المتعلقة وכعمال الفعاليات Ȗسلسل تȘبع

 ؛الفعاليات لتنفيذ اݍݰرجة التوارʈخ عڴʄ ال؅فك؈ق خلال من التخطيط ɸيɢلة Ȏسيطت

 المواد قوائم وإعداد تحديد ࢭʏ الشراء أم الصنع قرارات اتخاذ Ȋعملية المشروع إدارة تقوم :التورʈد جدولة - 7- 4

 ɠاملة مسؤولية سؤولةالم ۂʏ التورʈد وظيفة عت؄فوȖ ومصادرɸا، للمشروع بالتورʈدات المتعلقة القضايا ݍݨميع

 بخطة المحددة כعمال جدولة وفق المشروع يحتاجɺا الۘܣ وכجɺزة، والمواد المفردات جميع وتورʈد شراء عن

 إدارة Ȗستطيع لɢي الطوʈلة التورʈد بف؅فة تمتاز الۘܣ والمفردات للمواد المسبق التحديد من بد ولا المشروع،

   .فعالة بصورة جدولْڈا من المشروع

 Ȗشمل حيث ،اݍݨدولة مخطط عڴʄ بالمشروع כعمال لإنجاز اللازمة الموارد تأش؈ف يجري  :الموارد مخطط - 8- 4

  :التالية ةالثلاث اݍݰالات إحدى تظɺر لذلك ونȘيجة ،المتوفرة الموارد كميات مع ومقارنْڈا المخططة الموارد كميات

  ؛المتاحة الموارد كمية Ȗساوي  المخططة الموارد كمية -

 ؛بالموارد فائض وجود ʇعۚܣ وɸذا المتاحة، الموارد كميات من أقل المخططة الموارد ميةك -

  .بالموارد ܿݨز وجود ʇعۚܣ وɸذا المتاحة، الموارد كميات من أك؆ف المخططة الموارد كمية -

وɸناࢫيجبࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمشروعࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫالضرورʈةࢫلإحداثࢫالتوازنࢫالمطلوبࢫب؈نࢫكميةࢫالمواردࢫ

  .لمطلوȋةࢫوكميةࢫالمواردࢫالمتاحةا

 إڲʄ المعلومات وتوزʉع تجميع جودة من التحقق نحو الموجɺة المطلوȋة العملية عڴʄ وȖشمل : טتصالات خطة - 9- 4

 טتصال قنوات تخطيط عڴʄ טتصالات خطة وتحتوي  حياتھ، دورة ومراحل بالمشروع المساɸمة כطراف ɠافة

 مواعيد إڲʄ بالإضافة ،المشروع لإدارة الدورʈة واللقاءات טجتماعات وجدولة المعلومات توزʉع قنوات وكذلك

  ؛العمل تقدم تقارʈر تقديم

 اݍݨودة ضبط وخاصة ،اݍݨودة إدارة نظام ستعراضبا المعنية اݍݵطة وۂʏ :المشروع جودة خطة - 10- 4

 ؛للمشروع المحددة والشروط طلباتالمت تلبية إڲʄ يقود الذي الدليل بمثابة تصميمɺا يتم الۘܣو  ،علٕڈا والسيطرة

  أن يمكن الۘܣ اݍݵطر مصادر وتحليل تحديد عملية عڴȖ ʄشمل الۘܣ اݍݵطة وۂʏ :اݍݵطر إدارة خطة - 11- 4

 أثره إڲʄ بالإضافة وتقسيمھ اݍݵطر Ȗعرʈف عڴʄ وتحتوي  ٭ڈا، مواجɺْڈا يمكن الۘܣ وךلية المشروع إدارة ɺاɺتواج

ʄر مع روعالمش حياة دورة ضمن المشروع عڴʈا يمكن الۘܣ ךليات تطوɺاستخدام ʏوالسيطرة لݏݵطر التصدي ࢭ 

  ؛عليھ

 الوثائق جميع عڴʄ تحتوي  الۘܣ المشروع محفظة بمثابة ااعتبارɸ وʈمكن :للمشروع الشاملة اݍݵطة - 12- 4

 قيداتھ،Ȗع ودرجة المشروع مراحل ࢭʏ والدقة التفاصيل مستوى  عتمدȖو  المشروع، أɸداف تنفيذ بآليات المتعلقة
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 دورة و التنفيذ مرحلة خلال من المشروع لإدارة كدليل Ȗستخدم الۘܣ الوثيقة بمثابة اݍݵطة ɸذه عت؄فȖ كما

  . المشروع عڴʄ رقابةال

  معوقاتࢫتخطيطࢫالمشارʉعࢫ- 5

  :1تتمثلࢫأɸمࢫمعوقاتࢫالتخطيطࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 כɸداف أبرز  عڴʄ لل؅فك؈ق לدارة ɸذه تجاɸل أو بوضوح التخطيط أɸداف وضع ࢭʏ المشارʉع تخطيط إدارة تردد -

 ؛تحقيقɺا المراد

 إڲʄ إما يؤدي قد مما الرئʋسية، اݍݵطة لإعداد اللازمة والوثائق والبيانات المعلومات ࢭʏ دقةال عدم أو نقصالࢫ-

 ؛بالɢامل Ȗعطيلɺا إڲʄ أو اݍݵطة ɸذه تجميد

 عڴʄ يؤثر قد علٕڈم المسؤوليات توزʉع ࢭʏ والتوسع المخطط؈ن عدد ازدياد أن بحيث ،المخطط؈ن ومسؤولية ݯݨم -

 ɸذه ɠانت سواء اݍݵطط، بأولوʈات تتعلق قد وصراعات خلافات إڲʄ ذلكࢫيؤدي ورȋما بئڈم، وטتفاق التفاɸم

  ؛أحيانا التخطيط تɢلفة و بتوقيت تتعلق وقد ،عمودية أو أفقية כولوʈات

 وقاǿع يملɢون  لا وقد المشروع، خارج من يأتون  قد بخ؄فاء أو سواɸا، دون  إدارʈة بجɺة إما التخطيط حصر -

 فقط ولʋس كɢل المشروع إلٕڈا يحتاج قد Ȗسوʈقية أو اقتصادية أو ميدانية أو إحصائية وفروض وȋيانات

 وعدم ʄࢫالمشروععڴ العاملةالفئةࢫ عڴʄ واقع كأمر اݍݵطة فرض بالتأكيد ʇعۚܣ فاݍݰصر منھ، أجزاء أو جزئيات

 ؛اݍݵطة وضع Ȋعد ٭ڈا تقوم الۘܣ ɲشطةوכ المɺام ࢭʏ لمشاركةا فرصة إعطا٬ڈا

 قدرات المالية، المؤسسة إمɢانات( المتوفرة المؤسسة بموارد رȋطɺا دون  اݍݵطط وضع ࢭʏ الȘسرع أو לسراع -

 مقدار دراسة دون  رȋما أو م؄فمج زمۚܣ بجدول  منطقيا رȋطɺا دون  أو )للمؤسسة الȎشرʈة الموارد ومɺارات

 خطط فشل إڲʄ الفشل ɸذا يؤدي وقد اݍݵطط، إحدى تفشل قد فمثلا ذاٮڈا، اݍݵطط ب؈ن والتɢامل امɲܦݨט

 ؛כخرى  تلو الواحدة اݍݵطط وفشل تلاءۜܣ إڲʄ يؤدي بالطبع وɸذا ،لɺا متممة أو تاȊعة أخرى 

 محصورا يɢون  أن يجب لا ومستمرة واقعية عملية ءۜܣء ɠل وقبل أولا فالتخطيط التخطيط، نتائج ࢭʏ فشل -

 Ȋعملية إما تتعلق عدة مخاطر يرافقھ ما اغالب السرʉعة بالنتائج التخطيط رȋط أن إذ السرʉعة، بɴتائجھ فقط

 عن واɲعزالɺم المخطط؈ن وقت بضيق وإما مع؈ن، حد عند توقفɺا من مصݏݰة لا الۘܣ لمشارʉعɺا المؤسسة ܷݸ

 ؛للتخطيط واقعية غ؈ف نتائج عنھ ي؅فتب مما المنفذين،

 ɸؤلاء وتنفيذ اݍݵطط عن المسؤول؈ن ومراقبة تحديد عڴʄ قدرٮڈا عدم أو للتخطيط לدارʈة القمة دعم دمع -

  .متناɸية بدقة اݍݵطة أجزاء من جزء ɠل المسؤول؈ن

  

  
                                                             

  .113 -112صࢫࢫ،مرجعࢫسابق: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ.  1
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 
ࢫ           ࢫتقنيات ࢫכمرɢʈيࢫجدولةظɺرت ࢫالعال׿ܣ ࢫصمم ࢫعندما ،ʄࢫכوڲ ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب ࢫȊعد ࢫغانت المشارʉع  ɸ؇في

HENRY GANTT ذاࢫالمخططࢫتلبيةࢫݍݰاجةࢫ"مخططࢫغانت"مخططࢫכعمدةࢫالبيانية،ࢫالذيࢫسماهࢫɸࢫوقدࢫجاءࢫ،

ࢫتلكࢫ ࢫأثناء ࢫالمشارʉع ʄࢫعڴ ࢫوالرقابة ࢫواݍݨدولة ࢫالتخطيط ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمساعدة ࢫכداة ࢫɸذه ࢫلمثل ࢫاݍݨʋش ضباط

عنࢫطرʈقࢫوضعࢫכɲشطةࢫכساسيةࢫمنࢫأجلࢫرقابةࢫعنصرࢫالزمنࢫࢭʏࢫالمشروعࢫࢫاݍݰرب،ࢫحيثࢫتمࢫتصميمھࢫأولا 

ࢫللمشر  ࢫأوقاتاالممثلة ࢫتحوي ࢫقائمة ʏࢫࢭ ࢫالمق؅فح ࢫ٭ڈدفࢫࢫوع ࢫȊعد ࢫفيما ࢫاستخدامھ ࢫتم ࢫثم ࢫوטنْڈاء، ࢫللبدء مجدولة

ࢫاݍݰمولات ࢫسفن ࢫلبناء ࢫالزمن ࢫتفصيلࢫ1تقليص ʄࢫعڴ ࢫقدرتھ ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ࢫالمخطط، ࢫɸذا ࢫقصور ࢫوȌعد ،

نࢫتلكࢫכɲشطةࢫمنࢫجɺة،ࢫوظɺورࢫالمشارʉعࢫלنتاجيةࢫالܸݵمةࢫأɲشطةࢫالمشروعࢫوتوضيحࢫالعلاقاتࢫالمنطقيةࢫب؈

والمعقدةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫدفعࢫبالباحث؈نࢫإڲʄࢫضرورةࢫإيجادࢫأسلوبࢫجديدࢫيلاءمࢫطبيعةࢫالمشارʉعࢫالܸݵمة،ࢫوقدࢫ

ࢫل ࢫابتɢارࢫطرق ࢫمن ࢫالباحث؈ن ࢫɸؤلاء ࢫتتمكن ࢫالمشارʉع، ࢫورقابة ࢫوجدولة ࢫعڴʄࢫتخطيط ࢫالمشروع ࢫأɲشطة ࢫفٕڈا مثل

طرʈقةࢫأوࢫتقنيةࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫȘسلسلࢫالزمۚܣࢫوالمنطقيࢫلɺذهࢫכɲشطة،ࢫوتمثلتࢫɸذهࢫالطرقࢫࢭʏࢫشبكةࢫȖعكسࢫال

(CPM) Critical Path Methodࢫو ࢫ، ࢫالمشروعات ࢫبرامج ࢫومراجعة ࢫتقييم ࢫأوࢫتقنية  Program (PERT)طرʈقة

Evaluation and Review Technique،ࢫࢫ ࢫعام ࢫذلك ࢫ1956وɠان ࢫطرʈقة ࢫطبق ࢫوقد ،(CPM)ࢫࢫ ࢫɠل ࢫمرة منࢫأول

Walker, James, Kellyشاءࢫخطࢫللسككࢫاݍݰديديةࢫتحتࢫכرض،ࢫحيثࢫࢫɲࢫإʏيئةࢫالمواصلاتࢫبلندنࢫࢭɸمنࢫقبلࢫ

ɲشاط،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫاɸتمࢫمكتبࢫࢫ7000مليونࢫجنيھࢫإس؅فليۚܣ،ࢫوɠانࢫɸذاࢫالمشروعࢫيتضمنࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ60تمࢫتوف؈فࢫ

يةࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫمشروعࢫالمشارʉعࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالقواتࢫالبحرʈةࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫنفسࢫالف؅فةࢫبدراسةࢫإمɢان

ࢭʏࢫعامࢫࢫ(PERT)باستخدامࢫتقنيةࢫ ،Allen،ࢫHamilton،ࢫBooz،ࢫوذلكࢫمنࢫقبلࢫPolarissإنتاجࢫصوارʈخࢫبولارʉسࢫ

ࢫࢫونȘيجةࢫ،1958 ࢫانجازࢫمشروع ࢫتم ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫلاستخدام ࢫالمتوقعࢫࢫPolarissبولارʉس ࢫالزمن ࢫمن ࢫعام؈ن قبل

  .2لانجازه

  مفɺومࢫجدولةࢫالمشارʉعࢫ- 1

ࢫوتتضمنجࢫ- ࢫللمشروع، ʏࢫالتفصيڴ ࢫالتخطيط ʄࢫعڴ ࢫالقائم؈ن ࢫȖساعد ࢫأساليب ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫالمشارʉع : دولة

ࢫانجازࢫالتقديراتࢫ ࢫالمشروع؛ ࢫانجازࢫشبكة ࢫכɲشطة، ࢫب؈ن ࢫالتتاȊع ࢫعلاقة ࢫتحديد ࢫأɲشطة، ʄࢫإڲ ࢫالمشروع تقسيم

  .3الزمنيةࢫاللازمةࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫɲشاط،ࢫانجازࢫاݍݵرائطࢫالزمنيةࢫالمتعلقةࢫبالمشروع

                                                             
  .53زميتࢫفؤادࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1
  .289،ࢫصࢫ2006،ࢫاݍݨزائر،ࢫ2،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫطبحوثࢫالعمليات: محمدࢫراتول .  2
  .62 -61صࢫࢫ،2014مصر،ࢫࢫ-رʈة،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫللɴشرࢫوالطبعࢫوالتوزʉع،ࢫלسكندإدارةࢫوجدولةࢫالمشارʉع: محمدࢫتوفيقࢫماعۜܣ.  3
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،ࢫأيࢫوضعࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫضمنࢫقائمةࢫ)تخطيطࢫالمشروع(ۂʏࢫالمحولࢫاݍݰقيقيࢫݍݵطةࢫالمشروعࢫࢫالمشارʉعࢫجدولة -

ࢫ ʏࢫالمساعدةࢫࢭ ʏالتاڲȋࢫو ࢫكɢل، ࢫالمشروع ࢫتحرʈك ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫيتم ࢫو زمنية،ࢫبحيث ࢫأɲشطةࢫتنظيم رقابة

  .1المشروعࢫالمختلفة

ȖفࢫاݍݨدولةࢫبأٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫأدواتࢫعملࢫʈعرȖع،ࢫسكماࢫيمكنࢫʉࢫتخطيط،ࢫتنفيذࢫورقابةࢫالمشارʏتخدمࢫࢭ

Ȗࢫ ࢫاݍݵطةࢫحيث ࢫمع ࢫيتوافق ࢫبما ࢫفٕڈا ࢫوالتحكم ࢫالمشروع ࢫأɲشطة ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫأساسية ࢫكقاعدة ستخدم

  .طارࢫالموازنةࢫالمخصصةࢫلذلكاالموضوعة،ࢫوࢭʏࢫ

نࢫبرمجةࢫالوظائفࢫأوࢫכɲشطة،ࢫبحيثࢫأنࢫالمشروعࢫيɴتࢼܣࢫࢭʏࢫالزمعڴʄࢫالمشارʉعࢫالمدراءࢫࢫȖساعدࢫجدولة

  :المحدد،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمديرࢫࢫيجبࢫأنࢫيجدࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫȖساعدهࢫࢭʏࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالتالية

  ماࢫɸوࢫالزمنࢫالكڴʏࢫلانجازࢫالمشروع؛ -

  ماࢫɸوࢫزمنࢫالبدايةࢫوزمنࢫالٔڈايةࢫلɢلࢫɲشاط؛ -

  عࢫكɢل؛ماࢫɸوࢫالɴشاطࢫاݍݰرجࢫالذيࢫيجبࢫأنࢫيɴتࢼܣࢫكماࢫɸوࢫم؄فمجࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫزمنࢫࢫטنجازࢫࢫللمشرو ࢫ-

  .ماࢫɸوࢫزمنࢫتأخرࢫכɲشطةࢫغ؈فࢫاݍݰرجةࢫالۘܣࢫلاࢫتؤثرࢫعڴʄࢫإٰڈاءࢫالمشروعࢫࢭʏࢫوقتھࢫالمخططࢫلھࢫ-

  ماࢫɸوࢫمقدارࢫالمواردࢫالذيࢫيحتاجھࢫɠلࢫɲشاط؛ࢫ-

  .ɸلࢫɸناكࢫحاجةࢫللمفاضلةࢫب؈نࢫزمنࢫانجازࢫالمشروعࢫوتɢلفتھࢫ-

  أɸدافࢫجدولةࢫالمشارʉعࢫ- 2

  :2ليةتتمثلࢫأɸدافࢫجدولةࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتا

  ؛المشروعࢫلإٰڈاءوذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتارʈخࢫالمتوقعࢫࢫ،تحديدࢫטل؅قاماتࢫاتجاهࢫمواعيدࢫانجازࢫالعملࢫ-

  منࢫالعملࢫالكڴʏࢫللمشروع؛ࢫȖܨݨيعࢫɠلࢫܧݵصࢫمساɸمࢫࢭʏࢫالمشروعࢫعڴʄࢫأنࢫيرىࢫجɺودهࢫجزءاࢫ-

  صغ؈فةࢫيمكنࢫإدارٮڈا؛إعطاءࢫفرʈقࢫالمشروعࢫأداةࢫلمتاȊعةࢫتقدمࢫتنفيذࢫالمɺامࢫوتقسيمࢫالعملࢫإڲʄࢫأجزاءࢫࢫ-

ࢫ - ࢫטستغلال ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫالعمال، ʏࢫࢭ ࢫالسليم ࢫالتتاȊع ࢫࢫכمثلتحقيق ࢫالطاقاتࢫاللطاقة ࢫمن ࢫوالتخلص لمتاحة

ࢫۂʏࢫ ࢫعملية ࢫɠل ࢫمخرجات ࢫأن ࢫآلية ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫوʈتحقق ࢫالتɢاليف، ࢫتقليل ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫما ࢫوɸذا العاطلة،

  مدخلاتࢫالعمليةࢫاللاحقة؛

ࢫوالۘܣدتحࢫ- ࢫכɲشطةࢫالراكدة ࢫفࢫاذإ يد ࢫمعلوم ࢫالمشروع،ࢫكماࢫࢫٰڈاࢫلنࢫتؤثرࢫسلباإتأخرتࢫلوقت ࢫانْڈاء ࢫوقت ʄعڴ

  يحدثࢫتأخرࢫࢭʏࢫزمنࢫانجازࢫالمشروعࢫكɢل؛ࢫھتأخرتࢫفإنࢫاذإࢭʏࢫتحديدࢫכɲشطةࢫاݍݰرجةࢫالۘܣࢫࢫȖساعدࢫأيضا

مࢫȖش؈فࢫاݍݨدولةࢫإڲʄࢫالوقتࢫالذيࢫيحتاجࢫࢭʏࢫالمشروعࢫإڲʄࢫتواجدࢫȊعضࢫاݍݵ؄فاتࢫوالمɺاراتࢫاݍݵاصةࢫبحيثࢫتتࢫࢫ-

  متاȊعةࢫتواجدɸاࢫࢭʏࢫالمشروعࢫعندࢫاݍݰاجةࢫلɺا،ࢫوذلكࢫلتعذرࢫتواجدɸاࢫقبلࢫɸذاࢫالوقت،ࢫأوࢫȊعدࢫأداءɸاࢫلمɺامɺا؛

                                                             
  .174صࢫࢫ،مرجعࢫسابق: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ . 1
 .257 -256مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:تڴʏࢫسيفࢫالدين.  2
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مماࢫسيؤديࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫطاقةࢫإضافيةࢫللمنظمةࢫناتجةࢫعنࢫࢫ،للمواردࢫوالعملياتࢫوלعدادخفضࢫوقتࢫالتحض؈فࢫࢫ-

  تقص؈فࢫدورةࢫالȘشغيل؛

منࢫخلالࢫالسرعةࢫࢫלنتاجالطاقاتࢫالمتاحةࢫإڲʄࢫخفضࢫتɢاليفࢫȖسڥʄࢫاݍݨدولةࢫمنࢫخلالࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالوقتࢫو ࢫ-

  خفضࢫكميةࢫالمخلفات؛ࢫإڲʄࢫإضافةࢭʏࢫتلبيةࢫطلباتࢫالزȋائن،ࢫوتخفيضࢫݯݨمࢫالمخزون،ࢫ

ࢫأوࢫالȎشرʈةࢫ- ࢫالمادية ࢫسواء ࢫالموارد ࢫمن ࢫالعاطلة ࢫالطاقة ࢫخفض ࢫاستغلال ࢫحسن ʄࢫإڲ ࢫسيؤدي ࢫمما ࢫלمɢانيات،

  ذيࢫس؈قيدࢫمنࢫرȋحيةࢫالمشروع؛والمواردࢫوالطاقةࢫالمتاحة،ࢫכمرࢫال

ࢫالمواࢫ- ʄࢫعڴ ࢫالصراعات ࢫمن ࢫوالتقليل ࢫالܨݵصية ࢫاݍݵلافات ࢫتخفيف ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدولة ࢫכوقاتࢫȖساعد ࢫلأن ࢫوذلك رد

ࢫمسبقا ࢫمعلومامحددة ࢫيɢون ࢫالموارد ࢫلɺذه ࢫاݍݰاجة ࢫوقت ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫتɴسقࢫࢫ، ࢫأن ࢫالمختلفة ࢫכطراف وȖستطيع

  .ɸذهࢫالمواردࢫفيماࢫبئڈاࢫبأقلࢫخلافࢫأوࢫصراعࢫممكنࢫلتأم؈ن

  :عڴʄࢫماࢫتقديمࢫيمكنࢫذكرࢫכɸدافࢫالرئʋسيةࢫلݏݨدولةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫبناء

 تحديدࢫأقلࢫزمنࢫممكنࢫلإنجازࢫالمشروع؛  

 لفةࢫممكنةࢫلأداءࢫالمشروع؛ɢتحديدࢫأقلࢫت  

 ࢫالمواردࢫ ࢫقيود ࢫانجازࢫࢭʏࢫظل ࢫأسرع ࢫȖغي؈فࢫالتتاȊعࢫلتحقيق ࢫإمɢانية ࢫدراسة ࢫالتɴبؤࢫيمكن ࢫصعوȋة ࢫحالة ʏࢭ

  .المتاحة

  عʉر امفاɸيمࢫأساسيةࢫࢭʏࢫجدولةࢫالمش  - 3

ستخدمࢫࢭʏࢫجدولةࢫالمشارʉعࢫورسمࢫشبكةࢫساسيةࢫالۘܣࢫȖاɸيمࢫوالمصطݏݰاتࢫכ ɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالمف

ʏاࢫفيماࢫيڴɺمɸ1المشروع،ࢫنذكرࢫأ:  

ࢫالشبɢي -  ࢫعملياتࢫʇ: التحليل ʏࢫࢭ ࢫساɸمت ࢫوالۘܣ ࢫواسعةࢫטنȘشار، ࢫלدارʈة ࢫכساليب ࢫمن ࢫالشبɢي عت؄فࢫالتحليل

ࢫوأشɢالࢫالت ࢫخرائط ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫأنواعɺا، ࢫبمختلف ࢫالمشارʉع ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫوإحɢام ࢫواݍݨدولة خطيط

Ȗشطةبيانيةࢫɲࢫالفعالياتࢫأوࢫכʄࢫالوظائفࢫכساسيةࢫالمختلفةࢫللمشروعࢫوإڲʄةࢫلانجازࢫالوظائفࢫࢫش؈فࢫإڲʈالضرور

ɸوࢫأحدࢫכساليبࢫالكميةࢫالۘܣࢫيمكنࢫࢫوȌعبارةࢫأخرىࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫالتحليلࢫالشبɢي،ࢫنفذࢫࢭʏࢫالمشروعلۘܣࢫتا

منࢫخلالɺاࢫالتخطيطࢫللمشارʉعࢫوجدولْڈاࢫومراقبْڈا،ࢫوȖساعدࢫɸذهࢫכساليبࢫࢭʏࢫتحديدࢫالوقتࢫوالتɢلفةࢫاللازمةࢫ

ࢫب؈نࢫ ࢫوالȘسلسل ࢫوال؅فابط ࢫالتداخل ࢫطرʈقة ݳ ࢫتوܷ ࢫموجɺة ࢫشبكة ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫتمثيلɺا ࢫوʈمكن ࢫالمشروع، لتنفيذ

  .כɲشطةࢫالمɢونةࢫللمشروع

                                                             
  .201 -200مصر،ࢫالسنة،ࢫصࢫࢫ-לسكندرʈة،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعة،ࢫبحوثࢫالعمليات: بوقرةࢫرابح -: أنظر.  1

ࢫحامدࢫ- ࢫإ : جمال ࢫطرʈقۘܣ ࢫحسب ࢫالمشارʉع ࢫسPERTوࢫCPMدارة ࢫ، ࢫالمجلد ࢫالتنمية، ࢫجسرࢫ ࢫ1لسلة ࢫالعدد ࢫالɢوʈت،ࢫ12، ࢫللتخطيط، ࢫالعرȌي ࢫالمعɺد ،

  .5 -4صࢫࢫࢫ،2002

  .429،ࢫصࢫ2016،ࢫفلسط؈ن،ࢫ6،ࢫطبحوثࢫالعملياتࢫوכساليبࢫالكميةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقراراتࢫלدارʈة: رندࢫعمرانࢫمصطفىࢫࢫ-
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ࢫسابقࢫ: Activity طالɴشا -  ࢫحدث ࢫب؈ن ࢫانجازه ࢫلازم ࢫعمل ࢫعن ࢫأوࢫɸوࢫعبارة ࢫوموارد، ࢫزمن ࢫتأخذ ࢫعمل ɸوࢫوظيفة

ࢫȊسɺمࢫ ࢫالشبكة ʄࢫعڴ ࢫوʈمثل ڈاية ࢫوٰ ࢫبداية ࢫولھ ࢫوموارد، ࢫوقتا ࢫʇسْڈلك ࢫالمشروع ࢫمن ࢫأوࢫɸوࢫجزء ࢫلاحق، وحدث

ʏالتاڲɠ:  

  

ڈايةࢫالɴشاط،ࢫو  :Event اݍݰدث -  ݳࢫبدايةࢫوٰ   :مثلࢫعڴʄࢫالشبكةࢫبدائرةࢫɠالتاڲɸʈʏوࢫفاصلةࢫأوࢫنقطةࢫمنࢫالزمنࢫتوܷ

  

ࢫࢫ-  ࢫالوɸ׿ܣ ࢫأوࢫم) : (Dummyالɴشاط ࢫزمن ࢫʇسْڈلك ࢫلا ࢫالذي ࢫصفر،ࢫɸوࢫالɴشاط ࢫأوࢫزمن ࢫموارد ࢫلھ ࢫأي وارد،

ʇاࢫنفسࢫحدثࢫالبدايةࢫونفسࢫحدثࢫالٔڈايةɺشطةࢫمعࢫכحداثࢫالۘܣࢫلɲࢫتمثيلࢫכʏدلࢫستعملࢫللمساعدةࢫࢭʈࢫو،

  :لشبكةࢫȊسɺمࢫمتقطعࢫࢫɠالتاڲʏمثلࢫعڴʄࢫا،ࢫوʈعڴʄࢫالتاȊعࢫالمنطقيࢫللأɲشطة

  

  

ࢫوتɴتࢼܣࢫ: Path المسار -  ࢫالمشروع ࢫببدء ࢫتبدأ ࢫوالتۚܣ ࢫالمتعاقبة، ࢫوכحداث ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫسلسلة ࢫعن ɸوࢫعبارة

  .بانجازه

  ɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫإذاࢫتأخرࢫانجازهࢫتأخرࢫانجازࢫالمشروعࢫكɢل؛: Critical Activityالɴشاطࢫاݍݰرجࢫࢫ- 

ࢫأوࢫࢫɸو : Critical Path المسارࢫاݍݰرج -  ࢫٰڈايتھ، ʄࢫإڲ ࢫالمشروع ࢫبداية ࢫمن ࢫتمتد ࢫاݍݰرجة ࢫכɲشطة ࢫمن ɸوࢫمجموعة

ڈايةࢫכحداثࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫعڴʄࢫכسɺم   ؛سلسلةࢫمنࢫכɲشطةࢫاݍݰرجةࢫبأطولࢫزمنࢫانجاز،ࢫوالۘܣࢫترȋطࢫبدايةࢫوٰ

ࢫȖسلسلࢫ: Network الشبكة -  ࢫحسب ࢫالمتتاȊعة ࢫالوɸمية ࢫوכɲشطة ࢫوכحداث ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫمجموعة ʏۂ

ʈࢫالشبكةࢫٰڈايةࢫالمشروع،منطقي،ࢫوʄمثلࢫآخرࢫحدثࢫعڴʈࢫالشبكةࢫبدايةࢫالمشروعࢫوʄࢫࢫمثلࢫأولࢫحدثࢫعڴʏأوࢫۂ

ࢫالنقاطࢫ ࢫوȖس׿ܢ ࢫالبعض، ࢫȊعضɺا ࢫمع ࢫتوصيلɺا ࢫوʈتم ࢫواݍݵطوط ࢫوالنقاط ࢫכعمال ࢫمن ࢫمجموعة ࢫعن عبارة

ࢫذ ࢫكما ࢫمستقيمة ࢫأوࢫأسɺم ࢫبخطوط ࢫوʉع؄فࢫعٔڈا ࢫبالأɲشطة ࢫاݍݵطوط ࢫوȖس׿ܢ ࢫبدائرة، ࢫوʉع؄فࢫعٔڈا كرناࢫبالأحداث

  :وحسبࢫقواعدࢫالتمثيلࢫالشبɢي،ࢫيمكنࢫرسمࢫالشبكةࢫبالشɢلࢫالتاڲʏ،ࢫسابقا

  

  

  

  

  

  

  

 A 

 Dummy  
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  تمثيلࢫشبكةࢫالمشروع: ):12(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

،ࢫصࢫ2016،ࢫفلسط؈ن،ࢫ6،ࢫطبحوثࢫالعملياتࢫوכساليبࢫالكميةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقراراتࢫלدارʈة: رندࢫعمرانࢫمصطفىࢫ:المصدر

429.  

  شروعࢫعڴʄࢫכسɺمقواعدࢫتمثيلࢫأɲشطةࢫࢫالمࢫ - 4

  :1وتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ،لتمثيلࢫأɲشطةࢫوفعالياتࢫالمشروعࢫإتباعɺاɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫيجبࢫ

- ʏالتاڲɠتࢼܣࢫبحدثࢫٰڈايةࢫɴʈشاطࢫيجبࢫأنࢫيبدأࢫبحدثࢫبدايةࢫوɲلࢫɠ:  

  

  

  

  Ȋسɺمࢫواحدࢫࢭʏࢫالشبكة،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنھࢫلاࢫيظɺرࢫɲشاطࢫمرت؈نࢫࢭʏࢫالشبكة؛ ɠلࢫɲشاطࢫيɢونࢫممثلا -

  عرفاࢫبنفسࢫحدثࢫالبدايةࢫونفسࢫحدثࢫالٔڈاية؛يمكنࢫلɴشاط؈نࢫأنࢫʇࢫلا  -

 

 

 

                                                             
  .203 - 201،ࢫصࢫمرجعࢫسابق: بوقرةࢫرابح  - : أنظر.  1

  .297 -296صࢫࢫࢫ،ابقمرجعࢫس: محمدࢫراتول   -

  .182،ࢫصࢫ1987،ࢫدارࢫدمشقࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫسورʈا،ࢫبحوثࢫالعملياتمدخلࢫإڲʄࢫ: اݍݰكيمࢫلطيف،ࢫعبدࢫاݍݨليلࢫآدمࢫالمنصوريࢫࢫ-

 .137،ࢫصࢫ2011כردن،ࢫࢫ-،ࢫدارࢫالوراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانإدارةࢫالمشارʉعࢫمنݤݮࢫك׿ܣ:  مؤʈدࢫالفضل،ࢫمحمودࢫالعبيديࢫ-

البدايةࢫ

START 
 الٔڈاية

END 

اݍݰدثࢫ

1 

اݍݰدثࢫ

2 

  اݍݰدث

3 

  اݍݰدث

4 

 Aالɴشاطࢫ

 Bالɴشاطࢫ

 Cالɴشاطࢫ

 Dالɴشاطࢫ

i j 
A  

 حدثࢫالٔڈاية البدايةࢫحدث

A  

B 

 لاࢫيمكن
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لبࢫכمرࢫטستعانةࢫفيࢫحالةࢫوجودࢫɲشاط؈نࢫأوࢫأك؆فࢫلɺماࢫنفسࢫحدثࢫالبدايةࢫونفسࢫحدثࢫالٔڈاية،ࢫيتطف

ʇ׿ܣࢫɸشاطࢫوɴس׿ܢࢫبDummyࢫʏساعدࢫفقطࢫࢭʇ׿ܣࢫɸشاطࢫالوɴذاࢫالɸلفةࢫصفر،ࢫɢࢫوالذيࢫلھࢫزمنࢫانجازࢫصفرࢫوت،

  .الأحداثرȋطࢫכɲشطةࢫب

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  .وࢫɸذاࢫحسبࢫالموقعࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫفيھࢫالɴشاطࢫالوɸ׿ܣ

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫأدناهࢫ -   .لاࢫيجوزࢫالعودةࢫلɴشاطࢫسابقࢫعندࢫرسمࢫشبكةࢫالمشروعࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  

  

  

  

  :يمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɴشاط؈نࢫأوࢫأك؆فࢫنفسࢫحدثࢫالبدايةࢫفقطࢫأوࢫنفسࢫحدثࢫالٔڈايةࢫفقط،ࢫمثل -

 

 

   
  

ࢫإتمࢫ- ࢫɸوࢫحدثࢫيجب ࢫما ࢫلɴشاط ࢫالبداية ࢫحدث ࢫفإن ࢫولɺذا ࢫمباشرة، ࢫلھ ࢫاللاحق ࢫالɴشاط ࢫبدأ ࢫقبل ࢫالɴشاط ام

  .الٔڈايةࢫللɴشاطࢫالسابقࢫلھࢫمباشرة

  

A  

B 

C  

A  

B 

 لاࢫيمكن

A  

B 

C  
  أو

A  

B 

Dummy A  

B 

Dummy أو 

A  

B  

Dummy 
 أو

A  

B  

Dummy أو 
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  :فلاࢫيܶݳࢫالتمثيلࢫالتاڲʏلاࢫيجوزࢫالبدءࢫࢭʏࢫأيࢫɲشاطࢫقبلࢫإٰڈاءࢫالɴشاطࢫالسابقࢫلھ،ࢫࢫࢫ-

  

  

  

  

  

كماࢫواحد،ࢫࢭʏࢫحالةࢫاستخدامࢫכɲشطةࢫالوɸمية،ࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɴشاط؈نࢫحدثࢫبدايةࢫواحدࢫأوࢫحدثࢫٰڈايةࢫ -

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏݳࢫࢭ   :ɸوࢫموܷ

  
  
  

    
  
  
  

ࢫ إذ   ࢫالɴشاط؈ن ࢫالبدءࢫࢫBوࢫɠAان ࢫيɢون ࢫوعندɸا ࢫȖشابكية، ࢫعلاقة ࢫبئڈما ࢫف؅فتبط ࢫالوقت، ࢫنفس ʏࢫࢭ ينْڈيان

الȘشابكيةࢫوالعلاقةࢫࢫ،Aالɴشاطࢫࢫمرتبطࢫبانجاز  C،ࢫوالبدءࢫبالɴشاطࢫBوࢫAمرتبطࢫبانجازࢫالɴشاط؈نࢫ Dبالɴشاطࢫ

،ࢫوȋالتاڲʏࢫɲستخدمࢫالɴشاطࢫالوɸ׿ܣࢫلݏݰفاظࢫمعا B وࢫAبانجازࢫالɴشاط؈نࢫࢫمرتبطاD وࢫC تجعلࢫالبدءࢫبالɴشاط؈ن

  .عڴʄࢫالرسمࢫالمنطقيࢫللشبكة

  اتجاهࢫالرسمࢫيɢونࢫعڴʄࢫأساسࢫטتجاهࢫمنࢫأصغرࢫحدثࢫإڲʄࢫأك؄فࢫحدثࢫولʋسࢫالعكس؛ -

  

  

  

  

  :ڴʄࢫכسɺمࢫࢭʏࢫالشبكةࢫيمكنࢫطرحࢫכسئلةࢫالتاليةلضمانࢫالتتاȊعࢫالمنطقيࢫࢭʏࢫتمثيلࢫכɲشطةࢫع  -

   
A  

  
B  

A  

B  

  تمثيلࢫخاطئ  تمثيلࢫܵݰيح

 

 

 

 

 

A  C 

B D 

 

 

    

   

A C 

B D 

Dummy 

1 2 1 2 
A A  

 تمثيلࢫܵݰيح لࢫخاطئتمثي
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 شاط؛ɴذاࢫالɸتࢼܣࢫحالاࢫقبلࢫبدايةࢫɴشطةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتɲࢫכʏماࢫۂ 

 شاط؛ɴذاࢫالɸبعࢫȘشطةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتɲࢫכʏماࢫۂ 

 اࢫنفسࢫاݍݰدثɺونࢫلɢشاطࢫوالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫيɴذاࢫالɸشطةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتنطلقࢫمعࢫɲࢫכʏماࢫۂ. 

  روعقواعدࢫرسمࢫشبكةࢫالمشࢫ - 5

ʏناكࢫمجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫيجبࢫمراعاٮڈا،ࢫوۂɸ1قبلࢫرسمࢫشبكةࢫالمشروعࢫ:  

  الشبكةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫحدثࢫبدايةࢫواحدࢫوحدثࢫٰڈايةࢫواحد؛ࢫ-

  لاࢫيبدأࢫأيࢫɲشاطࢫحۘܢࢫيɢونࢫɸناكࢫحدثࢫبداية؛ࢫ-

  لاࢫيɴتࢼܣࢫاݍݰدثࢫحۘܢࢫتɴتࢼܣࢫɠلࢫכɲشطةࢫالموجɺةࢫلھ؛-

  يࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫموجɺةࢫدائماࢫإڲʄࢫכمام؛أ الرجوعࢫࢭʏࢫشبكةࢫالمشروعࢫغ؈فࢫمسموحࢫبھ،-

  سمحࢫأنࢫيɢونࢫلɴشاطࢫماࢫحدثࢫٰڈايةࢫغ؈فࢫحدثࢫٰڈايةࢫالشبكة؛رȋطࢫࢭʏࢫالشبكة؛ࢫلاࢫʇتࢫأنࢫɠلࢫכɲشطةࢫيجب-

  

 

  

  
 

  الشبكةࢫتɢونࢫموجɺةࢫمنࢫالʋسارࢫإڲʄࢫاليم؈ن؛ -

  طولࢫأوࢫقصرࢫالسɺمࢫلاࢫʇعۚܣࢫطولࢫࢫأوࢫقصرࢫالزمن؛ࢫ-

  منࢫالʋسارࢫإڲʄࢫاليم؈ن؛ࢫلكنࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫموجɺاࢫوࢫمائلا أࢫلʋسࢫبالضرورةࢫرسمࢫالسɺمࢫعرضيا -

- Ȗࢫ ࢫأن ࢫכبجديةࢫيمكن ࢫاݍݰروف ࢫכɲشطةࢫحسب ࢫالٔڈاية،ࢫࢫ(A, B, C,…Z)عرف ࢫوحدث ࢫالبداية ࢫحدث أوࢫحسب

  : مثل

  

  

  

  . اݍݸ...................،3،ࢫ2،ࢫ1رقمࢫمنࢫالʋسارࢫإڲʄࢫاليم؈نࢫحسبࢫالȘسلسلࢫالمنطقيࢫلɺاࢫمنࢫכحداثࢫيجبࢫأنࢫت -

  

  

                                                             
 .204 -203مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: رابحبوقرةࢫ.  1

   
A  

3  4  
(3 , 4)  
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  :1مثـال

أɲشطةࢫرئʋسيةࢫلانجازࢫمشروعࢫإɲشاǿيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫبناءࢫمسكن،ࢫوالمدةࢫالزمنيةࢫࢫ10اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيظɺرࢫ

  .اللازمةࢫلانجازࢫɠلࢫɲشاطࢫبالأشɺر

 A B C D E F G H I J  رمزࢫالɴشاط

/ زمنࢫإنجازࢫالɴشاط

  כشɺر
7  5  4  6  7  8  4  6  5  6  

  A C B, E C B, E  D, F  H, G  -  - -  الɴشاطࢫالسابق

  :المطلوب

؟ࢫ-   .مثلࢫالمشروعࢫشبكياً

ʏالتاڲɠذاࢫالمشروعࢫɸبإتباعࢫقواعدࢫرسمࢫشبكةࢫالمشروعࢫيمكنࢫرسمࢫشبكةࢫ:  

  

  

 

 

 

 

 

 

  تقنياتࢫجدولةࢫالمشارʉعࢫ- 6

  :ماࢫيڴʏنذكرࢫࢫ،التقنياتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫجدولةࢫالمشارʉعࢫمنࢫأɸم

  Gantt Chart  انتغ مخطط  - 1- 6

ʇفيࢫغانتࢫ؇ɸعت؄فࢫHENRY GANTTࢫأواخرࢫالقرنࢫالتاسعࢫرزࢫروادࢫל منࢫأبࢫʏدارةࢫالعلميةࢫالذينࢫبرزواࢫࢭ

ࢭʏࢫالمجالࢫاݍݰرȌيࢫوالعسكريࢫكماࢫࢫ1917عشر،ࢫحيثࢫانفردࢫبتطوʈرࢫخارطةࢫأوࢫمخططࢫلݏݨدولة،ࢫظɺرتࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫأوࢫالمخططࢫ ࢫاݍݵارطة ࢫɸذه ࢫوعرفت ࢫالمشارʉع، ࢫجدولة ࢫɲشأة ʏࢫࢭ ࢫسابقا ࢫأوࢫمخططࢫسمھابذكرنا ࢫغانت ࢫفخارطة ،

                                                             
  .318مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: محمدࢫراتول .  1

A  

C  

D 

G 

H 

F  

J 

I  

B 

E  

7  

4  

5  

6  

7  

4  

6  

8  

5  

6  
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حدىࢫأدواتࢫالتخطيطࢫواݍݨدولةࢫللمشارʉعࢫوالرقابةࢫعلٕڈا،ࢫبحيثࢫتب؈نࢫإستخدمࢫكازالتࢫȖغانتࢫاستخدمتࢫوم

ȋعودࢫلتخطيطࢫوʇࢫماࢫʏشطةࢫسواءࢫالقائمةࢫحاليارمجةࢫכالمعلوماتࢫالمرافقةࢫلݏݨدولةࢫࢭɲشطةࢫالۘܣࢫࢫɲأوࢫتلكࢫכ

ʉاࢫمسبقا،ࢫوɺاࢫوتمࢫتحديدࢫالوقتࢫاللازمࢫلɺضةࢫذاتࢫعرفࢫمخططࢫغانتࢫبأنھࢫخارطةࢫاݍݵطو تمࢫتخطيطʈطࢫالعر

لɢلࢫɲشاطࢫرئʋؠۜܣࢫمنࢫأɲشطةࢫالمشروعࢫمقارنةࢫبالوقتࢫالمستطيلةࢫوالۘܣࢫتب؈نࢫالتطورࢫاݍݰاڲʏࢫوالمرتقبࢫࢫלشɢال

  .1المحددࢫلھ

ݳ شرʈطي مخطط أو بياɲي رسم أو خرʈطةوʈمكنࢫȖعرʈفࢫمخططࢫغانتࢫبأنھࢫ  لɢل المحدد الوقت يوܷ

ڈاية بداية تارʈخ وʈب؈ن ،شروعالم أɲشطة من ɲشاط  اݍݵطوط ستخدمȖ اݍݵرʈطة وɸذه ،فعالياتھ من فعالية للɢ وٰ

ݳلت Bars العرضية  فɺذه وȋالتاڲʏ ،تɴتࢼܣ ومۘܢ تبدأ ومۘܢ المشروع خطوات من خطوة ɠل Ȗستغرقھ الذي الزمن وܷ

  .Ȋسرعة اسȘيعابھ ʇسɺل Ȋشɢل المتاȊعة ɸذه وعرض כعمال طور ت متاȊعة ࢭȖ ʏساعدنا اݍݵرʈطة

ࢫمحو  ࢫمن ࢫغانت ࢫمخطط ࢫأوࢫࢫاأحدɸمࢫ،رʈنيتɢون ࢫبالأيام ࢫسواء ࢫانجازࢫכɲشطة ࢫزمن ʄࢫعڴ ࢫيحتوي أفقي

وʈمكنࢫتوضيحࢫذلكࢫࢫ.ر،ࢫوآخرࢫعموديࢫيحتويࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫأوࢫالفعالياتࢫالمɢونةࢫللمشروعɺالأشبالأسابيعࢫأوࢫب

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏࢭ:  

  مخططࢫغانت ):13(الشɢلࢫرقمࢫ

  
  .230مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫࢫ:تڴʏࢫسيفࢫالدين :المصدر

  :مثال

ࢫ ࢫاݍݨدولࢫليكن ʏࢫࢭ ݳ ࢫɸوࢫموܷ ࢫكما ࢫمقدرࢫبالأسابيع، ࢫوالزمن ࢫأɲشطة، ࢫأرȌعة ࢫمن ࢫيتɢون ࢫمشروع لدين

ʏالتاڲ:  
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  כسابيع/ زمنࢫالɴشاط  اسمࢫالɴشاط

A 10  

B 7  

C 6  

D  4  

ࢫ ࢫالɴشاط؈ن ࢫأن ࢫمعاB وࢫAحيث ࢫࢫينطلقان ࢫوالɴشاط ࢫالوقت، ࢫنفس ʏࢭCࢫانطلاقࢫࢫ ࢫمن ࢫأسبوع؈ن ࢫȊعد ينطلق

  .CيمكنࢫأنࢫيبدأࢫإلاࢫȊعدࢫانْڈاءࢫالɴشاطࢫࢫلا ࢫD ،ࢫوالɴشاطࢫB وࢫAالɴشاط؈نࢫ

  :المطلوب

  .أرسمࢫمخططࢫغانت؟ࢫ-

  اݍݰل

ʏذاࢫالمشروعࢫࢫكماࢫيڴɺيتمࢫرسمࢫمخططࢫغانتࢫل:  

  زمنࢫالɴشاطࢫبالأسبوع  כسابيع

  2  4  6  8  10  12  14  16  اسمࢫالɴشاط

                10  A  

                7  B  

                6  C  

                4  D  

 :1ماࢫيڴʏࢫأɸمɺا ايا،Ȋعدةࢫمز  غانت مخططم؈قࢫيت

 ؛والرسم الفɺم سɺولة -

 ؛التغي؈ف أو التعديل سɺولة -

 ؛والواقع الفعڴʏ المخطط ب؈ن للمقارنة سɺلة طرʈقة يمثل -

 ؛الموارد متطلبات تحديد عڴʇ ʄساعد -

 .قليل تدرʈۗܣ جɺد إڲʄ بحاجة -

                                                             
1  .ʏࢫعڴ ࢫالشبɢي: عابد ࢫالتحليل ࢫباستخدام ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫوالرقابة ࢫالتخطيط ࢫ- دور ࢫبناء ࢫمشروع ࢫبȘيارتࢫ40دراسةࢫحالة ࢫسكنية مذكرةࢫࢫ،وحدة

 .200،ࢫصࢫ2011טقتصادية،ࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫقسمࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫتلمسان،ࢫɠليةࢫالعلومࢫࢫماجست؈ف،
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ʄعادة يصݏݳ انتغ مخطط فإن كرذ مما الرغم عڴ ʏع ࢭʉون  حيث الصغ؈فة، المشارɢشطةࢫכ عدد يɲقليل 

ࢫכ وعلاقة ࢫالبعضɲشطة ࢫيɢون  الكب؈فة المشارʉع حالة ࢭʏ ولكن واܷݰة، ببعضɺا  ،ب؈فك ɲشطةכ عدد أين

 : 1مٔڈا عدة،ࢫلأسباب المɺمة أداء عن ʇ݀ݨز انتغ مخطط فإن متداخلة כزمنة ب؈ن والعلاقات

 ر لاɺشطة ب؈ن العلاقات تداخل يظɲ؛כ 

 شاط فتأخ؈ تأث؈ف مدى يقيم لاɲ مع؈ن ʄعڴ ʏشطةכ باࢮɲ أو ʏل المشروع ࢭɢ؛ك 

 عطي لاʇ عدل قد إنما المشروع من إنجازه تم عما تفصيلية معلوماتʇ رࢫمؤش لإعطاء)ɲة سبةʈعما )مئو 

 ؛المشروع ࢭɲ ʏشاط ɠل من إنجازه تم

 ر لاɺشطةכ إنجاز احتمالية تأث؈ف يظɲ ا وɸتأث؈ف ʏ؛المشروع س؈ف ࢭ 

 ةȋכسبقية تمي؈ق صعو ʏشطةכ ب؈ن العلاقات ࢭɲ ؛وتحديدٱڈا 

 التأخ؈ف ʏشطةࢫכ أحد ࢭɲ توجبʋالنظر إعادة س ʏل ࢭɠ ونة اݍݵارطةɢللمشروع الم.  

ࢫ - 2- 6 ࢫالمسارࢫاݍݰرج ࢫأوࢫتقنية ࢫࢭʏࢫCritical Path Method: Ȗ (CPM)طرʈقة ࢫأوࢫכسلوب ࢫالتقنية ࢫɸذه ستخدم

ࢫا ࢫوالȘسلسل ࢫالتتاȊع ʄࢫعڴ ࢫوȖعتمد ࢫالمشارʉع، ࢫوإدارة ࢫوȖجدولة ࢫכɲشطة، ࢫب؈ن ࢫالزمنࢫلمنطقي ࢫتحديد ʏࢫࢭ ستخدم

ࢫالتقنيةࢫ ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫنتعرض ࢫوسوف ࢫالمɢونةࢫلھ، ࢫوכɲشطة ࢫالمسارࢫاݍݰرج ࢫإيجاد ࢫمنࢫخلال ࢫلانجازࢫالمشروع ʏالكڴ

  بالتفصيلࢫࢭʏࢫالمحورࢫالقادم،ࢫوالمتعلقࢫبالرقابةࢫعڴʄࢫزمنࢫالمشروع؛

ࢫ - 3- 6 ࢫالمشروعات ࢫبرامج ࢫومراجعة ࢫتقييم ࢫتقنية ࢫأو  Program Evaluation and Review (PERT)طرʈقة

Technique: Ȗسلسلࢫالمنطقيࢫب؈نࢫȘعࢫوالȊعࢫذاتࢫالتتاʉࢫجدولةࢫوإدارةࢫالمشارʏذهࢫالتقنيةࢫأوࢫכسلوبࢫࢭɸستخدمࢫ

ࢫטحتماڲʏࢫࢫכɲشطة، ࢫالتوزʉع ࢫلتقديرات ࢫوتخضع ࢫغ؈فࢫمؤكدة ࢫالمشروع ࢫلأɲشطة ࢫالزمنية ࢫالف؅فات ࢫتɢون عندما

ࢫ ࢫالالزمۚܣ، ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫنتعرض ࢫالمشروعࢫوسوف ࢫزمن ʄࢫعڴ ࢫبالرقابة ࢫوالمتعلق ࢫالقادم، ࢫالمحور ʏࢫࢭ ࢫبالتفصيل تقنية

  كذلك؛

: Graphical Evaluation and Review Technique (GERT) التقييمࢫوالمراجعةࢫالبيانيةࢫࢫطرʈقةࢫأوࢫتقنية - 4- 6
،ࢫحيثࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫ(PERT)وࢫ(CPM)ماࢫمقارنةࢫبالأسلوȋ؈نࢫالسابق؈نࢫࢫتمتازࢫɸذهࢫالتقنيةࢫبال؅فكيبةࢫالمعقدةࢫنوعا

   .2منࢫاحتماليةࢫواحدةࢫمحددةࢫالتوزʉعاتࢫטحتماليةࢫالمختلفةࢫكسمةࢫبارزةࢫلɺاࢫبدلا 

  

 
 

 .؟الصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجɺھالمشارʉع،ࢫوماࢫۂʏࢫأɸمࢫࢫتخطيطلمقصودࢫب ماࢫ-
                                                             

1  .ʏ201 -200مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: عابدࢫعڴ. 
2  .ʏ291مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ. 
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 
  .لمقصودࢫبجدولةࢫالمشارʉع،ࢫوماࢫۂʏࢫأɸمࢫأɸدافɺا؟ ماࢫ-

 
  .ترجمࢫالعباراتࢫالتاليةࢫإڲʄࢫرسمࢫشبɢي

  .C،ࢫوكلاɸماࢫʇسبقࢫالɴشاطࢫBيبدأࢫقبلࢫالɴشاطࢫࢫAالɴشاطࢫࢫࢫ-1

  .CيجبࢫأنࢫينْڈيانࢫقبلࢫأنࢫيبدأࢫالɴشاطࢫB وࢫAالɴشاط؈نࢫࢫ-2

  .AلاࢫيمكنࢫأنࢫيبدأࢫإلاࢫȊعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫالɴشاطࢫࢫC وࢫBالɴشاط؈نࢫࢫ-3

  .B وࢫAاࢫقبلࢫأنࢫينْڈياࢫالɴشاط؈نࢫلاࢫيمكنࢫالبدءࢫ٭ڈمD وࢫCالɴشاط؈نࢫࢫ-4

ࢫࢫ-5 ࢫࢫCالɴشاط ࢫالɴشاطان ࢫينْڈيا ࢫأن ࢫقبل ࢫيبدأ ࢫأن ࢫوالɴشاطBوࢫAلاࢫيمكن ، Dࢫانْڈ لاࢫ ࢫقبل ࢫيبدأ ࢫأن ءࢫايمكن

  .B  الɴشاط

 
  :كنࢫلديناࢫالشبكةࢫاݍݵاصةࢫبمشروعࢫماࢫɠالتاڲʏتل

  
  

  
  
 
  

  

  

  :المطلوب

ࢫلتܶݰࢫ-1   .يحࢫالتمثيلࢫالشبɢيࢫللمشروع؟أضفࢫالɴشاطࢫالوɸ׿ܣࢫالذيࢫتراهࢫمناسباً

  :أضفࢫالɴشاطࢫالوɸ׿ܣࢫالذيࢫيحققࢫالتتاȊعࢫالتاڲʏࢫ-2

  H  I  G  الɴشاط

  B, C  B, C  D, E  الɴشاطࢫالسابق

 
  .أذكرࢫمزاياࢫوسلبياتࢫمخططࢫغانت؟ -

A  

C  

D 

G 

H 

F  

J 

I  

B E  
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 
 

 
 

  :إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫالتاليةࢫحور ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالم

- ɸيفاٮڈامعرفةࢫأɴاࢫالمشروعࢫوتصɺ؛مࢫالمواردࢫالۘܣࢫيحتاج  

  ؛ࢫفɺمࢫآليةࢫجدولةࢫواستخدامࢫمواردࢫالمشروع -

  فɺمࢫكيفيةࢫإدارةࢫالوقتࢫباعتبارهࢫأɸمࢫموردࢫࢭʏࢫالمشروع؛ࢫ-

  التعرفࢫعڴʄࢫكيفيةࢫإدارةࢫتɢلفةࢫالمشروع؛ࢫ-

  .إبرازࢫكيفيةࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫكموردࢫɸامࢫمنࢫمواردࢫالمشروعࢫ-
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 
ȖȖع،ࢫوʉࢫلمختلفࢫالمشارʏشغيڴȘلࢫالمواردࢫالعصبࢫالɢࢫכداءشʏࢫتحقيقࢫالفعاليةࢫࢭʄعةࢫࢫساعدࢫعڴȊࢫالمتاʏوࢭ

ماࢫتتم؈قࢫɸذهࢫࢫددɸاࢫالزمنية،ࢫوعادةوتختلفࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫالمواردࢫباختلافࢫأنواعࢫالمشارʉعࢫوأݯݨامɺاࢫوموالرقابة،ࢫ

  .وتوزʉعاࢫورقابةࢫعاملࢫمعɺاࢫتخطيطاࢭʏࢫالتࢫكب؈فاࢫالمواردࢫبالمحدوديةࢫوالندرةࢫلذلكࢫتلعبࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫدورا

 
  مفɺومࢫالمواردࢫ- 1

ࢫ ࢫالموارد ࢫɠالمواد ࢫالمشروع، ࢫيطلّڈا ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫأوࢫטحتياجات ࢫالمدخلات ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ أوࢫأوࢫالمعدات

ࢫوغ؈فɸا ࢫأوࢫכموال، ࢫأوࢫالعمال ࢫȖ ،ךلات ࢫحيثࢫالۘܣ ࢫوإنتاجھ، ࢫوتطوʈره ࢫالمشروع ࢫإعداد ࢫعمليات ʏࢫࢭ ستخدم

Ȗ اࢫدࢫعملياستخدمࢫالموارɺشطةࢫالمشروعࢫالمختلفة،ࢫضمنࢫالف؅فاتࢫالزمنيةࢫالمخصصةࢫلɲيلࢫوانجازࢫأɺسȖࢫʏ1ࢭ.  

  أنواعࢫمواردࢫالمشروع - 2

ࢫالمواردࢫ ࢫالȎشرʈة، ࢫالموارد ࢫالطبيعية، ࢫالموارد ࢫالعموم ʄࢫعڴ ࢫȖشمل ࢫفإٰڈا ࢫالمشروع ࢫموارد ࢫوتنوع ࢫȖعدد رغم

أɸمࢫالمواردࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالمشروعࢫوʈمكنࢫذكرࢫ ،دࢫالزمۚܣالمور ࢫ،المعلوماتية،ࢫالمواردࢫالمالية،ࢫالمواردࢫالتكنولوجية

ʏ2فيماࢫيڴ:  

 ɸذا مٔڈا، الطبيعية خاصة الموارد، ࢭʏ النقص مسألة يواجھ ɠلھ العالم بأن المعروف من :الطبيعية الموارد  - 1- 2

 من المستخرجة الموارد استخدام عڴʄ تقوم الۘܣ تلك خاصة المشارʉع، قيام أمام عقبة ʇشɢل النقص

ʄالطبيعية الموارد تقسيم يمكن حال أي الطبيعة،عڴ ʄي ،أنواع ةثلاث إڲȖالآɠ :  

 الموارد من عت؄فȖ السابق ࢭɠ ʏانت وإن المياه ناضب،أما غ؈ف طبيڥʏ مورد الɺواء ʇشɢل :ناضبةال غ؈ف الموارد - 

 بحيث العالم، من عدة جزاءأ ࢭʏ حادة أزمة Ȗشɢل اليوم فإٰڈا استعمالɺا، لمحدودية  نظرا الناضبة غ؈ف الطبيعية

 كب؈ف عدد ب؈ن علٕڈا المتواصل ال؇قاع مسألة عن ناɸيك أخرى، بقاع ࢭʏ تظɺر وقد معينة بقاع ࢭʏ وتجف تنضب أٰڈا

  ؛،ࢫوالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫوراءࢫذلكࢫɸوࢫمحدوديْڈاالدول  من

 كب؈ف لعدد الɺامة الموارد من عت؄فوȖ متجددة، ولكن ناضبة د موار الغابات تمثل : تجددةم ولكن الناضبة الموارد - 

 ؛ومشارʉعɺا أعمالɺا Ȗسي؈ف ࢭʏ علٕڈا Ȗعتمد الۘܣ المؤسسات من جدا

ڈا ɠلفة، כك؆ف الموارد من والزنك اݍݱݨري، الفحم الب؅فول، يمثل : المتجددة وغ؈ف الناضبة الموارد -   Ȗشɢل ɠوٰ

  .المستقبل ࢭʏ نضو٭ڈا عند حقيقا ٮڈديدا

                                                             
  .151صࢫࢫ،مرجعࢫسابق: بلوطࢫإبراɸيمحسنࢫ.  1
2  .ʏ17 -15مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: عابدࢫعڴ. 
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 לدارʈة القمة فمدراء לطلاق، عڴʄ والمؤسسات ارʉعالمش موارد أɸم الȎشرʈة الموارد شɢلȖ : الȎشرʈة الموارد - 2- 2

 ɠافة مع والتعاون  بالتɴسيق المشارʉع وإنجاز إتمام عڴʄ يتعاونون  الذين المؤسسة، مدراء وȋاࢮʏ المشارʉع ومدراء

 إذ المتɢامل، المشروع عمل فرʈق قيقةاݍݰ ࢭʇ ʏشɢلون  والكفؤة، الفعالة العاملة بالأيدي وȋالاستعانة مرؤوسٕڈم،

 بصورة تتجڴʄ المشارʉع ࢭʏ الȎشرʈة الموارد أɸمية ولعل الزمنية، مدده عن يتأخر وقد المشروع، يتغ؈ف بدونھ

 ࢭʏ الȎشرʈة،سواء الموارد عڴʄ جزئية أو ɠلية بصور  Ȗعتمد المشروع موارد باࢮʏ بأن ɲعرف واܷݰة،عندما

 استعمالɺا عڴʄ المباشرة الرقابة أوࢭʏ) عداتوالم ךلات( وصيانْڈا Ȗشغيلɺا ࢭʏ أو )כموال و المواد( استخداماٮڈا

  . لɺا استخدام سوء أو إɸدار وȋدون 

ࢫبالإجمال المشروع تنفيذ مراحل Ȗس؈ف بواسطْڈا إذ ،ارʉعالمش لتنفيذ المؤكد شبھ الضمان ۂʏ :المالية الموارد - 3- 2

ʄا عڴɺالسليمة، سكك ʏا معد أو ݯݨّڈا حال وࢭɸالتأخر أن إذ العكس، يحصل توفر ʏللشركة כموال دفع ࢭ 

 لتوقيف ʇعود فيما خاصة ،للمشروع الȘشغيلية العملية عڴʄ سلبية اɲعɢاسات يرافقھ أحيانا للمشروع المنفذة

 تقسم المنفذة الشرɠات من العديد فإن معلومɸوࢫ وكما علٕڈا، المتفق المراحل ضمن المشروع Ȗسليم ࢭʏ טل؅قام

 :ɸما ،رئʋسي؈ن سȎب؈ن ࢭʏ تنحصر ذلك وراء وכسباب مراحل، عڴʄ إلٕڈا أوɠلت الۘܣ المشارʉع تنفيذ

 لتلۗܣ ،المتاحة الȘشغيلية مواردɸا Ȗسوʈة أو توزʉع عڴʄ قدرٮڈا يضمن بما المنفذة الشركة أعمال ࢭʏ التوسع -

 ؛السوق  ࢭʏ تواجدɸا لɺا يؤمن وȋما المحددة الȘشغيلية المراحل حاجة

 ࢭʏ علٕڈا المتفق المراحل من مرحلة ɠل وȖسليم إنجاز Ȋعد علٕڈم، المتوجبة כموال دفع عڴʄ المستفيدين حث -

 شرط حدة، عڴʄ مرحلة ɠل من טنْڈاء و المراحل Ȗسليم مع طبيعية، بصورة כموال ܷݸ وȋالتاڲʏ المشروع، حياة

  . للمشروع فذةالمن الشركة أموال ودفع مراحل عڴʄ مشروعھ لمستفيد ا استلام

 إڲʄ موارد من وغ؈فɸا الطبيعية الموارد تحول  الۘܣ الموارد من وۂʏ ،ךلات و المعدات ومٔڈا: التكنولوجية الموارد - 4- 2

 ع؄فɸا تمر الۘܣ الɴشاطات لتنفيذ الضامنة الȘشغيلية الموارد كذلك وتحول ،ࢫمعينة بمواصفات وخدمات سلع

 ما بقدر الماɸرون، العمال Ȗشغيلɺا يتوڲʄ ما وȋمقدار כداء، وسليمة متوفرة دالموار  ɸذه تɢون  ما وȋقدر  ،المشارʉع

 المؤسسات تتواɲى ولا ،المطلوȋة بالمواصفات المشروع تنفيذ مقدمْڈا وࢭʏ استخدامɺا، وراء الɢامنة الغاية تحقق

 وما مشارʉعɺا عڴʄ لكذ لينعكس والمتطورة اݍݰديثة والمعدات ךلات اقتناء ࢭʏ مشارʉعɺا نجاح ࢭʏ ترغب الۘܣ

 عدم: مٔڈا ،أسباب لعدة مصادرɸا من جارɸائاسȘ إڲʄ أخرى  مؤسسات تݏݨأ قد كما ا،زȋائٔڈ ثقة من ستكȘسبھ

 من اݍݵوف ؛آخر إڲʄ مشروع من ךلات نقل وتɢلفة صعوȋة ؛المؤقتة المشارʉع طبيعة ؛ךلات شراء عڴʄ القدرة

 .للآلات التكنولوڊʏ التخلف

 وآلات معدات إڲʄ يحتاج المشروع من جزء توڲʏ أي ،بالباطن التعاقد إڲʄ أخرى  اتمؤسس تݏݨا قد كما

 وعروض טسȘئجار وعروض טقتناء عروض ب؈ن المفاضلة المؤسسة وعڴʄ ،المعدات ɸذه يملك لمن معينة

   .عرض لɢل טقتصادية اݍݨدوى  دراسة عڴʄ بناء بالباطن التعاقد
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 فمنفذ ،المشروع طرࢭʏ عند أɸمية من لھ لما  المشروع موارد عناصر أɸم إحدى نالزم عت؄فʇ : الزمۚܣ المورد - 5- 2

 بالɴسبة أما المشروع، مراحل عڴʄ جدوليا وتوزʉعɺا المشروع أɲشطةࢫزمن تحديد ࢭʏ مباشرة منفعة لھ المشروع

 المستفيد أن ذلك محاسن من لأن،ࢫعليھ المتفق الوقت ࢭȘ ʏسلمھي أن صاݍݰھ من فإن المشروع، من للمستفيد

 انْڈاء من المرجوة والفرصة للفائدة واغتنامھ استغلالھ إڲʄ إضافة ،טستلام Ȋعد ما مرحلة لتخطيط بدوره يتفرغ

 لموجھاࢫاݍݰاسوب ɠونھ الموارد Ȗعرʈف ضمن الزمن يدخل باختصار و المباشر، טستعمال قيد ووضعھ المشروع

 ɲشاطات س؈ف ݍݰسن الرئʋؠۜܣ الدليل ɠونھ الموارد عناصر ضمن يدخل كما الموارد، استعمال لكيفية والمراقب

 . الموارد ونوعية كميةل כمثل טستغلال يضمن بما المشروع

 تبدأ المشروع بداية أن ذ إ للمشارʉع، فعليا المحركة الموارد عناصر من المعلومات عت؄فȖ :المعلوماتية الموارد - 6- 2

 فٕڈا يجد ،بحيثأفرادا أو ɠانت مؤسسة لɺا، متبɴيا لتجد ،تدرʈجيا المعلومة ɸذه وتتطور  بمعلومة أي بفكرة،

 ،مجرȋة وخصائص م؈قات ذات سلعة أو خدمة إڲʄ يحولɺا أن Ȋعد ،مناسبا سوقا لɺا و۷ʈܡ مستقبلية منفعة

  . المشارʉعɠلࢫ عصب ɸذا عصرنا ࢭʏ المعلومة أصبحت باختصار

 

  ةࢫمواردࢫالمشروعجدولࢫ- 1

ࢫ ࢫالباحث؈نࢫלدارʈ؈ن ࢫمعظم ࢫمشاࢫأنيرى ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ الصناعيةࢫࢫخاصةࢫ،مختلفةࢫبأݯݨامʉعࢫر المنظمات

مٔڈا،ࢫوȋالرغمࢫمنࢫتطورࢫالتقنياتࢫوכساليبࢫالۘܣࢫȖستع؈نࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوتفعيلࢫطاقاٮڈاࢫלنتاجية،ࢫفإٰڈاࢫمازالتࢫ

ࢫتجنّ ࢫالۘܣ ࢫاݍݨدولة ࢫاعتماد ʏࢫࢭ ࢫوتحديات ࢫمشاɠل ࢫالمواردتواجھ ʏدرࢫࢭɺࢫال ࢫمن ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫڈا ࢫفالɺدف ࢫכول ،

ࢫوتنفي ࢫتحرʈك ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالموارد ࢫلكمية ࢫوכفضل ࢫכمثل ࢫɸوࢫالتوزʉع ࢫالمشروع ࢫأɲشطة عملياتࢫࢫذݍݨدولة

ࢫ ࢫمنھࢫלنتاجيةالمشارʉع ࢫللمستفيد ࢫوȖسليمھ ࢫالمشروع ࢫانْڈاء ࢫبتوقيت ࢫفɺوࢫالتقيد ࢫلݏݨدولة ࢫالثاɲي ࢫالɺدف ࢫأما ،

وࢭʏࢫحالةࢫتوفرࢫɸذينࢫالɺدف؈نࢫيمكنࢫمعرفةࢫכسبابࢫالمؤديةࢫݍݨدولةࢫࢫ،طلوȋةࢫوࢭʏࢫموعدهࢫالمحددبالمواصفاتࢫالم

  :1يڴʏ الموارد،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫنذكرࢫأɸمɺاࢫفيما

ࢫالمواردࢫ-  ࢫتوزʉع ࢫيخططࢫࢫإذا :تخطيط ࢫأن ࢫمديرࢫالمشروع ʄࢫفعڴ ࢫمحدودة، ࢫالمشروع ࢫلتنفيذ ࢫاللازمة ࢫالموارد ɠانت

ࢫع ࢫالموارد ࢫوȖسوʈة ࢫتوزʉع ࢫعملية ࢫمحدوديْڈا،ࢫبدقة ࢫɸو ࢫالموارد ࢫݍݨدولة ࢫכول ࢫفالسȎب ࢫالمشروع، ࢫأɲشطة ʄڴ

  واݍݨدولةࢫتضمنࢫعمليةࢫتوزʉعࢫالمواردࢫضمنࢫخطةࢫواقعية؛

ࢫللمواردࢫ-  ࢫכمثل ࢫبصورةࢫࢫ:טستغلال ࢫواستغلالɺا ࢫالموارد ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫالموارد ࢫجدولة ʏࢫࢭ ࢫالثاɲي ࢫالسȎب يتمثل

ࢫɸدراࢫللموا ࢫʇعۚܣ ࢫالموارد ࢫمن ࢫالفائض ࢫأن ࢫالمشروعأفضل،ࢫحيث ࢫوزʈادةࢫتɢاليف ࢫالࢫ،رد ࢫأن ࢫالمواردࢫكما ʏࢫࢭ نقص

  منࢫجودتھ،ࢫوتɢونࢫمواصفاتھࢫناقصة،ࢫوʈضعفࢫمنࢫقدرةࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫȖسوʈقھ؛ࢫيفقدࢫالمشروعࢫجانبا

                                                             
  .161 -159صࢫࢫ،مرجعࢫسابق: بلوطࢫيمإبراɸحسنࢫ.  1
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يكمنࢫɸذاࢫالسȎبࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫاݍݨدولةࢫࢫ:ȖسɺيلࢫوȖسرʉعࢫטتصالاتࢫوالمعلوماتࢫب؈نࢫمختلفࢫإداراتࢫالمشروعࢫ- 

المشروعࢫوȋ؈نࢫالعامل؈نࢫعليھ،ࢫحيثࢫأنࢫࢫإداراتالتداولࢫبالمعلوماتࢫب؈نࢫمختلفࢫوȖسرʉعɺاࢫݍݰركةࢫטتصالاتࢫو 

ࢫالمتصلةࢫ ࢫȊعلاقاتھࢫبالأɲشطة ࢫمرورا ࢫɲشاط ࢫɠل ࢫانطلاق ࢫمن ࢫابتداء ࢫכɲشطة ࢫتتاȊع ࢫمعرفة ʄساعدࢫعڴȖࢫ اݍݨدولة

والتɴسيقࢫوصولاࢫإڲʄࢫטنْڈاءࢫمنھ،ࢫكماࢫأنࢫارتباطࢫכɲشطةࢫبوظائفࢫالمشروعࢫالمختلفةࢫȖستدڤʏࢫטحتɢاكࢫࢫ،بھ

والتعاونࢫب؈نࢫشاغلٕڈا،ࢫمماࢫʇستوجبࢫتبادلࢫالمعطياتࢫوالمعلوماتࢫࢭʏࢫماࢫبئڈمࢫلماࢫفيھࢫمنࢫمصݏݰةࢫانتظامࢫعملࢫ

  .المشروعࢫوتنفيذه

  استخدامࢫمواردࢫالمشروع  - 2

ࢫالموارد، ࢫتصɴيف ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫإدار  Ȋعد ࢫȖȖستطيع ࢫخطة ࢫلإعداد ࢫتتفرغ ࢫأن ࢫالمشروع ࢫباستخدامࢫة عۚܢ

بالغࢫالدقةࢫعندࢫالمباشرةࢫبجدولةࢫأɲشطةࢫالمشروع،ࢫࢫتخطيطياࢫواردࢫغ؈فࢫالمتوفرةࢫتتطلبࢫجɺداالموارد،ࢫإذࢫأنࢫالم

ومعاي؈فࢫرقابيةࢫ ،ࢫودونࢫأيࢫɸدرࢫوكفءيجبࢫأنࢫȖستخدمࢫالمواردࢫالمتوفرةࢫȊشɢلࢫعقلاɲيࢫࢫלطار فاݍݨدولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

واردࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيحصلࢫإلاࢫمنࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫفإنࢫטستخدامࢫכمثلࢫللمࢫ،المواردࢫغ؈فࢫالمتوفرةعڴʄࢫصارمةࢫ

عڴʄࢫالمواردࢫوعڴʄࢫتɢلفْڈا،ࢫحيثࢫأنھࢫɠلماࢫاستطاعتࢫإدارةࢫالمشروعࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمواردࢫ خلالࢫالرقابةࢫالصارمة

الۘܣࢫتحتاجࢫإلٕڈا،ࢫɠلماࢫساعدࢫذلكࢫכɲشطةࢫعڴʄࢫࢫכɲشطةبتɢاليفࢫمعقولةࢫوɠلماࢫأمكنࢫتوزʉعࢫɸذهࢫالمواردࢫعڴʄࢫ

ࢫالمطابقࢫللتوز  ࢫכمثل ࢫالمحددࢫلɺاכداء ʏࢫاݍݨدوڲ ࢫࢫ،ʉع ʄࢫعڴ ࢫالموارد ࢫعمليةࢫتوزʉع ࢫمشɢل؈نࢫ כɲشطةإلاࢫأن يتخللɺا

أساسي؈ن،ࢫכولࢫيتمثلࢫࢭʏࢫاستحالةࢫتقديرࢫكميةࢫالمواردࢫبدقةࢫخلالࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫحياةࢫالمشروع،ࢫلأنࢫɸذهࢫ

ࢫزدادࢫالطلبࢫعلٕڈاࢫتباعاالمراحلࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتقديرࢫوالتɴبؤ،ࢫأماࢫالمشɢلࢫالثاɲيࢫفيتمحورࢫحولࢫأصنافࢫمعينةࢫي

أخرىࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالٔڈائيةࢫللمشروعࢫࢫأنواعزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫ معࢫمرورࢫالمشروعࢫبمراحلھࢫالواحدةࢫتلوࢫכخرى،ࢫأو

ولتɢونࢫɸذهࢫالعمليةࢫفعالةࢫيصعبࢫتوف؈فɸا،ࢫوȋالتاڲʏࢫلابدࢫمنࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫاستمرارʈةࢫعمليةࢫاستخدامࢫالموارد،ࢫ

  :1التاليةلاࢫبدࢫمنࢫأنࢫترتكزࢫعڴʄࢫالنقاطࢫ

ࢫ - ࢫإلٕڈا ࢫتحتاج ࢫالۘܣ ࢫالمرنة ࢫاختيارࢫالموارد ࢫمن ࢫحصولࢫمجموعة ࢫقيد ʏࢫأوࢫۂ ࢫالمؤسسة ࢫۂʏࢫبمتناول ࢫالۘܣ المشارʉع،

ࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫ ࢫالموارد ࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتوزʉع ࢫɠونھ ࢫعمليةࢫטستخدامࢫلɺا، ࢫالمرنةࢫʇسɺل ࢫفاختيارࢫالموارد ࢫعلٕڈا، المؤسسة

تࢫومعداتࢫȖستخدمࢫلأغراضࢫعديدةࢫوتدرʈبࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوموازنةࢫالمشارʉع،ࢫفمثلاࢫشراءࢫآلا شروطࢫجدولةࢫ

ڈماࢫ ࢫɠوٰ ࢫواحدة، ࢫدفعة ࢫمشروع ࢫأك؆فࢫمن ࢫإطلاق ʄࢫعڴ ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫʇساعدان ࢫمتنوعة ࢫمɺارات ࢫتكȘسب لɢي

ʇع؛ʉدافࢫعدةࢫمشارɸࢫتحقيقࢫأʏستخدمࢫࢭȖعت؄فانࢫمنࢫالمواردࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫ  

ࢫأد - ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوالمصنفة ࢫالمستخدمة ࢫالمواردࢫاختيارࢫالموارد ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫنوع ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫفحصول ࢫتɢلفة، ɲى

ࢫمراحلࢫ ࢫمن ࢫثابتة ࢫمرحلة ࢫالنوعࢫخلال ࢫɸذا ࢫوحدات ࢫࢭʏࢫتɢلفة ࢫتدɲي ࢫيرافقھ ࢫما ࢫالمتواصلࢫعادة ذاتࢫטستخدام

  استخدامھ؛
                                                             

 .166 -164المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ.  1
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ࢫلأنࢫࢫ- ࢫفقط، ࢫالمشروع ࢫأɸداف ʄࢫعڴ ࢫولʋس ࢫكɢل ࢫالمؤسسة ࢫأɸداف ʄࢫعڴ ࢫالموارد ࢫاستخدام ࢫأنࢫتركزࢫعملية يجب

  للمؤسسةࢫقبلࢫتحوʈلɺاࢫلأɲشطةࢫالمشروع؛ࢫالمواردࢫۂʏࢫملك

أيࢫآليةࢫأخرىࢫ،ࢫسواءࢫعنࢫطرقࢫالشراءࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫטسȘئجارࢫأوࢫࢫعنࢫطرʈقࢫتخطيطࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمواردࢫ-

  .بدراسةࢫالتɢاليفࢫمقارنةࢫبالبدائلࢫالمطروحةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫمقرونا

 
Ȗمةࢫɺࢫنظمࢫלدارةࢫاݍݰديثة،ࢫفضلا عت؄فࢫإدارةࢫالوقتࢫمنࢫالمؤشراتࢫالمʏعࢫوإدارٮڈاࢫࢭʉࢫإنجازࢫالمشارʏعنࢫࢫࢭ

  .ɠونھࢫموردࢫيتم؈قࢫȊسرعةࢫانقضائھࢫوʈتخللࢫɠلࢫجزءࢫمنࢫأجزاءࢫالعمليةࢫלدارʈةࢫللمشارʉع

  مفɺومࢫإدارةࢫالوقتࢫ- 1

ʇࢫموردا ࢫالȎشر ࢫمɺماࢫعت؄فࢫالوقت ࢫوالموارد ࢫوכموال ࢫوךلات، ࢫɠالمواد ࢫכخرى، ࢫالموارد ࢫمثل ʈة،ࢫللمديرʈن

ʉࢫحدࢫقولࢫࢫنادراࢫعت؄فࢫالوقتࢫمورداوʄاࢫلمࢫتتمࢫإدارتھࢫلنࢫيتمࢫإدارةࢫأيࢫذأنࢫالوقتࢫأندرࢫالمواردࢫفإࢫ"بي؅فࢫدراكر"عڴ

  .1ءۜܣء

Ȗ،ࢫالوقت ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالمتاحة ࢫللموارد ࢫالفعال ࢫטستخدام ࢫبأٰڈا ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫالمدراءࢫ عرف ࢫأراد وإذا

  .؅2قامࢫبالتحليلࢫوالتخطيطࢫوالمتاȊعةࢫوإعادةࢫالتحليليفرضࢫعلٕڈمࢫטللكࢫذتحس؈نࢫإدارٮڈمࢫللوقت،ࢫفإنࢫ

Ȗࢫ ࢫكما ࢫعرف ࢫالوقت ࢫوכولوʈاتࢫ بأٰڈاࢫأيضاإدارة ࢫכɸداف ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن ࢫלدارة ࢫوقت ࢫتخصيص فن

ࢫتنفيذɸاࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالمنظمة ࢫوכɲشطة ࢫوכعمال ࢫכساليبࢫלدارʈة ࢫواستعمال ࢫالوقت، ࢫمضيعات وتحديد

عنࢫالتمكنࢫمنࢫالتكيفࢫمعࢫࢫالقدرةࢫعڴʄࢫترشيدࢫالوقتࢫوטستفادةࢫمنھ،ࢫفضلا ࢫعڴʄࢫمواɸبࢫܧݵصيةࢫمم؈قةࢫمع

   .3الظروفࢫךنيةࢫوالمستقبلية

وʈمكنࢫȖعرʈفࢫإدارةࢫالوقتࢫبأٰڈاࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالوقتࢫالمتاحࢫلانجازࢫالمɺامࢫوحلࢫالمشاɠلࢫالفنيةࢫ

  .والتنظيميةࢫالمعقدةࢫبطرʈقةࢫأذɠىࢫوجɺدࢫأقلࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرة

  أɸميةࢫإدارةࢫالوقتࢫࢫ- 2

ࢫلا ࢫحقيقية ࢫمعضلة ࢫالمديرࢫأمام ࢫتجعل ࢫوالمتداخلة ࢫالمتعددة ࢫوالمسؤوليات ࢫالمɺام ࢫإلاࢫ إن ࢫتجاوزɸا يمكن

כسسࢫوالمبادئࢫالعلميةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫטستغلالࢫوטسȘثمارࢫכمثلࢫللوقتࢫوإدارتھࢫبصورةࢫعلميةࢫتمنعࢫࢫبإتباع

                                                             
  .31،ࢫصࢫ2007כردن،ࢫࢫ-،ࢫدارࢫاݍݰامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانإدارةࢫالوقتࢫمواجɺةࢫضغوطࢫالعمل: ياسرࢫأحمدࢫفرح.  1
 .68،ࢫصࢫ2009כردن،ࢫࢫ-،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانإدارةࢫالوقت: أبوࢫشيخةࢫنادرࢫأحمد.  2
،ࢫمجلةࢫبحثࢫوصفيࢫتحليڴʏࢫࢭʏࢫوزارةࢫטعمارࢫوלسɢانࢫ- إدارةࢫالوقتࢫوأثرɸاࢫࢭʏࢫانجازࢫالمشارʉعࢫלɲشائية: سماحࢫمؤʈدࢫمحمود،ࢫمحمدࢫمɺديࢫصاݍݳ.  3

  .9،ࢫصࢫ2017 العراق،ࢫࢫ،ɠ53ليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫاݍݨامعة،ࢫالعددࢫ
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ࢫٮڈدرࢫكث ࢫالۘܣ ࢫوטرتجالية ࢫالعشوائية ࢫوʈمكنࢫࢫ؈فاعنھ ࢫالعمل، ʏࢫالوقتࢫࢭ ࢫالنقاطࢫذمن ʏࢫࢭ ࢫالوقت ࢫإدارة كرࢫأɸمية

  :1التالية

  آخر؛ࢫءۜܣءʇعدࢫالوقتࢫمنࢫأثمنࢫالمواردࢫومنࢫلمࢫʇستطيعࢫإدارةࢫوقتھࢫلاࢫʇستطيعࢫإدارةࢫأيࢫࢫ-

  تمكنࢫלداريࢫمنࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإدراكࢫالقضاياࢫالمɺمةࢫوترتʋبࢫכولوʈات؛ࢫ-

  فعالة،ࢫمٔڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتفوʈض؛ࢫȖساعدࢫלداريࢫعڴʄࢫتنميةࢫعاداتࢫعملࢫ-

  نحوࢫالوقت؛ࢫللمرؤوس؈نالسلوكࢫטجتماڤʏࢫوלɲساɲيࢫࢫوإتباعȖساعدࢫالمديرࢫࢭʏࢫفɺمࢫࢫ-

  Ȗساعدࢫלداريࢫࢭʏࢫتحديدࢫالوقتࢫالمناسبࢫلأداءࢫɠلࢫمɺمةࢫوإدراكࢫالفجوةࢫب؈نࢫʇستطيعࢫوماࢫيأمل؛ࢫ-

  ࢭʏࢫأداءࢫالمɺامࢫوالتخلصࢫمنࢫضغوطࢫالعمل؛ࢫטرتباكتقليلࢫࢫ-

  اݍݰلولࢫالمناسبة؛ࢫوإيجادأسبابࢫضياعࢫالوقتࢫلمساعدةࢫعڴʄࢫمعرفةࢫاࢫ-

  ؛المشارʉعقياسࢫمدىࢫالتقدمࢫࢭʏࢫانجازࢫالمɺامࢫأوࢫࢫ-

  .المساعدةࢫࢭʏࢫتخطيطࢫɠلࢫيومࢫعملࢫȊشɢلࢫكفءࢫوفعالࢫ-

  مراحلࢫإدارةࢫالوقتࢫࢭʏࢫالمشروع - 3
،ࢫࢭʏࢫالمناسب الوقت ࢭʏ عالمشرو  من טنْڈاء عملية منࢫأجلࢫإدارة المشروع وقت إدارةتتمثلࢫأɸمࢫمراحلࢫ

  :2اݍݵطواتࢫالتالية

 وלجراءات السياسات تحدد الۘܣ العملية ۂʏ الزمۚܣ اݍݨدول  إدارة خطة: الزمۚܣ اݍݨدول  إدارة تخطيط - 1

 כساسية الم؈قة،ࢫو ومراقبتھ وتنفيذه وإدارتھ وتطوʈره للمشروع الزمۚܣ اݍݨدول  تخطيط ࢭʏ المستخدمة والوثائق

 مراحل جميع ࢭʏ للمشروع الزمۚܣ اݍݨدول  إدارة كيفية Ȋشأن والتوجيھ לرشاد توفر اأٰڈ ۂʏ العملية لɺذه

  ؛المشروع

 لإنتاج ٭ڈا القيام يتع؈ن الۘܣ المحددة לجراءات وتوثيق تحديد عملية ۂʏ כɲشطة تحديد :כɲشطة تحديد - 2

 لتقدير أساسا توفر الۘܣ כɲشطة إڲʄ العمل حزم تجزئة ۂʏ العملية لɺذه כساسية والم؈قة ،المشروع Ȗسليمات

  ؛المشروع عمل ومراقبة ورصد وتنفيذ وجدولة

 ،المشروع أɲشطة ب؈ن العلاقات وتوثيق تحديد عملية ۂʏ כɲشطة ȖسلسلتتاȊعࢫو : تتاȊعࢫوȖسلسلࢫכɲشطة - 3

 ࢭʏ الكفاءة من قدر أك؄ف عڴʄ لݏݰصول  للعمل المنطقي الȘسلسل تحدد أٰڈا ۂʏ العملية لɺذه כساسية والم؈قة

  ؛المشروع قيود جميع ضوء

                                                             
  .10مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:سماحࢫمؤʈدࢫمحمود،ࢫمحمدࢫمɺديࢫصاݍݳ.  1

2 . Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, op.cit, p 141. 
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ࢫכɲشطةࢫ- 4  أو الȎشرʈة، الموارد أو المواد، وكميات نوع تقدير عملية ۂʏ الɴشاط موارد تقدير :تقديرࢫموارد

ࢫɲشاط ɠل لتنفيذ اللازمة לمدادات أو المعدات،  وكمية، نوع تحدد أٰڈا ۂʏ العملية لɺذه כساسية والم؈قة،

  ؛والمدة للتɢلفة دقة أك؆ف بتقديرات ʇسمح ما الɴشاط، لإكمال ةاللازم الموارد وخصائص

ࢫכɲشطةࢫ- 5  כɲشطة لإكمال اللازمة العمل ف؅فات عدد تقدير عملية ۂʏ כɲشطة ددم تقدير :تقديرࢫزمن

ࢫو المقدرة الموارد باستخدام الفردية  سوف الۘܣ الزمنية الف؅فة تحدد أٰڈا ۂʏ العملية لɺذه כساسية الم؈قة،

ʇاɺل ستغرقɠ شاطɲ يɢو يكتمل، لɸعد ما وʇ سي دخلامʋارئ ʄر عملية إڲʈ؛الزمۚܣ اݍݨدول  تطو  

ࢫالزمۚܣࢫ- 6  ومتطلبات وف؅فاٮڈا، כɲشطة، Ȗسلسل تحليل عملية ɸو الزمۚܣ اݍݨدول  تطوʈر :تطوʈرࢫاݍݨدول

 لɺذه כساسية الم؈قةو  ،للمشروع الزمۚܣ اݍݨدول  نموذج إɲشاء أجل من الزمۚܣ اݍݨدول  عڴʄ والقيود مواردɸا،

 والعلاقات الموارد، من المتاحة وموارده،والكميات وف؅فاتھ، الزمۚܣ، اݍݨدول  أɲشطة بإدخال أنھ ۂʏ العملية

 ؛المشروع أɲشطة لاستكمال المقررة المواعيد مع زمۚܣ جدول  نموذج تولد فإٰڈا اݍݨدولة، أداة إڲʄ المنطقية

ࢫالزمۚܣ - 7 ࢫاݍݨدول  تقدم لتحديث المشروع أɲشطة حالة مراقبة عملية ۂʏ الزمۚܣ اݍݨدول  متاȊعة: متاȊعة

 لɺذه כساسية الم؈قةو  ،اݍݵطة لتحقيق الزمۚܣ لݏݨدول  المرجڥʏ اݍݵط عڴʄ تطرأ الۘܣ التغي؈فات وإدارة المشروع

 اڲʏوȋالت ،والوقائية التܶݰيحية לجراءات واتخاذ اݍݵطة عن טنحراف عڴʄ للتعرف وسيلة توفر أٰڈا ۂʏ العملية

  .المخاطر تقليل

 

 وتموʈلɺا لɺا موازنة ووضع وتقديرɸا للتɢلفة التخطيط ࢭʏ المنطوʈة العمليات المشروع تɢلفة إدارة Ȗشمل

 .المعتمدة الموازنة حدود ࢭʏ المشروع استكمال يȘسۚܢ حۘܢ وضبطɺا وإدارٮڈا

 :1فيماࢫيڴʏࢫالمشروع تɢلفة إدارة عمليات وتتمثل

 تخطيط ࢭʏ المستخدمة والوثائق وלجراءات السياسات تحدد الۘܣ العمليةوۂʏࢫࢫ:التɢاليف إدارة خطة وضع - 1

 ؛وضبطɺا وإنفاقɺا وإدارٮڈا المشروع تɢاليف

 ؛المشروع أɲشطة لاستكمال اللازمة المالية للموارد تقرʈۗܣ تقدير وضع عمليةوۂʏࢫ  :التɢاليف تقدير - 2

 خط لإɲشاء العمل حزم أو الفردية للأɲشطة التقديرʈة التɢاليف إجماڲʏ حساب عمليةʏࢫوۂ :الموازنة تحديد - 3

ʏاليف معتمد مرجڥɢ؛للت 

 الۘܣ التغي؈فات وإدارة المشروع تɢاليف تحديث أجل من المشروع حالة مراقبة عمليةوۂʏࢫ :التɢاليف ضبط - 4

  .للتɢلفة المرجڥʏ اݍݵط عڴʄ تطرأ

                                                             
 لفةࢫالمشروعɢࢫتʄࢫالمحورࢫاݍݵاصࢫبالرقابةࢫعڴʏاࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫࢭɺاليفࢫوضبطɢࢫتقديرࢫالتʏتمࢫالتفصيلࢫࢭʋس. 

1 . Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, op.cit, p 193. 
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 
ࢫכفرادࢫ ࢫمن ࢫممكنة ࢫفعالية ࢫأقظۜܢ ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫاللازمة ࢫالعمليات ࢫالȎشرʈة ࢫالمشروع ࢫموارد تتضمن

  .المشارك؈نࢫࢭʏࢫالمشروع،ࢫلذلكࢫلاࢫبدࢫمنࢫإدارةࢫفعالةࢫلɺذهࢫالمواردࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمشروعࢫالمسطرة

  مفɺومࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ- 1

Ȗࢫعڴ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫإدارة ࢫعرف ࢫأٰڈا ʄࢫأوࢫالمواردࢫ ࢫכفراد ʄࢫعڴ ࢫتؤثرࢫمباشرة ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫواتخاذ وضع

منࢫوالۘܣࢫتɢونࢫضالȎشرʈةࢫالعاملة،ࢫأوࢫۂʏࢫمجموعةࢫالوظائفࢫوכɲشطةࢫوالممارساتࢫالمتعلقةࢫبالمواردࢫالȎشرʈةࢫ

.1إس؅فاتيجيةࢫخاصةࢫ٭ڈاࢫتخدمࢫرسالةࢫوإس؅فاتيجيةࢫالمنظمة 
الɴشاطࢫלداريࢫالمتعلقࢫبتحديدࢫاحتياجاتࢫالمشروعࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ مكنࢫȖعرʈفࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةكماࢫي

دة،ࢫوتɴسيقࢫטستفادةࢫمنࢫɸذهࢫال؆فوةࢫالȎشرʈةࢫبأعڴʄࢫحدوتوف؈فɸاࢫبالأعدادࢫوالكفاءاتࢫالممنࢫالقوىࢫالعاملة،ࢫ

  .كفاءةࢫممكنة

  أɸميةࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ- 2

 :2النقاطࢫالتاليةةࢫࢭʏࢫʈتتمثلࢫأɸميةࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشر 

الرضاࢫعڴʄࢫࢫينعكسࢫإيجاباࢫا،ࢫممالموظف؈نالمساعدةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫمناخࢫتنظي׿ܣࢫمناسبࢫللعمل،ࢫمنࢫخلالࢫتحف؈قࢫ -

  ؛يةلدٱڈم،ࢫوȋالتاڲʏࢫزʈادةࢫלنتاج الوظيفي

 ؛،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫטستفادةࢫمنࢫالكفاءاتࢫالموجودةࢫفٕڈامنظمةللࢫלس؅فاتيجيةטɸتمامࢫبتحقيقࢫכɸدافࢫ -

ࢫبتدرʈب - ࢫبالأجور الموظف؈ن טɸتمام ࢫٮڈتم ࢫكما ࢫالوظيفي، ࢫاستقرارɸم ࢫوتحقيق ࢫزʈادةࢫ، ࢫلضمان ࢫوالرواتب ،

  ؛ةלنتاجي

وظفونࢫࢭʏࢫحالࢫتمࢫإيقافɺمࢫعنࢫالعمل،ࢫأوࢫࢭʏࢫفٕڈاࢫالمࢫب،ࢫوالۘܣࢫقدࢫيȘسȎنظمةلماتوف؈فࢫالتɢاليفࢫالمرتفعةࢫعڴʄࢫ -

 ؛حالࢫعدمࢫمنحɺمࢫال؅فقياتࢫأوࢫالعلاوات

نظمة،ࢫةࢫالميعڴʄࢫفعالࢫقࢫبالأفراد،ࢫوالۘܣࢫتنعكسࢫسلبا،ࢫوالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتتعلالمساعدةࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫالمشاɠل -

 ؛وלرشادࢫالنܶݳɺاࢫمنࢫخلالࢫتوجيھࢫلڈاࢫȖساعدࢫالمدراءࢫعڴʄࢫإدارةࢫɸذهࢫالمشاɠلࢫوحكماࢫأٰ

 ؛بالأفرادࢫجميعɺمࢫةࢫالمتعلقةɲشطטɸتمامࢫبالتɴسيقࢫب؈نࢫالوحداتࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫكماࢫٮڈتمࢫبالأ -

لدىࢫالعنصرࢫالȎشري،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫنظامࢫعادلࢫللأجور،ࢫاݍݰوافزࢫوالعنايةࢫبالعلاقاتࢫ טنتماءتحقيقࢫ -

 المنظمة؛ةࢫࢭʏࢫيלɲسان

 ؛ةʈمنࢫمواردࢫȊشر ࢫنظمةةࢫممكنة،ࢫمنࢫخلالࢫالتخطيطࢫالنوڤʏ،ࢫوالك׿ܣࢫلماࢫتحتاجھࢫالمتحقيقࢫأعڴʄࢫإنتاجي -

                                                             
1  .ʏة: صفوانࢫمحمد،ࢫعائضࢫبنࢫشاࢭʈشرȎࢫالمواردࢫالʏ5 - 4صࢫ،ࢫ2018כردن،ࢫࢫࢫ-،ࢫدارࢫاليازوري،ࢫعمانالتخطيطࢫࢭ. 

2  . https://mawdoo3.com (15/07/2020). 
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ࢫ - ʄࢫعڴ ࢫالعملالمحافظة ات ࢫالسلوكأخلاقيّ ࢫبالسياسات ࢫوטɸتمام ࢫي، ࢫمجال ࢫوفتح ࢫלدارة،ࢫ التواصلة، ب؈ن

 ؛والعامل؈ن

 .المنظمة؈نࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫيتوف؈فࢫالمساندةࢫللمدراءࢫالتنفيذ -

  مراحلࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمشروعࢫ - 3

  :1ࢭʏࢫالمشروعࢫȊعدةࢫمراحل،ࢫأɸمɺاࢫماࢫيڴʏتمرࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ

ࢫ-  ࢫالȎشرʈةࢫ ࢫالموارد ࢫمن ࢫوتوف؈فࢫטحتياجات ࢫتحديد ࢫتحديدࢫࢫ:مرحلة ʄࢫعڴ ࢫالعملية ʏࢫࢭ ʄࢫכوڲ ࢫاݍݵطوة تنطوي

  :يڴʏ متطلباتࢫالمشروعࢫمنࢫɸذهࢫالمواردࢫمنࢫحيثࢫالكميةࢫوالنوعيةࢫوالكيفࢫواݍݨودةࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبما

 يةࢫالɴعࢫحۘܢࢫيتمࢫتحقيقࢫלس؅فاتيجية؛توجيھࢫالنܶݳࢫبخصوصࢫنوعࢫالبʉونࢫعلٕڈاࢫالمشارɢۘܣࢫيجبࢫأنࢫت 

 ࢫحۘܢࢫ ࢫالمشارʉع، ʏࢫࢭ ࢫالمطلوȋة ࢫالوظائف ࢫوأنواع ࢫومستوʈات ࢫعدد ࢫبخصوص ࢫالنܶݳ ࢫوتوجيھ التخطيط

 تتمكنࢫمنࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫمنࢫخلالࢫأك؆فࢫالطرقࢫفاعليةࢫفيماࢫيتعلقࢫبتخفيضࢫالتɢاليف؛

 ࢫأساسࢫالواجباتࢫوالمسؤولʄ؛تصميمࢫالوظائفࢫعڴʏࢫالدورࢫלشراࢭʄيات،ࢫإضافةࢫإڲ 

 ؈ن؛ȋࢫכفرادࢫالمطلوʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏتوجيھࢫالنܶݳࢫبخصوصࢫأك؆فࢫالطرقࢫفاعليةࢫࢭ 

 اراتࢫوالمعرفةࢫواݍݵ؄فةࢫالفنية،ࢫحۘܢࢫɺإدارةࢫوتوجيھࢫالنܶݳࢫبخصوصࢫعملياتࢫטختيارࢫلضمانࢫتوفرࢫالم

 .بةتتمكنࢫمنࢫتنفيذࢫالمɺامࢫالمطلوȋةࢫبالمستوىࢫالذيࢫيناسبࢫالمعاي؈فࢫالمناس

لضمانࢫاستمرارࢫعملࢫכفرادࢫࢭʏࢫالمشروعࢫأوࢫالمنظمةࢫلف؅فةࢫتكفيࢫلأنࢫيɢونࢫࢫ:مرحلةࢫضمانࢫاستمرارʈةࢫالمواردࢫ- 

  :فإنھࢫيجبࢫأنࢫʇشملࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏࢫأجلࢫأنࢫيɢونࢫمستوىࢫأدا٬ڈمࢫمناسبا،ࢫومنࢫثراؤ وجودɸمࢫم

 وࢫمتوقعࢫمٔڈم؛ɸࢫمعرفةࢫماࢫʏتصميمࢫعملياتࢫإدارةࢫכداءࢫلمساعدةࢫכفرادࢫࢭ 

 ونࢫلدىࢫכفرادࢫتصɢيةࢫحۘܢࢫيȎʈاراتࢫاللازمة؛ࢫלلمامميمࢫوتنفيذࢫبرامجࢫتدرɺالتامࢫبالمنݤݮࢫوالمعرفةࢫوالم 

 دɸࢫ٭ڈدفࢫدعمࢫتحقيقࢫأʏلࢫاس؅فاتيڋɢشȊافآتࢫɢافࢫالمنظمةࢫوخطةࢫالعمل؛إدارةࢫالم 

 ام؛טق؅فاحاتࢫالوضعࢫɺقࢫالعملࢫومراجعةࢫالمʈلازمةࢫلتغي؈فࢫفر 

 يةࢫالعامل؈ن؛ࢫتقديمࢫالمق؅فحاتࢫاللازمةࢫبوضعࢫخطةɸنيةࢫورفاɺللسلامةࢫالم 

 ةࢫʈاملࢫبجميعࢫالعملياتࢫالقانونيةࢫوלدارɢتمامࢫالɸشغيل؛ذטȘاتࢫالعلاقةࢫبال 

 افؤࢫالفرصɢإعدادࢫاݍݵططࢫاللازمةࢫلسياساتࢫالعملࢫالمتعلقةࢫببعضࢫכمورࢫمثلࢫت. 

                                                             
 .49 -48مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: تڴʏࢫسيفࢫالدين.  1
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ܣࢫلاࢫتقلࢫأɸميةࢫعنࢫسابقاٮڈاࢫمنࢫالوظائفࢫכخرىࢫلإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالۘ :مرحلةࢫٰڈايةࢫالعلاقةࢫالوظيفيةࢫ- 

ࢫ ࢫالسلوك ࢫɸࢫلإٰڈاء לɲساɲيمسألة ࢫباعتبارࢫأن ࢫللعامل؈ن ࢫالوظيفية ࢫوسلوكɺاࢫذالعلاقة ࢫمشاعرɸا ࢫلɺا ࢫالموارد ه

ʏذاࢫيتحققࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبالتاڲɸوطبيعْڈاࢫاݍݵاصة،ࢫو:  

 ࢫ ࢫتطبيقɺا، ࢫسلامة ࢫمن ࢫالتأكد ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالموظف؈ن ࢫعمل ࢫبإٰڈاء ࢫخاصة ࢫسياسة لࢫɠࢫوإتماموضع

 مثلࢫمستحقاتࢫٰڈايةࢫاݍݵدمة؛ࢫ،المرتبطةࢫ٭ڈاࢫלجراءات

 ࢫالتقاعد؛ʄةࢫاللازمةࢫقبلࢫלحالةࢫعڴʈتنظيمࢫالدوراتࢫوالندواتࢫالضرور 

 مࢫʈقࢫالتقاعدࢫمنࢫتكرʈعࢫوالمنظماتࢫبتقديمࢫماࢫيمكنࢫلمنࢫأٰڈواࢫالعملࢫعنࢫطرʉوضعࢫخطةࢫلقيامࢫالمشار

  .لزملا٬ڈمࢫيفيةࢫلتɢونࢫحافزاومɢافآتࢫلɺمࢫعڴʄࢫماࢫبذلوهࢫمنࢫجɺودࢫخلالࢫمس؈فٮڈمࢫالوظ

 
  

 
 .؟اردࢫالناضبةࢫوالمواردࢫالوافرةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫالمشارʉعو لفرقࢫب؈نࢫالمماࢫࢫ-

 
  .؟كيفࢫيتمࢫاستخدامࢫمواردࢫالمشروعࢫࢫ-

 
  .ذاࢫالموردࢫالɺامࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫمشروع؟ماࢫلمقصودࢫبإدارةࢫوقتࢫالمشروع؟ࢫوماࢫۂʏࢫأɸمࢫخطواتࢫإدارةࢫɸࢫ-

 
  .اشرحࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫب؈نࢫإدارةࢫوقتࢫالمشروعࢫوإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة؟ -

 
  .كيفࢫيتمࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫمنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمشروع؟ -
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 
 

 
 

  :إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫالتاليةࢫحور ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالم

  ؛فɺمࢫكيفيةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫزمنࢫالمشروعࢫباستخدامࢫتقنيةࢫالمسارࢫاݍݰرج -

ࢫبرامجࢫ - ࢫومراجعة ࢫتقييم ࢫتقنية ࢫباستخدام ࢫالمشروع ࢫزمن ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫكيفية فɺم

  المشروعات؛

  . إبرازࢫآليةࢫالتحكمࢫوالمتاȊعةࢫاݍݨيدةࢫلزمنࢫالمشروعࢫحۘܢࢫيتمࢫانجازهࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد -
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 
ʇةࢫكميةࢫعت؄فࢫالʈزمنࢫمنࢫأندرࢫمواردࢫالمشروعࢫمثلماࢫرأيناࢫسابقا،ࢫلذلكࢫلاࢫبدࢫمنࢫاستخدامࢫأساليبࢫإدار

ࢫالزمن ࢫɸذا ࢫلرقابة ࢫومࢫ،وحديثة ࢫبرامجࢫن ࢫومراجعة ࢫتقييم ࢫوتقنية ࢫالمسارࢫاݍݰرج ࢫتقنية ࢫنجد ࢫכساليب ࢫɸذه ب؈ن

  .المشروعات

(CPM)Critical Path Method 

Ȗࢫ ࢫعت؄فࢫتقنية ࢫجدولةࢫࢫCritical Path Method (CPM)المسارࢫاݍݰرج ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالتقنيات ࢫأɸم من

وذلكࢫࢫ،،ࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫالمدةࢫالزمنيةࢫاللازمةࢫللانْڈاءࢫمنࢫالمشروعالمشارʉعࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫزمنࢫانجازࢫالمشروع

ࢫ ࢫلانجازࢫכɲشطة ࢫاللازم ࢫالزمن ࢫتحديد ࢫخلال ࢫأوࢫمن ࢫالمشروع ࢫشبكة ʏࢫࢭ ࢫالمسارࢫاݍݰرج ʄࢫعڴ ࢫالموجودة اݍݰرجة

لكࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتتحملࢫأيࢫنوعࢫࢭʏࢫالتأخ؈فࢫلانجازɸا،ࢫلأنࢫذכعمال،ࢫوالۘܣࢫتتم؈قࢫبزمنࢫاحتياطيࢫكڴʏࢫمعدوم،ࢫل

  .ذلكࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالمدةࢫالزمنيةࢫاللازمةࢫلإٰڈاءࢫالمشروعࢫࢭʏࢫوقتھࢫالمحددࢫوȖسليمھࢫلݏݨɺاتࢫالمستفيدةࢫمنھ

   Critical Path فɺومࢫالمسارࢫاݍݰرجمࢫ- 1

  .1،ࢫوɸوࢫالمسارࢫالذيࢫيحتاجࢫلأطولࢫمدةࢫزمنيةࢫلإنجازهݍݰرجࢫɸوࢫأطولࢫمساراتࢫالشبكةࢫزمناالمسارࢫاࢫ-

ڈايةࢫכحداثࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫ - المسارࢫاݍݰرجࢫɸوࢫسلسلةࢫمنࢫכɲشطةࢫاݍݰرجةࢫبأطولࢫزمنࢫانجازࢫالۘܣࢫترȋطࢫبدايةࢫوٰ

اݍݰرجࢫɸوࢫɠلࢫכɲشطةࢫاݍݰرجةࢫللمشروع،ࢫكماࢫأنࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫللمشروعࢫࢫعڴʄࢫכسɺم،ࢫوȌعبارةࢫأخرىࢫالمسار 

ࢫلأن   :2يمثلࢫأقصرࢫزمنࢫلانجازهࢫكɢل،ࢫوʉعت؄فࢫالمسارࢫحرجاً

  لاࢫيمكنࢫتخفيضࢫزمنࢫانجازࢫالمشروعࢫإلاࢫإذاࢫتمكناࢫمنࢫتخفيضࢫزمنࢫانجازࢫɲشاطࢫأوࢫأك؆فࢫعڴʄࢫالمسارࢫاݍݰرج؛ -

اݍݰرجةࢫالموجودةࢫعڴʄࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫفانھࢫيحدثࢫتأخرࢫࢭʏࢫانجازࢫإذاࢫحدثࢫأيࢫتأخرࢫࢭʏࢫأيࢫɲشاطࢫمنࢫכɲشطةࢫ -

  .المشروعࢫبالضرورة

  خطواتࢫتحديدࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫ- 2

قبلࢫذكرࢫخطواتࢫتحديدࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫلابدࢫمنࢫأنࢫنذكرࢫبأنھࢫتوجدࢫأرȌعةࢫأزمةࢫلɢلࢫɲشاط،ࢫكماࢫɸوࢫ

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏݳࢫࢭ   :موܷ

  

  

 

 

                                                             
  .433،ࢫصࢫمرجعࢫسابق: ندࢫعمرانࢫمصطفىر .  1
  .207مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: بوقرةࢫرابح.  2

j  

LSi  ESi  

i  شاطࢫࢫɴالij  

  tij الزمنࢫ

حدثࢫالبداية    حدثࢫالٔڈاية

j  

LFj EFj 
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  :حيث

i :حدثࢫالبداية؛ࢫj :حدثࢫالٔڈاية؛  

Tij :شاط؛ɴزمنࢫانجازࢫال  

ESi :شاط؛ɴزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫلل  

LSi :شاط؛ɴزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫلل  

EFj:شاط؛ࢫɴزمنࢫالٔڈايةࢫالمبكرࢫلل  

LFj :شاط؛ɴزمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫلل  

  :يتمࢫتحديدࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫبخطوت؈نࢫأساسʋت؈ن،ࢫɸما

ʄࢫכمامࢫ: اݍݵطوةࢫכوڲʄخطوةࢫالتوجھࢫإڲForward pass:  

،ࢫونرمزࢫلھࢫبقاعدةࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرعرفࢫكذلكࢫحدثࢫالبدايةࢫإڲʄࢫحدثࢫالٔڈاية،ࢫوȖانطلاقاࢫمنࢫوɸذاࢫ

  .iلɢلࢫכɲشطةࢫمنࢫاݍݰدثࢫࢫESiبالرمزࢫ

ɸوࢫأبكرࢫزمنࢫممكنࢫللبدءࢫبالɴشاطࢫعندࢫأخذࢫالوقتࢫاللازمࢫللأɲشطةࢫالۘܣࢫȖسبقھࢫȊع؈نࢫESi  زمنࢫالبدايةࢫالمبكر -

  :1حيثטعتبار،ࢫ

  زمنࢫانجازࢫالɴشاطࢫ+  زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫللɴشاطࢫالسابقࢫلھ= بكرࢫللɴشاطزمنࢫالبدايةࢫالم

  

  j  /j= 1, 2, ………nتختلفࢫعنࢫࢫi: حيث

Tij :شاط؛ɴزمنࢫانجازࢫال  

ES0 :زمنࢫبدايةࢫالمشروع؛  

ESn :الزمنࢫالمبكرࢫلانجازࢫالمشروع.  

  EFj زمنࢫالٔڈايةࢫالمبكرࢫللɴشاطࢫࢫ- 

  :ɠ2التاڲʏࢫبزمنࢫممكنࢫلإٰڈاءࢫالɴشاط،ࢫوʈحسɸوࢫأبكرࢫ EFj زمنࢫالٔڈايةࢫالمبكرࢫللɴشاطࢫ

  زمنࢫانجازࢫالɴشاط+ زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫللɴشاطࢫ= زمنࢫالٔڈايةࢫالمبكرࢫللɴشاط

  

  

  

                                                             
 .300مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: محمدࢫراتول .  1
  .302المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ.  2

ESj = Max (ESi + tij ) 
 

EFj = ESj + tij  
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  :Backward pass) الوراء(خطوةࢫالتوجھࢫإڲʄࢫاݍݵلفࢫ: اݍݵطوةࢫالثانية

،ࢫونرمزࢫلھࢫتأخربقاعدةࢫزمنࢫالٔڈايةࢫالمࢫوɸذاࢫانطلاقاࢫمنࢫحدثࢫالٔڈايةࢫإڲʄࢫحدثࢫالبداية،ࢫوȖعرفࢫكذلك

  .لɢلࢫכɲشطة LFj  بالرمز

  :حيث ،ɸ1وࢫآخرࢫزمنࢫممكنࢫأنࢫيɴتࢼܣࢫفيھࢫالɴشاط،ࢫدونࢫتأخرࢫࢭʏࢫانجازࢫالمشروعLFj  زمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخر -

  .زمنࢫانجازࢫالɴشاطࢫ–زمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫللɴشاطࢫاللاحقࢫ= زمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫللɴشاطࢫ

  

  j  /i= n-1, n-2, ………1تختلفࢫعنࢫࢫi: حيث

LF0 = 0  /ESn = LFn  

  LSiزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫ - 

ɸوࢫآخرࢫوقتࢫيمكنࢫبدءࢫالɴشاطࢫفيھ،ࢫدونࢫأنࢫيوديࢫذلكࢫإڲʄࢫتأخ؈فࢫٰڈايةࢫالمشروع،ࢫ LSiزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫ - 

ʏالتاڲɠحسبࢫʈ2و:  

  .زمنࢫانجازࢫالɴشاطࢫ- زمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫلɺذاࢫالɴشاطࢫ= زمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫࢫللɴشاط

  

  .سارࢫاݍݰرجࢫيجبࢫتحديدࢫɠلࢫمنࢫالزمنࢫטحتياطيࢫالكڴʏࢫوالزمنࢫטحتياطيࢫاݍݰرلتحديدࢫالم

  TFiالزمنࢫטحتياطيࢫالكڴʏࢫࢫࢫ- 

عنࢫأقظۜܢࢫࢫعرفࢫكذلكࢫبالوقتࢫالفائضࢫأوࢫالزائدࢫالكڴʏࢫلɢلࢫכɲشطة،ࢫوɸوࢫعبارةTFi ʇالزمنࢫטحتياطيࢫالكڴʏࢫ

أوࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫ،ࢫ3ࢭʏࢫوقتࢫإتمامࢫالمشروعࢫكɢلࢫوقتࢫممكنࢫأنࢫيتـأخرࢫࢫبھࢫإتمامࢫالɴشاط،ࢫدونࢫأنࢫʇسȎبࢫتأخ؈فا

الوقتࢫالذيࢫيمكنࢫللɴشاطࢫأنࢫʇسْڈلكھࢫزʈادةࢫعڴʄࢫالمدةࢫالمقدرةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالɴشاطࢫدونࢫأنࢫيȘسȎبࢫذلكࢫࢭʏࢫ

ʏالتاڲɠحسبࢫʈإطالةࢫمدةࢫالمشروع،ࢫو:   

  .البدايةࢫالمبكرةࢫ–البدايةࢫالمتأخرةࢫ= الزمنࢫטحتياطيࢫالكڴʏࢫ

  

  .الٔڈايةࢫالمبكرةࢫ–الٔڈايةࢫالمتأخرةࢫ= كڴʏࢫالزمنࢫטحتياطيࢫال

  FFi الزمنࢫטحتياطيࢫاݍݰرࢫࢫ- 

المدةࢫالمتاحةࢫللتأخ؈فࢫعندماࢫيتمࢫتنفيذࢫجميعࢫכɲشطةࢫכخرىࢫࢭʏࢫزمٔڈاࢫالمبكر،ࢫɸوࢫ FFi الزمنࢫטحتياطيࢫاݍݰرࢫࢫ- 

ʏالتاڲɠحسبࢫʈو:  

                                                             
  .100مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:محمدࢫتوفيقࢫماعۜܣ.  1
  .302مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: محمدࢫراتول .  2
 .106مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:محمدࢫتوفيقࢫماعۜܣ.  3

LFj = Min (LFi - tij ) 
  

LSi = LFj - tij   

TFi = LSi - ESi 

TFi = LFj - EFj 
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  المبكرةࢫللɴشاطࢫالٔڈايةࢫ–البدايةࢫالمبكرةࢫلأبكرࢫɲشاطࢫلاحقࢫ= الزمنࢫטحتياطيࢫاݍݰرࢫ

  

  :إذاࢫتحققتࢫالشروطࢫالتاليةࢫيɢونࢫالɴشاطࢫحرجا

  

  

  .TFi 0 =:  الɴشاطࢫاݍݰرجࢫɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫيɢونࢫفيھࢫالزمنࢫטحتياطيࢫالكڴʏࢫمساوࢫللصفر،ࢫأي

أɲشطةࢫرئʋسيةࢫلانجازࢫمشروعࢫمع؈ن،ࢫوالمدةࢫالزمنيةࢫاللازمةࢫلانجازࢫɠلࢫɲشاطࢫࢫ10ݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيظɺرࢫا: 1مثـال

  .ابيعلأسبا

 A B C D E F G H I J  رمزࢫالɴشاط

/ زمنࢫإنجازࢫالɴشاط

  سابيعכ 
3  2  2  3  2  3  2  7  5  6  

  -  -  C, D E  I, H  I, H, F, G I, H, F,G  J - J  الɴشاطࢫالتاȊعࢫمباشرة

  :المطلوب

  ؟مثلࢫالمشروعࢫشبكيا -1

  حددࢫالمسارࢫاݍݰرج؟ -2

  ماࢫۂʏࢫمدةࢫانجازࢫالمشروع؟ -3

  بةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروع؟قمࢫبإعدادࢫجدولࢫالمراق -4

  .؟)مخططࢫغانت(المخططࢫالزمۚܣࢫلɺذاࢫالمشروعࢫقمࢫبإعدادࢫࢫ-5

  اݍݰـل

  .تمثيلࢫالمشروعࢫشبكياࢫࢫ- 1

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫأدناه   .يتمࢫتمثيلࢫالمشروعࢫشبكياࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  

  

  

  

  

                                                             
  .204جعࢫسابق،ࢫصࢫمر : بوقرةࢫرابح.  1

FFi = ESj - EFj 

ESj = LSi  

EFj = LFj   EFj - ESj  = LFj – Lsi = tij  
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 
 
 
 
 

 
  

  

  

  

 0عطىࢫلھࢫالرقمࢫلمشروعࢫʇبدايةࢫاࢫحدثوȋالɴسبةࢫل؅فقيمࢫכحداثࢫف،ࢫإذاࢫɠانࢫالɴشاطࢫغ؈فࢫتاȊعࢫنبدأࢫبھ: ملاحظة

نࢫכحداثࢫالمتبقيةࢫحسبࢫالȘسلسلࢫالمنطقيࢫللأɲشطةࢫحۘܢࢫحدثࢫالٔڈاية،ࢫوʈؤخذࢫالزمࢫرقمت،ࢫثمࢫ)صفرالزمنࢫ(

Ȗࢫال؅فقيم،ࢫحيثࢫʏࢫال؅فقيمࢫلݏݰدثࢫالذيࢫبھࢫأقلࢫزمنࢫممكنكعنصرࢫمساعدࢫࢭʏةࢫࢭʈعطىࢫכولو.  

  .تحديدࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫࢫ- 2

  ESi  تحديدࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ- 

  زمنࢫانجازࢫالɴشاطࢫ+ زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫللɴشاطࢫالسابقࢫلھ= زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫللɴشاط

  

ES 0= 0  

ES 1= 0+2= 2  

ES 2= 0+3= 3  

ES 3=( 3+3), (2+ 2) = 6   Max   

ES 4=( 6+0), (2+ 2) = 6    Max   

ES 5=( 6+7), (6+ 3) = 13    Max   

ES 6=( 6+5), (13+ 6) , (6+ 2)  = 19  Max   

  LFj  تحديدࢫزمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫ- 

  .زمنࢫانجازࢫالɴشاط  –زمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫللɴشاطࢫاللاحقࢫ= زمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫللɴشاطࢫ

0  

0 0 

1  

2 4 

2 

3 3 

3 

6 6 

4 

6 6

5 

13  13 6 

19  19 F  

E B  

D 

I 

C  

G  

J 

H 

Dummy 
A  

3 

2 

2 

3 

2 

7 

3 

2 

6 

5 

ESj = Max (ESi + tij )
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 

LF0 = 0  /ESn = LFn  

LF6= 19  

LF5= ( 19-6)= 13  

LF4= ( 19-5), (13- 7)= 6 Min  

LF3= ( 19-2), (13- 3), (6- 0)= 6 Min  

LF2= ( 6-2), (6- 3)= 3 Min  

LF1= ( 6-2)= 4  

כɲشطةࢫب؈نࢫحدثࢫالبدايةࢫوحدثࢫالٔڈايةࢫالۘܣࢫيȘساوىࢫفٕڈاࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫوزمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫتمثلࢫ

  A-D- Dummy -H-J: المسارࢫاݍݰرج،ࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫɸو

  زمنࢫانجازࢫالمشروعࢫࢫࢫ- 3

  .أسبوعاࢫ19زمنࢫانجازࢫالمشروعࢫɸوࢫ

  الزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروعࢫإعدادࢫجدولࢫالمراقبةࢫࢫ- 4

ݳࢫأدناهࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروعيتمࢫإعدادࢫ   .كماࢫɸوࢫموܷ

  جدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫللمشروع): 02(رقمࢫࢫݨدول اݍ

  الɴشاط
الزمنࢫ

Tij  

 الزمنࢫטحتياطيࢫالكڴL ʏالزمنࢫالمتأخرࢫ E الزمنࢫالمبكر

TFi = LSi - ESi 

TFi = LFj - EFj  

الɴشاطࢫ

  LFj الٔڈايةࢫ  LSi   البداية  EFj الٔڈايةࢫ  ESj   يةالبدا  اݍݰرج

A  3  0  3  0  3  0  حرج  

B 2  0  2  2  4  2    

C 2  3  5  4  6  1    

D 3  3  6  3  6  0  حرج  

E 2  2  4  4  6  2    

Dummy  0  6  6  6  6  0  حرج  

F 3  6  9  10  13  4    

G 2  6  8  17  19  11    

H 7  6  13  6  13  0  حرج  

I 5  6  11  14  19  8    

LFj = Min (LFi - tij )
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J 6  13  19  13  19  0  حرج  

  .الباحثࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر

  :إذاࢫتحققتࢫالشروطࢫالتاليةࢫيɢونࢫالɴشاطࢫحرجاكماࢫقلناࢫسابقاࢫ

  

  

  

  )أنظرࢫاݍݨدولࢫأعلاه(ɸذهࢫالشروطࢫمحققةࢫ

  .TFi 0 =:  الɴشاطࢫاݍݰرجࢫɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫيɢونࢫفيھࢫالزمنࢫטحتياطيࢫالكڴʏࢫمساوࢫللصفر،ࢫأي

  . A-D- Dummy -H-Jوࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالɴشاطࢫاݍݰرجࢫɸوࢫࢫ

  )مخططࢫغانت(إعدادࢫالمخططࢫالزمۚܣࢫلɺذاࢫالمشروعࢫ - 5

  :ɸ1ما يتمࢫتمثيلࢫأɲشطةࢫالمشروعࢫحسبࢫمخططࢫغانتࢫبطرʈقت؈نࢫاثɴت؈ن،

  Ȗسلسلɺا حسب ɲشطةכ تمثيل يتم الطرʈقة ɸذه ࢭʏ: تمثيلࢫכɲشطةࢫحسبࢫالȘسلسلࢫالرق׿ܣࢫالتصاعديࢫ- 

 ɸذه وترتبط כɲشطة، محور  العمودي والمحور  زمنةכ  محور  כفقي المحور  يمثل بحيث التصاعدي الرق׿ܣ

 ʇستغرقɺا الۘܣ الزمنية المدة عڴʄ الɴشاط امتداد طول  وʉعتمد ɲشاط آخر إڲʄ العمودي المحور  أعڴʄ من כزمنة

  . الɴشاط

ࢫالكڴʏࢫ-  ࢫטحتياطي ࢫزمن ࢫحسب ࢫכɲشطة ࢫمعࢫ:تمثيل ࢫالسابقة، ࢫالقواعد ࢫنفس ࢫوفق ࢫכɲشطة ࢫرسم כخذࢫࢫيتم

عتبارࢫرسمࢫכɲشطةࢫغ؈فࢫاݍݰرجةࢫذاتࢫטحتياطاتࢫالزمنيةࢫثمࢫرسمࢫכɲشطةࢫاݍݰرجةࢫلأنࢫטحتياطاتࢫȊع؈نࢫט 

  الزمنيةࢫلɺاࢫȖساويࢫالصفر

ݳࢫلناࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫللمشروعࢫأعلاهࢫ الزمنࢫالمتأخرࢫࢫو ࢫE الزمنࢫالمبكرࢫوالمخططࢫالشبɢي،يوܷ

L، ʏالزمنࢫטحتياطيࢫالكڴ  TFiɲوࢫشطةࢫاݍݰرجة،ࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫوכɸࢫأسبوعاࢫ19،ࢫكماࢫأنࢫزمنࢫانجازࢫالمشروعࢫ،

ʏالتاڲɠࢫيمكنࢫرسمࢫمخططࢫغانتࢫʏالتاڲȋو:  

 سلسلࢫالرق׿ܣࢫالتصاعديȘشطةࢫحسبࢫالɲتمثيلࢫכ  

ʏلࢫالمواڲɢࢫالشʏݳࢫࢭ   :يتمࢫتمثيلࢫأɲشطةࢫالمشروعࢫحسبࢫالȘسلسلࢫالرق׿ܣࢫالتصاعدي،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  

  

  

  

                                                             
  .335مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:  بيديمؤʈدࢫالفضل،ࢫمحمودࢫالع.  1

ESj = LSi  

EFj = LFj  

EFj - ESj  = LFj – Lsi = tij  
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  سبࢫالȘسلسلࢫالرق׿ܣࢫالتصاعديحࢫالمشروعࢫتمثيلࢫأɲشطة ):14(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .شبكةࢫالمشروعࢫوجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةمنࢫإعدادࢫالباحث،ࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ: المصدر

ࢫطرʈقةࢫي ࢫوفق ࢫغانتࢫللمشروع ࢫمخطط ࢫالسابق ࢫالشɢل ࢫالȘسلسلࢫمثل ࢫحسب ࢫالمشروع ࢫأɲشطة تمثيل

ࢫالɴشاطࢫ ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫحيث ࢫالتصاعدي، ࢫࢫAالرق׿ܣ ࢫوالɴشاطࢫʇ3ستغرق ࢫB  أسابيع، ࢫوɸكذاࢫࢫʇ2ستغرق أسبوع،

كماࢫ. وɸذاࢫبالɴسبةࢫللزمنࢫالعاديࢫالذيࢫيتطلبھࢫɠلࢫɲشاطࢫوɸوࢫممثلࢫباللونࢫכزرقبالɴسبةࢫلبقيةࢫכɲشطة،ࢫ

ࢫ ࢫكذلك ࢫالشɢل ݳ ࢫכɲشطةࢫيوܷ ࢫכحمرࢫبامتداد ࢫباللون ࢫالممثل ࢫالزمنية ࢫטحتياطات ࢫأو ࢫالزمن ࢫمن الفائض

أسبوع،ࢫومعۚܢࢫɸذاࢫأنھࢫيمكنࢫتأخ؈فࢫانجازࢫɸذاࢫࢫɸ2وࢫࢫBللɴشاطࢫ،ࢫحيثࢫنلاحظࢫمثلاࢫأنࢫالزمنࢫטحتياطيࢫالعادية

أسبوع،ࢫأيࢫيمكنࢫتأخ؈فࢫانجازࢫɸذاࢫالɴشاطࢫلمدةࢫࢫ11زمنھࢫטحتياطيࢫɸوࢫࢫGالɴشاطࢫلمدةࢫأسبوع؈ن،ࢫوالɴشاطࢫ

،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫAأماࢫفيماࢫيخصࢫالزمنࢫטحتياطيࢫللأɲشطةࢫاݍݰرجةࢫفɺوࢫʇساويࢫالصفر،ࢫمثلࢫالɴشاطࢫ. أسبوع11

  .اطࢫلاࢫيقبلࢫالتأخ؈فࢫإطلاقاأنࢫɸذاࢫالɴش

 ʏشطةࢫحسبࢫزمنࢫטحتياطيࢫالكڴɲتمثيلࢫכ:  

ʏلࢫالمواڲɢࢫالشʏݳࢫࢭ   :يتمࢫتمثيلࢫأɲشطةࢫالمشروعࢫحسبࢫزمنࢫטحتياطيࢫالكڴʏ،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  

  

2 4 8 6 10 12 14 16 18 20 

A 

E 

F 

G 

H  

I 

J 

B 

C 

D  

ࢫالزمن

 الɴشاط
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  زمنࢫטحتياطيࢫالكڴʏالحسبࢫࢫالمشروعࢫتمثيلࢫأɲشطة ):15(الشɢلࢫرقمࢫ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .شبكةࢫالمشروعࢫوجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةعڴʄࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث،ࢫاعتمادا: المصدر

ࢫي ࢫطرʈقة ࢫوفق ࢫللمشروع ࢫغانت ࢫمخطط ࢫالسابق ࢫالشɢل ࢫمثل ࢫحسب ࢫالمشروع ࢫأɲشطة الزمنࢫتمثيل

ʏࢫالكڴ ࢫטحتياطي ࢫحيث ࢫכɲشطࢫنلاحظ، ࢫنبدأࢫࢫةأن ࢫحيث ࢫالمقدمة، ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫزمۚܣ ࢫفائض ࢫلɺا ࢫالۘܣ غ؈فࢫاݍݰرجة

الذيࢫلھࢫزمنࢫاحتياطيࢫقدرهࢫأسبوعࢫࢫCأسبوع،ࢫثمࢫالɴشاطࢫ 2الذيࢫلھࢫزمنࢫاحتياطيࢫقدرهࢫࢫBالرسمࢫبالɴشاطࢫ

تأȖيࢫכɲشطةࢫاݍݰرجةࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫالزمنࢫࢫواحد،ࢫوɸكذاࢫبالɴسبةࢫلبقيةࢫכɲشطةࢫغ؈فࢫاݍݰرجة،ࢫثمࢫȊعدࢫذلك

  .Dטحتياطيࢫʇساويࢫالصفر،ࢫمثلࢫالɴشاطࢫ
           (PERT)Program 

Evaluation and Review Technique 

Ȗتقنيةࢫتقييمࢫومراجعةࢫبرامجࢫالمشروعاتࢫستخدمࢫ(PERT)عࢫالۘܣࢫيتمࢫࢫʉࢫإيجادࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫللمشارʏࢭ

ࢫכوقاتࢫ ࢫعن ࢫכكيدة ࢫتوفرࢫالمعلومات ࢫتتم؈قࢫȊعدم ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫأي ࢫالتأكد، ࢫعدم ࢫظروف ࢫظل ʏࢫࢭ تنفيذɸا

مختلفࢫכɲشطة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحوثࢫالعلمية،ࢫوالمشارʉعࢫاݍݨديدةࢫغ؈فࢫالمسبوقةࢫبحالاتࢫلأداءࢫالمطلوȋةࢫ

  .مماثلة

ࢫالزمن

 الɴشاط

2 4 8 6 10 12 14 16 18 20 

B 

G 

I 

A 

D 

H 

J 

C 

E 

F 

أɲشطةࢫ
 غ؈فࢫحرجة

أɲشطةࢫ
 حرجة



 

 
 

09022019 
 

 
  

87 

ࢫ ࢫتقنية ࢫࢫ(PERT)تختلف ࢫتقنية ࢫȖࢫ(CPM)عن ࢫحيث ࢫכɲشطة، ࢫأزمنة ࢫطبيعة ࢫحيث ࢫمن ࢫ(CPM)عطي

ࢫࢫواحداࢫتقديرا ࢫتقنية ࢫبʋنما ࢫالتأكد، ࢫظروف ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫللزمࢫ(PERT)للزمن ࢫتقديرات ࢫثلاثة ࢫȖعطي ࢫظلࢫفإٰڈا ʏࢫࢭ ن

  .ظروفࢫعدمࢫالتأكد

   (PERT)تقييمࢫومراجعةࢫبرامجࢫالمشروعاتࢫتقديرࢫالزمنࢫטحتماڲʏࢫلتقنيةࢫࢫ- 1

ࢫ ࢫتقنية ʏࢫࢭ ࢫכɲشطة ࢫتقديرࢫأزمنة ࢫيتم ࢫالمشروعات ࢫبرامج ࢫومراجعة ࢫالتوزʉعࢫ (PERT)تقييم بواسطة

  .استخداماو ࢫشيوعا،ࢫوɸوࢫכك؆فࢫBeta טحتماڲʏࢫبʋتا

،ࢫ(PERT)زʉعࢫاحتماڲʏࢫʇستخدمࢫلتقديرࢫכزمنةࢫالثلاثةࢫللɴشاطࢫࢭʏࢫالشبكةࢫטحتماليةࢫɸوࢫتو ࢫ :Beta توزʉعࢫبʋتا - 

 :1ۂʏ،ࢫو وʈقومࢫɸذاࢫالتوزʉعࢫعڴʄࢫقاعدةࢫثلاثࢫتقديراتࢫلزمنࢫانجازࢫالɴشاط

ࢫالمتفائل -  ࢫtoيرمزࢫلھࢫبالرمزࢫ: most optimistic time الزمن ࢫتنفيذࢫɸوࢫو ، ࢫممكنࢫيتمࢫعنده ࢫوقت أقصرࢫأوࢫأقل

  الɴشاط؛

أطولࢫوقتࢫممكنࢫيتمࢫتنفيذࢫالɴشاطࢫمنࢫɸوࢫو ،ࢫtpوʈرمزࢫلھࢫبالرمزࢫ :most pessimistic timeنࢫالمȘشائمࢫالزم - 

  خلالھ؛

ࢫכك؆فࢫاحتمالا -  ࢫࢭʏࢫالظروفࢫالعادية،ࢫ،ࢫtmوʈرمزࢫلھࢫبالرمزࢫ :most likely time الزمن وɸوࢫالزمنࢫכك؆فࢫحدوثاً

  .مماثلة لتنفيذࢫأɲشطةوɢʈونࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫخ؄فاتࢫسابقةࢫ

  : 2العلاقةࢫالتاليةعطىࢫبلتنفيذࢫالɴشاط،ࢫʇࢫteفإنࢫالزمنࢫالمتوقعࢫࢫومنھ

  

  :حيث

te :الزمنࢫالمتوقعࢫexpected time؛  

to :الزمنࢫالمتفائل most optimistic time؛  

tp :شائمࢫȘالزمنࢫالمmost pessimistic time؛  

tm  :الزمنࢫכك؆فࢫاحتمالاࢫmost likely time.  

  تحديدࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫ- 2

ࢫت ࢫالۘܣࢫدحȊعد ࢫالطرʈقة ࢫبنفس ࢫاݍݰرج ࢫالمسار ࢫبتحديد ࢫنقوم ࢫالسابقة ࢫبالطرʈقة ࢫالمتوقع ࢫالزمن يد

  .tij بدلࢫزمنࢫالɴشاطࢫࢫte ،ࢫإلاࢫأنناࢫɲستخدمࢫالزمنࢫالمتوقعࢫࢫ(CPM)استخدمناɸاࢫࢭʏࢫتقنيةࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫ

                                                             
1. Georgia Technology Authority: Project Planning, Scheduling and Control , Student Guide, p 102,  On the web site: gta. 

Georgia.gov, (9/6/2020). 
2 . ibid , p 102. 

te = 
(to + 4 tm + tp) 

6 
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 تحديدࢫاحتمالࢫإٰڈاءࢫانجازࢫالمشروعࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫ- 3

  :يڴʏ المشروعࢫعندࢫنقطةࢫزمنيةࢫمعينةࢫماࢫانجاز ࢫإٰڈاءيدࢫديتطلبࢫتح

ࢫالمشروعࢫ-  ࢫأɲشطة ࢫࢫ:تحديد ࢫبتقنية ࢫللأɲشطة ࢫالزمنية ࢫالتقديرات ࢫجميع ࢫحساب ࢫشبكةࢫȊ(PERT)عد ࢫرسم ࢫثم ،

  .المشروعࢫوتحديدࢫالمسارࢫاݍݰرج،ࢫيتمࢫتقديرࢫࢫטنحرافࢫالمعياريࢫݍݨميعࢫכɲشطة

 عن واܷݰة صورة لإعطاء يكفي لا بكةالش ࢭʏ כزمنة من ɲشاط ɠل لإنجاز الزمۚܣ المعدل حساب إن

ࢫحساب فإنھ כزمنة لبيانات أك؆ف وضوح لإعطاء وعليھ الزمۚܣ المعدل لɺا حسب الۘܣ البيانات طبيعة  يجب

ࢫالزمۚܣ معدلɺا عن כزمنة ɠل أزمنة واختلاف تفاوت مقدار ومعرفة ࢫ يمثلھ التفاوت ɸذا فإن، ،ࢫσଶالتباين

ʏمكنࢫحسابھࢫكماࢫيڴʈ1و:  

  

 

  : يɢونࢫɠالتاڲʏࢫفإنࢫטنحرافࢫالمعياري ࢫومنھ

  

  

  

  حسابࢫטنحرافࢫالمعياريࢫللمسارࢫاݍݰرج - 

ʏالتاڲɠטنحرافࢫالمعياريࢫ= טنحرافࢫالمعياريࢫللمسارࢫاݍݰرجࢫ: 2يتمࢫحسابࢫטنحرافࢫالمعياريࢫللمسارࢫاݍݰرج،ࢫ

  :أي.  nلɴشاطࢫاݍݰرجࢫטنحرافࢫالمعياريࢫل+.....2 טنحرافࢫالمعياريࢫللɴشاطࢫاݍݰرج+ 1للɴشاطࢫاݍݰرجࢫ

  

  تحديدࢫالقيمةࢫالمعيارʈةࢫللمسارࢫاݍݰرج  - 

ʏالتاڲɠةࢫللمسارࢫاݍݰرجࢫʈ3يتمࢫتحديدࢫالقيمةࢫالمعيار:  

  

  

  

                                                             
  .247،ࢫصࢫ2007כردن،ࢫࢫ-،ࢫعمان1،ࢫدارࢫحامد،ࢫطݍݨديدࢫࢭʏࢫࢫכساليبࢫالكميةࢫوȋحوثࢫالعملياتا :سɺيلةࢫعبدࢫاللهࢫسعيد.  1
  ࢫدقةࢫالتقديرʄذاࢫيدلࢫعڴɺساويࢫالصفرࢫفʇانࢫטنحرافࢫالمعياريࢫɠقصدࢫبالانحرافࢫالمعياريࢫטبتعادࢫعنࢫالقيمةࢫالزمنيةࢫالمتوقعة،ࢫوإذاࢫ ات،ࢫأماࢫيُ

 .عدمࢫالتأكدࢫࢭʏࢫتقديرࢫכزمنةࢫإذاࢫɠانتࢫقيمةࢫטنحرافࢫكب؈فةࢫزادتࢫدرجة
  .11مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: جمالࢫحامد.  2
  .341مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: محمدࢫراتول .  3

= ો  
tp - to  

6  

ો૛ =  
tp - to  

6  

2 

ોܘ =  ો૚ +  ો૛ + ⋯ ોn  

  

Z =  
(Ds – De) 

ોܘ 
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  :حيث
Ds:ة؛ࢫȋالف؅فةࢫالزمنيةࢫالمسْڈدفةࢫأوࢫالمرغو  

De: الف؅فةࢫالزمنيةࢫالمقدرة؛  

ોلࢫالمسارࢫاݍݰرج: ܘɢشȖشطةࢫالۘܣࢫɲטنحرافࢫالمعياريࢫللأ. 

ࢫ ࢫالقيمةࢫZ يمةقࢫإيجادȊعد ࢫلɺذه ࢫالمقابل ࢫטحتمال ࢫɲستخرج ࢫالسابقة ࢫالعلاقة ࢫجدولࢫࢫP(Zi) من من

  .المشروعࢫعندࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫالمرغوȋةࢫإٰڈاء،ࢫوɸوࢫاحتمالࢫالتوزʉعࢫالطبيڥʏࢫالقيا؟ۜܣ

ࢫاللازمةࢫلانجازࢫɠلࢫכزمنةࢫالثلاثةࢫالمقدرةأɲشطةࢫرئʋسيةࢫلانجازࢫمشروعࢫمع؈ن،ࢫوࢫ07ݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيظɺرࢫا: مثال

  .لأسابيعɲشاطࢫبا

  :المطلوب

  .؟ࢫPERTحسبࢫࢫمثلࢫالمشروعࢫشبكيا-1

  .حددࢫالمسارࢫاݍݰرج؟-2

  .انجازࢫالمشروع؟ماࢫۂʏࢫمدةࢫ-3

  .قمࢫبإعدادࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروع؟ -4

  .؟أسبوعاࢫ50ماࢫɸوࢫاحتمالࢫانجازࢫالمشروعࢫࢭʏࢫ -5

  

  

  

  

  الزمنࢫכك؆فࢫاحتمالا  الزمنࢫالمȘشائم  الزمنࢫالمتفائل  الɴشاطࢫالسابقࢫلھ  الɴشاط

A   -  20  30  24  

B  A  2  4  3  

C  A  8  20  10  

D  B  3  9  5  

E   -  2  3  2  

F  E  4  6  5  

G  C, D, F  4  9  5  
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  اݍݰل

  .تمثيلࢫالمشروعࢫشبكياࢫࢫ- 1

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تحديدࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫ- 2

  ESi  تحديدࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ- 

  نجازࢫالɴشاطࢫالمتوقعࢫلا زمنࢫال+بكرࢫللɴشاطࢫالسابقࢫلھزمنࢫالبدايةࢫالم= زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫللɴشاط

  

ES 0= 0  

ES 1= 0+2.1= 2.1  

ES 2= 0+24.3= 24.3  

ES 3=24.3+3= 27.3  

ES 4=( 27.3+5.3), (24.3+ 11) , (2.1+ 5) = 35.3  Max   

ES 5=35.3+ 5.5 = 40.8      

  LFj  تحديدࢫزمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫ- 

  .نجازࢫالɴشاطالمتوقعࢫلا زمنࢫال –منࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫللɴشاطࢫاللاحقࢫز = زمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫللɴشاطࢫ

 

ESj = Max (ESi + te )
 

LFj = Min (LFi - te )
  

F  

E 

B  

D  
C  

G  

A  

24.3 

2.1 

5 

11 

3 

5.3 

5.5 
0  

0  0 

2 

24.3 24.3 

3 

30  27.3  

1  

2.1 30.3 

4

35.3  35.3 

5 

40.8  40.8  
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LF0 = 0  /ESn = LFn  

LF5= 40.8  

LF4= 40.8- 5.5= 35.3  

LF3= 35.3- 5.3= 30  

LF2= ( 30-3), (35.3- 11)= 24.3 Min  

LF1= ( 35.3-5)= 30.3  

ةࢫالمبكرࢫوزمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫتمثلࢫכɲشطةࢫب؈نࢫحدثࢫالبدايةࢫوحدثࢫالٔڈايةࢫالۘܣࢫيȘساوىࢫفٕڈاࢫزمنࢫالبداي

  A- C- G: المسارࢫاݍݰرج،ࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫɸو

  زمنࢫانجازࢫالمشروعࢫࢫࢫ- 3

  .أسبوعاࢫ40.8زمنࢫانجازࢫالمشروعࢫɸوࢫ

  إعدادࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروعࢫࢫ- 4

ݳࢫأدناهࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروعيتمࢫإعدادࢫ   .كماࢫɸوࢫموܷ

  PERTسبࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫللمشروعࢫح): 03(رقمࢫࢫݨدول اݍ

  الɴشاط

الزمنࢫ

  المتفائل

to  

الزمنࢫ

  المȘشائم

tp  

الزمنࢫ

כك؆فࢫ

  احتمالاً 

tm  

ࢫالزمن

 المتوقع

te  

  

  التباين
טنحرافࢫ

  المعياري 

الزمنࢫ Lالزمنࢫالمتأخرࢫ E الزمنࢫالمبكر

טحتياطيࢫ

ʏالكڴ TFi  

= LSi - ESi  

الɴشاطࢫ

  ݍݰرجا
  البداية

ESj  

الٔڈايةࢫ

 EFj  

البدايةࢫ

 LSi  

الٔڈايةࢫ

 LFj  

A  20  30  24  24.3  2.78  1.67  0  24.3  0  24.3  0  حرج  

B 2  4  3  3  0.11  0.33  24.3  27.3  27  30  2.7    

C  8  20  10  11  4  2  24.3  35.3  24.3  35.3  0  حرج  

D 3  9  5  5.3  1  1  27.3  32.6  30  35.3  2.7    

E 2  3  2  2.1  0.027  0.16  0  2.1  28.2  30.3  28.2    

F 4  6  5  5  0.11  0.33  2.1  7.1  30.3  35.3  28.2    

G 4  9  5  5.5  0.69  0.83  35.3  40.8  35.3  40.8  0  حرج  

  .الباحثࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر

  :إذاࢫتحققتࢫالشروطࢫالتاليةࢫيɢونࢫالɴشاطࢫحرجاكماࢫقلناࢫسابقاࢫ

  

  

  

  )أنظرࢫاݍݨدولࢫأعلاه(ɸذهࢫالشروطࢫمحققةࢫ

ESj = LSi  

EFj = LFj  

EFj - ESj  = LFj – Lsi = te  
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  .TFi 0 =:  اطࢫاݍݰرجࢫɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫيɢونࢫفيھࢫالزمنࢫטحتياطيࢫالكڴʏࢫمساوࢫللصفر،ࢫأيالɴش

  .A- C- Gوࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالɴشاطࢫاݍݰرجࢫɸوࢫࢫ

  أسبوعاࢫ50احتمالࢫانجازࢫالمشروعࢫࢭʏࢫࢫتحديد - 5

  :،ࢫنقومࢫبحسابࢫטنحرافࢫالمعيارࢫيࢫللمسارࢫاݍݰرج،ࢫحيثȊA- C- Gعدࢫتحديدࢫالمسارࢫاݍݰرج،ࢫوɸوࢫࢫ

 C טنحرافࢫالمعياريࢫللɴشاطࢫاݍݰرجࢫ+  Aטنحرافࢫالمعياريࢫللɴشاطࢫاݍݰرجࢫ= حرافࢫالمعياريࢫللمسارࢫاݍݰرجࢫטن

  :أي.  Gטنحرافࢫالمعياريࢫللɴشاطࢫاݍݰرجࢫ+

  

  

  

  تحديدࢫالقيمةࢫالمعيارʈةࢫللمسارࢫاݍݰرجࢫ- 

ʏالتاڲɠةࢫللمسارࢫاݍݰرجࢫʈيتمࢫتحديدࢫالقيمةࢫالمعيار:  

  

  
  
  
  

  
  

ࢫاݍݨدولࢫ ࢫالطبيڥʏࢫࢫǿيלحصامن ࢫالتوزʉع ࢫبحسابࢫدالة ࢫوأنࢫ0.4793وɸوࢫࢫ،نجدࢫטحتمالࢫZاݍݵاص ،

  .%97.93،ࢫأيࢫبɴسبةࢫ0.9793= 0.5+ 0.4793 أسبوعاࢫɸوࢫࢫ50احتمالࢫإٰڈاءࢫالمشروعࢫࢭʏࢫ

  
 

 
ࢫقا - ࢫتقنية ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫرن ࢫو ࢫCritical Path Method (CPM)المسارࢫاݍݰرج ࢫومتقنية ࢫبرامجࢫتقييم راجعة

  .؟Program Evaluation and Review Technique (PERT)المشروعاتࢫ

 
ݳࢫأدناه،ࢫلتكنࢫلديناࢫالشبكةࢫاݍݵاصةࢫبأحدࢫالمشارʉع،ࢫممثلةࢫ   .بالأشɺرࢫقدر محيثࢫالزمنࢫكماࢫɸوࢫموܷ

ોܘ =  ોۯ +  ો۱ + ⋯ ોG 

  

Z =  
(Ds – De) 

ોܘ 

Z =2.044444444  

Z =  
(50 – 40.8) 

4.5 

= 1.67 + 2 + 0.83 

= 4.5                        
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  :المطلوب

  .أحسبࢫأزمنةࢫالبدايةࢫالمبكرةࢫوأزمنةࢫالٔڈايةࢫالمتأخرة؟ࢫ-1

  .دࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫومدةࢫإنجازࢫالمشروعࢫ؟حدࢫ-2

  .شɺر؟ࢫمعࢫالتعليل؟ࢫ02بـࢫࢫIماࢫذاࢫيحدثࢫإذاࢫتأخرࢫانجازࢫالɴشاطࢫࢫ-3

 
رئʋؠۜܣࢫلانجازࢫمشروعࢫمع؈ن،ࢫوالمدةࢫالزمنيةࢫاللازمةࢫلانجازࢫɠلࢫɲشاطࢫࢫاطɲشࢫ13ݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيظɺرࢫا

  .لأسابيعبا

 A B C D E F G H I  J K L M  الɴشاط

زࢫزمنࢫإنجا

  4  5  4  1  2  5  2  5  2  3  1  2  1  الɴشاط

الɴشاطࢫ

 A  -  B  E  C , D -  H  -  I, J  F, G  K, L  -  -  السابق

  :المطلوب

  .؟عࢫشبكيامثلࢫالمشرو -1

  .؟بطرʈقت؈نࢫحددࢫالمسارࢫاݍݰرج-2

  .ماࢫۂʏࢫمدةࢫانجازࢫالمشروع؟-3

  .قمࢫبإعدادࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروع؟ -4

A  

C  

D 

G 

H 

F 

J 

I  

B 

E  

7  

4  

5  

6  

7  

4  

6  

8  

5  

6  
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  .اࢫالمشروع؟قمࢫبإعدادࢫمخططࢫغانتࢫلɺذࢫ-5

 
ʏالتاڲɠعࢫʉلتكنࢫلديناࢫالبياناتࢫاݍݵاصةࢫبأحدࢫالمشار:  

  )الزمنࢫبالأيام(

  الزمنࢫالمȘشائم  الزمنࢫכك؆فࢫاحتمالا  الزمنࢫالمتفائل  الɴشاطࢫالسابق  الɴشاط

A   -  5  11  11  

B   -  10  10  10  

C   -  2  5  8  

D  A  1  7  13  

E  B , C 4  4  10  

F  B , C  4  7  10  

G  B , C  2  2  2  

H  C  0  6  6  

I  G , H 2  8  14  

J  E , D  1  4  7  

  :المطلوب

  .؟المشروعࢫشبكياشبكةࢫأعمالࢫمثلࢫ -1

  .؟ المسارࢫاݍݰرجכɲشطةࢫاݍݰرجةࢫو حددࢫ-2

3-ʏنجازࢫالمشروع؟لا  زمنيةࢫمتوقعةࢫمدةࢫأقلࢫماࢫۂ.  

  .قمࢫبإعدادࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروع؟ -4

  .؟ࢫالȘسلسلࢫالرق׿ܣࢫالتصاعديࢫبطرʈقةشروعࢫقمࢫبإعدادࢫمخططࢫغانتࢫلɺذاࢫالمࢫ-5

؟ࢫ23ماࢫɸوࢫاحتمالࢫانجازࢫالمشروعࢫࢭʏࢫࢫ-6   .يوماً

  .؟ࢫمعࢫالتعليل؟أيامࢫ04بـࢫࢫDummyماࢫذاࢫيحدثࢫإذاࢫتأخرࢫانجازࢫالɴشاطࢫ -7
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 

 


 
 

  :إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫالتاليةࢫحور ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالم

  ؛معرفةࢫأنواعࢫتɢاليفࢫالمشروع -

  ؛ɢاليفࢫالمشروعمعرفةࢫطرقࢫتقديرࢫࢫت -

  ؛(PERT/Cost)فɺمࢫكيفيةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫالمشروعࢫباستخدامࢫتقنيةࢫ -

ࢫحدودࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫانجازه ࢫيتم ࢫحۘܢ ࢫالمشروع ࢫلتɢلفة ࢫاݍݨيدة ࢫوالمتاȊعة ࢫالتحكم إبرازࢫآلية

  . التɢلفةࢫالمسطرة
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 
إطارࢫماࢫʇس׿ܢࢫبإدارةࢫتɢلفةࢫالمشروع،ࢫحيثࢫإنࢫتقديرࢫتɢلفةࢫالمشروعࢫوضبطɺاࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫيدخلࢫࢭʏࢫ

  .الرقابةࢫعلٕڈانȘناولࢫسنطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحورࢫإڲʄࢫتقديرࢫالتɢلفةࢫثمࢫ

 
 الم؈قةو  ،المشروع أɲشطة لإكمال اللازمة المالية للموارد تقرʈۗܣ تقدير وضع عملية ۂʏ التɢاليف تقدير

  .المشروع ࢭʏ العمل لاستكمال اللازمة التɢاليف مقدار ددتح أٰڈا ۂʏ العملية لɺذه כساسية

  :مفɺومࢫتɢاليفࢫالمشروعࢫوأنواعɺاࢫ- 1

تɢاليفࢫالمشروعࢫۂʏࢫجميعࢫכموالࢫالۘܣࢫيتحملɺاࢫالمشروعࢫمنࢫأجلࢫإنتاجࢫسلعةࢫأوࢫتقديمࢫخدمة،ࢫمثلࢫ

ࢫوت ࢫوصيانْڈا ࢫالرأسمالية، ࢫوכدوات ࢫبالمعدات ࢫاݍݵاصة ࢫوالنفقات ࢫوכجور، ࢫالرواتب ࢫوالنفقاتࢫنفقات صليحɺا،

اݍݵاصةࢫبالموادࢫכولية،ࢫوالۘܣࢫȖعكسࢫاستخدامࢫعواملࢫלنتاج،ࢫوʈتمࢫالتعب؈فࢫعنࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫبصورةࢫنقديةࢫ

  .لأنھࢫيصعبࢫجمعࢫالتɢاليفࢫȊشɢلࢫعيۚܣࢫلعدمࢫتجاɲسࢫعواملࢫלنتاج

 :1أɸمɺاࢫفيماࢫيڴʏ نذكر عدةࢫأنواع، وللتɢاليف

 وتنفق Ȋسɺولة تحديدɸا يمكن الۘܣ التɢاليف تلك ۂʏ المباشرة ليفبالتɢا المقصود :المباشرة التɢاليف - 1- 1

 أك؆ف ومراقبْڈاࢫبصورة التɢاليف ɸذه موازنة وʈمكن المباشرة، المواد تɢلفة مثل المشروع، أو כزمنة عڴʄ مباشرة

 :جدࢫماࢫيڴʏإدارةࢫالمشارʉع،ࢫن ࢭʏ المباشرة التɢاليف عناصر ومن المباشرة، غ؈ف التɢاليف مع بالمقارنة فاعلية

 إدارة فرʈق وأجور  رواتب وكذلك المشروع مɢاتب Ȗشغيل بتɢاليف تتعلق والۘܣ المباشرة، לدارة تɢاليف -

  وغ؈فɸم؛ اݍݨودة عن والمسؤول والمخطط المشروع ومɺندس المشروع مدير مثل المشروع،

 والسباɠون ࢫ الݏݰامون  وɸم العاملون، ٭ڈا يقوم الۘܣ כزمنة إنجاز تɢاليف ࢭʏ تتمثل للعامل؈ن، المباشرة التɢاليف-

ʏب وم؄فمڋʋم؛ اݍݰواسɸوغ؈ف 

  اݍݵردة؛ࢫ ومٔڈا כزمنة، إنجاز ࢭʏ ستخدمȖ الۘܣ والمɢونات وכجزاء بالمواد والمتعلقة المباشرة المواد تɢلفة -

  المشروع؛ بناء أعمالو  כزمنة تنفيذ ࢭʏ المستخدمة وכدوات وכجɺزة بالمعدات المتعلقة المباشرة المعدات تɢلفة -

ࢫ خاصة وۂʏ مباشرة، المش؅فاة باݍݵدمات ʇس׿ܢ ما عڴʄ وȖشمل بالمشروع، تتعلق والۘܣ المباشرة النفقات -

  .الثانوʈ؈ن المقاول؈ن وأجور  المصمم؈ن خدمات تأج؈ف مثل بالمشروع،

 مباشرة احȘسا٭ڈا يمكن لا ۘܣال التɢاليف تلك وۂʏ לدارʈة، بالنفقات أيضا س׿ܢوȖ :المباشرة غ؈ف التɢاليف - 2- 1

التɢاليف،ࢫ عناصرࢫɸذه ومن المنظمة، Ȗشغيل استمرار عڴȖ ʄعمل أٰڈا إلا مباشرة، כزمنة أو العمل عڴʄ وȖܦݨيلɺا

 :نجد

                                                             
1  .ʏ152 -149مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ. 
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 والȘسوʈق، المبيعات مثل כخرى، לدارʈة والوحدات العليا לدارة إڲȖ ʄعود والۘܣ المباشرة غ؈ف לدارʈة التɢاليف -

 وغ؈فɸا؛ العامل؈ن شؤون وإدارة العامة לدارة ࢭʏ والموظف؈ن

  כخرى؛ واݍݵدمات والصيانة טستقبال إڲȖ ʄعود والۘܣ المباشرة غ؈ف العمل تɢاليف -

  الغيار؛ وقطع الصيانة ومواد التنظيف مواد وȖشمل المباشرة غ؈ف المواد تɢاليف -

 وטستɴساخ التصوʈر وأجɺزة לلك؅فونية باتاݍݰاس تɢاليف عڴʄ وȖشمل المباشرة غ؈ف כجɺزة تɢاليف -

  ؛وغ؈فɸا والفاكس

   .والتأج؈ف טندثار و التأم؈ن و التدرʈب نفقات عڴʄ وȖشمل المباشرة غ؈ف النفقات -

  :وȖشملࢫɸذهࢫالتɢاليفࢫماࢫيڴʏ:  التɢاليفࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالزمن -  3 - 1

  نجازࢫالمشروعࢫمعࢫمرورࢫالزمن؛اتɢاليفࢫتأخ؈فࢫ -

  Șشغيل،ࢫمثلࢫتɢاليفࢫانجازࢫشبɢاتࢫالمياهࢫوالكɺرȋاءࢫوالغازࢫالۘܣࢫتزدادࢫمعࢫامتدادࢫالزمن؛تɢاليفࢫال -

تɢاليفࢫכجورࢫȊسȎبࢫالعملࢫלضاࢭʏࢫأوࢫزʈادةࢫعددࢫالعامل؈نࢫبالمشروع،ࢫوكذلكࢫاݍݰالࢫمعࢫالمعداتࢫوכدوات،ࢫ -

ةࢫلذلك،ࢫخاصةࢫالعماليةࢫالۘܣࢫفإذاࢫقررتࢫإدارةࢫالمشروعࢫتخفيضࢫزمنࢫانجازࢫالمشروعࢫعلٕڈاࢫزʈادةࢫالمواردࢫاللازم

 .ستؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالتɢاليف

 بمثابة وۂʏ المشروع، ࢭʏ العامل؈ن כفراد تɢاليف ɸو ɸنا العمالة بتɢاليف المقصود إن :العمالة تɢاليف - 4 - 1

 :التالية כرȌعة الرئʋسية المجموعات عڴʄ التɢاليف ɸذه وȖشمل مباشرة، تɢاليف

  المشروع؛ ࢭʏ للعامل؈ن وכجور  الرواتب -

  לدارʈة؛ النفقات ࢭʏ المساɸمات -

  وغ؈فɸا؛ الܶݰية واݍݵدمات العامل؈ن نقل مثل ،المشروع ࢭʏ بالعامل؈ن المتعلقة التɢاليف -

  .المنظمة أرȋاح ࢭʏ المساɸمات -

 عڴʄ ملوȖش المنظمة، خارج من شراؤɸا يتم الۘܣ بالتورʈدات المتعلقة التɢاليف وۂʏ: التورʈدات تɢاليف - 5 - 1

  .لھ الضرورʈة اݍݵدمات وكذلك للمشروع اللازمة وכجزاء المواد

  أساليبࢫتقديرࢫتɢاليفࢫالمشروعࢫ- 2

 والتطوʈر والɺندسة التصميم مثل ،العمل مراحل إڲʄ المشروع تجزئة من التɢاليف تقدير عملية تبدأ

 المشروع  فرʈق وʈلتقي،ࢫ(WBS) عملال تجزئة ɸيɢلة بموجب العمل حزم إڲʄ المشروع تجزئة أومن وغ؈فɸا والتنفيذ

 العمل مراحل لمناقشة المقاول؈ن، عن الممثلون  وكذلك ،بالفرʈق الممثلة לدارʈة الوظائف عن الممثلون  فٕڈم بما

 .כعمال لأداء المحددة الواجبات إڲʄ بالإضافة العمل حزم وكذلك

 :ʏنجدࢫماࢫيڴ ،المشروع تɢاليف تقدير ࢭʏ المستخدمة ومنࢫכساليب
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 اݍݵب؈ف ʇعملɺا الۘܣ التقديرات ۂʏ اݍݵب؈ف رأي بحسب التɢاليف بتقدير المقصود :اݍݵب؈ف رأي بحسب التقدير - 1- 2

 ɸذه وȖس׿ܢ ودقيق، عقلاɲي Ȋشɢل כعمال تɢاليف تقدير عڴʄ والمقدرة الطوʈلة اݍݵ؄فة يمتلك الذي المتخصص

 والدقيقة الɢافية المعلومات توفر عدم حالات ࢭʏ ستخدمȖ الۘܣ للتقديرات التقديري  بالوعاء الطرʈقة

 يجرٱڈا الۘܣ التɢاليف تقديرات وتɢون  للتɢاليف، المعمق التحليل إجراء ࢭȖ ʏستخدم أن يمكن الۘܣ والتفصيلية

ࢫالمشروعࢫכوڲʄ المرحلة ࢭʏ وخاصة محدودة اݍݵب؈ف ࢫحياة ࢫدورة  غ؈ف المشروع فٕڈا يɢون  الۘܣ اݍݰالات ࢭʏ أو من

 مشروعا نجزأ أن ʇسبق لم بالتفرد يمتاز المشروع يɢون  أن أو ɠامل Ȋشɢل معروف غ؈ف وكذلك المعالم واܷݳ

 ؛1المقارنة لغرض مماثلا

 اݍݱݨم وقياسات والمدة والموازنة التɢلفة مثل قيم التناظري  التɢاليف تقدير ستخدمʇ :ي التناظر ࢫالتقدير  - 2- 2

 القياس أو المعاملات نفس تقدير عليھ بۚܢي كأساس مماثل سابق مشروع من التعقيد ودرجة والوزن اݍݱݨم مثل

 السابقة للمشروعات الفعلية التɢلفة عڴʄ التقۚܣ כسلوب ɸذا ʇعتمد التɢاليف، تقدير عند اݍݰاڲʏ للمشروع

 اأحيان Ȗعديلھ وʈتم לجمالية القيمة لتقدير نݤݮم عن عبارة وɸو،ࢫاݍݰاڲʏ المشروع تɢلفة لتقدير كأساس المماثلة

ࢫو المشروع Ȗعقيد ࢭʏ المعروفة وטختلافات Șناسبي بما  تقدير ࢭʏ كث؈فا التناظري  التɢلفة تقدير استخدام ʈتم،

 .للمشروع المبكرة المراحل ࢭʏ مثلا المشروع، حول  المفصلة المعلومات من محدود مقدار يوجد حينما ما قيمة

 أقل التناظري  التɢلفة تقدير عت؄فʉو  ،ݍݵب؈فا واسȘشارة التارʈخية المعلومات التناظري  التɢلفة تقدير ʇستخدم

 تنفيذ ʈمكن،ࢫو العموم ࢭʏ دقة أقل أخرى  ناحية من ولكنھ כخرى  التقنية כساليب من أقل اوقت وʉسْڈلك تɢلفة

 وʉعد،ࢫכخرى  التقدير أساليب جانب إڲʄ المشروع من مقاطع أو كɢل المشروع عڴʄ التناظرʈة التɢلفة تقديرات

 وʈتمتع المظɺر ࢭʏ ولʋس اݍݨوɸر ࢭʏ مماثلة السابقة المشروعات تɢون  عندما موثوقية أك؆ف ظري التنا التقدير

  ؛2المطلوȋة باݍݵ؄فات التقديرات بإعداد القائمون  المشروع فرʈق أعضاء

لتنفيذࢫالمشروعࢫمنࢫطرفࢫࢫاللازمةȖعتمدࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫعڴʄࢫتقديرࢫالمبالغࢫ: כسفل إڲʄכعڴʄࢫالتقديرࢫمنࢫ - 3- 2

ࢫيالسلط ࢫثم ࢫومن ࢫالعليا، ࢫלدارʈة ࢫواݍݨداولࢫات ࢫاݍݵطط ࢫبإعداد ࢫتقوم ࢫأن ࢫالدنيا ࢫלدارʈة ࢫالɺيئات ࢫمن طلب

ࢫ ࢫالموازنة ࢫلتحديد ࢫواݍݨداول ࢫاݍݵطط ࢫɸذه ࢫتجميع ࢫوʈتم ࢫلɺم، ࢫ٭ڈا ࢫالمسموح ࢫاݍݰدود ࢫضمن ࢫالɢليةوالموازنات

  ؛3للمشروع

 العلاقات من )المؤشرات تقديرات( بتةالثا الرʈاضية التقديرات ستخرجȖ :الثابتة الرʈاضية التقديرات - 4- 2

 التɢاليف تقدير لغرض المتناظرة أو المȘشا٭ڈة المشروعات ࢭʏ الطرʈقة ɸذه ستخدمȖ حيث الرʈاضية، أو العملية

 أو المȘشا٭ڈة المشروع بȎيانات טستعانة دون  من مباشرة الطرʈقة ɸذه استخدام يمكن كما ،تنازليا أو تصاعديا

                                                             
1  .ʏ347مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ. 

2 . Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, op.cit, p 204- 205. 
 .89مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:أحمدࢫخ؈فࢫالدينࢫمو؟ۜܢ.  3
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 المؤشرات تɢون  أن وʈمكن المشروع، لمؤشرات دوال تمثل لا التɢاليف فٕڈا تɢون  الۘܣ الاتاݍݰ ࢭʏ المتناظرة

 السرعة مثل ،כداء مفردات أو الطاقة مؤشرات أو والوزن واݍݱݨم المساحة مثل ،مالية مفردات الرʈاضية

 تصميم ࢭʏ صيةبخصو  الثابتة الرʈاضية التɢاليف تقديرات وتمتاز المخرجات، معدات أو المئوʈة والɴسب

 التقديرات ɸذه مثل عڴʄ اݍݰصول  سرعة إڲʄ اݍݰاجة تɢون  حيث أولا تنجز الۘܣ כولية اݍݵصائص أو الصفات

 ؛1ضرورʈة

 Ȋع؈ن כخذ خلال من المرحلة أحادي الɴشاط تɢلفة تقديرات دقة تحس؈ن يمكن: النقاط ثلاȜي التقدير - 5- 2

 :2الɴشاط لتɢلفة مناسب نطاق لتحديد تقديرات ثلاثة تخدامواس بالتقدير المحيطة والمخاطر الشك טعتبار

  ؛متوقعة مصروفات وأية المطلوب للعمل اللازم الفعڴʏ اݍݨɺد تقييم إڲʄ ااسȘناد الɴشاط تɢلفة:  (cM) כرݦݳ  -

-  ʏتفاؤڲ  :(cO) لفةɢشاط تɴناد الȘااس ʄو تحليل إڲʈنارʋشاط اݍݰالات أفضل سɴ؛لل 

  ؛للɴشاط اݍݰالات أسوأ سʋنارʈو تحليل إڲʄ ااسȘناد الɴشاط فةتɢل Ȗ :(cP )شاؤمي  -

 باستخدام المتوقعة التɢلفة حساب يمكن الثلاثة، التقديرات نطاق داخل المف؅فض القيم لتوزʉع اتبع

 :ۂʏ الصيغوɸذهࢫ ،شاǿعة بصورة المستخدمة الصيغ أك؆ف ɸما بʋتا وتوزʉع الثلاȜي التوزʉع عت؄فوʉ .الصيغ إحدى

 cE= (cO + cM + cP) / 3 .: الثلاȜي توزʉعال  - 

 cE = (cO + 4cM + cP) / 6 . )التقليدي PERT تحليل من(  بʋتا توزʉع  - 

ݳ ݳ متوقعة تɢلفة المف؅فض التوزʉع جانب إڲʄ نقاط ثلاث عڴʄ القائمة التɢلفة تقديرات توܷ  نطاق وتوܷ

  .المتوقعة التɢلفة Ȋشأن الشك

 أو العمل حزمة إڲʄ للتɢلفة الفردية الفئات تɢلفة تحليل ɸو التɢلفة ڈندسة٭ المقصود :التɢلفة ɸندسة - 6- 2

 Ȗستغرق  أٰڈا إلا التقديرات طرق  بجميع مقارنة دقة כك؆ف التقدير التɢلفة ɸندسة وتحقق الوظيفة، مستوى 

 المتأخرة المراحل ࢭʏ إلا متوفرʈن يɢونان لا قد اللذين والمعلومات العمل من ɲسȎيا كب؈ف كم إڲʄ وتحتاج طوʈلا زمناً 

 ومن العمل حزم أو أɲشطة إڲʄ المشروع تجزئة من ابتداء التɢلفة ɸندسة طرʈقة عادة وتبدأ المشروع، إنجاز من

ࢫتɢلفةࢫفئات إڲʄ تقسيمɺا ثم  ࢭʏ الطرʈقة ɸذه وتطبق المعدات، وتɢلفة المواد وتɢلفة العمالة تɢلفة مثل ،ذات

  .3والȎساطة بالسɺولة وتمتاز الصغ؈فة المشروعات

  

  

                                                             
1  .ʏ349 -348مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ.  

2 . Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, op.cit, p 205. 
3  .ʏ350مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ. 
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  المعلوماتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتحليلࢫأداءࢫتɢاليفࢫأداءࢫالمشروعࢫ- 3

 ࢭʏ التɢاليف أداء تحليل ࢭʏ ستخدمȖ الۘܣ التɢاليف قياس بمعاي؈ف العلاقة ذات المعلوماتɸناكࢫȊعضࢫ

،ࢫوالۘܣࢫيجبࢫتوفرɸاࢫخلالࢫɠلࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫدورةࢫحياةࢫالمشروع،ࢫوتتمثلࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫفيماࢫالمشروع

ʏيڴ: 

 للتɢلفة כولية التقديرات الشاملة الموازنة تɢلفةࢫعت؄ف Total Budget Cost Ȗ:  (TBC) الشاملة الموازنة تɢلفة  - 1- 3

 لإنجاز المتوقعة الشاملة الموازنة مفɺوم يصبح و٭ڈذا العمل، لإنجاز المطلوب التموʈل إڲȖ ʄش؈ف والۘܣ والموازنة

  ؛1آخر مؤشر أي أو )ساعة ، ܧݵص(  العمل ساعات ستخدمȖ عندما عاما مفɺوما المشروع

 المال مقدار وȖعۚܣ: cumulative budgeted cost (CBC)المنجزࢫ للعمل الفعلية الم؅فاكمة الموازنة تɢلفة  - 2- 3

 تقرʈر يحقق الذي المنجز العمل تصاحب الۘܣ اݍݰقيقة التɢلفة وۂʏ לنجاز، زمن حۘܢ المنفذ العمل عن المدفوع

  ؛ࢫ2ملالع تقدم

 عنھ التعب؈ف يتم والذي المنفذة כعمال قياس ۂʏ المكȘسبة القيمة  Earned Value ( E V) : المكȘسبة القيمة - 3- 3

 رȋط يجب .استكمالɺا تم الۘܣ المعتمدة بالأعمال المق؅فنة الموازنة وۂʏ ،כعمال لتلك المعتمدة الموازنة خلال من

 من أك؄ف المقاسة المكȘسبة القيمة تɢون  أن وʈتعذر כداء لقياس جڥʏالمر  باݍݵط القياس قيد المكȘسبة القيمة

 المئوʈة الɴسبة ݍݰساب الغالب ࢭʏ المكȘسبة القيمة استخدام وʈتم ،للمɢون  المعتمدة المخططة القيمة موازنة

 يدق العمل لقياس العمل تجزئة ٭ڈيɢل مɢون  لɢل العمل س؈ف قياس معاي؈ف إرساء يجب ،ࢫكماالمشروع لاكتمال

 لتقرʈر تراكمية وȋصورة الراɸنة اݍݰالة لتقرʈر تدرʈجية بصورة المكȘسبة القيمة المشروع مديرو  وʈتاȊع ،التقدم

  .3כجل طوʈلة כداء اتجاɸات

ࢫجمع تمثل: cost budgeted schedule (CBS) المجدولة الموازنة تɢلفة  - 4- 3  כعمال جميع تɢاليف حاصل

 حددت وكما المقررة الزمنية المدة כعمالࢫࢭʏ تلك لإنجاز باݍݨدولة المحددة اݍݨɺود ارمقد زائد المشروع ࢭʏ المنفذة

ʏכولية، أو כصلية الموازنة ࢭ ʏندة لݏݨدولة مشا٭ڈة وۂȘࢫالزمن المسʄ؛4عڴ  

 تظɺر الۘܣ الفعلية النفقات وتمثل المنفذة للأعمال الفعلية التɢلفة وۂʏ: (CAC) الم؅فاكمة الفعلية التɢلفة  - 5- 3

ʏذه وتمثل المتحققة، الزمنية المدة ࢭɸ اليفɢاليف جمع حاصل التɢالعمل حزم جميع زائدا المنجزة العمل حزم ت 

  . 5לدارʈة Ȋعدࢫوالنفقات تنجز لم أٰڈا إلا عمل أمر ٭ڈا صدر الۘܣ العمل حزم وۂʏ المفتوحة،

 
                                                             

1  .ʏ273مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ.  
 .275المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ. 2

3 . Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, op.cit, p 218. 
 .404مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:دࢫالعڴʏعبدࢫالستارࢫمحم.  4
 .404المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ.  5
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 
ࢭʏࢫعمليةࢫإدارةࢫالمشارʉع،ࢫوالۘܣࢫتتمࢫوفقࢫأسسࢫࢫTimeإڲʄࢫجانبࢫالزمنࢫࢫأنࢫتدخلࢫCostيمكنࢫللتɢاليفࢫ

ࢫذلكࢫ ࢫيتم ࢫأن ࢫوʈف؅فض ࢫممكنة، ࢫوȋأقلࢫتɢلفةࢫɠلية ࢫممكن ࢫوقت ࢫانجازࢫالمشروعࢫبأقل ࢫيتم علميةࢫܵݰيحةࢫحۘܢ

  .وفقࢫأسلوبࢫمتɢاملࢫيتمࢫبموجبھࢫالمقارنةࢫب؈نࢫماࢫɸوࢫمخططࢫمنࢫالتɢاليفࢫوماࢫɸوࢫفعڴʏࢫوحقيقي

  (PERT/Cost)باستخدامࢫتقنيةࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫجدولةࢫالتɢاليفࢫࢫ- 1

عڴʄࢫعنصرࢫالزمن،ࢫحيثࢫتمࢫتصميمɺماࢫȊشɢلࢫࢫمنصباࢫ(PERT)وࢫ(CPM)أسلوȌيࢫࢫعندࢫظɺور ɠانࢫال؅فك؈قࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقائم؈ن ࢫتنفيذࢫإيمكن ࢫمراحل ࢫورقابة ࢫجدولة ʏࢫࢭ ࢫتفيد ࢫزمنية ࢫجداول ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫمن ࢫالمشارʉع دارة

ࢫالستʋنيا ࢫأوائل ʏࢫوࢭ ࢫالمختلفة، ࢫتقييمࢫالمشروع ࢫلأسلوب ࢫوالفعلية ࢫالمقدرة ࢫوالم؈قانية ࢫالمشروع ࢫتɢلفة ࢫإدراج ࢫتم ت

،ࢫحيثࢫأطلقࢫɸذهࢫ(PERT/Cost)،ࢫوقدࢫأطلقࢫعڴʄࢫɸذاࢫכسلوبࢫاسمࢫأسلوبࢫ(PERT)ومراجعةࢫبرامجࢫالمشارʉعࢫ

ومنذࢫذلكࢫالوقتࢫأصبحࢫࢫ،(NASA)الȘسميةࢫɠلࢫمنࢫوزارةࢫالدفاعࢫכمرʈكيةࢫووɠالةࢫأبحاثࢫالفضاءࢫכمرʈكيةࢫ

ࢫضرورʈاً است ࢫכسلوب ࢫɸذا ࢫالمشارʉعࢫࢫخدام ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫכمرʈكية ࢫاݍݰɢومة ࢫمع ࢫالمتعاقدين ࢫلɢل بالɴسبة

لتɢاليفࢫاللازمةࢫلɢلࢫɲشاط،ࢫاتقديرࢫࢫإجراء وࢭʏࢫظلࢫɸذاࢫכسلوبࢫيتم. العسكرʈةࢫأوࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحوثࢫوالتطوʈر

ࢫࢫإڲʄ إضافة ࢫشبɢات ʏࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ࢫبھ ࢫالقيام ࢫيتم ࢫالذي ࢫالتɢاليفࢫمالכعتقديرࢫالوقت ࢫɸذه ࢫوتɢون ،

ࢫأساسا ࢫࢫالتقديرʈة ࢫمراحل ࢫخلال ࢫכ للمتاȊعة ࢫɸذا ࢫيبۚܢ ࢫحيث ࢫالمختلفة، ࢫمعلوماتࢫالتنفيذ ࢫتجميع ʄࢫعڴ سلوب

،ࢫثمࢫتحديدࢫدرجةࢫالتباينࢫࢭʏࢫלنجازمستمرةࢫعنࢫɠلࢫمنࢫالتɢاليفࢫالفعليةࢫࢫووقتࢫכداءࢫالفعڴʏ،ࢫوكذاࢫɲسبةࢫ

التܶݰيحية،ࢫبحيثࢫإذاࢫزادتࢫالتɢاليفࢫالفعليةࢫعنࢫالتɢاليفࢫࢫجراءاتל وتحليلࢫأسبا٭ڈاࢫواتخاذࢫࢫלنجاز تقارʈرࢫ

ࢫالوضع ࢫلتܶݰيح ࢫمعينة ࢫإجراءات ࢫاتخاذ ࢫيجب ࢫالمقدرة ࢫالم؈قانيةࢫ، ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالمنفقة ࢫالتɢاليف ࢫتصبح حۘܢ

  . 1وضوعةالم

ࢫLSiوزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫESi يمكنࢫɸذاࢫכسلوبࢫمديرࢫالمشروعࢫمنࢫטستفادةࢫمنࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ

ࢫالمشروع ࢫأɲشطة ࢫتنفيذ ࢫعن ࢫالم؅فتبة ࢫالتɢلفة ࢫاستحقاقات ࢫدفع ࢫعملية ࢫتبك؈فࢫأوࢫتأجيل ʏࢫࢭ ࢫتوزʉعࢫ، ࢫأن حيث

،ࢫإلاࢫLSiيختلفࢫعنࢫتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسبࢫزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫࢫESi التɢاليفࢫعڴʄࢫأساسࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ

ࢫالبداية ࢫزمن ࢫاعتماد ࢫيمكن ࢫأنھ ࢫبمعۚܢ ࢫمȘساوʈة، ࢫالٔڈاية ʏࢫࢭ ࢫالنȘيجة ࢫالمشروعࢫEsi المبكرࢫࢫأن ࢫأزمنة ࢫحساب ʏࢭ

اعتمادࢫزمنࢫالبدايةࢫࢫخلالࢫالمدةࢫالزمنيةࢫالمحددةࢫللمشروع،ࢫكماࢫيمكنࢫأيضاً ࢫإنفاقɺاوتراكمࢫالتɢاليفࢫالۘܣࢫتمࢫ

  .لنفسࢫالɺدف،ࢫوالوصولࢫلنفسࢫالنȘيجةࢫLSiالمتأخرࢫ

ࢫرࢫجدولةࢫالتɢاليفࢫطبقايتمࢫࢭʏࢫإطاࢫLSiوزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫESi إنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ

ࢫالمسارࢫاݍݰرج ࢫخلال ࢫمن ࢫحسابھ ࢫتم ࢫالذي ࢫلانجازࢫالمشروع ࢫالمحدد ࢫالتحليلࢫللوقت ࢫعمليات ࢫذلك ࢫȊعد ࢫوتتم ،

                                                             
 .214  -213مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ:محمدࢫتوفيقࢫماعۜܣ.  1



 

 

   
  

102 

ࢫȊشɢلࢫ ࢫالمشروع ࢫأɲشطة ࢫتنفيذ ࢫعملية ʏࢫوטستمرارࢫࢭ ࢫللتواصل ࢫطبقا ࢫالم؅فاكمة ࢫوالتɢاليف ࢫالتɢاليف لمجموع

  .مȘسلسلࢫمنࢫف؅فةࢫزمنيةࢫإڲʄࢫأخرى 

     مثال

ࢫاا ࢫبلتاڲʏࢫيظɺرࢫݍݨدول ࢫاݍݵاصة ࢫɲشاطࢫالبيانات ࢫلانجازࢫɠل ࢫالزمنيةࢫاللازمة ࢫوالمدة ࢫمع؈ن، انجازࢫمشروع

  .لأسابيعبا

  :المطلوب

  .؟مثلࢫالمشروعࢫشبكيا -1

  .؟ومدةࢫانجازࢫالمشروعࢫحددࢫالمسارࢫاݍݰرج -2

  .؟LSi وࢫESiمعࢫتوضيحࢫࢫقمࢫبإعدادࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروع  -3

  .؟ LSiتأخرࢫوزمنࢫالبدايةࢫالمESi زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسبࢫقمࢫبإعدادࢫجدولࢫ -4

  .؟حللࢫالتɢاليفࢫوحددࢫمقدارࢫالوفراتࢫالمالية -5

  اݍݰل

  رسمࢫشبكةࢫالمشروعࢫ- 1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  A  B  C  D  E  F  G  H  I  الɴشاط

الزمنࢫالمتوقعࢫ

/ لانجازࢫالɴشاط

  بالأسبوع

3  2  1  4  5  2  1  3  4  

  A  A  D  B, C  B, C  E, F  G  -   -   الɴشاطࢫالسابق

  480000  36000  150000  200000  150000  40000  80000  400000  60000  ن.و/ التɢلفة
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  تحديدࢫالمسارࢫاݍݰرجࢫ- 2

  ESi  تحديدࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ- 

  نجازࢫالɴشاطࢫالمتوقعࢫلا زمنࢫال+زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫللɴشاطࢫالسابقࢫلھ= زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫللɴشاط

  

ES 0= 0  

ES 1= 0+3= 3  

ES 2= ( 0+2), (3+ 1) = 4 Max  

ES 3=3+4= 7  

ES 4=( 4+2), (7+ 5) = 12  Max   

ES 5=4+ 1 = 5  

ES 6=( 5+4), (12+ 3) = 15 Max   

  LFj  تحديدࢫزمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫ- 

  .لɴشاطنجازࢫاالمتوقعࢫلا زمنࢫال –زمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫللɴشاطࢫاللاحقࢫ= زمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫللɴشاطࢫ

 

LF0 = 0  /ESn = LFn  

ESj = Max (ESi + te )
 

LFj = Min (LFi - te )
  

0  

0 0 

1 

3 3 

3 

7 7

4

12  12

6

15  15 

F  

E 

B  

D 

I 

C  

G  

H 
A  

3 

2 

1 

1  

4 
5 

2 

4 

3 

2  

4 10 

5 

11 5 
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LF6= 15  

LF5= 15- 4= 11  

LF4= 15- 3= 12  

LF3= 12- 5= 7  

LF2= ( 12-2), (11- 1)= 10 

LF1= 7- 4= 3.  

כɲشطةࢫب؈نࢫحدثࢫالبدايةࢫوحدثࢫالٔڈايةࢫالۘܣࢫيȘساوىࢫفٕڈاࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫوزمنࢫالٔڈايةࢫالمتأخرࢫتمثلࢫ

  A- D- E- H: ݰرجࢫɸوالمسارࢫاݍݰرج،ࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمسارࢫاݍ

  .أسبوعاࢫ15زمنࢫانجازࢫالمشروعࢫɸوࢫ ومنھ

  .LSi وࢫESiمعࢫتوضيحࢫࢫإعدادࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروع  - 3

ݳࢫأدناهࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروعيتمࢫإعدادࢫ   .كماࢫɸوࢫموܷ

  جدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫللمشروع): 04(رقمࢫࢫݨدول اݍ

  الɴشاط
الزمنࢫ

te  

 الزمنࢫטحتياطيࢫالكڴL ʏالزمنࢫالمتأخرࢫ E لمبكرالزمنࢫا

TFi = LSi - ESi 

TFi = LFj - EFj  

الɴشاطࢫ

  LFj الٔڈايةࢫ  LSi البدايةࢫ  EFj الٔڈايةࢫ  ESj  البداية  اݍݰرج

A  3  0  3  0  3  0  حرج  

B 2  0  2  8  10  8    

C 1  3  4  9  10  6    

D 4  3  7  3  7  0  حرج  

E 5  7  12  7  12  0  حرج  

F 2  4  6  10  12  6    

G 1  4  5  10  11  6    

H 3  12  15  12  15  0  حرج  

I 4  5  9  11  15  6    

  .الباحثࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر

   LSiوزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫESi زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسبࢫإعدادࢫجدولࢫࢫ- 4

ࢫ ࢫيمكن ࢫإعداد ࢫجدول ࢫحسب ࢫالتɢاليف ࢫالمبكرࢫتوزʉع ࢫالبداية ࢫالمتأخرࢫESi زمن ࢫالبداية ࢫمنLSiوزمن ࢫ،

ʏخلالࢫטستعانةࢫباݍݨدولࢫالتاڲ:  
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  LSiوزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫESi زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ توزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 05(رقمࢫࢫݨدول اݍ

  الɴشاط
الɴشاطࢫ

  السابق

  الزمن

  بالأسبوع

التɢلفةࢫ

  לجمالية

التɢلفةࢫلɢلࢫ

  أسبوع

زمنࢫالبدايةࢫ

  ESj   المبكر

زمنࢫالبدايةࢫ

  LSi  المتأخر

A  -  3  60000  20000  0  0  

B  -  2  400000  200000  0  8  

C  A  1  80000  80000  3  9  

D  A  4  40000  10000  3  3  

E  D  5  150000  30000  7  7  

F  B, C  2  200000  100000  4  10  

G B, C  1  150000  150000  4  10  

H E, F  3  36000  12000  12  12  

I  G  4  480000  120000  5  11  

    1596000  إجماڲʏࢫالتɢلفة

  .الباحث إعدادمنࢫࢫ:المصدر

  :كماࢫيڴLSiʏ وࢫEsjحسبࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيمكنࢫإعدادࢫجدولࢫتوزʉعࢫالتɢاليفࢫ

  ESi زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ توزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 06(رقمࢫࢫݨدول اݍ
  التɢلفةࢫبالآلاف                                                                                                                                 

  

15  14  13  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  0  

                        20  20  20  A 

                          200  200  B 

                      80        C 

                10  10  10  10        D 

      30  30  30  30  30                E 

                  100  100          F 

                    150          G 

12  12  12                          H 

            120  120  120  120            I 

12  12  12  30  30  30  150  150  130  230  260  90  20  220  220  
إجماڲʏࢫ

  التɢلفة

التɢاليفࢫ  220  440  460  550  810  1040  1170  1320  1470  1500  1530  1560  1572  1584  1596
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 الم؅فاكمة

   240مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: عڴʏࢫنقلاࢫعنࢫعابد. 384مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: مؤʈدࢫالفضل :المصدر

  LSiزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫ توزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 07(رقمࢫࢫݨدول اݍ
  التɢلفةࢫبالآلاف                                                                                                                                     

  

15  14  13  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  0  

                        20  20  20  A 

          200  200                  B 

          80                    C 

                10  10  10  10        D 

      30  30  30  30  30                E 

      100  100                      F 

        150                      G 

12  12  12                          H 

120  120  120  120                        I 

132  132  132  250  280  310  230  30  10  10  10  10  20  20  20  
إجماڲʏࢫ

  التɢلفة

1596  1464  1332  1200  950  670  360  130  100  90  80  70  60  40  20  
التɢاليفࢫ

 الم؅فاكمة

   241مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: نقلاࢫعنࢫعابدࢫعڴʏ. 385مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: مؤʈدࢫالفضل :المصدر

ࢫ ࢫالسابق؈ن ࢫاݍݨدول؈ن ࢫترجمة ࢫميمكن ʄࢫإڲ ࢫغانت ࢫتراكمࢫخطط ࢫب؈ن ࢫالمقارنة ࢫأجل ࢫمن ࢫالتكراري والمدرج

  :،ࢫكماࢫيڴLSiʏوتراكمࢫالتɢاليفࢫحسبࢫࢫࢫESiالتɢاليفࢫحسبࢫ
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  ESi زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫ مخططࢫغانتࢫلتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 16(رقمࢫࢫالشɢل
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ESi اصࢫبتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسبࢫزمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫاݍݵ)06(رقمࢫࢫݨدول اݍࢫ،ࢫاعتماداࢫعڴʄالباحثࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر
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ألفࢫونࢫࢭʏࢫכسبوعࢫכول،ࢫوʈتطلبࢫكذلكࢫالɴشاطࢫࢫ20يتطلبࢫࢫAنلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫأنࢫالɴشاطࢫ

Bࢫٰڈايةࢫכسبوعࢫכولࢫيتمࢫࢫ200ماࢫمقدارهࢫࢫʏࢫכسبوعࢫכول،ࢫأيࢫأنھࢫࢭʏألفࢫࢫ220ماࢫمقدارهࢫࢫإنفاقألفࢫونࢫࢭ

ࢫيت ࢫالثاɲي ࢫכسبوع ʏࢫوࢭ ࢫون، ࢫم ࢫࢫإنفاقكذلك ࢫمقداره ࢫيتمࢫࢫ220ما ࢫمعا ࢫכسبوع؈ن ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫبمعۚܢ ࢫون، ألف

ࢫون ࢫ440 إنفاق ࢫفمثلا ...وɸكذاࢫ،ألف ࢫࢫ، ࢫالسادسࢫيتم ࢫכسبوع ʏࢫࢫإنفاقࢭ ࢫمقداره ࢫࢫ230ما ࢫون ࢫDالɴشاطࢫ(ألف

ࢫ120ماࢫمقدارهࢫࢫIألفࢫون،ࢫكماࢫيتطلبࢫالɴشاطࢫࢫ100ماࢫمقدارهࢫࢫFآلافࢫون،ࢫبʋنماࢫيتطلبࢫالɴشاطࢫࢫ10يتطلبࢫ

ألفࢫون،ࢫࢫ1040مقدارهࢫ ماࢫإنفاقيتمࢫࢫכول منࢫכسبوعࢫࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫمعࢫٰڈايةࢫכسبوعࢫالسادسࢫوȋدء)ألفࢫون 

  .ألفࢫون ࢫ1596يتمࢫإنفاقࢫࢫ)15(כسبوعࢫاݍݵامسࢫعشرࢫالمشروعࢫࢭʏࢫوعندࢫٰڈاية
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  LSi زمنࢫالبدايةࢫالمتأخر مخططࢫغانتࢫلتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 18(رقمࢫࢫالشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  LSiالمتأخرࢫاݍݵاصࢫبتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسبࢫزمنࢫالبدايةࢫ)07(رقمࢫࢫݨدول اݍࢫ،ࢫاعتماداࢫعڴʄالباحثࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر
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يبدأࢫࢫوȋالتاڲȖʏساويࢫبدايتھࢫالمتأخرة،ࢫࢫAنلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالسابقࢫأنࢫالبدايةࢫالمبكرةࢫللɴشاطࢫ

ࢫכس ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫכول ࢫכسبوع ࢫمن ࢫالثالث ࢫࢫ20 بإنفاقبوع ࢫالɴشاط ࢫبʋنما ࢫأسبوع، ࢫلɢل ࢫون ࢫحسبࢫࢫBألف يبدأ

بدايتھࢫالمتأخرة،ࢫأيࢫࢭʏࢫכسبوعࢫالتاسع،ࢫأماࢫعنࢫمدةࢫتنفيذࢫɸذاࢫالɴشاطࢫفȘستغرقࢫنفسࢫالزمنࢫالمتوقعࢫوالمقدرࢫ

ࢫيب ࢫبأسبوع؈ن،ࢫكما ࢫابتداءࢫ200دأࢫלنفاقࢫبـ ࢫون ࢫࢫألف ࢫالمتأخر، ࢫالبداية ࢫزمن ࢫحسب ࢫالتاسع ࢫכسبوع وعندࢫمن

  .ألفࢫون ࢫ20بالɴسبةࢫللأسبوعࢫכولࢫنجدɸاࢫȖساويࢫB وࢫAحسابࢫالتɢاليفࢫالم؅فاكمةࢫللɴشاط؈نࢫ

زمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫࢫوتوزʉعɺاࢫحسبࢫESi زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫࢫحسبتوزʉعࢫالتɢاليفࢫࢫنيكمنࢫالفرقࢫب؈

LSiࢫففيࢫ ،ʄࢫכوڲ ࢫכسابيع ࢫخلال ࢫللمشروع ࢫاللازم ࢫمقدارࢫالتموʈل ʏࢫࢫࢭ ࢫالتɢاليف ࢫمقدارࢫࢫESi حسبتوزʉع ɠان

ࢫɸوࢫ ࢫכول ࢫכسبوع ʏࢫࢭ ࢫاللازم ࢫࢫ220التموʈل ʏࢫࢭ ࢫبʋنما ࢫون ࢫألف ࢫالتɢاليف ࢫمقدارࢫالتموʈلࢫࢫLSi حسبتوزʉع ɠان

  .ألفࢫون ࢫ20قدرࢫبـࢫزمࢫࢭʏࢫنفسࢫכسبوعࢫياللا 

،ࢫولاࢫيوجدࢫفرقࢫمنࢫأسبوعاࢫ15نلاحظࢫأنھࢫࢭʏࢫكلاࢫاݍݰالت؈نࢫسʋتمࢫانجازࢫالمشروعࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫوɸوࢫ

ࢫ ࢫɠلࢫכحيث ࢫلتنفيذ ࢫاللازمة ࢫכموال ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫمواعيد ʏرࢫࢭɺࢫيظ ࢫالفرق ࢫإلاࢫأن ࢫانجازࢫالمشروع، ࢫوقت ʄثرࢫعڴ

Ȗشاط،ࢫوɲاليفࢫɢةࢫللتʈࢫأساسࢫالبدايةࢫالمبكرةࢫأفضلࢫمنࢫالم؈قانيةࢫالتقديرʄاليفࢫعڴɢةࢫللتʈعت؄فࢫالم؈قانيةࢫالتقدير

ࢫالبداية ࢫتمنحɺا ࢫالۘܣ ࢫالمرونة ࢫحيث ࢫمن ࢫالمتأخرة ࢫالبداية ࢫأساس ʄࢫلأيࢫࢫعڴ ࢫمصادرࢫتموʈل ࢫالبحثࢫعن ʏࢫࢭ المبكرة

  .ɲ1شاطࢫʇعاɲيࢫمنࢫܿݨزࢫطارئࢫࢭʏࢫالتموʈل

  تحليلࢫالتɢاليفࢫوتحديدࢫمقدارࢫالوفراتࢫالماليةࢫ- 5

ࢫࢫانطلاقا ࢫحسب ࢫالتɢاليف ࢫبتوزʉع ࢫاݍݵاص؈ن ࢫالسابق؈ن ࢫاݍݨدول؈ن ࢫالمبكرࢫمن ࢫالبداية وزمنࢫࢫESi زمن

ࢫالمتأخرࢫ ࢫمLSiالبداية ࢫوتحديد ࢫالتɢاليف ࢫتحليل ࢫيمكن ࢫب؈نࢫ، ࢫالمقارنة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمتحققة ࢫالمالية قدارࢫالوفرات

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأدناهLSi وࢫࢫESiالتɢاليفࢫالم؅فاكمةࢫحسبࢫɠلࢫمنࢫ   .،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  LSiزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫ توزʉعࢫالتɢاليفࢫحسب): 08(رقمࢫࢫݨدول اݍ
  ليةࢫالمحققةالوفراتࢫالما  LSiالتɢاليفࢫالم؅فاكمةࢫحسبࢫ  ESiالتɢاليفࢫالم؅فاكمةࢫحسبࢫ  כسابيع

1  220  20  200  

2  440  40  400  

3  460  60  400  

4  550  70  480  

5  810  80  730  

6  1040  90  950  

7  1170  100  1070  

                                                             
  .282صࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫ: تڴʏࢫسيفࢫالدين.  1
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8  1320  130  1190  

9  1470  360  1110  

10  1500  670  830  

11  1530  950  580  

12  1560  1200  360  

13  1572  1332  240  

14  1584  1464  120  

15  1596  1596  0  

  242مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: نقلاࢫعنࢫعابدࢫعڴʏ. 386مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: مؤʈدࢫالفضل :صدرالم

ʏالتاڲɠيࢫيحددࢫمنطقةࢫالوفراتࢫالماليةࢫɲࢫرسمࢫبياʄذاࢫاݍݨدولࢫإڲɸيمكنࢫترجمةࢫ:  

  LSiوࢫ ESi  تحديدࢫمنطقةࢫالوفراتࢫالماليةࢫحسب): 20(رقمࢫࢫالشɢل

  

  

  .السابق ݨدول اݍࢫعڴʄࢫ،ࢫاعتماداً الباحثࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالسابقࢫأنھࢫعندࢫرسمࢫالمنحني؈نࢫاݍݵاص؈نࢫبتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسبࢫɠلࢫمنࢫࢫ

ESi  وLSiعرفࢫباسمࢫࢫنتحصلࢫ ُȖࢫمنطقةࢫʄاࢫمديرࢫالمشروعࢫمنطقةࢫالوفراتࢫالماليةعڴɺستطيعࢫمنࢫخلالʇࢫالۘܣࢫ،

ࢫ ࢫتأجيل ࢫيمكنھ ࢫبحيث ࢫمالية، ࢫموارد ࢫɸوࢫمتوفرࢫمن ࢫما ࢫب؈ن ࢫالمناورة ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫالتɢاليفࢫטستفادة استحقاقات

ࢫنفسࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖشغيلɺا ࢫيتم ࢫأخرى ࢫاستحقاقات ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫيمكنھࢫטستفادة ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫلاحقة، ࢫف؅فة ʄࢫإڲ المستحقة
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  Ȋعضࢫالمؤشراتࢫلمعرفةࢫمدىࢫتقدمࢫانجازࢫالمشروعباستخدامࢫࢫʄࢫالتɢاليفالرقابةࢫعڴ - 2

ࢫالتɢاليفࢫستخدمȖ الۘܣ المؤشرات Ȋعض ɸناك ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ʏالمشروع، تأخر أو تقدم مدى رفةلمع ࢭ 

  :مٔڈا نذكر

 الموازنة عنࢫ(Underrun) الفائضࢫ أوࢫ(Overrun)التجاوزࢫ حساب يمكن (TOU): الفائضࢫ/ التجاوز  ɲسبة  - 1 - 2

 أوࢫالفائضࢫمن التجاوز  ɲسبة حساب يتم وȋالتاڲʏ ،تحديدɸا يتم ف؅فة لأي وذلك ،السابقة المعلومات من المقررة

،ࢫ(CBC)المنجزࢫ للعمل الفعلية الم؅فاكمة الموازنة تɢلفة و (CAC)نجزࢫالم للعمل الم؅فاكمة عليةالف التɢلفة خلال

   :1يڴʏ كما وذلك

  

  

عنࢫالموازنةࢫ نقص ɸناك ɠان سالبة القيمة ɠانت إذا بʋنما الم؈قانية، عن تجاوز  ɸناك ɠان موجبا الناتج ɠان إذا-

  .المقررة

 ࢭʏ ستخدمȖ الۘܣ الɴسȎية العلاقات ۂʏ כداء بمعاملات والمقصودࢫ performance indices:כداء معاملات - 2 - 2

 :2التاڲʏ النحو عڴʄ ۂʏ و المشروع، حالة تحديد

 الموازنة تɢلفةيتمࢫحسابھࢫمنࢫخلالࢫالɴسبةࢫب؈نࢫ: CPI   (Cost performance indices)التɢلفةࢫ أداء معامل - 

  :،ࢫɠالتاڲʏ(CAC)المنجزࢫ للعمل الم؅فاكمة الفعلية ةوالتɢلفࢫ(CBC)المنجزࢫ للعمل الفعلية الم؅فاكمة

  .المنجز للعمل الم؅فاكمة الفعلية التɢلفةࢫ/المنجز للعمل الفعلية الم؅فاكمة الموازنة تɢلفة

  :أي

  

  

  :ɠان فإذا الفعلية، التɢلفة مع المنجز العمل مقدار مقارنة تتم

ࢫالواحدࢫ - ࢫأصغرࢫمن ࢫالتɢلفة ࢫأداء ࢫʇعۚ(CPI<1)معامل ࢫفɺذا ࢫتɢلفةࢫ، ࢫفاقت ࢫقد ࢫالم؅فاكمة ࢫالفعلية ࢫالتɢلفة ࢫأن ܣ

ࢫالتܶݰيحيةࢫ ࢫלجراءات ࢫاتخاذ ࢫʇستوجب ࢫمما ࢫالمتحقق، ࢫأك؆فࢫمن ࢫأنفق ࢫقد ࢫالمشروع ࢫأن ࢫأي ࢫالم؅فاكمة، الموازنة

  المناسبة؛

ࢫ،ࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالتɢلفةࢫالفعليةࢫالم؅فاكمةࢫاقلࢫمنࢫتɢلفةࢫالموازنة(CPI>1)معاملࢫأداءࢫالتɢلفةࢫأك؄فࢫمنࢫالواحدࢫ -

  .الم؅فاكمة

                                                             
1  .ʏ262مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: عابدࢫعڴ. 
2  .ʏ278 -277مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ.  

CAC / CBC CPI=  

 

TOU= [ (CAC - CBC)/ CAC × 100% ] 
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ࢫ -  ࢫاݍݨدولة ࢫأداء ࢫ : SPI (Schedule Performance Index )معامل ࢫب؈ن ࢫالɴسبة ࢫخلال ࢫمن ࢫحسابھ  تɢلفةيتم

  :ɠالتاڲʏࢫ،(CBS)المجدولࢫ للعمل الموازنة وتɢلفةࢫ(CBC)المنجزࢫ للعمل الفعلية الم؅فاكمة الموازنة

  المجدول  للعمل نةالمواز  تɢلفة/  المنجز للعمل الفعلية الم؅فاكمة الموازنة تɢلفة

  :أي

  

  

  :ɠان فإذا الفعلية، التɢلفة مع المنجز العمل مقدار مقارنة تتم

  ،ࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالعملࢫالمجدولࢫمتقدمࢫعڴʄࢫالعملࢫالمنجزࢫأوࢫالمتحقق؛(SPI<1)معاملࢫأداءࢫاݍݨدولةࢫࢫ-

  .ملࢫالمجدول ،ࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالعملࢫالمنجزࢫأوࢫالمتحققࢫمتقدمࢫعڴʄࢫالع(SPI>1)معاملࢫأداءࢫاݍݨدولةࢫࢫ-

ɸوࢫعبارةࢫعنࢫمقياسࢫمقدارࢫالتباينࢫأوࢫالتباينࢫࢭʏࢫاݍݨدولةࢫ: SV (Schedule Variance ) التباينࢫࢭʏࢫاݍݨدولةࢫ- 3- 2

ࢫب ࢫاטنحراف ࢫماب؈ن  للعمل الفعلية الم؅فاكمة الموازنة تɢلفةو  (CBS) أوࢫالمخططةࢫالمجدولة الموازنة تɢلفة لزمن

  :1حسبࢫكماࢫيڴʏ،ࢫوت(CBC)المنجزࢫ

  

  

  :،ࢫإذاࢫɠانحيث

  ،ࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمشروعࢫتأخرࢫعنࢫالعملࢫالمخططࢫلھ؛ (CBC > CBS)טنحرافࢫإيجاȌيࢫ-

  العملࢫالمخططࢫلھ؛ࢫسبق،ࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمشروعࢫ(CBC < CBS)טنحرافࢫسلۗܣࢫ-

 للعمل الفعلية الم؅فاكمة الموازنة تɢلفةɸوࢫعبارةࢫعنࢫالفرقࢫب؈نࢫ: CV  (Cost Variance ) التباينࢫࢭʏࢫالتɢلفةࢫ- 4- 2

  :2،ࢫɠالتاڲʏ(CAC)المنجزࢫ للعمل الم؅فاكمة الفعلية والتɢلفة (CBC)لمنجزࢫا

  

  

  :حيث،ࢫإذاࢫɠان

  ؛أقلࢫمنࢫالتɢلفةࢫالمتوقعةالمشروعࢫتɢلفةࢫ،ࢫʇعۚܣࢫأنࢫ (CBC > CAC)טنحرافࢫإيجاȌيࢫ-

  ؛قدࢫتجاوزࢫالم؈قانيةࢫالتقديرʈة،ࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمشروعࢫ(CBC < CAC)טنحرافࢫسلۗܣࢫ-

  

                                                             
1 . ʏ277مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: عبدࢫالستارࢫمحمدࢫالعڴ.  
  .407المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ.  2

CBS SPI= CBC /  

 

CBS SV= CBC -   

 

CAC  -= CBC CV  
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  :مثال

  :يكࢫالمعطياتࢫالتاليةإذاࢫɠانتࢫلد

CAC = 1200 UM, CBC= 800 UM, CBS= 1000 UM, TBC= 2000 UM. 

  المطلوب

  .وعلقࢫعلٕڈا؟ࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالتɢاليفأحسبࢫمؤشراتࢫࢫ-

  اݍݰل

  .حسابࢫمؤشراتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالتɢاليفࢫوالتعليقࢫعلٕڈا - 

  (TOU) الفائضࢫ/ التجاوز  ɲسبة - 1

  :لدينا

TOU= [ (CAC - CBC)/ CAC × 100% ] 

TOU= [ (1200 - 800)/ 1200 × 100% ] 

TOU= 33.33%   

  .ɲسبةࢫالتجاوزࢫموجبة،ࢫوȋالتاڲʏࢫɸناكࢫتجاوزࢫأوࢫفائضࢫلتɢلفةࢫالمشروعࢫعنࢫالم؈قانيةࢫالمقررة

  כداء معاملات - 2

   CPIالتɢلفةࢫ أداء معامل - 

                                                    CPI= CBC / CAC :لدينا

CPI= 800 / 1200                                                            

CPI= 0.66                                                                   

ࢫالواحدࢫ - ࢫأصغرࢫمن ࢫالتɢلفة ࢫأداء ࢫتɢلفةࢫ(CPI<1)معامل ࢫفاقت ࢫقد ࢫالم؅فاكمة ࢫالفعلية ࢫالتɢلفة ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫفɺذا ،

ࢫالم ࢫالتܶݰيحيةࢫالموازنة ࢫלجراءات ࢫاتخاذ ࢫʇستوجب ࢫمما ࢫالمتحقق، ࢫأك؆فࢫمن ࢫأنفق ࢫقد ࢫالمشروع ࢫأن ࢫأي ؅فاكمة،

  .المناسبة

   SPIمعاملࢫأداءࢫاݍݨدولةࢫ - 

  / CBS SPI= CBC                                                 :لدينا

                                                         1000 SPI= 800 /  

                                                 SPI=0.8                   

  .،ࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالعملࢫالمجدولࢫمتقدمࢫعڴʄࢫالعملࢫالمنجزࢫأوࢫالمتحقق(SPI<1)معاملࢫأداءࢫاݍݨدولةࢫࢫ-

   SV التباينࢫࢭʏࢫاݍݨدولة - 3

   - CBS SV= CBC               :                                 لدينا
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1000                                                          SV= 800 -   

                                                             SV= - 200   

  ،ࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمشروعࢫسبقࢫالعملࢫالمخططࢫلھ؛(CBC < CBS)טنحرافࢫسلۗܣࢫ-

    CV التباينࢫࢭʏࢫالتɢلفةࢫ- 4- 

   - CAC CV= CBC                                              :لدينا

1200                                                         CV= 800 -  

400                                                                 CV= -  

  ؛وزࢫالم؈قانيةࢫالتقديرʈةقدࢫتجا،ࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمشروعࢫ(CBC < CAC)טنحرافࢫسلۗܣࢫ-

 
 

  :اشرحࢫالمصطݏݰاتࢫالتالية

  .التقديرࢫثلاȜيࢫالنقاط،ࢫالتقديرࢫالمȘشابھ؟القيمةࢫالمكȘسبة،ࢫɸندسةࢫالقيمة،ࢫࢫ-

 
ʏالتاڲɠعࢫʉلتكنࢫلديناࢫالشبكةࢫاݍݵاصةࢫبأحدࢫالمشار:  

  
  
  
  
  
  
  
  

ࢫاݍݵاصة ࢫتوفرࢫالمعطيات ࢫࢫوȋاف؅فاض ࢫوالتɢاليف ࢫمتوقع ࢫزمن ࢫمن ࢫالمشروع ࢫɲشاطࢫ٭ڈذا ࢫبɢل ࢫاݍݵاصة التقديرʈة

ʏحسبࢫاݍݨدولࢫالتاڲ:  

  ن.و/ تɢلفةࢫɠلࢫɲشاط  כسبوع/ المتوقعࢫالزمنࢫ  الɴشاط

A  4  20000  

B  6  18000  

F  

E 

B  

C  
 

D  

G  

A  

0 

1 

2 

3 

4 

5 
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C  2  10000  

D  3  15000  

E  5  10000  

F  4  16000  

G  1  6000  

  :المطلوب

  .؟ومدةࢫانجازࢫالمشروعࢫحددࢫالمسارࢫاݍݰرج -1

  .؟LSi وࢫESiمعࢫتوضيحࢫࢫقمࢫبإعدادࢫجدولࢫالمراقبةࢫالزمنيةࢫلɺذاࢫالمشروع  -2

  .؟ LSiوزمنࢫالبدايةࢫالمتأخرࢫESi زمنࢫالبدايةࢫالمبكرࢫتوزʉعࢫالتɢاليفࢫحسبࢫقمࢫبإعدادࢫجدولࢫ -3

  .؟LSi وࢫESiأرسمࢫمخططࢫغانتࢫوالمدرجࢫالتكراريࢫللتɢاليفࢫحسبࢫɠلࢫمنࢫࢫ-4

  .وفراتࢫالمالية؟حللࢫالتɢاليفࢫوحددࢫمقدارࢫالࢫ-5

 
  :أحدࢫالمشارʉع،ࢫمدونةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫبتɢاليفࢫلتكنࢫلديكࢫالمعطياتࢫاݍݵاصة

  CAC  CBC  CBS  SV  CV  SPI  CPI  الɴشاط

A  100  100  100  ...  ...  ...  ...  

B  70  64  64  ...  ...  ...  ...  

C  97  96  96  ...  ...  ...  ...  

D  12  14  16  ...  ...  ...  ...  

E  30  18  36  ...  ...  ...  ...  

F  110  33  84  ...  ...  ...  ...  

G 45  40  40  ...  ...  ...  ...  

H 28  24  20  ...  ...  ...  ...  

I  22  24  24  ...  ...  ...  ...  

J 16  16  32  ...  ...  ...  ...  

  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ... المشروع

  المطلوب

  .ݨدول؟أكملࢫبياناتࢫاݍࢫ-1

  .تعليقࢫعليھ؟قمࢫبتحليلࢫاݍݨدولࢫوالࢫ-2
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 
 

 
 

  :إڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫالتاليةࢫحور ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالم

  ؛التعرفࢫعڴʄࢫأنواعࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمشارʉع -

دارةࢫمخاطرࢫالمشارʉع،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫظروفࢫعدمࢫالتأكدࢫالۘܣࢫمعرفةࢫكيفيةࢫإ -

  ؛تواجھࢫمختلفࢫالمشارʉع

  .فɺمࢫاس؅فاتيجياتࢫטستجابةࢫللمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمشارʉع -
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 
ࢫ ࢫإدارة ࢫخاطرࢫمȖعمل ࢫوقوعࢫالمشروع ࢫعند ࢫلتطبيقɺا ࢫلɺا ࢫاݍݰلول ࢫالمخاطرࢫوإيجاد ࢫأنواع ࢫتحديد ʄعڴ

ࢫحدوٯڈا،ࢫ ࢫمنع ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالظروف ࢫɠل ࢫالمخاطرࢫوٮڈيئة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫوʈتم المخاطر،

  .ديرونࢫوالقائمونࢫعڴʄࢫالمشروعࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫلɺمࢫالرؤʈةࢫالمستقبليةࢫللْڈديداتࢫالۘܣࢫقدࢫȖع؅فضࢫالمشروعفالم

 
  مفɺومࢫمخاطرࢫالمشروعࢫ- 1

Ȗࢫالمخاطر ࢫࢫ(Risk)عرف ࢫأٰڈا ʄعڴʇࢫ ࢫالȘشغيلࢫمفɺوم ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫالتأكد ࢫعدم ࢫحالات ࢫلقياس ستخدم

  .1عڴʄࢫقدرةࢫالمنظمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمشروعࢫالمسطرةوالتنفيذࢫالۘܣࢫتؤثرࢫ

Ȗࢫࢫعرفࢫالمخاطرࢫأيضاكماࢫʄاࢫآثارࢫسلبيةࢫعڴɺونࢫلɢࢫأٰڈاࢫحوادثࢫأوࢫظروفࢫغ؈فࢫمؤكدة،ࢫإذاࢫحدثتࢫتʄعڴ

  .2أɸدافࢫالمشروع

 الۘܣ مخرجاتࢫالعملية توقع عدم نȘيجة خط؈ف ءۜܣء حدوث إمɢانية كماࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫأٰڈا

 وضع أو حدث أي أوࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫ،Ȋعمليةࢫانجازࢫالمشروع ظروفࢫعدمࢫالتأكدࢫالمحيطة ȊسȎب ذɸابȘنفي نقوم

  .المشروع مخرجات عڴʄ اسلبي اف تأث؈ لھ يɢون  أن يمكن مع؈ن

  أنواعࢫمخاطرࢫالمشروعࢫ- 2

يȘبعɺاࢫمنࢫتطوراتࢫتكنولوجيةࢫأضفتࢫصفةࢫالتغي؈فࢫعڴʄࢫمنظماتࢫ لعواملࢫالبʋئةࢫالمتغ؈فةࢫوماࢫنȘيجة

،ࢫأوࢫشرɠاتࢫومɢاتبࢫلتقديمࢫإنتاجتمثلھࢫتلكࢫالمنظماتࢫمنࢫوحداتࢫأعمالࢫأوࢫمشارʉعࢫأوࢫخطوطࢫ مالࢫوماכع

ࢫبالسياساتȖعلقࢫ ومٔڈاࢫماࢫכعمالȖعلقࢫببʋئةࢫ اݍݵدمات،ࢫجعلْڈاࢫتتعرضࢫإڲʄࢫأنواعࢫعديدةࢫمنࢫالمخاطرࢫمٔڈاࢫما

قدࢫتɢونࢫالمخاطرࢫࢫأخرى ɺةࢫومنࢫجɺةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالبلدࢫومٔڈاࢫماࢫɸمࢫمرتبطࢫباݍݰياةࢫטجتماعية،ࢫɸذاࢫمنࢫج

نفسɺاࢫمتجددةࢫأوࢫثابتة،ࢫوعليھࢫȖعددتࢫتصɴيفاتࢫالمخاطر،ࢫوȌشɢلࢫعامࢫيمكنࢫذكرࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫ

ʏعࢫفيماࢫيڴʉ3المشار:  

ࢫإدارةࢫ: المخاطرࢫالماليةࢫ-  1 - 2 ࢫالضرȎʈية، ࢫטل؅قامات ࢫالم؈قانية، ࢫمتطلبات ࢫتتعلقࢫبتدفقࢫالنقد، ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ʏوۂ

  اباتࢫالدائنةࢫوالمدينة؛اݍݰس

ࢫمثلوʈࢫ:المخاطرࢫالتنظيمية - 2- 2 ࢫالداخلية، ࢫכعمال ࢫبمتطلبات ࢫالمخاطرࢫالمتعلقة ࢫ٭ڈا ࢫالɺيɢلࢫ: قصد تحس؈ن

  نࢫכفرادࢫالعامل؈نࢫورȋطɺاࢫبالعملياتࢫالفاعلةࢫللعمل؛و والثقافةࢫالتنظيمية،ࢫوشؤ 
                                                             

،ࢫ17،العددࢫوלدارʈة،ࢫمجلةࢫالɢوتࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫلتأكيدࢫجودةࢫالرقابةࢫ(ERM)مخاطرࢫالمشروعࢫࢫإدارة إطاراعتمادࢫ: حس؈نࢫجاسمࢫفلاح.  1

  .11،ࢫصࢫ2015جامعةࢫواسط،ࢫالعراق،ࢫ
 .179،ࢫصࢫ2015،ࢫ2כردن،ࢫطࢫ-لɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫدارࢫصفاءࢫلإدارةࢫالمشروعاتࢫوتحليلࢫاݍݨدوى ࢫمبادئ: عڴʏࢫݯݨازي ɸيثمࢫ.  2
3  .ʏعمة،ࢫسلوىࢫصاݍݳࢫعڴɲغمࢫحس؈نࢫɲ :ࢫטح؅فافيةإتحليلࢫمخاطرࢫالمشروعاتࢫوفقࢫنظامࢫ دراسةࢫحالةࢫࢭʏࢫشركةࢫالمنصورࢫالعامةࢫࢫ- دارةࢫالمشارʉع

 .88،ࢫصࢫ2017،ࢫالعراق،ࢫ23،ࢫالمجلدࢫ96،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوלدارʈة،ࢫالعددࢫللمقاولاتࢫלɲشائية
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ࢫالقانࢫ:المخاطرࢫالقانونيةࢫ- 3- 2 ࢫبالمتطلبات ࢫمخاطرࢫטل؅قام ࢫمثلوȖشمل ࢫوالمعاي؈فࢫ: ونية، ࢫوالȘشرʉعات التعليمات

والتوقعاتࢫالۘܣࢫقدࢫتحددɸاࢫالعقودࢫوالزȋائنࢫأوࢫࢫوלجراءات السياسات أيضاومتطلباتࢫالتعاقد،ࢫكماࢫتتضمنࢫ

  البʋئةࢫטجتماعية؛

ࢫࢫ:مخاطرࢫالعملياتࢫ- 4- 2 ࢫالمخاطرࢫالمتعلقة ࢫࢭʏࢫبالأɲشطةوتتضمن ࢫالدعم ࢫومتطلبات ࢫالمادية ࢫبالموارد ࢫالمتعلقة

  عملياتࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫالتطورࢫالناݦݳࢫوȖسليمࢫالمنتجاتࢫواݍݵدمات؛

ࢫࢫ:المخاطرࢫالتجارʈةࢫ- 5- 2 ࢫالمخاطرࢫالمتعلقة ʏࢫبنموࢫࢫبأعمالوۂ ࢫترتبط ࢫالۘܣ ࢫوالتفوقࢫࢫכعمالالسوق والتنوʉع

  نجاحࢫونموࢫاݍݵدماتࢫوالمنتجاتࢫعڴʄࢫأساسࢫقاعدةࢫالزȋائن؛ࢫوإمɢانيةࢫالتجاري 

ࢫوسلامةࢫࢫ:مخاطرࢫכمان - 6 - 2 ࢫفردࢫيرتبطࢫبالعمل ࢫכمانࢫلɢل ࢫوتحقيق ࢫالعامل؈ن ࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫȊسلامة ʏوۂ

  والسلامةࢫالعامة،ࢫوسلامةࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمقدمة؛ࢫمɢانࢫالعمل

  المطلوȋةࢫلتأسʋسࢫوتوسيعࢫونموࢫכعمال؛ بالتخطيطࢫللموارد المرتبطةوۂʏࢫالمخاطرࢫࢫ:לس؅فاتيجيةالمخاطرࢫࢫ- 7- 2

ࢫ: المعداتمخاطرࢫ - 8- 2 ࢫɠالصيانة ࢫللمعدات، ࢫالعامة ࢫبالعمليات ࢫالمخاطرࢫالمتعلقة والتجديدࢫࢫالملائمةوȖشمل

  وإمɢانيةࢫטستفادةࢫمٔڈا؛

ࢫوأمنࢫوʈࢫ:مخاطرࢫכمنࢫ- 9- 2 ࢫوالعامل؈ن ࢫالموجودات ࢫوʉشمل ࢫللعمل، ࢫالعام ࢫبالأمن ࢫالمخاطرࢫالمتعلقة ࢫ٭ڈا قصد

  والتكنولوجيةࢫللأفراد؛ࢫالمعلوماتࢫواݍݰقوقࢫالفكرʈة

ࢫوترتبطࢫࢫ:مخاطرࢫالسمعةࢫ- 10- 2 ࢫكɢل، ࢫالمنظمة ࢫȊسلوك ࢫوتتعلق ࢫالمنظمة، ࢫسمعة ࢫٮڈدد ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ʏوۂ

  لمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫوسلوكࢫالمستعمل؈نࢫوכفرادࢫךخرʈنࢫالمرتبط؈نࢫبالعمل؛اب

ࢫوالمنتجاتࢫ- 11- 2 ࢫاݍݵدمات ࢫالمقدمةࢫࢫ:مخاطرࢫȖسليم ࢫأوࢫالسلعة ࢫاݍݵدمة ࢫجودة ࢫتتضمن ࢫالمخاطرࢫالۘܣ وȖشمل

  ةࢫعرضɺاࢫوتقديمɺاࢫوردودࢫالفعلࢫȊعدࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫوالمنتجات؛وطرʈق

  وȖشملࢫمخاطرࢫإدارةࢫوصيانةࢫوتحديثࢫالتكنولوجياࢫوتطبيقɺا؛: المخاطرࢫالتكنولوجيةࢫ- 12 - 2

وۂʏࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫبتحديدࢫوتأسʋسࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫعلاقاتࢫجيدةࢫ: مخاطرࢫإدارةࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ- 13- 2

  .ي؈نࢫجميعاارجݍݳࢫالداخلي؈نࢫواݍݵومناسبةࢫمعࢫأܵݰابࢫالمصا

 
Ȗࢫ ࢫالمخاطرعرف ࢫ (Risk Management) إدارة ʄࢫوقوعࢫࢫأٰڈاعڴ ࢫمنع ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫعن عبارة

اݍݵسائر،ࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫالعملياتࢫالمركبةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتقديمࢫالمساعدةࢫللعامل؈نࢫلاتخاذࢫقرارࢫ

  .1جلࢫتحديدࢫالمخاطرࢫوتصɴيفɺاࢫومنࢫثمࢫالسيطرةࢫوالتحكمࢫفٕڈاأࢭʏࢫوقتࢫܵݰيحࢫمنࢫࢫܵݰيح

                                                             
ࢫࢫإدارةدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫإتطبيقࢫمتطلباتࢫ: ناضلࢫمحمدࢫأنفالانتصارࢫɠاظمࢫاݍݨيلاوي،ࢫ.  1 ،ࢫمجلةࢫࢭʏࢫالعراقࢫלɲشائيةالمخاطرࢫࢭʏࢫالمشارʉع

 .4،ࢫصࢫ2016،ࢫالعراق،ࢫجوانࢫ22،ࢫالمجلدࢫ6الɺندسة،ࢫالعددࢫ
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Ȗࢫ ࢫكما ࢫأٰڈا رالمخاطࢫإدارةعرف ʄࢫوذلكࢫࢫعڴ ࢫوقوعɺا، ࢫواحتمال ࢫالمشروع ʄࢫعڴ ࢫالْڈديداتࢫالمحتملة تحديد

اسةࢫالمناسبةࢫلمعاݍݨةࢫɸذهࢫالْڈديداتࢫوالتحققࢫمنࢫاحتمالاتࢫحصولɺا،ࢫحيثࢫأنࢫدر ࢫלجراءاتمنࢫخلالࢫاتخاذࢫ

  .1اللازمةࢫلݏݰدࢫمنࢫحدوثࢫɸذهࢫالمخاطرࢫלجراءاتاتخاذࢫࢫإڲɸʄذهࢫטحتمالاتࢫتؤديࢫ

 قلأو  الوسائل بأفضل المخاطر ةڈمجا٭ إڲʄ دفڈٱ متɢامل تنظيم أٰڈاب أيضا المخاطر إدارة عرفȖو 

ثمࢫاختيارࢫ،ࢫتحليلɺا،ࢫقياسɺاࢫوتحديدࢫوسائلࢫمواجɺْڈاࢫومعاݍݨْڈاࢫالمخاطر اكȘشاف: طرʈق عن وذلك ،التɢاليف

  .2أɲسّڈاࢫوأفضلɺا

ࢫوتحليلࢫ ࢫتحديد ࢫومɺمة ࢫלدارة ࢫوممارسات ࢫوإجراءات ࢫلسياسات ࢫالمنظم ࢫالتطبيق ʏࢫالمخاطرࢫۂ إدارة

  .3وتقييمࢫومعاݍݨةࢫورقابةࢫالمخاطر

ࢫࢫبناء ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ʄࢫ المشروع مخاطر إدارةعڴ  لإدارة التخطيط تنفيذ عملياتȖشمل

 مخاطر إدارة أɸداف وȖشمل .المشروع ࢭʏ المخاطر ومتاȊعة لɺا للاستجابة لتخطيطوا وتحليلɺا وتحديدɸا المخاطر

  .المشروع ࢭʏ السلبية כحداث وآثار احتمالات وتقليل לيجابية כحداث وآثار احتمالات زʈادة المشروع

 زʈادة قتالو  نفس وࢭʏ לمɢان، قدر المحتملة المخاطر تقليل ɸو المخاطر إدارة من الɺدفوȌعبارةࢫأخرىࢫ

  .المحتملة فرصࢫالنجاح

 

ʏاࢫفيماࢫيڴɸ4تمرࢫإدارةࢫالمخاطرࢫبمجموعةࢫمنࢫالمراحل،ࢫنوجز:  

  (Risk Management Planning) المخاطر إدارة تخطيط  - 1

 ʏࢭ المخاطر إدارة أɲشطة تطبيق خلالɺا من يتم الۘܣ الطرʈقة تحديد عملية ۂʏ المخاطر إدارة خطة وضع

 مع متناسبة المخاطر إدارة ووضوح ونوع درجة تɢون  أن تضمن أٰڈا ۂʏ العملية لɺذه כساسية الم؈قة،ࢫو المشروع

 المعني؈ن ɠافة مع للتواصل حيوʈة أɸمية المخاطر إدارة ݍݵطةو  ،للمنظمة بالɴسبة المشروع وأɸمية المخاطر،

 دورة مدار عڴʄ بفعالية وتنفيذɸا المخاطر رةإدا عملية مساندة لضمان دعمالو  وافقةالم عڴʄ مٔڈم واݍݰصول 

  ؛المشروع حياة

  

  

                                                             
 .4المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ. 1
دراسةࢫتطبيقيةࢫلمشروعࢫبنايۘܣࢫالشركةࢫالعامةࢫللتجɺ؈قاتࢫالزراعيةࢫࢫ- أث؈فࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫأداءࢫالمشروعت: تمامࢫسلمانࢫخضر،ࢫمروةࢫبدرࢫيوسف.  2

  .150،ࢫصࢫ2018،ࢫالعراق،ࢫ56،ࢫمجلةࢫɠليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫاݍݨامعة،ࢫالعددࢫأحدࢫȖشكيلاتࢫوزارةࢫالزراعةࢫالعراقية
،ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫالساȊعࢫخاطرࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫمنظورࢫاس؅فاتيڋʏإدارةࢫالم: زكرʈاࢫمطلكࢫالدوري،ࢫʇعربࢫعدنانࢫحس؈ن.  3

 .6،ࢫصࢫ2007حولࢫإدارةࢫالمخاطرࢫواقتصادࢫالمعرفة،ࢫɠليةࢫטقتصادࢫوالعلومࢫלدارʈة،ࢫجامعةࢫالزʈتونة،ࢫכردن،ࢫ
4 . Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, op.cit, p 309. 
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   (Risk Identification)المخاطر تحديد - 2

 الم؈قة،ࢫو المم؈قة خصائصھ وتوثيق المشروع عڴʄ تؤثر قد الۘܣ المخاطر تحديد عملية ۂʏ المخاطر تحديد

 لاسȘباق المشروع لفرʈق توفرɸا ۘܣال والقدرة والمعرفة القائمة المخاطر توثيق ۂʏ العملية لɺذه כساسية

  ؛כحداث

   (Qualitative Risk Analysis)للمخاطرࢫ النوڤʏ التحليل - 3

 أو التحليل من لمزʈد أولوʈاٮڈا حسب المخاطر إخضاع عملية ۂʏ للمخاطر النوڤʏ التحليل إجراء

 تȘيح أٰڈا ۂʏ العملية لɺذه ساسيةכ  الم؈قةو  ،بئڈما واݍݨمع وتأث؈فɸا حدوٯڈا احتمالية تقييم طرʈق عن לجراءات

  ؛العالية כولوʈة ذات المخاطر عڴʄ وال؅فك؈قعدمࢫاليق؈نࢫ مستوى  من اݍݰد ارʉعالمش لمديري 

   (Quantitative Risk Analysis)للمخاطرࢫ الك׿ܣ التحليل - 4

 عڴʄ عٔڈا الكشف تم الۘܣ المخاطر لتأث؈ف عددي بتحليل القيام عملية ۂʏ للمخاطر الك׿ܣ التحليل إجراء

 القرار اتخاذ لدعم للمخاطر الكمية المعلومات تɴتج أٰڈا ۂʏ العملية لɺذه כساسية الم؈قة،ࢫو كɢل المشروع أɸداف

  ؛المشروع ࢭʏ عدمࢫالتأكدࢫمن اݍݰد أجل من

   (Risk Response Planning)للمخاطرࢫ טستجابة تخطيط - 5

 والتقليل الفرص تحس؈ن ٭ڈدف جراءاتوל  لݏݵيارات وضع عملية ۂʏ للمخاطر טستجابة خطة وضع

 إدراج مع أولوʈْڈا، حسب المخاطر تȘناول  أٰڈا ۂʏ العملية لɺذه כساسية الم؈قةو  ،المشروع ٮڈدد الۘܣ المخاطر من

  ؛اݍݰاجة حسب مشروع إدارة وخطة الزمۚܣ واݍݨدول  الم؈قانية ࢭʏ وכɲشطة الموارد

   (Risk Monitoring and Controlling)المخاطرࢫ ومراقبة ضبط - 6

 ومتاȊعة المحددة، المخاطر وȖعقب المخاطر، لمواجɺة خطط تنفيذ عملية ۂʏ المخاطر ومراقبة ضبط

 المشروع خلال المخاطر مع التعامل عملية فاعلية مدى وتقييم اݍݨديدة، المخاطر وتحديد المتبقية، المخاطر

 Ȋشɢل المشروع حياة دورة خلال المخاطر من טق؅فاب كفاءة تحسن أٰڈا ۂʏ العملية لɺذه כساسية الم؈قة ،بأسره

  .المخاطر مواجɺة لتحس؈ن مستمر
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ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏيمكنࢫتݏݵيصࢫمراحلࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭ:  

  مراحلࢫإدارةࢫمخاطرࢫالمشروع): 21(رقمࢫࢫالشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .ماࢫسبق ،ࢫاعتماداࢫعڴʄالباحثࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر

 

 مراحلࢫإدارةࢫمخاطرࢫالمشروع

 المباشرة وكيفية المخاطر بإدارة المتعلقة الفعاليات تخطيط كيفية تحديد

  بأدا٬ڈا
 

 خطة وضع

  لمخاطرا إدارة

 المخاطر تحديد

 النوڤʏ التحليل
  للمخاطر

 ومراقبة ضبط
  المخاطر

 טستجابة
  للمخاطر

 الك׿ܣ التحليل
  للمخاطر

 مٔڈا ɠل مزايا وتوثيق المشروع، عڴʄ تؤثر قد الۘܣ المخاطر تحديد

ا للمخاطر أولوʈة تحديد  امٔڈ ɠل وتأث؈ف حصول  احتمال عڴʄ اعتمادً

 أɸدافࢫالمشروع عڴʄ المخاطر لتأث؈ف عددي تقدير

 تواجھ قد الۘܣ المخاطر وتقليل الفرص لتحس؈ن اللازمة اݍݵطوات اتخاذ

  المشروع
 

 وتقييم טستجابة، خطط تنفيذ جديدة، مخاطر تحديدو ࢫالمخاطر  مراقبة

  المشروع حياة خلال المتعلقةࢫبالمخاطرة טس؅فاتيجيات فعالية
 

 إدارةࢫفعالةࢫلمخاطرࢫالمشروع
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 
 ࢭʏ المشروع أɸداف عڴʄ سلبية آثار لɺا الۘܣ المخاطر أو الْڈديدات مع تتعامل اس؅فاتيجيات ثلاث توجد

 مع القبول  وۂʏ ألا الراȊعة לس؅فاتيجية استخدام وʈمكن ،والتخفيف والتحوʈل التفادي وۂʏ ،وقوعɺا حالة

 טس؅فاتيجيات ɸذه من إس؅فاتيجية لɢلو  ،الفرص أو לيجابية لمخاطرا عن فضلا الْڈديدات أو السلبية المخاطر

ࢫالمخاطرة حالة عڴʄ ومتفاوت فرʈد تأث؈ف للمخاطر بالاستجابة اݍݵاصة  טس؅فاتيجيات ɸذه اختيار وʈجب،

 والتخفيف التفادي اس؅فاتيجيات Ȗعدو  ،العامة المشروع أɸداف عڴʄ المخاطر وأثر احتمالية لمطابقة

 الْڈديدات ࢭʏ والقبول  التحوʈل اس؅فاتيجيات تفيد بʋنما مرتفع، أثر لɺا الۘܣ اݍݰرجة للمخاطر جيدة ياتاس؅فاتيج

 أو السلبية المخاطر مع للتعامل כرȌع טس؅فاتيجياتوʈمكنࢫذكرࢫ ،عام Ȋشɢل المنخفض כثر وذات حرجا כقل

   :1يڴʏ فيما الْڈديدات

ࢫࢫ- 1  فرʈق بموجّڈا يقوم الۘܣ للمخاطر טستجابة اس؅فاتيجيات إحدى ۂʏ المخاطر تفادي :التفاديإس؅فاتيجية

 إدارة خطة Ȗغي؈ف عڴʄ عادة تنطوي  وۂʏ ،أثره من المشروع حماية أو الْڈديد عڴʄ للقضاء بالتصرف المشروع

 أو المخاطرة أثر عن المشروع أɸداف عزل  كذلك المشروع لمدير ʈمكنو ࢫ،بالɢامل الْڈديد عڴʄ للقضاء المشروع

 تقليل أو לس؅فاتيجية Ȗغي؈ف أو الزمۚܣ اݍݨدول  مد לس؅فاتيجية ɸذه Ȗشملو  ،باݍݵطر المɺدد الɺدف Ȗغي؈ف

 الۘܣ المخاطر Ȋعض تفادي ʈمكنو ࢫ،بالɢامل المشروع إيقاف ۂʏ شدة التفادي اس؅فاتيجيات أك؆ف ومن ،النطاق

 استقدام أو טتصال تحس؈ن أو معلومات عڴʄ اݍݰصول  أو المتطلبات توضيح خلال من المشروع ࢭʏ مبكرا تɴشأ

 ؛اݍݵ؄فات

 فرʈق بموجّڈا يقوم ،للمخاطر טستجابة اس؅فاتيجيات إحدى ۂʏ المخاطر تحوʈل :التحوʈل إس؅فاتيجيةࢫ- 2

 منح سوى  ɸو ما المخاطرة تحوʈلف ،للاستجابة أحقيْڈم مع أخرى  جɺة إڲʄ الْڈديدات أحد أثر بتحوʈل المشروع

 إڲʄ بتحوʈلɺا المخاطرة أحقية نزع إڲʄ التحوʈل ʇعۚܣ لاو  ،علٕڈا القضاء ولʋس آخر لطرف رةاݍݵاط إدارة مسؤولية

 علاوة سداد عڴʄ ائماد المخاطرة تحوʈل ينطوي  وإنما ،موافقتھ أو معرفتھ دون  آخر ܧݵص أو لاحق مشروع

ࢫو مباشر Ȋشɢل المخاطرة يتوڲʄ الذي للطرف مخاطرة  أك؆ف المخاطرة شأنȊ القانونية المسؤولية تحوʈل ɢʈون ،

 :اݍݰصر لا المثال سȎيل عڴʄ وȖشمل التحوʈل أدوات تختلف قدو  ،مالية لمخاطر التعرض مع التعامل عند فعالية

 المسؤولية لنقل טتفاقيات أو العقود استخدام وʈمكن ،وغ؈فɸا כداء وسندات والضمانات التأم؈ن استخدام

 فقد الباǿع، يمتلكɺا لا بإمɢانات المش؅في  يتمتع حينما المثال سȎيل ʄعڴ ،الغ؈ف إڲȊ ʄعئڈا مخاطر Ȋشأن القانونية

 عدة وࢭȖ، ʏعاقدية بصورة المش؅في  إڲʄ أخرى  مرة الم؅قامنة ومخاطرɸا כعمال Ȋعض تحوʈل الفطنة من يɢون 

                                                             
1 . Project Management Institute: A Guide to the Project Management Body of Knowledge- PMBOK® Guide, op.cit, p 344- 345. 
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 إڲʄ طرةالمخا تحوʈل يمكن بʋنما إجمالية، تɢلفة عقد خلال من المش؅في  إڲʄ التɢلفة مخاطرة تحوʈل يمكن حالات،

  .السعر محدد عقد خلال من الباǿع

ࢫالتخفيفࢫ- 3  فرʈق بموجّڈا يقوم ،للمخاطر טستجابة اس؅فاتيجيات إحدى ۂʏ المخاطر تخفيف: إس؅فاتيجية

 أثر أو/و احتمال تقليل اضمن تفيد وۂʏ،ࢫآثارɸا من والتخفيف المخاطرة وقوع احتمال لتقليل بالتصرف المشروع

 أثر أو/و احتمال لتقليل مبكر إجراء اتخاذ عت؄فوʉ ،المقبولة الفاصلة اݍݰدود نطاق ࢭʏ لتɢون  السلبية المخاطرة

ࢫالمخاطرة وقوع Ȋعد التلف إصلاح محاولة من فعالية أك؆ف أمر المشروع ࢭʏ تحدث الۘܣ المخاطرة  أمثلة ومن،

 وقد،ࢫااستقرار  أك؆ف مورد اراختي أو טختبارات، من مزʈد إجراء أو ،Ȗعقيدا أقل عمليات تبۚܣ التخفيف إجراءات

 مقياس عڴʄ قائم نموذج خلال من اݍݱݨم زʈادة مخاطر لتقليل نمطي تطوʈر إجراء التخفيف عملية تتطلب

 أثر بمجا٭ڈة التخفيف استجابة تقوم قد טحتمالات، تقليل Ȗعذر حالة ࢭʏو ،منتج أو Ȋعملية خاص أسا؟ۜܣ

 ࢭʏ التصميم تكرار يؤدي قد المثال، سȎيل عڴʄف ة،اݍݵطور  درجة تحدد الۘܣ الروابط اسْڈداف خلال من المخاطرة

 ؛כصڴʏ المɢون  فشل عن الناتج כثر تقليل إڲʄ النظام

 فرʈق بموجّڈا يقرر  الۘܣ للمخاطر טستجابة اس؅فاتيجيات إحدى ۂʏ المخاطرة قبول  :القبول  إس؅فاتيجيةࢫ- 4

 לس؅فاتيجية ɸذه استخدام ʈتمو  ،المخاطرة وقعت إذا إلا إجراء أي اتخاذ وعدم بالمخاطرة טع؅فاف المشروع

 ɸذه ش؈فȖ،ࢫو التɢاليف حيث من فعالة تɢون  عندما أو أخرى  وسيلة بأية Ȋعئڈا مخاطرة مجا٭ڈة يتعذر عندما

 قادر غ؈ف أنھ أو مخاطرة مع للتعامل المشروع إدارة خطة Ȗغي؈ف Ȋعدم قرار المشروع فرʈق اتخاذ إڲʄ לس؅فاتيجية

ʄمكن .للاستجابة مناسبة أخرى  إس؅فاتيجية أية حديدت عڴʈون  أن وɢذه تɸ لاو  ،فعالة أو سلبية إما לس؅فاتيجية 

 المخاطر مع للتعامل المشروع فرʈق ترك مع לس؅فاتيجية توثيق باستȞناء إجراء أي اتخاذ السلۗܣ القبول  يتطلب

ࢫكب؈ف شɢلȖ Ȋغ؈فه عدم لضمان دورʈة بصورة الْڈديد ومراجعة وقوعɺا وقت  القبول  اس؅فاتيجيات أك؆ف ومن،

 مع للتعامل المطلوȋة الموارد أو وכموال الوقت مقدار ذلك ࢭʏ بما الطوارئ  احتياطي إعداد ɸو شيوعا الفعال

  .المخاطر

 
 

  .ماࢫلفرقࢫب؈نࢫمخاطرࢫכمانࢫومخاطرࢫכمنࢫالۘܣࢫȖع؅فضࢫالمشارʉع؟ -

 
  .اشرحࢫأɸمࢫاݍݵطواتࢫاللازمةࢫلإدارةࢫمخاطرࢫالمشروعࢫبصورةࢫفعالة؟ࢫ-

 
  .؟لࢫالمخاطرࢫʈإس؅فاتيجيةࢫنقلࢫالمخاطرࢫوإس؅فاتجيةࢫتحو ࢫنلفرقࢫب؈ ماࢫ-

  



 

 
 

09022019 
 

 
  

125 

 
  .؟ منࢫب؈نࢫأدواتࢫالتحليلࢫالك׿ܣࢫلمخاطرࢫالمشروعࢫنجدࢫܧݨرةࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫاشرحࢫذلك -
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 



 

 

   
  

126 

  

أساسية،ࢫإڲʄࢫجانبࢫالمقدمةࢫواݍݵاتمة،ࢫحيثࢫتناولࢫࢫمحاور ) 8( ثمانيةلقدࢫشملتࢫɸذهࢫالمطبوعةࢫعڴʄࢫ

ࢫࢫحور الم ࢫمدخل ࢫالمطبوعة ࢫɸذه ࢫمن ࢫࢫعامכول ʄعإڲʉࢫالمشار ࢫࢫإدارة ʄࢫإڲ ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫالتطرق ࢫخلال مفɺومࢫمن

دورةࢫحياةࢫ،ࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫتناولناࢫلمشارʉعɸمࢫأنواعࢫاألأɸدافࢫالمشروعࢫو ،ࢫثمࢫالتطرقࢫوأȊعاده خصائصھ المشروع،

بمفɺومࢫوخصائصࢫإدارةࢫالثاɲيࢫمنࢫɸذهࢫالمطبوعةࢫفقدࢫاɸتمࢫࢫحور أماࢫالم. טقتصاديةالمشروعࢫودراسةࢫجدواهࢫ

العلاقةࢫب؈نࢫإدارةࢫتناولناࢫثمࢫ مفɺومࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫوأɸمࢫخصائصɺا،،ࢫحيتࢫتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫالبدايةࢫإڲʄࢫالمشارʉع

ࢫال؄ ࢫوإدارة ࢫالمشروع،المشارʉع ࢫحافظات ࢫوإدارة ࢫفٕڈ فنامج ࢫࢫاوركزنا ʄࢫالمشعڴ ࢫب؈ن ࢫال؄فنامجࢫالفرق ،ʏࢫالفرڤ روع

ࢫالمشروع ࢫوحافظة ࢫلنختم ࢫالمشارʉع حور الم، ࢫإدارة ࢫوفشل ࢫنجاح ࢫالم. بأɸمࢫعوامل ʏࢫࢫحور وࢭ مراحلࢫالثالثࢫتناولنا

ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫ وعمليات ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالمشارʉع، ࢫإدارة ࢫواݍݨدولة،ࢫمراحل التخطيط

ࢫالرقابة ࢫومرحلة ࢫالتوجيھ ࢫمرحلة ࢫالتنظيم، ࢫمرحلة ࢫࢫإضافة، ʄࢫإڲ ࢫعمليات ࢫالمشروعإدارة  تصɴيف يتم،حيث

ࢫࢫالمشروع إدارة عمليات ࢫعمليات ࢫطبيعة ࢫالتɢاملࢫإدارةحسب ࢫحيث ࢫمن ࢫوتفاعلاٮڈاࢫ ب؈نࢫالمشروع العمليات

Ȗࢫخمسࢫفئاتࢫʄاࢫإڲɺࢫالعملية مجموعات أو المشروع إدارة يةعمل مجموعاتعرفࢫباسمࢫوכغراضࢫالۘܣࢫتخدم،

لمرحلةࢫإغلاقࢫالمشروع،ࢫثمࢫࢫوصولا و ȊعملياتࢫالتنفيذࢫوالمتاȊعةࢫوالتحكم،ࢫࢫȊعملياتࢫالبدءࢫوالتخطيط،ࢫمروراࢫبدء

ࢫالمشارࢫʇع ࢫإدارة ࢫالتفاعلࢫب؈نࢫعمليات ʄࢫإڲ ࢫآخرࢫالمحور ʏࢫࢭ ࢫالم .تطرقنا ࢫࢫحور أما ࢫفيھ ࢫفقدࢫتناولنا التخطيطࢫالراȊع

ࢫالز  ࢫمنيةࢫللمشروعواݍݨدولة ࢫفيھ ࢫ،ࢫحيثࢫتطرقنا ࢫالبداية ʏࢫࢭ ʄمية،ࢫإڲɸوم،ࢫכɺࢫالمف ࢫمنࢫحيث ࢫالمشارʉع تخطيط

ࢫوالمعوقات ࢫالمراحل ࢫכɸداف، ࢫتناولنا ࢫثم ࢫالمشارʉع، ࢫجدولة ࢫ، ࢫفٕڈا ࢫتطرقنا ࢫالمشارʉعࢫإحيث ࢫجدولة ࢫمفɺوم ʄڲ

ࢫ ࢫالمشروع ࢫشبكة ࢫرسم ࢫوكيفية ࢫالمشارʉع ࢫجدولة ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالمفاɸيم ࢫوأɸم ࢫأمثلةࢫوأɸدافɺا، ࢫإعطاء مع

تطرقناࢫإڲʄࢫتقنياتࢫجدولةࢫ المحور ،ࢫوࢭʏࢫآخرࢫɸذاࢫلتȎسيطࢫالمعلوماتࢫللطالبࢫومساعدتھࢫعڴʄࢫاسȘيعا٭ڈاࢫȊسɺولة

ࢫالم. المشارʉع ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫحور ʄࢫإڲ ࢫفيھ ࢫتطرقنا ࢫفقد ࢫالمشروعاݍݵامس ࢫموارد ࢫوتصɴيفاٮڈا إدارة ࢫمفɺومɺا ࢫحيث ،ࢫمن

ࢫالمواردࢫةجدول ࢫالتواستخدام ࢫالوقت، ࢫمن ࢫɠل ࢫإدارة ࢫالȎشرʈة، ࢫوالموارد ࢫالم. ɢلفة ʏذهࢫࢫحور وࢭɸࢫ ࢫمن السادس

إڲʄࢫالرقابةࢫعڴʄࢫزمنࢫالمشروعࢫباستخدامࢫࢭʏࢫالبدايةࢫࢫطرقنا،ࢫحيثࢫتالرقابةࢫعڴʄࢫزمنࢫالمشروع تناولناالمطبوعةࢫ

ࢫتطبيقية ࢫوتمارʈن ࢫبأمثلة ࢫذلك ࢫتوضيح ࢫمع ࢫالمسارࢫاݍݰرج ࢫتقنية ࢫزمنࢫ، ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫالمحور ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫتناولنا ثم

أماࢫࢭʏࢫالمحورࢫࢫ.باستخدامࢫتقنيةࢫمراجعةࢫوتقييمࢫبرامجࢫالمشروعاتࢫمعࢫالتوضيحࢫدائماࢫبأمثلةࢫتطبيقيةالمشروعࢫ

،ࢫثمࢫالرقابةࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫالمشروع،ࢫحيثࢫتطرقناࢫࢭʏࢫالبدايةࢫإڲʄࢫتقديرࢫتɢاليفࢫالمشروعفيھࢫالساȊعࢫفقدࢫتناولناࢫ

باستخدامࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫ أوࢫࢫ(PERT/Cost)سواءࢫࢫباستخدامࢫتقنيةࢫ  ،المشروعإڲʄࢫكيفيةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫتɢاليفࢫ

ࢫانجازࢫالمشروع ࢫتقدم ࢫمدى ࢫلمعرفة ࢫذلك ࢫɠل ࢫتدعيم ࢫمع ࢫالطالبࢫبأمثلة، ࢫلدى ࢫالمفاɸيم ࢫلتȎسيط وࢭʏࢫ. تطبيقية

فɺومࢫمخاطرࢫالتطرقࢫلم،ࢫمنࢫخلالࢫالمحورࢫالثامنࢫوכخ؈فࢫمنࢫɸذهࢫالمطبوعةࢫفقدࢫتناولناࢫإدارةࢫمخاطرࢫالمشروع
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ࢫو  المشروع ࢫإدار أنواعɺا، ࢫمختلفࢫمفɺوم ࢫإدارة ࢫباس؅فاتيجيات ࢫالمحور ࢫوختمنا ࢫمراحلɺا، ࢫوأɸم ࢫمخاطرࢫالمشروع ة

  .تعرضࢫلɺاࢫالمشارʉعتالمخاطرࢫالۘܣࢫ
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