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Abstract:

This study aimed to clarify and understand the role of managerial leadership
styles in developing organizational culture in an economic institution. It also sought
to determine the relationship between managerial leadership styles and
organizational culture through a case study of the public economic institution for
Packaging and Printing Arts (EMBAG) in Bordj Bou Arreridj. The study focused on
leadership styles such as autocratic, democratic, and laissez—faire (free—rein). To

achieve this, the descriptive—analytical method was used along with a questionnaire.

The study reached several conclusions, the most important of which is that
managerial leadership styles play a role in developing organizational culture. It was
found that the prevailing leadership styles at the Packaging Institution are the
democratic and laissez—faire styles, both of which influence organizational culture. In

contrast, the autocratic style does not influence organizational culture.

Keywords: Managerial Leadership, Organizational Culture, Leadership Style,
EMBAG Institutio
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CpasSaall 3L Aaild 102 o) salal

dalad) 4, Al Gty ad a8
— T = jualaa dudd - AS) e .2 01
— T = jualaa dudd - Lays Aligy o 02
— 1= jaalas dadd - sibhias Bl oy o 03
Ll ailiad 103 A8 galal
h. S‘
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
)SS 19 44,2 44,2 44,2
= 24 55.8 55,8 100,0
VALID L?”\
TOTA
L 43 100,0 100,0
Ced)
Effectifs | Pourcenta | Pourcentage | Pourcentage
ge valide cumulé
3w 30 e 8 18 41,9 41,9 41,9
.40 530 o 10 23,3 23,3 65,1
140 e S 15 34,9 34,9 100,0
VALID TOTAL 43 100,0 100,0
(eaadatll_ g giasal)
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Effectifs | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e valide
sl 1 2,3 2.3 2,3
=l 31 72,1 72.1 74,4
valide . 1 25,6 25,6 100.0
Total 43 100,0 100,0
il
Effectifs | Pourcentage |[Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Sl 5 e J3 22 51,2 51,2 51,2
Lu 10 N5 oe 10 233 233 74,4
10 e S 11 25,6 25,6 100,0
g
Total 43 100,0 100,0
Jardl_o )4 sl
Effectifs | Pourcent | Pourcentage Pourcentage
age valide cumulé
e 9 20,9 20,9 20,9
adla 31 72,1 72,1 93,0
Lo das 3 7,0 7,0 100,0
&
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Total 43 ‘ 1000 ‘ 100,0
(Hlhaa) Julail: 04 e'é) Galal)
Statistiques descriptives

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type

&b ladailly el jaa 43 2 5 4,00 617
Jasl) Jpualii asas.

o)yl Adeay )l & pae Ay 43 1 5 3,86 915
5y byua JS A

Qe WG Jal ) nall by 43 1 5 3,93 961
el Sl 3l sansd g8 asiese

oo dalail i Ljlia o) say 42 1 5 4,31 950

O s oansd abaall yadll = 43 1 5 3,88 1,138
b b cplalall z i,y

8 oSl Y galeladl o el 55 43 2 5 4,09 921
Ul el Jaail WK 1,

2yl dalee Jiy ¥ e 43 2 5 391 ,868

Gl e 5850 2l yadll 43 1 5 3,84 1,022
2l

alagded 35 e @lpa oy 43 3 5 4,19 546
oyalsls.

bl _Laal) 43 2 5 4,00 ,610

N valide (listwise) 42
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
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e Bhlall e g Apne Jalaty 42 1 5 4,10 821
Cnalagall.

DS e aady e, 43 3 5 4,12 ,625

O30 Cpilisall ¢ Uil s oy 43 1 5 3,98 ,886
gl eI 8 agli die agdnsi.

Al sty paall sy 43 3 5 4,23 ,684
A EC g R RSV e Nl
2

da b cuilasall ol @iy 43 1 5 4,12 851
szl anlg S JSLaall.

caally o Ll ol @lyne anii 43 1 5 4,12 762
Ol sal) wonial.

dasll b sailisad) @ljnne &l o6, 43 2 5 4,26 581

Os pd s Aablly (silasall uny 43 3 5 4,35 529
Gl pa

bl laadl) 43 3 5 4,16 431

N valide (listwise) 42
Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type

Al djall @ pra oy 42 3 5 4,14 521
aellee Lujladl (ppal sal

Onlalall atlali paall a8 43 1 5 4,00 816

Qo (B paall Jaxy Y 42 2 5 3,93 973
Cplalall.

il gsa (e S pde Gy 43 1 5 3,86 1,146
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JSLae oy poad) g Y 43 1 5 3,91 1,109
Cndla gall,

oAbl CahiYL s Y (g 43 2 5 4,07 ,856

Al il Jaaill 43 2 5 3,98 717

A,y salal) 43 3 5 4,05 ,485

N valide (listwise) 41
Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type

(e A ganay duspall il 43 3 5 4,02 556
e alal) adl@lly calalall.

Glaalia aulaily Lasgall a5 43 1 5 3,95 ,925
i g 450 Alila
Oﬂ‘lﬂw‘!

sl el Jiay (gylay1 lal) 43 2 5 4,05 ,653
Jah dlee puud 8 Al
Gaiall.

SV o Aol A& s gud 43 1 5 4,09 811
Cnlalalls,

sal & ) aa ks 42 3 5 4,19 707
Ak (Aa)) Slyiar Jaall.

Al ae 5Ll clad (3855 43 2 5 4,02 ,801
e Jand A Aiiiial)

peany aa (gsiba all Jony 43 1 5 3,95 975
3aa)g AlilaS amall,

o gl 8 Jaall aady 43 2 5 4,02 ,831

el e il Lo ol leda).
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daly ol elaall Jaall 2ay 43 3
Lwsyall,
Oelalall (s ale 3la1 llia 43 2

Jaall sl A5V paal.

Doty oYL Calagal) ey 43 1
Aalaiall Jas il gall aa,

Cpala gal) 3L Hulaal) 43 2
gl & le &g o selis
DY

Clelall Ll prand 43 1

bl sl b A L.
Apaglamill A8l 43 3

N valide (listwise) 42

4,26

4,09

4,09

4,09

4,09

4,07

;581

118

811

;750

1,019

494

Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Valide 42 97,7

Observations Exclus?® 1 2,3
Total 43 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes

les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,857 9

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 42 97,7
Observations Exclus? 1 2,3
Total 43 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

733 8

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 41 95,3
Observations  Exclus® 2 4,7
Total 43 100,0
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a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

871 6

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 39 90,7
Observations Exclus? 4 9,3
Total 43 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,901 23

Récapitulatif de traitement des observations
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%

Observations

Exclus?

Valide

Total

42

43

97,7

2,3

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,873 13

Récapitulatif de traitement des observations

%

Observations

Exclus?

Valide

Total

39

43

90,7

9.3

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes

les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments
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;928

36

Variables introduites /supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
b5y il Entrée
1 b
a. Variable dépendante : dioaull dald
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,588° ,345 ,329 405

a. Valeurs prédites : (constantes), sy _laal

ANOVA?
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Modéle] Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carres
Régression 3,545 1 3,545 21,624 ,000°
Résidu 6,721 41 164
Total 10,265 42
a. Variable dépendante : doaull dald
b. Valeurs prédites : (constantes), LFL.\};S}J\_M\
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,167 414 5,233 ,000
b5y Laall 476 ,102 588 4,650 ,000

a. Variable dépendante : doavill 4ald)

Variables introduites /supprimées®
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Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1] hbiad Ll Entrée
a. Variable dépendante : dioanll 4aldl)
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux | R-deux ajusté Erreur
standard de
I'estimation
1 7252 525 514 ,345

a. Valeurs predites : (constantes),  alyiaall laail)

ANOVA?
Modéle] Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 5,393 1 5,393| 45,385 ,000°
1 Résidu 4,872 41 ,119
Total 10,265 42
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a. Variable dépendante : danll daldl)

b. Valeurs prédites : (constantes), )il laaill

Coefficients?

Modéle | Coefficients non standardisés | Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur Béta
standard
(Constante) ,619 515 1,201 236
1
Lliaal Jaal ,831 123 125 6,737 ,000
&

a. Variable dépendante : diodanll da\&)

Variables introduites /supprimées®

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
)l ialll Jaail) Entrée
1 b

a. Variable dépendante : diJanll dald)

b. Toutes variables requises saisies.
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Récapitulatif des modéles

Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,692° 479 467 ,361

a. Valeurs predites : (constantes), jall cuuiall] ol

Gadkal) Aaild

ANOVA?
Modéle] Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,920 1 4,920 37,735 ,000°
| Résidu 5,345 41 130
Total 10,265 42
a. Variable dépendante : i ol 48&l)
b. Valeurs prédites : (constantes), all cuuialll Ll
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients Sig.

standardisés

Erreur standard

Béta
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(Constante)

el Caialll Jaail

a. Variable dépendante : dilatill 48l&l)

Variables introduites/suppriméesa

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
ol Gl Jaal) . Entrée
1 el Laall
By Ll

a. Variable dépendante : diodanll dal&)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard

de I'estimation

1 ,822° 675 ,651 292

a. Valeurs prédites : (constantes), , !l cuoialll Jaal)
Ghhis ) hall, i) hal

ANOVA?
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Modéle Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 6,934 3 2,311 27,060 ,000°
Résidu 3,331 39 ,085
Total 10,265 42

b. Valeurs prédites : (constantes), gla\)éjj,{y\_w\ sl baill, el cudalll Jaaill

Coefficients?®

a. Variable dépendante : il dala)

Gadkal) Aaild

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 334 457 731 469
hlAsY] el 134 099 ,166 1,361 181
hbial Ll 551 124 1481 4,452 ,000
oAl Gdiall) Jaail) 229 ,089 ,332 2,563 014
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a. Variable dépendante : il dala)
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